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anavuse Nobeli majanduspreemia laureaadi Paul Krugmani ja Maurice

Obstfeldi kahasse kirjutatud dpikus ,International Economics — Theory

and Policy” on ndide, kuidas Taimaa ei pruugi kunagi oma jalga maail-
ma kellaté6stuse ukse vahele saada, kuigi riigis on tootmiskulu kdvasti ma-
dalam kui Sveitsis. Lihtsalt selleparast, et aastasadadega on Sveits suutnud
tanu mastaabiefektile viia tootmiskulud tasemele, kuhu Tai alustav kellatdos-
tus lihtsalt ei kiiiindi, kuigi ajapikku suudaks ta ajanaitajaid méarksa odava-
malt valmistada.

Taimaa kohta tapselt ei tea, kuid igatahes Hongkongi juhtkond ei ole lask-
nud end lugupeetud professorihdrra nditest morjendada, vaid on otsustanud,
et mone aasta parast voiks neil olla kellatddstus. Kui piirkonna firmade kel-
laturule paasemisel peaks ees seisma tdkked, mis ettevdtmise erasektori
jaoks Ulearu kulukaks muudavad, siis aitab valitsus neist ile ronida vdi ringi
paaseda.

Hiina Rahvavabariigi kilje all asuvas Hongkongi erimajanduspiirkonnas on
elanikke meie mdistes palju — kaheksa miljonit. Pindala on territooriumil aga
tibatilluke — veidi Gle tuhande ruutkilomeetri.

Hongkong on piirkond, mille diinaamilist majandust ja piiranguteta valis-
kaubandust on siinmail korduvalt eeskujuks toodud. Peaaegu (ldse ei tehta
aga juttu sellest, kuidas sealne valitsus torgib kulisside tagant, et asjad ikka
diges suunas laheksid.

Suunamist on vaja. Kunagine odav tootmine on Hongkongi erimajandus-
piirkonnast juba aastate eest valja kolinud — seal |3ks liiga kulukaks, palgad
tdusid, pindala on vaike ja kinnisvaragi seet6ttu vaga kallis. ,Mandri-Hiina ja
Indiaga ei joua keegi konkureerida,” ltleb Hongkongi Tootlikkuse Ndukogu
tehnoloogiaarenduse direktor Stephen Lee. Inimesed aga vajavad tddd.

Seega tuttav mure — kuidas viia majandus jargmisele arengutasemele?
Vastusedki on tuttavad — innovatsioon, disain, kdrgtehnoloogia. Selles toetab
riik ning teeb seda kdvasti laiemal rindel kui meil. Loomulikult on Hongkongi
vdimalused meie omadest kordades suuremad — on ju seal elatustasegi kaks
korda kérgem. Lisaks on piirkonnal ka suur ja sdbralik emamaa, kelle péhjatu
turg juba aastakiimneid hoogsalt kasvab ja kelle suur rahvamassi seast leiab
hulganisti odavaid t66kasi, kes Hongkongis kavandatu tooteks vormivad.

Kohalikud ise leiavad kill, et raha innovatsiooni arendamiseks napib, sest
plaanid on neil tdepoolest mastaapsed. Riigi toel puhutakse elu sisse terve-
tele majandusharudele. Mitte ainult kellatddstusele, vaid ka naiteks auto- ja
lennukiosade valmistamisele ning meditsiiniseadmete tootmisele. Samas
jalgitakse hoolega sedagi, et riik ei teeks midagi, mida erasektorgi suudab
pakkuda.

Nii et Hongkongist on muudki 6ppida peale madalate maksude ja vabakau-
banduse. Muidugi, nende madalate maksudega kaasneb seal ka konkse, aga
see on juba hoopis teine teema.

Erik Aru
HEl peatoimetaja
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Eksporditoetusi on jagatud
66 miljoni krooni eest

Kaheksa kuuga on EAS andnud eksporditurun-
duse toetust 55 projektile Ghtekokku rohkem
kui 66 miljoni krooni ulatuses. Toetatud ette-
v@tted plaanivad lahiaastatel oma ekspordikai-
be kasvamist kokku rohkem kui miljardi krooni
vorra.

EAS-i ekspordidivisjoni direktori Allar Kor-
jase sonul on alates eksporditurunduse toe-
tusprogrammi avamisest tanavu veebruari
I8pus laekunud 115 toetusetaotlust. ,Suurem
osa taotlejaist prognoosib toetuse méjul kas-
vatada jargneva kahe-kolme aasta jooksul eks-
pordikdivet 10—30 miljoni krooni vdrra, kuid
leidub hulgaliselt ettevdtjaid, kellel on taiesti
reaalsed eeldused suurendada ekspordikaivet
lahiaastatel sada miljonit krooni ja enamgi,”
utles Korjas.

Kdige enam, Uhtekokku 22 korral, on EAS
rahastanud tanavu eksporditurunduse toe-
tusprogrammi raames puidu, puitmajade, ehi-
tusmaterjalide ja mddbli tootmist. 17 toetatud
ekspordiprojekti kuuluvad tarkvara ning muu-

de tehnoloogilise toodete ja teenuste valdkon-
da. Metallitoostuses on toetust saanud neli,
tekstiili- ja rdivatddstuse alal samuti neli, me-
ditsiiniseadmete tootmise ja keemiatddstuse
valdkonnas kummaski kolm ning toiduaine-
tddstuses kaks ekspordiplaani.

Suures osas on eksporditurunduse saajad
olnud Tallinnast ja Harjumaalt, Tartumaalt,
Parnumaalt ning Ida-Virumaalt. ,Ekspordi siht-
riikidena kavandatakse kdige sagedamini Soo-
met, Rootsit, Saksmaad, Venemaad ja Norrat,
kuid eksporti plaanitakse teiste riikide seas
alustada ka Taani, Prantsusmaale, USA-sse,
Saudi-Araabiasse, Kasahstani ja Ukrainasse,”
lausus Allar Korjas. Euroopa Regionaalarengu
Fondist kaasrahastatud eksporditurunduse
toetusprogrammi 2007-2013 kogumaht on
rohkem kui 400 miljonit krooni. Taotletava toe-
tuse maksimaalne suurus 1,5 miljonit krooni
projekti kohta. Toetuse piirmaar on kuni 50%
kuludest, tilejadanud osa tuleb rahastada ette-
votjal endal.

Innovatsiooniteemaline uudiskiri
Iganddalast innovatsiooniteemalise uudiskirja saamiseks

meilile andke palun teada aadressil hei®@epl.ee
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MIT muutis oma
oppematerjalid koigile
kattesaadavaks

Maailma mainekamate dlikoolide hulka kuuluv
Massachusetsi Tehnoloogiainstituut (MIT) avas

juurdepaasu oma dppematerjalidele kdigile hu-
vilistele Gle maailma.

Ulikooli kodulehel saab tasuta tutvuda roh-
kem kui 1700 MIT kursuse eksami- ja loengu-
materjalide ning muu infoga. Materjalid leiab
internetiaadressilt http://ocw.mit.edu

MIT-ga on eri aegadel olnud seotud 72 No-
beli preemia laureaati. Ulikooli vilistlaste hulka
kuuluvad USA Fdderaalreservi esimees Ben
Bernanke, Briti valisminister David Miliband,
URD endine peasekretar Kofi Annan, lisraeli
ekspeaminister Benjamin Netanyahu, majan-
dusteadlane ja kolumnist Paul Krugman, aga
ka naiteks lastekirjanik Hugh Lofting. Enam kui
kolmandikku USA mehitatud kosmoselendude
meeskondadest on kuulunud vahemalt tiks MIT
haridusega astronaut.

Innovatsiooniajakiri HEI

ilmub nuud 10 korda aastas!

cesTI INNOVATSIOONIA)AKIRL

RNETIFIRMAT.

Ajakirja tasuta tellimine: hei@epl.ee
Reklaami tellimine:
artur.jurin@epl.ee, tel: 680 4517
Kirjastaja Eesti Paevalehe AS
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USA firma tahab turule tuua pisikesed tuumareaktorid

USA ettevdte Hyperion Power Generation tahab
aastaks 2013 tuua turule maa-alused tuuma-
reaktorid, mis on umbes dusikabiinisuuru-
sed. Umbes poolteisemeetrise labimddduga
minireaktor suudaks elektrit anda ligikaudu
20000 kodule.

,Meie eesmargiks on toota elektrit Gkskoik
missuguses maailma kohas hinnaga kiimme
senti (1,2 krooni — toim) vatt,” Gtles Hyperioni
tegevjuht John Deal. ,TJuumajaam maksab um-
bes 25 miljonit dollarit (300 miljonit krooni)
tikk. Kimne tuhande majapidamisega kogu-
konnale oleks see vaga soodne — 2500 dollarit
kodu kohta.”

Seadme tddtasid alguparaselt valja Otis
,Pete” Peterson ja teised Los Alamos National
Laboratory teadlased. Seda &riliselt arendav
Hyperion teatas hiljuti, et on vdtnud vastu lle
saja tellimuse ja kavatseb masstootmist alus-
tada viie aasta parast. Eesmargiks on valmis-
tada aastatel 2013—-2023 kokku 4000 minituu-
mamoodulit.

Tanu véikestele mddtmetele saaks moo-
duleid lihtsalt transportida ja kokku panna.
Seadmel ei ole ka liikuvaid osi, mis kuluks,

mistdttu ei ole seda vaja ka avada. Ka reaktori
avamise korral jahtuks selles olev vaike hulk
kitust kiiresti. ,Tankimist” vajab seade iga
seitsme kuni kiimne aasta tagant. Viie aasta-
ga tekib umbes pesapalli suurune kogus jaat-
meid, mida Hyperioni kinnitusel saaks Gimber
téodelda.

Lisaks voolu viimisele punktidesse, kuhu
praegu elektriliinid ei ulatu, saaks Hyperioni
sonul nende reaktorite abil teha ka puhta vee

Intel tutvustas maailma
kiireimat protsessorit

17. novembril tutvustas Intel oma kdigi aegade
kiiremat lauaarvutiprotsessorit Intel Core i7.
See on esimene toode uuest Nehalemi prot-
sessorite seeriast ja tehniliselt kdrgetasemeli-
sim protsessor, mis on seni valmistatud. Prot-
sessor tdstab naiteks arvutijoudlust videopildi
tddtlemisel ning arvutimangude mangimisel
tduseb see 40 protsenti. Energiatarbimine
jaab vorreldes Inteli varasemate protsessori-
tega samale tasemele.

»Inteli jaoks on Core i7 protsessor on sama
suur tehniline hiipe nagu tleminek SSD ketas-
tele — Core i? muudab arvutite tulevikku,” kin-
nitas Inteli asepresident ja Digitaalse Ettevdtte
divisjoni juht Pat Gelsinger.

Intel Core i7 haaras endale arvutiprotsesso-
rite joudlusrekordi, saavutades Gihes tuntumas
testis (SPECint base rate2006*) tulemuseks
117 punkti. Saja punkti piiri pole seni Gletanud
Uikski protsessor.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

kattesaadavaks veerandile maailma elanik-
konnast, kellel seda praegu ei ole.

USA Tuumaenergia Regulatsioonikomisjon
teatas siiski, et Hyperioni seadmel ei ole loo-
tust lahiajal heakskiitu saada, kuigi ettevdte ja
komisjon on pidanud esialgseid labiraakimisi.
Kuna Hyperioni disain on ainulaadne, tekib
komisjoni hinnangul heakskiidu menetlemise
kaigus hulgaliselt tehnilisi, aga ka turvalisuse
ja litsentseerimispoliitika alaseid kiisimusi.

Jareldoktorite
stipendiumide konkurss
teadustooks Jaapanis

Eesti Teadusfond avas konkursi kahele jarel-
doktori stipendiumile Jaapanis kestvusega
12-24 kuud. Stipendiumile kvalifitseeruvad
kdigi humanitaar-, sotsiaal- ja loodusteaduste
valdkondade esindajad, kes on omandanud
doktorikraadi eelneva kuue aasta jooksul. Sti-
pendiumi taotleja peab olema Eesti kodanik voi
alaline elanik. Avalduste esitamise tahtajaks on
18. detsember 2008.

2002. aastal s6Imisid Jaapani Teaduse Eden-
damise Uhing (Japanese Society for Promotion
of Science, JSPS) ja Eesti Teadusfond leppe, mil-
le jargi on Eesti Teadusfond JSPS'i koostddpart-
neriks ja esindusorganisatsiooniks Eestis. See
lubab Eesti jareldoktoritel taotleda lihtsamalt
stipendiume Jaapanisse — varem oli stipendiu-
mi vBimalik taotleda vaid abi vastuvdtva Jaa-
pani teaduasutuse. Nilidsest esitatakse taot-
lused Eesti Teadusfondi, kes esitab need parast
omapoolset hindamist JSPS'ile.

DETSEMBER 2008
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Loomapidajad ja pollumajandusettevotjad
saavad PRIA-st investeeringutoetust taotleda

Loomapidajad ja mikrop&llumajandusette-
votjad saavad kuni 15. detsembrini esitada
Péllumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Ametile (PRIA) investeeringutoetuse taot-
lusi. Loomakasvatusehitiste rahastamisel
voib Uhe taotleja toetus ulatuda 7,8 miljoni
kroonini, mikropdllumajandusettevdtete
edendamisel 1,56 miljonini.

JInvesteeringutoetuse taotlemisel tu-
leb esitada péris palju dokumente. Nende
koostamisel soovitame vajadusel kasutada
nouandekeskuste ja konsultantide abi, infot
saab ka PRIAinvesteeringutoetuste infotele-
fonilt,” Gtles PRIA arengutoetuste osakonna
juhataja asetaitja Mati Matte. ,Puudulikult
vormistatud taotlusi me menetleda ei saa.
Just massiline jarelepdrimiste tegemine
ebakorrektsete taotluste puhul on peamine
pdhjus, mis venitab PRIA-s toetuste maara-
mist.”

Mikropdllumajandusettevdtte investee-
ringutoetuse taotluste menetlemiseks on
PRIA-1aega 90 t&6paeva, loomakasvatusehi-
tiste investeeringutaotluste menetlemiseks
100 t66paeva parast taotlusvooru Idppu.

M&lemad meetmedonrakendatud Maaelu
arengukava 2007—-2013 programmperioodi
raames selleks, et ettevotted saaksid kaas-

"

ajastada oma tootmist, suurendada konku-
rentsivdimet, parandada toodangu kvalitee-
ti, keskkonna ja loomade heaolu.
Kéesolevas taotlusvoorus on loomakas-
vatusehitiste investeeringutoetuste eelarve

150 miljonit ja mikropdllumajandusettevat-
te arendamise investeeringutoetuste eelar-
ve 234 miljonit krooni. Kolmveerand rahast
parineb Euroopa Liidult, veerand Eesti riigi-
eelarvest.

ilifilmide festivalil 22 teost

Tanavu osales mob

Tanavuse Pimedate Odde Filmifestivali raa-
mes korraldatud Nokia Mobiilifilmide Festi-
valil MOFF osales 22 filmi. MOFF-i juhi Britta
Kongo hinnangul liigub ettevdtmine diges
suunas. Kongo sdnul on ndha, et MOFF-ist on
saamas festival, kus ei ole esindatud niisa-
ma naljaviluks Ules laetud kaadrijupid, vaid
laekuvad tdsiselt ette voetud filmitdod.
Kandideerivate filmide Zanrivalik oli lai —
kdige rohkem oli dokumentaalfilme, millele
olitdnavu ka eraldi auhind. Teistest Zanritest
olipopulaarseim dudusfilm, esindatud olid ka
ponevikud, komdddiad ja isegi ulmefilmid.
MOFF muutus tanavu ka rahvusvaheli-
seks — esmakordselt osales kaks valismaist
filmi, mis valmisid koostéds Kinobussiga

DETSEMBER 2008

Soomes. Teist korda toimunud MOFF-i ees-
margiks on argitada kdiki noori filmitegemi-
sele. Linateose loomist saab proovida kdige

kdeparasema vahendi ehk mobiiltelefoniga.

MOFF-i tdnavused auhinnalaureaadid ei
olnud HEI trikkimineku ajaks veel selgunud.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Obama jaab ametisse astudes
ilma nii mobiiltelefonist kui meilist

,Vabandage, harra president, aga te peate loo-
vutama oma Blackberry!” véivad olla sénad,
millega kaaskondlased USA uut presidenti Ba-
rack Obamat tema peatsel esimesel tédpaeval
teda tervitavad.

Asi selles, et nagu tuhanded tanapéeva
tegusad inimesed, on ka tulevane USA presi-
dent oma pisikesse suhtlusvahendisse vaga
kiindunud, tehnikavidin ei ole seni tema voolt
puudunud vaat et paevagi. Blackberry on m&ni
aasta tagasi leiutatud terviklik sidelahendus,
mis koosneb kaasaskantavast pihuarvutit
meenutavast mobiiltelefonist, tarkvarast ja
teenustest. Kasutaja saab saata ja vastu votta
e-posti ning SMS-e, helistada, kasutada ajahal-
dustarkvara, téotada serverisse talletatud do-
kumentidega ja surfata Internetis.

Ja ehkki Blackberryt saab kasutada mo-
biiltelefonina, on téeliseks trumbiks v@imalus
edastada firma (vdi ka kodusesse) meiliser-
verisse saadetud Kiri otse adressaadile — kus
iganes ta ka ei viibiks.

Inimesed ei kasuta Blackberryt nagu ménd
tavalist sootut mobiiltelefoni — kord selle enda
jaoks avastanud, ei suuda nad enamasti edas-
pidi ilma selleta elada. Ja tulevane USA presi-
dent naib just sellesse n-6 blackberryséltlaste
seltskonda kuuluvat. Tema Blackberryl oli ki-
bedastitddd isegi presidendikampaania véidu-
paeval, kui Obama vastas sdprade 6nnitlustele
justnimelt e-maili vahendusel.

Paraku Utleb seadus, et presidendi kirjava-
hetus, ka elektroonne, peab olema dlimalt tur-
vatud. Nii ei saa lubada, et riigi esimese mehe
kirjavahetus Valge Maja ja kusagil teisal asuva
peremehe vahel vabalt ilmaruumis haljub —
hakkerid, teadagi, on nutikad ja nii véiks m&ni
riigisaladuski kusagilt lekkida.

Obama pole oma Blackberry e-maili aad-
ressi aastaid muutnud — erinevalt tavalisest
mobiiltefoninumbrist, mille ta presidendikam-
paani kdigus nduandjate survel vélja vahetas.
Nii ongi pisike p6ldmarja nime kandev vidin ol-
nud pea ainus v8imalus tulevase presidendiga
otse suhelda.

USA presidendile kehtivad turvanduded
sunnivad Obamat oma suhtlemisharjumusi
muutma. Igal juhul peab ta dra andma mobiilte-

-

Barack Obama valimisvdidu jarel oma Blackberryga. Nagu niha, eelistab tulevane
asepresident Joe Biden Apple’i tooteid

lefoni — et keegi ei saaks tema asukohta kind-
laks maarata. Samuti Iaheb keelu alla meilide
saatmine, adrmisel juhul v8ib Obama loota, et
tal lubatakse e-posti lugeda. Kiill saab temast

iTy

tBenaoliselt esimene president, kelle ametis-
se asudes on silearvuti Ovaalkabineti té6laual
markmete tegemisel sama loomulik kui kunagi
tint, hanesulg ja poogen paberit.

KUIDAS BLACKBERRY ENDALE NIME SAl

Kanada ettevdtte Research in Motion
(RIM) kullasooneks osutus kaasaskantav
juhtmevaba seade, millega saab helistada,
saata e-kirju ja kaia Internetis. Kuidas sai
selline seade endale nimeks Blackberry,
mis inglise keeles tdhendab pdldmarja?

RIM palus nime leidmiseks abi California
ettevottelt Lexicon Branding. Lexiconi pre-
sidendi David Placeki sénul loobusid nad
kohe sbna ,e-mail” kasutamisest toote ni-
mes, sest tarbijauuringud naitasid, et see
sbna éarritas inimesi ja tostis vererdhku.

Selle asemel vottis t66ruhm eesmargiks
leida midagi loomulikku, meelelahutuslikku
ja rodmsat, mis vererohku langetaks.

Kui keegi markis, et RIM-i seadme vaik-
sed nupud néevad vélja nagu seemned,
hakkas Lexicon kaaluma erinevaid viljade
nimesid: vélja pakuti naiteks maasikas
(strawberry), melon, ka kddgiviljiade nimed
tulid kaalumisele.

LOpuks jaadi pidama pdldmarja juurde,
sest see kolab meeldivalt ning seadme
prototuup oli just musta varvi.



James Bond 007

e

Casino,
Royale

Legendaarse Bondi-sarja
avalugu esmakordselt
eesti keeles!
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d Eestis!

Ela ja lase
teistel surra

lan Flemingi teine James
Bondi romaan.
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James Bondiga t6i lan Fleming kirjandusse uvue
.dimensiooni - ndelterava pdnevuse, .végivalla ja
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Uks J. F. Kennedy
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aastapdeva auks kirjutatud
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hind 229.-
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—est| ettevotate huv
—HliNa vastu suvenep

EAS-i esindaja Hiinas Valle Feldmann Utleb, et tdnavu on margata siinsete firmade huvi su-
venemist Hiina vastu. Eeskatt naitavad seda Ules transpordi- ja logistikafirmad, kes loodavad

tdesti suuri asju korda saata.

ee Milliste eriparadega peaks Hiinas &ri
alustada kavatsev ettevdtja arvestama?

Tegelikult, enne kui alustada &ri tegemist
Hiina firmadega, tuleb kdigepealt Hiinas ara
kaia. Kui parast seda on see soov alles jaa-
nud, siis miks mitte. Aga ilma Hiinas kdimata
ei ole motet ari alustada. Teine asi on see, et
kui soovitakse mingisuguseid kaupu osta,
siis seda vdib. Sageli on aga minu poole poor-
dutud paringutega, et sooviks sellelt ja sel-
lelt Internetist leitud firmalt midagi osta, aga
kas ta on usaldusvaarne? Taustauuringuid
tahetakse péris regulaarselt. Ja voib laias
laastus 6elda, et pooltel juhtudel on vastus
olnud negatiivne — Hiina firma ei ole usaldus-
vaarne, pealeilusa kodulehe eiole seal mida-

°e Lubatakse midagi toota, aga tegelikult
koosneb firma ainult kodulehest?

Tapselt nii, et tegelikult pole firmat ennast
ollagi. Ja m@ni on ka lahkelt kutsunud eest-
lasi endale kulla — lootuses, et kui inimene
on siin, siis annab talt kuidagi ikka raha valja
pressida. Kuid sellised petuskeemid ei ole
valdavad. Hiina on ju vaga suur, sulisid on Gle
maailma igal pool. Ma kiill ei julgeks 6elda, et
Hiinas on neid rohkem kui Euroopas.

ee Millised voimalused veel on Hiinast huvi-
tatud ettevdtjaid aidata, lisaks taustauurin-
gutele?

Me oleme eeskatt aidanud Uritusi korralda-
da. Novembri teisel poolel oli Hiinas trans-

gi. Selliseid petuskeeme on tulnud ette kll. Q pordi- ja logistikadelegatsioon ning EAS pani

ikka vaga tugevalt oma kae alla. Loplik sum-
ma, millega seda visiiti toetati, ulatub sada-
desse tuhandetesse. Urituste korraldamine,
ettevotete kokkuviimine, firmade kilastami-
ne — koiki suuri Uritusi on EAS toetanud mar-
kimisvaarselt. Novembris oli Sanghais suur
turismimess, millel Eestist osales mitu turis-
mifirmat, EAS maksis stendi taielikult kinni.
Koik, kellel on tosisemad kavatsused Hiina
suhtes — minu meelest on kdik ettevotted
saanud vajadusel tuge. Ka taiesti materiaa-
Iset tuge, loomulikult eeldusel, et see laheb
asja ette.

oo Kui palju tegutseb Hiinas Eesti ettevot-
jaid?
Ega neid palju ei ole, kes tootmise oleks siin




Intervjuu

EAS-i esindaja Hiinas Valle Feldmann

plsti pannud. Wendrel on oma tiitarettevote,
Tarkonil samuti. Mélemad on dsna Sanghai
lahedal. Skype’iga seotud inimesed I8id keva-
del ettevdtte Pekingis. Aga vaga tihedad kon-
taktid on Hiina ettevdtetega eelkdige Tallinna
Sadamal ning paljudel transpordi- ja logisti-
kaettevotetel. Keskeltlabi teeme ju aastas
Hiinas kaks suuremat Uritust ja inimesi kaib
palju kohal. Rd&kimata neist, kes impordivad
Hiinast palju kaupa — see ei ole kiill meie prio-
riteet, aga kontaktid on olemas ikka.

e Mis on Hongkong Hiinale?

Ametlikult on Hongkong Hiina osa — erima-
jandustsoon. Anti Suurbritannia poolt Hiinale
lle 1998. aastalja jargneva viiekimne aasta
véltel ei tohi Hiina sekkuda Hongkongi sise-
asjadesse. Hiina kaes on valis- ja kaitsepolii-
tika, kdigis muudes kiisimustes on Hongkong
iseseisev. Aga selge on, et selle kiimne aasta
jooksul, mis Hongkong on Hiina kaes olnud,
on muutused olnud juba markimisvaarsed.
Eelkdige on oluline, et Hongkongi elanikkond
suureneb mandrihiinlaste arvelt. Seega v@ib
prognoosida, et selle 50 aasta valtel Hong-
kongi elanike mentaalsus muutub — Mandri-
Hiina kasuks. Kui olen radkinud Hongkongi
inimestega tuleviku teemadel, siis Uldiselt
on nad optimistlikud — nad loodavad, et Ule-
jaanud Hiina muutub selle ajaga selliseks,
nagu Hongkong praegu.

ee Viga lootusrikas...
Aga paris kdik seda ei jaga. Hongkong on
enam arenenud kui Ulejadnud Hiina ja sel-
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ge on see, et kui sa oled enamarenenud,
siis vaatad Ulevalt alla nende peale, kes on
Mandri-Hiinast parit.

Samas konkurents eriti lahilinnadega ti-
heneb. Naiteks Shenzhen on ju paris Hong-
kongi kilje all ning areneb véaga vdimsalt ja
kiiresti. Isegi Hiina enda statistika jargi on ju
kdige ettevdtjasdbralikum linn riigis Shenz-
hen ja siis tuleb Sanghai. Shenzhen véist-
leb Hongkongiga kdiges — finantsteenuste,
transpordi ja logistika vallas, ka kaubandu-
ses. Ja teenused on Shenzhenis kaks-kolm
korda odavamad. Samas on Hongkongi ini-
mestel vaga kerge sdita Shenzheni — tund
aega jaoled kohal.

Konkurents on hasti tihe, kuid peab Gtle-
ma, et Hongkong on viimastel aastatel vaga
hésti toime tulnud ja majanduskasv on neil
ikka kuskil viis-kuus protsenti aastas olnud.
Mitte kall nii kdrge kui Mandri-Hiinas.

ee Arvestades, kui palju korgemal elatusta-
semel on Hongkong, on ju seegi tubli saavu-
tus?

On tubli. Ja peab ltlema, et neil on avalik
sektor vaga kdrgel tasemel. Nendega suht-
lemine on lausa monus, voib Gelda. Nad on
vaga abivalmid. Isegi kui m&ne ametnikuga
kohtumist paludes saad vastuseks, et te-
mal sellist kohtumist vaja ei ole, et see pole
tema teema ja see oleks ajaraiskamine, siis
ta ikkagi eijata sind hatta. Ta matleb natuke
ja siis Utleb, et teab kedagi, keda see teema
voiks puudutada, ja annab sulle diged kon-
taktid katte.

oo (Jlejadnud Hiinas on see hoopis teistmoo-
di?

Ulejaanud Hiinas on otsuste tegemine vaga
komplitseeritud. Otsused langetatakse ku-
sagil Uleval, all keegi otsuseid teha ei julge ja
see on vaga pikaldane protsess. Hiina ise on
juvaga ametnikekeskne. V&im Hiinas kuulub
ametnikele ja vdib delda, et suurem osa hiin-
lastest pooldab sellist slisteemi. Tdenaoli-
selt on see juba geenides — alati, kui ametni-
ke vdim on Hiinas olnud vaga nork, on ka riik
ise olnud vaga nork ja lagunemise aarel. Ise-
gi praegu, kui kiisida hiinlastelt, kuidas nad
suhtuvad Mao Zedongi, on vastus valdavalt
positiivne. Mao teeneks loetakse eeskatt
seda, et ta hoidis dra Hiina lagunemise.

e Kui vdrrelda Mandri-Hiina linnu Hongkon-
gi tanavapildiga — mil maaral nad maha jaa-
nud on?

Shenzhen on Mandri-Hiina linnadest koige
lshemal Hongkongile. Sanghai, Shenzhen ja
veel mdningad rannikulinnad jatavad paris
viisaka mulje, aga sisemaa linnad on ikka
vaga maha jaanud. Turumajandust on Sang-
hais ja Shenzhenis ikka markimisvaarselt
palju, Pekingis on turumajandust kohati
Uldse raske leida. Sageli tekib esmakordsel
Pekingisse saabumisel mulje — ja see ei ole
ainult minu, vaid paljude teistegi eestlaste
mulje — et ollakse saabunud Néukogude Lii-
tu. Ajaga harjub ara, Pekingi edusammud on
ju ka vaga suured. Aga esmapilt — laiad tana-
vad, vaga puhtad, ei ole tdnavakaubandust,

mis on vdga omane Sanghaile ja teistele »
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Ho : Kon'g

I6unapoolsetele linnadele. See véib-olla tule-
neb ka sellest, et Pekingis on kliima tundu-
valt karmim.

e Kuidas tavahiinlane Hongkongi suhtub?

Need tavahiinlased, kellega olen radkinud —
kdik, kes on Hongkongis kainud, utlevad, et
neile ei meeldi Hongkong. Liiga palju rahvast
véikesel territooriumil — see neile ei meeldi.
Ja vorreldes Gikskdik millise Hiina linnaga on
rahvastikutihedus Hongkongis ikka korda-
des suurem. Hongkongi pindala on umbes tu-
hat ruutkilomeetrit ja seal elab kaheksa mil-
jonit inimest. Sanghais elab 18 miljonit, aga
pindala on {le kuue tuhande ruutkilomeetri.

e Ja ikkagi on Hongkong neile iiks pahilisi
turismisihtpunkte?

Kahtlemata, jah. Eelkdige ostlemiseks, sel-
leks on Hongkong tunduvalt parem kui Sang-
hai voi Gikskoik milline muu Hiina linn.

e Eelnevast jutust jdi mulje, et kui Eesti et-
tevotja tahab Hiinasse minna, siis oleks vist
Hongkong péris hea koht alustamiseks?
Kultuuriruum sarnasem ja...

Utleksin jah, et Hongkong on véga hea plats-
darm Hiinasse sisenemiseks. Kusjuures
Hongkongis on vaga kerge ja lihtne regist-
reerida oma firmat ning seal registreeritud

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

ettevotetel on tunduvalt lihtsam siseneda
Hiina turule. Vahemalt hetkel kehtivad selli-
sed soodustused. Aga see oleneb ju firmast
ja sellest, kus tema koostddpartnerid asu-
vad. Kuid Hiinas on neli keskust, kus vilis-
firmad on esindatud — Hongkong, Sanghai,
Guangzhou ja Peking.

ee Palju aastas keskmiselt Hiina suunal
eestlastest huvilisi on?

Paarikiimne ringis on kindlasti neid, kes mi-
nult paringuid on tellinud. Kuid peab Gtlema,
et see on kasvav trend. Eriti on tunda huvi
suurenemistHiinasuhtes sellel stgisel. Sisu-
liselt oniga kuu olnud Uiks-kaks delegatsioo-
ni Eestist Hiinas, mida mullu kdll ei olnud.

Transiidisektor on
seega Eestis kdige
rohkem huvitatud koos-
tOOst Hinaga ja pingu-
tusi on tehtud ka péris
markimisvaarseid.

N,

ee Mis liiki firmadega esmajoones tegu?
Tootmisettevotted?

Hiinas tootmine ei ole aktuaalne — Eesti fir-
mad on liiga vaikesed, et Hiinas tootmisega
alustada. Number (ks on praegu koostod
transpordi- ja logistikasektoris. Tallinna Sa-
dama ja Ningbo sadama vahel sdlmitud le-
ping vdimaldab realiseerumisel seda sekto-
rit Eestis ikka vaga jouliselt arendada, Eesti
voib sisuliselt muutuda arvestatavaks tegi-
jaks transiidi alal.

e Milline see koostod vélja ndeks?
Praegune koostddprojekt ndeb ette, et Tallin-
nakiilje alla rajatakse vordsetel alustel suur-
konteinerterminal koos jaotuskeskusega,
mis vdimaldaks suurtel laevadel tulla otse
Hiinast Tallinnasse. Praegu nad sdidavad nad
Hamburgi ja Rotterdami ning sealt veetakse
kaup tle Euroopa laiali. Kui aga nadalas (ks
voi kaks suurt laeva tuleks otse Tallinna ja
kaupade ladustamine-sorteerimine toimuks
Eestis ja sealt edasi liiguks need (ikskdik
kas Venemaa suunal v6i Pdhja-Euroopasse,
oleks see juba suur asi. Transiidisektor on
seega Eestis kdige rohkem huvitatud koos-
tddst Hiinaga ja pingutusi on tehtud ka péris
markimisvaarseid.

ee Ladne ajakirjandusest jaab Hiina suhtes

DETSEMBER 2008
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Xiamenis meséil kohaliku ettevotjaga

praegu selline foon, et ega seal hésti lahe
— juttu on majanduse pidurdumisest, abipa-
kettidest. Kuidas hiinlased ise oma majan-
dusseisu hindavad?

Utleme nii, et tanavapildis seda naha ei ole.
Praeguseks on majanduskasv juba kukku-
nud kiimnelt protsendilt seitsmele. Ma ei
tea tapselt, milline aasta keskmine kasv tu-
leb, Gheksa protsenti véi natuke alla selle.
Tundub ju péris jouline kasv, aga méddunud
aastal oli see tle 11%. Nii et kukkumine on
alates suve teisest poolest olnud suhteliselt
jarsk. Hiinal on oma ressursse hasti palju, rii-
gi majanduskasv ei sdltu ainult ekspordistja
vélisinvesteeringutest. Vaga suurt osataht-
sust omab sisetarbimine. Riigil on ka daretud
valuutareservid.

Samas, kui veel mone kuu eest otsusta-
ti, et Pekingis viiakse sisse piirangud uute
autode kasutuselevotule, siis hiljuti need
piirangud tlhistati, et stimuleerida uute au-
tode ostmist.

Olen paljude inimestega raakinud. Naiteks
ajalehetddtajad kurdavad, et suured Laane fir-
mad ei telli enam endises mahus reklaami.

Ettevdtete tasandil on tunda, et kdik ei
ole enam nii lihtne kui varem. Sisepingeid on
tunda ja Guangdongi provintsis on ikka kim-
neid tuhandeid ettevotteid, mis on sel aastal
suletud.

DETSEMBER 2008
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Ning Po sadamas

Kui inimesed massiliselt oma
tO6 kaotavad ja peresid toita
el suuda, siis tekib tden&oli-
selt vaga palju rahutusi.
Hiinas aga vaikitakse need
laias laastus maha, nii palju
kui see on voimalik.

Kuni viimase ajani voeti Hiinas véga ra-
hulikult seda, et Uks partei on vdimul ja re-
Ziim on autoritaarne — samas garanteeris
ta reakodanikele elatustaseme tdusu. Aga
hetkel on probleemid tésiseks muutunud.
Kui inimesed massiliselt oma t66 kaotavad
ja peresid toita ei suuda, siis tekib téendoli-
selt vaga palju rahutusi. Hiinas aga vaikitak-
se need laias laastus maha, nii palju kui see
on vdimalik.

Keskvdim on siiski vaga tugev ja Hiina
riigikorrale ma selles kill mingit ohtu ei nae.
Probleemid on, kuid keskvdim on suuteline
pingeid maandama. Kahtlemata teeb ta tar-
ku otsuseid. Hiina juhtkond tdesti tegutseb
Hiina huvides.

ee Hiinas on vanasdna ,méed on kdrged,
keiser on kaugel”. Kas olete omal nahal ka

tundnud seda, kuidas kohapeal reegleid
oma tahtmist médda védnatakse?

Eks see ikka niimoodi on — birokraatia ju.
Provintsid on suhteliselt iseseisvad ega
ole sugugi kdik Uhe vitsaga 166dud. Alles
hiljuti, kui ma Dalianis kaisin, ei olnud mul
passi kaasas — viisa vajas pikendamist ja
mulle anti lihtsalt Gks paber. Kisisin, kas
lennukiga lennata vdin. Vastati, et vdin,
ja lennukis ei olnudki probleemi. Kuid ho-
tellimajutusel tekkis suur probleem. Kuna
saabusin kell 12 é6sel, siis nad hakkasid
kohe julgeolekuga konsulteerima, sest
ilma passita ei tohi kedagi hotelli vastu
votta. O6sel nad kedagi katte ei saanud ja
loomulikult majutasid nad mu ara, kuid Gt-
lesid: ,Nojah, see on Sanghai. Nad teevad
alati k6ike omamoodi. Meil on kord selline,
etilma passita ei majutata.” Sellised vaike-
sed erinevused, kuid laias laastus toimib
riik suhteliselt efektiivselt.

e Vilismaalasel ilmselt on lihtsam. Kohalik
oleks voib-olla pidanud pargipingilt 66maja
otsima?

Tapselt nii. Eurooplane tunneb end siin tde-
liselt valge inimesena. Ega minulgi ei ole siin
kunagi (htki isikuttdendavat dokumenti
kaasas — vajadust selle jarele lihtsalt ei ole.
Minult ei kiisita siin dokumenti.

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI
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27. sgand voimall
Makromajanduslik

KU valitsela
Ud mured

,Praegusest sajandist saab Hiina aastasada,” radgiti sellal, kui maailmamajandus veel Gitses
ning Hiina valmistus Pekingi olimpiaks. Hiina véimsust tdestama pidanud olUmpia on nudd
moodas ja ,tanu” sugisel meedias keskse koha hoivanud finants- ja majanduskriisile tundub,
nagu oleks see toimunud palju rohkem kui neli kuud tagasi.

Iimpia asemel on Hiinas niitid pae-
vakorral hoopis proosalisem teema
— majanduse pehme maandamine.

Nii teatas Hiina valitsus 10. novembril mas-
siivsest majanduse toetamise paketist. Selle
jargi kulutab riik jargneva kahe aasta jooksul
majanduse elavdamiseks umbes 570 miljardit
dollarit ehk summa, mis vérdub ca 14,5 prot-
sendiga Hiina SKP-st. Tasi kiill, osalt sisaldab
see plaan juba varem vélja kuulutatud inves-
teeringuid, aga suur on ta sellegipoolest. Et
infrastruktuuri tehtavate investeeringute ette-
valmistamine v&tab aega, hakkab paketi mdju
tdendoliselt avalduma alles 2009. aasta teises

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

pooles. Valtimaks rasket maandumist enne
seda, langetas Hiina keskpank 26. novembrist
oma keskset intressimaara 5,58 protsendilt
4,52 protsendile.

Maailmapank prognoosib, et riigi majan-
duskasv langeb tuleval aastal 7,5 protsen-
dini — nii madal ei ole see olnud pea kahe
kiimnendi valtel. ,Rahvusvahelise finants-ja
majandustormi méju Hiina majandusele on
seni olnud tagasihoidlik, kuid eeldatavasti
see tugevneb,” itleb Maailmapanga Pekingis
resideeriv 6konomist Louis Kuijs. ,Ette vaa-
dates naib tdendoline ekspordikasvu jarsk
pidurdumine.”

Nagu naha, ei osutunud maailmama-
janduse Gitsenguaastatel populaarsust
kogunud teooria lahtisidurdamisest — USA
ja suurte arengumaade majanduskasvu-
de vahenevast soltuvusest — seekord veel
tdeks. Kui USA majandus jai haigeks, na-
katus ka Hiina, kelle jaoks USA on peamine
eksporditurg. Hoolimata Hiina majandusliku
vdimsuse kiirest kasvust viimastel aastatel
jaab tema SKP endiselt alla veerandi USA ko-
gutoodangust.

Ekspordindudluse vahenemise kdrval on
Hiina majanduskasvu aeglustumises siudi
ka mé6dunud aastal, mil pshiliseks mureks

DETSEMBER 2008



oli inflatsiooni vaos hoidmine, tehtud intres-
sitdsted, mille m&ju hakkas viitajaga avaldu-
ma alles tdnavu.

Pessimistid arvavad, et Hiina seisab to-
siste probleemide ees (valitsuse ja kesk-
panga sammud viitavad, et nemad kardavad
seda ka). Naiteks Georg Friedman, kuulus
leilmse poliitika ja majanduse analtik
margib, et Hiina ekspordifirmad on alati te-
gutsenud véaga Shukese kasumimarginaa-
liga. ,Sedam&éda, kuidas USA ndudlus va-
heneb, leiavad paljud Hiina ettevdtted end
talumatust olukorrast — ilma ruumita hin-
dade langetamiseks, reservideta ja puudu-
likult kapitaliseeritud. Majanduslangused
on mdeldud selleks, et praakida karjast valja
noérgad, ning suur tiikk Hiina majandusest on
véljapraakimiseks kips.”

Kui kdiges saaks lahtuda puhtalt majan-
duslikest kaalutlustest, oleks Hiina juhtidel
lihtne. Konkurentsivéimetuks muutunud et-
tevatete sulgemise tulemusena tekiks suur
tddpuudus. Paljudele hiinlastele tahendaks
todta jadmine nalga ja meeleheidet, sest
tuhandedollarilisest voi vaiksemast aasta-
sissetulekust halbadeks péaevadeks palju
ei sddsta ning tddtukindlustussiisteemi jmt
riigis loomulikult ka ei ole. Nii peab Hiina va-
litsus tundma suurt muret majanduskasvu
aeglustumise vdimalike sotsiaalsete ja po-
liitiliste tagajargede parast, sest rahval ei
pruugi olla tahtmist rahulikult oodata, kuni
ratsionaalne majanduspoliitika hakkab tu-
lemusi andma. Friedman ja paljud teised
anallttikud usuvad, et sotsiaalse ja polii-
tilise stabiilsuse séilitamise nimel on Hiina
valmis leppima majandusliku ebaefektiivsu-
sega selleks, et ainult sotsiaalseid rahutusi
véltida voi neid vahemalt edasi likata. Mani
analultik kardab, et naasevad ajad, mil Hii-
na pangad laenasid raha eeskatt poliitilistel
kaalutlustel ja vajasid halbade laenudega
toime tulemiseks riigi abi.

Danske Banki Hiina-asjatundja Flemming
J. Nielseni hinnangul ei ole majanduse sti-
muleerimise pakti rahastamine Hiina jaoks
probleem. V&ib isegi 6elda, et Hiina on riik,
millel on maailmamajanduse praeguses olu-
korras selleks Ghed paremad vdimalused.
Moddunud aastal oli Hiina riigieelarve vaike-
ses plussis ning avaliku sektori vélakoormus
on rahvusvahelises vérdluses madal (alla
20% SKP-st]. Hiina jooksevkonto on suure
ulejaagiga (hoolimata ekspordi kasvu aeg-
lustumisest on ilejadk viimasel ajal endiselt
kiiresti kasvanud, sest samal ajal on tublisti
kahanenud imporditavate toorainete hin-
nad), hiiglaslikud valisvaluutareservid kas-
vavad mihinal.

Vahemalt Lddne mdistes on Hiinal t3si-
seid institutsionaalseid probleeme — kohali-
kud voivad selles muidugi eriarvamusel olla,

Paljud teised analuutikud
usuvad, et sotsiaalse ja
polittilise stabiilsuse salilita-
mise nimel on Hiina valmis
leppima majandusliku
ebaefektivsusega selleks,
et ainult sotsiaalseid
ranutusi valtida voi neid
vahemalt edasi lUkata.

Majandus

on ju asjad seal juba aastasadu nii kdinudki.
Naiteks oktoobri keskel tuli uudis, et kadu-
nud on Hiina rikkaimaks peetav arimees,
borsil noteeritud elektroonika jaemidja
Gome asutaja Huang Guangyu. Hakkasid
levima kuuldused, et ta on vahistatud, kuid
tema ettevdte ei suutnud neid kinnitada ega
Umber liikata ning kauplemine selle aktsia-
tega tuli peatada. Alles rohkem kui néadala
parast suvatses politsei teatada, et Huang
istub eeluurimisvanglas stidistatuna kahe
vaikefirma aktsiakursiga manipuleerimises. »
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16 Majandus

han

Hiina majanduslik areng on viimastel
aastakimnetel olnud muljetavaldav. Parast
seda kui Deng Xiao Ping 1984. aastal Hiinat
maailmale avama hakkas, on kiimmet prot-
senti Uletav majanduse aastakasv olnud
Usna tavaline ning kasvu langemisel kahek-
sa protsendi lahedale hakatakse juba raa-
kima sotsiaalse plahvatuse ohust. Paljuski
on selle kasvu taga olnud alustamine vaga
madalalt baasilt, sest Kultuurirevolutsiooni
ja muude kommunistlike kampaaniate ajal
laostus Hiina majandus p&hjalikult. Sellega
kaasnes inimeste meeleheitlik soov vaesu-
sest valja rabeleda ehk valmisolek véikese
palga eest palju t66d teha.

Leiab aga ka vastupidiseidki seisukohti.
Massachusettsi Tehnoloogiainstituudi pro-
fessor Yasheng Huang vaidab, et viimase
paarikiimne aastaga on Hiina muutunud
hoopis vahem Kkapitalistlikuks kui enne.
1980-ndatel lubati nimelt pdllupidajatel
asutada tootmis-, levitus- ja teeninduset-
tevdtteid, mis said maksta dividende ning
anda vélja aktsiad ja isegi omamoodi aktsia-
optsioone. Huangi hinnangul olid need nime
poolest kollektiivsed ettevotted tegelikult
erafirmad.

Parast Taevase Rahu valjaku siindmusi
1989. aastal aga torjuti riigi juhtimisest kdrva-
le maal Ules kasvanud liidrid, kelle asemele tu-
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lid linlased eesotsas president Jiang Zeminiga.
Valitsevaks sai n-6 Sanghai mudel — kiire urba-
nistlik areng, mis soosis hiiglaslikke riigifirma-
sid ning suuri valismaiseid mitmerahvuselisi
kontserne. Kannatasid aga maapiirkonnad, kus
vaikeettevatted suleti.

Huangi meelesteipeavettkanaited maa-
ilma vallutavatest Hiina kaubamarkidest.
Need firmad polevat reeglina kas mitte paris
hiinamaised vai siis eraomanduses. Naiteks

IBM-i arvutitootmise ostnud Lenovo juhtimi-
ne siirdus juba aastate eest Mandri-Hiinast
Hongkongi. Telekomifirmast Huawei ei suuda
aga Hiina-eksperdidki aru saada, kas tegu on
riigi- vdi erafirmaga.

Igal juhul on suur Hiina jéudnud niitidseks
vaikese Eestiga mdneti sarnasesse seisu ja
sarnaste lilesannete ette — kergesti saavutata-
va majanduskasvu aeg on |abi, edasiminekuks
on vaja muuta majanduse struktuuri.

HONGKONGI TABAS MAJANDUSLANGUS

Hongkongi majandus laks tédnavu ametli-
kult langusesse, kui erimajanduspiirkonna
SKP kahanes nii teises kui ka kolmandas
kvartalis.

Siiski ei oota keegi kiUmne aasta tagu-
se Aasia kriisi ajale ligildhedast perioodi,
mil Hongkongi majandus kuivas kokku
tle kuue protsendi. Moni eeldab jargmi-
sel aastal umbes Uheprotsendilist kasvu,
pessimistlikumad prognoosijad, naiteks
Deutsche Bank ja JPMorgan, ndevad ette
SKP véhenemist umbes samal méaaral. Ka
Hongkongi tegevjuht Donald Tsang usub,
et kasv jaab tuleval aastal seisma voi muu-
tub negatiivseks koigis piirkonna ,kipse-
tes” majandustes.

Uleilmne krediidikriis pole puutumata jat-
nud ka Hongkongi, kuid praeguseni on
see mojutanud eeskatt kindlustunnet —
pdhjustanud aktsiaturu koikumisi, hoiuste
véljavoolu Uhest pangast ja vaikeinvesto-
rite tanavaproteste vaartpaberite hinnalan-
guse vastu.

KuUll aga avaldab kriis moju Hongkongi
reaalmajandusele.  Véliskaubandusega
on seotud suur osa Hongkongi teenuste-
sektorist, mille tookohti Uleilmse ndudluse
véahenemine ahvardab. Hullemast péas-
tab piirkonna tugev seotus Mandri-Hiina-
ga. Ka on valitsusel péarast nelja Ulejaagis
eelarvega aastat kogunenud tubli kogus
reservi.
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Innovatsioonipoliitika

Kuidas Hongkong
NNovatsiooni arendap’?

Hongkongi  mitmekesistest
innovatsioonitoetusmeet-
metest vdiks kirjutada terve
raamatu. Ja nende abil sun-
nivad mone aastaga terved
majandusharud.

ongkongist on praeguseks lahku-
|—| nud pea 99% seal kunagi asunud

tootmisiliksustest. Tehased asu-
vad nitid eeskatt Mandri-Hiinas, kus nii
t66jdud kui ka kinnisvara on palju sood-
samad. Peakorterid eelistavad endiselt
Hongkongi, kus majanduskeskkond on
oluliselt vabam kui emamaal. Samas tu-
leb mingil moel rakendada neid t6dtajaid,
kes kunagi usinalt tehastes tegutsesid.
Selleks tuleb viia majandus kdrgemale
jarjele —arendada innovatsiooni. ,llmain-
novatsiooni ja disainita majandus ei liigu,
sest koik teevad tapselt sama asja,” réhu-
tab Hongkongiinnovatsiooni- ja tehnoloo-
giavolinik Eddy Chan.

Piirkonna innovatsioonipoliitikat koor-
dineerib innovatsiooni- ja tehnoloogiako-
misjon, mida juhibki Chan. Tema ametkonna
kaudu, mis allub kaubandus- ja majandus-
arengu ministeeriumile, liiguvad ka inno-
vatsiooni toetamiseks ette néhtud riiklikud
summad.

Hongkongi erinevate innovatsiooniprog-
rammide p6hjalikumaks kasitlemiseks tu-
leks kirjutada raamat. Alljargnevalt mdned
nopped sellest valdkonnast.

BAASUURINGUTE

VIIMINE ETTEVOTLUSESSE

2003. aastal asutatud Rakendusteadus-
te ja Tehnoloogia Uurimisinstituut (App-
lied Science and Technology Research
Institute — ASTRI) koondab 400 teadlast
eesmargiga viia baasuuringute tulemu-
sed sinnamaale, kus need ettevotlusele
kasulikuks vdiks osutuda. Instituut mids
hiljaaegu 300 miljoni krooniga Sonyle
kdrvaklapitehnoloogiaga tegelenud ette-
votte. Tehnoloogiast tiksub ASTRI-le pi-
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Cyberport

z :o gkongi innovatsiooni- ja
tehnoloogiavolinik Eddy Chan
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devat litsentsitasu. Samas on tegu seni
ainsa eduka naitega. ,Eiole sugugikindel,
et neid rohkem tulebki,” tunnistab Chan.
,Uks ohte on selles, et firma loomisele
motlev teadlane unustab samas erasek-
tori huvid. Ettevotted ei vaja sageli tipp-
teadust, vaid midagi praktilist.”

CYBERPORT

Kahe miljardi USA dollarilise (24 mld krooni)
maksumusega arendusprojekt Cyberport
sairahvusvahelise 2004. aasta intelligentse
hoone auhinna. »
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18 Innovatsioonipoliitika

S—
Cyberport (esiplaanil l-#‘:kesklEﬁaga elumajad)

Ehitis valmis avaliku ja erasektori koostdds.
Avalik sektor sai endale Hongkongi saare
I6unarannikul paikneva postmodernse info-
tehnoloogialinnaku, erapartneritele langes
osa selle kdrval kdrguvates 60-korruselis-
tes luksuselamutes asuvate 2800 korteri
milgitulust. Mllgiks on neist praeguseks
lainud 2100. Cyperporti arijuht Mark Clift
kohkleb kill veidi, milline saab olema Ule-
jaanute menu praeguse finantskriisi oludes,
kuid ei muretse selle parast llearu. Korteri-
te maksumuse kohta poetab ta, et korruste
I6ikes hind kiill erineb, kuid sajaruutmeetri-
se korteri saab katte keskeltlabi 30 miljoni
krooniga.

Kompleksi kuulub 100 000 ruutmeetrit
tippklassi kontoripinda, 27 000 ruutmeet-
rine ostu- ja meelelahutuskeskus ning 173-
toaline viietdrnihotell. ,Me pidame Iluua
inspireerivat keskkonda, mitte pakkuda
arihoonete standardseid lahendusi,” raagib
Clift. Hoonetekompleksis on palju kumeraid
pindu, mis peaks loovaid m&tteid &rgitama.
Lisaks katusepargid ja valikohvikud.

Sihiks on tekitada sajast IT-firmast koos-
nev klaster, kus t66taks 10 000 selle vald-
konna asjatundjat. Cyberport keskendub
eeskatt kolmele suunale — IT, IT-teenused
ja digitaalmeedia, tapsemalt digitaalse loo-
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Hongkongis el saa
kasutada GPS-i — siin
on liga palju kdrg-
hooneid. Selle asemel
puUtakse leida muid
lahendusi.

mingu arendamine ja edastamine. Selleks
piltakse luua koik vdimalused. ,Kui kais
soda HD-DVD ja Blu-ray vahel, ei Uritanud me
voitjat prognoosida, vaid otsustasime toeta-
da mdlemat,” toob Clift naite.

Koikidesse kontorisse ja kodrvalasuvate
elumajade igasse korterisse jookseb fii-
beroptiline kaabel, traadita Internet levib
kdikjal lisaks sellele. Cyberporti andmekes-
kus vastab rahvusvaheliste suurpankade
IT-slisteemidele  esitatavatele nduetele.
Pole siis ime, et Cyberport on oma ldrnikeks
saanud naiteks Microsofti esinduse ning te-
lekanalite Eurosport Asia ja TV5 kohalikud
peakorterid. Samas korval aga asuvad ette-
votlusinkubaatori hoole all olevad alustavad
ettevotted, kes saavad kasutada Cyberporti
tipptasemel digitaalmeediakeskust ja traa-
dita sidelahenduste arenduskeskust.

TOOTLIKKUSE KASVU NIMEL

Juba 1967. aastal asutatud Hongkongi Toot-
likkuse Noukogu (Hong Kong Productivity
Council — HKPC) ulesandeks on turutdrgete
korvaldamine tootlikkuse kasvamise teelt
— kui mingi selle valdkonna tldkasulik pro-
jekt eraettevotluse jaoks ara ei tasu, votab
riik koorma enda kanda. ,Hongkongis ei saa
kasutada GPS-i — siin on liiga palju kdrghoo-
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Science Parki plaan - praegu on valmimas selle teine faas

neid,” toob HKPC tehnoloogiaarenduse direk-
tor doktor Stephen Lee naite. Selle asemel
plitakse leida muid lahendusi. Samas ei
tohi HKPC konkureerida erasektoriga, mis-
tdttu on aegade jooksul loobutud mitmest
varasemast tegevussuunast, nagu naiteks
veebidisaini dpetamine.

HKPC pilab ka arendada majandusharu-
sid, milles Hongkongi olemasolevatel ettevd-
tetel v@iks olla eelis, kuid kuhu sisenemine
on nende jaoks Ulearu kulukas. ,Peame vaa-
tama, milline vdiks olla Hongkongi majandu-
se tulevik,” sonab Lee.

Uheks selliseks sektoriks on autoosade
tootmine. Vajalikud oskusteadmised olid
selleks olemas — Hongkongis oli arenenud
elektroonika- ja plastitédstus. Ja samas
kdrval asub Mandri-Hiina, kelle autotééstus
hoogsalt kasvab. Rahalisi toetusi HKPC ei
jaga, kill aga pakub teenuseid. Autodetaili-
de tootjate tarvis rajati naiteks katselabor
ja nelja-viie aastaga tekkiski tihjast terve
majandusharu. See ei tdhenda loomulikult
tehaste kerkimist —need asuvad Hiinas.

Sama kavatsetakse teoks teha lennuki-
toostuses. Hongkong naeb selles vallas oma
véimalusi eeskatt n-6 mittekriitiliste kompo-
nentide valmistajana. ,Paari-kolme aastaga
luuakse meil ka see todstusharu,” usub Lee.
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Kolmandana arendatakse meditsiini-
seadmete haru, kus praegu on olemas ka-
putais vaikeettevdtteid. Viie aasta jooksul
kavatseb aga Hongkong kinnitada kanda
telemeditsiinisensorite  véljatédtamises.
Loogika on lihtne — Hiina on suurte vahe-
maadega riik, kdik inimesed ei saa arsti
juures Kaia, jarelikult tuleb neid mingil moel
eemalt jalgida.

600 téotajaga HKPC ei ole sugugi puhas
riiklik moodustis. Valitsus annab vaid kol-
mandiku asutuse eelarvest, llejaanu tuleb
ise teenida. Ja kahjumis on oldud vaid {hel
korral 2003. aastal, kui Aasia majandusi
mdjutas SARS-i pelgus Ladanemaailmas.

TEADUSKULAD

Hongkong Science and Technology Parks
Corporation asutati 2001. aasta mais. See
haldab muu hulgas teadus- ja arenduskes-
kust Hongkong Science Park, mis on prae-
guseks Uks Hiina suuremaid. Hongkongi
Hiina Ulikooli naabruses paiknevas komp-
leksis asub tédstuskiila, mille rentnikuks
paasevad vaid teadus- ja arendustegevu-
sega tegelevad ettevdtted. See toob ka
osa ettevdtte tulust. Keskuse peamiseks
eesmargiks on aga olla inkubaatoriks alus-
tavatele elektroonika-, IKT-, biotehnoloo-

gia- ja peenmehhaanika ettevotetele. Neid
abistab toodete testimisel 70 keskuses
tdotavat inseneri. Lisaks kuulub ettevot-
tele kolm tédstuskdila ning disaini- ja loov-
majandusefirmade inkubaator InnoCentre.
Kokku on ettevdtte inkubatsiooniprogram-
mides osalenud 180 firmat.

NOORS00TO0

Eestiga sarnased on probleemid hariduses.
Nagu iihest suust kurdavad Hongkongi in-
novatsiooniarendajad, et parimad tudengid
eelistavad 6ppidajuurat véi majandust, teh-
nikaerialade vastu kohalikud erilist huvi ei
tunne. Samas on hongkonglastel lahendus
Usna lahedal — sealsete dlikoolide tehnika-
dppesuundade vastu tunnevad elavat huvi
Mandri-Hiina noored.

Hongkong ei loobu siiski ka kohalike
noorte tehnoloogia valda meelitamisest.
Sel eesmargil korraldatakse erinevaid kon-
kursse. lga aasta oktoobrikuus toimub ees-
katt koolinoortele suunatud innovatsiooni-
festival. Laste kéitmiseks on loodud koguni
futuristlik telesari.

Noorsootdd (ihe suurema saavutusena
mainitakse noorte innovatsioonivdistluse
voidutddd — lukku, mis praeguseks jdudnud
USArannavalve kasutusse.
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19




20 Finantskriis Autor: Mari-Liis Lind - Fotod: Ambient Sound Investments

Keeleope, virtuaalmaailm
a traadita side

Hiina, Taiwan ja Hongkong tunduvad paljude-
le kohad, kus tehakse mingeid odavaid vidi-
naid. Viimane ei ole seda enam juba aastaid,
teinegi liigub hoogsalt samas suunas ja ka
esimeses leidub palju muudki peale odava
tootmise. Jargnevalt Ulevaade ettevotetest,
kuhu Skype’i asutajate hulka kuulunud eest-
lastest neliku riskiinvesteeringutefirma Am-
bient Sound Investments sealkandis raha on
paigutanud.

IDAPTED / PEKING,

HIINA RAHVAVABARIIK

2005. aastal kahe Stanfordi Ulikooli tudengi
poolt asutatud ettevote, mis tegeleb inter-
neti vahendusel inglise keele petamisega
hiinlastele. Hiinas on inglise keele 6petami-
se metoodika reeglina passiivne ja dpilastel
puudub vbdimalus praktiseerida kdnekeelt
inglise keelt emakeelena radkivate inimes-
tega. Siin tuleb appi Idapted, kelle arimudel
viib internetikdnede abil (VolP ehk voice
over internet protocol) omavahel kokku
dpetajad Ameerikast keelehuvilistega Hii-
nas. |daptedi peamine toode on veebipdhine
IELTS eksamiks ettevalmistumise kursus ja
proovitestid.

Alates 2008. aastast on kaivitunud ka tei-
ne toode - veebipdhine hiina keele dpe Studio
Chinese.

Ettevottes todtab hetkel 45 inimest teh-
noloogilise lahenduse, keeledppematerjalide
ja teenuse mudgi peal. ASl investeeris |dap-
tedisse 2006. aasta |dpul nn. seemnefaasis
ehk ettevdtte kaivitamise algperioodil ning
uuesti 2008. aasta kevadel esimeses inves-
torite kaasamise ringis.
www.idapted.com
www.eqenglish.com
www.studiochinese.com

FRENZOO / HONG KONG
Sotsiaalv@rgustik moe- ja trendihuvilistele,
kes saavad brauseripdhises keskkonnas
luua endale kolmemddtmelise avatari ehk
virtuaalse tegelaskuju ning kasutada selleks
viimaseid moerdivaid, ehteid jms. Kolme-
mddtmeline keskkond annab hea v@imaluse
kohalikele ja rahvusvahelistele disaineritele
ja brandiomanikele reklaamida oma tooteid
avataride seljas. Samuti on kasutajatel vGi-
malik ise endale riideid disainida.
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Frenzoo alustas t66d 2006. aasta |&pul
ja 2008. aasta augustis lasti valja avalik
beetaversioon. ASI investeeris Frenzoosse
2007. aasta kevadel. Hetkel tegeleb Frenzoo
12-liikmeline meeskond lisateenuste aren-
damise ja erinevate bréndidega koostdole-
pingute sélmimisega, et toodet IGpptarbijale
veel atraktiivsemaks muuta. Lisaks annavad
panuse keskkonna arendamisse ka aktiiv-
seimad Frenzoo kasutajad.
www.frenzoo.com

AIRDIO / TAIPEI, TAIWAN

Ettevote toodab uudseid kiibisisteeme ehk
mikroprotsessorist ja muudest elementidest
koosnevaid arvuti komponente (SiP ehk sys-
tem in package). Neid kasutatakse maailmas

Gha enam populaarsust koguvates vaikse-
mddtmelistes ,internetiarvutites* (MID ehk
Mobile Internet Device) ja nutitelefonides.

AirDio loodud s&rmekutilinesuurune Kiibi-
slisteem moodustab osa internetiiihendu-
sega seadmest, mis tanu kiibististeemile
oskab ise andmeedastuseks valida sobivai-
ma saadaval oleva standardi (nt Bluetooth,
WiFi, GPRS, DVB-T, UWB, WiMAX). ASI inves-
teeris AirDiosse 2008. aasta suvel, hinnates
kdrgelt kaasaskantavate internetiseadmete
turu kasvupotentsiaali. AirDioon 2005. aasta
|6pul asutatud Taiwani ettevote, mille mees-
konnal on aastatepikkune kogemus juhtme-
vaba andmeedastustehnoloogia arendami-
sel ning arvutikomponentide tootmisel.
www.airdio.com
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See kolmekimnest artiklist kokku pandud
‘raamat on- mdeldud laiale” lugejaskonnale
.teadvustamaks Eesti riigikaitse votmeprob-
leeme. Siin ej kasitleta ainulksi probleeme,
vaid' pakutakse ka lahendusi. Probleemide
moistmine loob eeldused riigikaitse teemad-
del  kaasardakimiseks, poliitiliste otsuste
mojutamiseks ja riigikaitses.osalemiseks.

Méistmiseks ja kaasaradkimiseks on pdhjust.
2007. aasta aprillisindmused, ‘Venemaa-
Gruusia. soéda ja Herman. Simmi juhtum
meenutavad, et peame oma julgeolekusse ja
riigikaitsesse suhtuma vaga tosiselt.
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ongkongl mure — liga
<Orgetasemeline disain

Hongkongi probleemi kadestaks iimselt nii monigi teine vaikeriik. Sealsed innovatsioonijuhid
leiavad nimelt, et disainimaailma puramiidi tipp on neil liga suur. Mure on aga tdsine, vaja
oleks rohkem inimesi, kes disainiks lihtsaid tooteid.

ongkongist on té6stustootmine kiill
|—| juba mdnda aega tagasivalja kolinud,

kuid seal asub endiselt hulgaliselt
tootmisettevdtete peakortereid. Tehased
ja vabrikud asuvad neil Mandri-Hiina poolel.
Valdavalt kuuluvad need firmad lepinguliste
allhankijate kategooriasse. Selline ettevédte
valmistab tellija juhtnddride jargi masstoo-
dangut, mis jouab tarbijani juba tellija kauba-
margi all. Hongkongi innovatsioonivoliniku
Eddy Chani sdnul on eesmargiks jouda jarg-
misele astmele, milleks on ODM — originaal-
disainiga seadmete tootja. Seda liiki ettevo-
te ei vorbi lihtsalt tooteid tellija juhtnddride
jargi, vaid talle kuulub ka enda valmistatus
sisalduv intellektuaalomand. Chan nendib,
et jargmine aste — OEM ehk originaalsead-
mete valmistaja, see, kelle kaubamarki kan-
nab seade poeletile jdudes —jaab Hongkongi
todstusettevotete enamikule veel lahiaastail
kattesaamatuks.

Tahtes disaini, laheb aga vaja ka disaine-
reid, kuid nendest on Hongkongis nappus.
Mitte kill disaini kéige korgemal tasemel,
sest tuntud moeloojaid ja arhitekte piirkon-
nas leidub. Vajaka jaab agajust tootedisaine-
ritest.

,Lihtinimestele seostub disain millegi
vaga luksuslikuga,” Gtleb Chan. ,Kuidagi tu-
leks jduda arusaamani, et disain ei ole ainult
rikastele ja kuulsatele. Disain on elustiil.”

Selle eesmargi on Hongkong tdsiselt
ette votnud — 2001. aastal asutati disaini-
keskus Hongkong Design Centre (HKDC),
mille eesmargiks on muuta piirkond disaini
sdlmpunktiks Aasias. Rahalise kilje pealt
tekitavad HKDC vdimalused ilmselt paljudes
disainiarendajates kadedust. Juulis 2007
alanud viisaastakuks on valitsus eraldanud
asutuse eelarveks ligi 160 miljonit krooni, li-
saks tuleb veel teiste rahastajate tugi. HKDC
turundussuhete juht Andy Yau hindab seda
aga pigem tagasihoidlikuks — eesmargid on
jusamuti suured.

HKDC korraldab selle nimel aastaringselt




Disain

seminare, tddtubasid, konverentse ja nai-
tusi. Koostdds riikliku Hong Kong Science
and Technology Parks Corporationiga kor-
raldatakse ka disainifirmade inkubatsioo-
niprogrammi 2006. aasta siigisel rajatud
InnoCentre’is.

Lisaks programmis osalevatele alusta-
vatele ettevotetele majutab InnoCentre ka
juba kiipseid disainifirmasid ja Glikoolide all-
asutusi—eesmargiks ongi viia algajad kokku
kogenud ettevdtjate ning kdrgkoolide esin-
dajatega. Inkubatsiooniprogrammis saavad
osaleda kuni kolme aasta vanused Hongkon-
gis asutatud firmad, millel on vahemalt kaks
tddtajat, kellest ks peab olema disainer.
R66muga voetakse vastu ka vahem kui 50
tddtajaga valisomanduses firmasid, kelle
emaettevdtte Uks disainer tdotab alaliselt
Hongkongis. Valisfirmadele on kehtestatud
kvoot.

InnoCentre’is saab ettevdte asuda kaks
aastat. Esimesel aastal saab kontoripinna
katte taiestitasuta, teisel tuleb maksta ruut-
meetrieest 150 krooni Giiri, mis on Hongkon-
gi arusaamade jargi taiesti kéomes. Lisaks
saavad inkubaatoris olevad ettevotted koik-
voéimalikku abi nii koolituste kui ka rahalise
toe ndol, radkimata kontaktidest dlikoolide
ja teiste ettevotetega. Firmadele pakutakse
finantstuge nii turundus- (naiteks messisai-
tude v&ireklaamitarbeks) kui koolituskulude
katteks. Vajadusel saavad nad ka juriidilist
ndustamist. InnoCentre keskendub kuuele
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valdkonnale — tootedisain, mood, branding/
pakendamine, ehted, visuaalne ja meedia-
kunst, sisekujundus.

Alates 2002. aastast on igas detsemb-
rikuus korraldatud disainidri nadalat (Bu-
siness of Design Week), millel mullu oli Gle
50 000 osaleja. Arvatagi on tegu Hongkongi
disainielu aasta suursiindmusega. ,Ees-
margiks on viia disain ettevotlusesse,” raa-
gib HKDC projektidirektor William To, ,tdsta
disainerite kutseoskusi ja aidata luua vor-
gustikke, soosida disainiettevdtjaid, aga ka
suurendada disaini vaartustamist terves ko-
gukonnas.” Selleks tuuakse kohale kuulsad
kiilalisesinejad — aastate jooksul on nadala
raames sona votnud naiteks Frank Gehry,
Daniel Libeskind, James Dyson, s66r Terence
Conran, Jimmy Choo ja Luca Missoni, tdnavu
on suurimaks staariks Rem Koolhaas. Igal
aastal on disaininadala partneriks moni sel-
les vallas silma paistev valisriik — mullu Itaa-
lia, sel aastal Holland.

Nadala raames jagatakse disainiauhindu
Hiina ja Aasia disaineritele, disaini poolest
silma paistnud ettevdtete juhtidele, aga ka
noortele talentidele. HKDC arvutuste jargi
kaasnes disaininddalaga méédunud aastal
meediakajastus, mis maksnuks reklaami-
pinnas mdddetuna 20 miljonit krooni.

Kdige selle peamine eesmark on ikka Uks
— teha koigile elanikele selgeks, et disain
voib tegelikult olla midagi imelihtsat. ,Sinna-
maale me veel jdudnud ei ole,” Gtleb Chan.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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,Disain on sajaprotsendiliselt innovatsioon ja seda on nii lihtne rakendada,” Utleb MTU Eesti
Disainikeskuse juhataja Ruth-Helene Melioranski.

ui tulekul on innovatsiooniaasta, siis
K;asub ehk heita pilk sellele, mis |Gppe-
ud disainiaastal praktiliste tulemus-
te poolest ette naidata on. Melioranskil on
ette lugeda mitu ettevdtmist, mis said algu-
se disainiaastastja jatkuvad praegugi.
Kevadel Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna
Tehnikadlikooli, Eesti Disainerite Liidu ja Ees-
ti Disaini Instituudi loodud MTU Eesti Disaini-
keskus on otseselt disainiaasta tulemus,
mis jatkab niiid mullu alustatud tegevusi:
naituste, seminaride ja mottekodade korral-
damisija Tallinna disainikaardi véljaandmist.
Melioranskit r6dmustab, et ettevdtjate,
avaliku sektori jt huvi disaini vastu on pa-
rast disainiaastat oluliselt suurenenud. ,Di-
sainerite poole p&drdumine on kasvanud,”
tdheldab ta. ,Ettevotted on aru saamas, et
peavad konkurentsis pUlsimiseks tegelema

tootearendusega ja disain on selle oluline
osa. Uks véimalik tee raskustest valjatulemi-
seks on kasutada disaini, isegi kui alustada
detailidest, nditeks pakendist.”

Melioranski radgib disainerilt kuuldud loo
mahemunatootjast, kel ei 6nnestunud oma
kaupa hasti turustada, sest munadel polnud
diget pakenditki. Disaineri abil sai loodud
uus, informatiivne imbris ning nliid on tema
toodang migil nii mahepoodides kui ka su-
permarketites. Ostetakse rohkem kui kanad
muneda jouavad. ,Pakend on sisuliselt vaike
kulu, aga sellega sai ettevdte teiste hulgast
eristuda,” sBnab Melioranski. Teiste hulgast
aitavad veelgi enam silma paista logod, vi-
siitkaardid, veebilehekiljed, vahetdhtis pole
ka firma médbel ja muu sisustus, radkimata
omaparasest ja siinmail valjatddtatud too-
dangust.

Kodumaine tootearendus ongi praegu-
ses majandussituatsioonis  ellujdamise
abinduks, sest vaid odavat allhanget tehes
ei joua ettevotted Aasia maade odava t606-
jouga vdistelda. Heaks naiteks on siinkohal
roivatéostus. Baltika, mitme tuntud kauba-
margi Monton, Mosaic jt omanik kasvatab
hoogsalt kasumit. Kreenholm aga, kes pa-
nustas vaid odavale tddj6ule ja allhankele,
tegutseb vaevu.

MOTTEKODA JA DISAINIKAART

Vaga palju huvilisi ongi juba kogunud disai-
nikeskuse ettevotjatele sihitud mottekojad,
mille eesmargiks on anda firmadele igakiilg-
set disainialast nou. ,Peame mdttekodasid
erinevatel teemadel ja erinevatele sihtgrup-
pidele,” raagib Melioranski. Nii on sel siigisel
arutletud lektori eestvedamisel (heskoos



Kirill Safonovi ja Mariana Kolesnikuits
trikitud ja tikitud trikoomaikad.

identideedi loomise, autoridigusega seotud
aspektide ja disainiprotsessi lahtellesande-
ga seotud kisimuste lle. Osavétt mdtteko-
dadest on tasuta, ettevétmist rahastab EAS
ning tuleval aastal jatkuvad arutelud Eesti
Kunstiakadeemia ruumides.

Detsembrikuus on oodata uuendatud
lisatrikki Tallinna disainikaardile, mis nai-
tab katte ponevaid avalikke interjodre, ho-
telle ja disainerite loodud tooteid midvaid
kauplusi.

,Pakend on sisuliselt vaike kulu, aga
sellega sai ettevite teiste hulgast
eristuda,” stnab Melioranski,

Randamist jatkab ka disainiaastal kdigis
maakondades eksponeeritud Eesti kolm-
ekiimmend parimat disainindidet tutvustav
naitus, mis niiidseks on olemas isegi tirgi-
keelsena ning avatakse peagi Ankaras. Ees-
tikeelnegi nditus pole oma ringkaiku Maarja-
maa pinnal [8petanud, praegu on see ileval
IT-kolledzis.

BRUNO VAIMUSTAS ZURIID

Uhes disainiaasta valjakuulutamisega hak-
kas Eesti Disainerite Liit andma valja ka
auhinda Bruno, et tunnustada meie disai-
nerite head t66d. Tanavu aasta oktoobris
jagati Brunosid teist korda — konkurss toi-
mub lle kahe aastaja on oma nime saanud
Tallinna Kunstiinstituudi disainikateedri
juhi Bruno Tombergi jargi, kes andis ka-
heksakimnendatel vdlja esimest siinset
disainiauhinda. »



Vastsed Bruno 2008 r66msad omanikud: byRolleri arendusjuht Margus Trilbmann;
disainer Mare Kelpman, byRolleri tegjvjuht Leena Politanov, disainer Tarmo Luisk.

,Kuna oleme erialaliit, oli meie eesmark
tunnustada disainerite haid tulemusija moti-
veerida neid tegema haid asju,” selgitab Ees-
ti Disainerite Liidu esinaine llona Gurjanova.
,Bruno on populaarseks saanud,” kinnitab
ta, lisades, et tanavu laekus konkursile 51
t60d, millest auhinnale kandideerima valiti
40. Bruno anti valja kolmes kategoorias: pa-
rim tootedisain (Mare Kelpman, pimeduses
helendavad diivanipadjad), parim disainipro-
jekt (Tarmo Luisk, led stick valgusti) ning
eeskujulik disainijuhtimine (LED-valgusteid
ja linnam@dblit tootev ettevate byRoller).

Konkurssi hinnanud rahvusvaheline Zirii
pidasomavalikutlangetades silmas eelkdige
seda, kui innovaatiline, konoomne ja taas-
kasutatav disaintoode on. ,Zurii Gtles meile,
et ainsad, kes Eesti disaini ei usu, olete vist
te, eestlased, ise,” markis Gurjanova, et va-
lismaa eksperdid olid Bruno auhindadele esi-
tatud todde tasemest meeldivalt Gllatunud.

Vérreldes 2006. aasta Bruno konkursiga
olid tdnavused Bruno auhinnale pretendee-
rivad tooted muutunud té8stuslikumaks ja
pariselt toodetavamaks, tingutuna ilmselt
huvist leida v@imalusi hoidmaks meie ma-
jandust toimivana.

DISAINIJUHTIMINE ON
LAPSEKINGADES
Kuigi disainiaasta on ettevotete teadlikkust

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

disaini tadhtsusest oluliselt tdstnud, puudub
Eestis korralik disainijuhtimine. Eks tdestab
jusedaasjaoluka sellenimelisele auhinnaka-
tegooriale kandideerinud ettevdtete vahene
arv —viis.

,EAS-ilt saime sligisel raha disainerite ja
disainijuhtide koolituseks, et ettevdtetes
disainauditit 1abi viima hakata, samuti on
kavas luua koos kutsekojaga disainiaudiito-
rite kutsestandard,” on Gurjanova sdnutsi
lootust asjade paranemiseks ning disaine-
rite ja disainijuhtide koolitus ongi parasjagu
kaimas.

Nii-delda pilootauditid Soome DesignStar-
ti eeskujul on |abi viidud kuues Tehnopoli et-
tevdttes. Lihiajalise auditi eesmark oli vélja
selgitada ndrgim lili firma disainijuhtimises,
milleks v@ib olla puudulik toote vdi teenuse
disain, kommunikatsioon ja graafiline disain,
keskkonnadisain ehk t66ruumid, teenindus-
keskond jne. Lisaks kirjalikele soovitustele

Disainist on lisandvaartuse
loomiseks kasu siis, kui
see on uhtse juhtimise all
ning asub firma strateegias

prioriteetsel kohal,

olukorra parandamiseks sooritati ka praktili-
ne t66, n-6 disaini esmaabi. Mdni firma vajas
visuaalse identiteedi kaasajastamist, Uhtse
stiiliraamatu loomist, IT-firmad vajasid kasu-
tajaliidese kujundamist, mdni vajas tootele
uut pakendit. Firmajuhtidele sai selgeks, et
disainist on lisandvaartuse loomiseks kasu
siis, kui see on Uhtse juhtimise all ning asub
firma strateegias prioriteetsel kohal.

PEALINN KOIKIDE LINNAKS

Peagi, 15. detsembril selgub, kas disainerite
liidul koos Tehnopoli, Tallinna ja Turu linnaga
dnnestub saada rahastus INTERREG-prog-
rammist kolmeaastasele projektile ,Cities
For All”, et Tallinna kultuuripealinnaks saa-
mise aastaks (2011) vastaks pealinn teatud
inimlikele kriteeriumitele ja v6imalus paase-
da kultuuripealinna Uritustele oleks kaikidel
inimestel nii ratastooli kui ka lapsevankriga.
Eksimiste valtimiseks on kavas disainida
kergesti mdistetav Uhistranspordi infosis-
teem; arendatakse edasi juba 2007. aastal
alustatud arukate toodete ideid ning plu-
takse Uhiste jdududega teha linnas viibimine
mugavaks, ohutuks ning meeldivaks igas
vanuses kultuurituristidele ja ka kohalikele
elanikele. ,Disainiaastaga sai loodetavasti
selgeks, mida disain tdhendab, et see pole
vaid ornament tassil, vaid pigem tegusdna,”
on Gurjanova veendunud.
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2008 auninna

ui Anatoli TSeplevit$ viis aastat tagasi
KVKG 0il AS-i arendusosakonda projekti-

juhiks asus, sai ta VKG juhatuse liilkmelt
Jaanus Purgalt Glesandeks leida vaimalus, kui-
das pdlevkivi termilisel té6tlemisel tekkivatest
veeslahustuvatest fenoolidest eraldada 2-me-
tldlresortsiini, kosmeetika- ja ravimitddstuses
hinnalist ja ndutavat toorainet.

Suurt usku selle vdimalikkusse vastsel
projektijuhil ausalt deldes ei olnud, sest sellist
eraldamise meetodit maailm varem ei tundud
— 2-metiilresortsiini aluseks on mujal peami-
selt keemiline siintees.

)VATSIOONIAJAKIRI HEI

Tanavu aga véttis VKG 0il EAS-ilt vastu au-
hinna Innovaator 2008 uudse resortsiinide
eraldamise tehnoloogia kasutuselevotu eest.
Protsess, mis algul tundus saavutamatuna,
osutus taiesti vdimalikuks, ning méddunud
aasta jaanuarikuust toodab VKG 0il tumedates
juuksevarvides kasutatavat ja juustele puna-
kaspruuni pigmenti andvat 2-metddlresortsiini
tédstuslikult.

,See oli raske llesanne, aga proovisime
ja saimegi,” Utleb Anatoli TSepelevits, kellel
mdddusid nii mdnedki pikad paevad ettevétte
laboris 2-metiiiilresortsiini eraldamise mee-

nalv ulesanne
NNovaator

todit leiutades. Esimesed 2—10 grammi ainet
polnud, tdsi kill, kuigi kdrge puhtusastmega,
ainult 30-protsendilised, kuid esmane Ulesan-
ne — 2-metdilresortsiini eraldamine — oli t&i-
detud. Edasi tuli leida juba moodus puhta aine
eraldamiseks.

,Vaja oliaru saada, millised parameetrid m&-
jutavad protsessi, et saada ainet puhtamalt ja
rohkem katte,” selgitab TSepelevits. ,Kas oleks
vaja enne destilleerida vdi kristalliseerda, mis
jarjekorras teha. Ja kui kristalliseeritakse, siis
milliseid lahuseid oleks vaja kasutada.”

Nonda nuputades kulus laboris palju pikki

e laboris oma innovaatiliste té6saavutustega:
2-metiilresortsiiniga.
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tunde, sageli puhkep&evigi. Esimeste katse-
partiide tegemiste aegu venis tddpaev isegi
30 tunni pikkuseks — hasart ei lasknud t66d
pooleli jatta ja tulemus oli seda vaart. Kdrge
puhtusastmega 2-metidlresortsiini 8nnestus
lisna suurtes kogustes eraldama dppida mdne
kuuga.

Esimesed 300 kilo Aasia maadesse mu-
giks lainud ainet said laboris valmistatud ning
ostja oli kaubaga igati rahul.

Ettevotte majandusliku arengu mdttes ta-
hendas see saavutus perspektiivikat sammu
— puhaste peenkemikaalide hind Gletab pdlev-
kividli hinda kiimneid ja ka sadu kordi. Pealegi
on peenkeemia tegelikult puhas boonus, sest
2-metlllresotsiini ja teisigi resortsiine eralda-
takse pélevkivi termilisel t66tlemisel tekkiva-
test ning vette lahustuvatest fenoolidest, sisu-
liselt 8litddstuse jadkproduktist.

TUNDUS VOIMATU

EAS, kellelt VKG Qil 2-metiulresortsiini eralda-
mise tddstusliku tehnoloogia valjatéétamiseks
toetust taotles, suhtus ettevotte soovisse esi-
algu umbusuga, pidades seda VKG poolt liiga
tlioptimistlikuks Ulesandeks. Summaarsetes
veeslahustuvates fenoolides sisaldub 2-me-
tudlresortsiini vaid ca 2% ning tema eraldamist
ja kontsentreerimist korge puhtusastmeni
peeti tehniliselt teostamatuks. Aga tdestus oli
ju ettevottel omast kdest omaenda laboritest
votta ja taotlus saigi positiivse vastuse.

Jodtasime valja tehnoloogilise skeemi ja
praegu toodetakse 2Z-metidlresortsiini juba
suurtes kogustes, kuni kaks tonni kuus,” mar-
gib TSeplevits. Tootmise arendamiseks ja teh-
nilise seadme rajamiseks investeeris ettevote
ligikaudu 20 miljonit krooni.

VKG Qili laborites on valja té6tatud teistegi
resortsiinide eraldamise meetodeid, naiteks
kosmeetikas ja anallitikas kasutusel oleva
5-metdidlresortsiini oma, mida samuti toode-
takse juba midgiks.

Katsetamisjargus on laboris veel mitme eri-
neva resortsiini eraldamine. Naiteks on dnnes-
tunud saada paar kilogrammi kdrge puhtusast-
mega 2,4-dimetiilresortsiini, mida vajatakse
karusnahkade varvimisel. Samuti on lootust, et
|ahipaevil dnnestub eraldada kérge puhtusast-
mega 4-metlilresotsiini, mida rakendatakse
farmaatsiatddstuses ja juuksevarvides ning
mis on vagagi hinnaline produkt.

Nende tddstuslikuks tootmiseks tonnides
on ettevdte praegu valmis nii-delda moraalselt,
sest uus fenoolide tootmisseade on veel paigal-
damisel.

UUS SEADE PAIGALDAMISEL

Laboris ei viibi Anatoli enam nii sageli kui va-
rem, seal askeldab nlld laborant Nadezda
Merkulova. Projektijuhi paevad on aga taidetud
uue tddstusseadme projekteerimise ja ehi-
tamise ning vajalike seadmete soetamisega.
,Mina pean kindlaks tegema, mida on vaja mu-
retseda ning kust ja kellelt seda hankida. Kogu
protsessis on rohkem kui 80 aparaati, mis on
vaja omavahel torudega (hendada,” selgitab
TSepelevits. Teisisdnu — koik laboris saavutatu
peab olema ka tddstuslikult tehtav ning muidu-
gi sama tulemuslikult.

Loodetavasti alustab uus seade t66d uuel
aastal ja tootmine muutub dkonoomsemaks
ning toote omahind madalamaks, kuna siis
hakatakse 2-metdil resortsiinide kdrval eral-
dama ka teisi resortsiine.

NGud juba dnnestub 2-metddlresortsiini
toota ,hea hinnaga”, ent esimeste vaikeste
koguste omahind tuli mitu korda ostuhin-
nast kdrgem. Majanduslikus mottes on igati
tasuv peenkeemia tootmist arendada, kuna
kdrge puhtusastmega resortsiinide eest
makstakse korget hinda, keskmiselt 35 eu-
rot kilo eest.

Peenkeemiatooteid miib VKG peamiselt
vahendusfirmade kaudu. Seega vdib L* Oreali
mildavas pruunikas juuksevarvis sisalduv
2-metlllresortsiin olla toodetud Kohta-Jarvel,
sest paljud kosmeetikatootjad ostavad toorai-
neid vahendajate kaest.

Edaspidi on ettevdttel aga plaan leida vi-
malused otsemiiligiks, kuigi lihtne see Eesti
firmal ei ole. On suur asi, kui sind jutulegi v@e-
takse, ning vahemalt selles osas on asjalood
paljutdotavad.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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ui Uhele autole oleks peale kirjutatud

“Made in Estonia”, peaks inimesed

seda raudselt mdne vorstivabriku voi
sokitehase reklaamiks. Et, noh, soki- v@i vorsti-
pilt on kérvalt lihtsalt &ra kulunud. Kui ,Made in
Estonia” oleks kirjutatud Mercedesele, kostaks
Gldjuhul ilmselt vali naer. Aga ei ole kirjutatud.
Ainult vaikeses tagasihoidlikus LED-lambikirjas
v@ib auto astmelaua kohalt lugeda: Silwi.

Auto ise aga, Mercedes-Benz Sprinter, on
kiirabiautoks ehitatud just Eestis Silberauto
tutarfirmas Silwi Autoehituse AS. Ning esma-
kordselt kaidi tdnapaevasel tipptasemel im-
berehitatud kiirabiautot naitamas-pakkumas
ka rahvusvahelisel automessil Saksamaal.

ESIMESE EESTI AUTOEHITAJANA
HANNOVERI MESSIL

»Kas te olete kasutanud itaallaste disaini?” oli
esimene asi, mida meilt messil kisiti,” naerab
Silberauto juhatuse esimees Vaino Kaldoja.
,Minu jaoks olid need kdige magusamad kiidu-
sdnad — Eesti noorte meeste disain on hinnatud
Itaalia tasemele,” on juhatuse esimees tehtuga
ulivaga rahul ning kiidab ise firma noort eestla-
sest disainerit Ingmar Sandstrdmi suisa taeva-
ni. Teisi meeskonna liilkmeid — elektroonikuid,
konstruktoreid, IT-mehi jne — samamoodi.

Eesti disain ongi tegelikult kdva séna, aga
mdni (loe: enamik) maailmas seda lihtsalt ei
tea. Kaldojal on siinkohal hea vdrdlus — kanade-
ga: ,0n kanad, kes pidevalt kaagutavad, aga ei
mune. On kanad, kes munevad ja kaagutavad.
Ja on kanad, kes munevad ja Uldse ei kaaguta.
Eestlane on aga selline kana, kes muneb muna
valmis, iheksa korda vaatab veel, et kas ikka on
tapselt selline nagu mdeldud sai, ja siis jaksab

estis tehakse
maalma

veel kaks korda kaa! kaa! 6elda ning kogu lugu.
Aga selle pisikese piuksu peale peaks terve
maailm kohe teadma, et eestlased on tegelikult
hakkama saanud maailmaimega.” Kaldoja pa-
kub, et kui nditeks itaallased oleks millegi selli-
sega hakkama saanud, oleks nad ammu trummi
tagunud, nii et terve maailm kuuleb. ,Kui meie
ka nii teeks, laheks Eestimaal asjad kindlasti
tunduvalt paremini,” on Kaldoja veendunud.

Saksa Autotootjate Uhingu (VDA) korralda-
tavat IAA autonaitust (Internationale Automobil
Ausstellung] peetakse Saksamaal lle aasta,
vaheldumisi s@idu- ja tarbeautodele. Tanavu
25. septembrist 2. oktoobrini oli Hannoveris
kord tarbeautode kaes, tuleval aastal naidatak-
se aga Frankfurdis taas sdiduautosid.

Tanavune Hannoveri naitus oli suurim oma-
laadne maailmas, seda kais kaemas Ule 300
000 inimese. Tarbe- ja erisdidukeid nditas 20
684 ettevotet Ule kogu maailma, esindatud olid
kdik juhtivad kaubamargid eesotsas Mercedes-
Benzi, Volkswageni ja Scaniaga.

Et oma kiirabiautoga (ldse naitusele |8dgile
paaseti, tuleb Silberauto busside ning erisdidu-
kite midgijuhi Erki Siitani sdnul tanada esmalt
Ettevdtluse Arendamise Sihtasutust (EAS):
,Nemad tegid meile ettepaneku osalemiseks ja
maksid osaliselt kinni ka naitusekoha.” Siitan
tunnistab, et nditusemdtet oli mdlgutatud juba
ammu: ,Seni arvasime, et ei ole veel nii kaugel,
et Euroopas sona sekka delda. Nudd tundus, et
voiks. EAS, muide, on toetanud meid ka varem.
Oleme nende toel kainud ka Disseldorfis, aga
sealne meditsiinitehnika naitus oli liiga spetsii-
filine — réntgenseadmed ja muu saarane, auto-
sid peaaegu polnudki, ja me ei tulnud kuidagi
esile. Nulid Hannoveris saime aga viimasel het-

‘asemel
KlIrablautosid

kel pinna erisdidukite halli ja see oli kiill taiesti
dige koht.” limselt kill, sest huvi kiirabiauto vas-
tu ilmutasid nii mdnegi riigi paasteteenistused,
juba on tehtud ka konkreetsed pakkumised nii
Euroopa kui ka Aasia riikidest. Ja see auto, mis
Hannoveris vaatamiseks valjas oli, sai tehtud
soomlaste juba varasema tellimusel péhjal.
,Mis te arvate, kustkohast parast messi
meie kodulehte vaat’ et kdige rohkem vaada-
takse? Hiinast!” muigab Siitan. Tadpiline hiin-
laste copy-paste Uritus. Kaldoja lisab: ,Nad juba
messil voorisid mitmekaupa meie juures.”

KIIRABIAUTO KUI DISAINI

JA TEHNIKA VIIMANE SONA

Silwi Autoehituse kiirabiauto on Mercedes-Benz
Sprinter 318 CDI baasil ehitatud reanimobiil —
nii véalimuselt kui ka sisult taiesti kaasaegne ja
kdrgtehnoloogiline erisdiduk.

Autol on Interneti-Uhendusega arvutisis-
teem, kuhu kuuluvad kuvarid nii arsti kui ka
autojuhi jaoks, kusjuures arst saab kdikvgima-
likke stisteeme arvutis juhtida puutetundliku
ekraani abil. On ka GPS-seade, mis vdimaldab
maarata nii auto kui ka abivajaja asukohta. ,Kui
e-haiguslugu peaks tulevikus ikka kaiku mine-
ma, saab netist kohe haige kohta kogu vajaliku
info katte,” vaatab Siitan lootusrikkalt juba ka
tulevikku.

Et Ghest kaubikust vinge kiirabiauto saaks,
tuli Siitani sdnul istuda koos disaineriga paeva-
de viisi Tallinna Kiirabi autodes, raakida nii kiir-
abi kui ka naiteks Tallinna lastehaigla tohtritega
(neile I3kski aasta tagasi esimene seda tiilpi
kiirabiauto) miks see ja see asi peab just sel
kohal asuma, kuidas oleks mugavam neid asju
kiiresti katte saada jne. »
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Silwi Autoehituse tootmisjuht Tdnis Ra-
amets raagib autost tapsemalt. Umberehituses
on suureks abiks Mercedese 3D-failid — joon-
lauaga niisiis pole enam vaja auto mber kaia.
Koik on arvutis olemas ja sealsamas kaib ka
disainimine, projekteerimine ja isegi detailide
tegemine — automaatpink saab Ulesande asja
materialiseerimiseks samuti labi arvuti.

Nagu juba deldud, on ka valisdisain Silwi
enda oma. ,Koik vaiksemadki detailid — vétame
kasvoi LED-lampidega alarmtuled ja siseval-
gustuse —on meie enda tehtud, kuigi LED-pirnid
ise on muidugi masstoodang. Ja kleepsudisain
on ka meie enda oma, kaasa arvatud kleebised
ise,” selgitab Raamets.

Kiirabiauto sisemuses juhib Siitan tahelepa-
nu kogu plastilisele ja ergonoomilisele tulemile:
,See on termoplastist, mis kuumutatakse ja siis
vaakumiga vormi tdmmatakse. Vormid tehakse
ise ja vaakumitd6tlus on Silwi t88.”

Silma torkavad veel hasti moodsad panipai-
gad, mis kdik on varustatud liikandustega. Va-
nad tegijad, nditeks sakslased, kes kiirabiauto-
sid juba mitukiimmend aastat disaininud, pole
seni lahti saanud trgsest uks-lahti kapimallist.
Kaasaegses kiirabiautos on ka Uks n-6 termos-
kapp, mis hoiab vajaliku medikamendi soojas,
ja kilmkapp, kus saab séilitada tavatempera-
tuuril riknevaid arstimeid.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Silwi elektroonikatoodete projektijuht Rai-
ner Tamm juhib omalt poolt tdhelepanu ka
sellele, et kui kiirabi elektrisisteemis tekib
mingi probleem, tuleb siisteemi sisestatud
mobiilinumbrile automaatselt vastav teade.
Selleltsamalt telefoninumbrilt saab juba kohe
ka slisteemi elementaarsed Gimberkorraldused
kaugjuhtimise teel ara teha. PGhimétteliselt on
kogu auto elektrististeem Ules ehitatud sama-
moodi kui moodsatel ,tarkadel majadel” — koiki
protsesse saab vajadusel juhtida Gihest kohast.
Autos on seitse juhtplokki, mis erinevaid elekt-
ritarbijaid sisse-valja lilitavad, ja kdike seda
saab teha Ghe puutetundliku arvutiekraani abil.
,5aab naiteks valgust heledamaks-tumeda-
maks muuta, ventilaatori téokiirust reguleerida
—mida iganes,” toob Tamm vaid mdne naite.

Koik, mis auto imberehitamisel tehtud, on
80-90% ulatuses firma enda t66. See tahendab
aga, et firmas on olemas tehnika viimane sdna
nii metalli, plasti kui ka puidu t66tlemiseks.
Olemas on laserpress, mida Eestis voib (ihe
kae sdrmedel iles lugeda. Elektroonikapool on

See on meie varandus —
ringkond nullist alustanud
noori mehi, kes tanaseks
teavad, kuidas kaib
tootearendus

samuti tasemel. Ametis on ka Eestis (isna ai-
nulaadne robot, mis tegeleb keevitusega.

Robotist tahtsamad on aga Kaldoja raud-
se veendumuse kohaselt oskustega inime-
sed, kes on hingega vaeva ndinud, endale
seadmed ja programmid t86 kdisus selgeks
teinud ning oskavad téna selle tipp-tehnika-
ga ringi kdia: ,See on meie varandus — ring-
kond nullist alustanud noori mehi, kes tana-
seks teavad, kuidas kaib tootearendus. Ja
seda Eesti ettevotetes vaga palju ei kohta,
kuigi president llveski on soovitanud, et just
tootearendusega peaksime rohkem tegele-
ma, kui majandust jarjel tahame hoida.”

MIKS, JUMALA PARAST, KEEGI

EESTIS AUTOSID EHITAB???

Eks nii tahaks kiisida kiill. Tegelikult on ju va-
remgi proovitud. Tartus tehti vene veokatest
leivaautosid ja sama riigi algmaterjalist séidu-
kdlblikke busse. Vormeleid on kunagi proovitud
ehitada, mingi vaikeauto sai ka vist aastaid ta-
gasi kokku nikerdatud.

Maailmamainega kvaliteetautosid Eestis
siiski tdendoliselt tootma ei hakata — pole
majanduslikku pdhjust ja v@imalustki. Ja po-
himétteliselt vaiks ju Silberauto rahumeeli im-
porditavaid autosid edasi miila ja nende hool-
dusega tegelda ning mitte mingite uute asjade
véljamdtlemise-ehitamisega massata.

DETSEMBER 2008



Silwi kiirabiauto CV

* Baasautoks Mercedes-Benz Sprinter 318 CDI
* Telgede vahe 3665 mm

* Sisemod6tmed: pikkus 3265 mm, laius 1780 mm,

korgus 1940 mm

e Taismass 3500 kg

* Mootor: 2148 cm3 (110 kw) v&i 2987 cm?
(135 kw turbodiisel)

,Meie Silwis alustasime nullist,” raagib
Kaldoja. ,See on puhas Eesti asi, ei ole siin
vélisinvestoreid ega midagi, ise oleme inves-
teeriunud umbes 30 miljonit krooni. Kdike
oleme ise otsast alates teinud. Ja et know-
how elementaarne algtingimus ongi just ko-
gemus, arvan ma, et oleme digel teel. Olgem
eestlased, aga saagem eurooplasteks — see
oli president Lennart Meri lemmikitlus. Mina
Utleks tanasel pdeval aga nii: olgem euroop-
lased, aga jadgem eestlasteks. Teisisonu:
me peame kill tunnetama oma kohta kogu
maailma majanduses ja poliitikas, aga samas
ei saa me mdelda nii, et rahal ei ole kodu. On
kall! Siin, Eestis, investeeritud ja teenitud
raha on Eesti raha, millest s6ltub meie kdigi
tulevik.”

Tana mdeldakse Silwis vaga tdsiselt, kui-
das edasi minna. Maailma moistes ollakse
oma tootearendusega vaga vaike tegija. Kas
minna Ule tootma ehk siis ka maailma mbis-
tes hulgi oma ideid ellu rakendada? Vai jadda
edasi vaikeseks laiapBhjaliseks tegijaks?
,Me oleme teatud maani téostuslikuks toot-
miseks valmis, aga sealt edasi oleks vaja
juba Uhiskondlikku otsust: kas meie ja meie
riik peame sellist majandusharu tahtsaks voi
mitte?” kisib Kaldoja. ,Tanaseks on inves-
teeringute suhe Silberauto ja Eesti riigi vahel
60:1”

DETSEMBER 2008

Mitte ainult kirapiautod

Silwi nimistus ei ole ainult Kiir-
abiautode ehitus. On veel pikk
rida erinevaid n-0 eribusse, mida
otse Mercedes-Benzi tehasest ei
saa - koik tuleb ise iimber ehita-
da just tapselt nii, kuidas tellija
soovib. Algmaterjaliks on Merce-
des-Benz Sprinter voi Vito. Koik
umberehitused vastavad auto-
tootja ja Euroopa Liidu karmidele
nouetele ning soéidukitele kehtib
tehase garantii.

Uheksa aasta pikkuse tédkogemusega firma
Silwi Autoehitus ehitab tarbesdidukitest vai-
kebusse, koolibusse, linnabusse, erisdidukeid
kiirabile, politseile ja paasteteenistusele ning
veokite pealisehitusi — furgoone, kaubaautosid
ja kilmikautosid. Seni on baasina kasutatud
kil valdavalt Mercedes-Benz autosid, aga kui
klient soovib, saab Umber ehitada ka mis tahes
teise firma auto.

KOOLI- JA INVABUSSID

Tonis Raametsa sonul tellivad naiteks kooli-
busse Silwilt kdige rohkem soomlased: ,Soo-
me seadus nduab, et koolibussides oleksid ka
invakohad.” Teine suur tellija on Leedu riik, seal
peab koolibussis vahemasti 2 invakohta olema.
Ja et leedulastel on koolibussivérk Glihasti val-
ja arendatud, siis soetatakse Umberehitatud
Mercedeseid hulgi, viimati poolsada tlkki. Vai-
ke hulk selliseid ratastoolide jaoks kohandatud
vaikebusse on tehtud ka Eestisse.
Invabussides on kiirkinnitusega istmed ning
ratastooli(de] kinnitamise véimalused. Buss
on varustatud kas invatdstuki voi siis teisalda-
tava kaldteega.

TV ULEKANDEBUSSID

Tellijaks soomlaste FinnSat, 16pp-tarbijaks
Levira. Raametsa sdnul on sellise bussi kdige
kallim osa teletehnika, selle jaoks teebki Silwi
sisustuse- ja konstruktsioonimuudatused. Sel-
listel bussidel on olemas sateliitsiisteem, mis
vodimaldab teha HD-lilekandeid Ule kogu maail-
ma.

POSTIBUSSID

Raamets tapsustab, et esmalt sai tehtud tks
pangabuss, mis maainimesi teenindab. Posti-
buss on selle edasiarendus — lisaks pangakon-
toritele on ara kaotatud ka hulk postkontoreid
ja liikuvat postkontorit oli hadasti vaja. Umber-
ehituse kaigus on valmis saanud tdeline pisike
postkontor: eraldi ruum klienditeenindajale,
eraldi osa pakkide jaoks, seal on ka seif. ,Uks

naine saab selle postibussiga taiesti hakkama
— ja hetkel nii ongi. Ise juhib, ise teenindab,” kii-
dab Raamets postitéétajaid.

Liikuvas panga- ja postkontoris saab Eesti tks-
kdik millises punktis nii pangallekandeid teha
kui ka kirju saata ja pensioni valja votta.

POLITSEIBUSSID
Tegu on {ldjuhul alarmsaidukiga, milles kohti
kuni viiele meeskonnaliikmele koos panipai-
kadega erivarustuse tarbeks. Bussis on ka sei-
naga eraldatud lukustatav kamber, kus sdiduta-
takse korrarikkujaid.

KOHALIK OMAVALITSUS RATASTEL?!
Seoses omavalitsusrefeormidega (valdade
Uhendamine jne) on Lainemaal tekkinud uus
ja huvitav idee: hankida mobiilne omavalitsus.
Erki Siitani sdnul sdidab valla esindaja sellise
vastavalt Umberehitatud bussiga kaugemates-
se paikadesse ise kohale, et inimesed saaksid
vajalikud asjad korda ajada. Bussis on Interneti-
Uhendus. Ka tuuakse sama bussiga inimesele
koju katte varem tellitud toidu- ja esmatarbe-
kaup. ,Nii et vallamaja ja pood sdidavad inime-
sele koju,” Gtleb Siitan pool-naljaga.

PAASTEAMETI STAABIBUSS

Kaivad labiraakimised Austria firmaga, et alus-
tada paasteametile mdeldud liikuvate koman-
do- ehk staabibusside tegemist.

NELJARATTALINE TOOKODA

Tookoja mdte on selles, et buss on sisustatud
ja Umber ehitatud nii, et véib kliendi juurde
kohale sbita ja seal kdik vajalikud autoparan-
dustodd &ra teha. Raametsa sonul on sellise
remondibussi kohalesdit suisa valtimatu. ,Uks
meie suurklient on Eesti Pdlevkivi. Ja kui suur
auto on maa all, siis sealt ei saagi teda niisama
lihtsalt katte, paratamatult tuleb t86d kohapeal
ara teha,” toob Raamets naite.

KAPID, LAUAD, AUTODE
SISEVIIMISTLUS

Lisaks autode-busside (mberehitusele teeb
Silwi Autoehitus vastavalt kliendi soovile ka
kdikvadimalikke muid tooteid — kaasaegne teh-
nika loob selleks koik voimalused. Valmistatak-
se nii metallmddblit — t66riietekappe, metall-
pinke, tddlaudu ja stende — kui ka laosisustust
(riiulististeeme] ning reklaamtooteid (plafoo-
ne, meeneid jms).

Ka puutdd ei ole Silwile vddras — ettevd-
te valmistab tellija puust laudu, kappe, toole,
stende jmt. Seda nii td6kotta kui ka autodele.
Autodesse tehakse ka naiteks seina- ja laevii-
mistlust.

ONIAJAKIRI HEI
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Asukohapohised teenu
Kiirelt tousev trend mae

Mobile Monday Amsterdqiﬁ%g
Priit Salumaa ja Sven Kirsimé
S

i
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uri van Geesti puhul on tegemist
Ymitmekulgse mehega. Ta on partner

ettevdttes SPRXmobile (www.sprx-
mobile.com) — uues strateegilise loovku-
junduse konsultatsioonifirmas, mille foo-
kuseks on mobiili-Interneti sidumine korge
vaartusega mobiiliaplikatsioonide, site’ide
ning turunduskampaaniatega. Samuti on
Yuri Mobile Monday Amsterdam kaasasu-
taja. Mobile Monday (www.mobilemonday.
net) on globaalne turuliider mobiili-Interneti
kogukondades, ihendades lle sajatuhande
mobiiliprofessionaali.

Yuri van Geest viibis Eestis selle aasta
novembrikuu keskel ning esines Innovat-
sioonikeskuse InnoEurope korraldatud
Kolmandal Eesti Innovatsiooni Aastakonve-
rentsil INNOESTONIA 2008.

Uritusel keskenduti seekord avatud in-
novatsioonile ja ka asukohapdhistele tee-
nustele. Ka Yuri radkis oma pdnevas ette-
kandes asukohap@histest teenustest ning
uutest drimudelitest.

ee Palun delge sissejuhatuseks, millega on
asukohapdhise teenuse puhul tegemist?
Asukohap@hised teenused on kiirelt tdusev
trend maailmas. Tegemist on info saami-
sega mobiiltelefoni kaudu ning see info on
seotud telefoni kasutaja asukohaga.

Lihtsustatult 6eldes peitub teenuse vdlu
selles, et saab kindlaks maarata mobiiltele-
foni kasutaja asukohta ning sellele kdige
lahemal asuvaid erinevaid teenuseid nagu
naiteks toitlustuskohti, tanklaid, I6bustus-
asutusi, meelelahutusdritusi, ka teiste ka-
sutajate asukohtijne.

ee Milliseid eeliseid ja vdimalusi pakuvad
asukohapohised teenused igapdevasele
kasutajale?

Auskohapdhised teenused pakuvad ka-
sutajale vaga palju vaga erinevaid véima-
lusi ja need taienevad pidevalt. Toon lihtsa
naite: asukohapdhise teenuse puhul on
voimalik dra maarata enda asukoht mobiil-
telefoni kaudu. Kui teen seda naiteks kas
vOi rannas viibides ja ka mdni mu séber on

Leian, et kdige kasuli-
kum ja ka huvitavam on
see, kui inimene tutvub

ise vOimalike teenus-

te ja talle pakutavate
vOimalustega, sest siis
on avastamise rodm ju
samuti suurem.,

samas rannas end &dra positsioneerinud,
siis on meil vastav info olemas ja selle abil
saame naiteks kohtuda.

Asukohap@hised teenused pakuvad eri-
nevaid valjundeid ning kasutajad saavad
jagada infot enda kohta, organiseerida oma
tegevust, kohtumisi teistega ja leida oma
asukohale kdige lahemal olevaid teenuste-
punkte. Seega Utlen veel kord — vdimalusi
on meeletult, sest valdkond areneb véga
kiirelt.

Siinkohal tuleb aga kindlasti mainida, et
asukohapohiste teenuste puhul avaldub et-
tevdtjatel uus reklaamivdimalus. Kuna uusi
kanaleid tuleb otsida jarjest enamja kliente
pldlda pole tiheda konkurentsi tttu lihtne,
siis nden tegelikult asukohapdhiste teenus-
te puhul suurt potentsiaali just firmadele.

ee Palun tooge hdid ndited asukohapdhis-
test teenustest.

Toon siinkohal lugejateni marksdnad,
mida soovitan uurida ja millega soovitan
lugejail kindlasti Internetis tutvuda. Asu-
kohapdhise sotsiaalse networking’u heaks
niiteks on Hyves Mobile (www.hyves.nl),
kuhu kasutaja saab lisada infot enda kohta
(pilte, videosid jne) ja samuti end positsio-
neerida.

Tipspot.com abil aga on kasutajal v&i-
malik teada saada infot toimuvate Urituste
kohta. Tipspot varustab kasutajat infoga
vastavalt tema eelistustele voi sdprade
nduannetele.

Leian, et kdige kasulikum ja ka huvita-
vam on see, kui inimene tutvub ise vdimali-
ke teenuste ja talle pakutavate vdimaluste-
ga, sest siis on avastamise rddm ju samuti
suurem. Lisaks annan veel pdnevaid mark-
sdnu, millega vdiksid asjast huvitatud olijad
tutvuda ja ka kasutada. Nendeks marksd-
nadeks on Nulaz, Magitti ja IYou.

ee Lopetuseks, asukohapdhiste teenuste
puhul on kindlasti tegemist jarjekordse
innovatsiooniga. Mida arvate New York
Times'i kolumnist Virginia Postrel viitest:
»Koige edukamad uuendused on need, mida
me Iopetame méarkamast peaaegu kohe-
selt.” Kas ndustute temaga ja miks?

See on suhteline, kuid pikas perspektii-
vis on see minu arvates tdesti nii. Esialgu
on naiteks iga uus tehnoloogia silmatorkav
ning mdne aja jooksul muutub UGlelldiseks
normiks ja standardseks vahendiks meie
igapaevaelus nagu mobiiltelefon, Internet
jne. Me ei marka enam innovatsiooni, kui
selle kasutajate kogemus on positiivne ja
teenuse disain on suureparaselt tehtud.
Usun, et asukohapdhiste teenustega on
justnii—peatselt on see loomulikuks osaks
meie kdigi igapaevaelust.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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—Uro VOI pensionid’?

Parast EL-i ja NATO-ga Uhinemist on kurdetud, et Eestil puuduvad kaugeleulatuvad ees-
margid vai isegi Uhtne idee. Mdni on selleks pakkunud Euroopa Uhisraha euroga litumist.
Majanduslangus toob euro kasutuselevotu kdegakatsutavasse kaugusse. Kui ainult seda
riigieelarvet ees ei oleks...

SIOONIAJAKIRI HEI




[~ esti majandusarengute sugisprog-
= noosid on nild valjas. Eesti Pank en-
L nustab jargmise aasta majanduslan-
guseks 2,1%. SEB prognoosis on see naitaja
neli protsenti. Nende vahele jaavad rahan-
dusministeerium ja Nordea — vastavalt 3,5%
ja 3,3%. Optimismiga paistis silma Euroopa
Komisjon, kes pakkus SKT kahanemist kdi-
gest 1,2% vorra.

Uhine on selge trend negatiivsuse poole.
Kui veel kevadel arvati, et 2008. aasta tuleb
kdige raskem, siis nilid kujuneb konsensus,
et kdige raskem hoop Eesti majandusele
saabub 2009. aastal. Uut tdusu loodab ena-
mik 2010. aastal.

Tulevikuvadljavaadete tumenemisest an-
nab kdige paremini marku SEB, kelle oktoob-
rikuus ilmunud Ida-Euroopa prognoos pak-
kus tanavuse, jargmise ning lletuleva aasta
majanduskasvu nditajaks vastavalt -1,5,
-2,2 ja 2%. Novembris ilmunud P&hjamaade
prognoosis olid numbrid juba marksa sin-
gemad — majanduse kahanemine vastavalt
kahe, neljaja Ghe protsendivérra.

Praegu tehakse vahem juttu sellest, kui
raske Eesti majandusseis on, see tundub nii-
kuinii olevat kdigile kohale jdudnud. Langust
oodati, kuid et see nii Kiire ja nii jarsk tuli, on
illatus. Ulemaailmne finantskriis ja bérside
kokkukukkumine lisas 8li tulle. Kiiresti muu-
tuvatel aegadel kipub m@ni analiiiis muidugi
ka liigsesse dramaatikasse. Naiteks SEB
EestijuhtAhti Asmann juhtis hiljuti tdhelepa-
nusellele, etisegiFinancial Times vdtab Balti
majandusest kirjutades tihti majanduskas-
vu Gihest ning jooksevkonto defitsiidi teisest
aastast. Konkreetselt siis vordleb majan-
duskasvu selle langusfaasis (2008. aastal)
jooksevkonto defitsiidiga tdusufaasis (2007.
aastal). Niimoodi vdrdlusmaterjali kokku
pannes paistab tulemus muidugi efektsem.

Kui otsida Eesti ning maailmamajanduse
arengute vordlemisest positiivsust, siis fakt,
et Eesti majandusse saabus langus varemja
sdltumatult globaalsest finantskriisist, toi
varem kaasa ka kohanemisprotsessialguse.
Seda nii mikro- kui ka makrotasandil. Loomu-
likult jaadi reageerimisega hiljaks niikuinii,
kuid siin-seal alustati reformidega siiski juba
ajal, mil m@nel pool veel jaanalindu méngiti.

Naiteks Swedbank tuli oktoobri I6pus
vélja oma Balti panganduse kolmanda kvar-
tali majandustulemustega. Tulude, kasumi,
omakapitali tootlikkuse, laenumahtude ja
halbade laenude karval (kdigis neis naitaja-
tes olid avaldatud numbrid ootuspérased),
tuleb markida kulude kiiret kokkutdmbamist.
Aruandesonkirjas, et vorreldes teise kvarta-
liga langesid kulud tiheksa protsendi vorra.
Aastavarem samal ajal kulud t8usid. Ja need
numbrid on parit veel enne sellesiigisesi tea-
teid Swedbanki té6tajate koondamistest La-
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Tuleks loota, et madala lisandv, artusega t66 tegijad
valiks tootlikuma elukutse.

Fakt, et Eesti majan-
dusse saabus langus
varem ja soltumatult
globaalsest finants-
kriisist, t0l varem
kaasa ka kohanemis-
protsessi alguse.

tis. Iseenesest on ju hea, et regiooni suurim
kommertspank on majanduslanguse saabu-
des joulisi samme tegema asunud.

Tuleb delda, et langusteema asemel
raagib nii monigi Eesti majanduse suuna-
ja hoopiski rohkem sellest, mis vdimalusi
muutunud majanduskliima pakub. Fookus
konkreetne — euro kasutuselevott. Naiteks
EestiPanga arvates on Eestiriigil hea véima-
lus taita 2010. aastal euro tulekuks vajalik
Maastrichti inflatsioonikriteerium. Kesk-
kond on soodne. Nafta hinnatrend suundub
alla, toidu- ja toorainete hinnad maailmaturul
on samuti kukkunud. Eesti sisendudlus va-
heneb, tarbijad ei osta nii palju kui varem ja
firmad lihtsalt ei saa enam valimatult hindu
kergitada. See olukord ei pruugi enam kordu-
dajakuiEestipole 2010. aastal eurokdlbulik,
voib Ghisraha tulek liikkuda jalle paljude aas-
tate taha. Sanss on ainulaadne. »
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Tapselt sama arvab SEB Eesti juht Ahti
Asmann. Tausta selgitamiseks raskis As-
mann jargmise jutu: ,Kui kdin Rootsis koh-
tumas sealsete investorite, fondijuhtide vai
ettevdtjatega, ltlevad nad: Me teame, mis
teie seis on. Me teame teie makronumb-
reid. Arge sellest raakige, 6elge hoopis, mis
teie, see tahendab Eesti, teete, et olukorda
muuta? Ja mida ma neile 6elda saan? Kas
seda, et Uhe ministri sénul on eestlased
hasti kohanemisvdimelised ja tulevad uue
olukorraga toime. Véi seda, et teine minis-
ter avastas, et majandus kaibki tdusude ja
mddnadega. Mis te arvate, kas see oleks
veenev vastus?”

Asmanni viimane kisimus oli muidugi
retooriline, aga ta pakkus kohe valja the la-

henduse: ,Eesti vdiks selgelt valja delda, et
uus suur eesmark on euro kasutuselevdtt
ja koos inflatsiooni kukkumisega teeme
eesmargi tditmiseks need, need ja need re-
formid. Konkreetsed reformid, konkreetsed
tegevused, konkreetne eesmark. See on s8-
num investoritele.”

Struktuurireformidest on raagitud has-
ti palju. Sellest on raakinud nii Eesti Pank,
kommertspangad kui ka majandusteadla-
sed. ,Juba 2009. aastal tuleb teha mitmeid
struktuurireforme,” radkisid keskpanga ju-
hid kohtumisel ajakirjanikega.

Selle s6numi kontekst on aga seesama
— euro tulemine v&i mittetulemine. Kui Ghis-
raha puhul on peamiselt raagitud inflatsioo-
ni allasurumisest, siis tegelikult sisaldavad

Eesti Panga riski-
stsenaarium naeb ette
neljaprotsendilist
majanduslangust,
rahandusministeeriumi
oma koguni
viieprotsendilist.

Maastrichti kriteeriumid terve rea muidki
noudeid. Naiteks valitsussektori eelarve
puudujasgi (alla 3% SKT-st] ja valitsussektori
vola kohta (vaiksem kui 60% SKT-st). Samuti
maksebilansija intressimdarade kohta. Riigi
pikaajaline intressimaar ei tohi Uletada roh-
kem kui kahe protsendipunkti vérra kolme
kdige paremaid hinnastabiilsuse tulemusi
saavutanud liikmesriigi keskmist.

Kui inflatsioonikriteeriumi taitmiseks on
Eestil tdepoolest hea valjavaade, siis oota-
matu hoop v@ib tulla just muudest tingimus-
test. Naiteks esialgne riigieelarve sai kokku
pandud Rahandusministeeriumi augustis
avaldatud majandusprognoosijargi. See nagi
jargmiseks aastaks ette 2,6-protsendilist
tdusu. Praegu karbitakse eelarvet hoolega,
|ahtudes uuest, langust ennustavast prog-
noosist. Prognooside juures on aga olemas
ka riskistsenaariumid. Eesti Panga oma
naeb ette neljaprotsendilist majanduslan-
gust, rahandusministeeriumi oma koguni
viieprotsendilist. Eelarve ldheb sellisel ju-
hul oodatust siigavamasse miinusesse ja
Maastrichti kriteerium satub 166gi alla.

Aga millistest struktuurireformidest 18-
puks jutt kdib? Mis asjad selle vélusdna taga
peituvad? Mida tuleb ara teha, et Maastrichti
kriteeriumid kattesaamatuks ei muutuks ja
Eestiendariigieelarve liiguks vahemalt tasa-
kaalu suunas? ,Me radgime pensionitest ja
sotsiaalkuludest,” tunnistab Uks Eesti Pan-
ga juhtivtddtaja eraviisiliselt. Lahti tdlkides
siis pensionitdusudele ja sotsiaalkulutuste
kasvule piduri panemist. NGid on arusaa-
dav. On ju lihtsam 6elda, et peame tegema
struktuurireforme, kui 8elda, et mingil aastal
pensionid ei tduse.

Kuigi euroala seeston kuulda haali, et eel-
arvetasakaalu nouet tuleb leevendada, kaib
see ainult praeguste likmete kohta. Nende
pabereid, kes euroala varavale koputavad,
uuritakse pigem varasemast veelgi suurema
hoolega. Maletate ju, kuidas Leedu omal ajal
0,1 protsendipunkti vdrra liiga kdrge inflat-
siooni parast klubist vélja jaeti. Siis pidasid
paljud seda liigseks tahenarimiseks. Praegu
on nii mdnegi arvamus muutunud. Uhisraha
piirkonnast kostvate haalte hinnangul prae-
gune majanduskriis ainult véimendab seda,
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SEB Eesti juht Ahti Asmann

ee TABEL
VORDLEVAD PROGNOOSID

2008 2009 2010
Majanduskasv (%)

Eesti Pank -1,8 -2,1 3,0
SEB* -2,0 -40 -1,0
Rah.ministeerium -2,2 -3,5 2,6
Nordea -2,1 -3,3 1,0

INFLATSIOON (%)

Eesti Pank 10,7 4.8 2,8
SEB* 10,5 3,9 1,9
Rah.ministeerium 10,6 4,2 2,8
Nordea 0,5 5,0 3,5
TOOPUUDUS (%)

Eesti Pank 4.8 70 8,3
SEB* 5,5 70 6,0
Rah.ministeerium 5,3 8,6 9,3
Nordea 5,2 72 8,4

*Majanduskasvu ja inflatsiooni naitajad
parinevad novembrikuisest PGhjamaade
prognoosist, tddpuuduse oma oktoobris
ilmunud Baltimaade prognoosist.

DETSEMBER 2008

mis ennegi selge — Ida-Euroopa riigid ei ole
euroks valmis, Ungari ja Baltimaade jaoks
oleks Uhisraha vale lahendus. Uks nimetuks
jaada sooviv ametnik Gtleb valja ka selle, et
Uhisraha kasutuselevdtuga kaotaks need
riigid olulise majanduse reguleerimise va-
hendi — vahetuskursi — ehk siis jaévad ilma
vbimalusest devalveerida. Investeerimis-
pankur Veikko Maripuu, kes veel oktoobri
keskel Utles, et Glejadnud maailmal on Balti-
maadele tdhelepanu pédramiseks liiga palju
oma muresid, taheldab olukorra muutumist.
Jajustsellest nurga alt, et oodatakse deval-
veerimist.

Iseasi muidugi, kas devalveerimisest
Uldse mingit kasu oleks. Lati labirddkimised
IMF-iga naitavad, et véhemasti rahvusvahe-
line valuutafond seda ei usu — muidu oleks
devalveerimine ka Idunanaabritele peale
sunnitud. N&ib, et IMF-i hinnangul on Lati
peamiste kaubanduspartnerite majandus-
olukord sedavord kehv, et lati vaartuse lan-
getamine |dunanaabrite kaupade ndudlust
markimisvaarselt ei kasvataks.

Selge aga on, et jooksevkonto defitsiit
peab kahanema. Kas vdi ainult selleparast,
et mujalt maailmast ei voola siia enam endi-
sel hulgal laenuraha, millega importkaupade

tarbimist kinni saaks maksta. Uhel hiljutisel
seminaril tuli jutuks, et jooksevkonto puudu-
jaagi nulli langemiseks peaks Eesti eksport
kahekordistuma. Esineja, Bard College’iLevy
Majandusinstituudi vanemteadur Jan Kregel
Utles selle peale kuivalt: ,Ma arvan, et te
peaksite tegema Uhe teise arvutuse — kui
palju teie palgad alanema peavad, et jook-
sevkonto defitsiit nullilangeks.”

Jooksevkonto ei pea siiski paris tasakaa-
lus olema. Danske Banki peaanaltidtiku Lars
Christenseniarvutuste jargi vdiks Eestijook-
sevkonto puudujadgi jatkusuutlik tase olla
umbes neli protsenti SKP-st, kuid praegu on
see siiski endiselt Gle kimne protsendi.

Kui eksportturgudele loota ei saa, siis
kujuneb kohanemisprotsess raskeks. Nor-
dea vanemanaliiitiku Anssi Rantala hinnan-
gul oleks kdige hullem see, kui palgakasv
jatkuks: ,Tédtus kasvaks prognoositust
kiiremini, mis kiirendaks majanduse allakai-
guspiraali, parssides tarbimist ja ndudlust
eluasemeturul.” Jarelikult tuleks loota sel-
lele, et madala tootlikkusega harude palgad
langeks ja sunniks t66jdu siirduma kdrgemat
lisandvaartust andvasse ametisse. Pole vist
mdtet deldagi, et paljudele saab see olema
vaga valulik.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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MIT-1 TEHNOLOOGIA

Massachusettsi Tehnoloogiainstituudi (Mas-
sachusetts Institute of Technology ehk MIT)
hamaras laboris valgustab Marc Baldo ultra-
violettlambiga 10-sentimeetriste kiilgedega
ruudukujulist klaasplaati. Ta on katnud klaa-
si pinna varvainetega, mis hddguvad valgu-
se kaes kergelt oranZides toonides. Klaasi
servad aga saravad eredamalt — vdib ndha
nelja taiuslikult sirgelt kulgevat, kitsast he-
lendavoranzi triipu.

Klaasplaadi ndol on tegemist uut laadi
paikesevalgusekoondajaga ehk seadmega,
mis neelab hajutatud valgust ja koondab
selle suhteliselt vaikesele paikesepatareile.
Paikesepatareide nime all tuntud mitmekihi-
liste,imedhukeseks toddeldud ranist valmis-
tatud elektrooniliste seadmete tootmine on
kallis, ning mida suuremad on patarei mdot-
med, seda kallim on ka seade. Paikesevalgu-
sekoondajate abiga saab paikesepaneelide-
ga toodetava elektri hinda alandada, kuna
see tehnoloogia véimaldab kasutada marksa
vaiksemaid paikesepatareisid. Kahjuks aga
valmistatakse paikesevalgusekoondajaid
reeglina kdverpeeglitest voi ladtsedest, mis
on Usna suured ja rasked ning vajavad see-
tottu Paikese liilkumise jargimiseks Kkallite
mehaaniliste slisteemide abi.

Erinevalt tavaparastes paikesevalguse
koondajates kasutatavatest peeglitest ja
laatsedest toimivad Baldo klaasplaadid kui
lainejuhid, mis juhivad valgust samal meeto-
dil nagu fiiberoptilised kaablid, mis saadavad

kaugete vahemaade taha optilisi signaale.
Klaasplaate katvad varvained neelavad pai-
kesevalgust ning erinevatel lainepikkustel
klaasile langeva valguse plidmiseks kasu-
tatakse erinevaid varvitoone. Parast valguse
neelamist kiirgavad varvained valguse edasi
klaasipinnale, mis omakordajuhib selle klaa-
si servadele. Klaasi servadele kinnitatud
paikesepatareid neelavad valguse endasse
ja muundavad selle elektriks. Mida suurem
on klaasi pind vérreldes klaasi servade pak-
susega, seda rohkem valgust koondatakse
ja seda odavam on toodetav elekter (teatud
piirini, loomulikult).

Elektrotehnika dotsendina tddtav Marc
Baldo avaldas oma avastuse hiljuti ajakir-
jas Science. Leitu pdhjal ennustab Baldo,
et tema loodud paikesevalgusekoondajaid
oleks vdimalik valmistada piisavalt suurtes
mddtmetes, tootmaks nende abiga selli-
sel hulgal elektrit, et pakkuda konkurentsi
praegu fossiilkiitustest saadavale elektrile.
Baldo vaidab isegi, et paikesevalgusekoon-
dajatega varustatud paikesepaneelide naol
,voib olla tegemist odavaima paikesevalgust
rakendava tehnoloogiaga”.

SALAJANE KOOSTISOSA

Baldo paikesevalgust koondavate seadmete
valmistamine algab aga hoopis lhes teises
laboris. Jareldoktoridppurist teadur Shalom
Goffri vdtab kapist vélja hulga pudeleid, mille
seesonkirjud varvipulbrid, ja méddab pulbri-
kogused vaikestesse anumatesse. Osa neist
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vérvidest on loodud autovarvide koostises
kasutamiseks, teisi aga kasutatakse or-
gaanilistes valgusdioodides. Mdlemat tiilpi
varvained ei tuhmu paikesevalguse kaes ka
pikkade aastate viltel ning see omadus on
paikesevalguse koondajate puhul darmiselt
oluline. Kui pulbrikogused on valmis moé-
detud, lisab Goffri neile lahustit, mille toimel
muutuvad pulbrid vedelaks tindiks.

Jargmine samm leiab aset vaikeses her-
meetiliselt suletud kastis, valtimaks olu-
korda, et Goffri varvainete valmistamisel
kasutatavate lahustite aure sisse hingab.
Goffri torkab oma kded karbi klaasist esi-
kiljele kinnitatud paksudesse mustadesse
kaitsekinnastasse ja segab kastis peituvad
tindid omavahel ettevaatlikult kokku. Tintide
dige vahekorra leidmine lahendas seda tiidpi
paikesevalguse koondajatega tegelevate-
le teadlastele kdige enam muret tekitanud
probleemi. Kui katta klaasplaat varvainega,
mis neelab naiteks rohelise ja sinise varvi
spektrivahemikus kiirguva paikesevalguse
ning kiirgab valguse valja samal lainepikku-
sel, neelab varv kiirguva valguse peagi taas
endasse javaid vaike osa sellestjéuab klaasi
servadeni. Kdnealune probleem on kuni Bal-
do avastuse tegemiseni seadnud oma piirid
ka péikesevalgust koondavate klaasplaatide
suurusele, sest mida pikem on teekond, mille
valgus peab enne klaasi servadeni jdudmist
labima, seda vaiksem osa valgusest suudab
seda labida. »
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Segades teatud varvikombinatsioone ja
teisi valgustneelavaid molekule, valmistab
Baldo varve, mis neelavad endasse Ght tooni
valgust, kuid Kiirgavad vélja teist tooni val-
gust. Tanu spetsiaalsetele varvidele ei neeldu
kiirguv valgus tavaparasel moel kdrmelt tagasi
varvipinda, mistdttu jouab suurem osa sellest
klaasi servadeni.

Goffri valmistatavad véarvid neelavad
ultraviolettkiirgust labi rohelise valguse ja
kiirgavad valja oranZides toonides valgust.
Kui Goffri on I6pliku koostisega varvisegu
valmis saanud, valab ta sellest vaikese ko-
guse 10-sentimeetriste kilgedega ruuduku-
julisele klaasplaadile. See plaat on suurima-
te méodtudega klaasplaat, mis mahub 2000
pdéret minutis keerlevasse seadmesse, mis
tindi Ghtlaselt klaasi pinnale laiali ajab. Paari

minuti méddudes on tint lahtunud ning prot-
sess |8ppenud. OranZi tooni kattega paike-
sevalgusekoondaja on valmis.

PROTOTUUP

Elektri tootmiseks Ghendab Goffri paikeseval-
gusekoondaja paikesepatareidega. Tema kae
all valmib seade, mida nimetatakse tandem-
paikesemooduliks. See on paikesepaneel, mis
kasutab paikesevalgusest eralduva energia
pludmiseks kaht eri tllpi paikesepatareid,
tanu millele toimib paneel tdhusamalt kui tiks-
nes he paikesepatarei joul todtav paikesepa-
neel. Erinevatel lainepikkustel kiirguvast pai-
kesevalgusest eraldub erinev kogus energiat:
kdige enam energiat eraldab ultraviolettkiirgus,
kdige vahem aga infrapunakiirgus. Iga erineva
lainepikkuse juures kiirguva valguse jaoks ka-
sutatakse just sellele lainepikkusele sobivas
toonis paikesepatareististeemi. Naiteks paike-
sepatarei, mis on loodud selleks, et muundada
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elektriks infrapunakiirgus, muundab enamiku
Iabi sinise valguse klaasile langevast Kiirgu-
sest heitsoojuseks. Sarnane protsess toimub
siis, kui kdrge energialaenguga sinise valguse
pltdmiseks loodud péaikesepatarei puutub
kokku punase valgusega: valgus laheb paike-
sepatareist |abi, ilma et patarei selle endasse
neelaks. ldeaaltingimustes peaks efektiivsuse
mottes kasutama kdiki erinevatel lainepik-
kustel kiirguva valguse pliidmiseks mdeldud
paikesepatareisid koos, kuid see on sageli liiga
kallis ning ebapraktiline.

Baldo paikesevalgusekoondajad on hea
ja odav viis erinevatel lainepikkustel kiirguva
valguse puldmiseks loodud paikesepatareide
Ghendamiseks: Uhte seadmesse on vdimalik
koondada nii erinevat tooni paikesevalguse-
koondajad kui ka eri thlpi paikesepatareid.

Prototiilibi valmistamiseks votab Goffri kdrge
energialaenguga valguse plildmiseks sobi-
va paikesepatarei ja liimib selle plastraami
sisekdljele. Seejarel paigutab ta raami sisse
paikesevalgusekoondaja ja teeb seda sellise
nurga all, et koondaja servad jaavad paikese-
patareidega kohakuti. Pdikesevalgusekoonda-
ja ptdab kinni ultraviolett-, sinise ja rohelise
valguse ning kiirgab valja oranzi valguse, mille
paikesepatareid seejarel elektriks muunda-
vad. Varvispektri punastes ja infrapunatooni-
des kiirguv madalama energialaenguga valgus
tungib Iabi paikesevalgusekoondaja ja jduab
klaasi jargmise kihini. Prototiilibis on teiseks
kihiks tavaline standardmddtmetes silikoon-
paikesepatarei, mida ei ole (hendatud Uhegi
paikesevalgusekoondajaga.

Eeldusel, et paikesevalgusekoondaja
kiljepikkus on ca 30 cm, suudab prototilp
Baldo sdnul muundada elektriks pea kaks
korda rohkem paikesevalgusest eralduvat

energiat kui tavaline paikesepatarei. Teisi-
sonu: selle seadme abil toodetav elekter on
30% odavam kui tavaliste pdikesepatareide-
gatoodetav elekter.

Baldo aga usub, et tulevikus on vdimalik
hinda veelgi langetada. Infrapunakiirguse
puhul ta paikesevalgusekoondajat ei kasuta,
sest seni pole sellelt lainepikkuselt kiirguva
valguse tarvis piisavalt efektiivset varvikom-
binatsiooni leitud. Ometi usub ta, et tulevikus
tdotatakse ka infrapunakiirguse neeldumiseks
sobivad varvained valja. Kui nii peaks minema,
saab ta vaikese lisakulu eest lisada oma sead-
messe veel teisegi paikesevalgusekoondaja ja
asendada tavamddtmetes silikoonpaikesepa-
tarei paikesevalgusekoondaja servade kilge
kinnitatava vdiksema ja odavama paikesepa-
tareiga. Kui fotogalvaaniliste elementide hind

jargnevate aastate jooksul langeb (mis peaks
kdigi eelduste kohaselt juhtuma), v&ib Baldo
véljatddtatud seadme abil toodetava elektri
hind langeda kivisdest toodetava elektri hin-
naga umbes samale tasemele.

Laboris on aga veel toimetamist killaga,
sest on vaja laiendada valgustoonide hulka,
mida paikesevalgusekoondajad oleksid v6i-
melised neelama, et leida igale spektritoonile
vastavas toonis paikesevalgusekoondaja. Bal-
do sdnul on aga aeg tuua see tehnoloogia labo-
riseinte vahelt valja ja viia turule. Tulu saamise
eesmargil on ta koos oma kolleegidega loonud
ettevotte Covalent Solar. Massachusettsi osa-
riigis Cambridge'i linnas asuv ettevdte plaanib
tuua oma esimesed tooted, milleks on tdenao-
liselt tandem-paikesemoodulid, turule jargmi-
se kolme aasta jooksul.

Autoridigused: 2008 Technology Review, Inc.
Levitaja: Tribune Media Services
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Tootlikkust tostab tehnoloogia kasutamine, erinevad vorgud ja juurdepdds uuele teabele.
Ka mitme Ulesande samaaegne taitmine voib tootlikkusele kaasa aidata — seda siiski vaid

mooddukalt.

una tddstusriikide majandus on
Kmuutunudjérjest teabepdhisemaks,

on saanud palju tdhtsamaks ka info-
mahukate tddde sooritajate tdhususe kvan-
tifitseerimise, analllisimise ja uurimise
kisimus. Loppude [8puks on terase- vdi au-
totehase tootlikkust véimalik mddta kaega-
katsutavate ja hdlpsalt kvantifitseeritavate
toodete abil, samuti on erinevad tulemusi
andvad protsessid vérdlemisi hdlpsalt jalgi-
tavad ja uuritavad. Paraku on teabetddtaja
tootlikkus terasetdélise vdi monteerimislii-
nil té6taja omast tihtipeale marksa kujutum.
Lisaks sellele on teabemahukates téddes
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produktiivsust soodustavate tegurite kind-
laks tegemine keeruline.

Nildseks on mitmed uurijad valja té6ta-
nud uue strateegia teabetddtajate tootlik-
kuse mdistmiseks — nende uurimistéd on
andnud tulemuseks méningaid huvidrata-
vaid leide teabetddtajate tdhusust soodus-
tavate tegurite kohta. Neid uurimistulemusi
on kasitletud kahes kirjutises: ,Information,
Technology and Information Worker Produc-
tivity: Task Level Evidence” (oktoober 2006;
parima artikli auhind informatsioonisustee-
mide rahvusvahelisel konverentsil 2006
International Conference on Information

Systems) ja ,Productivity Effects of Infor-
mation Diffusion in Networks” (mai 2007).
Autoriteks on Sinan Aral (dotsent New Yor-
gi Ulikooli Leonard N. Sterni Arikoolis), Erik
Brynjolfsson (Schusseli haldusprofessor
MIT Sloan Arikoolis ja MIT Digitaalse Ettevét-
luse Keskuse direktor) ning Marshall Van Al-
styne (dotsent Bostoni Ulikooli Arikoolis).

Selle uuringu tegemiseks vaatlesid au-
torid keskmise suurusega varbamisfirmat
kahekiimne viie aasta jooksul. Varbamisfir-
mas oli vdimalik mddta tulemusi Idpetatud
varbamisprojektide abil, mis kdik kujutasid »
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endast ettevottele teatud suuruses tulu.
Uurijad kasutasid ettevattest saadud tksik-
asjalikke aruandlusdokumente, mis sisalda-
sid teavet iga tddtaja pealt saadud tulu koh-
ta, tootajate téokoormuse ja tddtasu ning
varbamisprojektide I6petamiseks kulunud
aja kohta. Uurijad viisid tddtajate hulgas labi
ka kisitlusi, et saada teada, millisel maaral
kasutasid varbajad infotehnoloogilisi abi-
vahendeid, nagu naditeks andmebaase ja
e-posti.

Uurimistdd oluliseks osaks olijuurdepaas
varbamisfirma meiliarhiividest saadavale
teabele. Autorid anallisisid privaatsuse
tagamiseks kriipteeritud andmete (teisiso-
nu —uurijad ei teadnud, milliseid sénu meilid
sisaldasid, kuid nad vdisid teha kindlaks, kui
tihti antud kodeeritud séna meilides esines)
seadusparasusi kimne kuu meilides — kok-
ku rohkem kui 125 000 meilis. (Ra&mpspost
jaeti valja, nii et analtilsiti vaid sellistelt fir-
mavalistelt kontaktidelt saadud meile, mille
e-posti aadressile oli saatnud ettevottest
meili vahemalt tks isik.) Tulemused paku-
vad vaga huvitavaid tdhelepanekuid teabe-
tdotajate tootlikkuse kohta.

Teadustdo Uheks huvitavaks leiuks on
see, et kuigi infotehnoloogia suurenenud
kasutamine tddtajate poolt oli korrelat-
sioonis suurenenud tulu tekkega, ei olnud
IT-vahendite kasutamine korrelatsioonis
projektide Kkiirema I6petamisega. Vastu-
pidiselt teooriatele selle kohta, et kaas-
aegsed ettevotted tédtavad ,Interneti
kiirusel”, leidsid uurijad, et tegelikult vattis
varbajatel projektide Idpetamine IT-vahen-
dite kasutamise tottu rohkem aega.

Millest see nailiselt paradoksaalne leid
tuleneb? Mitme Ulesandega lheaegsest
tegelemisest. Tuleb valja, et vdhemalt
antud ettevottes ja selles uurimuses oli
infotehnoloogia kasutamine korrelatsioo-
nis parema tootlikkusega (mida antud
juhul modddeti tulu tekkega), kuid samas
tdhendas see seda, et personal té6tas sa-
maaegselt mitme projekti kallal. Teisisonu
kaldusid rohkem infotehnoloogia tééva-
hendeid (e-posti) kasutavad tddtajad te-
kitama suuremat tulu, kuid nad ei olnud
Ghegi antud projekti [6petamisel kiiremad,
kuna nad todtasid Gheaegselt mitme pro-
jektikallal.

Uurimustddst selgus ka, et kui mdninga-
ne mitme Ulesandega korraga tegelemine
ka tootlikkust soodustas, on selle headel
kilgedel selged piirangud. Tegelikult selgus
uurimusest, et tootlikkuse ja mitme Ulesan-
dega korraga tegelemise suhe moodustas
nogusa tagurpidi U taolise kdvera. Teisiso-
nu — mitme projekti kallal tétamine teatud
perioodi jooksul tdstab alguses tootlikkust,
kuid korraga tehtavate tddde maara kas-
vades kahanevad tdiendavate Ulesannete
samaaegsest tegemisest saadavad eelised
ning teatud punktist alates muudab veelgi
suurema hulga lisalilesannete votmine t66-
tajad pigem vahem kui rohkem produktiiv-
seks. Pdrast selle informatsiooni erinevate
voimalike selgituste uurimist tulid autorid
jareldusele, et see uuringu tulemus peegel-
dab kdige tdenadolisemalt fakti, et inimesed
on voimelised t6husalt toime tulema ainult
piiratud arvu Glesannetega ning — nagu on
naidanud muud uurimustédd — eri Glesan-
netele Gmberlilitumine toob kaasa kogni-
tiivsed kulud. Sisuliselt pakuvad nad vilja,
et liigne mitme tddga korraga tegelemine
voib anda tulemuseks liiklusummikuga vér-
reldava t6dvoo, kus projektid jadvad teiste

X
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projektide taha kinni sarnaselt séidukitele,
mis jaavad liiklusummikusse, kui neid on Kiir-
teel korraga liiga palju.

Uuringu teine huvitav tulemus puudutas
seda, mida Aral, Brynjolfsson ja Van Alstyne
nimetavad ,kommunikatsiooni vahendajaks”
olemiseks.Anallisides ettevotte meililiiklust
avastasid uurijad, et t66tajad, kes tegelesid
mitme erineva llesandega ja votsid aktiiv-
selt osa ettevottesisesest meilide voost, olid
keskmiselt produktiivsemad kui nende ,va-
hemvdrgustatud” kolleegid. Konkreetsemalt
deldes oli mitmekiilgse kontaktidevrgustiku
omamine seotud suurema produktiivsusega.

Aral, Brynjolfsson ja Van Alstyne uurisid
ka informatsiooni levimist e-posti kaudu
kogu varbamisfirmasse. Nad tegid kindlaks
kaks erinevat tilpi teabevoogu: ,teated
sindmustest”, mis hdlmasid teatud soénu,
mida kasutati ettevdtte meililikluses &kit-
selt, kuid lihiajaliselt oluliselt sagedamini, ja
mis levisid kiirelt kogu organisatsiooni, ning
svestlusteemad” — vestlused meili teel, mis
liikusid edasi-tagasi vaiksema hulga osapool-
te vahel. Autorid avastasid, et ,vestlustee-
madel” oli kalduvus liikuda organisatsiooni

hierarhias dles ja alla ning, et esinesid tu-
gevad seosed Uksteisega seotud inimeste,
naiteks varem mones projektis koostdod
teinud tddtajate, ja tdendolisuse vahel, et
nad vdtavad koos osa meili teel toimuvast
vestlusest. Samal ajal tundus, et uudised
levisid ettevottes sdltumata indiviidide va-
heliste seoste tugevusest, kuigi meestele
saabus teadmata pd&hjusel palju tdendo-
lisemalt (tle 50%) uudiseid kui naistele.
Demograafilised erinevused, nagu seda on
hariduslikud vdi soolised erinevused, muut-
sid selle, et inimene sai kolleegilt e-postiga
informatsiooni, vahem tdenaoliseks. Lisaks
sellele ennustas e-postiga kiirelt teabe
saamine kindlalt suuremat produktiivsust.
Teadlased leidsid, et tddtajad, kellele saade-
ti uuritud perioodi jooksul keskmisest kas
vOi ainult 10 uut s6na rohkem, toid ettevot-
tele 700 dollari vérra rohkem tulu. Vdhemalt
selles uurimuses on teadmistes téepoolest
jéud — voi véhemalt toovad nad raha sisse.
Autorid jareldavad I8puks, et informatsioon
ei levi organisatsioonides juhuslikult — selle
asemel peegeldab ettevdttesisene teabe-
voog seda, kuidas on korrastatud inimeste
omavahelised suhted.
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Kuna see uuring oli piiratud the firmaga
vaid Uhes tegevusharus, on raske &elda, kui
paljud selle uurimuse spetsiifilistest tule-
mustest kehtivad teistes teabemahukates
majandusharudes voi isegi teistes varbamis-
firmades. Autorid taheldavad siiski, et nende
uurimistehnikat saab tdendoliselt kasutada
tulevastes haldusuuringutes.

»Information, Technology and Information
Worker Productivity: Task Level Evidence”on
hetkel alla laetav aadressil http://ssrn.com/
abstract=942310 ning , Productivity Effects
of Information Diffusion in Networks” saab
praegu alla laadida aadressilt http://ssrn.
com/abstract=987499. Samuti on v&imalik
laadida alla eelnevatega sarnane artikkel
»~Network Structure and Information Advan-
tage” (juuli 2007), mille autoriteks on Si-
nan Aral ja Marshall Van Alstyne, aadressilt
http://ssrn.com/abstract=958158.

Lisateavet saab autoritelt Sinan Aralilt
(sinan@stern.nyu.edu), Erik Brynjolfssonilt
(erikb@mit.edu) ja Marshall Van Alstyne’ilt
(mva@bu.edu).
© Massachusetts Institute of Technology,
2008. Koik digused reserveeritud.




Autor: Kristjan Otsmann, Vain & Partnerid

as oled kunagi jaganud uusaastalu-
|/<badusi? Ja kas moni neist on olnud

see, et sa enam mitte kunagi uus-
aastalubadusi ei jaga? Tavaliselt ei toimi
need Uhel lihtsal pdhjusel: nendega pole
seotud konkreetseid tegevusi. Naitan, mida
selle aasta Idpus ja jargmise aasta alguses
voiks tavaparasest teisiti teha, et lubadus-
test saaks asja ning vdiksime elu majan-
duslanguse kiuste efektiivselt Glesmage
tdugata.

Tanavu on uusaastalubadustega samal
ajal keerulisem ja lihtsam kui varem. Kee-
rulisem, sest segadus on {sna suur — ega
keegi vist julge kihla vedada, millal majan-
duslangus tdusuks pddrdub ning kui suur
on selleks hetkeks tekkinud kahju sinu isik-
likule rahakotile, ettevottele vai meie riigile
tervikuna, maailmast raakimata. Lihtsam,
sest eesmarkide abil on meil lihtsam val-
mistuda uueks téusuks ning alustada oma
elu ja ari kasvatamist. Kui piisavalt palju
inimesi kasvatab omaisiklikku sihikindlust,
siis paratamatuks tulemuseks on (ldine
heaolu kasv maailmas.

Liigume ju sinna, kuhu vaatame — ikka
mdte ees ja meie ise takkajarele. Toon liht-
sa naite: Eesti linnades on laternapostide
vahemaa 50 meetrit, keskmise auto oma
umbes kimme korda lihem — ja sellest
hoolimata pdrutab ebaloomulikult palju
autosid laternapostide otsa. Kui olukord 13-
heb kaest ara, hakkab juht pingsalt otsima
Umbruskonnast asju, mille otsa ta ei tohiks
soita. Ning sdidab just nimelt sinna, kuhu ei
tohiks, sest ta keskendub sellele. Kui juht
otsiks vaba kohta, kuhu sbita, siis jadks
dnnetus ilmselt dra. Vdhemalt nii dpetati
motokoolis.

Hiva, aitab heietamisest. Vdta paber
ja pliiats katte ning pane paberilehtedele
enda ees kirja kdik asjad, mida tahaksid vdi
peaksid tegema. Mitte tingimata jargmisel
aastal, aga lldse tulevikus. Ara analiisi
egasea prioriteete, lihtsalt pane need asjad
kirja, iga asi eraldi reale.

Vota nimekiri paari-kolme paeva pérast
uuesti ette ning tdmba maha need asjad,
mida sa aasta-pooleteise jooksul kindlasti
ei kavatse teoks teha.

Niid tuleb kdige keerulisem osa: leia
jarelejadnud eesmarkide seast kolm kuni
viis niisugust, mida kavatsed ellu viia.
Eesmarkide sdelumisel soovitan ldhtuda
nn SMART-printsiibist, mille kohaselt vdiks

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Parim aasta Sinu elus

hea eesmirk olla konkreetne (Specific),
m&ddetav (Measurable), saavutatav (Attai-
nable), realistlik (Realistic) ning ajakohane
(Timely).

Selgitan lihidalt: konkreetse all mdista-
me seda, et suudame eesmargi puhul vas-
tata kisimustele ,kes”, ,mis”, ,kus”, ,millal”,
,millised eeldused ja piirangud” ning — mis
kdige tdhtsam — ,miks”. Eesmark voiks olla
ka moodetav, sest muidu me ei tea, kuidas
meil selle saavutamine edeneb. Saavutata-
vusest radkides peame uurima, kas meil on
eesmargi saavutamiseks oige suhtumine,
piisavalt vdimeid ja oskusi ning ka raha. Ees-
mark on realistlik siis, kui tahame ja oskame
eesmargi nimel tddd teha. Loomulikult pane-
me kirja ka eesmargi saavutamise aja.

Voiks hea eesmark olla konkreetne
(Specific), mdddetav (Measurable),
saavutatav (Attainable), realistlik
(Realistic) ning ajakohane (Timely).
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Otsusta, millisega su
vahestest eesmarkidest
hakkad esimesena
tegelema ning tegele
sellega iga paeva alguses
kas vOi natuke, vahemalt
viis minutit. Aga tee seda
igal tbopéeval, sest see
hoiab asju likumas.

Sel moel analiilisides leiame 2-5 kdige
olulisemat eesmarki. Kui votame rohkem
sihte, siis vdib juhtuda, et me ei suuda ees-
markide saavutamisele taielikult pihen-
duda ning sihid jadvad meie llekoormuse
tottu saavutamata.

Kui endiselt on raske vlja valida véheseid
n-6 digeid eesmarke, vaata asja teise nurga
alt. Kusi endalt: ,Mis juhtuks, kui ma seda
konkreetset asja ei teeks?” Ja siis uuri: ,Mida
head ja halba see endaga kaasa toob?” ning
,Kas ma tdesti tahan seda saada?”. Selgita
valja, mida sategelikulttahad, ja seejarel vaa-
ta uuesti lle eesmargi konkreetne pistitus.

Kui eesmargid kirjas, tuleb astuda jarg-
mine vaga oluline samm: pane kirja eesmar-
gi saavutamiseks vajalikud suured ja vai-
kesed sammud. Jaga vajalikud tegevused
pigem vaikesteks ja konkreetseteks tikki-
deks. Sellega vahendad oma alateadlikku
hirmu eesmargi suuruse ees. Sa ei vahenda
sellega eesmarki, vaid kasvad jark-jargult
selle saavutamiseks vajalikule kdrgusele.

Kui iga eesmérgi saavutamiseks on
olemas piisava tapsusega tegevusplaan,
kirjuta see oma kalendrisse. Otsusta, mil-
lisega su vahestest eesmarkidest hakkad
esimesenategelema ning tegele sellega iga
paeva alguses kas vdi natuke, vahemalt viis
minutit. Aga tee seda igal tddpaeval, sest
see hoiab asju lilkumas.

Kui tahad end veelgi enam tagant kan-
nustada, siis vdid ju paarile-kolmele pae-
vale nadalas markida ka p&deva keskele
tunni-paarise ndupidamise iseendaga, mil
pihendud eesmargi saavutamiseks vajali-
kele tegevustele.

Loodan, et sel moel I6peb 2009. aasta
su elus paremini kui kdesolev — sa suudad
muuta selle parimaks aastaks oma seni-
ses elus. Ja loomulikult tuleb 2010. aasta
parem kui 2009. aasta, aga sinnani on veel
piisavalt aega ja tegutsemist.

Vaata ka aja- ja enesejuhtimise ajaveebi
blog.selgepilt.ee ning postita sinna kiisimu-
sija kommentaare.
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Madis Vooras.
-

eda vdis tdesti tddeda novembri vii-

masel nadalal Hollandis Haagis toi-

munud Euroopa Kosmoseagentuuri
(ESA) ministrite ngukogul. ESA kutsub oma
lilkmesriikide nn ,kosmoseministrid” kokku
iga kolme aasta tagant, et kinnitada jargmi-
se perioodi tegevussuunad ning rahasta-
mismahud. Tanaseks on ESA-I 18 taisliiget,
nendest viimasena vahetult enne ministrite
kokkusaamist liitunud TSehhi Vabariik.

Vaatlejatena olid kohale kutsutud koik
uued EL-ga liitunud riigid, nende hulgas ka
Eesti.

Loomulikult ei saa me ennast vdrrelda
vanade Ida-Euroopa kosmosevaldkonna
tegijatega, kes olid kaasatud juba ,Interkos-
mose” programmi. TSehhi Vabariik, Rumee-
nia, Poola ja Ungari on sdlminud ESA-ga nn
PECS (Programme for European Cooperative
State) lepingud, maksavad fikseeritud suu-
rusega liilkmemaksu ning teevad projekte.

Eesti vdiks olla samas liigas Lati, Leedu,
Sloveenia, Kiiprose ja Maltaga.

lga vaatlejariik sai avaistungil véimaluse
esineda lGhikese avaldusega. Kui kdik aval-
dused said kuulatud, vdisin sisemas rahul-
olu tunda: Haridus- ja Teadusministeeriumi
kdrghariduse ja teaduse asekantsleri And-
res Koppeli kui Eesti esindaja poolt esitatud
statement oli igal juhul kdige sisukam. Seda
kinnitasid kuluaarivestluste pdhjal ka paljud
teised osavotjad. Aga konkreetselt:

Sloveenia s6lmis ESA-ga koostd6 raamle-
pingu aastal 2008, aasta parast Eestit;

Lati peab ESA-ga labiraakimisi ning loo-
dab koostdd raamlepinguni jouda aastal
2009;

Kiipros on samuti alustanud labiraakimi-
si,andes teada soovist sdImida ESA-ga koos-
160 raampleping nii kiiresti kui vdimalik;

Leedu valitsus vattis aastal 2008 vastu
otsuse alustada koordineeritud tegevust
kosmosvaldkonnas, mille iheks osaks olek-
sid labiradkimised ESA-ga;

Malta teatas, et ei tee avaldust.

(Bulgaaria ning Slovakkia ei pidanud va-
jalikuks oma esindajat Haagi saata).

Eestil on ESA-ga koostdd raamleping
sBlmitud 2007 aasta juunis. Tanaseks on
ESA spetsialistid Eestis Iabi viinud tehnoloo-
gia-alase ning institutsionaalse valmiduse
auditi ning meid kutsutakse ,suurte poiste

—ast) |alle
C|Stest ees

klubisse” ehk Ghinema PECS programmiga.

Arvestades seda, et ESA liikmesriikide
ministrid kinnitasid 30 programmi edasise
rahastamise perioodiks aastad 2009-2013
(ca 3 miljardit eurot aastas), keskmise
juurdekasvuga 2,5% aastas, on kosmoseuu-
ringute ning kosmose maapealsete tehno-
loogiate arendamine selgeks prioriteediks.
Seda enam, et paljude programmide puhul
liikmesriigid mitte ei puldnud vahendada
rahastamist (viidates majanduskriisile)
vaid vastupidi lisasid raha.

Markimist vaarib, et vastavalt ESA pd-
hikirjale voetakse Ministrite Ndukogul
otsused vastu konsensuse alusel. Kui ka
muudes asjades valitseks Euroopas selline
Uksmeel, oleksid Lissaboni eesmargid vist
ammu saavutatud?!

Euroopa Kosmoseagentuur ei ole tana-
paeva avatud maailmas ainus vdimalus
kosmostehnoloogiaga tegelemiseks. Ena-
mik aparatuurist valmib erafirmades. Vaga
suure téendosusega on latlased need, kes
viivad Balti riikidest esimesena orbiidile
paris oma satelliidi. Tdsi, see on tudengi-
satelliit ja kuulub nn nanosatelliitide klassi
(5 kg). Selleks, et nii kaugule jduda, on vaja
lihtsalt tunda digeid inimesi. Prof. Indulis
Kalnins elab ja td6tab juba paarkiimmend
aastat Saksamaal, dpetab Bremeni Raken-
dusteaduste Ulikoolis ning tédtab saksa
firmas ,Cosmos International GmbH”, mis
toodab ja loob satelliite. Suvel kodumaad k-
lastades astus professor labi ka Ventspilsi
Ulikoolist, mis on Lati kosmosetehnoloogia
keskuseks. Nahes entusiastlikke ulidpilasi
tegi prof Kalnins ettepaneku luua koostd6s
ning lennutada orbiidile satelliit, mis hak-
kaks jalgima laevaliiklust Balti merel. Lati
haridusminister eraldas 200 tuhat Lati latti
ning orbiidile peaks I6unanaabrite kosmo-
seaparaat joudma India kanderaketi abil
aastal 2009.

Kuid argem olgem kadedad. Kosmoseas-
jades on alati edu saavutatud koostd kau-
du. Kas kosmosealane koostdd ei vaiks olla
Balti riikidele uueks koostd6 sisuks? Kolm
Balti riiki koos suudaksid orbiidile panna
juba tdsise satelliidi, millest oleks kasu nii
turvalise elu tagamisel kui ka uute &ride kai-
vitamisel. Ja see tahendaks juba tegelikku
kuulumist ,suurte poiste klubisse”.
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~ "Gort Ashryn. | osa. Enne viimast soda" on lugu
" kapten Anton Irv VIIl, meie Vabadussoja kange-
lase’ kaheksanda kloonitud teisiku kasvamisest
inimese ja sodurina ligi tuhat aastat parast meie
aega.

Leo Kunnas on hoolika detailsusega loonud terve maailma, mis pole ei
utoopiline ega antiutoopiline ning milles on palju head, aga ka halba,
nagu meie tanapdevagi Uhiskonnas. Nii nagu autori realistlikes teostes,
.on ka siin palju eri kihistusi, millest iga lugeja leiab endale midagi
sudamelahedast.

Lugu ei Iﬁpe selle raamatuga. "Gort Ashryni” triloogia ja Anton Irv VIII
saaga alles algab.
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Most innovative product of the year:
an AS Tere yoghurt. Most innovative
person of the year: Rainer Nolvak

Themostinnovative product oftheyear 2008 is
the Dr Hellus Omega-3 yoghurt range produced
by AS Tere, and the most innovative person of
the year 2008 is Rainer Né&lvak, the initiator
and main organiser of the rubbish clearance
campaign, “Teeme &ra 2008”, which was initi-
ated throughout Estonia.

In addition to AS Tere, the competitors for
the product/service category prize, as an-
nounced at INNOESTONIA 2008, the Third Es-
tonian Annual Innovation Conference, included
the Yoga Intelligent Building System, houses
with combinedwalls manufactured by ASRitsu,
and the team game called Spiooni Akadeemia
(Spy Academy) which was created by Ozoon.
ee. The candidates for the title of the most in-
novative person were Mare Reiman, the prod-
uct development specialist for AS Tere who
developed the Omega-3 yoghurt range, and
Urmas Varblane, a professor of international
business. The candidates were nominated by
the readers and customers of InnoNews, the
newsletter which is issued by the InnoEurope
innovation centre which was the competition’s
organiser.

For the second time in two years the In-
noEurope innovation centre was able to select
the most innovative product or service; last
year, the category’s winner was EMT MOBILE-
ID. The most innovative person category was
new for this year.

Twenty-two films participated in
this year’s mobile film festival

A total of twenty-two films were entered into this
year’s Nokia Mobile Film Festival (MOFF), which
was organised as part of the Black Nights Film
Festival. Britta Kongo, the head of MOFF, believes
that the festival is moving in the right direction.
According to Kongo it can clearly be seen that
MOFF is becoming a festival which is not just a
competition between pieces of footage which are
uploaded just for fun, but which instead receives
serious contributions of film art.

The competing films came from a very wide
range of genres. Most of the films were documen-
taries and this year there was a separate prize
given in this category. Among other genres, horror
was the most popular but thrillers, comedies and
even sci-fi films could be found as well.

What's more, this year MOFF became interna-
tional. For the first time in the history of MOFF, two
foreign movies, made in cooperation with the Cin-
ema Bus in Finland, also participated.

With the MOFF festival being organised for a
second time, its aim is to urge all young people
to make movies. Everyone can test their skills in
making a motion picture by using the handiest de-
vice there is - a mobile phone.

The winners of this year's MOFF had not been
announced by the time HEI was printed.

Export grants provided to a value of 66 million Estonian kroons

Over the course of eight months, Enterprise Es-
tonia has provided export marketing grants to 55
projects to a total amount of over 66 million Esto-
nian kroons. The companies that have received the
grant now plan to increase their export sales in the
coming years by more than one billion Estonian
kroons.

According to Allar Korjas, the Director of the
Export Division of Enterprise Estonia, 115 appli-
cations for grants have been received since the
export marketing support program was launched
this February. “Most of the applicants estimate
that, with the help of the grant, they will be able
to increase their export turnover by ten to thirty
million Estonian kroons in the next two to three
years, but there are also a number of enterprises
who have the true potential to increase their export
turnover by 100 million Estonian kroons or more in
the coming years,” Korjas said.

This year, through the export marketing sup-
port program, Enterprise Estonia has mostly
funded the manufacture of wood, wooden houses,
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construction materials, and furniture (on a total of
22 occasions). Seventeen of those export projects
that have received the grant belong to the soft-
ware sector or to other technological product or
service sectors. Grants have been given to four
export projects in the metal industry, four projects

in the textile and clothing industry, three projects
in both the sectors for the production of medical
equipment and the chemical industry, and to two
export projects in the food industry.

Most of the companies that have received the
export marketing grant have been from Tallinn and
Harju County, or from the counties of Tartu, Parnu,
and Ida-Viru. “For the most part, the entrepreneurs
plan to target their exports at Finland, Sweden,
Germany, Russia and Norway but companies are
also thinking about starting to export to Denmark,
France, the USA, Saudi Arabia, Kazakhstan, and
the Ukraine as well, among other countries,” said
Allar Korjas. The total volume of the export market-
ing support program for the years 2007-2013, co-
financed by the European Regional Development
Fund, exceeds 400 million Estonian kroons. The
maximum amount of the grant to be applied for is
1.5 million Estonian kroons for each project. The
grant can constitute up to fifty per cent of the total
expenses, while the rest needs to be financed by
the entrepreneurs themselves.
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“Peep Vainul on erakordne
vdime panna meid métlema
kiisimuste Ule, mis on elus
toesti olulised.”

Manfred Kets de Vries
Euroopa juhtimismétleja

Kdige téhtsam kiisi
4

Hinnatud koolitaja Peep Vainu
raamat “Koige tahtsam kisimus”.

Ténapdeval on lihtne iseennast kaotada ning oma kaige
tahtsamaid soove kaiksugu kiireloomulistele ndudmistele
ohvriks tuua. Tagajérieks on tasakaalutu elu ning jarjest
siivenev rahulolematus. Peep Vain tutvustab oma
raamatus lihtsat ning lineaarset protsessi oma tegelike
tahtmiste Gles leidmiseks ning ellu viimiseks.

“Kaige téhtsam kiisimus” néitab, kuidas leida endast
julget matlemist ja pealehakkamist ning teha &ra asju,
mis kdige enam rd3dmu ja rahuldust pakuvad. See on
raamat, mis aitab Sul ennast paremini tundma &ppida.

Raamatu hind kéigest 196 krooni
MGiigil hastivarustatud kauplustes iile Eesti.

Raamatut saab ka tellida helistades 680 4444
véi kirjutades raamatud@epl.ee
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Edu ei ole
enam tegevuse
paratamatu kaasnahtus!
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