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Vaataks oige korvalt

Kristjan Otsmann
kristjan.otsmann(@ekspress.ee
HEI toimetaja

sddstlikumalt ja nutikamalt, tuleb aeg-ajalt astu-
da protsessi keskmest vélja ning jalgida toimu-
vat korvalt. Siis nuputada, mida annaks veelgi pare-
mini teha, muuta protsessi ja jatkata tegevust.
Minu moéte tundub tavapérane ja igav? Voib-
olla, kuid selle juhise jargi kditudes olete téendoli-
selt innovaatiline.
Innovatsioon on vana voi uue
asja voi protsessi uut moodi edu-
kas kasutamine. Selles mdéaratluses
on olulised kaks véljendit: “uut moo-
di” ning “edukas”.
Ei piisa sellest, kui olete edukas. Teie
konkurendid on nutikad ning kui te ei aren-
da oma dri, siis tdendoliselt mone aja parast
uuendustele altid konkurendid mééduvad
teist ning te pole enam edukas.
Ei piisa ka sellest, kui teha midagi lihtsalt
senindgematul moel, uuendusest peab tous-
ma ka tulu. Jaan Tatikas ei olnud innovaator
ithel lihtsal pohjusel — tema uutmoodi lennu-
masin ei lennanud.
Eesti vaevlebki jaantatikluse ihaluses.
Koneleme Eesti Nokia leidmise vajadusest ning
pakatame ldabimurdekihus. Tegelikult tu-
leb suurem osa majanduskasvust jark-
innovatsioonist — mingi toote, teenu-
se vOi protsessi tasahilju parandamisest.
Teine oluline osa arengust toimub tehnoloogia-

Selleks, et asjad liiguksid kiiremini, edukamalt,

siirde tottu ehk lihtsamini deldes siis, kui ndeme mones tei-
ses riigis voi mones teises tegevusvaldkonnas mingit ideed,
mida saame enda tegevuses edukalt rakendada.

Geniaalseid maailma muutvaid métteid, mis on radi-
kaalse innovatsiooni aluseks, tuleb pahe haruharva. Kui 6n-
nestub selline idee vélja to6tada ja ellu viia, siis on voit to-
hutu. Aga risk dparduda on veelgi suurem.

Seepdrast ongi arukas aeg-ajalt astuda oma orav-rattas-
elust vélja ning katsuda see hoolega labi, vaagides samal
ajal teiste inimeste kogemusi edukate lahenduste loomisel.
Vaadata, kas nende loomingus on midagi, mis aitab meid
paremini edasi. Kui midagi vajab muutmist, siis tuleb prot-

sessi timmida ning naasta orav-rattas-tstiklis-
se. Samal ajal tuleb hoida pilk avar ja meel er-
gas, sest maailma muutev idee ei hoiata enne
tulekut ette. Kui sddrane idee tuleb, siis voiks
vdhemalt proovida seda ellu viia.

Ajakiri HEI ehk Hea Eesti Idee aitabki iga
mone kuu tagant avardada pilku ja nditab,
mida uut toimub Eestis ja maailmas ning
kes on need métteerksad inimesed, tdnu
kellele iimbritseb meid {iha kiirenev areng.
Kéesolevas numbris saate lugeda ponevaist
kodumaistest uuendustest ning uurida, mil-
lised tehnoloogiaarengud on olulised mujal
maailma paigus.

Jargmine HEI ilmub veebruari alguses
— siis on meil kaante vahel juba uued edu-
kad ideed. Kui vahepeal kohtate monda sel-
list, siis palun andke mulle ka teada, kirjuta-
des aadressile kristjan.otsmann(@ekspress.ee.
Jagatud teadmised loovad ideid, mida kasuta-
da siis, kui astume korra kérvale ning uurime,
kuidas enda elu paremaks muuta.

Toimetaja Kristjan Otsmann kristjan.otsmann@ekspress.ee
Reklaam Ergo Vahtras 669 8309

Kujundaja Tarmo Rajamets
Korrektuur Katrin Hallas

Valjaandja Eesti Ekspressi Kirjastuse AS, Narva mnt Tle, Tallinn 10151

Trikk Printall

Ajakirja sisu tootmisele on kaasa aidanud Eesti Paevaleht.
Ajakirja ilmumist kaasrahastatakse Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse innovatsiooniteadlikkuse programmi kaudu.

Jérgmine HEI ilmub 2006. a veebruari alguses.
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Innovatsiooniinfo internetis

Tehnikaiilikool loob “motlevaid”
siidamestimulaatoreid

instituut on t66tanud vélja siidamestimu-

laatori, mis arvestab siidame fiisioloogilisi
voimeid. Peatselt tahavad iilikooli teadlased esit-
leda uusi inimorganismi fiisioloogiliste véimete-
ga arvestavaid abilisi.

TTU elektroonikainstituudi instituudis vél-
ja tootatud seadmed voimaldavad vahetada in-
fot isikute, nende kehade ning kehaosade ja nen-
dega ithenduses olevate “tarkade” elektroonse-
te tehisseadiste vahel, mis asuvad inimese sees
v0i tema riietes.

“Need seadmed voimaldavad meditsiinis
tormilist arengut, sest nii EKG- ja EEG-analiiiis,
stetoskoopia, vererohu mootmine kui teised meeto-

Tallinna Tehnikaiilikooli (TTU) elektroonika-

did on kui piilumine labi lukuaugu, mille niitid saab
tdnu mikro- ja nanoelektroonika hoogsale arengu-
le asendada tundliku elemendi — sensori viimisega
otse murepaika,” rddgib instituudi professor Mart
Min. Sensor edastab kogutava info teistele sellega
iihendatud seadmetele inimese keha kaudu.

TTU elektroonikainstituut toétas vilja sii-
damestimulaatori lahenduse, mis teiste sarnas-
te seadmetega vorreldes mitte ainult ei arves-
ta, millist stidame 166gisagedust organism va-
jab, vaid ka seda, kas haige siida suudab vajalik-
ku 166gisagedust pakkuda. Uudne lahendus po6-
hineb bioimpedantsil — kudede ja organite elekt-
rilise komplekstakistuse mootmisel signaalitot-
luse meetodeid kasutades.

FOTOD TIT BLAAT

TTU teadlased tdotasid vilja siidame-
stimulaatori, mis mitte ainult ei arvesta,
millist stidame 166gisagedust organism
vajab, vaid ka seda, kas haige siida suu-
dab vajalikku 166gisagedust pakkuda.

Sel moel siidame t60 jalgimine valistab olu-
korra, kus siidamelt ndutakse liiga palju ning see
pohjustab siidamelihase infarkti. Praegu paigal-
datakse Tallinnas ja Tartus Eesti teadlaste kaas-
abil véljatootatud seadmeid neljale-viiele inime-
sele nddalas. Maailmas elab siidamestimulaato-
riga kiimneid miljoneid inimesi.

Siiski ei kuulu seade enam eestlastele. Kui pro-
jekti finantseerimine Eestis 2000. aastal katkes,
loovutati patenteeritav lahendus Ameerika firma-
le St Jude Medical ning praeguseks on see paten-
teeritud ka USAs. Finantseerijad Eesti Teadusfond
(ETF), EAS ning TTU ei suutnud Mart Mini sénul
alguses ndha uudse siidamestimulaatori potent-
siaali ega perspektiivi, kuigi mitmed doktoritdod
olid valmimas ning ka patenteerimine pooleli.
“Samas sellest Opiti palju ning iseasi, kas iseseis-
vana oleksime iildse suutnud maailmas 14bi liiia
ja patenti saada,” lisab ta.

Tanu stidamestimulaatorile on instituudi tea-
durid saanud hulgaliselt tellimusi mainekatelt aja-
kirjadelt, et oma té6dest kirjutada. Uha enam ot-
sitakse kontakti ka nii konverentsidel esinemis-
teks kui konverentside korraldamiseks maailma
eri paikades.

Bioimpedantsi rakendatakse Mini sonul veel
kolmes-neljas perspektiivses tootes, mis praegu
ootavad USAs patentide saamist niiiid juba TTU
nimele. Nende loomisel teeb tilikool koost66d USA
firmaga Guidant/Cardiac Pacemakers.

Min radgib, et elektroonikainstituut suhtleb
Guidantiga praegu kiill kui vordne vordsega, kuid
samas pole selgust, kuidas edasi minna ja neid
seadmeid tootma hakata, sest instituudi ressur-
sid on liiga nérgad, tugevaid insenere napib ning
kogemusi kiiret tulu ootavate finantsinvestorite-
ga on liiga vahe.

Véahehaaval on asjad hakanud siiski liikuma.
“Siiski on aru saadud, et instituut tegeleb tulemus-
liku valdkonnaga, mistéttu Euroopa Liidu poolt
toetatava Eesti teaduse infrastruktuuri arenda-
mise projekti kaudu saab labor peagi kasutada
25 miljonit krooni, TTU véimaldab ka laborid re-
noveerida ning hoonetele vajalikke juurdeehitu-
si teha,” itleb Min.
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Vaikeasulate
reovett puhastab
taimkattefilter

iirelt kasvavate puude istandus véimaldab
[<I reovett puhastada fosforist ja limmastikust
avapdrastest meetoditest tunduvalt odavamalt

ja keskkonnasaastlikumalt.

Praegu tootavad sellised puhastid kolmes véikeasulas:
Tartumaal Kambjas ning Ladne-Virumaal Kadrina ldhedal
Kihleveres ja Vohnjas.

Eesti P6llumajandusiilikooli pollumajandus- ja kesk-
konnainstituudi vanemteaduri Katrin Heinsoo sonul vajas
Kambja alevikus puhastamist olmereovesi, mis parines
aleviku elamutest, koolist, vallamajast ja kontoritest.

Reovee puhastamiseks kasutatakse niiiid asula pu-
hastis mitmeid eri meetodeid. Eelpuhastina toimib me-
haaniline vore ja settetiik. P6hipuhastus toimub uutes
biotiikides. Vegetatsiooniperioodil suunatakse eelpu-
hastatud reovesi pajudest, haabadest ning leppadest
koosneva energiavosa kastmiseks. Selleks rajati niisu-
tuspumplast ning pea- ja kastmistorustikust koosnev
niisutussiisteem. Talvel, kui niisutussiisteemi kasuta-
da ei saa, toimub jdrelpuhastus varem rajatud vana-
des biotiikides.

Kihlevere kiila senine reoveestisteem oli vaga halvas
seisukorras: kanalisatsioonisiisteemis torud lekkisid ning
pouaajal imbus reovesi pinnasesse, sajuperioodil tungis
aga vesi kanalisatsioonitorustikesse. Pohipuhasti oli la-
gunenud ja reovesi suundus torustikust otse ojja.

Uues lahenduses loobuti vana biopuhasti taastami-
sest. Selle asemel rajati loodusldhedane reoveepuhasti,
mis koosneb eelpuhastina kasutatavast septikust ning
pinnasfiltritest ja pajuistandusest koosnevast siistee-
mist. Kaheastmelises pinnasfiltris toimub pohiline bio-
loogiline puhastus, seejdrel suunatakse reovesi jarelpu-
hastuseks vabavooluliselt serpentiinkraavi kaudu labi
pajuistanduse Kihlevere peakraavi.

Ka Vohnja kiilas oli vana puhasti amortiseerunud ja
biotiigid tdis muda. Siin kasutati vanast puhastist dra
tiigid, mida stivendati ja laiendati. Vanast siisteemist jdi
alles ka pohipuhasti, mis kohandati uuele puhastile so-
bivaks setitiks. Rajatud loodusldhedane reoveepuhasti
koosnebki eelpuhastina toimivast setitist, kogumis-bio-
tiikidest, milles toimub bioloogiline puhastus, ja kaste-
tavast pajuistandusest.

Soojal ajal kastetakse eelpuhastatud reoveega paju-
istandust. Sellega saavutatakse kaks eesmdrki: toimub
pinnases ja pajutaimedes puhastatud reovee utiliseeri-
mine ning kasvatatakse biomassi, mida saab kasutada
katlamajas kiitteks.

Talvel, kui niisutussiisteem ei tddta, kogutakse kii-
las tekkiv reovesi tiikidesse. Tiigid mahutavad kuni kuue
kuu arvestusliku reoveehulga, millest osa saab vajadu-
sel juhtida Vohnja ojja.

Heinsoo sénul on projektid suuresti oma tilesande
tditnud. Samuti on Eestis ja mujalgi maailmas marki-
misvadrselt kasvanud huvi nii selliste istanduste kui pu-
hastusmeetodite vastu, Eestist on konsulteeritud puhas-
tusseadmeid rajavaid ldtlasi ja hispaanlasi.
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ADVIG STAHL-EISEL

LIDAR moodab merereostust

esti investoritele kuuluvas teadus-
E ja arendusfirmas Laser Diagnostic

Instruments vélja tootatud lennu-
kile, helikopterile voi laevale paigutatud
LIDARiga saab laseri abil m66ta efektiivse-
malt kui kunagi varem mere reostuse taset
ning reostuse leviala.

LDI valmistab pohiliselt laserspektro-
meetria ja spektrofotomeetrilisi analiisaa-
toreid keskkonnaseire ja td0stuslike prot-
sesside juhtimise ja/v6i monitooringu jaoks.
Ettevote on rohkem tuntud valjaspool
Eestit, sest selle peamised turud asuvad
Euroopas ja Ameerikas.

LDI on loonud keskkonnaseireks mitut
tlilipi LIDAReid ja spektrofluorimeetreid,
mille abil saab méarata merevee ja maismaa
keskkonna seisundit ning tuvastada ja
hinnata saasteainete kontsentratsiooni
ja leviku ulatust. LIDARiga saab seda
teha lennukilt, helikopterilt voi laevalt
ning spektrofluorimeetriga laeval voi
laboris. Kuna kogu informatsioon uuritavast
objektis saabub optilisel kujul, siis on selle
tootlemine pohimotteliselt voimalik kohe,
kui signaal saabub.

Kiire info

LDIs véljatootatud tarkvara voimaldabki
info tootlemist reaalajas. Ka reostusalade
territooriumide kaardistamine toimub
reaalajas, kuna iga mootmisega seotakse
geograafilised koordinaadid ja modtmise
ajahetk.

LIDARi mootmiste efektiivsus on tdnu
reaalajas toimimisele vaga suur, sest tunni-
se lennuga labib helikopter voi lennuk um-
bes 200 kilomeetrit ja selle aja jooksul on voi-
malik teha dra sama t66 nagu poole miljoni
veeproovi votmisega. See voimaldab raken-
dada vajaduse korral viivitamatuid keskkon-
nakaitsemeetmeid.

Kuna lidartehnoloogia on palju efek-
tilvsem teiste lennumasinatelt tehtava-

te naftareostuse kaardistamise mddtmis-
tega vorreldes, siis on see tehnoloogia li-
litatud rahvusvahelistesse projektidesse,
nagu Bonni Kokkulepe Euroopas ja USA
Piirivalve Projekt. Ainsa Ida-Euroopast pé-
rit osalejana on LDIs valjatddtatud LIDAR
edukalt 1dbinud kaks etappi USA Piirivalve
katsebaasis OHMSETT, milles seda vorreldi
USA, Saksamaa ja Jaapani firmade sarnas-
te seadmetega. Lidarivalmistajatest voist-
lejaid on LDI-l maailmas viis-kuus.

LDI spektraalseadmete teiseks suunaks
on spektrofluorimeetrid FLUO-IMAGER,
mis vdimaldavad visualiseerida uuritava
objekti kvaliteeti.

Seade kasutab Spectral Fluorescent
Signature (SFS) tehnoloogiat. Eri orgaa-
nilised komponendid jdtavad endast vet-
te iseloomulikud “sérmejéljed”, mis tule-
vad selle tehnoloogia abil ndhtavale. Need
margid identifitseeritakse ja seejdrel maa-
ratakse aine kontsentratsioon.

Seda seadet kasutavad mitmed naf-
tarafineerimistehased ja keemiaettevot-
ted Euroopas ja Louna-Aafrikas. Samuti
jalgitakse selle abil vee kvaliteeti nditeks
Suurbritannias, Hiinas ja Kanadas.

Kasutades LIDARit koos FLUO-IMAGERi-
ga saab luua siisteemi, mis aitab leida ka
saasteallikaid.

Surmav ultraviolettkiirgus
LDI teine tegevusvaldkond on meditsiini-
seadmed. Uha rohkem baktereid on an-
tibiootikumidele resistentsed. LDI lahen-
dus kasutab ultraviolettkiirgust, millel on
surmav moju suuremale osale bakteritele,
sealhugas resistentsele tuberkuloosile.
Kliinilised testid algasid neli aastat
tagasi ning praeguseks on meditsiinila-
ser MARIA Euroopa Liidus sertifitseeritud.
MARIA teine modifikatsioon aitab voidel-
da nahahaigustega — vitiliigo, pliodermia
ja psoriaasiga.

Parima kvaliteediga koned.
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Nosetepi plastist
toruliitmiku abil saab
veearvesti paigalda-

da kiimne minutiga,
metalltorusid keermes-
tamata voi keevitamata.
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Toruliitmikud

JOONISED NOSETEP

ootavad finantssiisti

U Nosetepi plastist toruliitmike abil
Osaab veearvestit paigaldada kiim-

ne minutiga, ilma et tarvitseks
metalltorusid keermestada voi keevitada.
Labimurdeks on vaja ettevottel investeeri-
da veel 15 miljonit krooni, kuid seda raha
ettevottel pole.

Poliipropiileenist liitmikud sobivad nii
metallist kui ka nditeks klaasist torudele.
Vajalike tooriistadena peavad kaasas olema
vaid harilikud lehtvotmed.

Liitmikele on olemas ka kasuliku mudeli
tunnistus Eestis ja Venemaal, samuti on sis-
se antud patendi taotlus Venemaal.

Nosetepi juhatuse liilkme Rene Petersoni
sonul tuli tal uudsete liitmike loomise idee
aastaid tagasi, mil Eestis paigaldati massi-
liselt veemddtjaid. Veemddtja panek vottis
adrmiselt kaua aega ning torumees pidi kaa-
sas kandma keevitusseadmeid ja keermesta-
jaid, et moddikud paigaldatud saaks. Torud
on tavaliselt pandud ebamugavalt seinte 13-
hedale. Plastist toruliitmiku loomine lahen-
das need probleemid.

Sarnaseid kiiret iihendamist voimalda-
vaid lahendusi ei paku hetkel mitte tikski
tootja. Vaid méned firmad pakuvad metal-
list liitmikke, kuid need on Nosetepi oma-
dest 56 korda kallimad.

Ettevote on saanud EASilt ka toetusraha,
et vdlja tootada liitmike valmistamise esime-
ne etapp. See t60 on niitid tehtud. Kuid koi-
kidele torusuurustele méeldud liitmike toot-
miseks vajalike pressvormide véljatootami-
seks ja valmistamiseks on vaja investeerida
veel ligikaudu 15 miljonit krooni.

Petersoni sonul on probleem sellest, et kui
ettevote ei suuda pakkuda liitmikke koikidele
torusuurustele, siis ei soovi kaupmehed neid ka
miiiia. Kuna Eestis paigaldatakse veearvesteid
itha vahem, tegutseb ettevote ainult Venemaal,
kus mahud on suuremad. Kuigi ka seal soovi-
takse iiha enam tdiskomplekte, on suurema-
te miitigimahtude t6ttu ettevottel praegu veel
t60d. Kuid tulevikule méeldes tuleb tootevali-
kut laiendada, iitleb Peterson.

Petersoni sonul kavatseb ettevote raja-
da Peteburi piirkonda liitmikke tootva teha-
se, kuid selle valmimine on viibinud perso-
nalivaliku vigade t6ttu. “Siiski on suur osa
t60st tehtud ning tehase tahame ikkagi piis-
ti panna,” lausub ta.

Eestis plastitootlusega tegelevate fir-
made huvi Venemaale minna on Petersoni
sonul illatavalt vdike. Kuigi Nosetep on lu-
banud tegutsemisriskid enda kanda vot-
ta, ei ole ettevote leidnud iihtegi tosist po-
tentsiaalset koostdopartnerit. Venemaal on
Petersoni hinnangul Eesti firmadele koht ole-
mas, sest Vene plastifirmad planeerivad oma
tegevust ja tootmismahte Eesti omadest pi-
kemalt ette ning pole piisavalt paindlikud.
“Samuti on Eesti firmadega parem koost66d
teha, sest nad on labindhtavamad, Venemaa
vdiksemad ettevotted voivad osutuda kaht-
laseks,” nendib ta.

Tulevikku vaatab Peterson lootusrikkalt:
“Kui tooteportfell on téiustatud ja SRU rii-
gid pooravad itha rohkem tdhelepanu vee
tarbimiskoguste mootmisele, siis vallutavad
Nosetepi liitmikud naaberriigi veem606dusol-
med,” lausub ta.

Tulevane maailma
suurim Eesti firma

Kuigi Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

nimetas Regio selle aasta kdige innovaatilisemaks
Eesti ettevotteks, jaab Regio omanik ja juht

Teet Jagomagi tagasihoidlikuks ning arvab, et
Regio jaoks on auhind Innovaator 2005 avanss,
mis sunnib rohkem pingutama.

Jaan Vare
jaan@am.ee

peaauhinna — Ettevotluse auhind 2005 —, ei leia fir-
mat Eesti ettevotete konkurentsivoime edetabe-
li esimesest otsast. Selle pohjus oli 2004. aasta kasumi va-
henemine vorreldes 2003. aastaga. “Edu, mille eest meile
anti innovatsiooniauhind, tuli mé6dunud aasta novemb-

Kuigi Regio pélvis peale innovatsiooniauhinna ka

ris. See aga ei kajastunud aasta majandustulemustes,” sel-
gitab Jagomagi.

Jargmise aasta tabelis ennustab Jagomagi korgemat koh-
ta—kdesoleva aasta kasum peaks kasvama kuni seitse korda,
mis voimaldaks tulevikus votta suuremaid riske ja rohkem
laieneda. Kiirele kasvule jargneb tavaliselt ettevotte aktsiate
noteerimine borsil, kuid Jagomadgi ei usu Regio borsilemine-
kusse, sest peab firmat selleks liiga vaikseks: “Isegi kui me
kasvaksime kiimme korda, oleksime ikka liiga vaiksed. Kui
me kasvaksime isegi sada korda, oleksime turgudel, kus on
meie kliendid, ikkagi liiga vdiksed tegijad.”

Laienemine jatkub

Regio mobiilsete lahenduste osakonna juhataja Gerri Kodres

itleb, et peale EASi poolt tunnustatud saavutuste plaanib

Regio nii mahuliselt kui geograafiliselt veelgi laieneda.
Kui praegu on Regiol Lahis-Idas lepingud Saudi

Araabia, Araabia Uhendemiraatide ja India operaatorite-
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ga, siis edaspidi soovib Regio oma mobiilse positsionee-
rimisteenusega laieneda teistesse Aasia ja Araabia riiki-
desse.

Uks suurema potentsiaaliga turg on Regio jaoks 15 mo-
biilsideoperaatoriga India, kus Tartu firmal on praeguseks
solmitud leping iithe operaatoriga. “Meie valdkonnas saab
mones riigis olla tdesti ainult iiks klient, kui seal rohkem
operaatoreid ei tegutsegi. Indias on neid aga tunduvalt roh-
kem ja meie eesmérk on jargmise kahe-kolme aasta jooksul
allkirjastada lepingud poolte sealsete operaatoritega,” raa-
gib juhatuse esimees Jagomagi.

Regio on sisenenud kiiresti kasvavale turule — kdikidest
maailma mobiilsideoperaatoritest neljandikul on Jagomae s6-
nul asukohapdhised teenused juba praegu olemas. “Maailm
liigub aga sinnapoole, et varem voi hiljem on need teenu-
sed olemas koikides riikides, sest padsteteenistuste tooks
on see hddavajalik,” selgitab ta. Pidevalt paraneb ka mo-
biilse positsioneerimise kiirus ning tapsus ning seegi loob
uusi turge Regiole.

Koik algas iiheksa aastat tagasi

Enne kui Regio jéudis mobiilse positsioneerimise valdkon-
nani, mis t6i EASi auhinna, toimus mitmeid olulisi stindmu-
si. Stardipaugu andis 1990ndate teisel poolel CD-plaadil val-
ja antud elektrooniline teedeatlas, mis tostis Regio tolle aja
koige suuremaks 16pp-kasutajale suunatud tarkvara miitijaks
Eestis. Mone aja pdrast lisandus elektroonilisele teedeatlase-
le ka satelliitide abil asukoha médramise siisteemi GPS-tugi,
mis laiendas elektrooniliste kaartide kasutust.

Jargmine oluline samm oli seotud Ericssoniga, mis soo-
vis siduda atlase ja GPS-toe {ile Ericssoni raadiosidevorgu,
et voimaldada Eesti julgeolekustruktuuridel jilgida autode
teekonda. Seda ideed ei suutnud Ericsson aga Eestis turusta-
da ning 1999. aastal juurutati koos EMTga esimesena maa-
ilmas mobiiltelefonide positsioneerimissiisteem. Koigepealt
hakkas seda kasutama paasteteenistus. Siin astuski mangu
Regio, kes suutis kolme kuuga tarnida tarkvara, kaardid ja
integreerituse olemasoleva infosiisteemiga.

Seejdrel t6i Regio turule samal tehnoloogial pohineva
WAP-kaarditeenuse, mis oli Ericssoni omast tdpsem. Siit
polnud enam pikk tee vélisturgudele — esimene valismai-
ne klient oli Slovakkias tegutsev Suurbritannia mobiilside-
operaator Orange.

Siht maailma suurimaks

Kuigi parast esimest klienti oli paar aastat moon ja Regio ei
suutnud oma mobiilset positsioneerimist miiiia, saadi sel-
lest tile tdnu Regio teistele tegevusharudele. Lainud aastal
lisandusid juba jargmised kliendid. Sellist stindmuste jada
peab Jagomadgi suureks onneks ja juhuste kokkulangemi-
seks, mis on kindlustanud Regio tuleviku.
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Ambitsioonid on Jagomadel suured. “Oma turunisis, mo-
biilinduse alal, tahame saada maailma suurimaks teenuse-
pakkujaks. See voib onnestuda ja voib ka mitte, kuid see on
meie kindel eesmark.”

Oma mobiilseid teenuseid turustab Regio kauba-
margi all Reach-U, mis on Gerri Kodrese sonul tuntud ja
hea kdlaga. Kuigi Reach-U on Regio tdhtsaim valistur-
gudel tegutsev kaubamadrk, millega miiliakse teenuseid
ainult mobiilsideoperaatoritele, turustatakse mitmeid
tooteid ka Regio nime alt. Praegu on Reach-U kindel osa
Regiost, kui aga kasv osutub vaga kiireks voi kui tekivad
liiga suured riskid, mis voiksid kogu terviku alla viia, siis
on Jagomade sonul ka voimalik, et Reach-U eraldub ema-
firmast tdielikult.

Edu alus - suur 6nn ja palju vigu

Regio innovaatilisuse alustena nimetab Jagomagi suurt hulka
vigu, veel suuremat hulka dnne ja hasti to6tavat meeskon-
da. Rddkides Regio {ihtsest tookollektiivist, tuletab Jagomagi
meelde 2002. aastat, kui kdik Regio t66tajad loobusid neljaks
kuuks vabatahtlikult 15-20 protsendist oma palgast firma
tuleviku hiivanguks. Aasta hiljem, kui kriis oli edukalt 1abi-
tud, kasvasid palgad endisest kdrgemale tasemele.

Edukaks innovatsiooniks ei pea Jagomagi aga ainult
teadustegevust ja leiutamist, vaid selle rakendamist ma-
janduses.

“Iga bensiinijaam ja tavaline metsandusfirma saab teha
véga vinget innovatsiooni, see ei ole ainult tehnoloogiafir-
made parusmaa,” selgitab ta ja lisab, et innovatsioon ei piir-
du ainult uue toote voi tehnoloogiaga, vaid voib olla ka uus,
ennekuulmatu strateegia voi firmakultuur.

Just firmakultuur on Jagomaée arvates see, mis loob
tulevikuvoimalused. Regio juht tdhtsustab firmakultuu-
ri kérgelt ning tunnistab samas, et see on iiks raskemaid
asju, mida juhtida ja muuta. Suured muutused on vdima-
likud ainult tdnu suurtele, firma eksistentsi ohustavate-
le kriisidele.

“Regiol on 6nneks iiks selline olnud ja see aitas firma-
kultuuri muuta péris kdvasti. Edasi tuleb t66- ja firmakul-
tuuri muutvaid minikriise moénikord ka ise esile kutsuda,”
selgitab ta. Kas ja milliseid kriise on tulnud Regios kunst-
likult luua, jatab Jagomadgi tdpsustamata, kuid mainib, et
siiani on véljastpoolt firmat alguse saanud pisikesi kriise
tulnud ette piisavalt.

Regio kaardid Saudi Araabias
Regio on pidevalt arenenud ja uusi kasvuvéimalusi otsinud:
kui {ihte valdkonda on edukalt sisenetud, hakatakse kohe
otsima uusi paljutdotavaid voimalusi.

“Regio algse tuuma, kaartide loomise timber tekib iga
aasta voi paari tagant uusi pungakesi, millest moni kasvab
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ka suureks, nagu mobiilne positsioneerimine praeguseks,”
piltlikustab Kodres Regio arenemist.

Pidev uute ideede otsimine, arendamine ja rakendami-
ne voib aga tekitada ka olukorra, kus moni valdkond jaab
vaeslapse ossa. Jagomde arvates peavad nad 6ppima mon-
da asja digel ajal dra lopetama: “Me ei ole ses mottes veel
piisavalt radikaalsed ning tegeleme praegu seetottu ka as-
jadega, mis meie visiooni enam ei sobi. Ara tuleb aga tun-
da need valdkonnad, millel on kdvasti potentsiaali, kuid mis
lihtsalt pole veel joudnud ennast toestada.”

Jagomaégi tunnistab, et pideva laienemise ja uute ideede
rakendamisega voib kaasneda ka laialivalguvus. Nii oli paar
aastat tagasi pdevakorral kiisimus, kas mobiilne positsionee-
rimine ikka mahub Regio alla. Niitidseks on selge, et mahub
kiill, ning méneti {illatuslikult on kolmveerand mobiilse po-
sitsioneerimise valdkonna klientidest ka Regio kaardiserve-
ri kliendid. Regio tehtud on peale Eesti ka Lati ja Leedu ning
koguni Saudi Araabia kaardid.

Rédkides vélisturgudele sisenemisest, toob Jagomagi vilja
aspektid, mis Regiot aitasid: “Mitte kunagi ei ole innovaatorite

tooted paremad kui traditsioonilised v6i turulolevad too-
ted. Aga vanad tegijad jatkavad oma toodete igavest tdien-
damist ehk tegelevad over engineering’uga. Véimalused on
kaugelt iile sellest, mida kasutajad tahavad. Kuni vana te-
gija tostab lati nii korgele, et kasutajad on nous tile hiippa-
ma uute toodete ja teenusepakkujate juurde.”

Just sellist olukorda ongi Regio dra kasutanud.
Konkreetselt Araabias rddkis Tartu firma kasuks veel ka
tosiasi, et Regio sai pakkuda komplekslahendust ning
sealsetel telekommunikatsioonifirmadel oli kergem suhel-
da iihe teenusepakkujaga kui kolme-nelja erineva kohali-
ku ettevottega.

Logistika ja drikonsultatsioonid
Telekommunikatsiooni sektor pole kaugeltki ainus valdkond,
kus Regio soovib ilma teha. Kaardifirmana tegutsemist alus-
tanud Regio eesmérk on oma geoinfosiisteemide tausta ra-
kendada mitmesugustes toostusharudes. Jirgmine sektor,
kuhu Jagomagi tugevalt siseneda tahab ja suurt kasvu loo-
dab, on transport ja logistika.

Jargmine sektor, kuhu
Jagomadgi tugevalt
siseneda tahab ja
suurt kasvu loodab, on
transport ja logistika.

“Bensiin kallineb ning majandus muutub jarjest integ-
reeritumaks, mis omakorda muudab transpordiettevote-
te vahelise konkurentsi {iha tihedamaks. Siin tulebki appi
Regio oma lahendustega, mis aitavad kulusid kokku hoida
ja dritegevust efektiivsemaks muuta. Ma ei nde siin mitte
mingeid kasvupiire, sest valdkond on lai ja teenuse vajajaid
palju,” ennustab Jagomaégi.

Praeguseks on Regio selle valdkonna tehnoloogiat juba
aasta jagu arendanud ja esimesed kliendidki saanud, kel-
le tegutsemise efektiivsus on vorreldes eelnevaga tugevalt
tousnud. Regio juhi visiooni jargi peaksid kliendid nende
tehnoloogiat kasutama ka turunduse tooriistana ning sel
viisil veelgi enam tulu tootma. Nii ongi loogilise jatkuna
Regio iiheks iilesandeks saanud juba ka drikonsultatsioo-
nide andmine.

EASi juhataja Alar Kolgi sénul on Regio hea néide in-
novaatilisest Eesti firmast, mis suudab oma koérgtehnoloo-
giliste toodetega edukalt konkureerida vélisturgudel. Selle
innovaatilise firma arengu 16ppu ei ole praegu néha, tem-
po ja haare {iha kasvavad.
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Ettevdtja ja riskirahajagaja Allan Martinson on Uhe
tehnoloogiaettevotte juhtimise asemel vétnud
sihikule kimned, millele elujdud sisse puhuda.

Ede Schank

ede(@ekspress.ee

¢C M a olen viimase aastaga 6ppinud rohkem kui
eelnenud 15 aastaga kokku,” {itleb Martinson
oma riskikapitalisti kogemuse kohta. Mees
paistab kergelt vasinud, kuid radgib oma ettevotmisest
Venemaal ilmselt juba kiimnendale kiisijale sddrase entu-
siasmiga, et ka kivid oleks valmis oma sddstud tema kat-
te usaldama.

Mo66dunud suvel lahkus Martinson Baltikumi
suurima IT-firma MicroLink juhi kohalt ja asutas koos
Joakim Heleniusega tehnoloogiasektorile keskendunud
riskikapitaliettevotte Martinson Trigon Venture Partners.
Heleniusega on Martinson tuttav juba kiimme aastat ning
idee teha ihist riskikapitalifondi siindis tegelikult juba
kuue aasta eest.

Partnerlus pole aga pelgalt kahe mehe, vaid nagu et-
tevotte nimigi iitleb, Martinsoni ja Trigon Capitali va-
hel. Kamba peale on nad kogunud ligi 200 miljonit kroo-
ni, sellest 80 miljonit endiste Hansapanga aktsiondride
kéest. Selle raha edasipaigutamiseks kiikavad nad pea-
miselt ida poole.

Martinson saalib iga paari nédala tagant Venemaa va-
het. Moskvas ja Peterburis ootab teda pdevas kuni viis koh-
tumist eri firmades. Tema t60 on dra tunda, kas nood peida-
vad endas piisavalt erilist sddet, mis paneks riskikapitalifir-
ma katte usaldatud raha neisse investeerima.

Keskmine Ameerika riskikapitalist upub tema tddlauale
potsavate pakkumiste alla. Iga pdev tuleb talle poolsada
pakkumist alustavatelt ettevotetelt, ithel ambitsioonikam
driplaan kui teisel. Just show me the money!

Siinpool suurt lompi pole vastav kultuur veel eriti are-
nenud. Ettevotteid tuleb ise otsimas kdia, monikord pi-
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kalt seletada, miks voiks lisaraha kaasamine neile kasu-
lik olla. Juhtub sedagi, et selle jutu peale hakkab mdni en-
dast nii hésti arvama, et ei pea enam paslikuks voorastelt
raha vastu votta.

Venemaal vdhese viinaga

Seni on sadade seast vélja s6elutud kolm sobivat ettevotet.
Martinsoni karmide kulmude alt puuriv pilk paneb asjad
paika poole tunniga. Votmeks on tédstusharu tousev trend
jaidee taga tegutsev suutlik meeskond. Sealt tekib esmane
usaldus investeerida.

On olnud juhuseid, kus idee on super, aga ometi ei saa
tehingust asja. Nditeks oli iiks Martinsoni teele sattunud
Vene ettevote leiutanud seadme, mis oskab 1dbi metalli
tuvastada lohkeaineid. Tdnases terrorihirmust kubisevas
maailmas ju lausa unistuste riist! Aga investeering jdi éra,
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kuna Martinsonil lihtsalt ei tekkinud stigavat usaldust rohkete
kuldkettidega kaunistatud ettevotte omaniku suhtes, keda
koosolekul saatis mitu joulist saatjat ning kes lisaks teadusele
tegeles ka poslamasla pressimisega.

Mis ometi {iht viisakat drimeest tolle pealtndha nii
ebaturvalise Venemaa poole kisub? Esiteks on Eesti liiga
vdike, et leida kohti, kuhu raha panna. Teiseks oleks patt
jatta kasutamata kogemused, mis ta Moskvas iilikoolis
kéies sai. Kolmandaks on Venemaa hundiseadused ja jdik
klammerdumine vanade kommete kiilge Eestis paljuski
ilemiistifitseeritud. “Balti IT-inimesed joovad kindlasti
madrksa rohkem kui kolleegid Venemaal,” tdpsustab ta.

Tema jaoks on Venemaa tdeline imede p6ld, mis suu-
res osas veel kiindmata ja selle viljad seega tundmata. Seal
on palju akadeemilise taustaga vana kaadrit, lisaks kooli-
tatakse igal aastal juurde rohkem insenere kui USAs. Ja mis

peamine, nende horisont on tunduvalt laiem kui tillukes-
tel naabritel Ladnemere kaldal. “Venemaal v6ivad paljud as-
jad olla véga ligadi-logadi, aga neil kuraditel on ambitsioo-
ni!” lajatab Martinson.

Kui eestlastele tundub piisavalt hulljulge méte minna
votma Soome ja Rootsi turgu, siis venelased vaatavad roh-
kem laia maailma. Eestlaste motlemist moonutab kas voi
krooni vadike nominaal — miljon krooni kdlab paris uhkelt,
kuid 65 000 eurot tunduks juba nigel.

Ajakirjanikust ettevéotjaks
Martinson ise julgeb moéelda suuremalt. Ta lubab, et viie
aasta pdrast on tema juhitav ettevotte Uues Euroopas juhtiv
tehnoloogia riskikapitaliettevote.

Mo606da tundmatuid ettevotteid jooksmine pole kaugelt-
ki niirilt raisatud aeg, vaid just selline kool, kus Martinsonile

persoon

Riskikapitalist Allan
Martinsonile on
Tallinnas Vabaduse
véljaku korval asuva
kontori aknast pais-
tev Eesti liiga vdike.
Seepadrast otsib

ta investeerimis-
voimalusi Venemaal,
kus on palju akadee-
milise taustaga
inimesi ning igal aastal
koolitatakse juurde
rohkem insenere kui
USAs.
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meeldib kdia. See on omamoodi reisimine teise dimensioo-
ni. Kui moni mees eelistab pikki retki tundmatutesse riiki-
desse, siis tema jaoks on Moskvas méoda ettevotteid kdia
sama mis rannak dzunglisse (mis ei tdhenda, et Martinsonile
“geograafiline reisimine” ei meeldiks). Samuti istub ta pi-
gem mitme firma néukogus ja avardab seal oma silmarin-
gi, selmet maksta kolm miljonit krooni méne kélava nime-
tusega tdienduskoolituse voi teaduskraadi eest peenes laa-
ne tlikoolis.

Vilismaal 6ppimist soovitab riskikapitalist voimaluse
korral siiski igaiihele. Ise 6ppis ta Moskva Riiklikus Ulikoolis
kiiberneetikat. Kolmanda kursuse tudengina hakkas aga
programmeerimise korvalt tegelema sootuks teise eriala —
ajakirjandusega. Aeg oli poordeline ja Moskva véimukori-
doride uksi kulutanud tippajakirjaniku Toomas Sildami ah-
vatlevast ettepanekust kaastodd teha oli ettevotlikul tuden-
gil voimatu keelduda.

“Ponevil ja auahne, ei lasknud ma seda endale kaks kor-
da delda ja asusin Moskvast Noorte Haélele kaastdid vorpi-
ma,” on Martinson meenutanud. “Niilid tagantjdrele neid
lugedes téusevad mu juuksekarvad piisti. Mida arvata peal-
kirjadest: “Suvine Moskva: madramatuse loto” voi “Moskvas
juhtub kummalisi asju”? Ometi luges Eesti Raadio neid hom-
mikustes pressiiilevaadetes pea tervikuna ette. Mdletan, kui
rind pungus uhkusest, kui Noorte Haal ilmutas esimese loo,
mille Sildamiga koos olime kirjutanud.”

Sama tormiliselt nagu arenesid siindmused 1980ndate
16pu Noukogude Liidus, edenes ka Martinsoni karjaar. Koos
opingukaaslastega asutas ta uudisteagentuuri BNS. See oli

Teised Martinsonist

Jaan Pillesaar, tarkvaraarendusfirma
Helmes juhatuse esimees:

Avalikkuse ees on Martinson kahtlemata andekas
tippjuht. Minu arust on tema selle edu peamine
fenomen oskuslik infosdda - kuigi MicroLink oli
vahepeal pankroti darel ja hulga investorite raha
havitanud, suudeti PR-s6numeid osavalt formulee-
rides jatta turule mulje, nagu oleks koik asjad suu-
repdrased. Ja ega kodige I6puks vaga hull polnudki

- umbes kaheklimnest ettevotmisest jarele jaanud
kolm suudeti kdrge hinnaga maha muua ja need
téid investorite raha tagasi. Allani loogika kdige suu-
remaks purgida téotas digesti. MicroLink oli klassi-
kaline riskikapitali ari - enamik
investeeringuid laks aia taha,
kuid paar tukki tuli valja. Selles
osas on Allanil kahtlemata Balti
riikide kdige unikaalsem riski-
kapitali kogemus.

Huvitav on ka see, et alles paris
|6pus hakkas Allan neist kokku
ostetud erinevatest aridest
tasapisi aru saama. Ega tal
pidevate tehingute ja restruk-
tureerimiste kaigus polnud
aega sUveneda. Seega pidi ta
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toona ainus vélismaale Baltimaades toimuvast adekvaatset
infot jagav allikas ja sai kdrmelt tellijateks koik maailma
olulisemad meediakanalid. Noorte kuttide ideest teha pool
aastat dri ja osta seejdrel endale moned ilusad asjad kasvas
valja midagi palju suuremat.

BNSist sai Baltikumi juhtiv uudisteagentuur ja riiklikud
konkurendid panid jérjest poed kinni. Asutajatel ldks aga
hoogsalt omasoodu veerevas agentuuris igavaks ja nii ei ko-
helnud Martinson kaua, kui toona arvutitootmisele keskendu-
nud MicroLinki omanikud Rainer Nolvak ja Hanno Haamer
kutsusid ta 1998. aastal oma firmat juhtima.

Aasta drimees toi sada milli kahjumit

“Olin tdis kui 6hupall usaldusest iseenese vastu,” meenutab
Martinson. BNSi sdrava eduloo taustal oli ta veendunud,
et midagi ei saa viltu minna. MicroLinkis sai kiill ja kuidas
veel.

”MicroLink on teinud Baltikumi suurimaid kahjumeid,
samas ka suurimaid kasumeid,” tddeb ta. 2000.-2001. ma-
jandusaastal teenis agressiivselt laienenud ettevote 76 mil-
jonit krooni kahjumit. Paraja irooniana valis EBS ta just
millenniumivahetusel aasta drimeheks. “See on kiill mingi
draneetud auhind,” tddeb ta viis aastat hiljem. Mitut edu
laineharjal selle tiitliga parjatud drimeest on veidi hiljem
tabanud toeline kriis.

“Olen méelnud, kas ma ise ettevotte omanikuna suudaks
andestada juhile, kes paneb kasumiprognoosist saja miljoni
krooniga mé6da?” Ta tunnistab, et eks kahtlusi oli ja “kiitined
olid tihkelt kdsitoes”, aga omanike usaldus pidas vastu

tegema véaga julgeid otsuseid ilma suure osa infota
ning taluma suuri pingeid. Ise ta Utles selle kohta, et
MicroLink tulistab nagu kuulipildujast, killap midagi

pihta laheb.

Allani peamised iseloomuomadused on minu arva-
tes sihikindlus, agressiivsus ja jaarapaisus. Selle
téttu on ta vaga tdéhus tehingute tegija. Just see,
mida riskikapitalistil vaja on. Samas juhina ei ole
need omadused alati abiks. Kui MicroLinki I6pu-
poole Allan juhtis ménda aega MicroLink Eestit, siis
lahkusid sealt eriarvamuste téttu paljud inimesed ja
tulemused laksid allamage.

digesti investeerida.

suuremas mastaabis.

Allan
Martinson
soovib viie
aastaga tema
juhitavast
Martinson
Trigon
Venture
Partnersist
teha Uue
Euroopa
juhtiva
tehnoloogia
riskikapitali-
ettevotte.

Arvestades Allani MicroLinki kogemusi, head vene
keele ja kultuuri tundmist ja huvi pdnevate aride
vastu, on paris loomulik, et ta valis riskikapitali ari
Baltikumis ja Venemaal. Ja on loomulik, et ta seda
ise teha otsustas, sest laane riskikapitalifirmadel

ei ole siinse turu kohta sisuliselt mingeid teadmisi.
Raha saada on maailmast lihtne, raske on seda

Mida Allan sellega ariga saavutab? Ma arvan, et
midagi sarnast kui MicroLinkiga, aga loodetavasti

Allan
Martinson
(39):

»» SUndinud Tartus.

»> LOpetanud
Moskva Riikliku
Ulikooli rakendus-
matemaatika ja
klUberneetika eriala.

»> ToOtanud Eesti
Paevalehe korres-
pondendina (1988-
1990), BNSi juhatuse
esimehena (1990-
1998), MicroLinki
juhatuse esimehe-
na (1998-2004),
Martinson Trigon
Venture Partners
juhtiv partner alates
2004.

»> Kuulub
MicroLinki, Oskando,
BNSi, Tallinna

Borsi, Ekspress
Grupi ja Regio
ndukogudesse.

»> Tallinna Vanalinna
Rotary Klubi liige,
hobilendur.

»> Abielus, nelja
lapse isa.

Jaanika Heinsoo, Eesti Investorite Liidu tegevjuht ja
juhatuse esimees, ajakirja Profit peatoimetaja:

Esimene pilt, mis Allaniga seoses meelde tuleb,

on kass raamatust “Alice imedemaal”, kellest ongi
ainult naeratus. Esimene sdna, mis seostub, on
diglane. Selliselt diglane nagu tahaks isegi olla, aga
vOib-olla alati valja ei tule. Selliselt diglane
nagu mitte just vaga paljud tippjuhid suu-
davad olla.

Allan suudab olukordi ilma ilustamata
hinnata ja jagada neid ausalt ka “voit-
luskaaslastega”, keda ta suudab panna
ennast tundma tahtsa, vajaliku ja
lausa moéddapaasmatuna. On see
positiivne manipuleerimine voi
mitte, aga temaga on hea koos
téo6tada.

Teine sGna, mis seostub, on

hea mottes mangur. Ta naudib
mangu ilu ja téo6 on tema jaoks
mang. Mang, mis on véljakutse,
motivatsioon ja palju higi. Mang,
mida ta tundub ka hasti valdavat.
Temaga laheks luurele kull. Isegi paar
korda.
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ning MicroLinkist lahkus Martinson puhaste paberitega.
Viimasel aastal teenis MicroLink tédnu Delfi portaali ja Lati
elektroonikatehase SAF muiiiigile erakorralist kasumit 349
miljonit krooni.

Tagantjdrele on ta n6us endale veel tuhka pdhe raputa-
ma, sest aega, mil ta sisuliselt MicroLinki juhtis, jai hiljuti
pdevavalgele tulnud piinlik pistiseskandaal. MicroLinki juh-
tivtootajad maksid kinni tdnaseks vanglaleivale saadetud
endise sotsiaalministeeriumi IT-juhi Henry Timmermanni
autojupid. “See oli ddretu lollus. Aga ju siis midagi jai te-
gemata firma vaartuskoodeksi, n-6 sisemise piduri viimi-
sel iga tootajani.”

Teine tagantjdrele valus teema on BNSi Eesti pikaajalise
tegevjuhi Oleg Harlamovi lahkumise jarel iimnenud mitme
miljoni kroonised kummalised kulud, mille mees kiill hiljem
tagasi maksis. “Me oleme praeguse juhtkonnaga kokku
leppinud, et seda teemat mina ei kommenteeri. Aga meie
suhted ei ole enam endised,” on Martinsoni kommentaar
napp.

On paratamatus, et kes teeb, sel juhtub. “80 protsen-
ti lennudnnetustest juhtuvad inimlikust eksitusest piloo-
di siiil,” margib ta. Lennundus on Martinsonile stidame-
ldhedane paralleel, sest lenduripaberid on tal taskus juba
aastaid. Ja kuigi juba monda aega ei ole tal selleks hobiks
mabhti olnud (Venemaale ju eralennukiga ei lenda), kdis ta
varem monigi kord to6asjus Léti-Leedu vahet piloodina. Ja
oleks ddrepealt kord Leedu poldude vahele puistanud hun-
niku siilearvuteid ja diplomaadikohvreid, sest unustas iihe
luugi korralikult sulgeda.

Toomas Sildam, Postimehe
vanemtoimetaja:

Uhelgi Eestis ilmunud ajale-
hel ei olnud 1980ndate 16pus,
1990ndate alguses kindlat
pidamist Moskvas. Kuna seal
olid sellised noored viha-
sed sellid nagu Martinson ja
(Andrus) Kuusmann, tundus
ainuvoimalik neid kasutada. Eks me koik votsime
siis asju palju tésisemalt kui praegu.

Martinson on alati julgenud riskida, mis on vaga
simpaatne. Ta on seda sorti inimene, kes suudab
véltida ohtu sattuda rutiini. Tookord Moskvas oli
temas julgust vastu votta otsus BNSi kontor pusti
panna.

Mulle meenub, et siis oli Moskvas vaga tahtis koht
kohvik Viru, kus oli alati saadaval Vana Tallinn ja Riia
vahuvein. Eestlased said alati karmist uksehoidjast
moodda hiilida. Meenub veel Uks kauge 66 Moskvas
Uhes basseinis, mille kohal oli varem kirik...
(Martinson: See oli Kropotkinskaja vélibassein, kuhu
ronisime 66sel seltskonnaga, olles enne valvurile
vaikse altkdemaksu andnud. NUud on selle kohal
Paastja Kristuse katedraal.)
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Hea vaistuga
miljardiligutaja
Steve Jurvetson

Californias tulutoovaid ariprojekte avastav Jurvetson
investeerib kosmilisi kasumeid teenivatesse aridesse,
kuid arvestab riskiinvesteerimise tagasildodkidega,

mille toob kaasa neli projekti viiest.

Lauri Levo
lauri@gooch.ee

tust saada, sest kuuldavasti saabub péevas tema arvu-

ti postkasti mitusada e-kirja. Vaevalt minu kiri tahtsu-
sekiinnise iiletab. Vastust pikisilmi ootama ei jdd. Vahemalt
tunnen, et olen andnud endast koik, saamaks intervjuud
Eesti juurtega miljoniteliigutajaga, kelle tagasihoidlike saa-
vutuste sekka kuulub Hotmaili tilestddtamine ja kosmilise
kasumiga miitimine ning hulk teisi miljarditesse kroonides-
se ulatuvaid investeerimisprojekte.

Jurvetson vastab kirjale poole 66pédeva jooksul. Olen
roomsalt illatunud, kui loen meilist: “Teeme intervjuu dra,
aga ainult sel juhul, kui see ei ro6vi palju aega!” Kirja loppu
lisas ta eestikeelse sona “aitdh”, mis tuletas mulle meelde, et
tegemist on ikkagi eestlasega, kelle vanemad on Eestist, kuid
kes ise on kodumaa keele unustanud. Jurvetsoni vanemad
lahkusid Eestist enne Teist maailmasoda, elasid monda aega
Kanadas, kolisid edasi USAsse, kus neil siindis poeg Steve.

S teve Jurvetsonile meili saates ei loodagi ma eriti vas-

Meilid pintsakutaskus

Jurvetson hoiab meilimisel tahtede arvelt kokku. Vastused
on lihidad, kuid pohjalikud. Iga kirja 16pus on automaat-
ne teemakohane allkiri: “Sent via wireless thumbmail so I
must be brief” (Saadetud traadita elektroonilise péidlaid va-
Jjavavidina kaudu, seega pean vastama liihidalt). Pidevalt len-
nus olevat Jurvetsoni abistab reisidel nutitelefon, millega
ta poialde tuimaks minemiseni e-kirjadele vastuseid toksib.
Selle loo jaoks vajaminevad intervjuukisimused sai ta kat-
te jirjekordsel tooreisil Hiinas. “Kas ma saan kiisimustele
vastata nddala alguses, siis kui arvuti taha padsen?” kiisis
ta. “Triikin siin Hiinas péialdega.”

Mul tekib kange huvi, millega sisustab péeva iiks enim-
noutud investeerimisspetsialist, kelle hea nina on avasta-
nud mitu vaart projekti.

Jurvetson: “Iga pdev on teistest erinev. Tana olin Hiinas
tehnoloogiamessil. Eile pidasime juhtkonnaga koosolekut ja
kiilastasime Hiina {iht suurimat telekommunikatsioonisekto-
rile seadmeid valmistavat tehast. Tiiipilisem pédev kontoris
koosneb kokkulepitud kohtumistest ettevotjatega, kes esit-
levad oma driettepanekuid, ja peale selle koosolekud Draper,
Fisher, Jurvetsoni (DF]) partneritega. Pool minu t66aega ku-
lub uute investeeringute tasuvuse kalkuleerimiseks ja teine
pool DFJi poolt investeeritud firmade aitamiseks.”

Jurvetsoni téonédal jatkub enamasti nddalavahetustel,
kui ta vastab nddala jooksul tdhelepanust korvale jaanud
meilidele v6i lahendab kiireloomulisi té6iilesandeid.

Kallis haridus tippkoolist

Jurvetson valis 6ppimiseks USA vahest koige respekteeri-
tuma reaalalade korgkooli, kuhu pédsevad vaid keskkooli-
de tipptegijad, kellel on kogukas rahakott. Stanfordi aasta-
maks koos tihikakohaga on 50 000 dollarit, millele lisandu-
vad muud jooksvad kulud. Stanfordi on l16petanud suhete-
vorgustiku Orkut looja Orkut Buyukkokten ning Eesti oma
mees Oliver Kaljuvee, kelle vend Jiirgen teenib New Yorgis
elatist investeerimispankurina.

Jurvetson valis esmalt elektriinseneri ala, mille korvale
oppis veidi arvutiteadust. “Elektriinseneri magistrikraadi
sain katte, kuid hiljem ldksin veel majandust 6ppima,”
itleb Jurvetson, kes ei tee numbrit sellest, et on eluaeg
veidi nohik olnud.

Keskkooli 16pus tuuritas ta Uhendriikides oma véitlus-
meeskonnaga, mitte matemaatika voi teadusvoistlustel, nagu
huvidest vaiks jareldada, ning t6i koju 20 voéitu. “Mind on

HEI 1 (1) » november 2005 17



persoon

Jaak Ennuste, ASi
IT Grupp asutaja ja
tuumikinvestor

Jurvetson on selline inimene,

et kui kuuled teda raakimas
oma ideedest, siis paratamatult
motled enda kohta: ”Oh, milline
seniilne pidur ma olen.” Lisaks
motled - ma muretsen liiga palju,
olen pessimist, fatalist ja aar-
muskonservatiiv. Sellega on 80%
6eldud, mida ma arvan imein-
vestorist ja visionaarist nimega
Jurvetson.

ERAKOGU
-

pidevalt paelunud erinevad alad!” lisab ta. Keskkoolis 6p-
pis Jurvetson peamiselt “A-dele”. Oppetdéga polnud kuna-
gi probleeme, pigem oli hdda spordiga, kus tal polnud kai-
ge silmatorkavamad saavutused. Lisaks vditlemisele ja usi-
nale 6ppetddle programmeeris Jurvetson hobikorras Apple’i
arvuteid ja ehitas mudeleid.

Hobiks raketid ja emased koiliblikad

“Ulikoolis jitkasin viitlemist. Hakkasin tosisemalt tegelema
lendava taldriku viskamise ja méagirattasoiduga. Viimasel
ajal ehitan ja lasen lendu rakette — selliseid 2,5 meetri pik-
kusi, koos videokaamera ja kdrgusemdooturiga,” lausub ta.
Jurvetsoni fotoandmebaasis on kiimneid pilte hobiraketti-
de stardist nii 66sel kui pdeval ning fotosid raketilt maast
mitmesaja meetri korguselt, kus inimesed paistavad kau-
gelt kdrbsemustana.

Véljavote Jurvetsoni ajaveebist:

See nidalavahetus oli mu elu huvitavamaid

Kogu pédeva jooksul tousis 6hku mitmeid iilivoimsaid raket-
te. Nende ldrm kiirendab pulssi. Eriti kui nad kukuvad taevast
nagu iilehelikiirusega murunooled, tiivad purunemas Mach 2
kiirusel voi muutuvad ebastabiilseks nagu maismaahaid. Mind
on hoiatatud, mis voib juhtuda, kui iilehelikiirusel lendav ra-
kett satub vastamisi Chevy Suburbaniga.

Black Rock Desert Nevadas on ainus koht Ameerikas, kus
voib lennutada rakette 100 000 jala kérgusele, kaugele atmo-
sfddri taha. Seekord muutus tarkvara vea tottu iiks rakettidest
illehelikiirusel té6tavaks, maad uuristavaks “punkriléhkujaks”
ning kaevas end 14 jala siigavusele maasse.

Mu sisemine laps ei jaksa dra oodata jdrgmist korda. ..

Emased koiliblikad lisandusid Jurvetsoni hobide nime-
kirja parast lihtsat eksperimenti Google’i otsingumootoriga.
“Kirjutasin koiliblikatest oma ajaveebis, sest tahtsin nédha,
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kui palju vasteid otsingumootor “koiliblikale” annab ning kas
minu koduleht jaéb otsingutulemuste sisse,” {itleb ta.

Kui Jurvetson ldheks tilikooli tagasi, siis piks ta kindlas-
ti bioloogiat, kuid hetkel keskendub ta elust enesest 6ppimi-
sele. Néiteks siivenes ta iihte teadluslikku uurimusse koilib-
likate arutust lendamisest valguskeha timber.

Jurvetson refereerib tekstildiku teadlaste uurimusest:
Teadlased jdddvustasid koiliblikate visuaalse liikumistee. Tuli
vélja, et kuu abil navigeerides vilgutavad nende tiivad kuult tu-
levat valgust otse koiliblika silmadesse. Et valgus paistaks mo-
lemasse silma ithtlaselt ja tiivad ei paneks valgust virvendama,
lendab koiliblikas otse valgusallikasse. Teadlased ei teadnud, et
ainult emaseid koiliblikaid uurides ei saa nad vastust koilibli-
kate valgusesse lendamise fenomenile. Keegi tegi sama katse ka
isase koiliblikaga, kuid nende tiivad valgust sel viisil ei hakki-
nud. Uurijad olid hdmmingus, kuni keegi joudis arusaamani,
et isastel koiliblikatel on asi palju lihtsam — nad lihtsalt lenda-
vad emase koiliblika jérel.

Jurvetson on maininud, et hindab lapsemeelset métle-
mist. “Raudselt! Ja ma iiritan pidevalt hellitada sellist motte-
viisi. See hoiab mind uudishimuliku ja rédmsana ning tanu-
likuna elu poolt pakutavate imede iile. Arvan, et lapsed on
paremad oppijad ja vaimselt palju paindlikumad kui tiitipi-
lised tdiskasvanud,” raagib ta.

Unistuste té6pakkumised koju kéatte

Milline tookoht on Jurvetsonile kdige enam kogemusi and-
nud? Tema sénul on see kahtlemata hetket66 investeeri-
misfirmas DFJ riskikapitalistina. “Meil on suurepdrane voi-
malus kuulata véga arukate inimeste ennustusi — ettevot-
jaid, kes tulevad meile iga pdev ideid maha miiiima. See on
suurepdrane voimalus 6ppida mitmetelt t60stusaladelt ja
moelda tehnoloogiatrendide peale.”

Juba drikoolis 6ppides otsis Jurvetson téokohta risikapitali
investorina. Saatis kirja koos CVga DFJi, mis tollal kandis
nime Draper Associates. “Tim Draper luges kirja labi ja kut-
sus mind tédintervjuule. Parast mitut kohtumist votsid nad
mu t6ole,” lausub ta.

Kuulduste kohaselt otsivad Fortune 500 suurfirmade
“agendid” andekaid uusi to6tajaid otse mainekate iilikoo-
lide koolipingist. Jurvetson on sellega nous, kuid kinnitab,
et tema suurde firmasse t66le ei soovinud. Pakkumisi tegid
Hewlett Packard, Bain and Sun juba siis, kui Jurvetson 6p-
pis elektriinseneriks. Hiljem kutsus Steve Jobs teda Apple’i
Pixari animatsioonifirmasse ja meelitajate seas oli veel kolm
riskikapitaliga tegelevat firmat.

“Meie éris tuleb varajases staadiumis palju luhtamine-
kuid ning projekt on harva edukas. Hirm on loomingulisuse
vaenlane. Enamik meie projektidest laheb pankrotti, kuid 10—
20% tagab dramaatilise edu, nagu Skype voi Baidu. Sellised
kordaminekud teevad ebadnnestunud projektid tasa ning
teenivad lisaks toreda kasumi,” iitleb Jurvetson lopetuseks.
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TiVo heitlus elu parast
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Oma 8aastase
eksistentsi
jooksul on
TiVo pidevalt
loovutanud
kliente oma
partneritele
ega ole
suutnud

luua endale
korralikku
kliendibaasi.
Alles ntud
on tekkinud
TiVol lootus
parematele
paevadele.

John Gartner
Technology Review

vestusseadet TiVo pidevalt kiidetud. Firma nimi on

saanud kaibefraasiks — ameeriklased titlevad, et nad
peavad saate tivoma ehk salvestama hilisemaks vaatami-
seks. Inimesed on TiVoga vaga rahul. Kuid vaatamata heale
tootele ei ole TiVo suutnud 16igata suurt kasu ega saavutada
ootuspdraseid miiligitulemusi. Niitidseks on firma joudmas
kasumisse, kuid on endiselt kergelt haavatav.

TiVo lugu annaks head ainest teleseebisarja loomiseks,
sellise paremat sorti teleseebi jaoks. Vaid vaheste ettevotete
ajalugu suudab paremini illustreerida juhtumit, kus firma
suudab luua poordelise toote, kuid ei tule toime raha teeni-
misega. Oma kaheksa-aastase eksistentsi jooksul on TiVo pi-
danud pidevalt voitlema oma pdhilise nérkusega: ta on itha
loovutanud kliente oma partneritele ega ole suutnud luua
endale korralikku kliendibaasi. Need vead on parssinud TiVo
voimalusi olla meedialevi kiiresti muutuval turul edukas.

Miski pole sujunud plaanipdraselt. Parast firma loomist
1997. aastal vditis selle president, et TiVo muudab seniseid
arusaamu televisioonist. TiVo vbimaldab kasutajatel sal-

Péirast turule tulekut 1997. aastal on interaktiivset sal-

vestada digitaalse salvestusseadmega (DVR — “digital video
recorder”) telesaateid, et neid siis endale sobival ajal vaa-
data. Lisaks tavapdrasele salvestustegevusele jélgib ta ka-
sutajate vaatamisharjumusi ning soovitab vastavalt sellele
teisi sarnaseid telesaateid.

2000. aasta suvel, kui jae- ja internetimiiiigis olid tule-
mused oodatust kasinamad, kasutas TiVo arvatavasti dra
oma suhteid meedia- ja kaabellevidrides, turustades ndonda
miljoneid DVR-seadmeid. Cox Communications, NBC, Disney
ja CBS tegid omapoolseid investeeringuid firmasse ning sa-
telliitlevifirma DirecTV ja kaabellevifirma Comcast olid ndus
vahendama TiVo DVRe oma klientidele.

Hiippame niiiid aastasse 2005. Samal ajal kui partner,
DirecTV, 16ikab firma kasvamiselt kasu ja tuleb turule
konkureeriva tootega, kaotab TiVo endiselt raha. Milles on
probleem?

Jéatkab liksinda

1997. aastal ndgi TiVo (mille juhid keeldusid kédesoleva artik-
li koostamiseks intervjuud andmast) voimalust muuta tele-
rivaatamine sama personaalseks ja kontrollituks, kui seda
on arvuti kasutamine. See kdik muutus voimalikuks tédnu
salvestustehnoloogia kiirele arengule ning suuremat salves-
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tusmahtu pakkuvate kovaketaste hindade langemisele. Oma
osa oli ka video pakkimise algoritmide arengul, mis muutis
voimalikuks pakkida videovoogu reaalajas.

TiVo seade oli tavaparase VHS-videomaki mootmetega
kast, mis voimaldas salvestada pidevat sisenevat videosig-
naali, pakkudes samas kasutajale voimalust eetris olevat saa-
det peatada voi tagasi kerida. Seade voimaldas programmee-
rida ka seadete salvestamise aega, uuenduseks oli salvesta-
tavate saadete valimine ekraanile kuvatavast saatekavast
ning soovitud saatesarja koikide tulevaste osade salvesta-
mine sdltumata nende nihkumisest saatekavas.

TiVo salvestatud programmide haldamiseks loodud
kasutajaliides eristas seadet oma varajasest konkurendist,
ReplayTVst, mille turuosa moodustab vorreldes TiVoga va-
hem kui kolmandiku. Forrester Researchi analiiiitik Josh
Bernoff nendib: “Inimesed, kes soetasid TiVo, olid selle-
ga vaga rahul.”

Taas partnereid otsimas

2000. aasta juulis pakkus TiVo Comcastile voimalust paigal-
dada ajutiselt selle New Jerseys Cherry Hillis elavate teenu-
se tellijatele TiVo-seadmed. TiVo lootis, et parast katseae-
ga solmitakse leping, mille alusel paigaldatakse Comcasti
kaabeltelevisiooni seadmetesse TiVo tarkvara. Kuid Comcast
nurjas TiVo lootused. Yankee Groupi vanemanaliiiitiku Adi
Kishore'i sonade kohaselt oli lepingu katkemise peamiseks
pohjuseks TiVo soov saada otsene juurdepdds vaatajatele,
kuid Comcastile oli see vastuvbetamatu.

TiVo teadis, et selline juurdepdds on hindamatu vaar-
tusega. Oma seadmeid miiiies oleks TiVo saanud koguda
oma Kklientide vaatamisharjumusi. Sellist kogutud teavet,
kas vaataja jatab reklaamklipid vahele voi vaatab neid, on
voimalik miitia omakorda reklaamifirmadele. Kuid klien-
tide demograafiliste detailideta oli TiVo kogutud info va-
hevaartuslik. Seega vajas TiVo oma abonente ning pakkus
protsendi klientidelt saadavatest tuludest Comcastile. Kuid
Comcast jdi endale kindlaks.

TiVo lootuseks s6lmida kaabellevitehingut jdi vaid tor-
mata veelgi poorasemalt voitlusesse. 2001. aasta novembris
noéustus ATT Broadband pakkuma Colorados New Englandis
ja Silicon Valleys elavatele klientidele TiVo DVR-seadmeid,
kuid moni nddal hiljem ostis Comcast selle firma koos 14
miljoni kliendiga ning TiVo tehing jooksis taas liiva.

TiVole tundus, et vaatamata oma vastumeelsusele sel-
le vastu peab ta jitkama DVR-seadmete miiiimist edasi-
miitigikanalite kaudu. 1999. aasta siigisel enne tema esma-
kordset aktsiaemissiooni SEC-le (Securities and Exchange
Commission ehk Vaartpaberi- ja Borsikomisjon) esitatud
prospektis oli margitud: “Meie esmane plaan ndeb ette
personaalsete videosalvestite miiligi 16petamise.” Firma
lootis teenida raha oma tarkvara miitigist kaabel- ja satel-
liitlevifirmadele.

TiVo miiiib siiani oma DVR-seadmeid internetikaup-
luste Best Buy, Circuit City ja Costco kaudu ning ka enda
veebilehel. Uuringufirma Magna Global andmetel on TiVo
sellisel moel suutnud oma teenusekasutajate arvu kasva-
tada 2001. 16pust kuni 2005. aasta esimese poole 16puni
235 000-1t enam kui 1,1 miljonini.

Ehkki TiVo esimesed katsed leida endale kaabellevi-
partnerit ebadnnestusid, saatis ettevotet siiski 2000. aas-
ta 16pul edu, kui ta s6lmis lepingu DirecTVga. Tegelikkuses
ongi enamik TiVoga liitunud kliente tulnud selle partner-
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suhte kaude. Selle satelliidihiiglase 14,4 miljonist kliendist
kasutab TiVod iile 2 miljoni.

Tehing sai teoks mitmel pohjusel. Magna Globali ase-
presidendi Brian Wieseri sonul seisnes iiks pohjus selles,
et enne labirddkimiste algust DirecTVga oli satelliitlevi tee-
nusepakkujal juba olemas kogemus teise DVR-teenuse pak-
kuja, Microsofti UltimateTVga. See andis DirecTV-le tugeva-
ma positsiooni, millega sai méjutada TiVod muutma klien-
tide vaheliste suhete tingimusi. “Ma ei ole kindel, kas TiVo
oleks leppinud tehinguga sellise hinna eest, kui poleks kon-
kurenti kérval olnud,” nendib Wieser.

Tehingu solmimist lihtsustasid ka tehnilised erinevu-
sed kaabel- ja satelliitlevi vahel. Wieseri sonul on satelliitle-
vi puhul tehniliselt lihtsam panna seda {ihilduma uue riist-
varaga nagu DVRid, kuna tarkvarauuendusi tehakse tsent-
raalselt. Samas kaabellevioperaatorid kasutavad eri regioo-
nides erinevaid seadmeid ning tarkvarauuendused tuleb
teha jark-jargult.

TiVo partnerlus DirecTVga on olnud viljakas. Alates koos-
60 algusest 2001. aastal on DirecTV kaudu TiVo teenuse ka-
sutajate hulk kasvanud 230 000-1t 2,1 miljonini, mis on roh-
kem kui pool satelliitiihendusega DVRi kasutajate arvust.

Uued partnersuhted uuel raskel turul

Samal ajal kui TiVo tiritab siivendada oma suhteid DirecTVga,
iiritavad televisiooni vallas tegutsevad konkurendid teha TiVo
elu raskemaks. Koige murettekitavamad on kaabeloperaa-
torite enda poolt loodud DVRid. Esimesed kaabeltelevisioo-
ni seadmed koos DVRiga Scientific-Atlantalt ja Motorolalt il-
musid turule 2002. aastal.

TiVo tegi 2003. aasta aprillis vastusammu ja palkas
enda firmat juhtima Marty Yudkovitzi. Yudkovitz oli enne
NBC vastutav asepresident ning paistis olevat mees, kes
tunneb kaabeltelevisioonitédstust, olles aidanud iiles ehi-
tada CNBC ja MSNBC kanaleid ning iihtlasi MSNBC.com vee-
bilehte. Yudkovitzi ametiaeg jdi aga liihikeseks ning juba
2005. aasta jaanuaris lahkus mees firmast. Kuid moni na-
dal pdrast Yudkovitzi lahkumist s6lmiti pikaajaline leping
Comcastiga. 2005. aasta maértsis teatas TiVo, et hakkab loo-
ma tarkvara Comcasti DVRi platvormile.

Selles raundis oli TiVo klientide jagamise teemal taga-
sihoidlikum. TiVo oli pari Comcasti ndudega, mille kohaselt
Comcast haldab kliente ja maksab TiVole iga Comcasti DVRi
kasutaja pealt kuutasu. Vastutasuks lubas Comcast TiVo tee-
nuseid kasutada oma 21 miljonil abonendil, kellest kiill ai-
nult 8,8 miljonil on TiVo teenusega varustatud Comcast DVRi
kasutamiseks vajalik digitaalne kaabelithendus.

Peale kliendibaasi kontrolli kiisimuse oli veel teinegi tahtis
pohjus, miks Comcastile ldks tehing niitid korda. Firma saab
kasutada TiVod kui peibutusvahendit, millega meelitada ana-
loogseadmete kasutajaid {ile kolima digitaalsesse vorku, mis
maksab 10 kuni 15 dollarit kuus. Asja muudab Comcastile olu-
liseks see, et digitaalne {ihendus voimaldab pakkuda klienti-
dele senisest rohkem filmi- ja spordikanaleid.

Siiski pakub Comcastiga sélmitud tehing TiVole voi-
malust suurendada oma teenuse kasutajaskonda miljonite
vorra. Samas suureneb firmal voimalus teenida raha ka rek-
laaminduses. Algul ndgi TiVo iihe tdhtsa tuluallikana kva-
liteetseid ja pikaformaadilisi reklaame, mida kliendid on
nous vaatama. Kuigi TiVo reklaamiklientide sekka on lisan-
dunud NBC, HBO ja Fox ning samuti Coca-Cola, Chrysler ja
Royal Caribbean, ei ole firma suutnud iiletada tellijate soo-

vitud miljoni vaataja piiri. Oma 2005. aasta aprillis SEC-le
esitatud aruandes maérkis TiVo reklaamiteenusest saadava
tulu kasvavaks, kuid “mittemateriaalseks”.

Auditooriumi kasvades vdivad ootused reklaamindu-
ses vilja kanda, vdidab Wieser. “Nad on selgelt turuliidrid
[DVR-teenustel pohinevas| reklaaminduses,” lisab ta. TiVo
arendab reklaami haldussiisteemi, mis ei sobi mitte ainult
Comcasti seadmetele, vaid ka Motorola ja Scientific-Atlanta
omadele.

Selleks ajaks, kui TiVo hakkab nautima oma reklaami-
miutgist saadavaid hiivesid, on tema edul kindel toetus-
punkt, mis aitab ennast sellel aina kasvaval turul teistest
eristada. Magna Globali uuringute andmetel kasutab ena-
mik 2,3 miljonist kaabeltelevisiooni kliendist hetkel DVR-
seadmeid, mis pole TiVo toodang. DVRi turg peaks ooda-
tult kasvama vorreldes 2004. algusega selle aasta 16puks
2,6 korda ehk 12 miljoni seadmeni.

TiVol on pohjust uskuda, et ta suudab haarata uutest
DVR-kasutajatest piisava osa. Ukski teine firma ei paku TiVoga
sarnaseid salvestusvoimalusi—nagu Season Pass, mis salves-
tab seriaali kogu hooaja episoodid, ning WishList, mis otsib
saateid ja filme selles osaleva nditleja voi selle looja jargi.
Samuti ei paku keegi teine nii head kasutajaliidest.

TiVo on osanud ka vanamoeliselt oma turgu kaitsta.
Nimelt on TiVo kinnitanud kodu- ja vdlismaal 85 patenti,
millest mitmed on seotud unikaalse kasutajaliidesega, ning
veel 117 patenteerimise taotlust on kinnitamisel.

Oma eeliste sdilitamiseks peab TiVo peale konkurenti-
dest paremate voimalustega toodete pakkumise osalema
aktiivselt ka analoogtelevisioonilt digitaalseks iilemineku
protsessis. See muutus voib olla TiVole ohtlik, kuna loob
kaabeltelevisioonifirmadele véimaluse hakata ise pakku-
ma TiVoga konkureerivat teenust. Nimelt voimaldab nii-
sugune muutus pakkuda DVR-teenust, mis ei ndéua min-
gi tarkvara laadimist kodusesse kaabeltelevisioonisead-
messe. Wieseri vditel on Time Warner Cable juba katseta-
nud vorgus téotavat DVR-teenust, mis voimaldab kasuta-
da selle tellijal koiki DVRga kaasnevaid voimalusi: vaata-
mise peatamine, telesaadete kiire edasikerimine, ka salves-
tamine hilisemaks vaatamiseks, ja kdik see toimuks teenu-
sepakkuja serveris.

Aasta 16pus katsetab Time Warner Cable oma Startoveri
teenuse uuendatud versiooni, mis voimaldab saate algu-
se maha maganud vaatajale seda algusest peale vaadata.
Kaabellevifirmad panustavad rohkem DVR-vérguteenuse-
le, kuna kokkuvdttes tuleb see mérksa odavam kui iga-
le abonendile eraldi DVR-kaabeltelevisiooni seadme soe-
tamine. Viimase tasuvusaeg on tavaliselt arvestatud kol-
me aasta peale.

2003. aasta aprillis ostis News Corporation 68protsen-
dise osaluse Hughes Electronicsis, mis on iihtlasi DirecTV
emafirma. 2004. aasta jaanuaris kuulutas DirecTV, et tema
uus DVR-seade hakkab kasutama News Corporationi tiitar-
ettevotte NDS Groupi loodud tarkvara. DirecTV vastuvot-
jad koos NDSi DVR-tehnoloogiaga peaksid saabuma miiii-
gile tdnavu siigisel.

Uuel DirecTV pakutaval seadmel peaksid olema lisatud
sellised ainulaadsed voimalused, mis lubavad hiipata saate
mingile konkreetsele stseenile, ning peale selle veel maksta
tasuliste filmide vaatamise eest alles parast nende vaata-
mist, rddgib DirecTV avalike suhete direktor Robert Mercer.
Ta lisab samas, et DirectTV jdtkab ka TiVo-tehnoloogiaga

o change]

seadmete miiiiki, “kuid meie miiiigipingutused on suuna-
tud uue DirecTV seadme turustamisele”.

Mis juhtub pérast TVd?

Juunis valiti TiVo presidendiks ja tegevdirektoriks endi-
ne NBC Cable’i president Tom Rogers, kes tegutses TiVos
juba 1999. aastast, kui ta médrati firmasse NBC investee-
ringute jdrelevaatajaks. Ta kdis vdlja kaks peamist suun-
da, millele TiVo hetkel keskendub. Nendeks on turusta-
misvoimaluste laiendamine edasimiiiijate abil ja reklaa-
mindusest saadavate tulude suurendamine. Kohe pdrast
Rogersi ametisse asumist lasi TiVo vélja tarkvara, mis voi-
maldab vaatajal tellida reklaami ajal pakutava toote koh-
ta tdiendavat infot.

IImselt kardab TiVo, et partnerlus ei too piisavas mahus
kasumit, ning seetdttu on TiVo hakanud otsima televisioo-
nivéliseid voimalusi. Kdesoleval aastal solmis firma hulga
litsentsilepinguid, millega alusel luuakse voimalus talletada
ka internetist pdrit informatsiooni DVR-seadmesse. Jaanuaris
kuulutas TiVo vélja uue tarkvaraplatvormi nimega Tahiti, mis
voimaldab arendajatel luua rakendusi, mille abil saab jaga-
da muusikat ja videoid arvuti ja TiVo DVRi vahel.

TiVo on tdiustanud oma seadet nii, et see suudab vahe-
tada faile ka kaasaskantavate videopleieritega. Firma on lit-
sentseerinud TiVoToGo-tarkvara kiibivalmistajale AMD, digi-
taalse meedia tarkvaratootjale Sonic Solution ja Microsoftile,
et tagada voimalus videote taasesituseks nii seadmetel, mis
kasutavad Microsofti Portable Media Centerit Pocket PC ver-
siooni, kui ka nutikatel telefonidel.

Kishore’i arvates on tarkvara litsentseerimine kolman-
datele osapooltele “parim drimudel TiVo jaoks”. TiVo kauba-
mark, mis oma kasutajasdbraliku liidesega on véitnud hul-
ganisti poolehoidjaid, hakkab teenima tarbijat ka mitmetel
teistel elektroonilistel multimeediaseadmetel. See areng voi-
maldab TiVol liikuda kaugemale riistvaradrist ja keskendu-
da tdielikult innovaatilise tarkvara loomisele.

TiVo on oma kasumlikkuse tipus. 2005. aasta esimeses kvar-
talis suutis firma vdhendada oma kahjumi alla miljoni dollari
piiri ja suurendas samas oma klientide arvu kiimnendiku ehk
3,3 miljonini. Sellise arengu jatkudes kahekordistub liitujate
arv iga aastaga. See on drile hea mark. Jalgige mangu.

Tolkinud Peeter Peetersoo

TiVo on lisanud
seadmele véimaluse
jagada fotosid,
videoloike ja muusikat
arvuti ja TiVo vahel.
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sedaan ja touring mudelid niiiid saadaval.

uutuva joumomendi ja veojou kontrolli tehnoloogia, mis kohaneb kiiremini igasuguse
ine 4x4 susteem. BMW nelivedu on joudnud sinna, kuhu koik teised on alles teel. xDrive neliveoga

o Sulle suurimat soiduvoimekust ja turvalisust oma klassis. Nutd on Sinu kord teada saada, mida BMW nelivedu tege-
ult tahendab - tulles proovisoidule.

XDrive

Fourintelligent wheels.

United Motors AS Tallinn, Paldiski mnt 108, tel 659 3720; Tartu, Voru tn 242, tel 730 2875; Péarnu, Tallinna mnt 64C, tel 448 1740 www.bmw.ee

BMW nelivedu.

xDrive - uue intelligentse 4x4 siisteemiga BMW 3- ja 5-seeria

BMW 5-seeria
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Technology Review andis Ulevaate
seitsme riigi tehnoloogilistest
projektidest ja probleemidest.

gas riigis omad
probleemid ja
omad lahendused
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Herb Brody
Technology Review

iille maailma — pohja- ja ldunapoolkeralt, arenenud ja
kiirelt arenevatelt rahvastelt, demokraatliku, auto-
kraatliku ja kommunistliku riigikorraga maadest. Nelja riiki
(Hiina, Saksamaa, Holland ja Ameerika Uhendriigid) kirjel-
davad Technology Review’ voi selle voorkeelsete véljaannete
toimetajad. Ulejddnud kolme riigi (Léuna-Aafrika Vabariigi,
Tsiili ja Brasiilia) tehnoloogilist olukorda kirjeldavad nende
riikide ajakirjanikud. Palusime neil anda iilevaade, millised
arendatavad tehnoloogiad on neis tihiskondades ja nende-
le majandustele koige olulisemad, ning selgitada, miks just
need tehnoloogiad on neile riikidele ainuomased.
Igas riigis on oma tdhtsad valdkonnad, mille juured

Technology Review vaatles seitset riiki. Need on ndited

on selle riigi rahva ajaloos ja tdnapédevas. Votame nditeks
Hollandi, mis on seadnud arvutitehnoloogia valvama vete
ja maade iile — iritus, milleta oleks Madalmaade eksistents
suures ohus. Ameerika Uhendriigid mé&davad oma uurimis-
ja arendusprojektide vdartust suuresti nende voimega lisa-
da kartlikuks muutunud rahvale turvatunnet, voita sddasid
ja kaitsta inimesi terroririinnakute eest. Saksamaa puhul,
mis on koduks maailma esimestele kiirteedele ja paljudele
autotootjatele, ei tule tillatusena soov muuta autojuhtimi-
ne ohutumaks ja nutikamaks.

Koigis seitsmes riigis leidsid meie reporterid iile
paarikiimne arendatava tehnoloogia voi idee, mis on
innovaatilised ja millel on neis riikides eluline tdhtsus.
Kuigi need uuenduslikud tehnoloogiad on méeldud eelkéige
tditma kohalikke iilesandeid, on neid véimalik rakendada
kogu planeedi hiivanguks.
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Brasiilia

ennast naftast ja viib interneti
vaestele.

Laura Somoggi
Harvard Business Review Latin America toimetaja

imporditavast energiast ja muuta digitaaltehnolooga
kéttesaadavaks enamikule 180 miljonist inimesest,
kellel praegu puuduvad selleks voimalused.

Energeetika keskne teema on praegu sojaubadest,
riitsinuseubadest ja puuvillaseemnetest toodetav biodiisel.
Biodiislist voiks saada kodune aseaine naftakiitustele. Brasiilia
on kehtestanud seadusega ndude, mille alusel biodiisli
osakaal riigis miilidavatest kiitustest peaks olema 2008.
aastaks 2 protsenti ja 2013. aastaks 5 protsenti. Seaduse
teine méte on votta kasutusele muudele péllukultuuridele
sobimatud hiiglaslikud maa-alad, mis sobiksid vdga hasti
oliseemnete kasvatuseks. “Brasiiliast voib saada tulevikus
iiks suuremaid biodiisli tootjaid,” mérgib Kaevanduste ja
Energeetika ministeeriumi nafta, gaasi ja taastuvenergia
osakonna sekretdr Maria das Gragas Foster.

Sellega saavutatav kasu oleks markimisvdarne. Praegu
impordib Brasiilia oma kasutatavast 37 miljardist liitrist
diislikiitusest 15 protsenti. Biodiisli kasutuselevott voimaldab
peaaegu lopetada kiituse importimise ning loob samal ajal
juurde vajalikke tookohti péllumajandussektoris. Lisaks
koigele sadstab naftapohise kiituse asendamine biodiisliga
keskkonda, see aitab vahendada 16puni polemata stisivesikute,
stisinikoksiidi, vdavlilihendite ja vadvli ning muude atmosfaari
paisatavate saasteainete koguseid.

Teine alternatiivkiitus, mis aitaks vdhendada Brasiilia
soltuvust imporditavast naftast, on suhkruroost valmistatav
etanool. Viliskaubanduse spetsialisti Roberto Giannetti da
Fonseca uuringu kohaselt on Brasiilia suurim kiitusealkoho-
li tootja maailmas ning selle ekspordipotentsiaal ulatub 10
miljardi liitrini aastas, mis tooks riigile sisse umbes 2 mil-
jardit dollarit. Tanu etanoolkiituse laiadele kasutusvoima-
lustele arendati Brasiilias erinevate kiitustega tddtav auto,
mille mootor suudab kasutada téoks nii etanooli, bensiini

B rasiilia kaks peamist eesmarki on vdhendada séltuvust
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Numbrites

Geneetiliselt toddeldud
pollukultuure
5 miljonit hektarit

20 tunni internetiteenuse
kasutamise maksumus
keskmiselt

364 krooni

Kaabeltelevisiooni
vaatajaid

1000 elaniku kohta
14

Koérgtehnoloogia eksport
(% kogutoodangu
ekspordist)

19

Kulutused info- ja
kommunikatsiooni-
tehnoloogiale (IKT)
inimese kohta
2665 krooni

Interneti kasutajaid
1000 elaniku kohta
82

Mobiiltelefone
1000 elaniku kohta
201

Kulutused
retseptiravimitele
65 miljardit krooni
Uurimis- ja
arendustegevusele
(% sisemajanduse
kogutoodangust)
0,8

ALLIKAD: INTERNATIONAL
SERVICE FOR THE
ACQUISITION OF
AGRI-BIOTECH
APPLICATIONS,
MAAILMAPANK,
MAJANDUSLIKU
KOOSTOO JA ARENGU
ORGANISATSIOON

kui ka nende segu. Volkswagen esitles oma segakiittel t66-
tavat autot Brasiilias 2003. aastal ning koigest aasta hiljem
soidab seal iga neljas auto segakiittega. Konsultatsioonifirma
Booz Alleni hinnangul peaks kahe aasta jooksul nende osa-
kaal kasvama 40 protsendini ning Brasiilia hakkab kombi-
neeritud kiituse tehnoloogiat ka eksportima. “Tanu sellele
tehnoloogiale ei hakka Brasiilia soltuma enam naftast ega
etanoolist,” {itleb Brasiilia juhtivasse kontserni Votorantim
Group kuuluva riskikapitali Votorantim Novos Negocios te-
gevdirektor Fernando Reinach.

Kui energeetiline soltumatus aitab Brasiilia majandust pi-
kemas perspektiivis, toob teine tehnoloogiline algatus mark-
sa kiirema muudatuse. Ainult 12 protsendil brasiillastest on
arvuti. Paaril viimasel aastal on algatatud arvukalt projek-
te, mille eesmdrk on teha infotehnoloogia kittesaadavaks
ka nendele brasiillastele, kes siiani pole seda saanud endale
lubada. Néditeks Infotehnoloogia Demokraatiakomitee (The
Committee for Democracy in Information Technology, CDI)
kogub ettevotetelt heas tookorras arvuteid, mis ei rahulda
enam eelmiste omanike vajadusi, ning jagab need informaa-
tika koolituskeskustele. Sellest programmist on kasu saanud
juba rohkem kui 900 Brasiilia ja vélisriikide kooli.

2001. aastal algatati projekt, mille eesmérk on anda neile
brasiillastele, kellel pole isiklikku arvutit, nn virtuaalarvuti
kasutamise voimalus. Ainsaks tingimuseks on juurdepdds
avalikule terminalile. Projekti nimeks on Computador
de R$1.00 ehk “Arvuti 1 riaali eest” — 1 riaal on umbes 6
krooni. Selle raha eest saab kasutaja korduvsalvestatava
CD-plaadi, millele salvestatakse tema personaalne info
ja arvuti ldhtesatted. Kasutaja sisestab plaadi koolis,
raamatukogus voi ostukeskuses asuvasse avaliku arvuti
CD-seadmesse. Siisteem loeb kettalt andmed ning kuvab
ekraanile isikukohase kasutuskeskkonna, milles on kdik
vajalikud tarkvararakendused ning interneti kaudu ligipdas
teistele teenustele. Siisteem on pilootprojektina paigaldatud
juba Sdo Paulo, Brasilia ja Campinase iihiskondlikesse
asutustesse ja koolidesse. Lihiajal hakkavad sajad Brasiilia
koolid pakkuma selliseid laserplaate oma Opilastele. Projektis
osalevad Siemens, T-Systems, Brasil Telecom, Brasiilia Ulikool,
kirjastaja Editora Abril ning Brasiilia infotehnoloogiaettevote
Samurai.

Brasiilia on votmas liidrirolli elektrooniliste hddletussea-
dete kasutamises. Brasiilia 2000. aasta parlamendivalimistel
pakuti koigis 5559 omavalitsusiiksuses voimalust haéleta-
jal anda oma haal elektrooniliselt. K6ik valimisjaoskonnad
kasutasid lihtsat kaasaskantavat elektroonilist hddletus-
seadet. Siisteemi usaldusvaarsuse tagamiseks ndeb Supreme
Electoral Court’i infotehnoloogiasekretédri Paulo César
Bhering Camarao sonul Brasiilia seadus koikidele poliitilis-
tele parteidele ette voimaluse enne valimisi tutvuda sead-
mes kasutatava tarkvaraga. Hiljem saab digitaalse allkirja
abil kindlaks teha, et valimispdeval kasutatud ja eelnevalt
tutvustatud tarkvaraversioonid on samasugused.

Hii
Hiina teadlased otsivad

SARSivaktsiini ning energeetilist
ja infotehnoloogilist séltumatust.

Elsie Chan

Technology Review’ toimetaja Hiinas

hanghai Jiaotongi iilikooli pdikeseenergia instituut ehi-

tas ihekorruselise 245ruutmeetrise ndidismaja, mis

kasutab eri moel toodetavat taastuvenergiat, asen-
dades tdielikult traditsioonilisel teel saadava energia vaja-
duse. Maja toitesiisteemis on tohutu kogus fotoelemente,
mis toodavad otseses pdikesevalguses 1700 vatti energiat,
ning lisaks toetab siisteemi kolm 300vatist tuulegeneraato-
rit. Aastas suudab see slisteem toota elektrienergiat umbes
3000 kilovatt-tundi peamiselt valgustuse, majapidamissead-
mete ja veepumpade energiavajaduse rahuldamiseks.

Majaesist valgustab tdnavalatern, millel on séltumatu
péikesepatarei. Kakskiimnend ruutmeetrit pdikesepatareisid
ja 2000vatine pinnase soojuspump toodavad soojust maja
molema toa tarvis ning soojendavad tarbevett. Siisteem too-
dab sooja vett, mis rahuldab suvel kuni 20 inimese ja talvel
kuni 10 inimese pesemisvajaduse ning sooja vett jaab sel ju-
hul iilegi. Sama soojuspump suudab tddtada ka vastupidi-
selt, jahutades umbes 60ruutmeetrist neljandikku majast.
Kui votta aluseks Shanghai aasta keskmine pdikesepaistelis-
te pdevade hulk, pakub kogu siisteem soojusenergiat 10 700
kilovatt-tundi aastas. Eesmark on katta majas vajaminevast
energiast vahemalt 70 protsenti pdikeseenergiaga.
Tsinghua iilikooli professori loodud péikeseenergia ko-

gumise tunnel muudab selle energialiigi kasutamise méarksa
praktilisemaks. Klaasist vaakumtorukollektori pind on kae-
tud alumiiniumnitriidiga, mis neelab paikeseenergiat. Katte
eri kihid neelavad eri lainepikkusega kiirgust ning muun-
davad selle soojuseks. Kollektor suudab koguda 50 kuni 60
protsenti vastu voetavast pdikeseenergiast, mida saab kasu-
tada vee voi 6hu soojendamiseks. Tsinghua iilikool on vot-
nud seadmele iile 30 patendi ning seadet pakutakse juba
Hiinas, Sveitsis, Jaapanis ja Saksamaal.

Numbrites

Geneetiliselt tdddeldud
podllukultuure
3,7 miljonit hektarit

20 tunni internetiteenuse
kasutamise maksumus
keskmiselt

132 krooni

Kaabeltelevisiooni
vaatajaid 1000 elaniku
kohta

75

Korgtehnoloogia eksport
(% kogutoodangu
ekspordist)

23

Kulutused info- ja
kommunikatsiooni-
tehnoloogiale (IKT)
inimese kohta

755 krooni

IKT tippfirmade
aastasissetulek

390 miljardit krooni
Too6tajaid IKT
tippfirmades
191600

Interneti kasutajaid
1000 elaniku kohta
46

Mobiiltelefone
1000 elaniku kohta
161

Uurimis- ja
arendustegevusele
(% sisemajanduse
kogutoodangust)
0,6

ALLIKAD: INTERNATIONAL
SERVICE FOR THE
ACQUISITION OF AGRI-
BIOTECH APPLICATIONS,
MAAILMAPANK,
MAJANDUSLIKU
KOOSTOO JA ARENGU
ORGANISATSIOON

Teises energiaprojektis tegeleb grupp Sanghai Tongji
iilikooli autoehituse kolledZi teadlasi puhast energiat tarbivate
autode loomisega. Teadusprojektis nimega Chunhui (Kevadine
Péikesevalgus) on loodud seeria autosid, mille iga ratast
kditab soltumatu elektriajam. Chunhui autosid varustavad
vajaliku vooluga liitiumioonakud ja vesinikkiituseelemendid,
mille heitgaasiks on puhas veeaur.

Viimastel aastatel kimbutab Hiinat dgedat respiratoorset
stindroomi pohjustav viirus ehk lithidalt SARS. Ka selles vallas
on teadlased iiht-teist saavutanud. Detsembris lopetasid Hiina
Meditsiiniteaduste Akadeemia ja Hiina biotehnoloogialabor
Sinovac edukalt SARSivaktsiini esimese kliinilise staadiumi
uurimise. Akadeemia teadlased 16id proteiini, mis suudab
tuvastada SARSiviiruse antikehi, pannes sellega aluse SARSi
seerumi jdljendi tildise spektri analiiiisimise tehnikale. Lisaks
16id teadlased SARSi diagnoosimiseks ensiitimseoselise
immunosorbentse analiilistesti (ELISA) komplekti, mis
annab rohkem kui 90protsendise tdpsusega vastuseid, kui
seda kasutada rohkem kui 10 pdeva esimeste siimptomite
ilmnemist.

Hiina reputatsioon elektroonikatdostuse vallas on ol-
nud siiani teistes riikides kavandatud ja loodud seadmete
odava tootja oma. Siiski hakkab see suhtumine taanduma.
Mo6odunud aastal kergitas Hiina teaduste akadeemia loori
oma superarvutilt Dawning 400A, mis sooritab 10 triljonit
operatsiooni sekundis, jdudes selle tulemusega maailma su-
perarvutite seas kiimnendale kohale. Arvuti loodi eesmérgi-
ga pakkuda infoté6tlusteenust uurimisasutustele, tootjate-
le ja kommertsettevotetele kogu Hiinas.

Hiina teadlased on astunud ka suure sammu, mis tai-
dab seni kdige suurema tiihimiku riigi teadusmaastikul.
Nimelt 16id nad kodumaise arvutikiibi. Aastal 2002 kuulu-
tas Hiina Teadusteakadeemia vélja Godsoni arvutite prot-
sessoriseeria, poorates sellega Hiina infotehnoloogiat6os-
tuses uue lehekiilje. Godsoniga oli 16puks riigil oma prot-
sessor, millelt ei pea tasuma patendimakse ning mis vas-
tab paremini kohalikele vajadustele. Parast aastatepikkust
allhankija rollis olemist hakkab Hiina sammuma soltuma-
tut infotehnoloogia teed.
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maailm

Tsiili
Biotehnilised uuendused
tdhustavad riigi peamisi

té6bstusharusid, nagu kaevandus
ja l1bhekasvatus.

Gonzalo Argandoiia
Tsiilis Santiagos tegutsev ajakirjanik ja teletoimetaja

majanduslikult kdige tulusamalt niigi nappi uuringu-ja

ndustegevuseks eraldatavat raha? T$iili strateegia

on keskenduda rohkem kohaliku tahtsusega probleemidele.

Tapsemalt teevad tilikoolid, eraettevotted ja valitsus tihedat

koost6od TSiili majandusele kasutoovate biotehniliste
toodete loomisel.

Kui votta kaevandustoostus, on TSiili maailma suurim
vase tootja ning tihtlasi moodustab vase eksport riigi iildisest
ekspordimahust umbes poole. Kuid jérjest raskem on leida
suure maagikontsentratsiooniga maardlaid, millest oleks
voimalik kergema vaeva ja vdiksemate kuludega vaske
ammutada. Just seetdttu ongi valitsus heaks kiitnud riigi
omandis oleva kaevandusettevotte Codelco ja Jaapani firma
Nippon Mining and Metals vahel sdlmitud koosto6lepingu.
Uhisettevéte nimega Biosigma arendab tehnoloogiat,
kus maagist eraldatakse vaske bakterite abiga. Sellist
ldhenemist, mis on odavam ja mérksa keskkonnasobralikum,
nimetatakse ka biokaevandamiseks. Santiagos baseeruva
firma tegevdirektor Ricardo Badilla margib: “Oleme iiks
esimesi firmasid, mis on tdielikult spetsialiseerunud
geenitehnoloogia rakendamisele kaevandamiseks.”

Aastaid on Tsiili vasekaevandajad kasutanud vdhem-
vdartuslikus maagis leiduvatest teistest metallidest vase
eraldamiseks mikroobe. Kbige enam kasutatakse bakterit
nimega Acidithiobacillus ferrooxidans, mis 16hub vase ja vaavli
vahel oleva keemilise sideme. Kuid Biosigma teadlased on
suutnud eraldada juba uue bakteri, mis to6tab oma eelkéijast
marksa tohusamalt. Firma muudab bakterite geenikoodi ja
on patenteerinud juba hulga oma avastusi. (Biosigma ei ole
veel avalikustanud bakteri identiteeti.) Kuna see protsess on
paljutdotav, siis eraldavad emafirmad Biosigmale tegevuse
jatkamiseks tdiendavad 16 miljonit dollarit. Veel selle aasta

I uidas suudab iiks vdike Louna-Ameerika riik rakendada
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Numbrites

20 tunni internetiteenuse
kasutamise maksumus
keskmiselt

284 krooni

Kaabeltelevisiooni
vaatajaid

1000 elaniku kohta
57,4

Koérgtehnoloogia eksport
(% kogutoodangu
ekspordist)

3,2

Kulutused info- ja kom-
munikatsioonitehnoloo-
giale (IKT) inimese kohta
3198 krooni

Interneti kasutajaid
1000 elaniku kohta
238

Mobiiltelefone
1000 elaniku kohta
428

Uurimis- ja arendus-
tegevusele

(% sisemajanduse kogu-
toodangust)

0,6

ALLIKAS: MAAILMAPANK

16puks plaanib Biosigma lagedale tulla juba uue loodud
bakteriga.

“Me loodame Codelco vasereserve kahe- voi isegi
kolmekordistada,” iitleb Badilla. Selline reservide kasv
avaldab maailmaturule viga tugevat maju, kuna juba praegu
on arvestuslikult Codelco valduses 20 protsenti maailma
vasevarudest.

Teine innovaatiline avaliku ja erasektori koostd bioteh-
noloogia vallas ei poe maapdue, vaid on suunatud vetesii-
gavusse. Tsiili l6hekasvatus jaab suuruselt alla vaid Norrale.
Kuid kalad on nakatunud bakteritega, mis pesitsevad 16he
kopsualveoolides ning tapavad vaga suurel hulgal I6hefarmi-
des kasvatatavaid 16hesid. See tekitab t66stusharule 150 mil-
joni dollari suuruse kahju. Kuna see Piscirickettsia salmonis’e
nimeline bakter pohjapoolkeral nii suurt kahju ei pohjusta,
siis peavad Tsiili uurimisasutused ja ettevotted oma jéudu-
dega probleemile lahenduse leidma.

Sellesuunaline t66 kdib Santiagos asuva Millennium
Institute of Fundamental and Applied Biology (Fundamentaalse
ja Rakendusliku bioloogia Millenniumiinstituut) vanema
uurimisjuhi Pablo Valenzuela eestvedamisel. Valenzuela ja
tema tiim on jarjestanud koik 1ohet tapva bakteri geenid,
mille tulemusena on nad suutnud eraldada just need geenid,
mis pohjustavad kalade nakatumist. Neid geene kasutati
viie vaktsiini valjatodtamisel ning neid vaktsiine on edukalt
katsetatud kalafarmides. Saadud tulemustele litsentseeris
Novartis Animal Vaccines parima efektiivsuse andnud
vaktsiini. Valenzuela prognoosib selle vaktsiini aastaseks
miitigituluks 50 miljonit dollarit, samas aastase uurimist66
kulud on koigest 1 miljon dollarit.

Tsiili uuendusi takistab endiselt suur kuristik iilikoolide
teadlaste ja toostuse vajaduste vahel, nagu see on ka
paljudes teistes Ladina-Ameerika riikides. Valenzuela
on vdlja pakkunud oma strateegia, kuidas julgustada
biotehnoloogia arengu edendamist viies Tsiilile peamise
tahtsusega toostusharus: kaevanduses, akvakultuuris,
metsanduses, veinitddstuses ja puuviljakasvatuses. “Idee
on paigutada biotehnoloogia edukate téostusharude kaitsva
vihmavarju alla, nagu seda tegid Ameerika Uhendriigid
oma tervishoiuga seotud biotehnoloogiaorganisatsiooni-
dega, mida varustasid esmajarjekorras oma tdotajatega
ravimifirmad,” seletab ta.

Biotehnoloogiast on abi ka TSiili veinitédstusele, mis
on viimastel aastatel plahvatuslikult kasvanud. Santiagos
asuva Tsiili tilikooli teadlane Nicolas Beltran on veinitootjate
hiivanguks vélja tootanud elektroonilise nina, mis kasutab
standardseid keemilisi sensoreid, mille abil on véimalik
madrata veini kvaliteeti, puhtust ja pdritolu. Stisteemi
on voimalik “treenida” eristama Sauvignoni, Merlot’d ja
Chardonnay’d. Hetkel t66tab Beltran siisteemi tdiustamise
kallal, lisades sellele voime eristada ka eri orgudes kasvatatud
viinamarjadest valmistatud veine, et lihtsustada nende
sertifitseerimist.

Saksamaa

Saksamaa arendab omavahel
suhtlevaid autosid, turvalisemaid
aatomielektrijaamu ja
nanotehnoloogiat.

Thomas Vasek
Technology Review’ Saksamaa vdljaande peatoimetaja

ajand tagasi hiilgas Saksamaa oma juhtiva keemiatdds-

tusega ja parimate fiilisikutega ning Saksamaad vois

lugeda tehnoloogiliseks raskekaallaseks. Kuid tdnapée-
val on mitmes valdkonnas jadddud tehnoloogiate arendami-
sel tagaplaanile. Nditeks alustas Saksamaa oma biotehno-
loogia arendamist liiga hilja (sellele hakati tdhelepanu p66-
rama alles 1990ndate keskel) ning tiritab niilid kaotatud ae-
ga tasa teha. Kuigi Saksamaa iilikoolid teevad suurepérast
t66d nanotehnoloogia vallas, kardavad paljud, et suur osa
nendest saavutustest ei saa kunagi toodeteks.

Saksamaa koige tugevamaks toostusharuks voib lugeda
autotdostust. Lihiaastatel ilmselt ndeme, et mitmed uued
tehnoloogiad — optikast nanotehnoloogiliste materjalide-
ni — leiavad tee autodesse. Saksa autotdostuse ja selle tar-
nijate jaoks on tehnoloogilistel uuendustel téhtis roll, pak-
kudes voimalikku padseteed nende praegustest vaevadest.
Eriliselt panustavad Saksa autotootjad arvuti juhitavale as-
sisteerimissiisteemile, mis peaks muutma autosdidu turva-
lisemaks ja veelgi mugavamaks.

Asja tildine idee seisneb selles, et auto hangib mitmesu-
guste sensoritega — kaamerate ja radaritega —informatsioo-
ni, mille alusel luuakse iimbritsevate liiklusolude digitaalne
mudel. Ohu korral edastatakse info juhile. Veelgi arenenumas
siisteemis peavad autod {iksteisega raadiosidet ning teavi-
tavad teineteist reaalajas teel olevatest 6lilaikudest, ummi-
kutest voi avariidest. BMW t66tab vélja autode vahel toimi-
vat sidevorku, mille kaudu edastavad autod oma ohusenso-
ritelt saadava informatsiooni néiteks libeda tee kohta teis-
tele samal teel6igul liiklevatele autodele. Sellise siisteemi
eesmark on luua autode vahele toimiv internet. Stuttgardi
iilikooli teadlased loovad ja testivad koos DaimlerChrysleri
ja teiste Saksa autotootjatega siisteemi, mis juhendab juh-
ti ristmikel. Stisteem kogub ristmikule ldhenedes informat-
siooni valgusfooridelt ja vastava sensoriga va- ;
rustatud liiklusmaérkidelt, samuti andmeid 1dhe-
nevate soidukite kiiruste ja vahemaade kohta,
ning aitab saadud infot analiiiisides juhil tur-
valiselt ristmikku tiletada.

Numbrites

20 tunni internetiteenuse
kasutamise maksumus
keskmiselt

183 krooni

Kaabeltelevisiooni
vaatajaid

1000 elaniku kohta
250

Korgtehnoloogia eksport
(% kogutoodangu
ekspordist)

16,6

Kulutused info- ja kom-
munikatsioonitehnoloo-
giale (IKT) inimese kohta
16 276 krooni

Too6tajaid IKT
tippfirmades
751600

IKT tippfirmade
aastasissetulek
1989 miiljardit krooni

Interneti kasutajaid
1000 elaniku kohta
412

Mobiiltelefone
1000 elaniku kohta
727

Uurimis- ja
arendustegevusele
(% sisemajanduse
kogutoodangust)
2,5
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MAJANDUSLIKU
KOOSTOO JA ARENGU
ORGANISATSIOON

Kuigi Saksa autotoosturid on tutvustanud bensiini-elekt-
rihiibriidautode prototiiiipe, panustavad nad pikemas pers-
pektiivis vesinikupdhistel kiituseelementidel toimivate au-
tode loomisele. Néiteks lubab DaimlerChrysler hakata miiii-
ma selliseid autosid 2010. aastal.

Kasvav noudlus vesiniku jérele voib tekitada Saksamaal
ullatusliku vajaduse taaselustada tuumaenergeetika
programm. 1990. aastate 16pul korraldati Saksamaal
massilisi tuumavastaseid protestiaktsioone ning valitsuse
sotsiaaldemokraatidest ja rohelistest koosnev koalitsioon
otsustas 2020. aastaks sulgeda koik Saksamaal tegutsevad
tuumajaamad. Vajaliku energia tootmiseks otsustas riik
hakata arendama voimalusi toota taastuvenergiat, nagu
nditeks tuule- ja pdikseenergia.

Viimasel ajal on palju vaieldud selle iile, kas taastuvenergia
suudab kunagi piisavalt rahuldada Saksamaa energiavajadusi,
ning sellest tingituna on taas pdevakorda kerkinud
tuumaenergia kasutamise voimalused. Nondanimetatud
kolmanda pdlvkonna tuumajaamade loojad vdidavad,
et nende tehnoloogia on varasemast mérksa ohutum.
Naiteks Siemensi ja Prantsuse firma Framatome’i koostdos
loodud hermeetilise veega reaktoris on kasutatud mitmeid
turvameetmeid, nagu topeltkestaga konteiner, mis piirab
radioaktiivsuse eraldumist ning mille eesméargiks on
muuta tuuma sulamine marksa paremini juhitavaks. Sellise
tookindlusega reaktoritehnoloogia v6ib panna Saksamaad
oma vaateid tuumaenergeetikale tdsiselt imber hindama.
Kuigi opositsioon on energeetikakiisimuses vankumatul
seisukohal, on kristlik-demokraatlik partei andnud moista,
et muude véimaluste puudumisel on nad néus riigi
tuumaenergiapoliitika osas iimber métlema.

Kui vaadata kaugemasse tulevikku, on Saksamaa
teadlased suutnud teha biomeditsiini vallas edusamme ka
maailma mastaabis. Nimelt on Saksamaa neuroloogidel
olulisi saavutusi ajuimplantaatide ja ajuvdliste aju-masin-
liideste véljato6tamisel. Kuid neurotehnoloogia tostatab
keerulisi eetilisi dilemmasid. Uhest kiiljest muudab
see meie seniseid arusaamu autonoomiast ja isiklikust
vastutusest. Teisest kiiljest peavad Saksamaa ja teiste riikide
neuroloogid reguleerima uue tehnoloogia poolt pakutavaid
voimalusi ja viima need vastavusse teadlikkuse ja vaba tahte
kontseptsioonidega. Kuid selline tilesanne peaks vdga hésti
sobima riigile, mis andis maailmale Immanuel Kanti.
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Maailma muutvad ideed

Ulemaailmne tehnoloogia arvudes

Globaalsete tehnoloogiliste liidritena tulevad esimesena meelde majanduslikult arenenud Euroopa ja
Péhja-Ameerika riigid. Pohimotteliselt nad seda ongi. Need riigid paistavad eriti hasti silma selliste
moddikutega nagu interneti kasutajaskond, tehnoloogiakulutused isiku kohta ning internetilihenduse
hind. Areneva majandusega riigid on tipus siis, kui vaatleme mobiiltelefonide ja interneti kasutajaid,

ning Uha enam ka geneetiliselt muundatud teravilja tootjatena.

B PROCUCIMG NATIONS

Teadus- ja
arendust66 osakaal
sisemajanduse
kogutoodangust

1. lisrael
2. Rootsi
3. Soome
4. Jaapan
5. Island

Infotehnoloogia-

ja telekommunikat-
sioonikulutused
isiku kohta

1. Ameerika Uhendriigid
2. Sveits

3. Taani

4. Rootsi

5. Norra

Geneetiliselt
muundatud
teraviljade tootjad

1. Ameerika Uhendriigid
2. Argentiina

3. Kanada

4. Brasiilia

5. Hiina

Technology Review

Mobiiltelefonide
kasutamine 1000
inimese kohta

1. Luksemburg
2. lisrael
3. Itaalia
4. Island
5. Rootsi

Interneti kasutamine
1000 inimese kohta

1. Rootsi

2. Léuna-Korea

3. Ameerika Uhendriigid
4. Kanada

5. Taani

Internetiiihenduse
hind

1. Kesk-Aafrika vabariik
2. Sudaan

3. Haiti

4. Gabon

5. Kongo vabariik

Skaala: . koérge . keskmine madal

2004. a andmed, kui pole mérgitud teisiti. Interneti 20tunnise kasutamise hind 2003. a: kérge > 50 dollarit, keskmine 30-50 dollarit, madal < 30 dollarit. Teadus- ja arendust66é kulutu-
sed osakaaluna sisemajanduse kogutoodangust: korge > 2%, keskmine 1-2%, madal < 1%. Infotehnoloogia- ja telekommunikatsioonikulutused isiku kohta: andmed 2002. a, valja arvatud
Island ja Mehhiko, mille kohta on 2001. a andmed: kdrge > 1000 dollarit, keskmine 200-1000 dollarit, madal < 200 dollarit. Mobiiltelefonide kasutamine 1000 inimese kohta, 2000.-
2002. a: kdrge > 500 dollarit, keskmine 100-500 dollarit, madal < 100 dollarit. Interneti kasutamine 1000 elaniku kohta, 2000.-2002. a: kdrge > 150, keskmine 15-150, madal < 15.

Allikad: International Service for the Acquisition of Agri-Biotech Applications, World Bank, Organisation for Economic Co-operation and Development
* |seseisva Uksusena valja toomisel oleks Hongkong pingereas kolmas.




[.Oouna-
Aafrika
Vabariik

Avatud lahtekoodiga tarkvara
ja kénetuvastustehnoloogia
aitab multikultuursel riigil ujuda
infotehnoloogia avamerele.

Janet Paterson

Pamela Weaver

Janet Paterson on Louna-Aafrika

dristrateegiaajakirja Intelligence toimetaja.

Pamela Weaver on tehnoloogiaajakirja NetPlus toimetaja.

riigi 46 miljonit elanikku radgivad 11 riigikeelt. Liheme

Pretorias asuvasse Aafrika suurimasse uurimis- ja aren-
dusto0, tehnoloogia ja innovatsiooniga tegeleva Teadusliku
ja Toostusliku Uurimisnéukogu (CSIR) inimkeeletehnoloo-
gia (HLT) alliiksusesse.

HLT teadlased todtavad vélja uuenduslikku meetodit,
mis avardab eri kultuuritaustaga inimeste juurdepédésu
haridusele. “Tegeldes Louna-Aafrika vajadustega, peame
arvestama kasutajate erineva kirjaoskuse, kultuurilise tausta
jaerinevate tehniliste oskustega,” mérgib HLT Uurimisgrupi
kaasjuht ja arvutiteadlane Marelie Davel.

Uks HLT iiksuse suurimaid libilooke on viga efektiivne
hééldussonastik. Davel selgitab, et seda siisteemi on edukalt
katsetatud paljude Louna-Aafrika keeltega, mille seas on ka
suulu, setswana, afrikaani ja sepedi keeled. Suulu keelele,
mida rdagitakse Louna-Aafrikas koige enam (24 protsenti

L oOuna-Aafrika Vabariiki vaevavad keeleprobleemid. Selle

34 HEI 1 (1) » november 2005

Numbrites

Geneetiliselt toddeldud
pollukultuure
500 000 hektarit

20 tunni internetiteenuse
kasutamise maksumus
keskmiselt

433 krooni

Korgtehnoloogia eksport
(% kogutoodangu
ekspordist)

3,2

Kulutused info- ja
kommunikatsiooni-
tehnoloogiale (IKT)
inimese kohta
2925 krooni

Interneti kasutajaid
1000 elaniku kohta
68

Mobiiltelefone
1000 elaniku kohta
304

ALLIKAD: INTERNATIONAL
SERVICE FOR THE
ACQUISITION OF AGRI-
BIOTECH APPLICATIONS,
MAAILMAPANK

rahvastikust), on teadlased loonud keele siinteesimise
slisteemi. Selline siisteem voimaldab suulu kirjakeele oskajatel
rddkida inimestega, kellele see keel on emakeeleks.

Teine suurem Louna-Aafrika projekt kommunikatsiooni
vallas on hoopis teist laadi. Nimelt hélmab see koostdod
avatud lahtekoodiga tarkvara vallas. Shuttleworth Foundationi
Go Open Source kampaania andmetel liigub rohkem kui 80
protsenti tarkvara eelarverahast, 6 miljardist randist (umbes
1 miljard USA dollarit), vélismaiste firmade kétte. Selline
sOltuvus vdlismaisest riist- ja tarkvarast takistab Louna-
Aafrika infotehnoloogilist arengut ning piirab majanduskasvu
voimalusi.

Avatud ldhtekoodiga tarkvara pakub vahendeid, mille
abil Louna-Aafrika saab luua ise originaalset tarkvara ning
selle kaudu luua kohaliku tarkvaraturu. Samuti laiendab see
vaesemate inimeste arvutikasutamise v6imalusi, kuna avatud
tarkvara suudab kenasti té6tada ka vanematel arvutitel,
mis on uuemate Windowsi-versioonide jaoks kélbmatud.
Ilma avatud tarkvarata saaksid vaid vdhesed Aafrika lapsed
kasutada arvutit, kuna kallid siisteemid ei mahu enamiku
koolide eelarvesse.

Uks organisatsioon, mis propageerib Louna-Aaffikas ava-
tud ldhtekoodiga tarkvara kasutamist, on Go Open Source,
mida rahastab Louna-Aafrika miljondrist drimees ja esime-
ne kosmoseturist Mark Shuttleworth. Go Open Source an-
nab vélja tasuta CDd, millel on avatud ldhtekoodiga tark-
vara ja kohalik Linuxi distributsioon Ubuntu (bantu kee-
les “inimlikult teiste jaoks”). Ubuntu Linuxile pakub tuge
Louna-Aafrika firma Canonical, mis arendab ka tolkevara.
(Proovige veenda monda suurt tarkvaratootjat looma tark-
vara sotho voi kosa keeles konelejatele.)

Lduna-Aaftika esimene kohalik Linuxi distributsioon kas-
vas vélja Impi Linuxi projektist. Suulu hdimu s6dalaste jargi
nime saanud Impi Linux 2 loodi kohaliku tarkvarafirma Cubit
toel ja Gauteng Linux Users Groupi juhataja Ross Addisi ju-
hendamisel kdputdie Linuxi kasutajate poolt. Addis titleb:
“Valismaised arendajad kas ei tea Louna-Aaftika vajadusi voi
need ei huvita neid.” Samas viitab ta Impi Linux 2 kiirele ko-
handamisele (umbes kaks nédalat), mille jooksul lisati sellele
kohaliku firma Sentechi “My Wireless” lairibateenus.

Free and Open Source Software Foundation for Africa
pakub Aafrika infotehnoloogiaturu vaartuseks 25 miljardit
USA dollarit. Siin kogub jéudu arusaam, et on mottetu rai-
sata raha lddne firmade hiivanguks, kui on olemas kodu-
maised arendajad. Avatud tarkvara pakub Aafrikale suu-
repdrast voimalust muutuda lddne IT-toodete tarbijatest
hoopis arendajateks. See annab Louna-Aafrika tavakoda-
nikule piiramatu juurdepadsu tarkvararakendustele ja nii
saab luua oma firmasid, harida oma lapsi ja arendada oma
infotehnoloogilisi oskusi, mis véimaldab 16puks ka Louna-
Aafrikal sammuda vordsena tilejadnud maailmaga méoda
tehnoloogia rada.

Holland

Maa, mis on end kujundanud
tanu sajanditepikkustele vee
kasitlemise oskustele.

Erwin van den Brink
Technology Review’ Holland viljaande toimetaja

kui haavatavad on madalad rannikualad loodusjou-

dude riinnakute ees. Hollandist ehk Madalmaadest
asetseb neljandik allpool veepiiri ning kaks kolmandiku sel-
lest on uppumisohus. Mere torjumiseks on vaja oskusi ja
uuenduslikke tehnoloogiaid.

Suurimaks toukejouks mere vastu voitlemisel on toi-
munud katastroofid. 1953. aastal andis osa riigi edelaosas
asuvast tammist tdusuveele jdrele ja purunes. Parast um-
bes 1800 inimest surmanud katastroofi algatati riigi ajaloo
iiks suuremaid hiidraulikaprojekte Delta Works. Riigi edela-
osa lahed koos joesuudmetega kindlustati tammide ja tor-
mikaitsesiisteemidega. Uks kahest peamisest Rotterdami
lahedal asuvast joesuudmest jdeti avatuks ning see piirati
maailma suurimate tormikaitsebarjdaridega. Sellel Maeslanti
barjddril on tdielikult automatiseeritud kontrollsiisteem,
mis sulgeb véravad vastavalt reaalajas antavale ilmainfor-
matsioonile, andes sellega marku tousulaine saabumisest.
Stisteemi tarkvara pohineb matemaatilisel formaalse mee-
todi teoorial ning selle t66d jalgitakse pidevalt. Sedamodda
kuidas teadmised ilmastiku kditumisest paranevad, tehak-
se siisteemi tdiendusi.

Kui Hollandis peaks veel kord moni tamm, liiiis voi
pumbajaam alt vedama, nagu see juhtus 1953. aastal, siis
saaks tileujutuses kannatada 150ruutkilomeetrine maa-
ala. Tsiviilinsener Bas Jonkman tegi koostd6s Hollandi
transpordiministeeriumi, Public Worksi, Water Managementi
ning Delft Hydraulicsi teadlase Nathalie Asselmaniga
simulatsiooni, kus nditlikult demonstreeriti tammi purunemist
Hollandi linna Capelle aan den [Jsseli ldhedal. Kui ldhtuda
simulatsioonist saadud andmetest, siis koige hullema
stsenaariumi puhul katab maapinda viie kuni kuue meetri
stigavune veekiht, mille tagajérjel hukkub 72 000 inimest.

Sddraste katastroofide véltimiseks on Hollandi valitsus
lasknud koik kaitserajatise haldussélmed arvutiseerida.
Delfti Tehnoloogiaiilikool, UNESCO-IHE Veeharidusinstituut,
WL/Delft Hydraulics ning tehnoloogiaarenduse konsul-
tatsioonibiiroo TNO kasutavad arvutimudeleid, et simu-
leerida vee ja meresetete kditumist inimtegevuse tagajar-
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jel. Sddrased simulatsioonid annavad olulist informatsioo-
ni nditeks Pohjamerre rajatava lennuvélja tarvis kunstliku
saare ehitamiseks voi rannikudérse ala merelt tagasi voit-
miseks voi mis tahes tsiviilotstarbelise insenerprojektiga
alustamiseks.

Ilma ega kliimasiisteeme, samuti setete, j0e voolusuuna
ega merehoovuste kditumist pole voimalik kirjeldada lihtsate
lineaarsete mudelite alusel. Hollandi mittelineaarseid
siisteeme uurivad matemaatikud on valmistanud riigi
sdilimise seisukohalt saatusliku tdhtsusega loodusfenomene
jdljendava mudeli. Tanu nendele mudelitele suudavad
Hollandi madalamaid piirkondi uputuste eest kaitsevad
pumbajaamad ennustada sademete hulki varasemast enam
ette ning enne suuremate tormide saabumist joutakse
sulgeda tormitokked.

Hollandi insenerid ei keskendu vaid veevoogude kont-
rollile, vaid hoolitsevad ka puhta vee eest. Hollandi joogivee-
siisteem pohineb tdielikult kinnisel veestisteemil ning reo-
vett toodeldakse nii, et seda on ohutu juhtida pinnavette.
Joogivee puhastamisel on alles hiljuti kasutusele voetud loo-
dussobralikum puhastustehnika, milles kasutatakse bakterite
héavitamiseks ultrafiltreid ja ultraviolettkiirgust. Ultrafiltrite
avaused on sedavord peenikesed, et suudavad kinni pidada
ka tiksiku raku. Seda tehnikat on hakatud laiemalt kasuta-
ma viimase viie kuni kiimne aasta jooksul.

Hollandi firma DHV inseneride loodud ultraviolettkiirgu-
sega ehk UV-kiirgusega puhastussiisteem on mdeldud pu-
hastamise teiseks etapiks ehk jarelpuhastuseks. Sellele vaa-
tamata on hakanud Hollandi veefirma PWN kasutama UV-
kiirgust koigis puhastusetappides. PWNi tehnoloogias ka-
sutatakse fotokeemilist protsessi, mille abil tekitatakse vees
tugevad oksiidandid, mis lagundavad igasugused orgaani-
lised ithendid, ning selle abil saab vett puhastada ka ae-
roobsetest bakteritest, mis suudavad pesitseda ka aktiiv-
siisinikfiltrites. PWNi arendusjuhi Peer Kanpi sonade ko-
haselt on nende jargmiseks eesmargiks eraldada veest ka
ravimitest jadnud jaljed.

Piima- ja lihatooted ning lilled moodustavad Hollandi
ekspordist viiendiku. P6llumajandus- ja toiduainet6ostus-
ettevotted péimuvad jarjest enam ravimitdostusega. Moned
aastad tagasi laskis Hollandi ja Briti tihisfirma Unilever vélja
tooteseeria nimega Becel pro.activ (muudes riikides turusta-
ti seda Flora nime all), mis aitab inimestel hoida kolesteroo-
li kontrolli all. Lopptulemusena aitavad sellised “funktsio-
naalsed toidud” hoiduda siidamehaigustest ja ehk ka suhk-
ruhaigusest. Hollandi tehnoloogia pakub vaga laialdasi voi-
malusi keskkonna insenertehnilisteks lahendusteks, mis ai-
tavad luua inimestele turvalisemat keskkonda.
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Ameerik

Uhendriigid
Terroristide rinnaku kartuses
suurendab USA panustamist
kodumaa kaitset ja turvalisust

tdhustavasse uurimis- ja
arendustdésse.

Jason Pontin
Technology Review’ peatoimetaja

meerika tehnoloogia areng lahtub vaélispoliitikast, si-
Azepoliiﬁkast ja rahvuskultuurist ning peegeldab va-
a tdpselt olukorda, mida president George W. Bush
nimetab “globaalseks terrorivastaseks sojaks”. Alates 11.
septembrist 2001 on USA uurimis- ja arendustegevus ol-
nud kindla suunitlusega, koondades oma vahendid selliste
tehnoloogiate arendamisse, mis suurendavad turvalisust:
relvasiisteemid, kaitse bioloogiliste riinnakute vastu, bio-
meetriline tuvastus, arvutivérkude turvalisus. USA valitsu-
se uurimis- ja arenduseelarve keskendub peamiselt sojalis-
tele eesmaérkidele. 2005. finantsaastal on riiklikud kulutused
uurimis- ja arendustegevusele kasvanud 4,8 protsenti 132,2
miljardi dollarini, kuid neli viiendikku sellest summast kulub
kaitsesiisteemidele. Enamik sellest suurenenud summast 14-
heb uue relvastuse loomiseks, nditeks ballistiliste rakettide
kaitsesiisteemi rajamiseks. Kokku kulutab valitsus kaitsega
seotud uurimis- ja arendustegevuse projektidele 2005. aas-
ta eelarvest 57 protsenti ehk rekordilised 75 miljardit dolla-
rit. President Bushi tehtud 2006. aasta eelarveettepanek, mis
tuleb niiiid kongressis arutlusele, sisaldab hulga karpeid tsi-
viilprogrammides, kuid néeb ette kaitseprogrammidele tdien-
davaid kulutusi 600 miljoni dollari ulatuses.
| USA siseministeerium téuseb vaat et lendu — selle
2005. aasta uurimis- ja arendustegevuse eelarve kasvas
ldinud aastaga vorreldes viiendiku ning vast loodud
Homeland Security Advanced Research Projects Agency
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(HSARPA) sai oma kulutusteks 300 miljonit dollarit. Kuid 2006.
aastaks plaanib administratsioon eraldada agentuurile era-
kordsed 1 miljard dollarit. HSARPA keskendub uusimate teh-
noloogiate arendamisele, mida valitsus on suutnud hankida
viimase kolme kuni viie aasta jooksul. Kuid Massachusettsi
Tehnoloogiainstituudi (MIT) Tehnoloogia patenteerimisosa-
konna direktori Lita Nelseni sonul on see keskendumine 1a-
hitulevikule ja “ré6vimine tulevikult, kuna see ei pohine ta-
vapadrasel teadmishimust juhinduval uurimisel”.

Nelseni vdide pole alusetu. Ameerika Riikliku Teadusfondi
2005. aasta uurimis- ja arendustegevuse eelarvet kérbiti sel
aastal 0,3 protsenti ning USA Rahvuslik Terviseinstituut (NIH)
peab leppima ainult 1,8protsendilise eelarve kasvuga. Asi
muutub veelgi hullemaks — valitsus kavatseb NIHi 2006. aas-
ta eelarvet suurendada kdigest 0,7 protsenti.

USA valitsuse kogu tdhelepanu on suunatud turvalisuse
kiisimustele, ent sel poleks nii suurt mdju, kui erasektor jat-
kaks oma raha investeerimist muudesse valdkondadesse. Kuid
kahjuks ei ole see nii. Suurettevotted teenivad vaevaliselt ta-
gasi aegandudvasse uute toodete arendusse tehtud investee-
ringuid. Samal ajal investeerivad riskikapitalistid tileloomuli-
kult palju just turvatoodete arendamisse. Venture Economicsi
andmetel on 2000. aastast alates kommunikatsioonifirma-
de rahastamine kukkunud 83 protsenti ja tarkvarainvestee-
ringud on vdhenenud 77 protsenti, kuid kaitsekulutustes-
se tehtud investeeringud on kahanenud ainult 58 protsenti.
Robotitoostus, nanotehnoloogia ja geenitehnoloogia on alara-
hastatud. Riskikapitalil on “investeerimisteemasse sisenemi-
sel lemmingu instinktid”, margib Massachusettsis Walthamis
asuva Greylock Partnersi partner Bill Kaiser.

USA turvalisusepainajad voivad ohvriks tuua nii mé-
nedki suurepdrased tehnoloogiad ning see voib juhtuda
veel enne, kui “onu Sam teeb oma investeeringuid jargmi-
se polvkonna internetti”, sonab Nelsen.

Massachusettsi Tehnoloogiainstituudi Ettevotluskeskuse
direktor Ken Morse on teist meelt ja rohutab, et turvalisus-
investeeringud on hea asi. “Kaalutlev riigifond uputas raha
lahedatesse firmadesse,” lisab ta.

Veel hiljuti tootsid kaitse- ja turvalisusefondid ka tsi-
viilotstarbelisi tehnoloogiaid. MITi uurimisasutus Lincoln
Laboratory tegi tihedat koost6dd kaitseministeeriumiga ning
tootas vélja mitmeid huvitavaid kaheotstarbelisi tehnoloo-
giaid. Nditeks loodi meduusi geene kasutades helendav pro-
teiin, mis hakkab bioloogilistes relvades kasutatavatele osa-
kestele reageerides helendama. 2003. aastal 16i Marylandis
College Parkis asuv ettevote Innovative Biosensors seadme
nimega Canary, mis analiiiisib rakku ning tuvastab antike-
hade tekke riski ja arengut. Firma arvates oleks sellisest apa-
raadist kasu ka meditsiinilises diagnostikas.

Tehnoloogid on mures, et Ameerika Uhendriikide in-
novaatiline tulevik vaib votta Nelseni poolt pakutud kurva
arengusuuna, kes margib: “K6ik me kardame, et voib tulla
moni iraaklane ja puistata meie hamburgeri lihasse antraksi,
ja see suurendab kaitsekulutusi. Kuid mis juhtub vahepeal
teiste tehnoloogiatega?”

Tolkinud Peeter Peetersoo.
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Tuuma Meditsiini (thingu 52. aastakoosole-
kul tutvustasid Mainzi Ulikooli teadlased dr
Thomas Siessmeieri juhtimisel uut masinat —
F-18 fluorodeokstigliikoos-positronemissioon-
tomograafi (FDG-PET), mille abil saab aju ska-
neerides diagnoosida Alzheimeri tébe juba
enne selle simptomite avaldumist.

Kolmemootmelised pinnaprojektsioo-
nid skaneeritakse FDG-PETi abil ja arvuti-
programm teeb kindlaks Alzheimeri t6ve-
le tiitipilised muutused.

Uut masinat katsetati kolme eksperdi
osalusel, kellele anti 1dbi vaadata 150 to-
mograafi iilesvotet ja paluti delda, kas te-
gemist voib olla Alzheimeri tove juhtumi-
ga. Tulemusi vorreldi masina diagnooside-
ga. Saksa teadlaste poolt tehtud pingutu-
sed on paljulubavad, sest kokkulangevus
oli 80 protsenti.

Kui selline masin jouab arstide kdsu-
tusse, saab Alzheimeri diagnoosi kohe ma-
sinalt ja pole vaja enam oodata, millal eks-
pert saab pildid 1abi vaadata.

Seda masinat veel laiatarbekaubana saa-
daval pole. Kuid juba praegu voib kiisida —

keda selle aparaadiga uurida? Kuna tanase-
ni veel pole tohusat ravimit Alzheimeri tove
vastu ja paljudes perekondades on olemas sel-
le téve teket soodustav geen, siis need, kes ei
viitsi tervisesporti teha ega hooli ka tervisli-
kust toitumisest, saaksid veel viimasel hetkel,
enne kui haigus poérdumatult avaldub, moti-
vatsiooni hakata regulaarselt end liigutama.
Nimelt on teaduslikud uuringud néidanud,
et just regulaarne tervisesport litkkkab edasi
Alzheimeri téppe haigestumist. Dieedi osas
praegu teadlased veel vaidlevad, kuid loode-
tavasti on varsti ka toidusoovitused olemas,
millega saab haigestumist edasi liikata voi
haiguse kulgu pidurdada.

Geeniuurijad aga tootavad hetkel sel-
le kallal, et oppida blokeerima geene, mis
kaivitavad Alzheimeri tove. Kui see oskus
on omandatud, saab kahtluse korral, enne
poordumatu ajukahjustuse véljakujunemist,
teha aparaadi abil kindlaks isikud, kel on al-
gav Alzheimeri t6bi, ja nad siis geneetilis-
te manipulatsioonidega pdasta. Seniks aga
jdab meist iga viiendat dhvardama oht muu-
tuda kunagi dementseks.

Ohupuhastussiisteemide looja Biozone Scientific
tegi labimurde sarsi, linnugripi ja antraksi viiruse
hévitamisel.

USA firma Biozone Scientific on bioterrorismi-
ga voitlemise programmi raames valmistatud uud-
sete kiilmgaas- ehk fotoplasmalampidega joudnud
tulemuseni, mille rakendamisel saab dhust ja saas-
tunud pindadelt hévitada kuue tunniga 99% SARSi,
linnugripi ja antraksi tekitajaid.

Uues tehnoloogias on ihendatud toimed, mis on
ohule pikseloogil ja paikesekiirgusel. Spetsiaalse fo-
toplasmat tootva UV-lambiga desinfitseeritakse nii
ruumi siseohk kui ka pinnad. Selles tehnoloogias on
ithendatud koik varasemad meetodid, kombineerides
ultraviolettkiirguse, hiidrokstiiilide, aktiveeritud hap-
niku ja fotoioniseerimise puhastava toime.

Lambid téotavad lainepikkusel, mis voimaldab
ohuhapnikust toota baktereid, viirusi ja seeneeoseid
hévitavat osooni, kontrollides toodetavat kogust nii,
et seda ei tekiks liiga palju. Ultraviolettkiirguse toimel
toodetakse negatiivseid ioone, mis suudavad siduda
6hus nii toatolmu, tubakasuitsu kui 6ietolmu.

Korgenergeetiline killmgaas- ehk fotoplasma si-
saldab atomaarset hapnikku, ioone, radikaale ja elekt-
rone. Selline gaas on tugeva puhastava toimega, mo-
judes ka seal, kuhu tavaliste desinfitseerimisvahen-
ditega ei ulatu. Samas on fotoplasma inimestele, tai-
medele ja loomadele ohutu.

Peale toadhu saab selle meetodiga puhastada
kiilmkappide sisedhku ja vett torustikus enne tar-
bijani joudmist, ning seda 2000 korda kiiremini kui
ainult osooni kasutades ja 180 korda kiiremini kui
vaid ultraviolettkiirgust kasutades.

Katseid alustati 1996. aastal ja tanaseks on chu-
puhastid joudnud miiigile ka Euroopas.

Hnops

Alates 1980ndate 16pust, mil HI-viirus
alustas oma kiiret levikut arenenud t66s-
tusriikides, on teadlased tegelenud sel-
lega, et muuta HIVi diagnostika kiire-
maks jamugavamaks. Tanaseks on USAs
HIV-skriininguks kasutusel kiirdiagnos-
tika vahendid Intersept® ja OraSure®,
mille metoodika sarnaneb rasedustes-
ti omaga.

Testi tegemiseks pole enam vaja ve-
reproovi. Test seisneb pulga otsas asu-
va spetsiaalselt immutatud puuvillakiu-
dudest padjakese asetamises alumis-
te igemete ja poOse limaskesta vahele,
edasi-tagasi liigutusega immutatakse
see suu limaskesta transudaadiga, siis
jdetakse testpulk veel kaheks minutiks
suhu ning seejérel pannakse 20 minu-
tiks vastavasse viaali.

Testi tegemiseks ja vastuse saami-
seks kulub seega kokku vaid veidi roh-
kem kui 22 minutit — analiiiisi votmi-
seks kulub 2 minutit, tulemus on tea-
da 20 minuti pérast.

Positiivse testi korral on testribal
ndha kaks joont, negatiivse tulemuse kor-
ral vaid {iks — sarnaselt meil laialt kasu-
tuses olevate rasedustestide pohimotte-
ga. Testi usaldatavus on 99%. Enne testi
tegemist ei tohi samal paeval hambaid
pesta, vahemalt kaks tundi enne testi te-
gemist ei tohi siilia ega juua.

Selle testi puhul pole tegemist stil-
jes HI-viiruste otsimise v6i méadramise-

ga, vaid sarnaselt veretestidega otsitak-
se viiruse vastu tekkinud antikehi ige-
mete ja poselimaskesta vahele kogune-
nud kehavedelikust. Limaskestad sisal-
davad suuremal hulgal antikehi kui siilg.
Testi tulemuse lugemisel peab arvesta-
ma aknaperioodi, nii voib HIViga naka-
tumise jargselt antikehade kehavedeli-
kesse ilmumine votta aega kuus, iiksik-
juhtudel isegi iiheksa kuud. Tavaliselt ei
ilmu antikehi kehavedelikesse varem kui
neli nddalat pdrast nakatumist.

HI-viiruse nukleiinhappe
amplifikatsiooni ehk voimenduse test
annab v6imaluse médrata nendel, kes
on aknaperioodis ja kel antikehade
test seetdttu negatiivne, vireemiat. Dr
Christopher Pilcher ja tema kolleegid
Pohja-Carolina iilikoolist avaldasid 5.
mai New England Journal of Medicine’is
oma uuringute tulemuse, ndidates, et
nukleiinhappe amplifikatsiooni test on
spetsiifilisusega enam kui 0,999 ning
sellega on voimalik diagnoosida dge-
dat HIV-nakkust.

Suus on voimalik ka teiste verega
levivate viiruste antikehade mé&rami-
ne, sh B- ja C-hepatiidi markerite tuvas-
tamine. Samuti on olemas OraSure®
testid mddramaks selliste ainete liig-
ja kuritarvitamist nagu opiaadid, ko-
kaiin, bensodiasepiinid, amfetamiinid
ja metamfetamiinid, sh ecstasy, kanna-
binoidid ja buprenorfiin.
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Euroopa Li

1du

raamprogrammid

]ja Eest1

Eesti teadlased on vétnud Euroopa Liidu
teaduskoostddst osa 12 aastat, vorgustikes osalemine
on toonud nii pikaajalises partnerluses tekkivaid
edukaid teadustdid kui ka raha Eesti teadusele.

Ulle Must, SA Archimedes

www.irc.ee

loojate prioriteetide hulgas. Sojajargsetel aastatel

oli esmatdhtis saavutada majanduse ja toostuse
areng. Seetottu olidki iiksikud teadusalased koostooalga-
tused kuni ldinud sajandi seitsmekiimnendate aastate 16-
puni seotud eelkdige péllumajanduse, tuumaenergia ning
sOe- ja terasetoostuse vajaduste rahuldamisega.

Kuna teadus juba oma olemuselt vajab koostddd, siis
esimesed sellelaadsed algatused tulid mitme Euroopa rii-
gi poolt. 1971. aastal loodi 19 riigi initsiatiivil riikidevaheli-
ne teadus- ja tehnikaalane koostd6vork (COST), mis haaras
iihistegevusse nii iilikoolide, teadusinstituutide kui ka in-
novaatiliste ettevotete algatused.

1974. aastal sai Euroopa teadusnéukogude ning akadee-
miate eestvottel hoo sisse Euroopa Teadusfond, mis toetab ja
koordineerib Euroopas toimuvaid alusuuringuid.

Tanu neile koostdovorkudele oli pinnas kiips ka Euroopa
Liidu tasemel koordineeritavate teadust ja innovatsiooni
toetavate programmide siinniks. Pohjust selleks oli kiilla-
ga — Euroopa to0stus vajas uusi innovaatilisi ideid, samuti
oli tarvis toetada neid uurimissuundi, mida vajas Euroopa
tervikuna.

Alates 1984. aastast ongi teadus- ja innovatsioonialane
tegevus Euroopa Liidus koondatud suurde nelja-aastasesse
programmi — raamprogrammi. Hetkel on kdimas teadus-
ja arendustegevuse 6. raamprogramm (2002—-2006).

Teadusalane koostd0 ei olnud praeguse Euroopa Liidu
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Paisuv teaduspall

Just koostddst saadud kasu on see, mis tdnaseks on
muutnud raamprogrammid populaarseks. Populaarsus ei
ole tingitud programmide rahalisest mahust. Loviosa, tap-
semalt 94%, Euroopa teadust6o rahastamisest toimub siia-
maani litkmesriikide valitsuste ning erafondide kaudu.

Samas on Euroopa Liidu tasemel toimunud margatav
poore teaduse vadrtustamise suunas. Euroliidu eelarves on
teadus- ja arendustegevuse toetamiseks moeldud summad
saavutanud praeguseks suuruselt kolmanda koha.

Hetkel kdigusolevat 6. raamprogrammi iseloomus-
tab temaatiline mitmekesisus. Esimestes raamprogrammi-
des olid prioriteetideks energeetika ning infotehnoloogia.
Aegamo0da on tdhtsate teemade ring laienenud ning kui-
gi ka praeguses raamprogrammis on olulisel kohal infoteh-
noloogia ja energeetika, leiame nende korvalt eluteadused,
toostustehnoloogiad ja nditeks koolituse.

Suurenenud on ka projektide mahud. Kui 2. raam-
programmis oli ithe projekti keskmine eelarve 1,2 mil-
jonit eurot, siis 6. raamprogrammis on see 4,6 miljo-
nit eurot.

Ulikoolid haaravad juhtrolli

Kui esimestes raamprogrammides olid pohitegijad suur-
toostuste arendustiksused, siis jark-jargult on juhtrolli en-
dale haaranud iilikoolid. Seoses sellega on mérgatav p6o-
re toimunud rakendusuuringutelt alusuuringutele. See on
kutsunud esile murelikke arutelusid, sest raamprogrammi-

de idee oli ja on eelkdige selles, et teadlaste t60 tulemusi
lopptulemusena ka rakendada saaks.

Viimastel aastakiimnetel on ilmnenud tendents, et
Euroopa firmad ei péérdu abi saamiseks mitte Euroopa,
vaid Ameerika teadlaste poole. See on kindel ohu maérk.
Selleks, et saavutada raamprogrammide arengus tasakaal,
on alates 4. raamprogrammist sisse toodud toetusmehha-
nismid véike- ja keskmise suurusega ettevotete toetami-
seks. Need ju moodustavadki pohiosa Euroopas tegutseva-
test ettevotetest.

2006. aastal algavas 7. raamprogrammis on korgetase-
meliste alusuuringute toetuseks loodud lausa iseseisev
organisatsioon — Euroopa Teadusnoukogu. Suurte ettevo-
tete véljakutseks on tehnoloogia platvormide program-
mis osalemine.

Kahtlemata on raamprogrammid kaasa aidanud tead-
lastevahelisele koostdéle. Kui raamprogrammide algusaas-
tatel oli ithes projektis keskmiselt viis partnerit, siis prae-
guseks on see arv kasvanud 14-le. Kusjuures raamprogram-
mis ei mdelda partnerite all mitte {iksikisikuid, vaid orga-
nisatsioone.

Laienenud on ka riikide ring — teises raamprogrammis
olid projektide partnerid keskmiselt kolmest ELi riigist, prae-
gu osalevad iihes programmis keskmiselt seitsme riigi or-
ganisatsioonid, tilikoolid ja ettevotted.

Avardunud on ka raamprogrammide geograafiline
haare. Kui raamprogrammide alguses oli EL kiillaltki kin-
nine siisteem, kuhu osalejaid “valjastpoolt” ei voetud, siis
jark-jargult on voidule pddsenud arusaam, et ainult ava-

euroopa

Teadus- ja tehnoloogiaalase

koost66 areng Euroopas

» Esimene teaduse ja tehnika alane koostdévork COST, mis voimaldas
rahvuslikult rahastatava uurimistegevuse koordineerimist Euroopa tasandil,
loodi 1971. aastal 19 riigi oma initsiatiivina. Tanaseks on COSTi liikmeks 34
riiki, lisaks vaatlejaliikmena lisrael.

»> 1974, aastal loodi Euroopa teaduste akadeemiate ning teadusndéukogu-
de initsiatiivil Euroopa Teadusfond, mis hélmab praeguseks 78 liikmesor-

ganisatsiooni.

»> 1985. aastal loodi riikidevahelise koostédna EUREKA, praeguseks on

Uhinenud 35 riiki.

»> 1993. aastal sai alguse INTAS, mis Uhendab endas 33 riiki, kelle pohi-
eesmark on toetada teaduse ja tehnoloogia alast koostd6d 12 endise NL

riigiga.

»> 1984. aastal alustas esimene EL teaduse ja tehnoloogia alane raampro-
gramm, praegu valmistatakse ette juba seitsmendat. Kuigi raamprogram-
mid on Euroopa rahvusvahelistest teaduskoostddalastest programmidest
kdige tuntumad, hélmavad nad endas kdige rohkem 5% Euroopa Liidus
teadusele eraldatud rahast.

tud olles saab Euroopa muutuda enimarenenud piirkon-
naks maailmas.

Eesti ja raamprogrammid

Vdikeriigi teadlastele on aktiivne rahvusvaheline koost66
itheks ellujddmise tagatiseks. Eesti teadlased on seda tead-
nud ldbi aegade — ainukese vabariigina Noukogude Liidus
ilmus Eesti teadlastel rohkem eelretsenseeritavaid artikleid
ingliskeelsetes ajakirjades kui venekeelsetes.

Toimivad kontaktid véimaldasid Eesti teadlastel sulan-
duda Euroopa teadusmaastikku palju sujuvamalt kui nditeks
nende kolleegidel teistest Balti riikidest. Taasiseseisvumise
esimestel aastatel joonistus vélja kaart riikidest, kelle abi-
ga haakuti muu maailmaga. Eesti puhul méangisid ilisuurt
rolli PGhjamaad.

Eesti tee rahvusvahelistesse teaduskoostdo programmi-
desse oli seetottu kiillaltki ladus ning toimus ilma suure-
mate torgeteta.

Alates 1993. aastast osalesid Eesti teadlased 3. ja 4. raam-
programmi mitmesugustes alamprogrammides.

5. raamprogramm oli esimene, kus ka kandidaatriikidel
oli voimalus koikides programmides osaleda. Kuigi 5. raam-
programmi kaivitamisel olid paljud Eesti teadlased kdhkleval
positsioonil ning oli kuulda ka seisukohavotte, et raamprog-
rammi Eesti-poolne osalusmaks ldheb kaotsi, oli Eesti esimene
selleaegsetest kandidaatriikidest, kes 1999. aasta mai 16pus
liitus raamprogrammiga. See oli tegelikult esimene kord, mil
Eesti teadlased pidid arvestama, et nad konkureerivad teiste
Euroopa teadlastega enam-vahem vordsetel alustel.
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Kokku maksis Eesti riik 5. raamprogrammi ligi 6 mil-
jonit eurot. Juba esimeste projektikonkursside tulemused
nditasid, et kartusteks polnud pohjust. Raamprogrammist
tagasi tulnud summa osutus ligikaudu kolm korda suure-
maks kui sissemakse.

Eesti teadlaste ja innovaatiliselt motlevate ettevote-
te osavott oli kéigil raamprogrammi etappidel aktiivne.
Kokku esitati Eesti organisatsioonide osalusel 809 projek-
titaotlust, neist edukaks osutus 206. Kuigi raamprogram-
mid haaravad endasse ainult iilivdikest osa Euroopa tea-
dusrahastusest, avas nendes osalemine uued voimalused
Eesti teadlastele.

Uheks niitajaks, mille jirgi riigi edukust rahvusvaheli-
ses koost00s arvestatakse, on esitatud projektide ning edu-
kate projektide suhe. Sellel taustal on Eesti olnud nn uute
riikide hulgas iiks edukamaid. Nii 5. kui ka 6. raamprog-
rammis saavutas Eesti Euroopa Liidu liikmesriikide kesk-
mise tulemuse.

Rahalises mottes ei olnud 5. raamprogrammis kao-
tajaid — koik riigid said oma kulutused tagasi. Euroopa
Komisjoni teaduse direktoraadi poolt tehtud arvutused
nditavad, et 5. raamprogrammi investeeritud iihest eu-
rost said 15 “vana” liikkmesriiki tagasi 7,4 eurot ning 25 EL
liikmesriiki 14,7 eurot. Alljirgnev joonis nditab, et Eesti oli
siin ilmselge vaitja.

Muidugi ei saa teaduse tulemuslikkust hinnata ainult ra-
halistes vairtustes. Uheks kvaliteedi niitajaks teaduse hin-
damisel on see, kui edukalt publitseeritakse eelretsenseeri-
tavates rahvusvahelistes ajakirjades. Ka selle kohta on teh-
tud vastavaid uuringuid. Néiteks 5. raamprogrammis rah-
vusvahelise koostd6 alaprogrammi 105 projektis publitsee-
riti 582 eelretsenseeritavat korgetasemelist artiklit, s.o kesk-
miselt 6 artiklit projekti kohta.
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Eesti senised tulemused

Programm Eesti

Uhinemise

aasta

5.RP 1999
6. RP 2002
COST 1997
ESF 2000
INTAS 2000
EUREKA 2001

111, marts 2005 seisuga

Edukaid Eestisse Uhe projekti Projekti

projekte tulnud keskmine keskmine
projektide suurus kestus
eelarved eurodes

206 24 milj 116 000 > 4 aastat

131 8,6 milj 76 000 > 5 aastat

38 tinglik2 60 000-80 000 4 aastat

153 tinglik4 tinglik 3-4 aastat

3 <100 000 10 000-40 000 1-3 aastat

6 0,4 milj tingliks kuni 3 aastat

2 Eesti kontributsioon COSTi fondi on 0,06%, osalus projektides on 0,8%. Uhte projekti toetatakse
COSTi poolt 60 000 - 80 000 euro ulatuses.
3 A la carte programmis on 9, EUROCORES 6 projekti.

4 Projektides osalemine makstakse kinni likmesorganisatsioonide poolt, naiteks EUROCORES (ks pro-

jekt saab aastas toetust 500 000 Eesti krooni.
5 Rahastus tuleb likmesriikidest, tihe projekti maksumus on keskmiselt 2 milj eurot.

Euroopa norkus

EL-25
Teadus- ja arendustegevuse intensiivsus (% SKTst) 1,97
Teadus- ja arendustegevuse rahastamine 55,9
téOstuse poolt (%)
Teadlasi 1000 too6taja kohta 55
Teaduspublikatsioonide osakaal maailmas (%) 38,3
Teaduspublikatsioone miljoni elaniku kohta 639
USA, Euroopa ja Jaapani patentide osakaal 31,5
maailmas (%)
USA, Euroopa ja Jaapani patente 30,5 53,1
miljoni elaniku kohta
Koérgtehnoloogilise ekspordi osakaal 19,7
Uldisest toostusekspordist
Osa maailma korgtehnoloogia ekspordist (%) 16,7

Euroopa Komisjoni rahastuse suurus

6. raamprogrammiis riikide 16ikes (jaanuar 2005)

Riik

Belgia
Itaalia
Kreeka
Austria
Holland
lirimaa
Taani
Prantsusmaa
Suurbritannia
Saksamaa
Rootsi
Hispaania
Soome
Sloveenia
Eesti
Portugal
Ungari
Poola
TSehhi
Lati
Leedu
Slovakkia

Rahastatud
6rp (milj €)
163,1
316,8
70,5
79,3
174,8
31,1
671
510,5
476,2
717,5
24,5
199,7
77,4
797
4,3
28,3
21,5
80,9
16,8
2,6
4]
4,4

saadud € 1
teadlase kohta
5338
4838
4727
4196
4166
3578
3565
3108
2963
2761
2672
2545
2088
1755
1633
1535
1489
1422
ms8
1058
493
454

USA Jaapan
2,59 312
63,1 73,9
9,0 9,7
31,1 9,6
809 569
34,3 26,9
92,6
28,5 26,5
20,0 10,6

saadud € 1
elaniku kohta

15,8
55
6,6
9,7

10,7
7.8

12,4
8,4
7.9
8,7

13,9
50

14,8
4,0
3,2
2,7

2]
21
1,6
11
11
0,8

Raamprogrammide eelarved (milj eurodes)

RP 1
Aasta 1984-
1987
Eelarve 3.271

RP 2 RP 3
1987- 1990-
1990 1994
5.357 6.552

1 Eelarve suurus pole veel kindel.

RP 4

1994-
1998

13.121

RP 5

1998-
2002

14.960

RP 6

2002-
2006

RP 7

2006~
2013

19.235 72.700!

Raamprogrammide prioriteetsed teemad (% eelarvest)

Valdkond RP 1
IT 25
Tobstus- n
tehnoloogiad
Keskkond 7
Eluteadused 5
Energia 50
Transport (0}
Sotsiaal- (0]
majandus

Rahvusvaheline 0O
koostdo

Teadmiste (0]
levitamine
Koolitus 2

Koordineerimine

RP 2
42
16

22

RP 3
38
15

©
10
16
(0]
0]

RP 4
28
16

9
13
18

2

1

RP 5
241
16,19

9,86
16,37
16,33

2,47

1,47

3,27

2,5

74

RP 6
22,9
15,1

4,45
18,35
12,98
3,88
1,43

1,91

1,71

14,6
2]

Mitu eurot teenisid riigid tagasi 5. raamprogrammi
investeeritud tihest eurost?

=5 ]
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euroopa

5. raamprogrammis osalemine oli Eesti jaoks nagu 6pi-
poisiaastate labimine. See on loomulik, sest enamikul osa-
lenud Eesti organisatsioonidel puudus varasem seesugus-
tes teadus- ja arendusprogrammides osalemise kogemus.
Eesti teadusasutused iiritasid saada voimalikult palju ko-
gemusi ja teadmisi. Oma pohieesmargid nad ka saavuta-
sid, seda néitab 5. raamprogrammi ja 6. raamprogrammi
Eesti osalejate vordlev analiiiis.

Vajame teadlaste mobiilsust

Oma eesmadrkide saavutamiseks vajab Euroopa teadlasi,
seega edu aluseks on teadlaste mobiilsust toetavate meet-
mete rakendamine.

Praeguseks hetkeks on tédle rakendatud nn teadlaste
mobiilsuskeskuste vorgustik ERA MORE ning Euroopa tead-
laste mobiilsusportaal, mis peaksid kaasa aitama teadlas-
te mobiilsust takistavate barjddride kaotamisele. Tdd kai-
vad nn teadusviisa rakendamiseks kolmandatest riikidest
périt teadlastele. See tdhendaks Euroopa muutumist seni-
sest tunduvalt atraktiivsemaks kohaks kolmandatest riiki-
dest parit teadlaste jaoks.

7.raamprogrammi eelarves on teadlaste mobiilsust toeta-
vatele tegevustele planeeritud tervelt kiimnendik eelarvest.

Euroopa Liidu muutunud suhtumine rahvusvahelisse
teaduskoostddsse mojutab lahiaegadel kindlasti ka Eestit.
Vanade EL liikmesriikide jaoks oleme riik, mis valdab tea-
vet ja oskust suhtlemisel endise Noukogude Liidu territoo-
riumil asuvate riikidega. Kahju oleks, kui need muule maa-
ilmale nii geopoliitiliselt, majanduslikult kui ka teaduspo-
tentsiaalilt 4drmiselt atraktiivsed riigid jadksid Eesti huvi-
orbiidist vélja. Vastupidi: Eesti peab suutma kinnistada 1a-
hiaegadel arvamust endast kui teadmisi toetavast avatud
vdikesest tublist riigist.
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Firmad vajavad
toovahendeid ideede
haldamiseks

Pea kbik firmajuhid soovivad, et nende
firmad oleksid rohkem innovaatilised. Samas
suudavad vahesed genereerida ideid ja neid
edukalt ellu rakendada. See on tanapdeva
arikorralduse Uks suuremaid ebakdlasid.

Simon London
Financial Times

rid,” arutleb akadeemik ja konsultant Gary Hamel.
“Asi ei seisne selles, et drijuhid oleksid ebasiirad. Neil
lihtsalt puudub mudel, mille alusel seda kéike ellu viia.”

Osa siiiist langeb vastakatele nouannetele. Moned ari-
korralduse gurud soovitavad luua muust drist eraldiseisva
arendusiiksuse, et see saaks s6ltumatumalt todtada. Teised
soovitavad kasutada hoopis integreeritud meetodit. Iga ava-
tud ja leviva tehnilise uuenduse kohta saab tuua ka vastu-
pidise ndite, kus tooteid luuakse ja arendatakse vanal viisil
kinniste uste taga tdielikus salastatuses.

Seistes silmitsi segaste andmehulkadega, on tihti liht-
sam kujutleda arendustegevust musta maagiana, mida moni
firma valdab vdga osavalt. Neil on selleks kindlasti mingid
omad nipid, mida pole voimalik dra arvata.

Professor Hamel vordleb innovatsiooni juhtimist 1980.
aastate paiku toimunud kvaliteedijuhtimisega. 1960ndatel
ja 70ndatel hakkasid Euroopa ja Uhendriikide firmad p66-
rama tavaparase tootekontrolli korval rohkem tdhelepanu
toodete kvaliteedile. Kvaliteet hakkas kiiresti paranema, kui
Jaapani firmad olid Sokeerinud neid oma toodete kvaliteedi-
ga ning Total Quality Management ja Six Sigma olid andnud
neile ddretult vajalikud arendus- ja haldustehnikad.

Innovatsioon on tanapéeval samas staadiumis. K6ik on
nous, et edukad uuendused on head. Kuid siiani ei ole vélja
tootatud tehnikat, kuidas on neid kéige digem ellu viia.

Hea uudis on see, et asi areneb. Erinevalt kiimne aasta

(44 S iinkohal valitsevad ilukdne ja reaalsuse vahel kaa-
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tagusest olukorrast teame juba, millistes tingimustes ede-
nevad uuendused koige paremini.

Harvard Business Schooli professor Clayton Christensen
tuli vélja terve hulga teooriatega, miks on firmadel ras-
ke vastata omapoolsete sammudega tousiklikele konku-
rentidele.

Olles relvastatud selliste pohitodedega, peaks vastuta-
vad isikud olema paremal positsioonil, et voidelda profes-
sor Christenseni poolt radikaalseks innovatsiooniks risti-
tud faktoriga, mis muudab konkurentsi algtodesid. Teised
uurijad ldhenevad asjale mikroskoopilisemal tasandil.

Stanfordi ilikooli Graduate School of Business profes-
sor Robert Sutton soovitab tddle votta inimesi, kes ei sobi-
tu oma olemuselt firma sisekultuuriga. Uuendused noua-
vad sisemisi hd6rumisi, mida paljud firmad aga tiritavad
iga hinna eest viltida.

Professor Hamel vaatleb todtajaid uuendustele avatu-
se ja intuitsiooni alusel vastavalt to6taja ametipositsioonilt
eeldatavatele rollidele ning lahterdab neid eelneva p6hjal.
Uks tema lemmikniide parineb IBMis 1990ndatel tehtud-
muudatustest, kus tehnoloogiatddstuse dinosaurust vor-
miti internetiteadlikuks tegijaks ning selle asja eestvedaja-
teks oli kdputdis tehnolooge ja juhte, kes tunnetasid inter-
netis peituvat tohutut potentsiaali.

Ta vaidab, et laialt on levinud probleemne eelarvamus,
mille kohaselt suurepérased ideed ja strateegilised uuendu-
sed saavad alguse enamasti iilevalt ja liiguvad alla, ning et
harva liiguvad nad alt iiles.

Kui juhtimisteoreetikud sunnivad juhte moétlema firmast
kui 6kostisteemist, mis ilmutab arenevat kéitumist, siis ena-

mik firmajuhte rdédgib oma ettevotetest kui masinatest, mille
edasiliikumiseks tuleb lihtsalt pedaal pohja vajutada.

Professor Christensen keskendub sellise kditumismalli
puhul suurtele ja l6hustavatele uuendustele.

Professor Hameli vdidete kohaselt toimuvad uuen-
dused pigem vdikeste sammudega kui suurte hiipete-
ga. Kasvava konkurentsi hirmus kipuvad vastutavad ju-
hid jatma kasutamata uute ideede koige viljakama alli-
ka — tootajad.

Ta osutab USA suurimale kodumasinate tootjale Whirl-
poolile, kus pikemaperioodilised innovatsiooni kergitavad
programmid valmistati ette firma madalamatel tasemetel.

Firma seadis sisse “ideede kanali”, mille abil kdivita-
ti uute toodete juurutamise kaudu sadu éri ja tehnoloo-
gia liihiajalisi arendusprojekte. To6tajate innovaatikakon-
sultant juhendas innovatsioonimeeskondi ja mdatis nen-
de tohusust.

Projekti tulemusena valmis uus seade, Whirlpool Fabric
Freshener, mille aurpuhastussiisteem eemaldab ka kéige
ornematest kangastest valmistatud roivastelt mustuse ja
ebameeldiva I6hna.

Poleks vaja lisadagi, et koige haaravamad uuendused

on kahepoolsed, need julgustavad ja kaasavad ideid firmast
seest, jaddes samas avatuks vélistele mojutustele.

Heaks nditeks kahepoolsest lahenemisest voib tuua prae-
guse Silicon Valley lemmiku, Google’i, kus toimuvad kaela-
murdvad uuendused. Kiiresti kasvav internetifirma on arvu-
titeadlaste koorekihti ahvatlemiseks loonud tookeskkonna,
mis julgustab (ja autasustab) eksperimenteerimist.

Samas ostab Google kokku vdiksemaid firmasid, mille
tegevus sobitub firma tildise missiooniga, mille eesmargiks
on muuta maailmas levitatav informatsioon paremini katte-
saadavaks. Kui mingi asi “pole siin valja méeldud”, siis pole
sellel Google’is véddrtust. Vaatame, kas Google suudab selli-
se kasvu juures jdtkata alustatud teekonda.

Tehnoloogiaga vidhem seotud firmad peavad ndgema
marksa enam vaeva, et saavutada sama joulisi tulemusi.
See tdhendab, et kasutada tuleb treeninguid, vahendeid,
stiimulit, joudluse m6ddupuid, treenereid voi mis iganes
relva, mis on juhtkonnal varuks.

Kvaliteedi paranemine ei toimunud iseenesest, seda ei tee
ka innovatsioon. Innovatsiooni peab aktiivselt juhtima.

Tolkinud Peeter Peetersoo.

juhtimine

LEXUS

Euroopa ja USA voétsid
mitukiimmend aas-

tat tagasi kasutusele
kvaliteedijuhtimise, kui
Jaapan oli Sokeerinud
llejdanud arenenud
maailma toodete kvali-
teedi pideva paranemi-
sega. Jaapanis juhitakse
sama siistemaatiliselt
kui omal ajal kvaliteeti
ka innovatsiooni. Selle
tulemus on nditeks
maailma esimene hiib-
riidmootoriga maastur
Lexus 400h (pildil), mis
on sama voimas nhing
sama hea kiirendusega
kui tavapdrane maastur,
kuid kiitust votab vaid
nii palju kui keskklassi
linnaauto.
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Kosmodroomidest

kaugel

Madis Vooras
Madis.Vooras(@eas.ee

Luige kuuekiimnendatel kirjutatud romaan leidub

minu raamaturiiulis. Kosmodroomidest kaugel on
provints ja see on loomulikult Eesti. Ka provintsis elatakse,
tuntakse roomu ja muret ja koik ei saagi pddseda kosmo-
droomile. Seda enam, et elul pole véiga vigagi. Aga ikkagi
on hinges igatsus. Tahaks ka kosmodroomile voi veel pa-
rem, kosmodroomi, sellist vdikest, siia, endale koju.

Asendage niiiid sona “kosmodroom” moistega “korg-
tehnoloogia” ja te jouate tanapaeva.

Kas me oleme siis korgtehnoloogiast kaugel? Kasutame
ju iga pdev mobiilsidet, joome Helluse kefiiri ja kuulame
MP3-faile. Aga seda teevad ka kdik teised. Kiisimus ei ole
selles, kes korgtehnoloogia hiivesid kasutab, vaid selles,
kes neid loob ja sellest kasu oskab teenida. Nokia magas
maha klapiga telefonid, soomlaste Gefiluse bakter mojub
iilihappelisele maole sama hellalt ja Fraunhoferi Instituudis
Saksamaal véljaarendatud MP3-e pdorab rahaks Apple
oma iPodiga.

Viimane ndide ilmestab just seda, et uute tehnoloogia-
te loomisest ehk teadus- ja arendustegevusest (T&A) ainult
ei piisa. Uudse lahenduse peab rakendama nii, et see leiaks
turu ja tooks investeeritud kapitali tagasi.

Eesti siht on teadmistepdhine majandus, sest meil on
védhe materiaalseid ressursse.

S ellise pealkirjaga, tuntud meediamagnaadi isa Hans
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Korgtehnoloogia on kdige teadmistemahukam, sellepa-
rast teda nii nimetataksegi.

Kas teeme siis ka endale iihe véikese kosmodroomi? Ehk
otse deldes — hakkame kérgtehnoloogiat looma?

Esiteks, loomisest iiksi on vahe, ka miiiia tuleb.

Teiseks, siin kéib korge méang. Kulutused on hiigelsuu-
red. Lootus, et tagasihoidlik panus digele véljale toob voi-
du, kuulub hasartméngumaailma.

Kolmandaks — loomiseks on vaja loojaid. Meie vérskeid
PhD’sid ootab maailmas mitu todpakkumist ja patt on neid
siitidistada isamaaliste tunnete puudumises. Elame ju glo-
baalkiilas, kus naabrimees ei asu kérvaltdnavas, vaid teisel
kontinendil ja on naabriks pigem vaimses mottes.

Julgen vdéita, et ka tavatehnoloogia on teadmistep6hi-
ne. Tanapdeva Eesti to0stuses loodavast lisandvdartusest
tuleb 95% just sellest. Mets ja puit, toit, metall, tekstiil ja
ohtralt koikvoimalikku koostetehnoloogiat, alates pakendi-
test ja lopetades tippelektroonikaga.

Nende tehnoloogiate tootlikkusest s6ltub suuresti meie
lahiaegade majanduskasv ja sellest tulenev elukvaliteet.

Aga just tootlikkuselt jadme Euroopa keskmisestki kau-
gele maha. Just siin peaks appi tulema korgtehnoloogia, suu-
rendades tavatehnoloogiate tohusust.

See on kindel ja jareleproovitud tee. Eri tehnoloogiate
ja teadusvaldkondade kokkupuutepindadel tekkivadki voi-
malused innovatsiooniks. Ja see on asi, millega saab éri aja-
da, ja mitte ainult omal maal.

Kuuldavasti pidid itaallased Helluse bakteri vastu huvi
tundma...

FREAKONOMIGS

L BUGEE ECORIIST ETPLARES
‘THE HIER BN SI0E OF ETERTTAIMNE

Fomparw by i v i
= Swreries mr Gy b i
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STEVEN O, LEVITT

1ap STEPHEN 4. DUANEE

Steven Levitt, Stephen J. Dubner

Pakite kell 16 t60 juures vaikselt asjad kokku, et
oma lapsega muuseumi jouda? Muidugi, last peab
harima. Vanaema loeb talle 6htuti raamatuid ette
ning kogu perekond rabeleb iiksmeelselt selle nimel,
et vdikesest ponnist saaks kunagi koik see, mis tema
vanematest ei saanud.

Aga teate, mis? USA uue polve majandusteadla-
ne Steven Levitt vdidab “Freakonomicsis” (kaasau-
toriks ajakirjanik Stephen J. Dubner), et vahet pole.
Laste hinnetele koolis ei avalda karvavordki maju re-
gulaarne muuseumis kdimine v6i 6htune raamatute
ettelugemine. Kiill mojutab lapsi see, kui teil on ko-
dus lihtsalt palju raamatuid. Ehk: laste kujunemisel
mangib olulist rolli see, millised tema vanemad on,
kuid praktiliselt mitte mingit moju pole sellel, mida
vanemad teevad.

See, kuidas lapsi kasvatada, ei kéla just eriti
majandusteadlase uurimisalana, kuid Levitt ei ole
tavaline majandusteadlane. Levitt leiab probleemi
ja hakkab vastuseid otsima numbritest. Miks kaha-
nes USAs 1990ndatel kuritegevus jarsult? Koik pi-
dasid pohjusteks head politseit6dd ja muid tava-
pdraseid faktoreid, kuid Levitt vaidab, et kuritege-
vuse drastilise vdhenemise taga oli 1970ndatel teh-
tud kohtupretsedent, mis legaliseeris abordid. Enam
ei siindinud maailma hulgakaupa soovimatuid lap-
si, kes oleks iiles kasvanud neid kuritegelikule tee-
le viivas keskkonnas.

Loomulikult ei saa Levitti “Freakonomicsis” esi-
tatud vditeid puhta kullana votta, ent raamatu labi-
lugemine paneb veidi teistmoodi métlema. Et koik
ei ole nii, nagu paistab, voi et vastused probleemi-
dele voivad peituda isna ootamatutes kohtades, kui
korvutada omavahel eri andmeid. Kogu meie elu ka-
jastub juba praegu mitmesugustes andmebaasides
janeed baasid peidavad koéikvoimalike probleemide
lahendamiseks vaga palju vastuseid.

Thomas L. Friedman

Thomas L. Friedman pole niivord futurist, kelleks teda vahel peetakse, kui olevi-
ku-uurija. “The World is Flat” ei ole meie eluajal ndhtavate imede teemal spekulee-
rimine, vaid pigem aitab jalile saada muudatustele, mis juba praegu toimuvad me
imber. Maailm ei muutu lapikuks, ta juba on seda. See asjaolu paastabki Friedmani
raamatu ning muudab selle nii ménusaks ja ajuvirgutavaks lugemiseks.

Friedman mdistab “lapiku” all seda, et kaubanduslike ja poliitiliste takistuste kar-
pimine ja digitaalse revolutsiooni tekitatud tormiline tehnoloogia areng on muut-
nud voimalikuks dritegemise meie planeedil miljardite meie kérval elavate inimes-
tega. See pole kellelegi uudis. Globaalset kiila ju maletate?

Uudis on see, et Friedman tuli sonumiga valja hetkel, kui maailm hakkas taas
kraane kinni keerama - siis, kui 16hkenud internetimull peletas inimesi ajakirjade
tehnoloogiakiilgedelt, langesid New Yorgis Maailmakaubanduskeskuse kaksiktornid
ning Iraagi sdda pooras koikide pilgud naftapiirkondadesse. Areng ei peatunud sel
hetkel. Vastupidi, maailma areng hoopis lisas tempot.

Friedman kutsub seda fenomeni véljendiga Gobaliseerumine 3.0. Erinevalt va-
rasemast ei vea seda mitte hiigelkorporatsioonid ega Maailmapanga-sarnased glo-
baalsed kaubandusorganisatsioonid, vaid inimesed. Need leidlikud vabakutselised
voi start-up’i asutanud kodanikud elavad erinevais maailma paigus, kuid kdige roh-
kem leiab neid Hiinast ja Indiast. Nad suudavad vdistelda ja vdita mitte odaval t66-
joul pohinevais todstusharudes, vaid head moistust ja haridust ndudvas tippteadu-
ses, tootearenduses ning -disainis.

Friedman jutustab seda silmaklappe eemaldavat lugu kaasahaaravalt ja
optimistlikult. Nii ta maalibki uue aja maailmast poneva pildi, mis sisendab nii
usku helgesse tulevikku kui ka hirmu selle ees, mis juhtub, kui maailma tempoga
ei suuda sammu pidada. Friedmani raamat on esimene samm maailmaga samas
riitmis hingamisel.
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Innovatsiooniinfo
Internetis

Kristjan Otsmann
kristjan.otsmann(@ekspress.ee
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http://www.eas.ee/

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse vorgukesk-
kond, milles muu hulgas info kdimasolevate teh-
noloogia- ja arendustegevuse toetusprogrammi-
de kohta.

http://www.irc.ee/

Euroopa Liidu Innovatsioonikeskuse vorgukesk-
kond, millelt leiate maakeelset infot 6. ja 7. raam-
programmi ning teiste koostdovorgustike koh-
ta, nagu ka innovatsioonikeskuse projektide tea-
vet. Innovatsioonikeskus annab vélja infolehte
Innovaatika www.irc.ee/infoleht/.

http://www.praxis.ee/

Poliitikauuringute Keskuse PRAXIS iiks peamisi pro-
gramme —innovatsiooniprogramm — tegeleb inno-
vatsiooni ja majandusarenguga. Veebist leiate info
keskuse projektide ja publikatsioonide kohta.

http://www.novaator.ee/
Tartu Ulikooli Tehnoloogiainstituudi ajakiri.

http://www.postimees.ee/lisad/teadus/
Postimees avaldab Eestis ainsa ajalehena regulaar-
selt teadusuudiseid.
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http://www.teadus.ee/
MTU TeadusTeave virtuaalne ajakiri teadushuvi-
lisele.

[RET] = T

i v g - NS -

http://del.icio.us/tag/innovation

Parim saadaval olev viitekogu innovatsiooniala-
se info leidmiseks. Iga pédev leiavad maailmas
sajad inimesed uut huvitavat infot, lisavad selle
del.icio.us veebiteenuse jarjehoidjatesse ja mar-
gistavad sildiga “innovation”, et ka teised ini-
mesed saaksid materjalidega tutvuda.
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http://www.innovationtools.com/
Suurepdrased praktilise suunitlusega artiklid ja
uudised, tddvahendite soovitused ning raamatu-
tutvustused. Eraldi rubriigid tutvustavad motte-
kaardinduse uusimaid arenguid ja varskeimaid in-
novatsiooniuuringuid, annavad néu innovatsioo-
ni juhtimiseks ja ideede haldamiseks ning jaga-
vad teadmisi ajuriinnaku meetodite ning TRIZ
probleemilahendusmetoodika kohta.

http://www.fastcompany.com/resources/
innovation/

Kiireid muudatusi propageeriv uue ajastu juh-
tide ajakiri Fast Company innovatsioonirubriik
pakub juhtimis- ja drikaasusi analiiiisivaid ar-
tikleid, kasulikke kommentaare ning ponevat
viidete kogu.

http://news.google.com/?topic=t

Google’i otsimootori uudisteteenus jélgib pidevalt,
mida uut siinnib tehnoloogia- ja teadusmaailmas.
Kui heita kord paevas pilk sellele lehele, siis ei jaa
olulised arengud kahe silma vahele.

http://europa.eu.int/comm/research/
Euroopa Komisjoni teadus- ja uurimistodalane
info, sh uusim info 7. raamprogrammi loomise
kohta ning iilevaade 6. raamprogrammi kdigust.
Neile lisaks uudised Euroopa Liidu poolt toetata-
vate projektide kohta ja viited EL teadus- ja aren-
dust6o ajakirjadele.

http://europa.eu.int/comm/enterprise/
enterprise_policy/cip/index_en.htm
Vérskeim info Euroopa Komisjoni uue Voistlus-
voime ja Innovatsiooni raamprogrammi ehk
Competitiveness and Innovation Framework
Programme’i kohta.

http://www.cordis.lu/

Euroopa Komisjoni teadus- ja arendustegevuse in-
foteenistus, mis pakub uudiseid raamprogrammide
hetkeseisu ja tuleviku, raamprogrammis osaleva-
te taotlusvoorude ning neis osalevate projektide
kohta. Samuti leiate siit véimaluse tellida infoko-
gumikke ja véljaandeid. Eraldi védrivad esiletoo-
mist TrendCharti uuringud — neist suuremad on
Innovation Scoreboard ja Innobarometer.

http://www.eubusiness.com/Rd/
Vérguvéljaande EUbusiness teadus- ja arendust66
rubriik, milles EL selle valdkonna viimased
uudised, taustainfo ja veebiviited.

http://www.tekes.fi/

Soome tehnoloogiaagentuuri vorgukeskkond an-
nab hea iilevaate sellest, mida on pohjanaabritel
tehnoloogiavaldkonnas uut pakkuda.

Pildil: HP Color
LaserJet 4730xm mfp

HP COLOR LASERJET 4730mfp sari

- Must-valge kopeerimine ja printimine kuni 30 Ik/min
- 600dpi ja HP ImageRet 3600

- Paberisalvede maht 1600 lehte

- Automaatne kahepoolne printimine

- HP ColorSphere tooner

MADISE
SKANNER.

KAROLI
KOOPIAMASIN.

ANNIKA
FAKS.

|IGAUHE
H> COLOR
yERJET.

Hiilgava pildikvaliteediga varvitrikk, kopeerimine,
skaneerimine! ja faksimine? on garanteeritud, kui
Sinu késutuses on HP Color LaserJet 4730mfp. Kuni
30 lehekilge mustvalgeid dokumente vai saravaid
varve minutis. Saastlik varvitrikk ning konoomne
printimisstrateegia hoiab kulud kontrolli all. HP
varviprinterite td6kindlus ja kasutusmugavus on
klass omaette ning HP Color LaserJet 4730mfp

prindikvaliteet kdneleb iseenda eest.

Vaata www.hp.ee
Helista 681 3823

Véta Ghendust Ighima HP edasimiijaga.

© 2004 Hewlett Packard Development Company L. P. All rights reserved. ' Skaneerimine e-postile ja vorgukausta. 2 Saadaval koos HP Color LaserJet 4730x/xs/xm mfp mudelitega.
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Jaguar S-Type 2,7D V6. Kaigukast 6-kaiguline manuaalne voi automaatne. Kiirendus 8,5-8,6 sek. ELi keskmine kitusekulu 7,1-8,0 L. CO,-heitmed 189-208 g. Garantii 3 a labisdidupiiranguta.

Oigupoolest Sa ei markagi, et soidad diisliga,

enne kui tanklasse jouad

Paljud eelistavad diiselautot, sest see on 6konoomne.

Ent diisli voib valida ka stiilsuse, mugavuse ja soidumonu parast.
Ehk teisisonu, kuna see on ehtne Jaguar.

S-Type 2,7D V6 pakub arvestatavat klitusesdastu ning véhemalt
samasugust sartsakust ja madalat mirataset kui analoogne
bensiinimootoriga mudel. Reisimine sellise kindlalt ja voimukalt
kulgeva aristokraadi seltsis on puhas room. Aga nii see peabki
olema! Reserveeri endale aeg autoga tutvumiseks ja proovisoiduks

Vilojeti milgiesinduses. Tere tulemast!
Jaguar S-Type 2,7D V6

Vilojett

Akadeemia tee 35, 12618 Tallinn, tel 671 1170

JAGUAR

Elu on lihike, naudi seda!




