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EessOna

ESF vahenditest rahastatud projekti “Ulikoolils-
petajate konkurentsivoime tostmine libi oppe-
tegevuse kvaliteedi arenduse” (LUKKA, 2005-
2008) ning kolmanda taseme 6ppe kvaliteedi
arendamise programmi Primus (2008-2014)
raames valminud juhendmaterjalides on tilekanta-
vatest padevustest juttu vaid pogusalt. Haridus- ja
teadusministeeriumi rahastatud projekti "Oppe-
kavaarenduse  teadussuuna  viljaarendamine
2005-2006” raames valmis mh ka artikkel "Vot-
mepadevustest kérghariduses” (Rutiku jt 2007,
66-67). Oppekavaarenduse kontekstis on huvi
teema vastu kasvanud ning iitha konkreetsemaks
muutunud, millest annavad tunnistust ka viimas-
tel aastatel ilmunud tliopilaste uurimisté6d (vrdl
nt Mulin 2012) ning erinevate asutuste koostoos
valminud juhendid (vrdl nt Randma 2013).
Juhendis antakse liihike iilevaade iilekantavate
pidevuste méistest ja klassifikatsioonidest ning
selgitatakse {ilekantavate pidevuste rolli (korg)-
hariduses. ~ Refleksioonikiisimuste,

prakiliste
niidete ja lugemissoovituste kaudu tutvustatakse

tilekantavate pidevuste arendamiseks sobivad
oppe- ja hindamismeetodeid. Seejuures on on voi-
malikult palju piiiitud luua seoseid Primuse prog-
rammi toel aastatel 2009-2013 ilmunud juhend-
materjalidega,' kus sisaldub palju hiid néuandeid
ja tiiendavat informatsiooni oppekavaarenduse

erinevate teemade kohta.

1 ESF programmi Primus toetusel valminud juhendmaterjalid vt Asp://primus.archimedes.ece/

trykised
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Juhend on méeldud eelkoige oppekavaarenduse
abimaterjaliks kérgkoolide 6ppekavajuhtidele
ja oppejoududele, on kindlasti kasutatav koigil
formaaloppe tasemetel ja erinevates 6ppeasutus-
tes ning voiks olla huvipakkuv ka tdiendus- ja
timberoppe pakkujatele. Juhendis sisalduvad
refleksioonikiisimused, niited ja pidevuste hin-
damise tabelid on méeldud praktiliseks abiva-
hendiks 6ppet6o labiviijatele, ent voimaldavad
ka igal teemast huvitatud inimesel analiiiisida
iseenda tugevusi ja arendusvaldkondi tlekan-
tavate padevuste 16ikes ning kavandada nende
edasist arendamist.

Juhendi valmimisele aitasid kaasa Anneli
Lorenz, Einike Pilli, Renate Rutiku, Marge Tiks ja
Ene Voolaid, kellele avaldan siinkohal siirast tinu.

Autor
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Missugused padevused
on ulekantavad?

Segadus moistetes “teadmised”, “oskused”,

» M~

, Opi-

viljundid” jne on viga suur. Uhes 1993. a

“hoiakud”, omadused”, ”pidevuse

uurimuses iilekantavate pidevuste méiste
kasutamise kohta saksa pedagoogilises kir-
janduses selgus koguni, et sarnaste moistete
all kirjeldati uuritud kirjanduses vihemalt
654 erinevat pidevust (Didi 1993, 24j).
Ehkki erinevates allikates iiritatakse viide-
tavalt neil moistetel selgelt vahet teha, tuleb
siiski todeda, et selgus ithes méistes on paha-
tihti saavutatud teise moiste irdtolgenda-
mise hinnaga ning et mida rohkem erinevaid
moisteid kasutatakse, seda umbmairasemaks
nad muutuvad ((Reetz 1999; Tuning 2003,
68; Weinert 2004, 2434; Schaeper 2005, 2).
Seni on Eestis seda maistet koige pohjaliku-
malt avada, piiritleda ja stistematiseerida ptiiid-
nud Krista Loogma oma doktorit66s (Loogma
2004), ent temagi nendib, et “oskuste ja pide-
vuste kontseptsioonid on komplekssed, diinaa-
milised, ambitsioonikad ja tihti normatiivse
suunitlusega” (Loogma 2004, 88), mistottu
nende vahetu rakendatavus niiteks 6ppekavades

on kohati tisna piiratud.

Kindlasti on n-6 maitse-eelistused sellises
moistete paljususes paratamatud. Oppimise ja
opetamise eesmirgiparasuse huvides peaks igaiiks
isecendale esmalt siiski selgeks tegema, mis on mis.

Pidevus  (asjatundlikkus, kompetentsus;
inglise keeles competence, competency) tuli tild- ja
korghariduses moéistena kasutusele n-6 ringiga
teiste teadus- ja elualade kaudu (vrdl Bohm 2000,
309; Eurydice 2002, 13), tihistades esmalt t56-
alase ettevalmistuse ja kutseoppe kontekstis ini-
mese suutlikkust tiita konkreetset tooiilesannet
voi -protsessi. Padevustena mairatletakse tldi-
selt erinevate teadmiste, oskuste ja hoiakute (ka
kiitumise) erinevaid kombinatsioone, mis on
vajalikud teatud to6iilesannetega edukaks hak-
kamasaamiseks ja t66 kvaliteetseks tegemiseks.
Erinevate pidevuste erinevad kombinatsioonid
chk nn pidevusprofiilid (inglise keeles compe-
tency profiles) kirjeldavad inimese voimet konk-
reetses tooalases rollis teatud tasemel hakkama
saada. Nii on tilekantavatest padevustest saanud
rahvusvaheliselt (korg)koolide iiks oluline ja itha
suurenev tegevusvaldkond. Nende arendamine ja
hindamine (sertifitseerimine) on kujunenud ka
atraktiivseks ja kdibemahukaks majandusharuks.

Uha suurenevas moistete segaduses avaldatakse
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mahukaid padevuste katalooge ja sonaraamatuid;
arvukad konsultatsioonifirmad pakuvad kalleid
tilekantavate padevuste hindamise ja arendamise
alaseid teenuseid. Igasuguste padevuste alane kir-
jandus on juba ammu hoomamatu.

Projektis ,, Tuning“ (,Euroopa haridus-
struktuuride kohandamine®) piititakse pade-
vuste moistet kasutades jirgida integreeritud
lahenemist, mille puhul kisitletakse voimeid kui
diinaamilist kombinatsiooni omadustest, mis
tiheskoos vbimaldavad saavutada pideva tule-
muse, voi kui haridusprotsessi 16pp-produkti
osa. See on seotud ka kérghariduses tehtavaga.

Esmajoones holmavad padevused ja oskused

o teadmisi ja arusaamist (erialavaldkonna
teoreetilised teadmised, voime teada ja
moista),

o teadmist sellest, kuidas tegutseda (tcad-
miste praktiline ja operatiivne rakenda-
mine konkreetsetes olukordades),

o teadmist sellest, kuidas olla (viirtused
kui tajumise ja teistega koos elamise viisi

lahutamatu osa sotsiaalses kontekstis).

Pidevused kujutavad endast omaduste kombi-
natsiooni (teadmised ja nende rakendamine,
hoiakud, oskused ja vastutusvaldkonnad), mis
kirjeldavad seda, mis tasemel voi ulatuses on
inimene suuteline neid tiitma. Selles kontekstis
tihendab padevus voi padevuste kogum seda, et
inimene kasutab teatud voimet voi oskust ja soori-
tab iilesande, suutes sellega niidata, et oskab seda
teha viisil, mis véimaldab hinnata soorituse taset.
Padevusi saab rakendada ja hinnata. See tihen-
dab ka seda, et enamasti ei saa padevust pidada
absoluutseks (st pidevus on voi ei ole tildse), vaid

et inimene valdab padevust teataval méiral, nii et
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pidevused saab paigutada kontiinumile (Tuning
2003, 69).

Ulekantavad pidevused (ka iildoskused,
tldpadevused, votmeoskused, votmepadevused,
votmekompetentsid, votmekompetentsused,
tilekantavad oskused, iilekantavad padevused,
metapadevused, erialatilesed padevused jpt; ing-
lise keeles generic skills, ceneric competences, key
skills, key competencies, transferable skills jpt) on
— vastandatuna erialastele voi konkreetse t66-
valdkonnaga (ametialaga) scotud pidevustele
— selliste teadmiste, oskuste ja hoiakute kombi-
natsioonid, mida vajavad koik inimesed, et elu-
voi tegevusvaldkonnast soltumata tagada edukas
hakkamasaamine, eneseteostus ja areng, koda-
nikuaktiivsus, sotsiaalne kaasatus ning t66hoive
(Euroopa Parlament 2006).

Euroopa Teadusfond (European Science
Foundation) on defineerinud iilekantavad pide-
vused (ESF kasutab inglise keeles moistet #ras-
ferable skills) spetsiifiliselt akadeemiliste td6tajate,
sheriti (jirel)doktorantide ja teadlaste perspektii-
vist, eristades seejuures n-6 teadustoole orientee-

ritud ja ildist definitsiooni:

a) Teadustoole orienteeritud iilekantavate

pidevuste definitsioon

Ulekantavad padevused on sellised, mis

omandatakse teatud kontekstis (antud
juhul teaduslikku uurimist66d tehes) ja
mis on kasulikud ka ménes teises konteks-
tis (niiteks tulevases to66s uurimisasutuses,
arisektoris jne). Need piadevused voivad olla
sillaks korgkooliopingutest todle suundu-
misel voi tooalast karjddri vahetades, sest
nad voimaldavad erialaseid ja teadustéoga
seotud oskusi efektiivselt rakendada ja aren-
tookeskkondades. Neid

dada erinevates



voib omandada 6ppimise voi tookogemuse

kaudu.

b) Uldine iilekantavate pidevuste definitsioon

Ulekantavad pidevused on inimestele vaja-
likud tooiilesannete efektiivseks tiitmiseks.
Need on pidevused, mis on thised iga laadi
opingutes, tovaladel ja karjddrimudelites ning
mis voivad olla sillaks 6pingutest toole suun-
dumisel voi to6alast karjairi vahetades. Neid
voib omandada 6ppimise voi tookogemuse

kaudu (ESF 2009, 13).

Ulekantavate pidevuste alane diskussioon sai
hoo sisse 1960-70ndatel aastatel. Hariduse
kontekstis sai aluseks 1973.-1974. aastal tollase
saksa To6turu- ja Elukutse-uuringute Instituudi
direktori Dieter Mertensi algatus moiste “vot-
mekvalifikatsioon” (saksa keeles Schliisselqualifi-
kation) kasutuselevotuks. Mertens tugines oma
programmis tddemusele, et {iha kiiremini muu-
tuva majanduse ja td6turu tingimustes ei ole
enam voimalik konkreetseid tooalase kvalifikat-
siooni ndudeid ette niha ning seepirast on vaja
pithenduda viljadppes nn paindlikele oskus-
tele ja padevustele, mis voimaldaksid nimeta-
tud defitsiiti leevendada. Ehkki Mertensi ideed
said dgeda kriitika osaliseks (tihelepanuviirsel
kombel just kodumaise t66- ja majanduspeda-
googika leerist), levisid need siiski rahvusvaheli-
ses haridusdiskussioonis, kus omandasid kiiresti
keskse positsiooni, aga ka laiema tihenduse, vii-
dates inimese voimele eesmirgipidraselt ja tule-
muslikult tegutseda ning teha seda histi mingis
kindlas, sh ka toovilises kontekstis (Eurydice
2002,13).

Kuidas iganes tilekantavaid padevusi ka ei
tolgendata, {ihiseks nimetajaks on enamikul

juhtudest jargmised arusaamad:

¢ Ulekantavad pidevused tihistavad subjekti
kompleksseid teadmisi, oskusi, voimeid,
hoiakuid ja omadusi, mis ei ole piiratud iihegi
kindla eriala- ega teadmusvaldkonnaga.

¢ Ulekantavate pidevuste peamine viljund
on erialane ja erialaiilene paindlikkus
ning “hakkamasaamise” voime erineva-
tes ja muutuvates todvaldkondades ja
-keskkondades.

* Ulekantavad pidevused hélmavad nii tead-
misi, nende rakendamise oskusi ja rakenda-
mise vilumust kui ka véimeid, hoiakuid ja

vadrtushinnanguid.

Tulenevalt Eesti kvalifikatsiooniraamistikust (vt

http://www.kutsekoda.ce/et/kvalifikatsiooni-

raamistik/ekr_tutvustus/Tasemekirjeldused) on
tilekantavate padevuste 6petamise ja arendamise
noue Eestis sitestatud

1) kérgharidustasemel —korgharidusstandardi
lisas 1 Korgharidustaseme astmete opiviljun-
did ning nende seos kvalifikatsioonivaamisti-
kuga (vt tipsemalt https://www.riigiteataja.
ee/aktilisa/1100/7201/3075/VVm_178 _
lisal.pdf#);

2) kutsehariduse jaoks kutseharidusstandar-
dis, mille jirgi on kutseoppe opiviljundid
lisaks kutse- ja erialastele teadmistele ning
oskustele ka iseseisvuse ja vastutuse ulatus
ning votmepidevused (vt tipsemalt hteps://
www.riigiteataja.ce/akt/128082013013);

3) iildhariduse jaoks glimnaasiumi riikliku

oppekava tildosas, mille jirgi peavad 6ppijad
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lisaks valdkonnapidevustele omandama ka
tildpadevused (vt tapsemalt https://www.rii-
giteataja.ce/akt/1200920110022leiaKehtiv).

Miks on iilekantavad padevused
varasemast olulisemaks
muutunud?

Ulekantavate pidevuste teema (korg)hariduses
ei ole niisiis sugugi “revolutsiooniline”, samas
kaugeltki veel mitte igapdevane ega enesestmois-
tetav. Erinevate maade ja kultuuride formaal-
haridussiisteemid on traditsiooniliselt konser-
vatiivsed ning nende kohandumine iihiskonnas
tiha kiiremini toimuva arenguga votab aega. Sel-
leks, et paremini méista, kuidas ja miks peaksid
tilekantavad padevused olema tinapievase korg-
hariduse lahutamatu osa, tasub korraks meenu-
tada haridusasutuste ja hariduse rolli muutumist
ajaloos.

Traditsiooniliselt on 6ppimine olnud suuna-
tud kindlalt mairatletud (iildharivate, erialaste
voi ametialaste) teadmiste ja oskuste (sh vilu-
muste) vahendamisele opetaja voi meistri poolt
ning omandamisele oppija voi opipoisi poolt.
Seejuures oli sajandeid tisna selge toGjaotus ka
teadmiste ja oskuste dpetamise vahel - (iili)koo-
lide tlesandeks oli peaaegu eranditult teadmisi
arendada, edasi anda ja talletada. Oskusi opetati
ja opiti reeglina kas 6pipoisina voi (iili)kooli jarel
ametipostil.

Mida avaramaks muutus maailmapilt, mahu-
kamaks teadmus ja tehnoloogiliselt keerukamaks
tooiilesanded, seda enam hakati koolides nigema
ka oskuste ja vilumuste arendamise kohta. Seejuu-
res olid teadmistele orienteeritud koolid ja oskus-
tooliste koolitamiseks moeldud koolid pikka aega

lisaks eesmirkidele ja sisule selgelt piiritletud
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opilaste klassikuuluvuse ja sotsiaal-majandusliku
tausta kaudu.

Muutustega iihiskonnas ja tehnoloogia jit-
kuva arenguga kaasnes vajadus avada korghari-
dustase keerukamate oskuste opetamiseks, aga
ka uurimiseks ja arendamiseks. Ehkki esimesed
“korgemad ametikoolid” loodi erinevates maades
peamiselt toostusrevolutsiooni tulemusena juba
20. sajandi alguses, andis l6pliku touke korghari-
duse kui teaduspohise elitaarhiive imbermaotes-
tamiseks 1966. aastal URO poolt vastu voetud
Majanduslike, sotsiaalsete ja kultuurialaste oiguste
rahvusvabeline pakt, mille artiklis 13 sitestati mh,
et “korgharidus peab olema iihtviisi kittesaadav
koigile, vastavalt igatihe voimetele.” 2

Mida komplekssemaks on sellest ajast muutu-
nud thiskonna ees seisvad probleemid ning kee-
rulisemaks erinevate ametialade tooiilesanded,
seda hidgusamaks ja ebavajalikumaks on muu-
tunud ka teooria ja praktika vahele tdommatud
piir. Nii on ka higustunud tilikoolide ja raken-
duskorgkoolide vaheline selgepiiriline tojaotus:
rakenduskorgkoolides opetatavad erialad noua-
vad sedavord kompleksseid teadmisi, et kvalifikat-
siooni saavutamiseks on hidavajalik tugevam tea-
duspéhine baasharidus. Ulikoolides teoreetilise
suunitlusega erialade 16petanud aga - soltumata
sellest, kas nad leiavad t66 korgkoolides voi val-
jaspool neid - puutuvad kokku toéiilesannetega,
mille edukaks lahendamiseks ei piisa enam vaid
teadusliku uurimist66 metoodika tundmisest ega
— kui iganes pohjalikest — erialastest teooria- voi
faktiteadmistest. Lisaks on toimunud muutused
inimeste to0alases kiitumises ja karjairis. Kui
varem suunduti pirast opinguid to6le kindlale
ametialale ja to6tati sellel tildjuhul pensioneeru-

miseni, siis tinapdeval vahetavad inimesed oma

2 https://www.riigiteataja.ee/akt/23981



aktiivse to6elu jooksul tiha sagedamini to6kohta
— nii asutuste (t66andja vahetus), regioonide
(elukoha vahetus) kui ka, ehkki harvemini, sek-
torite (eriala vahetus) l6ikes. Uhes to6valdkonnas
rakendamiseks omandatud teadmiste ja oskuste
tilekandmine ning kasutamine teistes t66- ja elu-
valdkondades on muutunud t66alase edu ja kon-

kurentsivoimelisena puisimise eelduseks.

Koige suurem lahknevus on tulevikuoskuste
strateegiate pika perspektiivi ja oppijate liihi-
kese v6i heal juhul keskpika perspektiivi vahel.
Kuidas motiveerida 6ppijaid métlema ja tegut-
sema pikemast perspektiivist lahtuvale? Kuidas
innustada 6ppima kogu eluks ja kogu elu (ing-
lise keeles education for life; lifelong learning),
mitte ainult parast (korg)kooli 16petamist t66-
koha leidmiseks (inglise keeles education for job)
(OECD (1) 2012, 24).

Maailmas, kus faktiteadmust luuakse, levi-
tatakse ja saadakse kitte itha kiiremini, viheneb
inimeste vajadus seda teadmust pahe oppida voi
meelde jatta. Selle asemel muutub tiha vajaliku-
maks oskus seda teadmust siistematiseerida, oma
vajaduste ja asjakohasuse jirgi selekteerida ja ees-
mirgiparaselt rakendada.

Kogu maailmas niib olevat suur vajadus sel-
lise tilikoolihariduse jirele, mis ei keskendu ainult
akadeemiliste teadmiste ja oskuste kultiveeri-
misele ("The Wizards of Oz” - Times Higher
Education, 8.01.2009).

Teaduse ja tehnika kiire areng pohjustab ka
ttha kiirema ning raskesti ettenihtava kutseprofii-
lide muutumise, mistottu vajavad hariduse oman-
danud tdiendus- ja imberopet tihti juba vahetult
parast diplomi kittesaamist. Tootlesanded, mille
edukaks tditmiseks piisas varem (paarist) korra-

likust opipoisiaastast, on niiiid tihti joukohased

vaid korghariduse omandanud kvalifitseeritud
spetsialistile. Teadus ja tehnoloogia, teadus ja
majandus on seotud tihedamalt kui eales varem.

2020. aasta todkoht on organisatsiooniline
keskkond, mis pakub rohutatult isikukeskset
sotsiaalset kogemust, et meelitada, arendada ja
rakendada eri polvkondadest ja erineva piritoluga
to6tajaid. Uus polvkond kasutab té6leasumi-
sel tehnoloogiaid, mis on kaugel ees neist, mida
kasutab tooandja. Tehnoloogia voimaldab iiks-
koik kellega tikskoik kus astinkroonselt koostood
teha (Meister, Willyerd 2010, 13;15).

Soomes 2008-2011 labi viidud projektis
”Oivallus” (Oivallus... 2011) uuriti, milliste pide-
vustega tootajaid vajavad ettevotted tulevikus.
Projekti kiigus jouti todemuseni, et to6andjate
vajadused muutuvad pidevalt, kuna muutuvad
tookohad. Tooiilesanded muutuvad itha vihem
rutiinseks ja itha mitmekesisemaks. Jarjest vahem
on toollesandeid voimalik tdita "raamatu jargi’,
sest koigis elu- ja tovaldkondades suureneb ette-
arvamatute (ja kohati kiirete) muutuste ja aren-
gute osakaal.

Tulevikus sarnaneb to6elu improvisatsioo-
nile* dZassis — t66 on ttha vihem rutiinne ja itha
enam projektipohine. To6iilesanded ei ole rangelt
madratletud ja neid tdidetakse erinevate inimeste
koost66s. Teada on eesmirk, ent pole selgeid juhi-
seid, kuidas eesmirgini jouda. Juhiste puudumine
ei tihenda, et iga to6taja voib tegutseda oma-
tahtsi. Noutud on samas suunas liikumine, iiks-
teise usaldamine ja innustamine. Lopptulemuseni
voib jouda erinevaid teid pidi. Seetottu on imp-

roviseerimine, loovus ja muudatustele paindlik

3 improviseerima = 1. ettevalmistamatult, esi-
tamise ajal looma; 2. kiiruga, lithikese ajaga
(hetke vajaduseks vms.) tegema, kombinee-
rima, kokku seadma (EKI 2009).
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reageerimine tulevikus igapievased oskused ja
edu alus. Nende oskuste rakendamine on siiski
voimatu ilma tugevate teoreetiliste ja metoodi-
liste alusteadmisteta (Oivallus... 2011, 9; OECD
(1)2012, 22).

Tooturul konkurentsivoimelisuse liiga kitsas
miiratlemine on kujunenud (korgharidus)oppe-
kavades n-6 puuduvate oskuste otsimiseks — st
nende oskuste mairatlemiseks, mida td6andjad
ootavad (korg)kooli [opetajatelt ja mille puudu-
mist nad koige enam kritiseerivad. Selline lihene-
mine ei sobi korgharidusoppekavade arendami-
seks, sest korgkoolilopetajate konkurentsivoime
tooturul ei tahenda pelgalt konkreetse to6andja
seisukohast oluliste oskuste loendit (Peggjt 2012,
19j). Hariduse kvaliteedi miiratlemisel kitsalt
todandjate vajadustest lihtumine ei arvesta oppija
kui iseseisva isiksuse omavastutust, enesemaiirat-
lust ja valikuvabadust.

Konkurentsivoimelisus tooturul tihendab
selliste teadmiste, oskuste, hoiakute ja isiksus-
like omaduste kogumi olemasolu, tinu millele
inimesed valivad suurema tdendosusega tegevus-
alad, kus neil on voimalik saavutada rahulolu ja
olla edukad (Dacre Pool, Sewell 2007, 7).

Pievakajalisusest tingitud tilekantavate pade-
vuste kohatine iiletihtsustamine on tekitanud
ka nn akadeemilist protesti: kardetakse korgha-
riduse akadeemilise kvaliteedi devalveerumist
tooturu survel. Agedamad kriitikud kahtlusta-
vad isegi utilitaristlike padevuseesmirkide sur-
vest tingitud teadusiilikoolide devalveerumist
korgemateks kutsekoolideks. Té6andjad kur-
davad samas eelkoige just (korg)koolilopetajate
enesejuhtimisoskuste, hoiakute, analiitisioskuse,
oppimisvalmiduse jms ehk teisisonu iilekanta-

vate padevuste ebapiisavuse iile (vt nt Eamets jt

2011, 68-70).
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Uliopilaste ootused kérgkooli astudes on
tiha enam seotud rahuldust pakkuva ja tasuva
00 leidmisega parast [opetamist. Té6turul kon-
kurentsivoimelisena (inglise keeles emzployable)
pusimiseks on {ilekantavate pidevuste pidev
edasiarendamine hidavajalik.

Unistused muudavad maailma. (Korg)
koolid peaksid julgustama oppijaid oma unis-
tusi dra tundma ja ellu viima. Inimesed, kellel on
unistused, on rohkem motiveeritud 6ppima ja
hankima rohkem informatsiooni, mis on seotud
nende eesmirkidega. Inimeste piadevused kuju-
nevad {itha enam nn viki-péhimaottel: neid tuleb
pidevalt arendada ning aeg-ajalt iile vaadata ja
tdiendada. Kas peaks vana hea kiisimuse "Kel-
leks ma tahan saada?” {imber sonastama “Kel-
leks koigeks ma tahan saada? Mida kéike ma
tahan teha? Missugune on minu tegevuskava?”?
(Oivallus... 2011, 16; 36)

Eesmirgiga teha erinevate padevuste omava-
helised seosed tilevaatlikult ja praktiliselt arusaa-
davaks oppijatele, oppejoududele, karjaarinousta-
jatele, tovandjatele ja vanematele koostasid Dacre
Pool, Sewell (2007) karjiirioppe mudeli (inglise
keeles The Key to Employability Model) CareerE-
DGE (akroniiiim inglise keele sonadest Career
Development Learning; Experience (Work &
Life); Degree Subject Knowledge, Understanding
and Skills; Generic Skills; Emotional Intelligence)
(vt sele 1), mis sobib histi ilmestama ka iile-
kantavate padevuste teemat oppekavaarenduse
kontekstis.

Nii peavad (korg)koolid lisaks teoreetiliste
teadmiste ja erialaoskuste 6petamisele poorama
oppeprotsessi kdigus suuremat tihelepanu ka sel-
liste padevuste arendamisele, mis aitaks lopeta-
jatel neid teadmisi oskusi erinevates valdkonda-

des eesmirgipiraselt rakendada ning elukestvalt
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Refleksioon ja hindamine

Kogemus
(too ja elu)

Karjaariope

Sele 1. Erinevate padevuste omavahelised seosed

oppides pidevalt tiiendada — olgu see isiklikuks

heaoluks, té6alaselt voi iihiskonna hiivanguks.

Missugused uilekantavad
padevused on tulevikus koige
olulisemad?

Selle juhendi koostamisel libitootatud allikates
esines vdga erinevaid iilekantavate pidevuste
loendeid. Keeruliseks teeb erinevates loendi-
tes orienteeriumise ja nende 6ppekavaarenduse
aluseks sobivuse hindamise see, et eri allikates
voidakse sama moistega tdhistada nii tilekanta-
vat pidevust kui erinevate osaoskuste koond-
nimetust (niiteks suhtlemisoskus, mille all on
eristatavad sellised osaoskused, nagu niiteks
libiriikimisoskus, veenmisoskus, avaliku esi-

nemise oskus jne) kui ka méne teise tilekantava

Erialased teadmised,
oskused ja arusaamad

Emotsionaalne

Ulekantavad

padevused

intelligentsus

Dacre Pool & Sewell 2007

padevuse osaoskust (niiteks suhtlemisoskus
tuuakse sotsiaalse pidevuse iithe osaoskusena).
Vorreldes erinevaid piadevusloendeid ja nende
selgitusi, ilmnevad siiski kindlad tihenduste
kattuvused ja seosed.

Vaadates erinevaid tulevikuvisioone, tooturu-
prognoose, hiskonna ees seisvate globaalsete
viljakutsete analiiise ning nendega seostatavaid
tilekantavate padevuste loendeid, voib eristada
kolm olulisemat tuleviku viljakutset - globaalselt
vastutustundlike kodanike olemasolu, kéike labiv
interdistsiplinaarsus ja mittelineaarne motlemine
(Elkana 2009, 937) - mille alla jaotuvad tinglikult
erinevad iilekantavate pidevuste rithmad (vt sele 2).

Juhendi autor koondas selesse 2 erinevate alli-
kate pohjal spetsiaalselt 6ppekavaarenduse jaoks
koige olulisemad iilekantavad padevused koos

vastavate olulisemate osaoskustega.
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(Korg)hariduse kontekstis olulisemad iile-
kantavate pidevuste loendid koos lithikeste selgi-

tustega on toodud juhendi lisas.
Ulekantavate padevuste "piirid”
Siiski tuleb réhutada, et tilekantavad pidevused

ei ole "imerohi”, mis tagab (korg)koolilopetajate

edukuse. See tihendab, et ainult formaalhariduse

timberkujundamise ja elukestva 6ppe hoiaku
edendamisega ei ole voimalik tagada oppijate
konkurentsivoimet to6turul, sest seda méjuta-

vad viga erinevad oppekavavilised tegurid, sh

» korgkooli staatus ja maine (t66andjad voivad
eelistada méne kindla korgkooli lopetanuid);
* oppekava raames libitud konkreetsete 6ppe-

ainete seos tooturu hetkevajadustega;

Viljakutse Ulekantav pidevus ~ Osaoskused
Globaalselt Eneseanaliiiis ja sh eneseanaliiiisi ja —hindamise oskus, 6ppi-
vastutustundlikud -juhtimine mise, ajajuhtimise, emotsioonide juhtimise,
kodanikud kognitiivse koormuse juhtimine, eesmirgista-
mise oskus jms
Ettevotlikkus ja sh algatusvéime, iri- ja tarbijateadlikkus,
positiivne hoiak teadmised ettevotlusest, teadmussiirde
vadrtustamine
Viirtuspohise sh eetiliste siisteemide moistmine, oma viirtus-
motestamise oskus hinnangute teadlikkus ja pohjendamine, ana-
litisioskus, kriitiline métlemine jms
Pohimétteline Kultuuriteadlik sh emakeele ja voorkeelte oskus, kultuuriliste
interdistsiplinaarsus  suhtlemispidevus erinevuste teadlikkus ja kultuuridevahelise suht-
lemise oskus, interdistsiplinaarses meeskonnas
tootamise oskus, veenmisoskus, libirdikimiste
oskus, juhendamine, meeskonnat6d, projekti-
juhtimine jms
Mittelineaarne Loov ja kohanduv sh probleemide lahendamise oskus, analiiiisios-
moétlemine motlemine kus, koostd6valmidus teiste valdkondade spet-
sialistidega, disainile orienteeritud métteviis
Uusmeedia sh virtuaalse koosto6 oskus, IKT-vahendite
kirjaoskus ja kasutamise oskus, informatsiooni haldamise
arvutipohine oskus, abstraheerimisoskus, teadmised tehno-
motlemine loogia alustest, matemaatikapddevus, oskus

niha ja viljendada seoseid ja ideid arvudes

Sele 2. Oppekavaarenduse seisukohalt olulisemad iilekantavad padevused
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* lopetajate keeleline ja kultuuriline taust voib
raskendada t66 leidmist voi karjddri (nt rii-
gikeelt emakeelena konelevad lopetajad
voivad olla to6turul muukeelsete kodanike
voi vilismaalastega konkureerides eelisseisus
voi ka vastupidi);

* sotsiaal-majanduslikult vihemkindlustatud
peredest pirit ja fiisilise voi psiihhosot-
siaalse erivajadusega lopetajatel voib olla
raskem leida pidevustele ja soovidele vasta-

vat td6kohta (Pegg jt 2012, 7).

Seega saab korgkooli iilesanne olla vaid aidata
suurendada oOppijate potentsiaali — vastavalt
nende voimetele, soovidele ja voimalustele —
l6petamise jdrel olla voimalikult konkurentsivoi-
melised, edukad ja 6nnelikud nii tooalaselt kui
tihiskondlikus ja isiklikus elus (Pegg jt 2012, 8).

Milline tlekantavate piddevuste loend véi
jaotus iganes ka oppetegevuses aluseks voetaks,
ei tohi dra unustada tosiasja, et igasuguste pade-
vuste arendamise eelduseks on arendus- voi
oppetegevuse kirjeldamine ehk meetodi mii-
ratlemine (Reetz 1999). Kuivord iilekantavate
pidevuste niol on tegemist viga kompleksse
moistega, tuleb need oOpetatavaks ja opita-
vaks muutmiseks oppekavas "lahti kirjutada”,
konkretiseerida ning segmenteerida, dppeaine-
tes sonastada iiksikud oskused ning kirjeldada
nende voimalikud 6ppimisviisid, 6ppemeetodid
ja optimaalsed hindamismeetodid.

Votmekiisimus on, kuidas ithendada (korg)
koolis 6ppimise viisid uut moodi t66tamise vii-
sidega tulevikus ning kuidas motiveerida 6ppi-
jaid omandama ja arendama tulevikus koige
olulisemaid padevusi. Soov ja voime tootada
uut moodi moodustavad aluse, millele tugine-
vad teised padevused ja nende kombinatsioonid.
(Oivallus... 2011, 125 19).

£D.

Millised on minu arvates
koige olulisemad tilekantavad
padevused tulevikus

(minu erialal)?

Missugused padevused on Ulekantavad? | 13



Kas ulekantavaid
padevusi on voimalik
opetada ja arendada?

Pidevuste arendamine tihendab pidevat reflek-
siooni ja sellest lihtuvat tulevikukaitumise prak-
tilist harjutamist. See ongi elukestev 6ppimine
(inglise keeles lifelong learning), mis toimub ter-
viklikult inimese koigis eluvaldkondades (eraclu,
sotsiaalne  vorgustik, OGppimine, tootamine)
(ZevA n/a, 3).

Uldiselt ollakse seisukohal, et tlekantavad
pidevused on suuremal voi vidhemal maéiral
arendatavad ja opitavad, killl aga mitte alati otse-
selt opetatavad (Weinert 2001, 62, tsiteeritud
Loogma 2004, 94 jirgi). Esmaste enesekohaste
ja sotsiaalsete pidevuste omandamine toimub
lapse- ja noorukieas (perekonnas, lasteaias, pohi-
koolis), nende korgemal tasemel arendamine ning
metoodiliste ja erialaste padevuste kujundamine
aga nooruki ja tiiskasvanueas eelkoige formaalha-
riduse (soltuvalt keerukusest iild-, kutse- voi korg-
hariduse) kaudu (ZevA n/a, 4). Enesckohaste ja

sotsiaalsete padevuste arendamine taiskasvanueas
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toimub valdavalt mitteformaalse ja informaalse
oppimise kaudu.

Taolisest  ealis-lineaarsest ~ “toGjaotusest”
(Mida Juku ei 6pi, seda Juhan ei tea!) ei saa siiski
jareldada, et korgharidustasemel on tilekantavate
pidevuste arendamine iileliigne (iiliopilane on
pidanud need juba koolis selgeks saama ja kui ei
ole,siis....) voilootusetult hilinenud (iiliopilase kui
tdiskasvanud inimese hoiakud on juba vilja kuju-
nenud, nende muutmine ei ole enam korgkooli
voimuses...). Elukestva 6ppe pohiméte tihendab
nii pidevalt uute teadmiste ja oskuste arendamist
kui ka varem omandatu virskendamist (Mida
Juku oppis, selle on Juhan unustanud!).

Esiteks voib juba itlal nimetatud projekti
"Tuning” padevus- ja oskusloetelus leida hulga-
liselt enesckohaseid ja sotsiaalseid padevusi (nii-
teks interdistsiplinaarses meeskonnas tootamise
oskus voi koostoovalmidus teiste valdkondade

spetsialistidega), mille puhul eeldatakse, et nende
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arendamine peaks toimuma ilikoolis konkreetse
eriala omandamise raames.

Teiseks eeldavad mitmed nendest padevus-
test sedavord mahukat teadmiste ja kogemuste
pagasit (nditeks interdistsiplinaarses meeskonnas
tootamise oskus voi kriitilisus ja enesekriitilisus,
erinevad juhtimisstiilid kultuuride ja/vé6i vald-
kondade vahelises meeskonnatéds, meeskonna
liilkmete motiveerimise oskus), et on arendatavad
alles teatud haridustaseme ja isiksusliku kiipsuse

saavutamise jarel. See tosiasi on kinnitust leidnud

Kolmandaks tuleb todeda, et tilekantavaid
padevusi ei saagi tihti vastavatest erialastest tead-

mistest eraldi 6petada — parimastki kokaraamatust

ka vastavate uuringute kaudu. Saksamaal labi
viidud tlikoolilépetajate pidevusuuringud niita-
vad, et seos tilikooli astujate pidevusindikaatorite
(niiteks glimnaasiumi keskmise lopuhinde) ning
tilikooli lopetajate pidevusindikaatorite (niiteks
toohoive ja todtasu madr, todandja rahulolu)
taseme vahel on tisna nork. Kill aga on tihelda-
tav ilikoolilopetajate pidevustaseme tihe seos

labitud 6ppekava oppemetoodilise tilesehitusega

(niiteks projektipohise oppe suure osakaaluga)
(Schaeper, Briedis 2004, II).

pole abi, kui toiduained puuduvad (Pegg jt 2012,
42; Weinert 1998, 35; Wildt 2002, 21).




Neljandaks on teatud tilekantavate padevuste
(siivendatud) arendamise ja Gpetamise vajadus
konkreetsetes valdkondades ja erialadel erinev.

Uuemad uuringud on niidanud, et ilekan-
tavad pidevused soltuvad viga olulisel maaral
kontekstist ning avalduvad erinevates t66vald-
kondades erinevalt. Samuti ilmneb uuringutest,
et selliseid tilekantavaid padevusi nagu kriitiline
motlemine, analiitisioskus, probleemide lahenda-
mine ja suhtlemisoskus moistetakse ja opetatakse
erinevatel erialadel ja erinevate oppejoudude
poolt iisna erinevalt. See on tingitud asjaolust, et
neid padevusi on voimatu rakendada erialavald-
konna teadmisteta (Tynjala, Gijbels 2012, 206).

Erinevate piadevuste vajalike 7esp. soovitus-
like osakaalude suhtest kujuneb erialaspetsiifiline
padevusprofiil, mille saavutamiseks optimaalne
oppetoo kavandamine saab toimuda vaid vastava
oppekava raames (Schaeper, Briedis 2004, 17-20).

Uht ekslikku arusaama iilekantavate pide-
vuste olulisuse osas erinevatel erialadel tuleb siin-
kohal siiski korrigeerida. Nimelt on uurimustest
selgunud, et loodus-, tippis- ja inseneriteadlased
nimetavad enesekohaseid ja sotsiaalseid padevusi
hidavajalikuks tunduvalt harvemini kui huma-
nitaar- ja sotsiaalteadlased. Erialaste ja meeto-

dipddevuste olulisuse osas sarnane lahknevus
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puudub (Schaeper, Briedis 2004, III). See siiski

ei tahenda, et inseneridel ja loodusteadlastel oleks

enesckohaseid ja sotsiaalseid padevusi vihem
vaja. Pigem niitavad need uuringutulemised ikka
veel kivistunud arusaamist, et inseneridel on vaja
insenerioskusi, mitte “lobisemisoskusi” (inglise
keeles annab selle vastanduse histi edasi mois-
tepaar hard knowledge vs. soft skills). Selles tisna
levinud hoiakus peitub ehk vaararusaam, et nn
pehmed oskused on muutunud tihtsamaks kui
korralikud erialased teadmised. See kindlasti ei
ole nii. Keegi ei sooviks ju kondida tle silla, mille
on chitanud hea suhtlemisoskusega, aga norkade
staatikateadmistega insener. Kiill aga on iile sama
silla ohtlik kondida ka siis, kui selle on ehitanud
insener, kellel on puudulikud juhtimisoskused,
kes ei oska t66tajaid motiveerida ega neile konst-
ruktiivset tagasisidet anda ning kes ei ole valmis
vastutust votma.

Viga pole sageli mitte tilekantavate padevuste
puudumises, vaid teadmatuses nende vajalikku-
sest, oskamatuses neid eneseanaliiiisi kaudu tead-
vustada ja eesmirgiparaselt arendada ning eelneva
tulemusena oskamatuses nende olemasolu (nii-
teks kuhugi kandideerimisel) toestada:

"On darmiselt tihtis, et iiliopilased mois-

taksid, mida nad 6pivad. Paljud mirgid niitavad,



et sageli ei oska nad oma “kraadi saamise” koge-
must iile kanda saavutuste keelde, mida hinda-
vad to6andjad. Kui tooalast konkurentsivoimet
soodustavad elemendid on olemas vaid aima-
misi, raskendab see oluliselt liopilaste piitideid
olla toocalaselt konkurentsivoimeline. Kui teie
eesmirk on soodustada selliseid saavutusi, mida
hindaksid to6andjad, kas tagate, et ka 6ppijad ise
seda teavad? (Knight jt 2003, 5)” (Pegg jt 2012,
30).

Eesti korgkoolide 2009. aasta vilistlaste
uuringu andmetel hindasid 16petanud oma pade-
vuste taset koige korgemaks suulise ja kirjaliku
eneseviljendusoskuse (keskmine hinnang 4,2
palli 5-pallisel skaalal), meeskonnatocoskuse
(4,0) ning info- jakommunikatsioonitehnoloogia
kasutamise (4,0) osas. Teiste pidevustega vorrel-
des hinnati madalamalt juhtimisoskust (3,3), ene-
sekehtestamis- ja libirdikimisoskust (3,5) ning
voorkeelteoskust (3,6). Korgkooliopingud aitasid
vilistlaste hinnangul pidevuste tostmisele kaasa
keskmisel voi sellest madalamal tasemel (hin-
nangud opingute panusele jiid vahemikku 2,6
kuni 2,9 palli). Vilistlaste hinnangul oli td6kohal

oodatavatest padevustest korgkoolis oppimise
kdigus tuntavalt vihem arendatud koost6é ja
juhtimisega ning soltuvalt oppevaldkonnast ka
emakeelse ning voorkeelse kommunikatsiooniga
seotud piadevusi (Eamets jt 2011).

Nagu koigi opiviljundite puhul, nii ka
tilekantavate pidevuste puhul ei saa korgkool
positiivsete tulemuste alusel diplomit viljasta-
des anda garantiid, et lopetaja neid teadmisi,
oskusi ja padevusi reaalselt hilisemas (t66)elus
ka rakendab. “Pidevus on pigem tegevusvalmi-
dus kui voimekuse aktuaalne rakendus. Pidevus
kui potentsiaal aktualiseerub siis, kui tekib sel-
lekohane konkreetne (t60)kontekstist tulenev
vajadus ning ainult siis, kui inimene seda selles
kontekstis rakendada saab ja soovib” (vrdl ka
Ellstrdm 1997, 48, tsit Loogma 2004, 94). Eriti
kehtib see nende épiviljundite ja tilekantavate
pidevuste osas, mis hélmavaj hoiakuid ja viir-
tushinnanguid. Seepirast nimetab Reetz (1999)

neid ka “isiksuse potentsiaalideks”.

LD,

Millised iilekantavad
padevused jaavad minu
hinnangul
(korg)koolilopetajatel koige
norgemaks?
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Kuidas ulekantavate
padevuste arendamist
oppekavas kavandada?

Kuidas oppekava tasandil
eesmargid ja struktuur paika
panna?

Oppekavaarenduse raames iilekantavate pide-
vuste integreerimist kavandama asudes tuleks
esmalt kokku leppida konkreetse 6ppeasutuse,
oppekava ja eriala(de) spetsiifikast tulenevalt
eesmirgid, mida ja milleks soovitakse saavutada,
ehk teisisonu alustada 6ppekavade eesmirkide
ja opiviljundite midratlemisest (Rutiku jt 2009,
22-31).

T66 moodustab suurema osa inimeste elust —
nii on korgkoolidel selge vastutus varustada oma
tliopilased to6turul edukaks hakkamasaamiseks
vajalike oskustega (CBI 2009, 10). Seepirast
soovitatakse uuringus Future Fit, et iga korgkool
peaks erinevate huvipooltega konsulteerides ana-

livtisima ja hindama, mida praegu tehakse ja mida

tulevikus saaks paremini teha lopetajate konku-
rentsivoime parandamiseks to6turul, lihtudes
korgkooli vajadustest, vdirtustest, eesmirkidest
ja missioonist (CBI 2009, 18). Sellele analiiiisile
tuginedes peaks iga korgkool valima endale sobi-
vaima lihenemise — vottes iile voi kohandades
teiste korgkoolide haid praktikaid voi luues ,,oma
mudeli“ (Peggjc 2012, 21).

Elukestva oppe ning opiteede mitmekesis-
tumise kontekstis ei kehti enam alati vana reegel
enne opi, siis tee. Uha enam 6ppijaid to6tab
opingute ajal voi katkestab 6pingud teatud ajaks
ning naaseb siis té6kogemusega uuesti 6ppima.
Varem 6ppinud ja pika t66kogemusega inimesed
naasevad (korg)kooli oma teadmisi uuendama
voi uut eriala omandama. Seega ei tohiks oppijate
tootamise fenomenis niha mitte niivord prob-
leemi, vaid ptitida leida selles uusi voimalusi 6ppi-
mise toetamiseks (Oivallus... 2011, 38).

\\\
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Niisiis tuleks esmalt leida 6ppekavajuhtide,
oppejoudude, iiliopilaste ja tooandjate koos-
to0s vastused jirgmistele n-6 klassikalistele
oppekavaarenduse aluskiisimustele (ZEvA n/a,
5, Rutiku j£ 2009, 15):

1. Missugused (elu)kutsespetsiifilised iilekan-
tavad padevused peavad oppekavva olema
integreeritud, arvestades konkreetse oOppe-
kava lopetajate peamist tooturuviljundit?
Sellele kiisimusele vastuste otsimisel on abiks
vilistlasuuringute ja to6andjate kisitluste tule-
mused ning doppekavaga seotud voi sellele lihe-
dase valdkonna kutsestandardid. Kui 6ppeka-
val ei ole miidratletud tthest tooturuviljundit
(nditeks ajaloo magistrioppekaval), voib olla
abi oppekava avamisel koostatud dokumen-
tatsioonist (sageli peab seal selgitama, millistes
toovaldkondades oppekava lopetanud t66d
peaks leidma). Kindlasti voib selles kiisimuses
n-6 aju riinnata ka oppekava- v6i programmi-
noukogus. Ka siis, kui t66turuviljundid on
kunagi kirja pandud, on pidevate muutuste

taustal kasulik need aeg-ajalt iile vaadata.

Erialati olulisemate iilekantavate pidevuste
miiratlemiseks saab abi ka projekti “Tuning”
materjalidest (http://www.unideusto.org/tunin-

geu/subject-areas.html).

2. Mida tipsemalt nende pidevuste arendami-
sel 6ppekava raames tuleks opetada (5ppesisu
ja -tase)? Ulekantavad pidevused on sageli
mairatletud koondmoistena voi iildnime-
tusena, mis voib sisaldada arvukalt erine-
vaid osaoskusi. Naiteks tilekantava padevuse
“suhtlemisoskus” all saab eristada efektiivse

kone pidamise oskust, lithidalt ja sisutihedalt

kirjutamise oskust, tihelepaneliku kuula-
mise oskust, libiriikimisoskust, veenmisos-
kust, tunnete kirjeldamise oskust, asjakohase
tagasiside andmise oskust, mitteverbaalsete
sonumite edastamise oskust, rithmaarutelus
osalemise oskust, kiisitlemisoskust, ideede
valjendamise oskust jne. Nende oskuste puhul
on voimalik eristada ka erinevaid tasemeid (vt
sele 8). Sageli ei ole 6ppekava piiratud mahu
raames voimalik ega konkreetset to6turuvil-
jundit silmas pidades vajalikki koiki neid ithel

ajal ja tthel tasemel arendada.

Uheks oluliseks pohimétteks on asjakohase tasa-
kaalu leidmine 6ppetasemele sobival keerukuse
astmel erialaste ja tlekantavate pidevuste ning
passiivsete teadmiste ja aktiivsete oskuste (st
teadmiste rakendamise) vahel. Uhe USA korg-
koolides insenerioppekavadel labiviidud uuringu
tulemustest ilmnes, et 6ppekavad on tugevalt
kaldu teadmiste omandamisele ja analiiiisios-
kuste arendamisele disaini, katsetamise, loova
motlemise ja kutseoskuste arvelt. Uuringu labi-
viijate arvates on “ideaalne 6ppimise trajektoor
spiraalne, kus koike opitut korratakse jargmisel
tasandil suuremal keerukuse astmel ning mit-
mekesisemates seostes. Selles mudelis on tradit-
siooniline analiiiis tihedalt labi poimunud labo-
ratoorse t60 ja disaini elementidega.” (Sheppard
jt 2009, 191, tsiteeritud Litzinger jt 2011, 140)

3. Millal konkreetsete iilekantavate padevuste
opetamine oppekavas peaks toimuma - kas
labivalt kogu 6ppeajajooksul, pigem 6ppekava
alguses voi lopupoole? Eri oppeastmete sidu-
suse huvides oleks hea, kui ajalist paiknemist
vaadataks eri astmete 6ppekavades koos (nt

ajaloo bakalaureuse- ja magistrioppekavas).
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“Pehmed oskused on kova t66 tulemus” (Oival-
lus... 2011, 16). Oskused arenevad pidevalt
tiienevate teadmiste taustal. Seega on moistlik
oppekavas iilekantavate padevuste arendamine
ette niha libivalt erinevates 6ppeastmetes ja ka

igas oppekavas eri aastatel.

4. Kus ja kuidas opitakse, missugune opikesk-
kond on sobiv voi vajalik? Paljusid tlekan-

tavaid padevusi (et mitte 6elda — enamikku

neist) saab arendada tavapiraste erialaainete

raames ka auditooriumis, mitmekesistades
voi kohandades oppe- ja hindamismeetodeid
ning 6ppematerjali. Méistliku to6jaotuse (vt
ka kiisimus 5) ning efektiivse ja stigava 6ppi-
mise (vt Rutiku jt 2013, 6) huvides v6ib teatud
tilekantavate padevuste puhul olla otstarbekas
nende saavutamine kavandada 6ppeasutuse
ja/voi auditooriumi viliselt. Niiteks kultuu-

ridevahelise suhtlemispadevuse arendamiseks
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(voorfiloloogilistes oppekavades) oleks koige
oigem niha 6ppekavas ette nn vilissemester,
sest kodus ei pruugi alati olla voimalik luua
oppimiseks vajalikku piisavalt autentset kesk-
konda (st piisaval hulgal erinevaid praktilise
kogemise, 6ppimise ja harjutamise voimalusi).
Initsiatiivikuse ja ettevotlikkuse arendamiseks
sobib histi (projektipohine) praktika (Vaht-
ramie jt 2011; Rutiku jt 2013), kus oppijad
ise peavad nditeks vabatahtlikena viljaspool
oppeasutust heategevusliku trituse korral-

dama, selleks vahendeid hankima jms.

Soltumata sellest, kus ja kuidas oppekavas iile-
kantavate pidevuste arendamine ette nihakse
(oppeainetes voi  Oppekavaviliste  tegevuste
kaudu), tuleb tagada, et seda oppet6d osa tun-
nustatakse. See tihendab, et 6ppeainete raames
arendatavate iilekantavate padevuste eest on ette
nihtud ainepunktid, dppekava viliste tegevuste
cest antakse tunnistusi voi auhindu jms. Esiteks
on see oluline dppijate motiveerimiseks. Teiseks
on oppijatel hiljem v6imalik paremini oma pade-

vusi toendada. (CBI 2009, 18)

5. Kes saavad aidata oppijaid iilekantavate
piadevuste arendamisel ja millised eeldused
(sh missugune pedagoogiline ettevalmistus)
on selleks vajalikud? Kuivord tilekantavad
padevused on suurel mairal seotud hoiakute
ja vairtushinnangutega, ei saa nende arenda-
mist toetada 6ppejoud, kes ise neid hoiakuid
ja vddrtusi ei jaga voi kes ise ei ole veel joud-
nud iilekantavate padevuste (olulisuse) tead-
vustamise ega eneserefleksioonini. Viga raske
voib olla tunnistada, et see nii on, seepirast
ei saa oppejoude vagisi ega n-6 kampaania

korras sundida tlekantavaid padevusi oma

oppeainetes “opetama’ - tulemuseks voib olla
negatiivne kogemus nii oppijatele kui 6ppe-
joule endale. Samuti on teatud iilekantavate
padevuste puhul nende opetamise eelduseks
pikaajaline isiklik kogemus, mida koigilt
oppejoududelt ei saagi nouda (niit rahvusva-

helises meeskonnas tootamise kogemus).

Kui oluline ka oleks iga iiksiku 6ppejou ja oppija
roll uudsete 6ppemeetodite edukal rakendamisel,
opimotivatsiooni toetamisel ja positiivse dpikesk-
konna kujundamisel, ei tohi alahinnata organisat-
siooni kui terviku, sh eriti juhtide toetavat suhtu-
mist ja panustamist soodsate tingimuste loomisse
(Oivallus... 2011, 12).

Juhid peavad tagama, et organisatsiooni
regulatiivne ja to6korralduslik raamistik toetaks
oppejoudude uuendusi 6ppetdos. Kui oppejoud
soovib naiteks rakendada 6ppetd6s uusmeediat ja
e-opet, peavad regulatsioonid voimaldama, et see
liheks arvesse ka 6ppejou tookoormuses (e-oppes
ei ole nn auditoorse t66 tunde tunniplaanis ja
seega voib juhtuda, et 6ppejoud ei saa formaalselt
ette nihtud auditoorse t66 tundide mahtu tiis,
ehkki e-kursuse juhendamine nouab temalt suu-
remas mahus t66d ka nidalavahetustel). Sama-
moodi on oppijatele pohjalik tagasiside andmine
ja refleksiooni toetamine oluline 6ppet6d osa,
mis nouab palju ressurssi, mida sageli oppejou
koormuses ei nihta.

Juhid saavad suunata ja motiveerida Gppe-
joude ka oppemetoodilisele enesetiiendamisele,
voimaldades koolitusi ning tunnustades head
opetamist. Samuti peavad juhid jilgima, et ppe-
joudude t66 tulemuslikkuse hindamisel voetaks
arvesse uuendustest tuleneda voivaid tagasilooke
(niiteks uute dppemectodite juurutamise tottu

lithiajaliselt halvenenud 6ppijate tagasiside vms).
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Oppcjc')udude oppemetoodilise  enesetdienda-

mise vajaduse hindamisel voib abiks olla 6ppejou
pidevusmudel (SA Archimedes 2011, heep://
primus.archimedes.ee/sites/default/files/oppe-

joud/padevusmudel_2011.pdf).

6. Millises mahus tuleks iilekantavate pidevuste
arendamine oppekavas ette naha? Sellele kiisi-
musele vastamiseks on koige parem lihtuda
ainepunktidest (EAP) oppekava kogumahus,
kuivord 1) ainepunktid kirjeldavad aliopilase

(sh isescisva) t66 mahtu ja 2) iilekantavad
padevused ei saa jaotuda mahu osas erinevate
oppeainete vahel vérdselt (on &ppeaineid,
mille kitsas erialaspetsiifiline teoreetiline voi

praktiline rohuasetus on igati digustatud).

Kui tegemist ei ole just piris uue 6ppekava loo-
misega, tuleb arvestada sellega, et iilekantavate
pidevuste integreerimine olemasolevasse oppe-
kavasse voib porkuda 6ppejoudude (aga ka iili-
opilaste) vastuseisule. Kuna 6ppekava kvaliteeti
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seostatakse traditsiooniliselt ~sellel 6ppijatele
vahendatavate erialaste teadmiste ulatuse ja
mahuga, nidevad paljud oppejoud iilekantavate
padevuste teemas ohtu erialaste teadmiste oman-
damisele suunatud 6ppet66 mahule. Lisaks sel-
lele voivad uuenduslikud 6ppemeetodid ja 6ppe-
joududelt oodatav koostoo tekitada ebakindlust
ja hirmu éppijate ees “naeruviirseks muutuda’.
Oigustatult puudutab see hirm ka oppijatelt
negatiivse tagasiside saamist 6ppemetoodilis-
tele uuendustele, sest 6ppijad reageerivad uutele
(eriti suuremas mahus iseseisvat motlemist ja
enesejuhtivat tegutsemist néudvatele) meeto-
ditele erinevalt ja sugugi mitte alati positiivselt
(vordle niiteks Tdks 2013, 41-43). Neid aspekte
tuleb kindlasti arvestada (korg)koolis oppijate
poolt 6ppejoududele antava tagasiside monitoo-
rimisel. Seepdrast on uuenduste kavandamisel
vaja viga pohjalikult tihelepanu poorata mitte
ainult oppijate 6pikeskkonnale, vaid ka oppe-
joudude ettevalmistamisele ja toetamisele.
”Kogemuse kaudu oppimisel on véimatu
viltida tagasilooke, seega tuleb iliopilasi 6pe-
tada nende tagasilookidega toime tulema. [...]
Oppimine ebadnnestumisest eeldab, et 6ppija
kogeb transformatiivset 6ppimist, mis aitab tal
muuta oma hoiakuid ja suhtumisi. [...] Oppe-
joud peab valmis olema selleks, et ka tema jaoks
voib see protsess osutuda transformatiivseks
opikogemuseks, seepirast on oluline, et 6ppi-
mine on toetatud nii 6ppija kui dppejou jaoks
(mentorlus, kolleegide ning kooli juhtkonna
toetus jms). Lisaks v6ib see méjutada 6ppejou
tagasiside hinnanguid, kuna kéikidele oppija-
tele ei sobi selline 6ppevorm. Seda eriti juhul,
kui tileminek traditsiooniliselt 6ppelt kogemus-
oppele on esmakordne ja seetottu uudne koge-

mus. Sellistest voimalikest muudatustest peavad

olema teadlikud ka juhtkonna litkmed ning on
oluline, et 6ppejoudu nendes muudatustes toe-
tatakse.” (T4ks 2013, 35; veebiversioonis 37)

Nagu igasuguste uuenduste puhul, aitavad
ka siin selgitustd6, ndupidamised, ajuriinnakud
ja koolitusseminarid. Kindlasti ei ole realistlik,
et koik oppekavaga seotud 6ppejoud oleksid
kohe valmis uuendusteks. Oppej(’)ududele n-6
kisu korras uue moétlemise ja 6petamise pealesu-
rumine ei ole voimalik, pigem vastupidi — suure
toendosusega annab see hoopis draspidise tule-
muse. Soovitatav on alustada uuendustega viik-
semates rithmades ja nende dppejoududega, kes
on teemale avatud.

Uks vbimalus uuenduste algatamiseks on
kasutada nn muudatuste agente: katsetada uuen-
dusi ja toetuda nende juurutamisel reformi-
meelsetele kolleegidele. Koik inimesed ei pruugi
kohe muudatuste vajalikkusest ega olemusest
aru saada, samuti on igasugused uuendused
seotud teatud hirmudest tuleneva vastuseisuga.
Seepirast tasub uuenduste kavandamiseks moo-
dustada viiksemad meeskonnad inimestest, kes
jagavad hiseid vaateid ja ideid ning on valmis
katsetades riskima. Nende meeskondadega saab

D,

Milliste lilekantavate
padevuste arendamist
toetavad minu poolt
opetatavad oppeained?
Kuidas? Mida saan veel teha?
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uuendusi ka n-6 pilootprojektidena katsetada.
Sellisel moel tehtud algatustest saavad teised
oppida, neid saab hea praktikana levitada ja
selgitada.

Teine voimalus vastupanu vihendada on
kiisida "Kui korgkoolis opetamisel on 6ppejoud
uhked selle iile, et opetavad erialaaines uusimaid
teadussaavutusi, siis miks ei soovi nad olla uhked
selle tle, et kasutavad opetamisel uusimaid tea-
duspohiseid pohimatteid ja meetodeid?” (Oival-
lus... 2011, 37).

Kuidas jaotuvad opiviljundid
moodulitesse ja 6ppeainetesse?

Kui oppekava eesmirgid ja opiviljundid on tilekan-
tavate padevuste osas valdkonna- ja/voi erialaspet-
siifikat arvestades tile vaadatud ja vajadusel tipsus-
tatud, saab asuda miiratlema nende saavutamiseks
vajalike oppetegevuste paiknemist oppekavas.

Ulekantavate pidevustega tegelemiseks dppe-
kavaarenduse raames on viga uldistatult olemas
nn aditiivne ja integratiivne mudel (Schaeper,
Briedis 2004, V; Rutiku jt 2009, 32).

Aditiivse mudeli jirgi (vt korvallehel sele 3)
on erialaste ja mitteeerialaste Gpiviljunditega
oppeained tiksteisest selgelt eristatud. Selle mudeli

jargi koostatakse ka tilekantavate padevuste ope-

tamiseks eraldi 6ppeained, mis 6ppekavas voivad
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paikneda erinevates (ka erialastes) moodulites voi
on koondatud vastavatesse moodulitesse.

Eesti korgkoolide 6ppekavades on valdav just
aditiivne mudel: iilekantavate padevuste aren-
damist toetavad oOppeained on paigutatud nn
tildainete moodulisse ja/v6i valikainete ja vabaai-
nete moodulisse (nt Tallinna Tehnikaiilikoolis
iildainete moodulis; Tallinna Ulikoolis iildai-
nete moodulis ja tugiainete loendis; Tartu Uli-

koolis alusmoodulis ja valikainete moodulites;

Ulekantavate
padevuste aine
1

Erialaaine 1 Erialaaine 2

Erialased
oskused

Erialased
teadmised

Ulekantavad
padevused
ajab

ajab cjad

Sele 3. Oppekavaarenduse aditiivne mudel

Eesti Lennuakadeemias erinevates moodulites
tiksikute 6ppeainetena). Erinevate korgkoolide
oppekavades vastavaid mooduleid vaadates ei
paista aditiivse mudeli valik siiski teadliku otsu-
sena, sest nii moodulite eesmirgid kui neis paku-
tavad oppeained ndivad pigem lihtuvat erialase
ja mitteerialase 6ppesisu eristamise soovist.

Aditiivse mudeli iiks erivorme on ka éppe-
kavaviliste tegevuste (nt iilidpilaste vabatahtlik
00, ulidpilasorganisatsioonides aktiivne osa-
lemine, trituste korraldamine, t66tamine jms)
seostamine dppekavaga.

On soovitatav, et ilekantavate padevuste
arendamiseks aditiivse mudeli raames ette nihtud
oppekavasisesed voi -vilised tritused oleksid
integreeritud 6ppekava tildisesse tunniplaani. See
voimaldab neist tritustest osa votta soovi korral
koigil oppijatel, soltumata sellest, kas nad taotle-
vad nende tritustega seoses ainepunkte, tunnus-
kirja v6i mitte (Staff Guide... n/a 6).

Uliopilased saavad olulisel miiral kaasa aidata
korgkoolide koostoole kohalike omavalitsus-

tega. See ei puuduta mitte ainult vilistlaste t66le

Kuidas tilekantavate padevuste arendamist dppekavas kavandada? | 25



26 | Projektipohise praktika kavandamine ja labiviimine




asumist regioonis. Uligpilased lisavad regioonile
atraktiivsust ja “elu”. Kriitilise massi andekate
noorte kohalolek on kasulik ka linna véi regiooni
majandusele. Lisaks sellele voib uliopilaste oppe-
kava viliseid tegevusi (iiliopilasklubid, kultuuri-
tiritused, szart-up firmad, heategevusiiritused jne)
vaadelda globaalse teadmiste jagamise ja vaheta-
mise vorgustiku ning tohusa teadmussiirde osana
(EUA: 2007, 20j).

Aditiivse mudeli tiheks realiseerimisvoima-
luseks on ka spetsiaalsete — valdavalt akadeemi-
liste iiksuste viliste — struktuuriiiksuste loomine
tilekantavate pidevuste stistemaatiliseks ja opti-
maalseks pakkumiseks ja arendamiseks. Eesti
korgkoolides on selliste tiksuste rolli tiitnud osa-
liselt niiteks keelekeskused, ettevotluskeskused ja

karjaaritalitused.

Kahtlemata on aditiivne mudel koige lihtsam
oppetoo kavandamise ja korraldamise vorm. Siin
ei lahe vaja koigi aineckavade muutmist, sest oppe-
kava saab arendada vaid tiksikute 6ppeainete ja/voi
moodulite lisamise teel. Ka erialaainete oppejou-
dude vastava tiienduskoolituse puudumine ei ole

aditiivse mudeli puhul rakendamist takistav tegur.

D,

Kas meie (kérg)koolis on
olemas karjaariteenistus voi
-talitus voi ettevotliuskeskus
vms? Kas ma tean, milliseid
teenuseid nad pakuvad?
Kas suunan oma (iili)opilasi
nende juurde kiisimustega,
mis ei mahu minu
oppeaine(te) raamidesse?
Mida siis teha, kui vastavaid
liksusi ei ole?
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Samas ei voimalda aditiivse mudeli puhul
oppeprotsess oppijatel omandada terviklikku tile-
vaadet opitust ega tunnetada oppeprotsessi erine-
vate osade, sh erialaste ja tilekantavate padevuste
omavahelisi seoseid. See pérsib omakorda 6ppi-
jate hilisemat erialast ja t66alast paindlikkust ja
komplekssete tooprotsessidega hakkamasaamist.

Kindlasti ei soodusta aditiivne 6ppekavamu-
del oppejoudude koostood oppekava sidususe
arendamisel. Siiski ei saa viita, et see oleks voi-
matu, lihtsalt selle mudeli puhul on vaja rohkem
tihelepanu poorata oppejoudude iihisarutelu-
dele ja meeskonnaté6 seminaridele 6ppekava
eesmirkide, dppeainetes arendatavate pidevuste
ja kasutatavate meetodite jms teemadel.

Aditiivse mudeli puhul tekib lisaks eelnevale
ka kiisimus tilekantavate padevuste arendami-
scks pakutavate oppeainete kohustuslikkusest.
Kohustuslikena ei mahu neid oppekavadesse pii-
savalt. Valikulisus tekitab aga kohe kiisimuse, kas
ikka koik tliopilased — eriti need, kellel on seda
vaja — valivad neid aineid. Ehkki iilekantavate
padevuste arendamiseks pakutavad oppeained on
tldjuhul tisna populaarsed, tuleb siiski todeda, et
uliopilased ei eelista neid erialaainetele. Sageli
ei ole nad ka veel piisavalt teadlikud tilekanta-

vate padevuste vajalikkusest oma hilisemas elus,

Oppeaine  Oppeaine  Oppeaine
1 2 3

Erialased
teadmised

Erialased
oskused

Erialased
teadmised ja
oskused e ja f

ajab

cjad

Ulekantavad

Ulekantav padevused

padevusy

Ulekantav

padevus x .
Xjaz

Sele 4. Oppekavaarenduse integratiivne mudel

kuivord pole pohjalikumalt oma karjdarisoovi-
dele méelnud.

Integratiivse mudeli (vt allpool sele 4) raames
tiritatakse vastavate oppe- ja hindamismeetodite
abil integreerida teoreetilise ja/voi erialase rohu-
asetusega loengutesse ja seminaridesse ka prak-
tiliste oskuste ja tilekantavate padevuste vahen-
damine ning vastupidi — praketiliste tilesannete
kaudu ja/voi tilekantavate padevuste abil oma-
korda kinnistada teoreetilisi ja erialaseid teadmisi.

Integratiivse oppemudeli kujundamine on
vaieldamatult viga keerukas, aja- ja toomahukas
protsess. Oppejéud vajavad spetsiaalset vilja-
opet ning oppekavad tiielikku iimbertootamist.
Vajalik on 6ppejoudude omavaheline regulaarne
koost66 oppekava sidususe tagamiseks. Samas ei
lahe tilekantavaid padevusi elus reeglina vaja iso-
leerituna, vaid tihedas seoses erialaste teadmiste ja
tooalaste oskustega.

Lisaks sellele, et erialaainete raames tilekan-
tavate oskuste arendamist on enamasti niigi tile-
koormatud 6ppekavadesse kergem mahutada, on
ka oppijatel kergem neid oskusi omandada kon-
tekstis, mis on neile erialaselt relevantne. Samuti
on iithekordsest kuitahes huvitavast seminarist
vihe kasu, kui seal omandatud oskusi ei korrata

erialases kontekstis.

Ulekantavate

Erialaaine 2 - .
padevuste aine

Erialaaine 1

Erialased
oskused

Erialased
teadmised

Ulekantavad
padevused

yijiaz

ajab ejaf

Ulekantav
padevus x

Erialased
oskused cjad

Sele 5. Kombineeritud dppekavaarenduse mudel
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NAIDE

NAIDE

Seeparast voimaldab integratiivne mudel
oppijaid adekvaatsemalt ette valmistada hilise-
maks erialaseks ja tooalaseks edukaks tegevuseks Métlen endast ja endale
ning on pidevuste-alases diskursuses kindlalt
eelistatud mudeliks (Wildt 2002, 3).

Voimalik on ka mélema mudeli kombi-
natsioon (vt sele S). Ulekantavad pidevused
on integreeritud ainekavade 6piviljunditesse,
vastavalt sellele on kujundatud ka opetamis- ja

hindamismeetodid, hindamiskriteeriumid jne.
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Ulekantav pidevus Oppeaine 1

Oppeaine 2

Oppeaine 3 Oppeaine 4

Meeskonnat6o oskus

X

Initsiatiivikus ja X

ettevotlikkus

Interdistsiplinaarses
meeskonnas to6ta-

mise oskus

Sele 6. Ulekantavate padevuste integreerimine 6ppekavasse

Tiiendavalt saaksid libida tiiendavaid oppeai-
neid (keelekursused, suhtlemistreeningud, aca-
demic writing, ettevotlusprojektid jne, jne) huvi-
lised v6i need, kel taotletava elukutsevaliku tottu
itht voi teist padevust rohkem vaja liheb (ehk kes
peavad oma noérgemalt viljakujunenud padevust

“jarele aitama’, et tagada konkurentsivoimelisus).

LD,

Milliseid tilekantavaid
padevusi peaks saab resp.
saaks arendada minu
opetatavates Oppeaine(te)s?
Millised on takistused ja kuidas
neid saaks iiletada?

Ulekantavate  pidevuste — integreerimiseks
oppeainetesse nii, et siiliks (voi tekiks) oppekava
konstruktiivne sidusus, voib olla abiks tabeli koos-
tamine (vt sele 6), kus 6ppeainete kaupa on mirgi-
tud tilekantavad padevused, mida neis arendatakse

ja hinnatakse (vt ka Rutiku jt 2009, lk 32).

Kuidas arvestada lilekantavate
padevustega Oppe ja
hindamismeetodite valimisel?

Kui tilekantavate pidevuste paiknemine oppe-
kavas, moodulites ja oppeainetes on kokku lepi-
tud, saab hakata tegelema ainekavades dppe- ja
hindamismeetodite tipsustamisega.

Uldistavalt voib 6elda, et mingeid spetsiaal-
seid dppe- ega hindamismeetodeid tilekantavate
padevuste arendamiseks ei ole. Kindlasti sobivad
moned oppemeetodid méne padevuse 6petami-
seks paremini kui teised (niiteks meeskonnatoo-
oskuse arendamiseks sobib kindlasti paremini
rithmat6é kui loeng) ning moned hindamis-
meetodid vihem kui teised (niiteks loovuse hin-
damiseks sobib kontrollt66 vihem kui projeke).
Siiski on koige olulisem teadvustada iilekanta-

vate padevuste olulisust nii 6ppejou kui oppijate
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perspektiivist ning seejdrel hinnata, kus piisab
juba kasutusel olevates oppe- ja hindamismee-
todites teatud muudatuste tegemisest ning kus

siiski oleks vaja meetodite mitmekesistamist.
Oppemeetodid

Ulekantavate pidevuste arendamiseks sobivad
pohimotteliselt koik 6ppemeetodid, isegi koige
traditsioonilisemad nagu niiteks loeng. Kiisimus
on pigem selles, kuidas 6ppemeetodeid eesmirgi-
paraselt rakendada.

Oppemectodite valikul mh iilekantavate
pidevuste (aga mitte ainult!) arendamiseks voiks
olla orientiiriks jirgmised pohimétted, mis lahtu-
vad tinapievase hariduse funktsioonist toetada
oppijaid ettearvamatuks ja mitmetihendusli-
kuks tulevikuks valmistumisel:

¢ Oppet6d kavandamisel arvestatakse oppijate
eelnevate teadmiste, uskumuste, hoiakute,
arusaamade ja ka vidrarusaamadega. See
tihendab (eriti korgharidustasemel) 6ppijate
mitmekesise vanuselise koosseisu ja keelelis-
kultuurilise tausta ning erineva elu- ja t66-

kogemusliku pagasiga arvestamist.

* Pannakse rohku 6ppijate metakognitiivsete
ja enesejuhtimise alaste teadmiste ja oskuste
arendamisele. See tihendab kérgharidusta-
semel mh arusaama timberkujundamist, et
tdiskasvanud oppijad ei vaja enam 6ppima
opetamist ega abi kognitiivse koormusega

hakkamasaamisel.

Soodustatakse koikvoimalikke  koostoise
oppimise vorme. See tihendab, et tuleb
muuta traditsioonilised individuaalse 6ppi-
mise (niiteks individuaalse iseseisva t66
osakaal) ja hindamise (niiteks individuaalse
“peast” teadmise hindamine) meetodid ja
tavad seal, kus need ei vasta enam tinapie-
vase hariduse eesmirkidele voi ei ole enam
ajakohased (niditeks tehnoloogia ja interneti

arengu tottu).

Oppetdds  kasutatakse erinevate  ideede,
teooriate, kisitluste ja informatsiooni erine-
vaid esinemis- ja viljendusvorme. See tihen-
dab, et harjutatakse 6ppijaid traditsiooni-
lise 6ige-vale eristamise asemel mirkama ja
kriitiliselt hindama erinevaid lihenemisviise

ning nendes peituvat potentsiaali.

Piititakse luua tingimused véimalikult
autentses oOpikeskkonnas 6ppimiseks. See
tihendab, et traditsioonilise 6piku vahen-
dusel, auditooriumis voi klassiruumis 6ppi-
jatele reaalse olukorra kirjeldamise asemel
toimub  6ppetdd voimalusel selles (voi
simuleeritud) keskkonnas, kus reaalses elus
opitav aset leiab (niiteks ei pea projektitoo
toimuma auditooriumis, vaid liopilased
voivad vabalt leppida kokku projektimees-
konna t50ks sobivas ruumis viljaspool
(kérg)kooli; kultuuridevahelise suhtluse sel-
gitamine toimub teiste rahvaste esindajatega

koos jne).
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«  Oppeprotsessi iseloomustab ~probleemide
lahendamine ja teadmiste aktiivne kasu-
tamine. See tihendab, et traditsioonilise
teadmiste paheoppimise ja taasesitamise
asemel pannakse rohkem réhku teadmiste
funktsiooni motestamisele, seostamisele ja
rakendamisele.

o Opetaja/oppejoud on eelkdige oppijate
Oppimise abistaja ja suunaja, aga ka kaas-
oppija (vanem kolleeg). See tihendab, et
opetaja/oppejou roll teadmiste vahendajana
muutub iiha viiksemaks (et mitte 6elda —
minimaalseks) ja selle asemel suureneb tema
roll teadmusmassis orienteerumise ja selle

motestamise noustajana.

LD,

Mil maaral lahtun mina
nendest pohimotetest
opetamisel? Mis on
takistuseks? Mis aitaks neid
takistusi tiilletada? Millised on
takistused ja kuidas neid saaks
liletada?

. ()pivﬁljundite hindamine on integreeritud
oppeprotsessi ja toimub voimalikult autent-
sete tegevuste kaudu. See tihendab, et senise
tisna selgepiirilise eristuse “6ppija 6pib — 6pe-
taja/oppejoud hindab” asemel toimub hin-
damine erinevate meetodite (nditeks oppijate
enese- ja vastastikhindamise, eneseanaliiiisi,
tooandjate tagasiside jms) kaudu oppimise
lahutamatu osana ning véimaldab hinnata
teadmiste rakendamise oskust voimalikult
autentsetes olukordades (niiteks suhtlemis-
psithholoogia kontrolltd6 asemel praktilise
tilesande (simulatsiooni) voi praktikaaruande

kaudu). (Vt ka Tynjala, Gijbels 2012)

Uheks 6ppekavades esinevaks sagedasemaks
probleemkohaks, mis ilmneb eriti teravalt iile-
kantavate pidevuste ja mitmekesiste 6ppe-
meetodite kontekstis, on 6ppekavade sisuline
tilekoormatus (st suurele hulgale teadmistele
orienteeritus). C)ppejéud moistavad tinini enda
rolli peamiselt teadmiste edastajana, eriti korg-
haridustasemel peetakse teadmistele orieneeri-
tust traditsiooniliselt kvaliteedi tunnuseks. Mida
suurem on aga eesmirgiks seatud teadmiste
maht, seda vihem jdib aega 6pitu reflekteeri-
miseks, analiiiisiks, motestamiseks, seostamiseks
— koigeks selleks, mida nimetatakse siigavaks
oppimiseks ning mida tegelikult liheb inimestel
elus koige rohkem vaja. Oppejoud kardavad, et
kui 6ppijatelt néuda niiteks viiksema arvu raa-
matute lugemist ja selle asemel “kulutada” aega
{the raamatu niitel allikakriitika, tekstianaliiiisi,
infoto6tlemise jms arendamiseks, siis “teavad
oppijad vihem”. Ehkki sellise lihenemise muut-
mise vajadus on ilmne, on 6ppejoudude mot-
teviisis muudatuste saavutamine raske (vt ka
Litzinger jt 2011, 143).
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Teine probleem 6ppemeetodite mitmekesistami-
seks mh iilekantavate pidevuste integreerimise
eesmirgil on asjaolu, et nn mittetraditsiooniliste
oppemeetodite 6nnestunud rakendamiseks on
vaja tiiendavaid ressursse (nditeks prototiiiibi
arendamiseks vajalik ressurss, vabatahtliku pro-
jekti labiviimiseks vajalik rahaline ressurss vms)
ja spetsiaalselt kohandatud ruume (niiteks pro-
jekti raames meeskonnatdoks ei sobi suured
auditooriumid). Siiski on véimalik uuendusi
teha ka tdiendava ressursikuluta, sest sageli on
erinevate dppemeetodite rakendamise takistu-
seks ka lihtsalt eelarvamused. Seepirast peaks
oppejoud uuenduste osas koost66d tegema ning
(korg)kooli tasandil on vajalik teadvustada toe-

tavate meetmete olulisust.

Tookogemuse integreerimine
oppetoosse

Uha enam kutse- ja korgkoolides 6ppijaid omab
varasemat tookogemust voi tootab Gpingutega
paralleelselt. Formaalne ja mitteformaalne 6ppi-
mine ei ole enam vastandid, vaid elukestva 6ppi-

mise eri viisid.

Tuntud sporditarvete tootja Nike'i talendi-
juhtimise juhi Mike Tarbelli s6nul toimub
nende firmas 70% td6tajate 6ppimisest t60
kdigus, 20% juhendamise ja mentorluse
abil ning koigest 10% spetsiaalsete oppe-
ja arendusprogrammide kaudu. Erinevatel
hinnangutel véib (tipp)spetsialistide tase-
mel erinevate dppimisviiside suhe olla isegi
80/15/5 (Meister, Willyerd 2010, 68; 92).

Ulevaate sellest, kui suurel miiral on tinased
tliopilased seotud to6tamisega ning missugu-
sed on nende hinnangud 6ppimise ja tootamise
tthendamise suhtes, leiab uuringu kokkuvottest
Uliépilaste téotamise fenomen Eesti korghariduses
(Migi jt 2011).

Arvestades asjaolu, et itha enam 6ppimisest
toimub viljaspool (korg)koole, tuleb tookoge-
musest oppimist dppijatel senisest enam teadvus-
tada ning (korg)koolidel senisest enam tunnus-
tada. Oppijate t66kogemust tuleks dra kasutada
oppeprotsessi rikastava elemendina, mitte oppi-
mist takistava negatiivse asjaoluna. Selleks saab
oppekavas lisaks tavapirasele praktikale ette
niha erinevaid voimalusi, mida koondnimetu-
sega nimetatakse t66pohiseks oppimiseks (ing-
lise keeles work-integrated learning). Toopohine
oppimine tahistab oppeprotsessi, mis sisaldab nii
auditoorset opet ja iseseisvat t66d kui erinevaid
tookohapohise dppe voimalusi. Auditoorse oppe
ja tookogemuse integreerimiseks saab rakendada

erinevaid meetodeid, mh

e (teaduslik) uurimist6o (sh téotamine
teadustoo assistendina);

* opingud ja/voi tdtamine vilismaal;

* (liopilaste rakendamine 6ppetods (Ope-
tajatena, dppeassistentidena, mentortu-
dengitena jms);

* {ihiskondlikult kasulik/vabatahtlik
t00 (oppekavaviline voi oppekavasse
integreeritud);

* proovitddd (teatud to6valdkonna tund-
madppimiseks voi teatud oskuste aren-
damiseks ettevotete poolt pakutavad
lithiprojektid, kus iliopilane saab ette-
vottes reaalses keskkonnas tegutseda),

proovitood voivad olla, aga ei pea olema
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seotud opitava eriala voi konkreetse
oppeainega;

* t66kohapohine 6pe (kitsamas, riiklikult
reguleeritud tihenduses vt https://www.
riigiteataja.ee/akt/12810050,
tihenduses voib tookohapohise 6ppe

laiemas

elemente integreerida ka nn tavadppeka-
vadesse nt tiksikute 6ppeainete raames);
 lihiajaline praktika (kuni tiks semester,
sh projektipohine praktika (korg)kooli
juures);

e praktika-aasta  (ildjuhul  4-aastastes
oppekavades sisalduv {iheaastane prak-
tika, mis paikneb ajaliselt kahe oppepe-
rioodi vahel);

e t96varjuks olemine;

* ilikooli ja ettevotte koostdos libiviidav
oppetdd (kogu oppekavas voi tiksikutes
oppeainetes);

* spetsiifiline viljaope;

e vilitood;

* oppekava-eelne ndutav tookogemus;

* oppekavajirgne nn kutseaasta (interna-

tuur, dpetajate kutseaasta jms).
(Vt ka Kramer ja Usher 2011, 2)

Praktika arendamise kohta oppekavades saab
tipsemalt lugeda juhendmaterjalidest ”Praktika
korgkoolis” (Vahtramie jt 2011) ning "Projek-
tipohine praktika kérgkoolis” (Rutiku jt 2013).

Eelkirjeldatud meetoditel voib t66pohise
oppe raames ette niha oppijate tookogemuse
omandamise perioodi monest pdevast aastani.
Oppijate t66tamine voib olla tasustatud voi
mitte, kohustuslik véi vabatahtlik, tingimused
soltuvad konkreetse oppekava rohuasetustest ja
olemasolevatest voimalustest. Igal juhul peab
tookogemus olema eesmirgistatud 6ppekava
opiviljunditest lihtuvalt ning auditoorse ja/
voi iseseisva t66 kaudu motestatud ja dppejou
poolt tagasisidestatud. Kuna t66kogemusest
opivad inimesed erinevalt (st omandavad eri-
nevaid kogemusi, 6pivad erinevaid asju, poora-
vad erinevatele aspektidele erinevalt tihelepanu,
vadrtustavad erinevaid kogemusi jne), tuleb eri-
list rohku panna kohaste hindamismeetodite

valimisele.
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Uheks t66kogemusest 6ppimise véimalu-
seks on ka varasemate opingute ja tookogemuse
arvestamise (VOTA) protsess, mida sageli kah-
juks siiski moistetakse nii taotlejate kui hindajate
poolt tiilika formaalsusena kitsama eesmirgiga
midagi “iile kanda”. Oma tegevusele ja koge-
musele kiputakse tagasi vaatama pealiskaudselt,
votmata aega 6pitu teadvustamiseks ja jarelduste
tegemiseks. C)ppejéudude poolt vaadatuna on
varasema tookogemuse hindamine ja VOTA
taotluste tagasisidestamine kindlasti viga aja- ja
toomahukas. Samas voiks VOTA eneseanaliiiisi
ja taotluse koostamist kasutada mitte tiilika lisa-
tegevusena, vaid integreerida see eesmirgipira-
selt dppetdosse (nditeks erialasse sissejuhatavates

Oppeainetes vms).
Hindamismeetodid

Hindamise peamine funktsioon on toetada
oppimist, andes oppijatele selgelt marku, mida
ja kuidas nad peavad oppima (Biggs, Tang 2008,
170; Pilli 2009, 10; Rutiku jt 2009, 32). Hinda-
mine tihendab viirtuse rohutamist — hinnatakse
seda, mida peetakse koige olulisemaks. Oppija
saab hindamise kaudu infot selle kohta, mis on
oluline ja véirtuslik, ning tagasisidet selle kohta,
kas ja missugusel tasemel ta on selle olulise ja vair-
tusliku omandanud. Hindamise kaudu saab oppi-
jaid ka tunnustada ning seelibi toetada nende opi-
motivatsiooni. Sellest tulenevalt 6pitakse reeglina

seda, mida hinnatakse.

Eelnevast tulenevalt kehtib ka iilekantavate
padevustega seoses reegel, et kui need on maarat-
letud 6piviljunditena voi kui oppejoud on dppe-
meetodite kaudu kavandanud 6ppijatele voima-
luse arendada teatud tilekantavaid padevusi, tuleb
nende omandamist ka hinnata.

Traditsiooniliselt on hindamine iiles ehitatud
bige(te) ja vale(de) vastus(t)e pohimottel. Oppi-
jate eesmirk on saada kontrolltoodes, testides,
cksamitel jne voimalikult hiid hindeid ja anda
(avalikult) véimalikult vihe valesid vastuseid.
Samas on just Vigadest oppimine iiks siigava 6ppi-
mise alustalasid. Kui opiedu hindamiskriteeriu-
miks on aga 6iged vastused, hakkavad inimesed
paratamatult kartma vigade tegemist nii 6ppi-
mises kui (t66)elus ning vihendavad seelibi oma
oppimisvoimekust. Eriti problemaatiline on oige-
vale vastuse pohimottest lahtumisel asjaolu, et
hindamisel tuvastatud vigade kohta ei saa oppijad
piisavalt tagasisidet. Nii ei saa 6ppijad sageli isegi
teada, miks nad madala hinde said ning seega on
neilt voetud ka voimalus tagantjirele vigu paran-
dada voi nendest oppida (Oivallus... 2011 30j;
Pilli 2009, 9).

Me peame litkuma eksperimenteeriva iihis-
konna suunas — iithiskonna suunas, kus otsitakse
uudseid lahendusi ja ei kardeta teha vigu (Oival-
lus... 2011, 34).
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Reaalses elus on vihe olukordi, kus iiks ja
ainus lahendus on 6ige, inimestel tuleb erinevates
olukordades otsida, kriitiliselt hinnata ja pakkuda
vilja mitmeid voimalikke lahendusi ning valida
neist parim. Kui (korg)koolide eesmirk on oppi-
jaid ette valmistada hakkama saamiseks teadma-
tusega tuleviku suhtes, komplekssete probleemide
lahendamiseks ebamairastes voi mitmeti tolgen-
datavates kontekstides, loovate lahenduste valja-
pakkumiseks ning riskialtiks ettevotlikkuseks, siis
on thele digele vastusele tiles ehitatud testid voi
definitsioonide sonasonalisele reprodutseerimi-
sele orienteeritud kontrolltood hindamismeeto-
dina vastuolus 6ppekava 6picesmirkidega. Sellisel
juhul ei saa ka raikida 6ppekava konstruktiivsest
sidususest ja — kriitiliselt vaadatuna — tekib kiisi-
mus, mida (korg)koolides pectakse silmas oppe-
t66 kvaliteedist radkides (vt Rutiku jc 2009, 36;
Tynjild ja Gijbels 2012, 216j).

Samuti vajab hindamise puhul imbermot-
lemist individuaalse "peast teadmise” olulisus ja
asjakohasus iga konkreetse opiviljundi ja 6ppe-

teema kontekstis.

Uhe Berkeley California iilikoolis tehtud
uuringu jirgi kahekordistub teadmiste
hulk kolme aastaga ning see periood lithe-
neb pidevalt. Meditsiinis kahekordistub
kliinilistest uuringutest saadud teadmiste
hulk 18 kuuga. Tulevikus on iiha viiksem
protsent tooks vajalikust infost talletatud
meie ajus (1986. aastal 75%, praegu 10%).
See tihendab, et t66 tegemiseks peame

lootma iitha enam vilistele allikatele (Meis-
ter, Willierd 2010, 165).

Kui 6ppeprotsessis ja —meetodite valimisel
pooratakse rithma- ja meeskonnat6éle itha enam
tihelepanu, siis hindamises on olukord tinini
vastupidine. Seda, mida t66elus nimetatakse
koostooks, kisitletakse koolis eksamil hoopis
petturlusena (Sir Ken Robinson 2008, 3).

Kiisimuse puhul, kas tilekantavate padevuste
hindamiseks sobib pigem mitteeristav voi eristav
hindamisskaala, kehtib sama reegel nagu koigi
opiviljundite hindamise puhul (vt tipsemalt
Pilli 2009, 29). Kuna eristava hindamise puhul
tuleb hinded hindamiskriteeriumide loikes lahti
kirjutada (vt niide sele 7), tuleb kaaluda, kas
see on mdistlikus suhtes oppetooks kulutatud
aja ning opiviljundi olulisusega. Kindlasti on
hinnetel 6ppijatele ka motiveeriv tihendus, ent
niiteks loovuse harjutamisel saadud halb hinne
voib samas mojuda tlimalt demotiveerivalt. Sol-
tumata hindamisskaala valikust on oluline, et
oppijad saaksid hindamistulemusega koos piisava

tagasiside.
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Uks hindamise abivahend, mis sobib iile-
kantavate pidevuste puhul, on hindamiskritee-
riumides 6ppijatega kokku leppimine. Selline
lahenemine voimaldab mh individuaalset hin-
damist, arvestades Oppijate erineva taseme ja
vajadustega. Samuti saab hindamiskriteeriumi-
des kokkuleppimisega arendada oppijate realist-

liku (enesekriitilise) enesehindamise oskust.

Métlen endast ja endale

Hea iilevaate erinevatest oppe ja hindamis-
meetoditest ning nende kasutusvoimalustest
leiab Mari Karmi juhendist "Oppemeetodid
korgkoolis” (Karm 2013) ja Einike Pilli juhen-
dist ”Viljundipohine hindamine korgkoolis”
(Pilli 2009).
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()ppe— voi hindamismeetod Ulekantav(ad) pidevus(ed)

Analiiiis

Aruanne (raport)

Avalik kaitsmine

Debatt/dispuut/viitlus

E-kursus

Eneseanaliiiis ja -hindamine

Esitlus

Essee

Ettekanne

Juhtumianaliiiis/kaasuse lahendamine

Kirjalik eksam

Kodulektiiiiri vastamine

Loeng

Praktika

Praktikaaruanne

Praktiline harjutus (simulatsioon)

Probleemépe

Projekt

Referaat

Rolliming

Rithmat66

Seled (iilesandena tiliopilaste loodud skeemid,

joonised, tabelid voi graafikud) nagu nt mois-
tekaardid, T-tabelid jms.

Seminar (arutelu)

Suuline eksam

Test/kontrolltos

Uurimisté6 (kursuse- voi loputoo, vditekiri)

Vastastikhindamine

Voistlus

VOTA taotlus

Oppimise refleksioon

Opimapp (portfoolio)

Opipievik

Sele 8. To6leht “Missuguseid tilekantavaid padevusi saab milliste dppe ja/véi hindamismeetodite kaudu arendada
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Milliseid padevusi
korgkoolioppes

Eneseanaliiiis ja -juhtimine

Ulekantavaid pidevusi omandavad ja arendavad
inimesed eclkoige nooremas eas nn implitsiitse
(varjatud) oppimise teel (Rutiku jt 2013, 12).
Seega on iilekantavate pidevuste omandamise
resp. arendamise esmaseks eelduseks seni imp-
litsiitselt 6pitu teadvustamine ning sellele hin-
nangu andmine chk eneseanaliiiis (ka (enese)
refleksioon)®. Alles secjirel on moistlik kavan-
dada edasisi 6ppimistegevusi.

Stigava ja tulemusliku 6ppimise eelduseks on
teadlikkus oppimise eesmirkidest ja motivat-
sioon. Ka tilekantavate padevuste 6petamise edu
ja hindamise adekvaatsus s6ltub 6ppija motivat-
sioonist (Raven, Stephenson 2001, lk 3j; Silm jt
2013, 78-94).

Eneschindamine on kujundava hindamise
(vt Biggs, Tang 2008, 99-101; Pilli 2009, 26-27)

4 Ehkki pedagoogilises kirjanduses kasuta-
takse moisteid “eneseanaliiiis” ja ‘refleksi-
oon’ pisut erinevalt, on need moisted Eesti
keele seletava sonaraamaru jirgi (EKI 2009)
siinoniiiimid (refleksioon = omaenda motete
ja elamuste analiiiis, enesevaatlus).

arendada?

loomulik osa. See aitab oppijal paremini maarat-
leda oma 6ppimisstiili. Enesehindamine suunab
oppijaid teadvustama, mida nad juba on 6ppi-
nud ja mis on nende huvid. Eneschindamine
aitab kujundada elukestva oppimise hoiakut.
Tulevikukoolis on enesechindamine igapdevane
tegevus ja oOpetaja on selle toetaja (Oivallus...
2011, 32).

Soltuvalt hindamise eesmirgist ja funktsioo-
nist voib oppijate eneseanaliiiisi, sh enesehin-
damist sarnaselt tavapirasele oppejoupoolsele
hindamisele kavandada oppekava kui terviku voi
konkreetse oppeaine voi oppeiilesande raames
erinevatel etappidel. Diagnostiline hindamine
(lihtetaseme miiratlemine) sobib 6ppeprot-
sessi alguses oppijate olemasolevate teadmiste ja
oskuste viljaselgitamiseks, kujundav hindamine
(tagasiside) aitab suunata oppeprotsessi ja kokku-
votva hindamisega (n-6 16pphindamisega, mille
positiivsel tulemusel loctakse 6ppeaine, kursus
voi selle osa libituks) saab miirata oppimise
tulemuse(d) (vt hindamise kohta pohjalikumalt
Pilli 2009).

Ka oppijate uurimis- ja 16putéode juhenda-

misel peetakse just juhendamise algfaasis oluliseks
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NAIDE

juhendatava olemasolevate teadmiste ja oskuste
viljaselgitamist, mis aitab viltida hilisemaid sega-
dusi ja méodariikimisi (Kirtner 2010, 38).

On iilioluline, et iilekantavate padevuste osas
toimuks eneseanaliiiis dppeprotsessi alguses, et
oppijad saaksid kirjeldada ning kirja panna oma
karjddri- ja arengueesmirgid, millest lahtuvalt
on neil voimalik kavandada teadlikku oppimist
ning reflekteerida oma 6ppimist. Samal ajal on
hea pakkuda voimalusi seostatud oppekavavalis-

teks tegevusteks, mis avardaks oppijate praktilisi

kogemusi nende pidevuste rakendamisel ning
voimaldaks neil ise hinnata oma arengut (Staff
Guide... n/a 3).

Oppekava alguses saab oppijaid eneseanaliiiisi
kaudu (voi ka lihtsalt refleksiooni, 6ppeprotsessi
alguse teadvustamise kaudu nagu alljirgnevas
niites) suunata teadlikule ja ecesmirgiparasele
oppimisele, eesmirgiteadlikele valikutele 6ppeka-
vas (valik- ja vabaained, erialasisene spetsialiseeru-

mine jms ning oma nérkuste ja tugevuste viljasel-

gitamisele ja opioskustega tootamisele.



NAIDE

Oppijate regulaarse eneseanaliiiisi abil saab
oppekava raames toetada oppijate Gpimotivat-

siooni ning vajadusel kiiresti pakkuda suuremate

Oppeaine alguses on eneschindamist hea kasu-
tada diagnostilises funktsioonis. Selle kaudu
saab oOppejoud parema ettekujutuse Oppijate
tasemest (voi selle ebaiihtlusest), mille alusel
saab vajadusel teha muudatusi 6ppemeetodites,

kavandada oppijatele individuaalseid iilesandeid

probleemide, sh viljalangemise ennetamiseks tili-

opilasnéustamist jm tugiteenuseid.

voi iseseisvat t66d. Oppijatel aitab see teadvus-

tada juba varem omandatut, hinnata oma voi-

meid ja kavandada opistrateegiaid.
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Sarnast enesechindamise skaalat on véimalik  all ettevotluskursuse enesehindamise tooleht

koostada viga erinevates oppeainetes. Vt niiteks  seles 9.

NI oottt Kuupiev: XX.XX.2014

Grupp: oo
Hinded: 5 (suurepirane), 4 (viga hea), 3 (hea), 2 (rahuldav), 1 (kasin)

Ma argumenteerin
veenvalt ja olen hea
suhtleja

viin alustatu I8pule ka
juhul, kui ilmnevad
takistused

Pakun vélja uusi
lahendusi jaideid

Enne otsustamist viin
end probleemi
taustaga kurssi

Ma markan uusi
voimalusi enda imber

Tootan jarjepidevalt
parema tulemuse
nimel

Olen loov, leidlik,
nutikas

Minu tegevus on
kindlale eesmaérgile
suunatud

Oskan juhtida ja
maandada riske

Tulen stressiga toime

Allikas: Joonis on koostatud Duening, 2010% ,,5 Entreprencurial Minds“ pohjal. Autor M. Tiks (2012)

1) Mida tihendab Sinu jaoks ettevotlus? Selgita voimalikult detailsel.
2) Mida tihendab Sinu jaoks ettevodlikkus? Selgita voimalikult detailselt.

5  Thomas N. Duening (2010). Curricula Intellectual Foundation for Next Generation Entrepreneurship

Five Minds for the Entrepreneurial Future: Cognitive Skills as the Intellectual Foundation for Next Generation Entreprencurship

Curricula. Journal of Entrepreneurship, 19, 1, 1-22.

Sele . Ettevotluskursuse enesehindamine (autor Marge Taks)

NAIDE
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Ettevotluskursuse enesehindamise toolehte
saab kasutada oppetsiikli voi kursuse alguses ja/
voi alguses ja lopus, mil see aitab saavutada kahte
eesmirki: 1) kaardistada ja aktiveerida 6ppija eel-
nevaid teadmisi kisitlemisele tuleva teema kohta;
2) eneschindamiseks, et aidata oppijal kaardistada
oma tugevusi ja norkusi ning tosta eneseteadvust.

Toolehe

kaardistamiseks aitab oppjoul moista, kuidas

kasutamine eelnevate teadmiste

oppetsiikkel tiles ehitada sellistelt, et koik olulised
padevused saaksid oppetod labiviimisel arvesse
voetud ning olemasolevad teadmised maksimaal-
selt ara kasutatud.

Toolehe kasutamine enesehindamise eesmir-
gil annab paremaid tulemusi juhul, kui hinnata-
vatele viirtustele (vt sele 9) on seatud 6ppetsiikli
jooksul reaalsed oppimisega sconduvad eesmir-
gid ja oppemeetodid toetavad nende oskuste
arendamist.

Niiteks voib kasutada toolehte oppetsiikli
alguses ja lopus ning paluda 6ppijal piistitada hin-
natavate oskustega seoses isiklikud 6pieesmirgid,
mida jilgida. See voimaldab 6ppijal oppetsiikli
16pus oma hinnanguid tiidetud toolehtedel kor-
vutada ning analitisida, millised eesmirgid said
tdidetud, miks tema arvates nendes muudatused
toimusid. Samuti saab oppija tulemuste pohjal
uusi Opiecesmirke seada. Oluline on maista, et
positiivsete tulemuste saavutamiseks peab oppija
saama Oppetsikli jooksul hinnatavaid oskusi
kasutada ja nendega eksperimenteerida. Pelgalt
loenguvormis arutelu ei toeta piisavalt reaalsete
oskustega seonduvate dpieesmarkide saavutamist.
Oskuste arendamisel on oluline rakendada aktiiv-
seid oppemeetodeid, kus oppija saab kasutada
teoreetilisi, praktilisi, sotsiaalseid ja eneseregulat-
siooniga seonduvaid oskusi reaalsete tosicluliste

probleemide lahendamiseks; ning anda voimalus
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nende probleemide lahenduste hilisemaks reflek-
teerimiseks (selle kohta leiab rohkem infot Tiks
jt. submitted; Taks 2013).

Eneseanalitisi ja -hindamise tulemusi saab kasu-
tada erinevalt. Niiteks voib 6ppejoud nende
alusel kavandada muudatusi 6ppeiilesannetes ja
-meetodites, jagada oppijaid rithmadesse, anda
erinevaid iseseisva t60 iilesandeid vms. Tulemuste
alusel voib aga 6ppijail endil lasta jagada mees-

konnas iilesanded, miiratleda iseseisva to6 tiles-

anded vms.
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Oppijatele voib eneseanaliitisi ja enesejuh-

timise (sh opioskuste) isescisvaks arendamiseks
soovitada kisiraamatut ”Oppimine kérgkoo-
lis. Tudengi kisiraamat” (McMillan, Weyers
2011). Ehkki see raamat on adresseeritud eel-
koige tliopilastele, leiavad sealt hiid soovitusi
oma Oppimise eesmargiparaseks ja efektiivseks
kavandamiseks ka teiste tasemete oppijad, sh eriti
korgkooli sisseastumiseks valmistujad. Samuti
voib oppijatele soovitada kasutada (korg)kooli
pakutavaid opi- ja karjddrinbustamisteenuseid,
kui need on olemas, voi tutvuda vastavate vee-
bilehtedega nagu niiteks http://www.rajaleidja.
ce/, https://tudengiveeb.ce/et/.

Selleks, et enescanaliiiis oleks asjakohane ja
piisavalt, ent mitte liiga enesckriitiline (nt tule-
nevalt soolisest, kultuurilisest voi isiksuslikust
taustast) ning hinnatav, peaks eneseanaliitisi
siduma konkreetse situatiivse kontekstiga -
oppija mitte ainult ei anna hinnangut oma pade-
vustele n-6 kohutunde jirgi, vaid pohjendab seda
ka konkreetsete ndidetega. Selleks sobib histi nn
STARR-meetod, mida on soovitatud kasutada
niiteks varasemate Opingute ja té6kogemuse
arvestamise (VOTA) taotluste koostamisel (vt
tipsemalt Pilli, Vau n/a; Rutiku je 2013, 28j).

Akroniiiim STARR tihistab viit eneseanaliiiisi

aspeketi:

S (Situation) - situatsioon: kogemus(t)e kirjel-
dus, taustaandmete esitamine;

T (Zask) - roll, vastutus: mis oli oppija iiles-
anne, mille eest vastutas selle tilesande
raames;

A (Action) - tegevus: mida oppija tegi, miks just
sellisel viisil;

R (Result) — tulemus: kuidas iilesanne &nnes-
tus, milline oli teiste meeskonnaliikmete
tagasiside;

R (Reflection)- refleksioon, analiiis: mida
oppija sellest kogemusest oppis, mis olid tema
hinnangul edutegurid, mis oli soovitud tule-
muse mittesaavutamise pohjuseks, mida ta
tecks edaspidi teisiti, milliseid padevusi oleks
vaja edasi arendada jms.

STARR-meetodil tehtud eneseanaliiiisi on voi-

malik kasutada hiljem ka 6ppija 6piedu tagasisi-

destamisel ning 6piviljundite saavutamise (enese)
hindamisel. See meetod sobib histi ka negatiiv-
sete eneschinnangute pohjendamiseks  (miks
oppija hindab endal konkreetse tilekantava pade-

vuse puuduliku olevat).
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()ppijate eneschindamise kohta vt pohjaliku-
malt juhendmaterjalis ”Viljundipohine hinda-
mine korgkoolis” (Pilli 2009) ning STARR-mee-
todi kasutamise kohta juhendmaterjalis STARR
tehnika kasutamine varasemate opingute ja tooko-
gemuse arvestamisel (Pilli ja Vau n/a).

Pole oluline, milline eneseanaliiiisi viis valida,
vaid see, et 6ppijad teadvustaksid eneseanaliiiisi
tihtsust mitte d6ppejou, vaid iseenda jaoks. Sol-
tumata sellest, kas eneseanaliiiis on suunatud
parasjagu toimuvale voi minevikus toimunud
oppimisele, on selle eesmirgiks 6ppija tegevuste
muutmine paremini toimivaks, efektiivsemaks
ja eesmirgipdrasemaks tulevikus.

Pealiskaudse eneseanaliiiisi niiteid on kah-
juks sageli leida varasemate 6pingute ja to6koge-
muse arvestamise (VOTA) taotlustest, seepirast
voiks (korg)koolides eneseanaliilisi arendami-
sega alustada just nendest.

Oppijatele tuleks soovitada enne VOTA
taotluse koostama asumist tutvuda VOTA taot-
leja juhendiga (Padsukene jt 2010) ning juhend-
materjaliga "STARR tehnika kasutamine vara-
semate opingute ja tookogemuse arvestamisel®
(Pilli ja Vau n/a).

Oppija eneseanaliiiisi positiivse moju saavu-
tamiseks tema edasisele 6ppimisele on oluline, et
oppija ise reflekteerib oma eneseanaliiiisi teatud
ajaliselt distantsilt (nditeks selleks, et ise hinnata
oma arengut, hoiakute muutumist, oskuste tiie-
nemist vms) ning et 6ppejoud annab 6ppijale

selle kohta tagasisidet.

48 | Milliseid padevusi kérgkooliéppes arendada?

Uusmeedia kirjaoskus ja
arvutipohine motlemine

Moiste uusmeedia (voi “uus meedia’, inglise
keeles new media) on niidisaegsel infotehnoloo-
gial pohinevate selliste info- ja kommunikatsioo-
nivahendite koondnimetus, mis on interaktiivsed,
reaalajas kasutatavad, geograafilisest asukohast
soltumatud ning voimaldavad kasutajatel ka sisu-
loomises osaleda (niditeks internet, veebilehed,
arvutipohine multimeedia, videomingud jms).

Uha suurem osa ppimist toimub viljaspool
(korg)kooli. Internetil on selles arengus olnud olu-
line roll. Nii internetis kui sotsiaalmeedias levib
viga palju informatsiooni, millest suur osa on tead-
mata autorlusega, ebaselge usaldusvairsusega ja
ka tiksteisele vastukiiv. Info hankija ja kasutaja on
varasemaga vorreldes palju enam ise vastutav infor-
matsiooni kontrollimise, tolgendamise, kasutamise
cest. Seega saab internetti ja sotsiaalmeediat kasu-
tada — selmet selle vastu auditooriumis “voidelda” —
kriitilise motlemise ja analiitisioskuse arendamiseks.
Kui tahame pakkuda sellele sajandile kohast opet,
peab tehnoloogia ja virtuaalsus olema oppetege-
vuse igapeivane osa (Oivallus... 2011, 27jj). (Korg)
koolid peavad panustama kiiresti vastavate voima-
luste loomisesse. Siiski ei saa 6ppet66s tehnoloogia
voi virtuaalse (koos)to6 mittekasutamist pohjen-
dada argumendiga, et selleks puuduvad sobivad
vahendid. ()ppijatel endil on enamasti olemas nii
moodsamad IKT vahendid kui ka oskused nende
kasutamiseks (mida oppejoududel sageli ei olegi).
IKT vahendite integreerimine oppetoosse peaks
olema eesmirk, selmet nuriseda selle tile, et 6ppijad
“istuvad loengus Facebookis” Sotsiaalmeediat saab
suurepdraselt dra kasutada mone idee voi informat-
siooni tipsustamiseks, edasiarendamiseks (Oival-
lus... 2011, 28).



Oppimine digitaalse vérgustumise ajajirgul
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Siiski ei tohiks uudsete tehnoloogiate “tule-
virgi korraldamine” auditooriumis voi klassiruu-
mis kujuneda eesmirgiks omaette. Arvestades
niiteks sotsiaalmeedia rakenduste suurt tihele-
panu hajutavat efekti, on oluline saavutada erine-
vate oppemeetodite eesmirgiparane ja oppimist

toetav tasakaal.

IKT ja uusmeedia voimaluste integreerimisel

oppetoosse tuleks arvestada, et need

—_—

toetavad oppijate (meta)kognitiivseid protsesse;

2. pakuvad kognitiivseid td6riistu teadmiste
korrastamiseks ja seostamiseks ning arusaa-
mise ja moistmise (st mitte ainult mehaani-
lise reprodutseerimise) viljendamiseks;

3. on struktureeritud eesmirgipdraselt ja jilgi-
tavalt, et oppijatel ei hajuks 6ppimise ees-
mirk ja edenemine;

4. arendavad seostatult oppijate (teoreetilisi)
teadmisi, (praktilisi) kogemusi ja enesejuh-
timisoskusi voimalikult autentsete voi reaal-
suselihedaselt simuleeritud kiisimuste, kon-
tekstide, juhtumite ja probleemide kaudu;

5. pakuvad voimalusi 6ppijate teadmiste koos-
toiseks avardamiseks ning jagamiseks (st ei
ole ainult e-keskkonda iile viidud indivi-
duaalne 6pe);

6. on seostatud kontaktdppega ning oppejou-

dude ja 6ppijate silmast silma suhtlemisega (nt

aruteludes, noupidamistel, juhendamisvest-

lustes vms) (vrdl Tynjild, Gijbels 2012, 218).

Kindlasti sobivad IKT ja uusmeedia véimaluste
integreerimiseks Oppetodsse ka need vahen-
did, mida seni on kisitletud e-6ppe nimetuse
all. Siiski tuleb rohutada, et eesmirki ei tiida

vaid kirjalike 6ppematerjalide e-keskkonda
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tilespanek, vaid mirksonaks peaks olema oppe-
metoodiline interaktiivsus ja koostdo.

E-6ppe arendamise kohta leiab hiid soo-
vitusi juhendmaterjalidest “Juhend kvaliteetse
e-kursuse loomiseks” (Villems jt 2012 (1)) ning
“Juhend kvaliteetse opiobjekti loomiseks™ (Vil-
lems jt 2012 (2)).

Uha suuremates infomassides orienteeru-
mine, nende haldamine ja analiiisimine eeldab
inimestelt tdiesti uuelaadseid teadmisi ja oskusi.
Kui traditsiooniliselt 6petatakse (korg)koolides
info otsimise ja analiiiisi oskust erialakeskselt,
siis {tha suurema erialadevahelise ja -iilese tead-
musloome jaoks muutub erialakeskne analiititi-
line lihenemine takistuseks. Arvutiteaduse ning
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia iilikiire
arenguga on ilmnenud vajadus ja voimalus
nendes kasutatavaid meetodeid rakendada ka
teistes valdkondades.

Arvutipdhine motlemine (inglise keeles comz-
putational thinking) tihistab probleemide lahen-
damise oskuste kogumit, mida tarkvarainsene-
rid kasutavad arvutiprogrammide kirjutamisel
erinevateks rakendusteks (niiteks otsingumoo-
torid, e-kirjad, kaardid jms). Selleks kasutatakse
tehnikaid, mis kiill haakuvad traditsioonilise
analiiisimoistega, ent sisaldavad samas tdien-
davaid komponente, mille on programmeeri-
misvohikute jaoks viga lihtsalt lahti kirjutanud
matemaatilise moétteviisi arendamise iiks eest-
vedajaid, internetifirma Google (http://www.
google.com/edu/computational-thinking/):

Kui

maitseme tundmatut rooga ja eristame

* Dekompositsioon  (decomposition).
maitse pohjal selle erinevad koostisosad, siis
me dekomponeerime selle roa iiksikuteks

koostisosadeks.
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* Mustrite dratundmine (pattern recognition).
Inimesed otsivad mustreid niiteks aktsiate
hinnakoéikumistes, otsustamaks, kas akesiaid
osta voi miiiia.

* Mustrite iildistamine ja abstraheerimine
(pattern  generalization —and — abstraction).
Kalendris kasutavad inimesed oma aja pla-
neerimiseks abstraktsiooni, kus nidal on
kalendris jaotatud paevadeks ja tundideks.

* Algoritmide disainimine (algorithm design).
Kui kokk kirjutab toiduretsepti, siis ta loob
algoritmi, mida teised saavad kasutada ja

teha sama roa.

Need lihtsad selgitused ilmestavad histi mate-
maatilise moétteviisi olulisust ja rakendatavust
koigil erialadel kirjandusteadusest veterinaariani.

Moelda nagu tihendab

arvutiteadlane

enamat kui osata luua arvutiprogrammi. See

tihendab motlemist erinevatel abstraktsiooni
tasemetel; motlemist halvimate voimalike stse-
naariumide ennetamisele, nende eest kaitsmi-
sele ja neist taastumisele varuvariantide leidmise,
piirangute mdiratlemise ja vigade paranduste
kaudu; moétlemist inimlike probleemide lahen-
damisele erinevate vahendite abil. Matemaati-
line motteviis on hoiak ja pidevus, mida vajavad
mitte ainult teadlased, vaid koik inimesed (Wing
2006).

Me ei kujuta tinapdevast maailma enam ette
transdistsiplinaarse voi interdistsiplinaarse koos-
toota, mille oluliseks osaks on mh arvutipéhine
motteviis, viljaarenenud uued teadussuunad ja
erialad (arvutilingvistika, keeletehnoloogia, bio-
tehnoloogia, kognitiivne neuroteadus, tehno-
loogiline kunst jne). Nii v6ib 6elda, et tulevikus
on suuremal osal erialadest probleemide lahen-

damise eelduseks arvutipohine métlemine.
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Métlen endast ja endale

Ettevotlikkus ja positiivne hoiak

Ettevotlikkuse ja positiivse hoiaku olulisuse
rohutamine (korgharidus)oppekavades ei ole
sugugi uuema aja moerdogatus ega turumajan-
duse voit harituse iile, nagu sageli eriti korgkoo-
lides kiputakse halvustavalt nentima. Moelgem
korraks, milline on jargmiste — sugugi mitte hil-
juti kiibele tulnud — vanasénade ja konekiin-
dude sonum: “Julge hundi rind on rasvane”,
”Julge pealehakkamine on pool véitu”, "Julgete
piralt on maailm”, "Edu tihendab voéita soda,
mitte iga lahingut”, “Edu tuleb enne t66d
ainult sénaraamatus”, “Tdnaseid toimetusi dra
liikkka homse varna”’, Kes sammu ei astu, see

edu ei saavuta”...
Ettevotlikkus

Eesti keele seletava sonaraamatu (EKI 2009)
jargi on omadussona ettevotlik” tihendus "agar,
hakkaja, algatusvoimeline (eriti majanduse, ari
alal), teotahteline®. Ettevotlikkusena tihistatakse

hoiakut, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik

motlemine, eesmirgipirane tegutsemine, arukas
juhtimine ning voimekus oma ideed ja motted
tegudeks muuta (Arengufond 2009) voi ka isiku-
omadust, ,,mis viljendab inimese voimet ja sise-
mist tahet tegutseda. See kitkeb soovi unistada
ja eesmirke pustitada, oskust leida esile kerkinud
probleemidele lahendusi ja viia alustatu 16pule®
(Saal 2013, 6). Ettevotlikku inimest iseloomus-
tavad paljud sellised omadused ja oskused, mida
kirjeldatakse erinevates tlekantavate padevuste
loendites: “aktiivne eluhoiak, initsiatiiv, loovus,
otsustusvoime, julgus votta riske ja vastutada,
cestvedamis-, organiseerimis- ja suhtlemisoskus,
taibukus, haritus, kiire reaktsioon, eetilisus, ausus,
kohusetundlikkus, ambitsioonikus, lai silmaring,
koosté6valmidus, paindlikkus ja sihikindlus jmt.”
(Saal 2013, 7; vrdl ka Darce Pool ja Sewell 2006,

12). Tooturul konkurentsivoimelisuse saavuta-

misel ja sdilitamisel hindavad t66andjad koige
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olulisemaks positiivset hoiakut (CBI/NUS 2011,
13j; Pegg 2012, 19).

Ettevotlikkuse kui tilekantava padevuse tahen-
dusest lihtuvalt tuleb ka kisitleda ettevor(likk)us-
oppe rolli (korgharidus)oppekavades. Seda on
Eestis sageli kujutatud kitsalt ettevotluse keskselt,
argumenteerides peamiselt vajadusega suurendada
ettevotjate arvu Eesti majanduses (Arengufond
2009). Ettevotlusope (inglise keeles entrepreneu-
rship education) kui ettevotlusega tegelemiseks,
organisatsioonide loomiseks ja kasvatamiseks
vajalike teadmiste arendamine on siiski tunduvalt
kitsam kui kui hoiakute kujundamisele suuna-

tud ettevotlikkusope (inglise keeles enterprise/

LD,

Selliselt lahenedes voiks

ka vaikese liialdusega
lilekantavate padevuste
alase pika ja kohati segase
diskussiooni korghariduse
kontekstis kokku votta lihtsa
vaitega, et korgkoolide
lilesanne on koolitada
ettevotlikke inimesi.

Mida mina sellest arvan?

54 | Milliseid padevusi kérgkoolidppes arendada?

enterprising education) (vt pohjalikumale Tiks
2013, 32-34).

Laiemas tihenduses on ettevotlusoppe
funktsiooniks seega nii ettevotlikkuse kui ette-
votluse arendamine, ecesmirgiga suurendada
nende inimeste hulka, kes suudavad ja tahavad
muuta ideed tegelikkuseks nii enda, kohaliku
kogukonna kui ka ettevotte tasandil. Ettevotlus-
oppe sisu on ettevotlikkuse arendamine, mis voib
teatud soodsate tingimuste kokkulangemisel viia
ettevotte loomiseni. Ja isegi juhul, kui tulemuseks
ci ole eraldiseisva ettevotmise algatamine, suure-
neb ithiskonnas inimeste hulk, kes on valmis miir-
kama voimalusi ja neid ise ka ellu viima. Selliselt
sonastatuna on eesmark ettevotlusoppes oluli-
selt laiem kui lihtsalt inimeste ettevalmistamine
arides tegutsemiseks (Saal 2013, 11).

Praeguse haridussiisteemi koige tahtsam tiles-
anne on aidata tinastel oppijatel olla edukad ja
votta juhiroll uues globaalses turusituatsioonis.
Ettevotlusoppel on nende eesmirkide saavuta-
misel viga oluline osa ja see peaks olema koigile
thtmoodi kittesaadav, et koigil oppijatel oleksid
voimalused oma potentsiaali avastada ja raken-
dada (Stephanie Bell-Rose, President, Goldman
Sachs Foundation and Thomas W. Payzant, Har-
vard Graduate School of Education).
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Ettevotlikkuse arendamiseks sobivad lisaks
spetsiaalsetele ettevotlusoppe ainetele erinevad
oppekavasisesed voi -vilised, kohustuslikud voi
vabatahtlikud projektid.

Tooandjad vairtustavad oma meeskonnas
liilkmeid, kes niitavad iiles entusiasmi. Entusiast-

lik on inimene, kes niitab iiles soovi olla kaasatud,

kellel on positiivne “saan hakkama” hoiak, kes on

proaktiivne, kolleegide suhtes toetav, tiidab oma
tilesandeid r66muga ning panustab kirega erine-
vatesse ettevotmistesse. To6andjate ootuste tead-
vustamine peaks olema t66p6hise oppe, sh prak-

tika sissejuhatav osa.
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arendamise meetodite

Ettevotl(ikk)use
kohta leiab viga hea tilevaate kogumikus Ezze-
votlusope korgkoolis (Kiili 2013) ilmunud artik-

lites, sh artiklis "Ettevotluspedagoogika” (Toro-
koft-Engelbrecht ja Titov 2013, 14-29, sh eriti
23-24).

Ari- ja tarbijateadlikkus
Nii nagu ettevotlusoskusi, moistetakse ka ari- ja

tarbijateadlikkust kitsalt majandus- ja ettevot-

lusvaldkonnaga piiratud tilekantava padevusena,
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mida mittemajanduserialadel oppijatel vaja ei
lihe. See arusaam on ekslik.

Ari- ja tarbijateadlikkus (inglise keeles busi-
ness/commercial and customer awareness) tihistab
moistmist, kuidas organisatsioonid toimivad ja
kuidas inimesed neis ja nendesse suhestuvad. Ari-ja
tarbijateadlik inimene oskab analtitisida érisituat-
sioonides tekkivaid voimalusi, probleeme ja kiisi-
musi erinevatest perspektiividest lihtuvalt. Ari- ja
tarbijateadlikkus on vajalik mh selliste kiisimuste
lahendamisel, nagu niiteks erinevate ettevotmiste

(ka mitteiriliste) kavandamine, suhted klientide
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ja huvipooltega, rahaplaneerimine, strateegiliste
otsuste tegemine, SWOT-analiitisi tegemine, oma
ettevotmiste turundamine ja reklaamimine, ees-
margistamine, organisatsiooni(de) missiooni ja
cesmirkide méistmine. Té6andjad on huvitatud
just sellistest tootajatest, aga ka vabatahtlikest, kes
moistavad organisatsiooni lahenemisviise ja prot-
sesse ning aitavad neile kaasa (Fry jt 2009, 106).
Eclkirjeldatust ilmneb selgelt, et iri- ja tarbijatead-
likkus on vajalik koigis eluvaldkondades, sh ka ttha
projektipohisemaks muutuvas teadusliku uurimis-
t66 ja haridusvaldkonnas. Kuna inimesed puutu-
vad oma t66s kokku erinevate organisatsioonidega
nii era-, avalikust kui kolmandast sektorist, ei ole
oige viita, et teatud erialadel ei ole iri- ja tarbija-
teadlikkus oluline. Eriti kehtib see asjaolu taustal,

et inimestel v6ib tekkida hilisemas elus vajadus voi

soov toovaldkonda vahetada.

LOOV JA KOHANDUV MOTLEMINE

Analiiiisioskus ja kriitiline
motlemine

Analiiiis chk eritlus on (alg)osadeks lahutav
uurimine ehk protsess, mille kiigus terviklik voi
kompleksne teema, nahtus voi objekt lahutatakse
lihtsamateks osadeks ning selgitatakse nende
omavahelisi seoseid. Analiiiisioskuse arendamine
sisaldub opiviljundina suuremas voi viiksemas
mahus praktiliselt koigi oppetasemete 6ppekava-
des. Vaieldamatult on see iiks kriitilise méotlemise

olulisemaid aluseid.

Métlen endast ja endale
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Sageli voib siiski margata, et analtitisi mois-
tet kasutatakse ka lihtsamate defineerimis- voi
refereerimisiilesannete puhul ning ei selgitata
oppijatele piisavalt, mida analtiiis tipsemalt peab
sisaldama. Ménikord jdib isegi mulje, et moistet
“analiiiis” on kasutatud muidu lihtsate, arusaa-
davate ja moistlike opivaljundite keerulisemaks

tegemiseks.

Viljavote oppeaine ”Suhtlemispsiih-
holoogia” (3 EAP) opiviljunditest

Uliopilane suudab analiiiisida ettean-
tud tingimuste arvestamist suhtlemise

kavandamisel.

Kiriitilise motlemise all peetakse silmas ini-
mese voimet teha iildistusi ja moista (abstrakt-
seid) seoseid, dra tunda sarnasusi ja kokkupuu-
tepunkte, miiratleda probleeme ja kavandada

jatkusuutlikke lahendusi. Homo sapiens’ina aitab

D,

Kas ma oskan eeltoodud naite
puhul selgitada/saan aru, mida
liliopilane tapsemalt peab
analiitisima? Miks ta peab

lildse analiitisima? Mida ta
tegelikult peaks suutma teha?
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(vo6i monikord ka raskendab) kriitiline motlemine
meil aga esmajoones moista, kes me ise oleme.

Kiriitilise motlemise opetamine on keeruline
esmajoones seetottu, et erinevad inimesed, sh ka
oppejoud ja juhendajad méistavad kriitilist motle-
mist erinevalt. Teiseks on kriitilise motlemise oskust
objektiivselt viga raske hinnata, kuna o6ppijad
omandavad ja rakendavad seda viga erinevalt. See-
parast on mdistlik kriitilise motlemise oskust aren-
dada mitte eraldiseisvalt, vaid erinevate 6ppeainete,
teemade ja meetodite kaudu, suunates oppijaid
otsima seoseid, vordlema eri seisukohti ja allikaid,
leidma poolt ja vastu argumente, tegema jareldusi
ning neid pohjendama. Naide kriitilise motlemise,
analiiisi- ja probleemilahendusoskuse hindamiskri-
teeriumide kohta on toodud jirgnevas seles 11.

Nii

hindamise keskmes peaks olema kiisimuste esi-

kriitilise motlemise arendamise kui

tamine — nii dppejoul oppijale, oppijal teema
kohta kui 6ppijatel omavahel. Kui 6ppija esitab
oigeid kiisimusi, mis niitab tema oskust niha
seoseid, kokkupuutepunkte, vasturiikivusi jne,
saab ka see olla oppejoule aluseks hinnata, kas
oppija suudab kriitiliselt méelda néutaval tase-
mel. Oigete vastuste asemel digete kiisimuste
hindamine on seda pohjendatum, mida komp-
lekssemate teemade ja probleemidega on tegu,
kus tiht diget vastust ehk ei olegi ning esmapil-
gul valena niiv vastus voib olla hoopis olulise
leiutise aluseks.

Hea kiisimuste esitamise oskus on suurel
miiral ka innovatsiooni ja ettevotluse aluseks.
Asjakohaste ja uudse lihenemistega kiisimuste
jaoks ei ole vaja luua eraldi 6ppeaineid ega murda
pead sobivate oppemeetodite tile. Ehk peaks liht-
salt suurendama 6ppetdos kiisimuste esitamise
harjutamist ja vihendama digete vastuste kont-
rollimist? (Oivallus... 2011, 24).
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LD,

Kas minu (uli)opilased
oskavad esitada kiisimusi?
Kuidas oppijad saaksid minu
oppeaine(te)s kiisimuste
esitamise oskust arendada?

Kisimuste kasutamise kohta 6ppeto6s vt pohjali-
kumalt juhendmaterjalist ”Oppemeetodid korg-
koolis” (Karm 2013, 33-37).

Infoiithiskonnas on miiravaks inimeste voime
tootada uut moodi, et jouda uute voi paremate
lahendusteni. Ettevotete tululoogika baseerub
itha enam innovatsioonil. Mehaaniline “raamatu
jargi” tootlesannete tiitmine on tulevikus voima-
lik vaid viga piiratud t66valdkondades. Ranged
juhtnoorid asenduvad suunistega, t66 eesmargid
muutuvad ebamairasemaks. Inimesed peavad ise
vOi koost60s teistega midratlema oma t46 sisu ja
reeglid. Tuleviku kompleksseid probleeme suuda-
vad lahendada loovad inimesed voi grupid, kes ei
karda kiisimuse alla seada juurdunud ja kinnistu-
nud seisukohti ning kes saavad hakkama ebakind-
luse ja teadmatusega, mida selline tegevus endaga
kaasa toob (EUA 2007, 10).

Selliseks tulevikuks ettevalmistamisel saab
loovusest kogu hariduse alus. Loovust tuleb
moista kui hargnevat (divergentset) motlemist
— probleemidele erinevatest perspektiividest

lahenemist ja alternatiivsete lahenduste otsimist.
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Loovus ei ole piiratud nn loomevaldkonnaga,
vaid on oluline koigis eluvaldkondades. Loovust
edendavas hariduses kasutatakse tooelust tilevoe-
tud meetodeid ja julgustatakse eksperimentee-
rima koos teistega, kartmata teha vigu. Loovus
ja koostoole orienteeritud métteviis innustavad
oppima (Oivallus... 2011, 3; 14).

Inimene vajab igas eluvaldkonnas senisest olu-
liselt enam loovust ja ettevotlikkust. Julge, enese-
kindel ja initsiatiivikas inimene saab hakkama,
suudab muuta ja kujundada iihiskonda, soltu-
mata oma tegevusalast ning sellest, kas ta tegutseb
riigiametniku, eraettevotja voi hoopis vabatahtli-
kuna. IBM-i poolt 2010. aastal tehtud globaalsest
juhtide uuringust selgus, et juhid peavad loovust
ttheks koige olulisemaks tulevase tootaja osku-
seks. Juhid kirjeldavad loovust oskuste ja voime-
kuse kaudu, pidades esimese all silmas terviku ja
uute seoste nigemise oskust, voimet taluda eba-
selgust ja mitmetihenduslikkust. Seega on meie
cesmirk kasvatada probleeme ja voimalusi mar-
kavaid, eesmirke piistitada oskavaid, ideid luua
suutvaid ning neid ellu viivaid noori (Maripuu
2013, 47, veebiversioonis 49).

Uuringud on niidanud, et teatud tingimused
soodustavad rohkem loovat lahenemist ja inno-
vaatilisi lahendusi. Sellisteks tingimusteks on
mh isiku autonoomia, riskivalmidus ja organisat-
sioonikultuur, mis tolereerib voi isegi soosib libi-
kukkumist, erinevate voimaluste katsetamine ja
vigade tegemine, positiivne meeskonnatoo, ihis-
kondlik-kultuuriline mitmekesisus, transdistsipli-
naarsus ja interdistsiplinaarsus, toetavad juhid ja
meeskonnavaim (EUA 2007, 12).

()ppetiiés loovuse arendamist kavandades
tuleb vahet teha loovusel kui mentaalsel prot-
sessil (n-6 looval métlemisel) ja loovusel kui

selle protsessi viljundil (n-6 looval lahendusel).



Nende kahe tihenduse eristamine on oluline, sest
loovad ideed voi tegevused ei lope sugugi alati
loova tulemusega ja vastupidi — loovad lahendu-
sed ei teki ilmtingimata ainult loovate protsesside
tulemusena. Seepirast on 6ppet6os oluline, et
loovus ei muutuks eesmirgiks iseeneses, vaid et
seda selgitatakse naidates, kuidas jouda eesmirki-
deni erinevate 6ppemeetodite ja tegevuste kaudu
(EUA 2007, 16).

Samuti tuleb eristada loovust iiksikisiku,
rithma ja institutsiooni tasandil. Kindlasti on
tiksikisikute (oppijate) loova motlemise oskus
ja loovust soodustavad hoiakud eelduseks loova
rihma (opperithma) toimimiseks. Siiski on
rithma puhul tiiendavalt vajalikud meeskonna-
todoskused. Institutsiooni tasandil ((korg)koolis)
omakorda on loovuse soodustamiseks vajalikud

tehnoloogilised ja regulatiivsed tugististeemid.

Loovuse voti peitub kolmes T-s: tehnoloogia,
talent ja tolerantsus (Richard Florida).

Métlen endast ja endale

Loovuse ja innovatsiooni arendamise kasu
oppetdos tuleks niha laiemalt. Korgkoolis vil-
jatootatud innovaatilised lahendused ei avarda
ainult kooli enda teaduslikku jirelkasvu ja
finantsvoimalusi, vaid aitavad kaasa lopeta-
jate paremale konkurentsivoimele t66turul ja

loovad neile uusi t66kohti.

Loovust kasitlevates teadusuuringutes ei poorata
enamasti tahelepanu ihele olulisele aspeketile,
mille tihtsust 6ppetods loovusega tegelejad siiski
sageli ise esile tostavad — see on mingu, r66mu
ja nalja positiivne méju. Seda on kiill viga raske
moota, ent siiski on arvukalt niiteid selle kohta,
kui suur kasu voib nii teadus- kui kui 6ppetoos
olla probleemidele mingulisel lahenemisel. See
ei tihenda, et ainesse ei tuleks tosiselt suhtuda.
Kiill aga voib roomus ja meeldiv 6hkkond mirki-
misvaarselt soodustada teadlaste, 6ppejoudude ja

oppijate t66d. Oppeaine sisu ja kiisimused, mille
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kallal nad t66tavad, voivad olla viga tosised, ent

edu saavutamise voimalused niivad suurenevart,

kui neile Iihenetakse minguliselt ja liigse muret-
semiseta (EUA 2007, 25; Meister, Willyerd
2010, 172-173).

Ka mingu kasutamine 6ppemeetodina voi
oppetddd toetava (nt opimotivatsiooni tdstva,
oppetddd mitmekesistava vms) meetmena piir-
dub pigem lasteaia ja algkooliga. Ehkki tdiskasva-
nute mangud on viljaspool formaalharidust viga
populaarsed, ei ole neid millegiparast ikka veel
tunnustatud tosiseltvoetava dppemectodina.

Loova métlemise ja tegutsemise arendamiseks
leiab hiid ideid Anti Kidroni raamatust ”Leidlik
meel” (Kidron 2000).
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Kui 6ppimise eesmirk on arendada loovust,
peab ka loovuse hindamise meetodite valikul
keskenduma loovusele. Loovuse ja (t56)iilesan-
netele loovalt lihenemise hindamine, olgu tiksik-
isiku voi rithma tasandil, ei ole lihtne, ent see
kehtib igasuguse hindamise puhul.

Madala voi koguni negatiivse tulemuse saa-
mine voib oppijale mojuda tlimalt demotivee-
rivalt, mis omakorda voib pérssida tema edasisi
opinguid. Seepirast on loovuse hindamisel eriti
oluline poorata tihelepanu selgetele ja kokkule-

pitud hindamiskriteeriumidele ning piisavale ja

arusaadavale tagasisidele.

Kultuuriteadlik suhtlemispadevus

Tavaliselt moistetakse suhtlemisoskuse all ema-
keele korrektset valdamist eelkoige kirjas ning
esinemis- ja kontaktiloomisoskust. Kultuuride-
vahelise suhtlemisoskuse all méistetakse valda-
valt (head) voorkeelteoskust ning iiha sageda-
mini ka erinevate kultuuride tavade, kommete,
religiooni, ajaloolis-poliitilise konteksti méist-
mist ning arvestamist nende kultuuride esindaja-
tega suhtlemisel. Vaieldamatult on nii emakeele
kui voorkeelte funktsionaalse kasutamise oskus
viga oluline ning alus erinevate teiste tilekanta-
vate padevuste arendamisele. Selles juhendis on
kultuuriteadlikkuse all moéeldud siiski laiemalt

teadlikkust erinevate inimrithmade vahelist

NAIDE
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koostood mojutavatest aspektidest. Rahvus-
ehk kultuuridevaheline suhtlemine on vaid iiks

nendest.

Erinevuste markamine ja nendega
arvestamine

“Inimesed on erinevad” — see kulunud lause, mida
kasutatakse sageli 6lgu kehitades kellegi ebahari-
liku voi ebarahuldava kditumise todemisel, peidab
endas siiski inimithiskonna poéhiolemust, mille
aktsepteerimist ja tunnustamist (voi ka kaitsmist)
voib tihistada ka moistega “sallivus” (tolerantsus).
Inimoiguste iilddeklaratsiooni artikli 2 koha-
selt kehtivad inimoigused iga inimese suhtes,
olenemata tema rassist, nahavirvusest, soost, usu-
lisest, poliitilisest vo6i muudest veendumustest,
rahvuslikust voi sotsiaalsest paritolust, varandusli-
kust, seisuslikust voi muust seisundist; artiklis S on
satestatud, et kellegi suhtes ei tohi rakendada [...]
tema vairikust alandavat kohtlemist voi karistust.’
Erinevuste suhtes sallimatus voib esineda viga
erineval moel — nii aktiivselt (rassilise vaenu 6hu-
tamine, naiste diskrimineerimine, seksuaalsete
vihemuste tagakiusamine jms) kui ka passiivselt
(liikumispuudega inimestele hoonetele ligipaisu
mittevoimaldamine, avalike usuliste solvangute
tolereerimine vms). Just erinevustega mittearvesta-
misele ehk passiivsele sallimatusele on vaja (korg)-
koolides senisest enam tihelepanu pdérata (eeldu-
sel, et aktiivse sallimatusega niikuinii tegeldakse).
Sallivuse v6ib omakorda jagada passiivseks
ja aktiivseks. Passiivne sallivus tihendab erine-
vuste aktsepteerimist, ilma neid reflekteerimata.
Sageli on see seotud hoiakuga "olgu sellised, nagu
nad on, kuni nad mind ei sega’. Aktiivne salli-

vus tihendab erinevuste reflekteerimist ja enda

5  htp://www.vm.ee/?q=node/12958
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suhestamist erinevustega ning erinevuste marka-
mist, vadrtustamist ja toetamist. (Korg)haritud
vastutustundlike iithiskonnaliikmete tunnuseks
peaks olema aktiivne sallivus.

Eeltoodud niited on kill vaid erivajadus-

tega Oppijate mirkamise ja toetamise kohta, ent

Métlen endast ja endale

samasuguseid tegevusi saab (korg)koolides kind-
lasti kavandada aktiivse sallivuse teemal tldise-
malt. Mirksonaks voib siinkohal soovitada uni-
versaalse disaini pohimotet.

Universaalne disain “on toodete ja keskkonna
kujundamise viis, mis arvestab koikide kasutajate
vajadustega nende eripirast hoolimata” (htep://
universaalnedisain.ee/).  Universaalne  disain
tihendab keskkonna kujundamist selliselt, et koik
saaksid keskkonnas toimida voimalikult mugavalt
ja piiranguteta, vastavalt oma vajadustele ja voi-
metele. Seejuures ei ole vaja rohutada keskkonna
kujundamist erivajadusega inimestest, vaid ildise
kasutajasobralikkuse printsiibist lahtuvalt. Selle
aluseks on teadmine ja tunnistamine, et “inime-
sed on erinevad”.

Kas Teie olete kunagi kirunud liiga viikest
kirja ravimiselgitustes voi bussiséiduplaanil?
Kas Teil on olnud ebamugav liiga kitsa reava-
hega toolil konverentsiettekannet voi kontserti
kuulates? Kas Te olete komistanud tinaval pisut
korgema tinavakivi vastu voi tihistamata asfal-
diaugus, mida Te pimedas ei pannud tihele? Kas
Te olete lennujaamas muretsenud oma lennu
pirast, plitides aru saada liiga vaikselt ja ebasel-
gelt kuuldavate voorkeelsete teadete pirast? Jne?
[Imselt on meil kaigil elus ette tulnud olukordi,
kus me oleksime olnud r66msad, kui meid
timbritsev keskkond oleks kujundatud univer-

saalse disaini pohiméttel.
Kultuuridevaheline suhtlemine

Tiénapievases globaalses maailmas ja majanduses
on itha enam tooiilesandeid seotud rahvusvahe-
lise (virtuaalse) suhtlemise ja koostddga. Kui ema-
keeles eesmirgipirascks (kirjalikuks ja suuliseks)
suhtlemiseks piisab lisaks korrektse hddlduse ja
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grammatika valdamisele ka igapdevaste koha-
likule kultuurile omaste stiilitasandite ja viisa-
kusreeglite jargimisest, siis erinevate rahvaste ja
kultuuride esindajatega edukaks suhtlemiseks ja
koostooks on vajalikud lisaks voorkeel(t)eosku-
sele ka teadlikkus keelelistest, kultuurilistest ja
religioossetest erinevustest, kultuuridevahelises
suhtlemises tekkida véivatest viirarusaamadest
ja konfliktsituatsioonidest ning oskus nendega
arvestada resp. neid ennetada.

Kuna koiki reegleid ja tavasid ei ole ithel ini-
mesel voimalikki tunda, on oluline kujundada
oppijates kultuuriliste erinevuste suhtes teadlik-
kust, empaatiavoimet ja sallivust. Samuti tahen-
dab see voorkeeleoppes vigade viltimise asemel
rohkem moistmise olulisuse teadvustamist. Ka
tagasihoidliku keelelise pagasiga on voimalik saa-
vutada tiksteisembistmine, kui selleks on olemas
vaid avatud meel ja tahe ning ka vastupidi — per-
fekeseimgi voorkeeleoskus ei taga head suhtle-
mist, kui puudub koostoovalmidus voi sallivus
kultuuriliste erinevuste suhtes.

Tuleviku elu- ja tookeskkonda arvestades
peaksime radkima globaalsest kodakondsusest.
See on motteviis, millega kaasneb arusaamine sel-
lest, kuidas teha iri vooral maal, kultuurilise intel-
ligentsuse arendamine, 4ri ja tihiskonna vaheliste
suhete vdirtustamine, keerukate poliitiliste kesk-
kondade moistmine ning oskus to6tada meeskon-
nana koos maailma eri paigust parit inimestega
(Meister, Willyerd 2010, 46).

Kultuuriteadliku suhtlemispadevuse arenda-
miscks saab (lisaks voorkeeleoppele) viga histi
kasutada rahvusvahelist oppejoud- ja oppijas-
konda (vahetus- ja kiilalisopilasi, vilisiiliopilasi,
vilisoppejoude,  kiilalislektoreid) ning Eestis
tegutsevates ettevotetes vilismaalastest to0ta-

jaid jne. Nende koigi potentsiaali meie oppijate
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kultuuriteadlikkuse tostmisel kasutatakse seni
kahetsemisviirselt vihe (kui iildse). Erinevatest
kultuuridest ja keeleruumidest pirit 6ppijatele
saab anda (jillegi — moistlikes piirides) voimalusi
tutvustada tiksteisele oma kultuuri ja kombeid
seminaride ja kollokviumide raames, pakkuda
rahvusvaheliseks rithmatooks uurimisteemasid
religioossete tavade kohta, moodustada eri riiki-
dest périt oppijatest projektit66 meeskondi, kus
tiks projekti osa on kultuuriliste koostdoerine-
vuste viljaselgitamine ja tihiste suhtlemisreeglite
kokkuleppimine jne. Samuti saab kultuuritead-
likkust arendada 6ppijate vilismobiilsuse kaudu.
See tihendab, et kui niiteks matemaatika baka-
laureuseoppekava tliopilane veedab semestri
mones valisiilikoolis, peab ta lisaks erialaainetele

esitama ka kultuuriliste kogemuste analiiiisi vms.

Voorkeeles oma kultuuri ja tavade

selgitamine vilismaalastele

Voorkeelekursusel peavad  iiliopilased
koostama rithmatodna (mitmes rithmas)
soovitused ja hoiatused Eestit kiilasta-
vatele vilismaalastele (10 reeglit, mida
Eestis jargida). Erinevad rithmad tutvus-
tavad oma reegleid, ihiselt valitakse vilja
10, mis vormistatakse korrektselt (st vas-
tastikku parandatakse ka vigu).

Sama meetodit saab kasutada
moénes muus rahvusvahelise oppijas-
konnaga oppeaines. See aitab rithmal
tiksteist tundma oppida, erinevaid
oppimisharjumusi  ja  -traditsioone
teadvustada ning ka éppeaines iihistes

kditumisreeglites kokku leppida.
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Hiid niiteid ja juhiseid rahvusvahelise 6ppi-
jaskonna opetamisest leiab artiklite kogumikus
"Teaching in a Multicultural Classroom” (Ehin,
Gross 2010).

Meeskonna- ja vorgustikutoo

Kui tiks inimene kiib vilja originaalse idee, on
tldjuhul vaja erinevate padevustega inimesi, kes
aitavad kujundada ideest rakendusliku lahenduse.
Seda saab teha rithmas, meeskonnas, vorgustikus.
Edu votmeks on see, kui histi teevad erinevad ini-
mesed ja organisatsioonid koostdd. Tootamine
meeskonnas, rithmas, inimeste ja organisatsioo-
nide vorgustikes, virtuaalses voi rahvusvahelises
koosluses, teistelt oppimine, ideede genereeri-
mine ja teostamine — koik need on oskused, mida
tuleb oppida ja harjutada. Seepirast tuleb neile ka
(korg)koolides senisest rohkem tihelepanu p66-
rata (Oivallus... 2011, 13).

Tuleviku pidevused peavad pohinema
oppimisvorgustikel. Kes soovib saavutada tee-
rajaja positsiooni, peab seda tegema vorgustikus.
Loovus ja koostdd innustavad oppima (Oival-
lus... 2011, 7; 14).

Oppijate koostédoskuste arendamine eeldab
oppejoudude omavahelist ning 6ppejoudude
ja todandjate koostood. Selline koosté6 nouab
kindlasti tdiendavat aega ja ressurssi, mida sageli
on raske leida isegi siis, kui koostd6valmidus on
olemas. Oppekvaliteedi seisukohast ei saa aga
oppejoudude argumendiks olla vihema aja- ja
ressursikuluga lahenduste valik, samas kui 6ppi-
jalt noutakse toomahukate koostddiilesannete
tditmist. Lahenduseks voiks olla regulaarseteks
kohtumisteks kindlate aegade kokkuleppimine
(nt iga kuu esimesel teisipdeval vms). Té6and-
jate ja teiste (korg)kooliviliste partneritega
suhtlemise eesmirgid, sagedus ja viisid tuleks

kokku leppida enamasti siiski organisatsiooni

voi liksuse juhtide tasandil.




Hiid ideid 6ppejoududele nii nii enda suht-
lemispadevuste arendamiseks 6ppetod kontekstis
kui 6ppijate vastavate padevuste toetamiseks leiab
juhendmaterjalist *Oppejoudude sotsiaalsed ja
kommunikatiivsed oskused” (Lehtsaar 2010).

Meeskonna- ja  vorgustikutod  padevus
tihendab voimet ja soovi hankida erinevatest
allikatest  informatsiooni, sellega suhestuda ja
seda (koostoos) edasi toodelda. Informatsiooni
paljususe tingimustes ei tohiks iiksinda hak-
kamasaamine pohimottel “iseenese tarkusest”
enam eesmirk olla, vaid kehtima peaks reegel
“mitu pead on mitu pead”. Seepirast peaks abi
palumine ja koostd6 informatsiooni hankimisel,
tootlemisel ja motestamisel olema niitidisaegse
oppimise keskne element (Oivallus... 2011,

31).

Polvkondadevaheline suhtlemine
Praegu tootab organisatsioonides koos neli polv-
konda, kuid aastaks 2020 on neid viis ning igaiiks

neist votab tookohale kaasa oma viirtushinnan-

gud, uskumused ja vaatepunktid ning suhtleb
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erineval viisil. See nouab nii organisatsioonidelt
kui tootajatelt eri polvkondade eri vajaduste ja
ootuste moistmist ning nendega arvestamist.
Niiteks enne 1949. aastat siindinud inimesed
(kelle osakaal td6tajaskonnas demograafiliste
ja thiskondlik-majanduslike arengute taustal
jadb eeldatavasti iisna suureks) eelistavad infot
saada n-6 kiegakatsutaval kujul (viljatriikituna,
postiga, e-kirjaga, vahetu suhtlemise kiigus voi
telefoni teel), samas 1977-1997 siindinute polv-

kond eelistab pidevat infovoogu uue tehnoloogia

Métlen endast ja endale
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kaasabil

kaudu vms). Vanemad pélvkonnad eelistavad

(tekstisonumina,  sotsiaalvorgustiku
enesetiiendamiseks nn formaliseeritud koolitusi,
nooremad aga eelistavad 6ppida juhendajate,
mentorite ja oma isiklike vorgustike abil. Ukski
neist eelistustest ei ole iseenesest halb, olulised
on inimeste pidevused, koostdovoime ja tule-
muslikkus. Kill aga kujuneb viljakutseks eri

polvkondade tdotajate vahelises suhtluses leida

oiged kanalid ja organisatsioonipoolsed toetus-
meetmed (Meister, Willyerd 2010, 54).

Hea iilevaate Eesti tiliopilaskonnast saab uurin-

guraportitest ~Mittetraditsiooniline  tudeng
korgkoolis” (Saar jt 2012) ning “Tiiskasvanud
oppijad Eesti korgharidussiisteemis” (Roosalu jt

2013).
Interdistsiplinaarne koosto6

Maoiste "interdistsiplinaarne” tadhendab "teadus-
harude vo6i erialade vaheline, mitmesse teadus-
harusse voi erialasse puutuv”(EKI 2009). Kogu
interdistsiplinaarsuse réhutamise juures on
ilmselge, et selle eelduseks saab olla vaid tugeva
erialase teadus- ja oppetd6 olemasolu. Interdist-
siplinaarsus ei tihenda higusust ega pealiskaud-
sust, nagu sageli eelarvamuslikult erialakesksuse
sdilitamist 6igustatakse. Seega on oluline moista,
et tugevad erialateadmised on koige aluseks, ent
sama oluline on ira tunda ning moéista nihtusi
ja kiisimusi, mis puudutavad erinevaid eriala-
sid, voi mille méistmine voi lahendamine on
voimalik vaid mitme eriala koostoos. Ent just
siin ilmneb vastuolu traditsioonilise (korg)hari-
duse ja reaalse (t66)elu vahel. Traditsioonilised
formaalharidusoppekavad on iiles ehitatud eri-
alakeskse lihenemise pohiméttel. Uliopilased
valivad 6ppekava ja eriala ning vastavalt sellele
kitseneb automaatselt nende oppeainete valik,
mida korgkooli peab “erialasteks aineteks”. Loo-
dusteaduslikes oppekavades loetakse erialasteks
aineteks matemaatikat, fliisikat, keemiat jne,
humanitaarvaldkonna 6ppekavades ajalugu,
keeli, filosoofiat jne. Pirast 3-5 aastat korgkoo-
liopinguid peavad 16petajad aga hakkama saama
keskkonnas, mis oma olemuselt on interdistsip-
linaarne. Ja seda s6ltumata sellest, kas lopetaja
asus toole teadustddtajana, kolmandas sektoris,

poliitikas voi monel muul alal.

Milliseid padevusi kdrgkooliéppes arendada? | 69



NAIDE

Interdistsiplinaarse 6ppe (aga ka teaduse)
arendamises tehakse (korg)koolides siiski sageli
tiks pohimotteline ja fataalne viga, mida Yehuda
Elkana nimetab “interdistsiplinaarseks eksitu-
seks” (Elkana 2009, 938). Nimelt arvatakse, et
probleem on lahendatud ja interdistsiplinaar-
sus saavutatud, kui erinevate erialade inimesed
“pannakse tthte ruumi”, st korraldatakse {ihine
loeng voi seminar, viiakse libi kahe instituudi
tihiskoosolek vms. "Mis on fundamentaalselt
rumal sellise lzhenemise puhul, on véimetus aru
saada, et samas ruumis istuvad 10 erinevat men-
taliteeti ei joua kuigi kaugele” (samas).

Interdistsiplinaarse koost66 oskus eeldab jar-
jepidevat harjutamist libivalt kogu 6ppekavas,
sest tegu on motteviisi muutmisega voi 6igemini
avardamisega. Lisaks oma eriala tundmisele ja
valdamisele on oluline moéista, mida tehakse
teistel erialadel, saada aru nende kiisimustest,
probleemidest ning suuta teiste erialade esinda-
jatele selgeks teha oma eriala kiisimusi. Lithidalt

6eldes — on oluline leida {ihine keel, et lahendada
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tihiseid probleeme. Seega kui varem oli uhke
kasutada kitsalt erialast terminoloogiat (nn
erialazargooni) nii, et erialavilised inimesed
ega isegi naaberdistsipliini uurijad sellest aru
ei saanud, siis niiiid peaks olema uhke selle
tile, kui suudetakse teiste erialade esindajatele
oma motted arusaadavaks teha nii, et tekiks
koostoo. Sellise oskuse arendama hakkamine
alles magistri- voi doktorioppe tasemel on

liiga — kui mitte lootusetult — hilja.
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Métlen endast ja endale

Vaartuspohise motestamise oskus

Kui tildhariduskoolide rolli puhul raigitakse ise-
enesest moistetavalt 6ppe- ja kasvatustoost ning
kutsedppeasutuste puhul t666ppest, siis korg-
koolide puhul on sama iseenesest moistetavaks
ridkimine ainult 6ppe- ja teadustoost (mitte
kasvatustdost ega isiksuse kujundamisest). Uhis-
konna ootus korgkoolidele, et lisaks teadmiste ja
oskuste arendamisele kujundaksid nad oppijatest
ka vastutustundlikke kodanikke (inglise keeles
concerned citizens), on Ameerika Uhendriikides

realiseerunud nn Zberal arts kolledzite kaudu.
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Ehkki vaevaliselt, on ka Euroopa korgharidusruu-
mis muutumas arusaam korgkoolide rollist. Ees-
pool arutlesime selle iile, kas ja mil mééral on kor-
gematel haridustasemetel tildse enam voimalik ja
vajalik inimeste hoiakuid kujundada. Siiski tuleb
vairtuspohisest motestamisoskusest radkides eris-
tada tihelt poolt moraalset ja eetilist ning teiselt
poolt kognitiivset ja intellektuaalset dimensiooni.
Isegi juhul, kui (korg)kool i saa viga olulisel
mairal mojutada esimest, on suisa tema kohustus
tegeleda teise dimensiooni kujundamisega. Seda

selgitab viga lihtsalt Y. Elkana: " Vastutustundlike
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kodanike kujundamine tihendab opetada noori

inimesi moistma maailma olulisemaid probleeme,
mida voib leida iga korralikuma ajalehe esikiiljelt.
Me voime kiisida, miks me ei suuda voidelda vae-
susega [...]> Miks on nii, et me ei tea, kuidas iile
saada tilemaailmseid epideemiaid pohjustavatest
meditsiinilistest, sotsiaalsetest ja majanduslikest
probleemidest? Taolistele teemadele keskendu-
vat probleemilahendusele orienteeritud motle-
mist peaks arendama juba koérghariduse esimesel
astmel” (Elkana 2009, 939).



Eetilised toekspidamised soltuvad olulisel
madral kultuurilisest kontekstist. Uuringud on
niidanud, et ka erinevad teadusharud, sh loo-
dusteadused on tugevalt mojutatud konkreetsest
vadrtussiissteemist, seeparast on oluline 6petada
inimesi teadvustama, millisest viirtushoiakutest
lihtuvalt nad oma valikuid teevad, suunata neid
pohjendama ning hindama oma tegevuse voi-
malikke (eetilisi) tagajirgi. Selleks ei piisa (veel
vihem valik- voi vabaainena) 6ppekavasse eraldi-
seisva eetikakursuse lisamisest (ehkki eetikakur-
suste sisaldumine oppekavades on muidugi vaja-
lik). Maailmas toimuva motestamine saab alata
omaenda tegevuse motestamisest. Ja nii oleme
olulisemate tilekantavate padevuste tile arutlemi-
sel joudnud ringiga tagasi eneseanaliiiisi juurde.

Nagu iiks professor titles: "Ma kiisin oma tili-
opilastelt esimeses loengus "Kuidas te valmistute
surmaks?” See paneb enamiku neist métlema ja

see tahendab, et ka oppima.”

Kuidas mina sellele kiisimusele
vastaksin?

Kokkuvote

Ulekantavate pidevuste teema (korg)hariduses
on aktuaalne kogu maailmas. 10. aprillil 2014.
aastal todeti Tartu Ulikooli rahvusvahelisel 6ppe-
uuenduskonverentsil  “Koérgharidus 2020, et
korgharidusega seotud probleemid ja kiisimused
on igal pool maailmas thesugused — korghariduse
reformimine 21. sajandi vajadustele vastavaks
chk kuidas korgkoolid saavad oppe edendamise
kaudu iihiskonda teenida. Tulevikus ei ole kitsas
erialane, kindlale t66valdkonnale ja regioonile
orienteeritud spetsialiseerumine enam péhjenda-
tud, sest kiisimused, millele korgkoolide 16peta-
jad peavad lahendusi leidma, ei ole enam eriala-
kesksed ega ka mitte riigipiiridega eristatavad.

Seega omandab uue tihenduse ka korghari-
duse kvaliteedi moiste. Rohuasetus nihkub seni
valdavalt tlikoolide teadusviljundilt koigi korg-
koolide ja lopetajate tihiskondlik-majanduslikule
mojule ja konkurentsivoimelisusele to6turul.
Tugevad iilikoolid on vaid need, kus korgel tase-
mel on nii teadus kui ope.

Kui ridgitakse korghariduse (kvaliteedi) itht-
lustamisest v6i harmoniseerimisest, moeldakse
siiski stisteeme (Eroopa, riiklikud, sektoriaalsed
jt kvalifikatsiooniraamistikud, kvaliteedihinda-
missiisteemid jms), mitte dppekavu. Uksikute
korgkoolide ja 6ppekavade puhul peaks eesmirk
siiski olema mitmekesisuse siilitamine. Mitmeke-
sisus ei tohiks aga enam seisneda tlikitsa erialase
spetsialiseerumise kaudu n-6 oma nisi leidmises,

vaid laiapohjalise interdistsiplinaarse hariduse

7 Koik konverentsi tddtoad ja ettekanded ning muud
materjalid on jirelvaadatavad www.innovativecur-

ricula.ut.ee.
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baasil igale lopetajale individuaalse hariduspro-
fiili véimaldamises. Laiapohjaliste oppekavade
lopetajad leiavad kiiresti areneval ja muutuval
to6turul paremini t66d, on paindlikumad juurde-
ja imberdppimiseks, suudavad kiiremini muutus-
tele reageerida. Kui lopetajatel on laiemad tead-
mised eri valdkondadest, samuti on tihelepanu
pooratud tlekantavate padevuste arendamisele
ja praktikale erinevates riikides, siis voib eeldada,
et neil on head voimalused t66d leida. Seega ei
pea oppekava ,,tooturuprofiil“ olema alati konk-
reetsete ametikohtadega seotud, vaid avaramalt
kavandatud.

Korgkoolide lopetajad peavad olema glo-
baalse maailma véimekad ja vastutustundlikud
kodanikud. Seega ei ole kiisimus ainult kérgkoo-
lilopetajate teadmistes ja oskustes ega ka ainult
tooalases konkurentsivéimes, vaid nende isiksu-
ses kui tervikus. Kuna teadmised on vabalt kitte-
saadavad igal pool, muutub (korg)hariduses itha
olulisemaks see, mis ehitatakse teadmiste iimber -
inimeste voime, soov ja oskus teadmisi rakendada.
Viltida tuleb kaldumist d4armusesse, kus hariduses
teadmiste omandamise, moistmise ja salvestamise
asemel pithendutakse pelgalt kiirele ja leidlikule
infootsimisele. Ulekantavad pidevused ei asenda
traditsioonilisi akadeemilisi teadmisi, vaid peavad
olema nendega tihedalt 6ppekavades seotud.

Iga korgkoolilopetaja peab votma vastutuse
selle eest, mida ta hakkab peale 6ppimise kdigus
omandatud teadmistega. See aga eeldab, et dli-
opilane votab vastutuse ka oma oppimise eest.
Uliopilastele 6ppimise eest vastutuse andmine
suurendab nende opimotivatsiooni, nagu kin-
nitab probleemipohise oppe rakendamise edu
Aalborgi tilikoolis. Probleemipéhise 6ppe tiheks
olulisemaks funktsiooniks on tiliopilaste motivee-

rimine. Esiteks on Oppimine sotsiaalne protsess,
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probleemipdhises 6ppes lahendavad tiliopilased
probleeme meeskondadena. Teiseks on problee-
mipohises oppes tliopilastel suur omavastutus,
nad peavad vastutama nii enda kui kogu mees-
konna tulemuste eest. Nii on Aalborgi iilikoolis
probleemipohine ope avaldanud viga positiivset
moju oppimise efektiivsusele. Enamik tliopilasi
l6petab nominaalajaga. Muidugi on norgemaid ja
tugevamaid tliopilasi, aga koos 6ppimine toetab
neid oppimises ja seda juba kohe 6pingute algu-
ses. Probleemipohise oppe kaudu saavad tiliopila-
sed arendada ka tilekantavaid padevusi, mistottu
lopetajate ja tooandjate tagasiside on viga posi-
tiivne ka 6ppet66 olulisusele hilisema to6tamise
perspektiivist vaadatuna.

Ulekantavate pidevuste hindamine ei ole
lihtne. Eriti keeruline on see juhul, kui tliopi-
laste 6pikogemus on seotud heategevuslike pro-
jektidega, sest nende tehtu on inimlikult ja this-
kondlikult viga oluline ning vairib igal juhul
tunnustust. Seepérast peab hindamine koosnema
erinevatest komponentidest ning lisaks standar-
dipohisele (6ppejoupoolsele) hindamisele on
vajalik tliopilaste pohjalik eneschindamine ja
-analiiiis.

Konverentsil ,Kérgharidus 2020“ kordus
ikka ja jalle mote, et on vaja ,kastist vilja motelda®
ja putida ,ile taldriku serva vaadata®. Interdistsip-
linaarse koostoo edu voti oppekavade arendami-
sel peitub n-6 erialase kadeduse tiletamises ehk
vastuse leidmises kiisimusele, kuidas liita erinevu-
sed kokku produktiivseks viljundiks pohimottel
»leeme vihem, aga koos!”. Koigi probleemide
taustal on oluline nii tugeva programmijuhi ole-
masolu, korgkooli ja iiksuste juhtide tugev toetus,
oppejoudude pithendumus ning pidev t66 thiste
arusaamade ja koostookultuuri toetamisel. Lisaks

celnevale ei tohi unustada, et igasugusteks, eriti



aga interdistsiplinaarseteks uuendusteks on vaja
ressursse.

Aega selleks ei ole palju, sest valjaspool korg-
koole toimuvad arengud on viga kiired. Kuidas
koige selle juures tasakaal siilitada, on enesekrii-
tilise analiiisi, vadrtuspohise motestamise, loova
motlemise, interdistsiplinaarse ja meeskondliku
koost66 ning ettevotlikkuse — ehk teisisonu tile-
kantavate padevuste rakendamise tilesanne meile
koigile. Motleme kastist vilja ja vaatame iile
taldriku serva — teeme seda kiiresti, aga siili-

tame tasakaalu!
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Lisa
Olulisemaid

ulekantavate

padevuste loendeid

Votmepadevused elukestvas
oppes - Euroopa lahteraamistik

Euroopa Parlamendi ja Noéukogu soovituse
(18.12.2006) lisas "Votmepidevused elukest-
vas oppes — Euroopa lihteraamistik” (Euroopa
Parlament 2006) kisitletakse moistet “padevus”
kui asjakohast teadmiste, oskuste ja suhtumiste
kogumit. Raamistiku jirgi on {lekantavad
pidevused (raamistikus nimetatakse neid pohi-
ehk votmepidevusteks) sellised, “mida vajavad
koik inimesed, et tagada eneseteostus ja areng,
kodanikuaktiivsus, sotsiaalne kaasatus ning t66-
hoive.” Ulekantavateks pidevusteks nimetatakse

jargmisi:
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emakeeleoskus;

™

voorkeelteoskus;

had

matemaatikapddevus ja teadmised teaduse ja
tehnoloogia alustest;

infotehnoloogiline padevus;

oppimisoskus;

sotsiaalne ja kodanikupadevus;

algatusvoime ja ettevotlikkus;

®© NN W e

kultuuriteadlikkus ja -padevus.

Hea on selle raamistiku lihenemises, et iga
padevuse all on vastavad teadmised, oskused ja
suhtumised eraldi selgitavalt lahti kirjutatud.
Kirjeldamata on siiski padevuste voimalikud tase-
meerinevused (s6ltuvalt inimese east voi haridus-
tasemest nt alg-, kesk- voi korgtasemel), v.a voor-

keelteoskuse puhul.



Euroopa korgharidusruumi
lilikoolide poolt koordineeritav
projekt TUNING

Bologna protsessi toetuseks 2000. aastal alga-
tatud ja Euroopa kérgharidusruumi iilikoolide
poolt koordineeritavas projektis TUNING #,
eesmirgiga stisteemselt ja struktureeritult aidata
kaasa tihtse Euroopa korgharidusala tekkimisele,
on samuti piilitud ohjata pidevuste dpetamise
laialivalguvat temaatikat ning konverteerida see
tihistele arusaamadele tuginevaks dppeprotsessi
osaks, tagamaks oOppekavade vérreldatavus ja
tihildatavus, libipaistvus ning nende Euroopa
tasemel akadeemilise tunnustuse saavutamine.
Tuning-projektis on joutud todemuseni, et
tilekantavate piadevuste (seal nimetatakse neid
tildisteks padevusteks, inglise keeles generic com-
petences) puhul on mirkimisvdirne, kuivord
erinevalt neid valdkonniti méistetakse. Parema
tilevaate saamiseks voimalikest opetamis-, oppi-
mis- ja hindamisstrateegiatest korraldati Tuning-
projekti raames laiendatud arutelu, milles paluti
oppejoududel vastata ménedele erialaspetsiifilisi
ja tldisi padevusi puudutavatele kiisimustele.
Vastuste analiiiisis ilmnesid olulised erinevused
nii ithe valdkonna siseselt (pohjuscks rahvus-
like traditsioonide eripira) kui ka valdkondade
vahelises vordluses. Teiseks erinesid dppejoudude,
iliopilaste ja téoandjate hinnangud iilekantavate
pédevuste olulisusele kobhati markimisvidrselt. See

niitab vajadust 6ppekavaarenduses opiviljundeid

8 Tuning Educational Structures in Europe.
A pilot project by and for higher education
institutions supported by the European
Commission in the framework of the Soc-
rates programme. — Vt. http://tuning.unide-
usto.org/tuningeu/

teadvustada ja nende olulisuses kokku leppida
kaigi kolme osapoole (iilikool, iiliopilased, tooand-
jad) vahel. Kolmandaks ilmnes vastuste analiiii-
simisel, et tilekantavate padevuste maaratlemist
interpreteeritakse alati erialast lihtuvalt, ning
seda isegi nendel juhtudel, kui ei eeldata koikide
lopetajate  to6leasumist oma erialaga otseselt
seotud ametikohtadele. Siit tuletatav jareldus, et
praktikas ei ole tlekantavad ja erialaspetsiifili-
sed padevused jaigalt eristatud, peaks kujunema
lihtealuseks igasugusele jirgnevale (korghari-
dus)oppekavade arendustegevusele iilekantavate
pidevuste 6petamise mudeli valikul (vt allpool).
Kuivord Tuning-projekt on otseselt suunatud
korgharidusoppekavadele, ei ole siinkohal file-
liigne vaadata, missugused tilekantavad piadevu-
sed neis vajalikena fikseeriti.

Tuningu ulekantavate padevuste alase diskus-
siooni esimeses faasis (vt tipsemalt TUNING
2003, 61-98) koondati 30 enimnimetatud

padevust:
Instrumentaalsed pidevused

Analiitisimis- ja stinteesimisvoime
Organiseerimis- ja planeerimisvoime
Uldised alusteadmised

Erialased alusteadmised

RANESEN S

Suuline ja kirjalik véljendusoskus oma

emakeeles

a

Teadmised vihemalt {ihest voorkeelest

7. Elementaarsed arvutioskused

8. Informatsiooni haldamisoskus (voime erine-
vaid infoallikaid leida ja kasutada)

9. Probleemide lahendamine

10. Otsuste tegemine
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Interpersonaalsed padevused

11. Kiriitilisus ja enesekriitilisus

12. Meeskonnat6o

13. Interpersonaalsed oskused

14. Interdistsiplinaarses meeskonnas td6tamise
oskus

15. Koostéovalmidus teiste valdkondade
spetsialistidega

16. Mitmekesisuse ja multikultuursuse
tunnustamine

17. Rahvusvaheline koostoévoime

18. Eetilised toekspidamised
Siisteemipidevused

19. Teiste riikide kultuuride ja tavade
moistmine

20. Uurimist6o oskus

21. C)ppimisvc’)ime

22. Iseseisva t66 oskus

23. Kohanemisvoime uutes situatsioonides

24. Loovus

25. Juhtimisvoime

26. Projekti koostamine ja juhtimine

27. Initsiatiivikus ja ettevotlikkus

28. Voime teadmisi praktikas rakendada

29. Kvaliteedile tihelepanu pééramine

30. Tahe olla edukas
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Euroopa Teadusfondi poolt
maaratletud 17 olulisemat

lilekantavat padevust

Korgkoolide n-6 akadeemilisele viljundile

(oppejoud ja teadlased) koige lihedasem on ilm-
selt OECD koordineerimisel labi viidud projekti

Transferable skills training for researchers raames

koostatud iilekantavate pidevuste kisitlus dok-
torantidele ja teadlastele (OECD 2012), kus
Euroopa Teadusfondi poolt miiratletud 17
olulisemat iilekantavat oskust (ESF 2009, 13) on

grupeeritud 6 iilekantava pidevuse kategooria

alla:

Ulekantav pidevus

Pidevuses sisalduvad oskused

Interpersonaalne padevus

* Koostto/ meeskonnatod
* Mentorlus- ja juhendamisoskused
* Libirddkimisoskused

* Vorgustikut66 oskused

Organisatoorne pidevus

* Projektitod ja ajajuhtimise oskused

* Karjddriplaneerimise oskused

Teadustoo padevus

* Granditaotluse kirjutamise oskused

* Teadust66 korraldamine ja juhtimine

* Teadusté6 meetodite ja tehnikate tundmine (nt ka viljaspool oma
doktoritood)

* Teadustdo eetika ja ausus

Kognitiivsed voimed

* Loovus ja abstraktse métlemise voime

* Probleemide lahendamine

Suhtlemispadevus

* Suulise ja kirjaliku suhtlemise oskused
* Suhtlemine/dialoog erialaviliste inimestega (iildsuse kaasamine)

* Opetamisoskused
* Teaduslik lahenemine

Ettevotl(ikk)use alane

padevus

* Ettevotlikkus
* Innovatsioon

* Kommertsialiseerimine, patenteerimine ja teadmussiire
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Soti Ulidpilaste Liidu ja Briti
Toostuse Konfoderatsiooni
koondatud tooturul
konkurentsivoimelisuseks
koige olulisemad iilekantavad
padevused

Ulekantavaid pidevusi véib siiski ka korghari-
duse kontekstis vaadelda laiema té6turuviljundi
perspektiivist, nagu seda teevad nn tooalase
konkurentsivoime pedagoogika (inglise kecles
pedagogy for employability) eestkonelejad (Pegg
jt 2012). Soti Ulispilaste Liit ja Briti Toostuse
Konfoderatsioon defineerivad tliopilastele moel-
dud edukate ilikooliopingute juhendis esmalt
tooturul konkurentsivoimelisuse (inglise keeles
employability) kui ,,omaduste, oskuste ja teadmiste
tervikliku kogumi, mis peaks olemas olema koigil
tooturul aktiivselt osalejatel, et tagada nende viime
efektiivselt tootada — nende ends, tooandja ja iihis-
konna hiivanguks.” (CBI/NUS 2011, 13j) See-
jarel loetletakse need piadevused, mis ettevotjate
hinnangul on té6turul konkurentsivoimelisuseks

koige olulisemad:

e Ari- ja tarbijateadlikkus ning ettevot-
likkus (inglise keeles Business and custo-
mer awareness; entrepreneurship/enterprise)
— arusaamine rilise edu peamistest teguritest
(sealhulgas innovatsiooni ja kaalutletud ris-
kide votmise tihtsusest) ning kliendirahul-
olu tagamise ja lojaalsuse loomise tahtsusest;
oskus liheneda probleemidele innovaatiliselt
ja loovalt, orienteeritus koostoole ja valmidus

votta riske.
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Probleemide lahendamine (Problem sol-
ving) — faktide ja olukordade analiiiis, et teha
kindlaks probleemi p6hjus ningleida ja valida
sobivad lahendused.

Suhtlemine ja kirjaoskus (Communica-
tion and literacy) - kirjaoskuse rakendamine,
oskus koostada selgeid ja struktureeritud kir-
jalikke ja suulisi tekste; samuti oskus kuulata
ja kusida.

Matemaatiline kirjaoskus (Application of
numeracy) — orienteerumine arvude maail-
mas, ldine matemaatiline teadlikkus ja selle
rakendamine praktilistes situatsioonides (nt
hinnangute andmine, valemite kasutamine ja
voimalike viirandmete mirkamise voime).
Infotehnoloogia kasutamine (Application
of information technology) — elementaarsed
IT-oskused, sh teadmised laialdaselt kasuta-
tavatest programmidest (tekstitootlus, tabel-
arvutus, failihaldus ja interneti otsimootorite
kasutamine).

Enesejuhtimine (Self-management) - val-
misolek votta vastutust, paindlikkus, vastu-
pidavus, initsiatiivikus, sobilik enesekehtes-
tamine, ajajuhtimine, valmisolek parandada
tagasiside ja reflektiivse 6ppimise pohjal oma
tootulemusi.

Meeskonnat66 (7eam working) — kaaslaste
austamine; oskus teha koost66d, pidada libi-
raakimisi, veenda teisi, panustada arutelu-
desse; teadlikkus vastastikusest soltuvusest
teistega.

Positiivne ellusuhtumine (Positive attitude)
— “ma-saan-hakkama“-lihenemine, valmidus
osaleda ja panustada, avatus uutele ideedele ja

soov neid ellu viia.



Phoenixi Ulikooli
tulevikuuuringute instituudi
koostatud tulevikuoskuste loend
aastaks 2020

Eelmise lihenemise vastand on Phoenixi Uli-
kooli tulevikuuuringute instituudi koostatud
tulevikuoskuste visioon aastaks 2020 (Future
Work Skills 2011). Nende leidmiseks miiratleti
esmalt iihiskonna ja majanduse arengut jirgneval
kiimnel aastal eeldatavasti koige enam mojutavad
arengud. Seejdrel tuletati nende arengutega toi-
metulekuks kitmme koige olulisemat tilekantavat

padevust:

* Motestamisoskus (ingl k sense-making) -
voime otsustada, kui oluline on mingi infor-
matsioon ja mis on selle siigavam tihendus;

o Sotsiaalne intelligentsus (social intelligence)
— voime saavutada vahetut kontakti teiste
inimestega, tajuda ja initsieerida reaktsioone
ning soovitud suhtlemist;

o Uuendusmeelne ja kohanduv métlemine
(novel & adaptive thinking) — oskus méelda
ja pakkuda vilja lahendusi ja vastuseid viljas-
pool pihedpitu, tavapirase ja reeglitekohase
piire;

¢ Kultuuridevahelise kommunikatsiooni
piadevus (cross-cultural competency) — voime
tegutseda erinevas kultuurilises kontekstis;

e Matemaatiline métlemine (computational
thinking) — voime tolkida suuri andmekogu-
seid abstrakeseteks kontseptsioonideks ning
moista andmepohist arutluskaiku;

o Uusmeedia kirjaoskus (new-media literacy)
— voime kriitiliselt hinnata ja edasi arendada

sisu uutes meediavormides ning rakendada

neid meediavorme veenva kommunikatsiooni
huvides;

Distsipliinide iilesus (transdisciplinarity) -
orieneerumine erinevates distsipliinides ja
voime moista nende ideestikku ja keelekasu-
tust (sh erinevat terminoloogiat);

Disainile orienteeritud métteviis (design
mindset) — voime esindada ja kujundada
tilesandeid ja to6protsesse soovitud eesmargi
saavutamiseks;

Kognitiivse koormuse juhtimine (cognitive
load management) — voime eristada ja filtree-
rida informatsiooni olulisuse jirgi ning oskus
suurendada kognitiivset to6voimet, rakenda-
des selleks erinevaid meetodeid;

Virtuaalse koost66 oskus (virtual collabora-
tion) — voime virtuaalse meeskonna lifkmena
tootada produktiivselt, kohusetundlikult ja

pihendunult.
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