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”Koostdo ettevotetega” on mdeldud Tallinna Ulikooli akadeemilisele lilkmeskonnale,
teistele tootajatele ja ulidpilastele, kellel on pdhitdd kaigus tekkinud rakendus-
vaartusega projekti- v8i ariidee. Trukis on abiks nii ettevftetega kui ka asutuste ja
teiste organisatsioonidega teadmuspdhise rakendusliku koostt6 tegemisel.

Trukis

= selgitab, milliseid vdimalusi on ulikoolil ja tlikooli
lilkmetel koostdd tegemiseks ettevdtete ja asutustega;

= pakub ndu ja abi, kuidas leida oma ettevétmisele
koostédpartnerit ja/vdi rahastajat;

= annab teavet ettevdtete ja asutuste ootuste ning
eelarvamuste kohta tlikooliga suhtlemisel;

= kirjeldab Soome naite varal tihte vdimalikku tlikooli
ja teiste organisatsioonide koostt6 skeemi ideest
teostuseni jdudmisel.

Véljaande on koostanud Tallinna Ulikooli Spinno meeskond, kelle roll tilikoolis on
ergutada ettevdtlusega koostd6d ja kontaktide leidmist ning pakkuda tuge ametlikus
asjaajamises.



Ulikoolisisesed regulatsioonid koosto6 tegemisel ettevdtetega

Koostdod ettevdtetega ning teadmiste kom-
mertsialiseerimist reguleerivad Tallinna Ulikoolis
eelkdige kaks dokumenti:

= Motivatsioonikava teadmiste- ja tehnoloogia
siirde teostamiseks Tallinna Ulikoolis, mille
eesmark on kujundada ettevétlikkust ja teadmis-
te kommertsialiseerimist soodustavat keskkonda
ulikoolis ning suurendada akadeemilise perso-
nali motivatsiooni ettevtetele suunatud TA tege
vuseks ja uute TA projektide algatamiseks.

= Tallinna Ulikooli teadmiste- ja tehnoloogia
siirde eeskiri, mis reguleerib teadmiste- ja
tehnoloogiasiirde eri vormide (sh intellektuaalse
omandi) registreerimist, haldamist, saadud tulu
jaotamise protseduurilisi reegleid ning vajalike
tugiteenuste osutamist.

Koostodd ettevbtetega ning teadmiste

kommertsialiseerimist reguleerivad
Tallinna Ulikoolis kaks dokumenti:
motivatsioonikava ning teadmiste- ja
tehnoloogiasiirde eeskiri.

Nimetatud dokumendid on kéattesaadavad Tallinna
Ulikooli kodulehel http://www.tlu.ee -> Teadus ja
arendustegevus -> Dokumendid.

Vastavalt neile dokumentidele on ulikooli teadlas-
tel vBimalik teha ettevdtetega koostodd erinevates
vormides:

= rakendusliku suunitlusega teadus- ja arendus-
projektide labiviimine ettevotete tellimusel;

= kirjandus-, kunsti- ja teadusvaldkonda kuulu-
vate teoste, sh publikatsioonide miuk ettevote-
tele ning nende eest saadavad autoritasud,;

= toostusomandi (leiutise, kasuliku mudeli voi
oskusteabe) litsentsi muuk ettevotetele;

= Oppe- jateadustegevusel baseeruvate teadmus-
teenuste (uuringu-, arendus-, labori-, konsultat-
siooni-, tdiendusBppe- ja loometeenused)
osutamine ettevotetele;

= Uulikooli hargettevotte* loomine ulikooli tootajate
osavotul, milles vBivad osanikeks olla ka teised
ettevotted.

Koostdo lihtsustamiseks on teadmiste- ja tehno-

loogiasiirde eeskirjas toodud lisadena ka olulise-

mate teadmiste- ja tehnoloogiasiirdeks vajalike

dokumentide vormid.

Ulikooli teadlastel ja 6ppejoududel, kes on otsus-
tanud ettevdtetega koostdd kasuks, vbimaldab tli-
kool:

= mitmesuguseid tugiteenuseid — TA projektide
ndéustamine, muuk ja turundus, intellektuaalse
omandi kaitse, projektide hanked, finantspla-
neerimine ja raamatupidamine, TA projektide
personalialane ndustamine, juriidiline ja ette-
votlusalane ndustamine ning uUrituste tehniline
ettevalmistamine. Pusivate ning kdigile tead-
miste- ja tehnoloogiasiirde vormidele sobivate
teenuste puhul arendatakse vélja oma teenuste
vorgustik. Vorgustiku laiendamisel lahtutakse
teenuste ndudlusest. Ajutisi teenuseid, mille
puhul dlikoolil puudub vajalik kompetents,
ostetakse sisse véljast. Tugiteenuseid osutavad
ulikooli tugistruktuuri Gksused, ning teenused,
mille osutajate t66j6ukulud on finantseeritud
Spinno programmist, on ulikooli struktuuri-
Uksustele/asutustele tasuta;

= taotleda toetust tlikooli arengu- ja koostt6-
fondist;

= tasu teadmusteenuse v0i teose ettevalmistamise
ning teadmusteenuse osutamise eest lisatasuna
tunnitasu alusel;

= 0sateadmusteenuse v0i teose muugist ning
toostusomandi kasutusse andmisest saadud
puhastulust, arvestusega 80% teadmusteenuse
valjatootaja(te)le, téostusomandi vBi teose auto-
ri(te)le, 10% struktuuritiksusele vbi kasutus-
diguse mudjale, 10% ulikoolile;

= preemiat TA projektile, teadmusteenusele vi
teosele rahastamise leidmise vai tellimuse
hankimise eest tldjuhul véhemalt 3% hangitud
summa mahust;

= vabade ressursside olemasolul dlikooli ruumi-
de, seadmete ja infrastruktuuri kasutamist tli-
kooli hargettevdtetele soodustingimustel.

Teadus- jaarendusprojektidele ning
-teenustele kehtib autorisébralik
tulujaotusskeem.

Lisaks tunnustab Ulikool ettevdtlikkust tles ndida-
nud teadlasi ja dppejoude ning Ulikooli struktuuri-
Uksusi aunimetusega, millega kaasneb rahaline
preemia.

Leelo Ansaar

* - hargettevdte (ehk spin-off ettevdte) on eradiguslik juriidiline isik, mille asutajateks ja osanikeks on vdhemalt 50%
ulatuses aritthingu omandist tlikooli ja Gilikooli asutuste téotajad ja/v8i Glidpilased. Hargettevtte tegevus on suunatud
Ulikooli teadus- ja arendustegevuse tulemuste rakendamisele. Hargettevote peab olema registreeritud tlikooli sisekorra

kohaselt.



Ulikooli rakendusliku idee edasiarendamise protsess

Tallinna Ulikoolil on kolm strateegilist tegevus-
valdkonda - 6ppet66, teadustdd ning teadustule-
muste rakendamine Uhiskonda; neist viimast Kir-
jeldab juuresolev joonis (vt joonis 1).

Horisontaalis jaguneb joonis jargnevalt:

= rakendusliku vaartusega idee vdimalikud edasi-
arendusviisid (joonise kandev 0sa);

= Ulikooli valised tegurid, ilma milleta p&hi-
protsess edasi ei arene (VALJAST);

= Spinno meeskonna roll protsessi kaivitamisel ja
lilkumises hoidmisel (VOTTED);

= sisemised tegurid, mis peavad olema majas ole-
mas ja mis “toidavad” p&hiprotsessi (SEEST).

Tavaparaselt vajab idee testimist v0i katsetamist
ehk teiste s6nadega rakendusuuringut, mille kai-
gus selguvad ideest vélja kasvava vaartuse nn tap-
sed parameetrid. Rakendusliku sisuga uurimis-
vajaduse v0ib esitada ka asutus v0i ettevote, kellel
on vaja teoorial pdhinevat abi uue toote loomiseks
v6i meeskonna uue arengutaseme saavutamiseks
(TA projekti tellimus). Rakendusuuringu eesmargi
vBib pustitada ning labiviijate koosseisu kokku
panna ka fond vm rahaallikas (teadlase osalemine
rahvusvahelises arendusprojektis).

Idee muutub rakendusuuringu v8i rakenduspro-
jekti kdigus kéega katsutavaks asjaks voi tapselt

Joonis 1 - Ulikoolis tekkinud rakendusliku idee edasiarendamise protsess
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sbnastatavaks meetodiks. Mis saab edasi, s6ltub
otseselt sellest, kuidas oli rakendusprojekti rahas-
tamisskeem ules ehitatud. Idee vdib olla aga seda-
vord taiuslik, et vajab vaid nn tooteks pakendamist
(tootearendust Ulikoolis) ja on seejarel muugival-
mis (teose muUk).

Rakendusuuringu v@i -projekti kdigus

muutub idee kdegakatsutavaks asjaks
vOi tapselt sGnastatavaks meetodiks.
Edasine to6 séltub valitud
rahastusskeemist.

Euroopa Liidu rahadega loodud tulemus peab ole-
ma kdikidele vabalt kasutatav. Eraettevotte rahas-

tatud rakendusprojekti tulemuse mutgidigust soo-
vib rahastaja péarast intellektuaalse omandi (10)
kaitsmist aga téendoliselt endale osta (kaitstud 10
muUk). Rakendusprojekti kdigus saab luua ka néi-
teks raamatu vdi dppevahendi, mis ei vajagi muud
kui turustamist (teose muuk).

Kui idee muugivaartus on saavutatud uuringutega,
kus rahastajate erahuvid puuduvad, v8ib tulemuse
valja pakkuda inimestele, kes ndevad selles inno-
vaatilist ja turupotentsiaaliga ariideed. Ulikool
muuUb idee hargettevétte loojatele ning idee eda-
sine kaekaik s6ltub ariihingu tegevusest (toote-
arendus hargettevottes).

Tiina Tambaum

Kuidas algatada koostd6d ettevotetega?

Kui Teil on projekti- v8i ariidee, aga projekti elluvii-
misel voi ettevbtte asutamiskapitali kokkusaamisel
jaab puudu rahast vi teatud oskustega inimres-
sursist, siis on vaja leida sponsor, investor voi part-
ner.

Kui Teil on idee, aga selle

elluviimiseks jaab puudu
ressurssidest, siis aitab Teid sponsor,
investor v8i partner.

Sponsorit on vaja otsima hakata siis, kui tegevuse
kaivitamiseks on puudu ainult finantsressursist
ning samas ei tdota ettevétmine rahastajale otsest
rahalist tulu — sponsor ootabki toetusprojektist vaid
kaudset tulu.

Investori leidmine tuleb kéne alla juhul, kui ootate
ettevdttelt ainult rahalist panust ning n.6 vastuta-
suks saate investorile garanteerida investeeringu
rahalise aratasumise tulevikus vdi osaluse harg-
ettevottes.

Partnerit on vaja siis, kui on tarvis, et keegi panus-
taks ettevotmisse lisaks rahale ka mitterahaliselt
(teadmised, tegevused). Antud ettevBtmisest peab
partneril olema v6imalik saada kas otsest vdi kaud-
set tulu — see on juba koostdd labiraakimiste kisi-
mus.

Kuidas sponsorit, investorit v8i partnerit leida ning
mis selleks tegema peab? Jargnevalt on esitatud
voimalikke tegutsemisskeeme ning nduandeid,
mis vBiksid ettevdtete ja asutustega koostdo algata-
misel abiks olla. Tegutsemisskeemides on ndustaja

Spinno programmis todtav TA projektide nBustaja,
kes aitab Teil jduda ideest teostuseni.

SPONSORI LEIDMINE

Teil on idee, mille rakendamiseks oleks vaja leida

sponsorit? Selline idee eristub jargmiste naitajate

kaudu:

= vajadus leida sponsor v8ib ette tulla eelkdige
tootearendusprojekti juures;

= projekti l&biviimiseks on puudu vaid rahast —
ulejddnuga saavad projekti teostajad ise
hakkama;

= projekt ei tooda otsest rahalist tulu v&i siis laheb
tekkiv rahaline tulu projekti kulude katteks;

= projekt on vbimalikule sponsorile mingil moel
kasulik (aitab ellu viia p&hikirjalisi eesmarke,
tdstab organisatsiooni mainet);

= ettevotmine leiab aset kindlas ajavahemikus
(luhemaajalisem tegevus).

Sponsor toetab projekti rahaliselt,
saamata otsest rahalist tulu.

Sponsorit saab aidata leida TA projektide ndustaja
(edaspidi nbustaja), kellega saab kontakti tlikooli
kodulehel oleva rubriigi “idee sisestusvorm” kau-
du voi otse poordudes.

Sponsori leidmise protsessil on jargmised etapid:



1) Idee labiarutamine ja toetust vajavate

tegevusvaldkondade maaratlemine

Ndustaja aitab Teil idee l1abi mdelda. Siinkohal on

abiks kusimused, millele tuleks ettevotmise dnnes-

tumise huvides koos vastused leida.

= Mis projektiga on tegemist?

= Kas projekt lahendab mdnda probleemi (kui
suurt hulka inimesi ja/vdi millist piirkonda prob-
leem puudutab; millal see tekkis ja miks; kuidas
probleem v8ib edasi areneda)?

= Mida projektiga taotletakse? Mis on selle ees-
margid?

= Milline on oodatav tulemus?

= Miillised tegevused on projekti raames plaanis?

= Miilliste kulutuste katteks on vaja raha kisida?

= Kui suur on orienteeruvalt projekti eelarve?

= Kas statistika ja uuringud toetavad projekti-
ideed?

= Kas jamilliseid intellektuaalomandi kiisimusi
on vaja lahendada?

= Millist kasu tooks projekt sponsorile tldiselt?
Miks peaks sponsor tahtma projekti toetada, mis
vBiks olla tema huvid?

= Miilliseid kohustusi on vdimalik raha taotlejatel
enda kanda vétta, et kogu rahaline v8i mitte-
rahaline koormus ei jaéks sponsori kanda?

Konsulteerides nbustajaga, tuleks maéaratleda laie-
malt need valdkonnad, mille alla Teie projekt vBiks
liigituda. Siis on sobivat rahastajat lihtsam leida,
kuna enamik rahastajaid toetab teatud valdkondi.
Sdnastama peaks ka projekti suhtes véimalikud
poéordvaldkonnad, kuna on olemas nn sotsiaalne
turundus, kus ettevéte kogub tahelepanu sellega,
et toetab valdkonda, mida ta ise tegelikult rikub
(naiteks sigarettide tootjad toetavad tervisesporti,
bensiinimuujad keskkonda séastvaid projekte), voi
toetab valdkonda, mille Ghte &&rmust ta esindab
(autotootjad toetavad liikumispuudega inimesi).

2) Potentsiaalsete rahastajate leidmine ning
taustainfo kogumine

Ndustaja otsib infot rahastajate kohta ja edastab
selle Teile. Et positsioneerida projekt oma vald-
konnas digesti, on vaja vélja uurida vdimalikult
palju infot teiste samalaadsete projektide kohta nii
Eestis kui valismaal. Seega voiksite koguda vasta-
vat taustainfot ning koostada sellest tlevaate ndus-
tajale.

NuUUd on Teie ja ndustaja kogutud info p&hjal voi-
malik mdelda, kuidas suurendada toetuse saamise
vBimalust. Seega saate Te nBustajaga labi arutada,
millised oleksid vdimalused projekti konkurentsi-
vBime tBstmiseks (naiteks teha koosttéd sama
probleemi lahendusest huvitatud organisatsiooni-
dega, leida osa vajaminevatest summadest muijalt,
kaasata mdni sponsorite poolt enamtoetatud rihm

jne) ning kuidas projekti eesmérgid Uhtivad vima-
like sponsorite toetuspdhimdtetega.

Sponsori otsimisel tuleb olulist

tahelepanu pddrata sellele, kuidas
Uhitada projekti eesmérke ja sponsori
toetuspdhimotteid.

3) Projektikavandi kirjutamine

Kui vBimalik rahastaja/ sponsor on méni fond, siis
tuleks taita rahataotlus, mille jaoks on fondidel
tavaliselt olemas vorm. Ettevdtetelt raha kuisimisel
tuleks aga kokku kirjutada projektikavand. NGus-
taja annab siinkohal ndu ja abistab rahataotluse
vdi projektikavandi kirjutamisel.

Projektikavand on rahataotluse sisuline pdhjen-
dus. Nduandeid selle koostamise kohta leiab inter-
netis aadressidel:
http://www.eau.ee/~riina/ERTA/erta.htm
http://ideestprojektini.kolhoos.ee/ptk2

Kui rahastaja ei ole projektikavandi sisu osas néud-
misi esitanud, siis on projektikavandi soovitatav
struktuur jargmine:
1. Kaanelehekilg
2. Probleemi pustitus
3. Projekti kirjeldus, tegevuskava

a) projektikavandi eesmark

b) tdpne tegevus- ja ajakava

¢) labiviijate Kirjeldus

d) tegevuse olulisus ja tulemuste téahtsus

e) projekti hindamine
4. Eelarve
5. Luhike kokkuvéte
6. Lisad (Materjalid, mis on vajalikud projekti-
kavandi paremaks mdistmiseks. Kui rahastaja ei
ole teinud mingeid ettekirjutusi, siis voiks projekti-
kavandile lisada jargmisi dokumente: projekti-
koordinaatorite eluloolised andmed, teiste vBima-
like sponsorite nimekiri, partnerite toetuskirjad,
finantsabi dokumendid, organisatsiooni kohta kaiv
dokumentatsioon, soovituskirjad ning kdik muu,
mis vBib olla oluline, aga on liiga mahukas projek-
tikavandi p8hiosasse paigutamiseks.)

4) Toetuse kusimine ja labirdaakimised
sponsorettevottega

Ndustaja esitab rahataotlused ja/vdi projektikavan-
did potentsiaalsetele rahastajatele ning p66rdub
nende poole palvega rahastada antud projekti. Kui
sponsoriks on ettevdte, siis tuleb arvestada kindlas-
ti m6ne kohtumisega, kus projekti rahastamise
Uksikasjad labi raagitakse ja kokku lepitakse.
Ndustaja korraldab kohtumised, vahemalt esime-
sel kohtumisel peaksite ka Teie osalema.



5) Sponsorlus-/rahastamislepingu(te)
s6lmimine

Fondidel on tavaliselt olemas valmis rahastamis-
lepingud. Ettevdtetega sdlmitavad sponsorlus-
lepingud valmistab ette nBustaja, kes korraldab ka
lepingute allkirjastamise.

INVESTORI LEIDMINE

Teil on idee, mille rakendamiseks oleks vaja leida

investorit? Selline idee eristub jargmiste nditajate

kaudu:

= soovite kaivitada hargettevdtet voi projekti;

= onvaja leida ettevte, mis panustaks ainult raha-
liselt (mitte tegevustega);

= ettevottele saab vastutasuks lubada investee-
ringu rahalist ratasumist tulevikus vdi osalust
hargettevottes;

= peate olema valmis selleks, et investor hakkab
tdendoliselt esitama omapoolseid ndudmisi/
ettepanekuid (kui Te pole sellega ndus, tuleks
mdoelda hoopis pangast laenu vétmisele).

Investor panustab hargettevéttesse

vOi projekti ainult rahaliselt, mitte
tegevustega. Investoril on 8igus esitada
ettevdétmisele omapoolseid ndudmisi.

Investorit saab aidata leida TA projektide ndustaja,
kellega saab kontakti tlikooli kodulehel oleva rub-
riigi “idee sisestusvorm” kaudu v6i otse pdor-
dudes.

Investori leidmise protsessil on jargmised etapid:

1) Idee l&biarutamine

Ndustaja aitab Teil idee l1abi mdelda. Siinkohal on

abiks jargnevad kusimused, millele tuleks ettevot-

mise dnnestumise huvides koos vastused leida:

= Milles seisneb ettevétmise idee? Mida haka-
takse tegema? Kas idee on selge ja konkreetne?

= Mis on ettevdtmise eesmark (isiklik ja tldine)?

= Kas jamilliseid intellektuaalomandi kiisimusi
on vaja lahendada?

= Millised Teie teadmised, oskused ja eelnevad
kogemused toetavad konkreetset ettevétmist?

= Kes ettevotmises veel kaasa l66vad?

= Kas on vaja juurde otsida inimesi, kes panus-
taksid ettevotmisesse teadmistega?

= Kas ettevdotmise labiviimiseks on olemas koht?

= Kuidas méjutavad thiskonnas toimuvad muutu-
sed (IKT areng, demograafiline areng) ette-
votmist?

= Kas on tlevaadet, milline on turg? Millisesse
sektorisse/ valdkonda ettev8tmine liigitub?
Millised on turutrendid?

= Keson potentsiaalsed kliendid ja kui palju neid
on? Millised on klientide vajadused? Milliseid
Uhiskonna vajadusi ettevdétmine rahuldab?
Millised vajadused voiksid kujuneda?

= Kes on konkurendid? Kuidas eristuda konku-
rentidest ja nende pakutavast?

= Kas ettevdotmine on jatkusuutlik? Mitmeks
aastaks on ettev6tmine planeeritud? Kuidas
edasi areneda?

= Kui suur on omafinantseering? (Mida suurem,
seda rohkem nditab see investorile, et ettevdtmi-
sesse on usku.) Kui suur on kaasfinantseerimise
vajadus?

= Kas on omapoolseid tingimusi, mida investorile
esitada?

Investoril tekib huvi ettevétmist

rahastada siis, kui ta néeb, et see on
talle vahetult v6i kaugemas tulevikus
rahaliselt tasuv.

2) Potentsiaalsete investorite leidmine ja
taustainfo kogumine

Noustaja otsib infot investorite kohta ja edastab
selle Teile. Et positsioneerida projekt oma valdkon-
nas BGigesti, on vaja véalja uurida véimalikult palju
infot teiste samalaadsete projektide kohta nii Eestis
kui valismaal. Seega vdiksite koguda vastavat
taustainfot ning koostada sellest Ulevaate nBusta-
jale. Teie ja ndustaja kogutud infot saab kasutada
projekti Kirjutamisel.

3) Idee vormistamine

Soéltuvalt sellest, kas arendatakse hargettevétte ari-

ideed vdi projektiideed, tuleks see vormistada eri-

nevalt.

a) Kui investorit on vaja leida hargettevotte tege-
vuse kaivitamiseks, siis tuleks Teil investorile
koostada ariplaan — see on dokument, mida iga
investor soovib néha.

b) Kui investorit on vaja leida projekti rahasta-
miseks, siis tuleks investorile otsustamise alu-
seks koostada projektikavand, kus suuremat
rohku tuleks panna finantspoolele.

3a) Ariplaani kirjutamine

Ariplaani koostamisel on aluseks juba eelnevalt

kogutud ja labi raagitud info. Ariplaani kirjutamisel

saate abi kisida nBustajalt. Nduandeid leiab ka

internetist:

= ariplaani koostamine:
http://www.aktiva.ee/26730y/z0z.html

= ariplaani koostamise juhend:
http://www.aktiva.ee/26452y/
z0zARTICLEy233651.html



Luhidalt mdningad punktid, mida @riplaan peaks

kindlasti sisaldama:

= Ettevétte lUhitutvustus —siin vdiks olla valja too-
dud ettevotte juriidilised rekvisiidid, lUhitlevaa-
de tegevusalast, juhtimisstruktuur koos vétme-
isikute nimede ja luhi-CVga, samuti omanikud.

= Ariidee kirjeldus — ariidee tutvustus ja kirjeldus,
selle spetsiifilised omadused, turustusstrateegia,
vordlus konkurentidega koos p8hjendusega,
miks teie toode on parem, ning kogu tooteprot-
sessi kirjeldus. Selles punktis oleks hea, kui
saaks viidata juba konkreetsetele (potentsiaalse-
tele) koostodpartneritele ja eellepingutele. Sa-
muti peaks olema vélja toodud detailne eelarve.

= FinantsanalUls ja -prognoos — see on darmiselt
oluline punkt. Ariplaani selles osas esitatakse
investorile kogu eelnev &riidee rahalises valjen-
duses. Prognoositavad rahavood naitavad sel-
gelt &ra finantside vajaduse ja raha liikumise
ajas. Siinkohal vdiks eriti pdhjalikult kirjeldada
ja labi analtusida ariprojekti kdikv8imalikud
kulukohad ning nende muutuse ajas. Analtusi-
des saadud finantssuhtarve, vdib saada tlevaate
ettevotte tegelikust seisundist ning tuleviku-
perspektiividest.

= Omafinantseering — see véljendab enda reaalset
investeeringut konkreetsesse projekti, sellesse
vbivad kuuluda ettevdtte poolt juba tehtud (pro-
jektid, uuringud, ostetud seadmed jms) vdi tule-
vikus tehtavad kulutused.

3b) Projektikavandi kirjutamine
Projektikavandi koostamisel on aluseks juba kogu-
tud ja labi raagitud info. Kavandi kirjutamisel saate
abi kisida ndustajalt. Nduandeid leiab ka inter-
netist:

http://www.eau.ee/~riina/ERTA/erta.htm
http://ideestprojektini.kolhoos.ee/ptk2

Projektikavandi soovitatav struktuur on jargmine:
1. Kaanelehekilg
2. Probleemi pustitus
3. Projekti kirjeldus, tegevuskava

a) projektikavandi eesmark

b) tdpne tegevus- ja ajakava

¢) labiviijate Kirjeldus

d) tegevuse olulisus ja tulemuste téahtsus

e) projekti hindamine
4. Eelarve
5. Luhike kokkuvdte
6. Lisad (Materjalid, mis on vajalikud projekti-
kavandi paremaks mdistmiseks. Projektikavandile
voiks lisada jargmisi dokumente: projektikoordi-
naatorite eluloolised andmed, partnerite toetus-
kirjad, soovituskirjad ning k8ik muu, mis v8ib olla
oluline, aga on liiga mahukas projektikavandi
p6hiosasse paigutamiseks.)

4) Suhtlemine ja labirdaadkimised potentsiaalsete
investoritega

Ndustaja teeb projektikavandist v6i ariplaanist
luhikokkuvdtte ning saadab selle potentsiaalsetele
investoritele. Kui méni investor huvitub ettevétmi-
sest, votab ndustaja temaga kontakti, saadab tutvu-
miseks ariplaani vdi projektikavandi ning lepib
kokku jargnevad kohtumised. Véahemalt esimesel
kohtumisel peaksite ka Teie osalema.

5) Lepingute sélmimine

Kui investoriga on kokkulepped saavutatud, tuleb
need fikseerida kirjaliku lepinguga ja vajadusel
s6lmida ka konfidentsiaalsusleping. Ndustaja
valmistab lepingu(d) ette ning korraldab nende
allkirjastamise.

PARTNERI LEIDMINE

Kui Teie idee rakendamiseks on lisaks rahalisele
panusele projekti vdi hargettevdttesse vaja ka mo-
ne ettevBtte v6i asutuse teadmisi ja tegevusi, siis
on ettevbtmisele vaja leida partner. Ettevétmisest
peab partneril olema vdimalik saada kas otsest voi
kaudset tulu — see on labiraakimiste kisimus, mille
kaigus tuleb nii tlikooli kui ka partneri panus
ettevitmisse ja sealt saadav kasu jaotada diglaselt.

Partner panustab projekti voi

hargettevdttesse vastavalt
kokkulepetele lisaks rahale ka oma
teadmiste ja tegevustega.

Partnerit saab aidata leida TA projektide nBustaja,
kellega saab kontakti tlikooli kodulehel oleva rub-
riigi “idee sisestusvorm” kaudu v0i otse poodrdu-
des.

Partneri leidmise protsessil on jargmised etapid:

1) Idee ja otsitava partneri omaduste

labiarutamine

Ndustaja aitab Teil 1abi mbelda idee ning omadu-

sed, mis v@iksid otsitaval partneril olla. Siinkohal

on abiks jargnevad kisimused, millele tuleks ette-

votmise 6nnestumise huvides koos vastused leida:

= Miilles seisneb ettevdotmise idee? Mida haka-
takse tegema? Kas idee on selge ja konkreetne?

= Mis on ettevGtmise eesmérgid? Milline on ooda-
tav tulemus?

= Kas jamilliseid intellektuaalomandi kiisimusi
on vaja lahendada?

= Kes ettevotmises veel kaasa l66vad?

= Kas on vaja juurde otsida ettevBtmisesse tead-
mistega panustavaid inimesi?

= Kas ettevdotmise labiviimiseks on olemas koht?



= Kas on tilevaadet, milline on turg? Millisesse
sektorisse/valdkonda ettev6tmine liigitub?
Millised on turutrendid?

= Keson potentsiaalsed kliendid ja kui palju neid
on? Millised on klientide vajadused? Milliseid
uhiskonna vajadusi ettev6tmine rahuldab?
Millised vajadused voiksid kujuneda?

= Kes on konkurendid? Kuidas eristuda konku-
rentidest ja nende pakutavast?

= Kas ettevétmine on jatkusuutlik? Mitmeks
aastaks on ettev6tmine planeeritud? Kuidas
edasi areneda?

= Kui suur on omafinantseering? Kui suur on kaas-
finantseerimise vajadus?

= Mis laadi ettev@tet/asutust partneriks otsitakse?

= Mida on vaja partneril teha?

= Millest tekib partnerile kasu?

= Millist kasu saab tlikool?

2) Potentsiaalsete partnerite otsimine ja nende
kontaktandmete kogumine

Moelge labi kdik oma tédalased kontaktid — kes
vBiksid olla ettevBtmise potentsiaalsed partnerid.
Ndustaja otsib seejarel juurde taiendavaid véima-
lusi, kasutades selleks internetti, organisatsioone
koondavate liitude abi ning Spinno meeskonnal
olevaid kontakte.

3) Kirjaliku lahtetilesande koostamine

Koostage luhikokkuvéte oma ideest. Seda kokku-

votet vdiks nimetada léhtetlesandeks ning siin-

kohal vdiksid abiks olla jargnevad kusimused:

= Mis laadi ettevdtet/asutust otsin (valdkond,
profiil, huvid ja vdimalused)?

= Mis ettevdtmisega (projekt, hargettevéte) on
tegemist (valdkond, vorm, pdhiidee, mis on
tehtud, mis on plaanis)?

= Mida on vaja partneril teha (tegevused, panus,
kohustused)?

= Millest tekib ettevdttele/asutusele kasu (nii
rahaline kui ka mitterahaline)?

Ettevdtja suhtumine tlikooli

2005. aasta kevadel viisid ullikool ja Ariko Marke-
ting labi Tallinna Ulikooli teadmusteenuste uurin-
gu, mille tulemusena sai muuhulgas teavet ka
selles osas, kuidas Eesti juriidilised isikud tlikooli
suhtuvad. Nimetatud uuringu tulemused aitavad
Tallinna Ulikooli 6ppejéududel, teistel tootajatel
vOi tudengitel orienteeruda koostookisimustes
ettevdtetega, kuna need annavad infot ettevotete
ja asutuste ootustest ja eelarvamustest ulikooli

= Miillised on ulikooli huvid antud ettevétmise
juures?

= Miillised on vBimalused arenguks tulevikus, mil-
line on kavandatud ettevétmise tuleviku-
potentsiaal?

Koostatud teksti vaatab ndustaja Ule, aitab leida

vastused tekkinud kisimustele ning vajadusel

taiendab teksti.

4) Suhtlemine ja labirdékimised potentsiaalsete
partneritega

Ndustaja saadab koostatud lahtetilesande potent-
siaalsetele partneritele. Kui ndustaja saab positiiv-
set tagasisidet, siis kusib ta huvi &ratanud ettevote-
telt/asutustelt lisainformatsiooni, mis aitab hinnata
partnerikandidaadi sobivust antud ettevdtmisse.
Kui partnerikandidaate on mitu, valib ndustaja
neist olemasoleva info p6hjal vélja parima. Kui
kandidaate on ks, on kusitud lisainfo siiski vaja-
lik, kuna aitab paremini ette valmistuda jargneva-
teks labiradkimisteks. Ndustaja lepib seejarel kok-
ku kohtumised partnerikandidaatidega, et vahe-
tada ja tdpsustada infot ning jduda arusaamisele,
kas koostto on vdimalik. Vahemalt esimesel kohtu-
misel peaksite ka Teie osalema.

Labirddkimistel partneriga tuleb jduda

kokkuleppele, mille kohaselt tlikooli ja
partneri panused ettevdotmisse ja sealt
saadav kasu on jaotatud diglaselt.

5) Kokkulepete s6lmimine

Kui sobiva partneriga on kokkulepped saavutatud,
tuleb sdlmida koostddleping ja vajadusel ka konfi-
dentsiaalsusleping. Ndustaja valmistab lepingud
ette ning korraldab nende allkirjastamise.

Kui partnerikandidaate oli mitu, siis peale kokku-
leppe saavutamist sobiva ettevdtte/asutusega tea-
vitab ndustaja sellest partneriks mitte sobinud

ettevotteid.
Anna-Stina Lilleméagi

suhtes. Enne koostddsuhete loomist tuleb eelinfo
partnerite kohta alati kasuks.

Kusitlusega pdorduti nende asutuste ja ettevotete
poole, kellest eeldati suuremat huvi Tallinna Uli-
kooli dppe- ja teadustdo eri valdkondade vastu.
Vastajate struktuur oli jargmine: 11% suurettevot-
teid (Ule 50 tdotajaga), 33% nidifirmasid (vaikse-
mad ettevitted tegevusaladelt, mis haakuvad mo-



Joonis 2 - Milles seisneb k&rgkooli kui teadmusteenuse pakkuja omapara virreldes ariettevottega?

(Valida sai 2-3 varianti)

Odjaotus | 56 | a8 [ e [s2 [0 72
toitlustus, hotellindus | 60 | 25 | 75 )
IT, telekommunikatsioonid | M | 4 2 | 4 [z [TaE4
knnisvara | s | =0 |z
riigivalitsusasutus | 80 | s [ 4 | s |20 S
MIO [ s [ e [ s [Tan N s
arhitektuur, projekteerimine | 60 | a0 | &0 |20 | 83 hd 20
0 50 100 150 200 250 300 % kogu valimist
[ usaldusvaame akadeemiline késitluslaad
[0 lai vaatenurk, erinevate kasitluste tundmine
[0 toetuming oma uuringutele
[0 liiga teorestiline, pole rakenduslik
[0 sisemise koostid viimalusta kasutamina
B (idiselt soodsam hinnatase
B vajaliku valdkonna problemaatika pealiskaudsem tundmine
[ dldiselt kdrgem hinnatase
[ liiga blrokraatlik, jaik, asglane

Allikas: Tallinna Ulikooli teadmusteenuste uuring - kevad 2005, Ariko Marketing

Joonis 3 - Kogu valimi huvi ja valmisolek...

kasutada praktikante |4 | 42 49
kasutada e-Opet 14 50 25
tellida kbrgkoolidelt rakendusuuringuid | 17 | 50 17
tellida kirgkoolidelt rakendusuuringuid | & | 57 Y
(vastajad, kes seni on uuringuid kasutanud)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 50 100
% kogu valimist

0 Uldse mitte

] sBltub asjacludest

Tl pigem on

Allikas: Tallinna Ulikooli teadmusteenuste uuring - kevad 2005, Ariko Marketing

ne ulikoolis arendatava valdkonnaga), 27% riigi-
asutusi, 22% omavalitsusi, 18% sihtasutusi ja mitte-
tulundustihinguid.

Uuringust selgus vastajate arvamus selle kohta,
milles seisneb Ulikooli kui teadmusteenuse pak-
kuja omapéra vorreldes ariettevottega (vt joonis
2). Ulikooli omapéra iseloomustati eelkdige posi-
tiivsete tunnustega. Kdige sagedamini nimetati
usaldusvaarset akadeemilist kasitluslaadi (56%),

laia vaatenurka, erinevate kasitluste tundmist
(48%) ja toetumist oma uuringutele (47%). Sage-
daseim negatiivne arvamus oli, et tlikool on liiga
teoreetiline, pole rakenduslik (31%). Ulikoolile
peeti iseloomulikuks ka ariettevéttele tarbetult
detailset lahenemisviisi ja suhteliselt vahest res-
surssi laiaulatuslikuks tegevuseks. Ulikooli hin-
nataset peeti pigem soodsaks kui kdrgeks, tunnus-
lik oli selline hinnang avalikule sektorile. Tallinna
Ulikooli teadmusteenuse kasutajad viitasid teiste



Joonis 4 - Kolm suuremat huvi pakkuvat koolitusvaldkonda

(Valida sai 2-3 varianti)

Oidjaotus 44 | 33 | 38 | 33 | 20 [gel 25 |22
transport, laomajandus 60 |14 78 | s | = [EHlr s
toitlustus, hotellindus 0 | 6 | e | . e a0
ehitus 53 | 40 1 20| e [

omavalitsusasutus

3 2 [: [ 28 [20 N2

rigivalitsusasutus | 80 | a3 w [uelEl 20|
w10 (22 [ [ e
o 50 100 150 200 250 200 % kogu valimist

| golsiaalsed kompetentsid

1 rigiteadused, haldusjuhtimine, ELi koolitus

organisatsiooni temaatika
kommunikatsioon

[ isiksuse arang ja enassjuhtimine

B juhtimispsiihholoogia
[ info ja dokumendihaldus
1 keelekoolitus

Allikas: Tallinna Ulikooli teadmusteenuste uuring - kevad 2005, Ariko Marketing

ulikoolide teenuse kasutajatega vorreldes tundu-
valt vdhem argumendile “toetumine oma uurin-
gutele”, seega see argument Tallinna Ulikooli ei
toeta.

Uuringust selgus, et ettevtete silmis

toetavad ulikooli kui koostédpartnerit
usaldusvaarne akadeemiline kasitluslaad,
lai vaatenurk ja erinevate kasitluste
tundmine.

Vastajatel oli kdige suurem huvi ja valmisolek ka-
sutada praktikante, tunduvalt vdhem huvitab e-6pe
jarakendusuuringute tellimine tlikoolidelt (vt joo-
nis 3). Vestluste kaigus saadud info viitas kahele
praktikandisdbralikule ettevottettilibile: esimene
ootab sellist UliBpilast, kes on eelnevalt ettevottega
tutvunud ja tal on oma (praktika)teema vélja pak-
kuda, seega oodatakse praktikandi abil ideid ja
lahendusi; teine pakub lihtsalt vBimalust ajutiselt
toéotada. Siin oodatakse praktikandi t66jéudu ja ka
tédulesanded on rutiinsemad.

Koolituse valdkondadest pakkusid enim huvi sot-
siaalsed kompetentsid (44%), riigiteadused, hal-
dusjuhtimine, ELi koolitus (39%), organisatsiooni
temaatika (39%) (vt joonis 4). Isiksuse areng ja
enesejuhtimine oli oluline ehituses, info ja doku-
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mendihaldus omavalitsusasutustes, juhtimispsuh-
holoogia ja kommunikatsioon mittetulundusuhin-
gutes. Koolituses on oluline arvestada erinevate
arisihtruhmade koolitushuvide tunduvat erinevust
jatdendoliselt huvide muutumist kiiremini kui ava-
likus sektoris.

Tallinna Ulikooli teadmusteenustega ei olnud
piisavalt kursis Ukski vastajarthm, kolmandik
vastajatest pole sellist infot ka kunagi otsinud. Seni
on sagedasemateks infokanaliteks olnud Tallinna
Ulikooli kodulehekiilg, meedia ja isiklikud otse-
kontaktid. Neid kanaleid soovitakse kasutada
edaspidigi, kuid nende kdrval nahakse ka mitmeid
teisi, nagu avaldatud uuringuaruanded, praktikan-
did, konverentsid ja konsultatsioonid. Konkreet-
seks jareleparimiseks soovitakse kasutada eelkdi-
ge veebipdhist turundusportaali (59% vastanutest)
japdérduda teenust osutava struktuuritiksuse poo-
le (51% vastanutest).

Uuringu tulemusena selgus, et tlikooliga soovik-
sid koosto6d teha eelk8ige omavalitsused, kellele
ulikool annab partnerina akadeemilise mainega
usaldusvaarse tagatise ja argumendi, juhul kui on
vaja pbhjendada kohaliku omavalitsuse rahade
kulutamist uuringule. Vaikeettevotetel on vdoris-
tus Tallinna Ulikooli ees (ei tunta end vordvaarse



partnerina suure tlikooli kdrval), samas v8ib just
neilt tlidpilastele sobivaid vaiketellimusi saada.

Uuringust selgus, et tlikooliga
sooviksid koost6dd teha eelkdige
omavalitsused.

Anna-Stina Lilleméagi

TURUNDUSPORTAALI TUTVUSTUS

Nagu Ariko Marketingi uuringust selgus, soovik-
sid ettevdtjad kasutada Tallinna Ulikoolis pakuta-
vate teenuste ja toodete kohta info saamiseks kdige
rohkem veebip®&hist turundusportaali. Tallinna
Ulikoolis loomisel olev turundusportaal valmib
2005. aasta 16puks ning on kattesaadav ulikooli

kodulehelt. Loodav portaal véimaldab muta tli-
kooli tooteid ja teenuseid labi Ghtse infoststeemi.
Ulikooli tootaja saab turundusportaalis hallata oma
koolitusi, projekte ja teadusteemasid, muia oma
teadustdo kaigus loodud intellektuaalomandit ja
tooteid ning osutada oma teadmistel péhinevaid
teenuseid. Tanu mudgiportaalile saab info paku-
tavate toodete ja teenuste kohta interneti kaudu
néhtavaks vaga suurele tarbijate hulgale, seal-
hulgas ettevotetele ja asutustele. Turundusportaal
hdlbustab kommunikatsiooni ning aitab seelabi
kaasa koosttdle ulikooli ja teiste organisatsioonide
vahel.

Turundusportaal hélbustab
kommunikatsiooni tlikooli ja teiste
organisatsioonide vahel.

Merle Laager

Kuidas jouda ideest teostuseni? Soome naide

Soome riik on mdistnud, et innovaatiline tegevus
on rahvusliku heaolu eeldus. Soomes on vélja t66-
tatud ja kujundatud leiutajat toetavad susteemid
ning meetmed, millest Eesti leiutajad paraku ai-
nult unistada vdivad. Soome majandusliku eduku-
se Uheks saladuseks v@ib pidada Keksintdsaatio
(Leiutuse Sihtasutus) olemasolu.

1947. aastal kinkis ettevftja Maili Autio suure osa
oma varandusest Soome Kultuurkapitalile suunit-
lusega toetada leiutajaid. 1957. aastal loodi Kul-
tuurkapitali juurde tema annetusel péhinev Leiu-
tusfond, mis toetas igal aastal leiutustegevust Soo-
mes. 1971. aastal lisas Soome valitsus fondile riigi-
poolse osa ja moodustati Keksinttsaatio.

Keksintdsaatio tegevust kirjeldab juuresolev
skeem, kus on etappide kaupa &ra naidatud leiuti-
se arendamise ja rahastamisega seotud toimin-
gud Keksintdsaatios (vt joonis 5). Sisu poolest on
kdige olulisemad skeemi kaks esimest etappi.
Nendes etappides analtusitakse ideid ja leiutise
uudsust ning tehakse turuprognoosid. K&ige ras-
kem etapp on viimane, kus tuleb leida investor voi
katootja, kes ostab litsentsi. Rahastaja leidmiseks
annab Keksintdsaatio valja uusi leiutisi tutvustavat
ajakirja “Keksintéborssi”, investorite leidmiseks
kasutatakse ka rahvusvahelisi organisatsioone
(WIPO —World Intellectual Property Organization;
IFIA - International Federation Inventor’s Asso-
ciations), erialaseid vdrgustikke ja kontakte.
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Keksintdsaatio tegevuse eesmark on edendada
soomlaste leiutus- ja innovaatilist tegevust ning
leiutiste rakendamist. Asutuse eelarve on 5 miljonit
eurot ning seal téotab 23 ametnikku ja 28 patendi-
volinikku.

Keksintbsaatio tegevuse eesmark on

edendada soomlaste leiutus- ja
innovaatilist tegevust ning leiutiste
rakendamist.

Sihtasutuse tegevused on:

< innovaatilisuse edendamine,

= toostusomandi diguskaitse- ja leiutusalane
ndustamine;

< arendusrahastamine;

= turustamine;

= teavitus.

Keksinttsaatio tegevust iseloomustab:
< kliendikesksus;
= soomlaste suur leiutiste arv ja k8rge tase:
- nodustamas kais 20 000 inimest aastas
(2002. a andmed)
- analUdsiti 3000 leiutist
- rahastustaotlusi 900
- riskirahastusi 300
- 20% rahastuse saanud leiutistest on
rakendunud



Joonis 5 - Leiutise arendamise ja rahastamisega seotud toimingud Keksintésaatits

1.ldecja | |2. Lelutiseja | |3. Kodumaine | |4. Toote- | |5. Vilismaine | |s. Turusta- | |?. Tootmine
nousta- Briveimalus- patenteeri- arendus patenteeri- mine
mine | | te analiliiis | | mine | | | | mine | | | |
= K5 + K8 « KS rahastab ja * KSrahastabja =« KS rahastabja + KSrahastabja + TE-keskus
* Innovatsiooni- + Innovalsiooniamet- suunab suunab suunab suunab * Invesiorid
ametnikud nikud (Uikoold) * KS'i oma vi + Leiutusbérs ja
(Ulikoelid) + Anallitikute arvamused muu prototdékoda litsentsimisa tesnused
= Patendiamei- + Patendiametnikud (TE-keskused) * TEKES valmistamise rahastamine + Konsultantide arvamused
nikud (TE- + TEKES tootearanduse rahastaming » TE-keskus: ettevitlusabi
keskused) * TE-keskus: Tootestart, konsultatsioo- + Investorid
nide rahastamine, ettevbtiusabi » Tehnoloogiasiirdefirmad
KS — Keksintosaatio (Leiutuse Sihtasutus) — tegevuse eesmark on edendada soomlaste leiutus- ja innovaatilist
tegevust ning leiutiste rakendamist
TE-keskus — Tydvoima- ja Elinkeinokeskus (T66jou- ja majanduskeskus, Eesti mdistes regionaalarengukeskus) —

tegeleb t66j06u parema rakendamise, majandusarengu kiisimuste ja ettevdtluse arendamisega
Prototddkoda - tddkoda, kus valmistatakse kavandi jargi toote, masina, seadme vms esimene eksemplar ehk proovitéo,
et veenduda leiutise reaalses headuses ja uudsuses
TEKES — Teknologiankeskus (Tehnoloogiakeskus, tdpsemalt teadus- ja tehnoloogiaarenduskeskus)

Koostaja: Anne-Mari Rannamée, QUIN-Estonia

= uued tooteideed ettevdtjatele:

- ettevGtjate ndustamine Keksintosaatio kasutab

- litsentside pakkumine ja litsentsilepingud tootearenduseks dlikoolide teadus- ja

- leiutajale oma tootmine tehnilist potentsiaali.
Keksintdsaatio rahastusviisid on nn Keksi-raha, Loovusele ei sea piire sugu, rass ega vanus. Siht-
tugiraha ja laen. Keksintésaatio rahastus on riski- asutusest saab toetust nii leiutaja, tilikooli teadlane
raha, millega aidatakse leiutis turule. Tagasimakse kui ka iga lihtinimene, kellel on méni idee. Riigi
toimub peale edukat turustamist. Keksintdsaatio kodanike loovus ja nende innovaatilised ideed
rahastamise kriteeriumid on uudsus ja leidlikkus, moodustavad Soome suurima rikkuse — inimpo-
turunbudlus, tehnilised omadused, tehnoloogia tentsiaali, mille oskuslik rakendamine on tks
tase ning arisuutlikkus. majandusliku edukuse eeldusi.

Keksintdsaatit kasutab tootearenduseks ulikooli-

de jarakenduslike kérgkoolide teadus- ja tehnilist Anne-Mari Rannamée,
potentsiaali. Paljud leiutiste protottitibid valmivad QUIN-Estonia
ameti- ja tlikoolide to6kodades oskuslike meistrite

kée all harjutavate 6ppurite abiga.

Edu koostd6 algatamisel ja arendamisel!
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