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MAJANDUSTEADUS .

I Eelméirkme id.

Inimese elu on seotud tarvetega ja nende rahuldami-
sega. Neld tarbeld, milleta inimese elu sHilitamine pole
v3imalik, nimetatakse slementaarseteks tarveteks /toit,
kehakate, peavari jms./. Inimsoo srenedes tarbed arenevad.
Ténepéeva inimene vajab pHile elementesarsete tarvete ra-
huldamise veel palju muud, nagu raadiot, sutot, spordi-
vahendeid, ehteasju jms. Nende, n.n. kultuurtarvete, allia
/laiemas mdttes/ kuuluvad k8ik nilisugused tarbed, millede~-
ta ténapseva kultuurinimene korralikult slada ei suuda.
Nende tarvete rahuldemata JjHtmine ei too kaasa kiill inime-
se hévimist, nagu elementasarsete tarvete rahuldamata j#ét-
mine, siiskl on té@napHeve inimene nendegs sedav@rd harju-
nad, et talle suuri raskusi teeb nendeta l&Ebl saada. Luk-
sustarbed on niisugused,ilms milleta inimene v8ib elada,
mis aga siiskil, eriti jOukamate juures rahuldamist leiavad.

Tarvete rahuldamiseks inimesele va jalikke vahendeild
nimetatakse ma jandusteaduses hiivisteks. Seega hiivis on
inimese tarvete rahuldamisvahend. Huvised -jagatakse kahte
113ki:

1/ vabsed hiivised - need on inimesele maailmast kitte-
- saadavad pliramatul hulgal /Shk, p#ikesevalgus, vesi/;

2/ majanduslikud hilvised -~ sellised, milliseid el
leidu masiimas pliramatul hulgsl, vaid milliste saavuts-
miseks inimere peab tegema t¢6d vol teisi kulutusi.

Ma janduse m8iste ja olemus.

Vanade Opperaamatute JHrgl majandus on inimeste te-
gevus ma janduslikkude hilviste saavutaemiseks. See definit-
sioon on liiga lai, sest ta haarab endasse ka tehnika,
mida aga peame eraldama.

Ma jandus on kalkuleerlv tegevus, on kulude ja tulu~
de vdrdlemine. Kuil inimesel on raha, siis ta kalkuleerib
ndlt. missugust tédstus-, kaubandus- v31 mdnda muuvd msa jan-
dus-k#itist on kasulikum asutada. Tehnlka selle vastu el
arvesta kulusid, vaid paremust kvaliteedis. Ma jandustege-



vuses on tihtis kasu; pcle tidhtis milliiste tehniliste

vehenditega see saavutstakse.

¥ajandus on valik antud vahendite rakenduseesmérkide

vahel. :
Tehniks on vahendite otsimine antud eesmlrkide jaoks.
Seega majandus ei saa olla tehnikata, kuld tehnikal

pole ililesandeid ma janduseta.

IT K#Hitisma jandusteadus .

1. Sissejuhatus.

Kditiseks nimetetakse igasugust organisatsiooni min-
gisuguse uiesande teostamiscks vSil eesmirgi saavutamiseks.
Kiiitist lelame kdikjal sHHl, kus asub inimene oma tobpal-
gal varustatud todvahenditega. Ma jandusk®itist ei saa
kujutleda lahus inimesest. NH#it. Balti puuvillavabrik on
liitk#itis, mis koosneb niipal judest 1lihtk#itistest, kui
palju tal on inimesi. : :

2. Kditise ma janduslikke vorme.

Me elame kapitalistlikus majanduskorras, kus ma jan-
damise eesmBrgiks on kasum /profiit/. Siin md3detakse
ma janduse edukust kasumliga. Kasum on diferents, mille
saame, kni tuludest lahutame kulud.

Majandusk?itiste pealiike nende esgmérkide
Jﬁrg -

l. Niisugust k#itist, mille eesmérgiks on kasumi
taotlemine, nimetatakse ettevdtteks.

2. thistegelised /iilhIstu/ kAitised on sellised kHi-
tised, mIlTe cesmérgiks pole kasum, vaid teiste ma jandus-
like k¥itiste t#lendamine. Ta on tHiendkHitis. /N#it.
meierel talundite tiiendk®itisena/.

2. Uldma janduslikud /avelikud/ k#itised on niisugu-
sed, mille eesmfrglks pole kasum ega ka teliste k#Hitiste
sbistamine, vald teotsemine iildsuse huvides. /Kas terve
v81 osa rahva huvides/. N#it. meie "Riigi P3levkivitéds-
tuse™ {ilesanne oli tdstada ploneerina, ajada vagusid sel
alal ja t3mmata juvrde erakapitali, lintlasi sHésta riigis
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puid. Ta oli {ildma janduslik kHitis. Nifiid on ta osalt
juba kesumit taotlev kHitis, kuigi talle on j#¥nud vesl
suurel m##ral lildma janduslikun k#itise {i{lesandeid. Samuti
on lugu Riigl Metsa~ ja Turbatodstusega.

4. Tarbimis /konsumptsiooni/ k#itis ehk ma jus on
otseselt inimese tarvete rahuldamise teenistuses. Selline
kiitis on meie igaiihe kodu.

Kéftisi ma jandusalade jHrgi liigitades vdime nimeta-
de pdlluma jandus-, todstus-, kaubandus-, transport-, pank-
Jt. kHitisi.

Majahduskﬁitiste kontsentratsioonivormid.

Kapitalistliku ma janduse arenedes on miirgata ikka
rohkem ja rohkem {iksikute ma jandusk#ditiste suurenemist.
Neisse kuhiub {iha rohkem kapitali ja t55jSudu. Nende md~
ju kasvab majandus- kui ka poliitilises elus. Kontsentrat-
sioconivormidele antakse mitmesuguseid nimetusi:

Kartelliks nimetatakse ettevdtjate liitu, mille iiles~
andeks on kas omavehelise vOistluse kOrvaldamine v3i1 selle
korraldamine. Kartelli 1iike on mitmelaadilisi:

. = Piirkonmakartelli {ilesanne on v8istluse kOrvalda-
mine v31 korraldamine mingisuguses kindlas majanduspiirkon-
nas. See majan@uspiirkond jagatakse ettevdtete vahel ala-
piirkondadeks, kuhu vdistlevad ettevdtted ei tungi. Nii-
sugune olukord valitses meil varemalt O8llettdstuse alal.

- Hinnakartell. Ettev3tted m#fravad kindlaks toodete
hinna alampiiri. Praegu on niisugune olukord meil Slle-,
tekstiil- /osalt/ ja tsemendittéstuse alal.

- MHE#raosa /kontingendi/ kartell. Siin mE#ratakse
kindlaks kul palju iiks v8i teine tootja v3ib toota teatud
tootest. - :

- Slindikaat on kartelli 11ik, kus mitu majandus-
kditist asutavad miiligikontori vdi ilhise kaupluse. Kartelli
.puhul kartellil liige - ettevdtte majanduslik tegevus on
vOrdlemisi véhe pliratud; juriidiliselt ta piisib aga
téiesti iseselsvana.
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NéEide kontzentratsioonist meie suvurttvostuses.

Usak. Riias Osak.Kaunases
0/% Besti Niidi- Balti Puuvilla- Narva Kreen-
vabrik vabrik holm

Sindi kalewvi- !
vabrik . Kreen-Balti

/stindikaat/
Kirju kudumise S
osak.
s . //
' ’,,//
A/S Tekla Milleri Tohveri Rdivacse
4ﬁtarselts kp}. ka. kpl.

Kartellist tihedam siduvus esineb kontsernis, kus
1fitunud ettevdtted, kuigi jHEvad juriidiiiselt Isessis-
vaiks, kaotave: majanduslikult palju oma iseseisvusest.
Siin lisftunud ettevdtted moodustavad kontserni juhatuse,
kellele alluvad kontserni 1iikmete /ettevdtete/ juhatused.

Trustid. Siin liitunud ettevdtted kaotavad oma ma-
jandusliku kui ka juriidilise iseseisvuse ja muutuvad
trusty alak#itisteks.

Miks tekivad niisugused kontsentratsioonivormid?

: Xarl Marx seletab, et kontsentratsioon on kapitalist-
likule majaendusele immanentne néhtus. Kapital plifiab kuh~
juda. Kapitselil on tendents lkka rohkem ja rohkem koon=-



duda ikka vihema ja vihema arvu isikute k¥tte. L3puks
piiiavad kapitalistid haarate v6imu ka poliitilisel alal,
mispérast siin riik peab astuma vehele.

Rudolf Hilferding iitleb /teoses: Des Finanzkapital/,
et tEnapfeva kapitailistlikus majanduses on ttdstusse
rakendatud kapital suures enamikus kreseditkapital. Secega
v3imsamad té&napHXeval on pankurid, kellelt tuleb t¥Ostus~
kapital. T88stus muutub 1kka rohkem ja& rohkem sdltuvaks
pankadest ja lhtlasi paljud t¥ostused muutuvad pankade
omandiks. Sellega pangad saavutavad {ilevSimu majandusalal
ja plifiavad vdimule ka poliitilisel ald , mispérast riigi-
vdim peab astuma vahele je natsionaiiseerima kapitalid.
M3lemad toodud Opetused kirjeldavad n#htusi, kuid ei se-
leta nende p3hjusi. Paremini selgitab kontsentratsiooni
pdh jusi K8Ini prof. Eugen Schmalenbach. Oma kOnea "K#i-
tisma jandusteadus vue majanduskorrs iavel” ta {itlee, et
kapitalistliku majanduse algastmel oli kapital viga iik-
viidse iseloomuga. Tehnlksa arenedes muutus age k¥itis-
tesse mahutatud kapital ttha iilikviidsemaks. Mitmesugused
masinad ja seadised on rakendatavad sinult teatud t60s-
tuses. Kui siin tekib filetoodang, siis rakendatud kapita-
11 polé v3imalik siirda telisele ma jandusalale. Klass ika-
line koolkond mejandusteaduses JOpetas, et kul kapital
teatud alal el tasu, siis rakendatakse ta telsele alale.
Et kapital siirdub vidhemtasuvalt alalt enamtasuvals.
Praegusel tehnika ajastul kspitall siirdumine ithelt alalt
teisele muutud itha raskemaks. TénapHeval moodsamates
tsostustes masinatesse rakendatud kapitel mccdustab kuni
80% tbosstuse kapitalist. Siin on kapital alatiselt h#vi-
mise ohus /v8ib muutuda tiletoodangu puhul vanarauaks/.
Selle h#dbumise viEltimiseks on ettevdtjad hakanud liituma.
Seega kontsentratsiooni pchjuseks on tddstuskepitalil
1114kviidseks muutumine. Ja kuna kaubandus je pangandys
on tdsstusega seotud, siis muutub ka neis kapital 11lik-
viidseks. Sagedasti Beldakse, et majanduselu pead kujune-
ma vabalt, riik el tohl segada vazhele. Siin n#eme aga,
et ma jandusalal teotsevad isikud 1se on selle pShimdtte
vastu teotsenud. TEnapHeval ei saa olla enam Juttu vabast
vBistlusest, sest kontsentreerumine on selle juba vilja
1tilitenud. N&it. kogu USA kapitalist 80% ja Seksa kapite-
list 65% on kontsentreerunud. Kontsentratsicon! tulemuse-
na riik ikka ronhkem ja vohkem on sunnitud segama vahele.
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Sest kontsentreerimisel tihti el rahuldntud ainult ka-
pitali kaitsega, vaid hakati ka hindu t3stma ja kvali-
teetl langetama. See on viimalik selle t3ttu, et kapital
on organiseeritud, tarbijaskond aga organiseerimata. Tih-
tl hakatakse ka poliitilist v3imu piilidma. Siin valitsus
peab astuma vahele. Ka meil riik on astunud mS88dukalt
vahele.

3. Majandusk®&itise asukoha kiisimus.

Kuhu asutada ma janduskditis? Tekib asukoha orien-
tatsioonl kiisimus.

Ratsionaalne orientatsioon 1&htub m3istuslikest
kaalutlustest, mille aluseks ma janduslik kalkulatsioon.
Kalkulatsiooni aluseks on kulud. /Missuguses kohas tuleks
ma jandamine k3ige odawvam/.

Irratsionaalset orlentatsiooni el tohiks esineda.

Asukoha kilsImus kaubanduses. /Igs t8sstuskfitis on
teatud méiral ka kaubanduskfitis/. Siin on orientatsioon
asukoha suhtes mitmesugune, s8ltuvalt sellest, kas tege~
mist jae- v0i hulgikauplusega. Jaekaubanduseks nimetatake-
se kaubandust, kust kaup miliiakse vahetult tarbijaile.
Hulgikaubanduses kaup siirdub kas tootjalt kaupmehela
v8i kasupmehelt kaupmehele.

_ Jaekaubanduses ksuplused paiknevad kahesuguselt:

- Igapsevaste elatusvahenditega /nkit. toitainetega
kaup]eva§7 kHitised peavad Sleoma tarbimisorientatsiooniga,
s.t. - asuma tarbiljale vOimalikult 1l1khedal.

- Perioodilise iseloomuga esemete /jalatsid, r3ivad
jms., miile ostmisel inimesed vajavad valikut/ #rid kont-
sentreerugu linna keskele, teatud #Hrikvartaali, et ost-
jal oleks kergem valida. Ndnda kujunevadki linnades #Hri-.
tsentrumid.

Hulgikaubanduses:

- Ulesostu-hulglkaubandusérid asuvad v3imalikult
léhedale tootjale« Nad on tootjaskonna orientatsioenige.

- hulgikaupmees, kes ostab juba {ilesostjalt, peab
asuma jaekaupmeeste lthedals Ta on jaekaupluste orien-
tatsiooniga.

lldiselt valitseb pdhimdte, et kaupmees ei tohi pi-
kendada kauba teed toot jalt tarbijani. '




T68stuskiiitise asukoha orientatsioon.

Xa siin on lantekonaks kulud. Orientatsiooni aluseks
v3ivad olla veo-, t8dtasu- vol tBdstusjoéu kulad. Orien-
tatsioon on sdltuv suurel mHXral tddstusalast. Urgtoot-
miseks nimetatakse tootmist, kus inimene ei t&stle 1oo-
duses leiduveid hiiviseid, vaid sinult ammutab neid lo0-
dusest mitmesugusteks otstarveteks. Siia kuulub pdliu-
ma jandus, kalandus, keevandustdsstus jne. Siin on t#htis
tooraine orientatsioon.

Tsstlev tootmine - siin loodusest ammutatavad hiivi-
sed t38tletakse /s.t. toStatakse/ iimber, kohandatakse
neid inimese tarvetele vastavalt.

Asukoha orientatsicon v3ib clla siin mitmelaadiline:

« V8ib o0lla tooraineorientatsioon. N#it. kul tooraine
kaotab ttttlemisel palju oma kaalust, nagu meie 81litdds~
tuses.

- V3ib olla t8dstusjduorientatsioon. Siin kHitis
asutatakse sinna, kus ssub soodne jduléte. NEit. Narva
tekstiiltodstus Narva kosel. '

-~ V0ib olla transportorientatsioon. Raskete kaupade
vedu léheb kalliks /meil tsemenditBdstus/. Siin to8stus=-
k#itised asutatakse raudteede, transportsdlmede v3i ves-~
teede ldhedale.

- V3ib olla to8lisjduorient. On kohti, kus t5slis-
joud on odav. Sinna asutatakse kHitis. Ka t86lisjdu kva-
liteet v3ib olla aluseks, sest on pilirkondi, kus leidub
teatud tsostusaladel spetse /teemantide lihvijad Hollan~
dis; uwurit. - Sveitsis./

- V3ib olla riikliku korra orient. Siin tulewmad arves-
tamisele vastava wmaa seadused, maksustamine, poliitiline
julgeolek /kapital v3ib h&vida/. Meie poliitilise asendi
tdttu tungis siia alul vEliskapital visalt.

Pank- ja kindlustusk#itise agsukoha valik.

Pangad puuavad asuda voimal ikuit Uksteise l¥hedale,
teatud tanavale vdl kitsamasse piirkonda, et inimestel,
kel asjaajamist mitmes pangas, see oleks h3lpsam.

Kindlustusk#itisel ei ole viga oluline asukoha kiisi-
musg. Siiski asuvad nad pankade l¥hedal, et oleks inlmes~-
tel asjaajamine h3lpsam.

Veo~ ja ekspeditsioonlHrid olgu jaamade ja sadamate
l&heduses.
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4. TE8 k#Hitisms jandusliku tootmistegurina.

K#itis punt tehniliselt vaadatuna kujutab endast
inimt8ojdu jJa varade kombinatsiooni. Need on k#Hitises
kaks pdhielementi. T8 on inimenergia kulutamine tea-
tud eesmérgl saavutamiseks. T8S on alati vahend, mitte
soamirk. Kui t58 muutub eesmlérgiks /kuil see tistajale
mdnu, 18bu pakub/, siis on ta m#ng v3i sport. Tuleb
eraldada ti8d méngust.

Ma janduslik t38 pole ming, vaid on vastand méngu-
le. S8na "tss" paljudes keeltes t#hendab vaeve ja vilet-
sust. Kditise tU0 jagatakse tema funktsiconide j¥rgi
nelja rihma.

1/ ¥Xavandav /plaanitsev/ t¥5.

2/ Juhtiv tBS. .

3/ Haldav /administratiivne/ t358.

4/ Teostav t88.

' 1/ Xavandava t88 teosteja on tavaliselt ettevdtja.

Ta tesh eitevotte asutamise plaani; temalt tuleb asu-
temise idse. Ta miHrab sttevitte tegevuse suuna, ulatu-
ss, iladjooneliss tegevuse skeemi. '

2/ Juhtival t581 on ettevdttes t#ita kBige vastu~-
tusrikkamad Ulesanded. Ta peab viima ellu kavandava t&&
kavad ja plilidma saavutads voimalikult tHielikult kavan-
davalt L6861t seatud eesmiéirke. Ta peadb varustame tHds-
tust t85i%u, kepitall ja t85vahenditege. Ta peab oskama
valida kaastdtlisi. Te peab oskama organisserida {lhis-
todd jJe ttdjaotust. Ta peab hoolitsema finantseerimise
eest ja selle eest, et ettevitte varanduslikud suhted
cleksid harmoonilised, et k#itises oleks kapitali /lihi-
Ja pikatErmenilist/. Et oleks ndudmised Ja kohustused
tasakaalus ja varandust optimaelselt. Et k¥itises ei
tekiks asjatuid lisakulusid, ei tekiks h#ireid. Peabd
tundma iga tiksikesja, kuid ei tohi uppude {iksikasjadse-
S52. Peab oskama vaade€lda k#itist kui tervikut, kui orge-
nismi, kus {iksikosad esinevad rakukestena. 7

Juhtivs t85 teostaja peab evims mitmelasdilisi
omadusi: : :

- Peab olema juht, oskama juhina esineda, ndnda et
Juba ts 1siklik gsutoriteet sunniks inimesi t¥8le.

- Peab olema avastaja, avastama uusi turge, toor-
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aineid, hankimisalasid.

~ Olema leiutaja. Lelutama iiha retsionaalsemaid
vahendelid, meectodeid, séddstlikumaid mater jali kasutami-
se viise. S

-0lema ka vallutaja, kes julgelt wvallutadb uvusi tur-

- ge Ja tooraineid.

- Olema hea inimesetundja, peab oskama kiiresti tai~
bata ja iga isikut individuaalselt /isendlikult/ kchelda.

3/ Haldava t8% illesandeks on juhtiva t85 juhendite,
kdskude, korralduste ja kavandite 1#bit&dtamine, korral-
damine ja edasiandmine teostavale t¢5le teadmiseks ja
tiitmiséks. Seda tvod tHidevad mitmesugused keskmised ja
madalamad ametnikud. Haldav t&8 jaotatekse tehniliseks jJa
kaubsnduslikuks todks.

Tehniline haldav t88 on peamiselt seoses tBtkajaga.
. Ta iilesanne on tehniliste eeskirjade, pleanide jms. lébi-
. totamine, korraldamine jJja edasiandmine teostavsle tbtvlie.
/NEit. tiikitss, kus tarvis plaanid, tasu, preemiad jms.
arvutads/ .

Kaubanduslik haldav t88 on seoses tBdstuskHitise
ostu~ ja miliigiosakonnaga. Ostuosakonna tilesandeks on toor-
ainete sisseost, ostuturu uurimine, tooraine hankealadega
tutvumine, vastava kir javahetuse ja raamatute pidamine,
ostu-ruumide ja -ladude korraldus ning ostu~kalkulatsi-
oonide tegemins.

Miiiglosakonna {ilesannetesse kuulub milligituru vuri-
mine, konjunktuuri analiiiisid, korrespondents, miiligiladu-~
de korraldus ja resamastupidamine.

4/ Teostavaks t&tks nimet. inimese kehalise jSu ra-
kendamist, kas 1lima Igasuguse abivahendita vd1l tobriiste
Ja masina abill.

Pidle selle jagatakse kHitise tB8A sotsiaalse assndi
jHret:

1/ Ettevdtte omanik /peremess/.

; 2/ Direktsioon /iiks v31 mitu direktorit. Mseie olu-
ges 7ttev6tte omanik jsa direktor on tihti (ks ja sama
sik/.

3/ Ametisikud /ametnikkond/. Siia kuuluvad proku-
ristid, raamatupidajad, korrespondendid,.asjaajajad, kal~
kulsatorid, leovalitsejad, osa¥onna~juhata jad, masinskir-
Jutajad jt.

4/ Toslised /teostava tdd tegljad/. T8S1lised jaga~
tekse néende sttevalmistuse jHrgi:
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- Oppinud /kvalifitseeritud/ todlised.
- - Oppimata /liht- ohk musta-/ t&vlised. :
Oppimisastme j#Hrgl jagatakse t8slisi: Bpilased, abillised,
tHdistoslised, melstrid.

KHitisliku t86 kujundamine.

KHditises esinevad mitmesugused todliigid tulevad
kujundada orgaaniliseks tervikuks, mis suudaks t&ita oOp-
timealselt oma ilesannet. /THhendab on tarvis kokkukSlas-
tada {iksikud elemendid omavahel ja viia kokkuk8lla ette-
v3tte materisalsete ja immateriaalsete hilvistega/. Siin
v3ib esineda mitmesuguseid momente. Ténhtsam on, et tosli-
ne viidaks kokkuk8lla tema ttdlilesandega. VSib juhtuda,
et t88lise tv8viime ja t&diilesanne kattuvad. Seda Jjuhust
nimetatakse to0 tervikiuseks. Kul too'ilesanne on liiga
vEikene tsslise kogu toocjou rakendamiseks ja tuleb vdtta
veel teine tos kogu t36jdu rakendamiseks, siis nimetatakse
seda juhust t%8 killustamiseks. Kuil tosiilesanne {iletab
totlise vdimed, siis tuleb teostada kas tobjaotus vd1 t88-
tthendus . »

Tookujunduse liikide 1l¥hem vaatlus.

T68 kujundamine s8ltuvalt tosiilesandest:

Toiilesanne on faotatav. Siin v31ib tekkida t88 1dhes~
tus voi telselt poolt tdo fﬁr;estus.

T 1lBhestuse niide: 1 eklaami-osakonnal on tarvis
l#hetada 10CO reklaamkataloogi, milleks on kasutada viis
inimest. Siin anname igsle inimesele 200 kataloogi, kus-
juures igaiiks teostab k3ik lHhetemis-toimingud. 2/ K#i-
tisel on teatud lai minemiala /turg/. On vaja teostada
selle uurimust. Kasutada on kolm inimest. Siin v®ime jaga-
da selle turu kolmeks vdrdseks osaks /alaks/ ja iga isik
uuridb oma osas ostujdu, vdistluse, tarbimise jne. kiisi-
musi.

T66 jériestuse nédide: 1/ VBime l¥hetada 1000 kata-
loogi ka nii, et Jagame lksikud t&sfunktsioonid inimeste
vahel. Esimene paneb liimi, teine kleebib aadresse, kol-
mas paneb kataloogid imbrikku, neljas kleebid iimbrikud
kinni ja viies tembeldab. 2/ Turu-uurimise vSime jagada
samuti funktsioonide j#rgi {Uks uurib rahva koostist ja
ostujdudu, teine vdistlust, kolmas rahva tarbeid. V3ib
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esineda ulesandeid mis pole. jaotatavad, n#it. raskuse
/palgi/ t3stmine. $11n tekib tdblhendus. Kul kellelgi on
tarvis kiiresti filikonda, siis too kiirendamiseks tuleb

teha tocjao;us. ’
6 kujunemist mdjustavad tHnapédeval ke mitmesugu-

sed ttdvahendid, mille k#sitamine nduab spetse. Sellepé~
rast tuleb tihti spetsialiseeruda vastavalt t8dvahendei-
le.

T86 jaotuse siisteemid kHitises.

Militaarne atisteem. Liini ja staabi siisteem.

e s 4
Meistrite funktsioonid Siin osakonna juhatajale
on sarnased. tulevad abiks spetsid, kel-

lsl igal on erinev funktsi-
oon.



¥Militaserne funktsio- Liini- ja staabil funktsio-
naalne saiistssm. naalne siistéeem.
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Siin 1gal meistril on erinev funktsiocon.

Siisteemide skgemidel toodud tFfhed on esimesed tHhed
sBnadest: ettevdtja, direktor, osakonna junataja, meister,
insener, keemik.

Militaarse s{isteemi hea klilg gn see, et siin esineb
alluvus {hele isikule. 5iin ei saa tekkida korralduste
vastuolusid. Xuld vaevalt leidub niisugussid andeksid
inimesl, kes suudaks t&ita ktiki funktsioone, missugu-
seid tuleb tHita tOUstuses. Sellepérast el ole kohane
seda siisteeml puhtla ku&ul rakendada. Seda puudust klr-.
valdab funktsionasline silsteam. Siin Taylor soovitas mH¥-
rata iga funktsiooni /milliseid kaheksa/ jaoks erimeistri.
See on teostatav ainmult suurtes tdbstusk#itistes, kuid
seotud siing! raskustega. Nimelt t8dlised saavad mitmelt
meistrilt korraldusi, mis vBivad kujuneda vastuk¥ivateks.

Liini ga ataabi silisteemi Jjuures totlised saavad
juhtncore elt Teikulil, kuna meistritels annavad juht-~
nstre mitu igikut. Mitme isiku /spetsi/ poolt meistritele
antud korraldusi on kergem koordineerida kul mitme
meistri poolt td¥listele antavaid korrapldusi funktsio-
naalse siisteemi juures. Sells plrast tuleb 1liini ja staabil
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stisteenti lugeds parimaks.
TsEtasu.

T86tasuga mOistame vastutasu t86lisele tlvjdoudluse
eest. Tootasu maksmisel peetekse kinni setilisest plhi~
mottest, et tasu olgu t88 vHEriline. See Sigluse kilsimus
on igivana, kuld peab tEhendama, et t8Stasu Sigluse kii-
simus on ténaseni praktiliselt rahuldavalt la hendamats.
Inimt6s on viga mitmesuguse iseloomuga. E1 ole leitud
ihist koefitsienti mitmesuguste inimtd¢ 1iikide jaoks.
Pole leitud objektiivset mO3dupuud selles kiisimuses.
Téstasu~kilsimus on sotsiagl-Bkonoomiline kiisimus rahva-
ma janduses, kuid k#itisma janduses ta on kulude~kiisimus.
Siin ta esineb kulutegurina. Kulutegurina ta omab materi-
aalset ja formaalset t¥htsust. Materiaslselt tdStasu kii-
8imus seisab reaalpalgss, s.t. nendes nivistes, micda t58=-
teglja v8ib saada ome t388tasu eest. See kiisimus on vaga
téhtis vHliskditistegur. N#it, k#ltis ei vEi pidevalt
maksta palju kdrgemat t8b6tasu, kul seda teevad teme viist~
le jad.

Ts5tasu formaalne probleem on seotud t8Stasu m¥i-
ratlemise kiisimusega. Siin tulevad kdne alla tddtasu-
meetodite kilsimused. Need kiisimused on tHhtsad sisek#itis-
likult. Tuleb leintada ja rekendada zHErsne tddtasu-menet-
lus, mis vOimaldab soodsaima tulemuse, mis rahuldab ide-~
aalsele t8btasu-menetlusele plhimdtteliseltl seatavaid
ndudsia. ¥

Tdtasu-meetod peab vastame jHErgmistele nluetele:

~=~ Olema s#Hrane, et v3imalduks tdtlise t¥6jdu per-
manentsus. E1 tohi olla s#H#Hrane, et suuniks t66list end

vél ja kurnama.
| ~ T66tasu~-menetlus peab tiivustama itha produktliv-
semale, tootlikumale t¥tle, s.t. peadb soodustama t8s5d
kvantitatiivselt.

- Tootasu-meetod peab soodustama kvaliteetl.

- Peab vdimaldama makste tdolisele Jiglast, s.t. ta
t88 jB8udluse kohast tddtasu.

TEStasu-menetlused /meetodid/.

On kaks pBhilist t8¥tasu-menetliust, nimelt aja~ ja
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tiikitbctasu-menetlus. Ajatsdtasu-menetlus on vanim. Ta

on kaudnie menetlus, sest me moodame siin tehtud t88d aja
kaudu. See menetlus on tarvilik seal, kus pole v3imalik
m33ta tehtud t86d otseselt./Né#it. p8llutssd, kodune t8Y,
parandustd®s jms./. AjatBitasu-menetlus on rakendatav sHHl,
kus tositilesanne kirjutab ette teatud tempo. Samuti on ta
rakendatav moodsais ratsionaliseeritud k#¥itistes, kus ole-
mes liikuv tdclint.

Kuidas ajatbdtasu stisteem vastab eespool pilstitatud
ndudseile?

T85 i8u permenentsusele md jub ta soodasalt. Siin pole
sundiJat ega kannustajat /v.a. juhus, kus masin ndnda kii-
relt t88tab, et sunnib tE8list kiirustema, mwis viiks {lile-
pingutuseni /. :

T8 tootlikkuse pthimdttele ajatdctasu el vastaj; pole
kannustajat, ega toolisel ka omal huvi suure tdBkoguse
jdrels.

Mihuslikkuse /kvaliteedi/ nSudele vastab ajatBotasu
giisteem. Kuna kogus pole tH#htis, siis t&dline loomusunnil
pdrab t¥helepanu kvaliteedile.

Ajatdotasu stisteem el vasta 8iglase tg8tasu pdhimdt-
tele, sest siin arvestatakse aega, kuid el tule kone alla
kuidas ja kuipalju todline selle aja kestel t&dtab.

Tikits8tasu-menetlus /akkordmenetlus/. See t&Htasu-
menetlus on otsene; siin md8dame todd tilkiarvu vdi teatud
modtiihiku alusel ja vastavalt sellele mHEHrame tasu.

See meetod vastab toolikkuse pdhimdttele, sest siin
on todlisel huvi saavutadB suuremat kogust.

Mihuse pChim8ttega on ta aga vastuolus, sest suurema
koguse puudmisel v3ib kannatada mihus.

T66jou permanentsuse ndudega on see siisteem vastu-
olus, eriti siis kul tikitds tasunorm on véga madal.

Oiglase tasu pShimdttele tg vastab, sest siin piii-
takse tasuda t8cjSudluse kohaselt. Kui aga tikltdd-tasu
on liiga madal, siis v8ib ka siin kujuneda ebadiglane tasu.

TkitsB-tasu on rakendatav s#E1l, kus t88tulemus on
m3ddetav mingisuguste objektiivsgte mddtilhikutega.

Tikit8otasu~slisteeme v3it esineda mitwmesugusel kujul
s§0ltuvalt tBovot jast: ’

Kolonnakkord -~ teatud hulk t65lisi v3tavad t65, soori-
tavad jJa Jagavad tasu omavahel. X

Meisterakkord - meister vBtab tUkitEs, palkab t&8li-
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sed ja t&dtab ning maksab t88lisile tsdtasu td5lepingu
alusel.

On ka mitmesuguseid aja- ja tiikitsStasu kombinatsioo-
ne. Nad esinevad preemis-siisteeml alusel. Siin mafratakse
teatud toskogus, mida t68line peab sooritama teatud aja
Jooksul. N#it. lukusepp peab valmistame 10 vdtit pHevas
Ja saab ige valmistatud votme eest 20 snt. Valmistadb ta
aga rohkem v3tmeid, siis saab ta iga valmistatud v3tme
pealt rohkem. Kui ta valmistab n#it. 15 vdtit pHevas,
saab ta iga vOtme eest 26 snt.

Selle kohaselt, migsugusel mééral ma jandusk#Hitises
esineb inimt&s jSudu, jagatakse nad todintensiivseks /tdo-
tBhusaks/ ja tsdekstensiivseks. , _

Kaitisi, kus todkapital teeb vHlja suurema osa t88s-
tuskapitalist, nimet. t¥8intensiivseiks. Kus ts8listasud
kulude osistena on relatlilivselt viElksemad teistest kulu-
dest nimet. tovekstensiivseiks vdi kapitali-intensiiv-
selks kHitisiks. :

Kditistel on tendents muutvda kapitali-intensiivseiks
Ja seege tbbekstensiilvseiks, sest inimtdy osa vdrreldes
masinatetcd osaga, {iha vEheneb.

5. Vara k#Hitisma jandusliku elemendina.

Varaks nimetatakse materiaalseid ja immateriaalseid
hiiviseid, mis on octseselt v3i kaudselt rakendatud ma jan-
duskiitisse tema {ilesannete teostamisel. Seega kHitise
vara alla kuulub: pShimik, hooned, masinad, instrumendid,
toormaterjalid, pooltooted, patendid, litsentsid jt.

Vara 1iigitusi on mitmelaadilisi. Peatume tkhtsaimal,
mille jérgi vars jagatakse kahte suurde riihma, nimelt
rakendusvaraks ja kHidevaraks.

- Rakendusvaraks nimet. neid varaosi, mis piisivad
kHitise ma Jandamisprotsessis pikemat aega, mis ei siirdu
tooteisse mitte kiitise ilhe tegevusfassi jooksul. Raken-
dusvarade hulka kuuluvad: - PBhimik - ta peaaegu ei kulu.
Plisib niikeaua kui pilisib kHitis.

-~ Hooned =~ piisivad pikemat aega.

- Kiitisseadised, nagu katlad, retordid, ahjud jms.

- Masinad, instrumendid, to&riistad. Nad ei kulu
8ra {ihe tootmisprotsessi faasil.

- Patendid. Nad plisivad plkemat aega kHitises, kuigi
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tdnapfeval patentide elniga on tunduvalt lihenenud.

- Firmavl#rtus /goodwill/. See on immateriaelne
suurus, mille kohta me el vGi otseselt {iteida, mis ta
nimelt on, kuid mille siiskil moodustavad teatud kEitises
esinevad tegurid. NHit, firma hea nimi, mille aluseks
teadmine, et firma annab kvaliteetkaups m83dukate hinda-
dega ja mille alusel on tekkinud publiku usaldus firma
vastu. Samutl vEga tshtis on ost jaskonna kohtlemine teeni-
jaskonna poolt. Xa v3ib firmal olla hea kuulsusega mark-
artikkel /"XKave" Sokolaad, ajaleht "PHevalent" jt./.

Kidibevarsks nimetatakse neld varacsi, mis ei piisi
kHit18€s pikemat aega, vaid enam~-vilhem ilhe majandamis-~
famaiga muudavad oma kuju, siirduvad telstesse toodetesse
ja lahkuved sellega k#Hitisest.

Siia kunluvad: toorained; méirded, 31id; t&dtasud;
kaubad, vHFrtpaberid; sularaha, vekslid.

Vara liigltatakse veel likviidsuse jérgi.

Likviditeediks nimet. vara omadust pikema v3i lithe-~
me aja jooksul vahetuda sularahaks.

Neid varaosi, mida turul kerge muuta sularahaks
nimet. likviidseteks. Neid wvaraosi, mida turul raske rea-
liseeride nimet. iltikviidseiks. :

Likviidsuse JBrgl voime reastada varad /alates
likviidsemaist/ jErgmiselt:

1. Sularaha fsise-/

2. Védlisrsha.

‘3. Vekslid.

4. Nitmelaadsed kaubad.

E. VE#rtpaberid.

6. Ingtrumendid, masinad, seadised.

7. Hooned.

8. Patendid.

9. Firmav¥Hrcus.

10. ¥itmesupused teiste ettevdtete osat¥hed.
11. PShimik.

6. Kéltise kapital.

a/ Kapitall mdiste on rahvama jandusteaduses v3rdle-
misi segane. Kéltisma jandusteaduses on see mliste aga sel-
ge. Nimelt k#&itisma landusteaduses mlisletakse kapitalina
seda rashasummat, mis on mahutatud k#itlise varandustesse.
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Seega ta on kiitlse varanduse vi#rtus rahas.
Kiditise kapitslil v3ib liigitada viga mitmelaadselt.
K3igepealt jagatakse kapitall oma- ja vOOrkapitaliks.
Omakapitali hulke kuuluvad pdhikapital, varu /reserv/
kapitalid ja %asum /puhaskasu/.

V3d3rkapltal on laenukapital. Eritellakse pika-, kesk-
ja lﬁEIEHrmEniiIst kapitali.

BRilangi-analfilisi pdhimdtteid.

1/ K8igepealt valitseb pdhimdte, et rakendusvara
peab olema muretsetud omakapitaliga. Vastasel korral sa-
tub k¥itis juba tegevuse alguses raskesse seisukorda /mak-
seraskustesse/. Kuna t#nap#eval rakendusvara osa=-tdhisus
ktitises itha suureneb, siis peaks ka omakapitalil oga~
-tihtsus suurenema, mis aga j##b tihti vaid ideacliks. Te-~
gelikus elus valitseb ndue, et vihemalt pdhimik ja hoo-
ned peavad olema muretsetud omakapitaliga.

2/ Ei v3i ande v3lgu keskmiselt pikemaks términiks
kui meie keskmiselt ise teistelt saasme. Deebitorid ja
kreoditorid peavad olema keskmiselt tasakaalus nii aja-
liselt kui ka summaliselt.

3/ Et ettevdtte kasumit ei viidaks ettevdttest v#lja.
vaid pililitakse moodustada sellest ettevBtte varusid, et
eriti ebasoodsa konjunktunri /kriisi ja surutise/ puhul
raskusi iiletada.

Toodud nduded on olulised igale k#Eitisele, <riti
aga pankkiitisele. Eriti tthtis on pankk#itises see, et
el tohi laenustada rsha pikemaks ajaks, kui ise saame.
See on elementaarne ndue, kuid siiskil selle wvastu eksi-
takse pahatihti.

Uhe Inglise panga direktori iiteluse j#rgi pangadi-
rektori peaiilesanne selsvat selles, et ta oskaks teha
vahet veksli ja hiipoteegi vahel.

Ma jandusk¥itise varud /reservid/.

Varuks nimet. k#itisc vara- v8i kapitaliosi, mis
81 o0l1¢ ofseselt rakendatud k#itise iilesannete teostami=-
seks, vaid mis on iInvesteeritud nii, et neid oleks v3i-
malik tarbekorral kliresti rakendads teatud erakordsete
v31 ootamatute {ilesannete teostamiseks.
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Tehakse vahet kaht 11iki varude vahel, nimelt vara-
ja kapitali-varude vahel.

Varavaruks nimet. neid varaosi, mis ei ole otseselt
rakendatud kHitises tegevusse, vaild seisavad varuks, et
tarbekorral oleks v3imalik neid k#itises rakendsda. Sils
kuvluvad: verumasinad /et tootmisprotsessis el teklks ma-
sinate rikete korral k&ikumisi/, tocormaterjalid /ostetak-
se hoopegadel v31 soodsa konjunktuvri segadel/, t83lised
/haigete tBbliste asendamiseks/. Varavarusid nimetatakse
ka k#itisvarudeks, mis on aga #ildmBiste /ka kapitali va-
rud on kHitise jeoks/ ja v3ib meid viia asjatult eksi-
teele. Varaverud ei esine bilansis varude nime gll, vaid
vardosade seas, mille t8ttu neid bilanaist ei saa vélja
lugeda.

Kapitallvaruna esinevad need rahasummsd, mis on ma-
hutatud s#&raselt, et neid tarbekorral olsks v3imalik kaw
sustada mitmelaadsete kiitises esinevate {ilesannete teoa~
tamiseks. Kapitallivarud liigitatakse: :

- sunduslikkudeks varudeks /nKit. seadus nkeb ette,
et iga sasta teatud % kasumist arvatakse varuks/;

- vabatahtlikud varud.

Liigitatakse veel:
- avalikud varud, mis esinevad bilansis passiva poo~

lel;

- peidetud warud - bilansis varuna ei esine.
Veel jagatakse varusid:

- {ildvarud, mille rakendamliseks ei ole n¥htud ette
fildlilesannet, vaid nad on miératud {ikskdik missuguete ette
tulevate {llesannete teostamiseks;

- eriverud - teatud iilesannete teostamiseks /amorti-
satsiooni-, pensioni-, halgekassa~ jt. varud/.

Vaatleme l¥hemalt peldetud varude esinemist. Tavali-
selt piiiitakse bilansis ettevotte seisukorda n#éidata halve-
mena kul see on tegelikult /nkit. maksustamise puhul, et
puhaskasumit varjata/. Sils tuleb otsida v#lja peldetud
varud. NHit. v8ime leida hoonete amortisatsiooni summades
peidetud varusid. Ettevdtjes v3ib hoonete eluigs mHEratsa
oma tahte kohaselt. Ta mdfrab hoonete eluea sihilikult
lithemana tegelikust east. Seega tekib vilansis passlva
poolel amortisatsiooni summas peidetud varu. Analoogilist
v3¢et saab kasustada kaupade, eriti aga poolvabrikaatide
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hindamisel /tavaliselt hinnatskse odavamalt kui nad on
tegelikulit/.

Véidaskse talitada ka vastupldiselt: hinnatakse kau-
bad ja pooltooted kallimalt kuil nad on tegelikult, et
ndidata aktivat kOrgena. Seda vdtet kasustavad halvas
selisukorras clevad ettevdtted laenu saamise v3i aktsiate
turule mahutamise eesmHrgil. Siin esineb negatiivne pei-
detud varu. Bilanss eldakse olevat k#itlise aknaks, kuid
filaltoodust selgub, et kui taheme selle akna kaudu mida-
g1 ngha, sils peame cskama bilanssi lugeda.

b/ FPinantseerimine.

Finantseerimisega mdeldakse k¥itise varustamist ka-~
pitaliga. KHitis va jab kapitall, et muretseda raknedus-
Ja ktibevara.

Osalt toilmub finantseerimine omakapitall abil. Seda
nimet. oma- ehk 1sefinantseerimiseks. Kui me k#ditist
finsantseerime voorkapitaliga, siis on tegemist v&3rfinant-
seerimisega.

Kapltalitarve k#ditises vO0ib tekkida mitmesugusel
kujul. N&it. k&ltise asutamiseks, lalendamiseks v31 1ik-
videerimiseks. Kiéitist, mida finantseeritakse, nimet.
finantseerimise objektiks. Finantseerijat nimet. finant-
seerimise subjektiks. 3

Finantseerimise pdhjused on mitmelaadsed:

1/ Tehe mahutada oma kapitali kasumit /kasvikut/
toovalt.

: 2/ Tahetakse mehutads oma kapitall v8imallikult
kindlalt.

Esimest eeasmiirkl taotlejad mahutavad oma kapitalil
brsile jne. Siin on kasum suurem, kuld ka riisiko on
suur. Teised /kindlust soovijad/ mahutavad oma kapitali
pikatérminiiistesse laenudesse, pantkirjasdesse, riigi-
lsenupaveritesse jne.

3/ Tahetakse saavutada tilev8imu teatud k&itises.
Siin teatud rihm isikuid sihilikult finantseerldb seda
kditist, siis aetakse kHitls meelega makseraskustesse
ja vdetakse tile.

4/ Tahetakse kindlustada enese varustamist teatava-
te toodetega. NHit. t88stus finantseerid pSllumeest, et
see varustaks teda teat. toorainetega /suhkrupeedi-,
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puuvilla-, kohviga jms./. .

5/ Tahetakse turustada oma kaupu. Selleks kaupmehed
teatud jJHrelmakse vdimaluste andmisega finantaeerivad
tarbi jaskonda.

Finantseerimissubjektid jagatakse juhuslikeks ja
kutselisteks.

Juhuslikeks finantseerijaiks osutuvad isikud, kel
juntub JBFma vabaks kapitali ja kes siis laenu annavad.
Juhuslike finantseerijaina vdivad esineda mdnikord ka
kaupmehed /n#éit. virtspoodnikud, kes miiiivad raamatu peale/.

Téhtsamat rolli finantseerimise alal méngivad kutse-
lised finantseerijad, kelle hulka kuuluvad:

1. Pangad. Finantseerimine on nende tthtsaim funkt-
sioon.

2. Borsid, eriti vidlismail.

3. Kindlustusseltsid.

Asutised ja isikud kes tegelevad finantseerimisega,
moodustevad n.n. krediidituru.

Krediiditurg jagatakse raha- ja kapitalituruks.

Rahaturu moodustavad mitmelsadsed lihi- ja kesk-t&r-
mini1¥sed finantseerijad. Harilikult krediidid kuni 86 kuu-
ni moodustavad rahaturu, kuna 6 kxuu ja pikema términili-
sed krediidié moodustavad kapl talituru.

Toodud jaotus on tekkInud praktikas ja vOetud vas-
tu ke teadlaste voolt, kuld pole siiski p#Hris téppis.

Kredi1idituru moodustavad meil peamiselt pangad ja
kindlUstusseltsid. Bdrs ja "k#sipankurid" el m#ngl siin
suurt rolli.

Rahaturuna esinevad meil peamiselt kommerts- ja
iithistegelised pangad.

Pankadeks nimet. ma jandusk#itlisl, mille {ilesandeks
on iihelt poolt kapitalide kogumine finantseerimise sub-
jektidelt ja teiselt poclt nende kapitalide v#lJaandmine
finantseerimise objektidele.

Pangatehingut, kus pank esineb laenu vdtjana nimet.
passilvtegevuseks, kus aga laenu andjana - aktilv-tegevu-
seks.
T 7 Peale laenu v3tmise ja laenu andmise pank tegeleb
veel mitmesuguste maksevahendustega /inkasso, transfert
jne./. Neid tehinguld nimetatakse Indiferentseiks tehin-
gullks .

Panga passiivseist tehinguist on téhtsalim holusum-
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made ehk hoiluste vastuvdtmine. Panga aktiivseid tenhin-
guid on mitmesuguseid: n#it. veksli-, lombard-, konto-
korrent- ja hiipotekaar-krediidi andmine.

Pankades on toimunud {lilesannete spetsialiseerumine.
Uks rithm panku teotseb lithi~ ja kesktdérminiliste kredii-
tidega, kuna teine riihm pikatérminilistega. Seega iihcd
moodustavad raha-, teised kapitalituru.

Kapitalituru moodustavad meil peamiselt mitmelasad-
sed riiklikud pangad. Tdhtsam neist on Pikalaenu Pank.
Ta on peamiselt t&dstuse finantseerija. Vabariigl algaas-
taill o011 riiklikuks pangaks ainult Eesti Pank. Ta andis
veksli- kul ka hiipotekaar~krediiti. Ajajooksul muutus
suur osa E.P. laenudest 1llikviidseiks. Kuna aga E.P. on
oma pdhiloomult emissioonipank, slis rshesreformi teosta-
misel /1927.a./ lahutati E.P-st laenude "kiilmanud" osad ja
viildi {ile Pikslaenu Panka, kes sai t#iendavat laenu ja
hakkas finantseerima t&8stust. P3llums janduse finantsee-
rijana esineb meil Eesti Maapank, kuigi maatulundusfond
asub Pikalaenu Pangas. kestil Pank esineb meie rahaturu
keskusena, millele tugineb teiste pankade /kommerts-,
linna- ja {ihispankade/ tegevus. PH#le selle on veel Tar-
tus Eesti Hiipoteegil Pank, kes finantseerib peamiszelt
ma jade ehitamist linnas.

On veel Riigi Hoiukassa, kelle iilesanne on viilkse-
mate sHistusummade kogumine ja tegevusse rakendamine

Tiilibilisi finantseerimisjuhte.

Ameerikas on asutatud erilisil kaubanduse finantsee=~
rimis-seltse, nii et igal t¥htsamal kaubanduslikul ette=
v3ttel on oma finantseerimisselts. Kui s#&#l ostja tahab
Osta nt. autot, siis #ri talle autot vOlgu ei anna, kuid
zireerid ostja veksli, kes siis lHheb vastavasse finant=
seerimis-seltsi, kust saab raha auto ostmiseks. Ostja
saab auto kasustamiseks oma késutusse, kuid auto omandi-
S8igus jii#b finantseerimisseltsile kuni v3la tasumiseni.

Inglismaal esineb moodus, kus hulgikauplus finant-
seerib todstust juhul, kui teatud toode h#sti 1¥heb.
Finantseerimlise eest sadb hulgikaupmees tihti teat. mark-
kaubale miitigiainudiguse.

Edas] vaatleme flnantseerimise alaliigina sapeeri-
mist .



Sgneerimiseks nimet. raskusztesse sattunud ma jandus-
k¥itise kapitaliga varustamist raskuste kdrvaldamise ots-
tarbal.

Raskustesse sattumise pdhjused vOlivad olla viga mit-
mesugused. PShjusens v3ib esineda kiiltise ebaotstarbekas
varadega varustamine. Ndit. rakesndusvara on palju, kKuns
samal & a8l keivisvera liiga vkhe. Nonds JHED osa rakendus~
kepitalisi kasutamats }a etteviite bilanss nHitsb kahju-
mit. 8iin tuleks kas osa raksndusvars #Hra miiiis /kul vSima-
11k/ v31 kahjune maha kirjutade. Kuil on k#ibevara vikhe,
siis tuleb seds muretseda juurde.

Raskuste pShjuseks v3ib olla k&ltise sbakohane kapi-
taliga varustamine. NH1t. kul tarvitatakse raxkendusvars
muretsemiscks voorkapitali / tihti lihitErminilist/.

Ko kHitise orgenisatsioonls vdib leiduda vigu. KHiti-
ses voib olla kdibs- ja rakendusvara parajal mééral, kuild
nende vahekorrad ja ringlemine pole h#sti organiseeritud.
Ei osata kHitise t86d h#sti kcordineerida, mille tdttu
esinevad ttdtakistused jJjms.

#ialtoodud olid kKitise raskustesse sattumist pShjus-
tavad sisemised asjaolud, kuld raskustesse sattumist vSivad
pdhjiustada ka vHlised asisoclud, n.n. konjunktuuri muutused
/hindede langus, Uletoodang, voistlus, toorainete hinns
t¥us, uued patendid jms./.

Saneerimismeetodid.

KZige lintsam viis on omakapitaliga saneerimine.
Kuid igai juhul tuleb enne lelds raskustesse sattumise
pthjus. PShjuse kindlaksmésranmine pole lihtis t85. Ameeri-
kas on erilised A/3, kes korraldavaed seda td5d vastavate
as jatund jate /spetside/ kasudu. Spetsid selgitavad raskus-
tosse sattunud sttevditte raskuste pdh jused, méfravad k#Hi-
tise ."diagnoosi” jJa ke "prognoosi" /vastava "arstimi®/.
Eelktige tuleb m¥#Arate kindlaks, kas on viimalik kHitist
1ddse saneerida muul teel, kui lilkvideerimisega, mis osu-
tub ke {iheks sameerimismeetcdius. PHiile omakapitali k#itlis-
se mehutamise esineb mitmeid teis) saneerimise menetlusi.
Tint! kreeditorid ise saneerivad k¥itist. Nad loobuvad osa
/v34 ajutiselt koguni koiglstc, oma noudmistest, tingimusel,
et tulevikus olukorra paranedes nad saaksid oma summad
tagesi.




ffheks saneerimismooduseks on n.n. moratoorium, s.o.
v@lamaksetirmini pikendamine. Seda tuleb ette Jige sage-
dasti. Meil on moratooriumi antud koguni riiklikul korral-
dusel /pBllumesstele, Scheeli pangale, Saliala pangale/.

Kéitise toormaterjaliga varustamine on ka {iks sanee~
rimise viise. NHit. t&dstusk#itls varustab toorainega
ksubandusk#itist, kes tema kaupu turustab.

Nditeid finantseerimisest.

Kaubandusk#iitises on finantseerimine lihtis, sest
gselles kdltises on ka vara koostls lihtis. Slin esineb
tarvidus #riruumide, laoruumide ja nende sisustuse Jére-
le. PiHsle selle on tarvis kindlaks teha keskmine laoseis
/palju kaupu peab olema laos/.

Oletame, et

- . ruumid ja seadistis l¥heb maksma - 5000: -

- keskmine laoseis - - - 6000: -~
Seega niib, et meil on algul tarvis kapitali-TI1000:-
Sellest. rahast jatkuks vald siis, kui miiiiksime ainult su-~
larshas. Praegusajal milliakse aga ka krediiti, mille t3ttu
raha on tarvis rohkem.

Oletame, et kuu kestel miilime v3lgu té#rminige 1 kuu -1000:-
eest. Tihendab, et sel juhul on tarvls algkapitalil 12000:-
Kui anname nt. iga kuu krediiti 1000 kr. t¥rminiga

3 kuud, siis on tarvis krediidiks ' - 3000: -~

Sel juhul oleks tarvis kokku algkapital® - 14000:-

Teostusk#ltise finantseerimine on keerukam. Oletame,
et tahame asutada saapavabrikut. Siin esimese i{ilesandena
esineb turu-uurimine. Tuleb selgitada ostjaskonna ostu-
v3imet. Kui suur on v3istlus /kas suudame seda {iletada/.
Tuleb lahendeda ka asukoha-kiisimus.

A. Rakendusvara muretsemine.

1/ P3himiku ja hoonete muretsemisel esineb ostu ja
{tiirimise voimalus. Ostmine on eslistatavam. Oletame, et
maksame antud juhul p8himiku ja hoonete eest 100.000 kr.

2/ Masinate muretsemisel tehnika sageli dikteeribDd
ette mesinate arvu ja vOimsuse. Esinevad masinate komplek-
t1d /n#1t. 10 masinat komplektis/. Peame ostma terve komp-
lekti. Produvktsiooni tdstmiseks peame ostma uvue komplekti,
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s.0. peame sagell tdstma masinate peale mH#ratud kapita-
134 osa 100%-liselt. Utleme, et masinad maksavad 50.000 kr.
Masinate ostmisel tuleb pidada silmas, et need oleksid
tehnika "viimsne s&na", selleks et lcodav vabrik oleks
viistlusvdimeline.

B. K#dibevara muretsemine.

1/ Mitmesugused toorained /nahk, niit, saapasilmad,
kontsad Jms./. Nende koguse m#“rab kindlaks masinate vdl-
me. Nende kogus sBltub ka k#éitise tcotmis-famsist /aja-
vahemik toorainest kuni valmistooteni/. Oletame, et saapa-
komplekt wvelmib 14 pHevaga /tootmisfaas 14 p./. Utleme,
et pHevas tarvitatava tooraine ostmiseks ldheb 500 kr.
Seaga tootmisfaasi jooksul on tarvis 14 x 500=7000 kr.

2/ Téstasu. TEdliste arvu mé¥rab kindlaks masinate
arv. Ka t80liste palgaks peame muretsema raha vihemalt .
14 pHeva jJjaoks. Kul toSlistele maksame pHevas 300 kr. siis
toctmisfaasi jooksul on meil tarvis 300 x 14 = 4200 kr.

3/ Miigiorganisatsioon. PHrast toodete valmimist
/14 pHeva phrast/ tuleb haketa neid miilima, mis nduab eri-
list miiigiorganisatsiconl /suuremates kHitistes miitigiosa-~
kond/. Miliigli organiseerimine on seotud personaali, reklas-
mi jt. kyludega /iitleme et 300 kr. pHevas/.

Oletame, et miititamire vHltab 14 p. Seega mell aeg
plkeneb. Tootmisfaasile lisades millitemisfaasi, saame
gg&andgmisfaasi. Meil on tarvis muretseda mater jall terve
ma jandamisfaasi /28 p./ jaoks. Samuti tuleb maksta t55-
tasu ja kanda millitamiskulusid terve mgjondemisfaasi kes-
tel.

Seega on tarvis {ildse:

PShimik ja hooned - kr. 100.000
Masinad - i 50, 000
Materjal /28 p. 4 kr.500/ TR 14.000
Totasu / -"- ¥ 300/ s 8.400
Miitamiskulu / -"- 300/ oo B 8. 400

Ko¥%ku kr. 180,800

NOnda palju kapitali l¥heks meil tarvis siis, kui
saaksime miiila k81k tooted sularahas.

THnapHeval peame arvestama ka v3lgu wiliimist. Cletame,
et peame andma krediiti 3 kuu peale. Seega lisandub kre-
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diidifaas /90 p./ ja mele majandamisfaas t3useb 118 pHe-
vale. Sellega ka meie kapitali kulu suureneb /500+300+300/
x 90 = 99.000 kr. vdrra ja kéitis va jab terveks oma ma jan-
damisperioodiks kapitali /180.000+99.000/= 279.800 kr.

) Kokkuvdttes voime Belda: Kdibevahendite kulud vdrdu-
vad {ihepfRevane kulutis /materjalid + tbotasud + midugikuiug/
korrutatud prevade arvuga /tootmisvHlde + muugivElde +
krediidivilde/.

Kul koik laidusasti 1l&heb, siis hakkab meil kapital
119 pHeval tulema tagasi. Peame normaalselt sagma tagasi
kasumi /profiidi/ vBrra rohkem kui andsime v#lja /iitleme,

et saame 20% kasumit/. Sellest tingitult saame 119 p#Heval
" tagas! f1100 /=ilhepkevane kulutis/ + 220 /=kasum/7/=1320.
K43wm /220 kr/ on meil vaba kapital, mida v3ime kasutads
micnesugusteks otstarveteks. Kuid hoonete ja masinatég
amortisataiooniks peame puhaskasumist arvama maha teatad
% /nHit. 4% hoonete ja 10% masinate tarvis/.

Toodud nHide selgitas meile ka vee' vehet rakendus-~
ja k#ivevara vahel. NHgime, et kHibevara osad /materjal,
ttstasud jne./ muutusid k&itise majandamisperioocdi /118 p./
jooksul sularahaks, mis hakkas tulema tagasi kEitisse, ku-
na ags rakendusvara selle aja kestel sularahaks sl muu-
tunud. .

T Kulud.

Kuludeks nimetab k#itisma jandusteadus teatud hiivi-
seid, mis on &Hra tervitastud k#Hitise fliesande teostamiseks.
Seega kulud ei seisa mitte rshasummades, vaid hiivistes,
mis Hra tarvitatakse. Raamatupidamises v#ljendatakse ku-
lusid -rahas, k#itisma jandusteadus =ga haarab kulu eset.
= hilvist ennast. »

Kulud evivad t#napieve ma janduses tsentraalset tHht-
sust. Kogu inimeseée ma janduslik tegevus on voitlus kulu-
dega. Kasu saavutamiseks peame chverdama midagi, /kulu@a»
ma kas vaimu- v8i lihaseenergiat voi chverdama teatud
hitvist/. M3istuslik inimene piitiab saavutada hiiviseid vSima-
lixult ratsionaalselt kulutades.

Kulud ja rahaline v#l jaminek pole samad m3isted.
NHEit. kHitis sail teatud hiivise kingituseks. Kui ta selle
Era tarvitab, siis on meil tegemist kuluga, kuigi siin
rahalist v#ljaminekut polnud.

Samuti on ‘lugu siis, kul kH¥itis tarvitab &ra omakapi-



tali. Voime vdtta ka néite, kus saapavabrikus tallanahka
v8etakse 3 kuuks krediidi pesle. Vabrik tostleb talla-
nahka ja meil on tallanakha-kulu.

Raha viHljaminek j#rgneb aga 3 kuu p#Hrast. Siin on
kulu enne ja raha v#l jaminek p#rast. Vastupidine néhtus
esineb asiis, kui ostame nahka lattu valmis, kus see sel-
sab kasustamatult. Ti&hendab, rahaline v#ljaminek oli,kuid
kvlu veel pole.

Kulude 1iigid.

~ L#htudes v#ga mitmelaadsetel:i seisukohtadelt kulusid
liigitatakse jHrgmiselt:

1/ Loomulikud kulud s.t. kulud, mis esinevad igas
ma janduskaitises., Alalliikidena esinevad siin a/ todkulud,
b/ materjalikulud /toor-, abi- ja valmismeterjali kulud/,
¢/ kapitalikulud, 4/ v8%rjdudlusknlud. :

Kune ti#nap#eval iiks k#Hitis on s3ltuv teisest, siis
esinevad v38rjdudluskulud loomulikkudena. /NEit. veorahad
raudteele, elektrimaks linna elektri jaamale, revlaami
eest maks reklaamibiiroole, riigi- ja omavalitsusmaksud jms/

2/ Furkisionaalsed kulud. K#itisma jandusteadus jagab
1%& wa janduskaitise tegevuse kolme pdhifunktsiooni:

1/ finantseerimine, 2/ tootmine, 3/ miilitamine. Tekib
kahtlus, kas igas k#¥1tises esinevad kdik rneed tegevused.
Niit, kaubanduskHitises Sieti nagu el esineks tootmist.
TEnapieval nimetatakse tootmiseks /uute/ me janduslikkude
niivigte, vHirtuste loomist. Kaubsnduse ililetada on vanemaa
tootja ja tarbija vehel. Kaupmees l#hendab hiiviseid tar-
bijale. Sslle protsessiga ta tdstab tarbi ia suhtes hiiviste
vidrtust. Selles mdttes esinel ka kaubanduslikus tegevuses
tootmine.

Vastavalt {ilaltoodud pchifunktsloonlidele jagatakse
ka kulud filnants-, tootmis- ja miifigikuludeks, missugune
jaoctus csutub otstarbekaks eriti k#itises esinevate viga-
de leidmise mdttes.

3/ Kulud sBltuvalt k#itise tegevusastmest. Kditise
tegevusastmegs mGistetakse suhet k#itise tegeliku tegevu-
se ja ta maksimaalse tegevusviime vahel. N¥it. kui kEi-
tise meksimaalne tegevusvdime on 100 HP, k#itis t58tab
aga 70 HP-ga, sils suhe 70/100 = 7/10 ehk 70% on k#itise
tegevusaste.
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STltuvalt k#Hltise tegevusastmest jagataskse kEitise
kulvd: piisiv-, vdrd-, degressiiv- ja progressiivkuludeks.

Piisivkuludeks /Overheads, Fixe korten/ nimetatakse
kulusTd, mis on soltumetud kiitise tegevusastmest. Siin
pole tihtis millise koormatusega k#Hitls tocdtab; kulud
jE#val 1gal juhul samaks. Teravalt torkab see silma n#it.
silla juwres /kvi sild on eraisiku valdusel ja vBtab kul-
gemise eest maksu, siis on siin tegemist kHitisega/. Ku-
lumise mdttes on praktiliselt peagu Ukskdik kvl palju
{nimes! p&evas sillast {ile k#i1b. Sillasse mahutatud kapil-
tal vajab kasvikut ja kasumit olenematult liiklemise inten-
g8iivsusest sillal. Cama lugu esined hoone kasustamisel.
Ténapfeval tuleb tegeleda 1ikka rohkem ja rohkem pilisivku-
ludega selle t3ttu, et rakendusvara osatidhtsus kditise
dldises varas j¥rjekindlalt suurenebd.

Kogu meie majandus- kui ke kultuurelu on seotud pii-
sivkulude probleemiga. :

Piisivkulude tekkeplh juseks on tehnika areng. Té&napée-
va mehaanilised vshendid on vallutanud t5dstust, pdlluma-
jandust, isegi pangendust /arvestus- ja kirjutusmasinad
ning mehaanilised biirooseadised/ ja kaubandust /liikuve
trepid, kauvbamaja seadised jne./,

Ka elsktrifitseerimine nBuab suuri piisivikulusid
/11inid, voolu transpost jne./.

K8ikjal, kus on tegemist ratsionaliseerimisega ja
mehaniseerimisegs, kasvab piisivkulude ozatéhtsus §suurte
- ockeanlhiiglaste ehltsmisel mBjusts -ad piisivkulude kasvu

ka riilridevahelise vSistluse jJa prestiizi kiisimused/.

Vdrdkulud /proportsionaslsed kulvd/ on niisugused
kuiudy mis mumsuved vdrdeliselt kiitise tegevusastme
tdusu v3i langasega. N#it.

1200 “T /T=teootetinik/ - 100.000 K /K=kulutthik/- 100 X/T
2000 T - 200.000 K - 100 E/7T

Toodypd n#ltest sel ,» et vdrdkulude puhul kulud
ihe tooteilhiku peale /K?%/ j##vad vOrdseks. Pole olsmas
niisugust kHitisti, kus esineks =2inult plisiv- v3i ainuvlt
virdkulud. Igas kiitises esinevad mBlemad nimetatud kulu-
111g1d, kuid tiks v31 teine nendest kululidikidest vOib ollrs
filekaalus. Eeltoocdud n#ites silla kohta selgus meile pli-
sivkulude illekaal, kuid silla juures esinevad viEhesel
mi*ral ¥z vdrdkulud /sille sillutise v31i m®ne muu katte
kulumioe olenevalt liiklemise Intensiivsusest sillal/.
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Kuid vastupidiselt esineb ka k#itici, kus on iile=-
kagalus vordkulud. Niisugustena esinevad k#itised, kus
on rakendatud vé&he mehaanrilisi tootmisvehendeid. WHit.
kraavikaevamise k#Hitises figureerib plisivkuliuna vaid
Ulevaataja ttdtasu, kuna aga toSliste todtasu lldsumme
muutub vastavalt t8dliste arvu suurenemisele v0i vihene-
misele, s.t. meil on tegemist vdrdlmuluga. Semasugune
néhtus esineb ka niisuguses pdllumajanduses, kus on raken-
datud viEhe masinaid. Siiski plisivkulude osa on siin suu-
rem pShimiku, hoonete jms. peale tehtud kulutuste n&ol.

Klassikalise koolkonna esinda jad arvasid, et k3ik
kulud on proportsionaaslse iselcomuga. Tollel o0lid ka t3e-
poolest kulvd enamikus proportsionaalsed, sest mehhanisec-
rimine o0li siis veel algastmel ja selle tdttu olid ka pii-
sivkulud minimaalsed. THnapHeval on pilisivkulude osatéht-
sus tunduvalt suwurenenud ja selle tdttu el saa enem alu-
seks vodtta klassikute vaateid. '

Degressilvsed kulud on niisugused kulud, mis el
tduse vordellselt kHitise tegevusastme tdusuga, veid
js8vad k#¥itise tegevusastms tdusu tempost teatud méfral
maha. N&it. '

100 T - 1000 K - 10 K/T
200 T - 1800 K - 9 K/T
300 T - 2400 K - 8 K/T
400 T - 2800 K - EEEAT

Toodud n#ide illustreeridb degressiivsete kulude iselco-
mu ja nH#itab, et siin seoses tegevusastme tOusuga kulu
iihele tootmisiihikule vdheneb. :

ElujBulises k#itises kulud peaksid normaalsélt ole-
ma degressiivsed ja tegelikult k#itise kulud illeksalu-
kalt ongl degressiivsed. See on ka arusaadav, sest siin
ptsiv- ja v3rdkulude koosmdju annab degressiivsed kulud
/pisivkulud + vBrdkulud = degressiivsed kulud/. Mids csuv-
rem on degressiivsus, sede parema majandusliku seisvrn-
dliga k#itisega on meil tegemist.,

Progressiivseteks kuludeks nimetatakse kulus 3, mis
tSusevad klIreminl kul k#itise tegevusaste, s.l. kus .
kiéiltise tegevusastme tSuztes kulud ihele toctmisihikule
suurenevad. ;

100 T - 1000 K - 10 X/T
200 T - 2200 X - 1 X/T
300 T - 36G0 K - 12 X/T jne-
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Normaalolundis el v&1i kulud olla progressiivsed.

Kul kHitise kulud on progressiivsed, siis on k#itises
midagi korrast #ra. Kulude progressioon k#itises esi-
neb eriti siis, kui kéitis ts8tab “lepingutusega. Kestev
{ilekoormatus mdjub kahjustavalt kogu kéitise tegevusele.
Masinad riknevad. Persona=ali {ilepingutus m@jub halvavalt
t58 jdu permanentsusele. Inimene niiristub. Egineb eksimu~
81 ja vigu, mille tdttu langeb toodete kvaliteet ja rik-
nevad kallid masinad ja seadised. Need on t#htsamad prog-
ressilvsete kulude pdhjused. Kuid pHiile selle tostades
kolme vahetuvsega tuleb maksta Sise vahetuse ja liletunni
to8 eest suuremaild tootasusid, mis mdjub samutl kuluvsid
suurendavalt.

Seepéfrast majanduskXitise juht peab pidama silmas,
et pole kasulik kHitist piisivalt /pilkemat aega/ iile pin-
gutada. Seda vdib lubada ainult lilhemaks ajaks /t#htaja-
liste tellimiste t#itmiseks jms./. Kui kHitis t&5tab nor-
maalse koormatusega, kuild siiski esinevad progressiivsed
kulud, siis peab k#itises peituma mingisugune viga /ra-
kendusvara liiga palju, piisivkulud liiga suured jms./.

8. Ratsionaliseerimines.

a/ Ratsionaliseerimise mSiste ja olemus.

Ratsionaliseerima tdhendab méistuseplraselt tali-
tama. Me talitame mdistusepéraselt siis, kui me antud
ruumi, aega ja energlat kasustame nii, et selle kasusta-
mise tulemus oleks vOimalikult optimaalne. V3i vastupi-
diselt: me peame antud resultasti sasavutama v3imalikult
vHikese ruumi, aja ja energia kuluga. Siin valitseb nn.
ratsionaalsuse v3i Bkonoomsuse printsiip, et piilia v3i-
malikult vHikeste kuludega sasvutada v8imalikult suurt
resultaati.

Téhendab minimaalsete kuludega tahetakse saavutada
maksimaalset resultaati, millest tingitult seda pdhi-
mdtet nimetatakse ka maksimumi-minimumi printsiibiks.
Léhemal vaatlussl selgub, et siin on tegemist vOrrandiga,
milles kaks tundmatut. Matemaatiliselt on niisugune vdr-
rand lahendamatu. Ka tegelikus elus me o1 tea, millal me
saavutame v3imalikult vihesega vdimalikult suurt. Selle~
pérast on piiiitud maksimum-minimumi printsiipi parandada
ja Beldakse, et piiiia antud kuludega saavutada vOimalikult
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suurt resultaati, vdi vastupidiselt: piilla antud resul-
taat saavutada ¥Simalikult v#ikeste kuludega. Siin on
tegemist iihe tundmatuga v&rrandiga, mille tdttu ratsio-
naiiseerimise printsilip on sagnud lahendatavamaks. Prak-
tilises elus seda plilitakse lahendada vOrdluste teel.
NHit. vaadeldakse missugustes samaliikl k#itistes teatud
kapitaliga sasvutatakse suuremaid resultaate.
b/ Tailorism. |

Moodsa ratsionaliseerimise liikumise kui teaduse
rajaja on U 8 A praktik-teadusemees Frederick Winslow
Taylor /1856-1915/. Ta oli j®ukate vanemate lapsi. Sai
hea alg- ja keskhariduse /viimase Euroopas/. Hiljem ta
011 sunnitud vanemate vaesustumise tdttu katkestama Bpin-
gud tehnika-{ilikoolis. Ta asus Jpliposina tsdle rauatsds-
tuskéitisse, kus tittades 4 aasta kestel mitmesugustel
k#itistes esinevatel tvdaladel tutvus nende tbdaladega
pShjalikult. Hiljem ta 611 meister. Uhtlasi 18petas ta
tehnika~iilikooli mesinaehitusinsenerina. P#&Ele selle ta
sai sama tddstuskHitise direktoriks, kus varem téctas
Bpipoisina.

Juba lihttdolisena mirkas ta, et tema kaastZdlised
61 rakendanud oma todsjoudu t¥iel middral. Pdhjuseks oli
ebadige tiikitsvtasu-siisteem: kul t8sline hakkas rohkem
teenima, siis t&ostur vénendas tikitasu. To6line négi,
et pingutus osutub asjatuks ja ta ei pingutanudki. Taylor
kealus kuidas kokkukdSlastada tEdliste ja tsssturl huve.
Ta négi, et polnud teada kul palju normaalselt kulub
aega teatud to8 sooritamiseks. Ta plilidis selles mdttes
tuua parandust. Ta jegas {iksikud t8Oprotsessid alaliigi-
tusteks ehk v3teteks ja arvestas nende pdhjal kogu t8G-
protsessi teostamiseks vajaliku aja. Nendel uvurimistel
ta nHgil kuil suur vahe 0l1 aja mdttes fiksikute tbvdliste
liigutuste vahel. Ta valils teatavaid liigutusi kiiremini
sooritavad t¥vlised vastavald liigutusi ndudvete tddde
tarvis. NOnda ta sooritas nn. kutsevaliku. Nii todtas ta
ile 25 aasta ja koostas sel ajavahemlkul iile 50.000
eriprotokolli t¥3 uurimuste i{ile. Uurimuste teostamiseks
moodustas ta terve staabi, kes tddtas tema jJuhatusel.
Oma uwurimuste tulemuste rakendamisel saavutas ta suvurt
edu./Ta t¥htsam t¥6 on Principles of Scientific Manage-~
ment » 1911;&./0 " ;

Ta toob néiteid oma praktikast. Uks n¥ide kHsitled
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raudkengide laadimist vaguneisse. Algnl t85lised suut-
sid laadida pHevas veid 12,5 tn.- 10 tunnilise tbH&pHeva
- kestel ja seejuures 01id nad Shtuks tublisti visinud.
Taylor mérkas varsti, et siin puudus hea tddtehnika
/kummardumine kiikitamise asemel, kangi 3laleasetamine
vale, kitsas kandevdd, enne vagunisse paigutamlst pandl
raudkang mahe jt./. Taylor 8petas kangi keskkoha Glale
asdtemist, laskis valmistade lsiema kandevdd, keelas
vaguni juures raudkangi enne vagunisse panekut veel kord
mahapanemise jim. PiHle selle jaotas tas tstaja nii, et
40% ajast tuli tdbtada kuna 60% puhata, mille t3ttu t5v-
pHieva 1ldppedes t&dlised olid vérsked. Selle kdige tule-
musena tédlised suutsid lasdida pHevas 47,5 tn. Jé#Hdes
g ljuures virskeiks. See resultaat vdimaidas tdsta ka
tsstasu /75%/.

Need o0lid nn. liigutuste~ ja =ajesuurimused, mis moo-
dustavad Taylori-siisteeml pohialused.

Hiljem, kul olid katsete pohjal filkseeritud todlis~
te omadused, hakati wvastavalt sellele valima ka uusi
tovlisi. Taylor uuris ka tdoriistu ja muid t¥dvahendeid.
Selgus, et todriistad olid sagedasti viga ebaotatarbekad.
Négit. t8clised kasutasid labidaid, mille t#His /tari/
kaslus 14 kg. Selle labidaga t&cdtades vHsisid ts6lised
kiiresti. Taylor valis labida, mille t#is kaalus 9 kg.
Selle tottu tdusis t6s tootlikkus 2-3 korda. Taylor lei-
dis veel, et tbtttempo ja t5driitm kujuneb halvima t56=-
riista j#rgil. Siit ta plistitas ndude, et t&driistad olgu
igas t&6rithmas iihtlased ja vSimalikult I~jHrgulised.

Ta méirkas ke, et kHitlses esines lilgseid kulusid
t86liste, t86riistade ja k#Hitise tervikliku orgenisat-
siooni /ruumt ja aja kaotuse/ suhtes. Seepérast ta piis~
- titab pidevtsd pShimdtte. TS toimugn pidevalt, et ei
tuleks takistusi. Toé6ese siirdugu viivitamatult iihelt
tosliselt teisele, milleks tB8lised asugu t¥dkojas vii-
malikult tiksteise l#hedsal.

x Taylori ndue oli veel, et Hrgu koormatagu teostavat
t88d halduslike iilesannetsga, kuna see takistab t¥lis-
te spetsialiseerumist.

Eriti suuri ndudeid piistitas ta meigstrite suhtss.
Meister olgu: 1/ terve inimmdistusega, 2/ kiillaldase
tild~ ja 3/ eriharidusega, 4/ aus, 5/ tdpne, 6/ julge,

7/ inimeste kohtlemisoskuslik, 8/ hea tervisega.
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Ta {itles aga, et vaevalt leidub neid isikuid, kel
on olemas k8ik need omadused. SeepHrast ta soovitas suu-
rédmates kéditistes teostada meistritevahelist t&c¢ jaotust
ndnda et kditise tH8 jaotatakse kaheksaks erifunktsioo-
niks, millel igal oma meister. Taylor soovitas jagada
k#itise kahte suurde osakonda: 1/ tehniline osakond, kus
esineks 4 tehnilist funktsioonimeistrit /teostav t36 t86-
kojas/ ja 2/ kaubandusosakond, kus esineks 4 kaubandus-
funktsiooni meistrit /haldav ts5s5/.

Taylor piilidis plistitada ka sellise t8&tasusiisteemi,
mis rahuldaks nii t66sturit kuil ka t88list. Selleks ta
rajas nn. diferentsiaal-t¥stasu-siisteemi, mis pole aga
praktikas l#&bi 1l&cnud. .

Taylori Opetus on leidnud v#ga suurt poolehoidu,
kuid iihtlasi ka kutsunud esile tugevat arvustust,

Arvusta jad v#idavad: Taylori-siisteem olevat tdsliste
kurnamissiisteem /sotsialistid, kommunistid/. Selle siis-
teemi rakendamine andvat kasu vald ettevdtjale. Andvat
tsslisele kiflll leiba, kuid vBtvat temalt elukutse /munut-
vat ta viikeseks k#itise rattakeseks/. Taylori edu prak-
tikas olevat saavutatud vaid tdlise i{ilepingutustega.
Teatud métirel on arvustajail digus, sest tegelikult on
Taylori-siisteemiga liialdatud. Taylor valis maksimaalsete
vBimetega toclised, kelle poolt p#stitati tiikitBonormid,
wissugused aga normaalsele tsdlisele osutuvad {ilepingu-
tavaiks. Kuid tuleb meenutada, et Taylor oma Jpetustes
toonitab korduvalt, et iga uuvendus rakendatagu wvaid siis,
kui see el raskenda todlise olukorda. Siit jéreldame, et
slisteem pole pdhimdtteliselt halb, vaid halb on selle
rakendamine.

Uldiselt aga Tavlor oli esimene, kes asus uurime
t66protsesse {thes nendega seoses olevate kiisimustegsa..
Need uurimused kujunesid aluseks kogu moodsale ratsionali-
seerimisliikumisele. Ta pfistitas kSik t#htsamad ratsiona-
liseerimise pdhialused /kutsevaliku, normimise, tiiiipimise
jt./ millised on jHfnud muutmatuteks tEnapfievani nil ajas
kui ka ruumis. /N#it. ka Stahhanovite l1iikumine N-Venes
on rajatud Taylori-aiisteemile, ainult teise sildi all/.

eie oludes k#itistes, kus on iilekaalus inimt¥sjdud,
tuleks pdédrata erilist téhelepanu Taylori-siisteemi raken-
damisele /ka Taylori Opetuses kandvam osa langeb t85 uuri-
misele/. Oleme vaesed loodushiivistelt ja kapitalilt, meil
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on vaid viéga hea inimjdud. /Asume juba klimaatiliselt

‘niisuguses vostmes, kus inimtosjoul on parimad eeldused
‘teotsemiseks ja arenguks /.Seeplrest peame pSrama suure-
mat tihelepanu td uurimisele, et suurendade tulu sellest
"eesti kullast" /inimtssjdust/.

Ka pidas Taylor oma siisteemi rakendamisel kdige
kohasemaiks keskk#itisi, milliseid on meil arvakalt.
Kdige selle tdttu peaks olema tema siisteem meill edukalt
rakendatav.
¢/ KSlbavusproovimine /kutsevalik/ esineb tihtsal kohal

té#napBeva ratsionallseerimiskiisimuste seas. Nieme, et

esineb inimesi, kes eraelus on suurepérased /jutukad,
vaimukad/, kuid oma t&dalal nad on saamatud. Nad on oma
erialale /t8salale/ sattunud juhuslikult, kuid ei sobi

'sinna.

Sellelegi ebaratsionaalsele kiisimusele on hakatud

' Juhtima k#Hesoleval sajandil erilist t#helepanu. Sel alal
‘on arendatud Tayloril Spetust ja vOetud kutsevaliku kii-

8imus teaduslikule uurimisele. On sooritatud erilints
instrumentide ja gparaatide abil meelte, intelligentsi
jm. proovimisi. Sel alal esineb kaks suunda. fthed, nn.
fiisiotehnikud, pilliavad inimese sobivust teatud kutseala-
le selgitada keheliste vdimete kau’: /Saksa/. Teised,

‘nn. psilhhotehnikud, mééravad inimese sobivust psiitthiliste

omaduste kaudu /Ameerikas/. Viimasel ajal on hakatud
nende kahe suuna vashel looms kompromissi.
K3lbavusproovimise kiisimus on ti&htis eriti meil,
Sest inimtds on mele suurim varandus. Tegelikult aga
oleme sel alal teistest maha jé#nud. Omame vaid kaks
k3lbavusproovimise asutist /Tallinnas ja Tartus/, mis-
Sugused on varustatud puudulikult vahenditega ja tosjdu-
dudega. Selle t3ttu nad on suutelised lahendama vaild
lihtsamaid kiisimusi. Siiski need asutised on tdestanud
oma kasulikkust. /Néit. Postivalitsusse teenistusse soo-
vijaist .osutub kutsevaliku biiroo valikul sobivaiks 80 -
90% endise 20% asemele. Ka mitmed Tartu ettevdtted on
hakanud v3tma t58jdudu kutsevaliku ametnilku kaudu ja nad
on tulemustega rahul/. Meill oleks tarvis saata inimesi
Vélismaale OSppima k3lbavusproovimise ala ja luua siis

lgas maakonnalinnas k&lbavusproovimise asutis.

d/ Aja ja liigutuste uurimine.
eame, et Taylor pani tHhele raudkangidF‘TH
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et t86lised teevad otstarbetuid iligutusi. Uks Taylori
dpilastest, seda ala arendades, pani tihele miilirseppade
t66d Fa leldis, et nende 18-st sooritatud liigutusest
osutusid vajalikuks vaid 4. Materjal o0li kaugel, miiiiri
tSustes el kerkinud miitirsepa jalgealune jm./ Mittevaia-
likke liigutusi kdrvaldades t88 tootlikkus tdusis 2,5 -
3,5 korda.

Algul toimetatil liigutuste uurimist stopperi /aje-
m33t ja/ ja fotoaparaadi abil. TH#napdeval aga filmitakse
téolige teatud todliigutusi sooritavate kehaosade kiilge
asetatud elektripirnide liikumist /pimedas ruumis/, saa-
des sel teel nn. tsiiklogrammid. Tsiiklogrammide uurimine
filmilindilt annab ililevaate t88lise todoskusest. Hinda-
mise aluseks vletakse teatud oskustdolise tsitklogramm,
millega vdrreldakse n#it. tétle soovivate toSliste
tsilklogramme ja mille tulemusena ilmmeb siis viimaste
totoskus. Samutl on oskustdslise tsiiklégrammid heaks
eesku Juks t86 Oppimisel Opllastele. Edasi v3imaldab teiik-
logramm aeglvubl ail vuride tiksikuid liigutusi js liigu-
tuselemente ning mH#rata neile vajalik seg. Selle tule~
musena on vOlmalik méHratleda ke tiikitdd-normid ja -tasud

Mell on liigutuste uurimusi teostatud eriti posti
alal, mille tOttu t&s sel mlel on meil ratsionaaslsemaid,
Ja seatakse seskujuks vilismaadelegi. Niitena v3iksime
tuva seda, et td6 cn jaotatud s&EH]l tosiihikuteks. Todiihi-
kuks on vdetud ilks 18biv peosti lihtsaadetis. Sellest v#l-
judes hinnatskse n#iteks tdhtsasdetis 8~le, vi#rtkiri
20-le, postpakk 50-le tostinikule jne. jne.

e/ Spetsialiseerimine.

Ma Janduselu arengu alga jastul ilirginimene muretses
isé hiiviseid oma tarvete rahuldamiseks. Vahetust ja t¥5-
Jactust tildiselt el esinenud. Kuid inimese arenedes tek-
kis t88jaotus perekonnas. Tekib spetsialiseerumine pere-
konnas /iiks jahil, teine kodus jne./. Kuid see suletud
koduma jandus ei piisl kaua, varsti tekib vahetuse tarve
liksikute majandite vahel. Inimene vajab iiha rohkem teis-
te toodetud tooteld ja vehetab neid oma toodetute vastu.
Une pBhjusena esineb siin kvaliteedl kiisimus, sest ini-
mene, kes pikemat aega teatud alal tddtab, suudab tlsta
kvaliteeti. Kuid tdhtsams pdhjusena esineb see, et ini-~
mese tootmisviime on piiratud, kuna aga tema tarbed mit-
mekesistuvad; inimene el suuda k8ikil tarvilikke hiiviseld
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' ise valmistada ja ta otsib abil tosjaotuselt. Majandus-
‘eTu arengugs alatasa kasvab técalade /kutsete/ arv

/USA-s juba iile 40.000 kutse/. See on rn. kutseline
‘spetsiamliseerumine. Meid huviteb ags tocstuUslik spetsi-~
aliseerumine. Néeme, et suuremad t8dstuskeitised pliiavad
'selle poole, et nende toode oleks viimalikult ithelaadne.
‘Kui tdoline tegeleb paljudel aladel, siis langeb toote
‘kvaliteet, sest to6line el sasa arendada oma virtucsiteeti.
- Seega kvaliteedi ndue soodustab spetsialiseerumist, kuid
' peamise pShjusena esined siin tehnika areng. Niiidisajal
masinatega ttdtades el saa muildu téisndada v3i vihendada
- tootmist, kui teatud masinatekomplektl juurdeostmise v8i
' seisma Jdtmise teel. Iga uue tootmiseseme valmistamiseks
tulet muretseda erikompleékt maesinaid, mis nduadb suuri ku-

lusid. paileg! v&ib teatud kdrvalprodukti valmistamine

. nduda ainult ajutist masinakomplektide t88d, kuna iile-
jHEnud aja need masinad selsaks tegevuseta. Sellepéirast
kHitised pllilavad keskenduda vald nende esemete tootmisele,
missuguste tootmisnl nad sgeksid kasustada masinsid mak-
simaalse kocormatusega. Ameerikas on todililesanded #HHrmi-
selt llihtsustatud. Nii lelame sg#l tehaseid, kus val-
mistatakse ilhes saapa paelu, teiges peslisnahku, kolman-~
das taldu, neljandas silmi, viiendas tikke jne., kuni

. alles n#it. kaheksas monteerib kokku saapa. Sama lugu
on masinatehastega. Kuili vanasti ilks tehas valmistas n&it.
mitmesuguseid pdllutddriistu, siis niitid iiks valmistab
vald teatud masina osa.

Ka to6i8ud spetaisliseeruvad. Aja- ja liigutuste
uurimused veimaldavad jagada todiillesannet niivdrd, et
liks t88line tididab vaid ilhe t&dprotsessi "aatomi".
/NEit. "Fordi" juures esineb suto valmistamisel ca 8000
eri t¥Bliiki, missugused jmsgunesvad omakorda t5s "aato-
miteks"/.

Spetsislisaerumist nimetatakse ratsionaliseerimise
néhtuseks sellepérest, et ta vdimaldab aja, ruumi ja
energia s#i'stu. SéFstu ta voimaldab mitmesuguste plaani-
de, patentide, modellide, mustrite, jooniste, seadiste
Jws. otstarbeka kasustamise kaudu. Nende k3igi muretse-
mine nduab kiitiselt teat. plisivkulu, mille suurus ei
Olene valmistatavate esemete arvust.

Spetsialiseerumisele tdmmatakse teatud piirid pli-
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sivkulude Jja turu ulatuse poolt. Sellest tingitult on

mell spetasisligeerumine seotud raskustega ja selles mdt-
tes el ole ka meill soodsaid vdljavasteld toSstuse vHlja-
arendamiseks. Mele t@dstusk#itised tihti uwhkustavad sel-
lega, et nad toodavad palju artikleid, kuna aga Ameerikas
esineb wvastupidine n#htus. Sellest vdime j#reldada kuivdrd
ratsionaliseerimata on mele tédstus. See ebaratsionaalsus
paneb m3tlema, kas meil maksab iildse asutada teatud 1iiki
todstuskiitisi. NHEib, et mele t&8stus /ni#iit. tekstiiltdbs-
tus/ teotseb liiga kSrgete tollimiliiride varjul ja ebarat-
sionaliseerub. Sellega meie rahvamajandus asina kaotab,
lilatigl veel selle tdttu, et meie tB8stusse mahutatud
vodrkapital, rakendades slinset odavat t&5jdudu, viib siit
vélja suure kasumi. ;

f/ Standardimine /normimine ja tlipimine/.

Igapievases elus lelame mitmelaadseld norme, mis on
tekkirmud nagu iseenesest ja mida me kasustame iseendast
mSistetavaira /keel, kiri, tavad, kombed jm./. Seega nor-
mimise n#dhtus on juba iirgne ja esineb paljudel aladel.
Siinkohal vaatleme normimist tostuses. Silin ta esineb
pliidena m#ératleda mitmesuguste toodete md3dteid normaal-
seiks. /Niit. hd8glambil pesa Euroopas iihesuuruns/.

Igapiievases elus niéeme aga kiillalt raisksvat mitme-
kesisust /NHit. 500 11iki rattakumme, 1000 v#limuselt
erilasadset tabalukku. Raadioaparsatide, Omblusmasinate
jt. alal esineb samelaadne n¥htus./. K&ikjal 1Cpmata
raiskav mitmekesisus. Iga eseme erisuguse kuju ja vormi
valmistamiseks on tarvis erilised vahendid, joonised,
erilised spetsialiseerumud t8dlised jne. Niisugusel vors«
mikiillusel pole aga sageli mingit otstarvet. Sageli ko-
guni esitab see suuri raskusi reparatuuride ja varuosade
leldmise mdttes.

Selielegi ebaratsionaalsele nihtusele on juhitud
téhelepanu. Esimesed 'sammud sel alal astus Taylor t66-~
riistade normimise ndudmise ja ka teostamlsega. Kidesole-
val sajandil USA-s on asutatud kasubandusministeeriumi
juures eriline normimise-asutis. See ssutis tEdtab vi#lia
normid Jja teeb need teatavaks vastavate koosolekute, aja-
kirjade ja publiketsioonide kaudu. S##l riik ja omavalit-
susasutised tellivad ainult normitud kaupu. Lilhikese
aja kestel on sk#il saavutatud sel alal kiillaldasi resul-

taate.




N#i1t. 1913.a. oli USA-s
viile ja waspleid 2451 eri%iiki, kuna'1924,a. aigult 488

madratsiga voodeid 78 - - - " 4
haigla voodeid 40 - "o ‘ s PR 1
voodi tekke /suuruse j./ 78 -"- " - 12
telliskive )19 - - Mo 1
jne.

Niisuguse normimise kaudu saavutatakse vHga suurt
kulude-gHistu. N¥lt. jalgratta tiiipide vihendamise tOttu
saagvutati 13.000 tonni materjall s##stu. PHHle selle saa~-
vutati veo-, t88tasu- ja kiltteaine kulu sHHstu 10%.
Voodits normimise tulemusena saavitati 33,3% materjali
sdfstu.

Normimisega k&ib k#sikHes tillipimine. Kuna esimene
andis melile toote likslkute Osade Kindiad mddted, siis
teine pililiab mHHrata selle toote kuil terviku vélised m3d-
ted ja kuju. N#it. kui normimine annab teatud masina
~ hammasratta v0i kangi ja teiste osade mdBted, siis tiiii-
pimine eannab selle masina kul terviku vilise kuju ja
md3ted. Ke tiifipimine annab suurt kulude siistu. NHit.
kui masina viliskuju on erinev, siis peavad olema erine-
vad ka vastavad masinaruumid /hooned/. Kui on aga tiitibis
lepitud kokku, siis on v3imelik ka vanadesse ruumidesse
paigutads uwus sjakohane masin, sest uudspis saavutatekse
énamail juhtudel masine siseosade uvute kombinatsfoonide-
ga, mille juures vidliskuju volb j¥dda olulisemalt muut-
matuks. Uldizelt aga standardimine teostatskse ndnda, et
ta el pidurdaks tehnika edusamme.

Mis puutub véitesse, et ratsionaliseerimine muut-
vat t66 monotoonseks, siis sellekohasef teaduslikud uuri-
- mused tlendavad enamasti just wastupidist.

g/ Fordism.

Sdna "fordism" on tekkinud Saksamaal, vastav
néhtus ags USA~s. Liikumise lHhtekohaks on ténap#éeva
Ameerika tiilipiline selfmademan suurtddstur Henry Ford.
Opetuse fordismist on loonud saksa prof. Fr.v Gottl.
Ottlilienfeld 1926.a. teoses "Fordismus" Oma uurimuste
alusel, mis ta toimetas Fordil autotehastes.

Henry Ford algas oma tdtsturikarjirfri metallitds-
lisena, tOustes aegamisi Detroit Edison Company tehnili-
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seks j3uhatajaks. F. uuris eriti sisepflemismootorit

Ja autot, mille tHliendamisel ta agarasti katsetas. ToO
tulemusena leiutas uue auntokonstruktsiooni, mille toot-
miseks asutati 1813.a. maailma suurim autotehas Ford
Motor Company. F-i isiklikul juhtimisel arenes see, ka-
sustades soodsat turukonjunktuuri, maailmm suurimaks ja
parimini korraldatud autotdtstuseks. Selles rakendatud
tehnilisi ja majandusliikke pdhimdtteid on F. ké&sitelnud
oma teostes "My Life and Work" /1922/ ja "To-day and
To-morrow" /1926/.

Fordismi all mBeldakse nii sils H.Fordy &Hri- ja
tootmispoliitilisi pdhimdttedid.

"Tootke kaup nii odavasti kui vdimalik ja makske
nii kSrgeid palku, et ka t88line suudaks osta endale
neid tooteid, mida ta ise valmistab. Liilige vélja iga
raiskamine ja s#HHstke eeskHtt kallimat hiivist - aega.
Laske k3ik t68d, mis masin suudab teha, masi nal teha
Ja ei mitte inimesel. Sest inimjdvd on liiga v##értus-~
1lik. Avastage }la lelutage aina uusi kunstlikke joualli-
kaid ~ ja teie edu on kindel".

Nii Opetab F. Ja mainitud Bpetuses peltubki kokku-
votlikult fordismi mdte ja tuum. v

"Igatahes - kes toimib minu majanduspdhimdtet
jérgi, saab ka rikkaks ja vOib-olla just seepdrast, et
ta pole v#l jas rikkuse tagag jamisel. Sest minu siisteemi
tarvitamisel on edu paratamatea kOrvalniéhtus.... Aga mina
el l&dhe mitte vil ja profity, kasumi jahile. Suure ka-~
pitall valdaja peab tundma end kdigepealt ma janduse
agsjadevalitsejana. I serve ~ Ma teenin tthiskonda!l"

Nfi iseloomustab F. oma pdhimdtteid oma lilihuvi-
tavas teoses "My Life and Work" /"Mu elu ja t868"/. Neist
on tdhtsaimad: 1/ tuleb miilia ainult sularaha eest ja
alati hoida tagavaraks teatav hulk likviidset kapitall,
2/ iga vabrik piirdugu ainult ilhe toote valmistamisega,
segt {lkski vabrik ei ole suur kiillalt valmistama mit-
meid tooteid korraga; 3/ piilitagu alatasa ning tunduvalt
hindu slandada, sama-aegselt palku kdrgendades; 4/ ette-
wotte tooke, kasumeid #rgu jagategu vilja dividendldeks,
krediitide kasvitamiseks ja kustutuseks, ergutusrahadeks
direktoreile jne. ega ¥rgu raisategu neid omaniku poolt,
vaid rakendatagu need tovotmise laiendamiseks ja arenda-
miseks; 5/ tootmist tuleb lakkamatult ning kd1lki vdi-

<
\
\
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malusi kasustades ratsionallseerida.

F. rajab oma #Hripoliitika kdélblele alusele. Ta siht
on tihiskonna teenimine /nn. service prineiple/, tihiskonna
varustamine praktiliste, kdSrgev#Hértuslike ning voimali-
kult odavahinnaliste toodetega. Toodete hind tuleb hoida
~v8imalikult madal, et vdimaldade ka k3ige vaesemaid ra-
huldada endi tarbeid. Hinne pideva alandamise véimaldami~
seks tuleb alandada pidevalt tootmiskulusid, mis on vdi-
malik hulgalisel, massilisel tootmisel ja ratsionaalsema~
te tootmismenetluste rakendumsel kiitises. ToSsturi iiles-
nadeks pole toota kasumi saavutsmiseks, spekulatsiooni
Jaoks, vaid tarbi jaskonna, Konsumendi, kogu iihiskonna
Jaoks. Sel teel jirgneb rehaline kasum "nagu 1seendast".
Sest kdige lithem tee raha juurde ei vii spskulatsiooni,
vaid t6o, s.o. teenusjBudluse kaudu. Hrimeest ja tarbi-
Jat peab sidvma usaldus. Tarttija, ostja peab olema kin=
del, et ta on saanud oma raha eest v3imalikult parima
ning hinnale kdige vastavama kauba. Toodete hinna aluseks
8lgu ikka ja ainult tootmiskulud, Heale kaubale leidub
alatl ostjaid, kul hind on mocdukas. Seepirast on odavad
hinnad kaupade ndudmise suurendamiseks mdjuvamaid vahen-
deid. Parimaks reklsamiks #rile on t#iesti rahuldatud
ostjaskond.

Need olid F-i #Hripoliitilised pdhimdtted. Mis F-~1i
Juures veel enam silme psistadb ja téhelepanu viésrib,
need on ta tehnilised uuendused, toodangu poliitilised
pdhimdtted. Viimased {ihtuvad osalt Tavylorl vastavate
P motteiga, osalt nad on neist aga suuresti erinevad.

Need on nn. pidevtss idee ja tﬁégaotus.
Ratsionaalne tdécotamine n8uab ruumi, aja ja jou jEr-

Jekindlat, pidevat s#H#dstu. Sest iga sekund 1iigset aja-
viitu suurendab vastavalt ruumi- ja jOukulusid; iga ruut-
meeter iilearust pOrandapinda raiskab {thtlasi tulutult
kallist aega ja jOudu. TESprotsess teostugu ruumis ja
ajas vdimalikult pidevalt, katkestamatult. Selle ndudmise
teostamine moodustabki endast pidevtsd olemuse. Pidevtdd
on katkestamatu to8protsess. Pidevtssl valmistateav asi,
t8Cesé peab Ililkuma ajaviitwatult itthest tdboperatsioonist
teise. Niisugune pidesvusndue el ole i1seendast midagi uut.
Teame palju todstuslikke tootmisprotsesse, kus juba ammu
teostatud pidevtss pShimdtteld. Nélt. tekstiilttbstuses
toimub valmistusprotsess katkestamatult tooralnest /puu~
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villast, linast jne./ 18ngaks ning viimasest kangaks;
samuti on lugu suurveskites, paberi-, klsasi- jne. t58s~-
tustes, kus t66 toimub katkestamatult toorainest valmis~
kaubaks. Ent kOlkide mainitud tESprotsesside pidevus
on saavutatud puht-mehaaniliselt, s.o. masinate abil;
inimese t&6 on siit peaasegu tHiesti vHlja liilitatud.
Moodsa pidevtdd olulisteks omapHrasusteks on, et
siin liilitakse pidevasse tSdprotsessi ka inimese oskus-
t86; masina todga vaheldub siin t56lise tdd. Sel teel
v3imaldub teostada pidevtssd ka selliseis todstusharu-
des, mis wvalmistavad eriti keeruka ehitusega esemeid:
masina~, elektrotehnika-, peenmehaanika- jt. téstustes.
Pidevtdsd teostamist kHitistes on takistanud peami-
selt tooprotsesside keerukus, teda moodustavate algosa-
de /elementide/ mitmelaadilisus ja paljus. N#ib nagu
oleks vOimatu reastada ilksikud tddelemendid, n#Hit.,
auto~, Smblusmasina- v8i veduritehaeses {itheks ruumilisslt
ja ajaliselt pidevaks ahelaks wvalmistamise algusest 18-
puni, 18pust alguseni. F-11 see Smnestus.

h/ Liikuv t86lint /conveyer/.

Moodsa pidevtdd idee rakendatl edukalt F-i auto-
tehastes nn. liikuva t35lindi /conveyer, s.o. edasiviija/
abil, Selleks jagati lga vAhimgl autovalmistusprotsessi
osa veel {iksikuiks alaosiks, liigutusiks, vdtteiks, s.o0.
tooprotsessi aatomeiks. Nii jagati néit. lihtsa mootodri-
kruvi paigalepanek kolmeks alaosaks: {iks paneb kruvi
kohale, teine keerab, kolmas kontrollib ning kinnitad
eelmiste tobd. Sel teel jagati kogu autovalmistusprot-
sess -~ rauameagist valmisautoni - tuhandeiks {iksteisest
erinevalks alaosiks. Iga ilksiku elementaarse tiSprotses-
81 normealne sooritusv#lde mééritleti teadusliku tHpsu-
sega vastavate aja- ja liligutusuurimuste abil. Vasta-
valt ajavéEltele jagati saadud toSSastomid fiksikute t8E-
liste ja toglisrilhmade vahel. Samuti mH#rati kindlaks
masgsinate iilesanded. Teostati kindel t&6jaotus masina ja
inimese t8o vahel. Niiiid olid eeldused pidevtdd rakendu~.
seks loodud. Algas vastavate {ilesannetega varustatud
tosliste ja masinate reastamine pidevaks tdcahelaks -
1iikuvaks t¥slindiks.

LITkuv téolint kujutab endast teatavas tempos ning




Ly o e

sihis automaatselt liikuvat v61 ringlevat platvormi. F.
jagab nad kahte pealiiki: ilhed, millel asub valmistatav
asi /nkit. automootor/, teised, millele ainult kogutakse
edasitoimetamiseks valmistooted v31 millega toimetatakse
toskohale tédmaterjalid ja muud t8svahendid. thel 1lindil
koostatakse mootorit, teine murctseb selleks kohale moc-
torialused, kruvid, vollid, assid, katted jne. Liikuvzid
tédlinte on véga mitmesuguseid: ithed on 18puta lindi-

- taolised, teised lauasarnssed, kolmsndad koosnevad Uksi-
- kuist rullidest, nel jandad moodustavad haakshela; iihed
liiguvad pdrandal rddbastel voi rattail, teised on kinni-
tatud lakke, kus nad peamiselt todmaterjale kohale tol-
metavad v&i {iksikuld valmisosi #rs viivad. TESllised asu-~
vad t561indi #H#éres kindlaksm#iratud kohtadel. See juures
tooriistad peavad olema seatud asendisse, mis v3imaldabdb
toclistele nende kiireima nimg ratsionaalseima kasusta-
mise. Samuti asuvad t651lindi HéEres mitmelaadilised tooks
tarvilikud masinad. Lint liigub pikkamisi kindlas tempos,
mis mEdritletud kHitisjuhi poolt ja milliist viimane v3ib
oma &ran#gemise jérgl kilrendada vdi aeglustada. Koik
tdtiised peavad sammu pidama mainitud tempoga. Edasi-ta-
gaesi askeldamist F-1 tehastes ttvajal el ole. Todliste
asemel "askeldab" tsslint. Tsslisele ei anta ainustki
ruutsentimeetrit ruumi rohkem kasustada, kul palju tal
Just vaja on iilesande edukaks teostamiseks.

Kuna F~1 tehased suured, t8slisi pslju ja tss ja-
gatud "aatomiteks", siis see omakorda v3imaldab laial-
dast t8cjaotust. Uhtlasi vSimaldab see anda tihele t551i-
sele piiratud todlilesanded, millede #radppimine on 1iht-
ne ja nduab vihe aega, nimelt:

43% juures mitte iile 1 pieva

368 ~"- 1-8 pHeva
6% -" . 1-2 n#dalat
14% - 1-22 kuud
1% - kuni 6 aastat.

Seega v3lb t6dline kergesti siirduda iihelt tos-
lilesandelt teisele. .

_ Pidevtsd, lilkuva t581indi ja todjaotuse kdrval
F~1 toodangupoliitilisist pShimdtteist vi#rivad veel
erilist téheleéepanu ta endavarustus toorzinetega ja kdr-
- valtoodete ning jHidnuste ratsionaalne kasustamine.

F-pliab viis oma kFitlisse ta0stusliku autarkla pohi-
md3tte - teha end tocrainetegs varustamises s3ltumatuks
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teisist t8dstureist ja todstusist. Ta ké#itis omab 15
kivisbekaevandust, hulk rauvamaagikaevandusi,. iile 2000 km<
metssa, hulk veejﬁuga tostavaid elektr*jaamu jne. F-ile
kuulub ka ta peatehases - River Rouge'is - masilma suurim
valukodae. Hilgla tsemendivabrik kasustab ta kdrgahjudest
saadud rauvaslakke, kusjuures tootis enne viimast kriisi-
aaga kuni 2000 tn tsementi p#Hevas. F. tarvitas aastas iile
20 milj. ruutjala tahvelklaasi, mis kSik toodetil ta cmis
klazsitehasels. Uurimused pﬁitasid et kSrgahju tuhk si-
saldas veel 60-70% rauda. F. kasutab seda eraldades raua
tuhast ja sulatades vedelrsusks. {fldse F. saab jHEnustest,
mille k@rvaldamine mdneskl halvastikorraldetud kéitises
tekitab suuri kulusid, aastas keskm. #ile 4 milj. dollari
tulu. Teistest kdrvaltoodetest F. saab aastas tulu iile
10 milj. dollari.
Tulemuei. F-1 tehastes valmistati:

190879 sastal 10660 sdiduautot & 950 dollarit

1913/14 -"- 264972 - 4 490 "=~

1923 -"- 2090959 - 4 2986 -" - .

Seega auto 1#ks 15 asastaga odavamaks 3,5 korda, kuna
samaaegselt F-11l v&imaldus tdsta tooliste palku 2,5 korda.
1903.a . 011 F-1 autotehastel pdhikapitali 28000 dolkirit,
praegu aga on seda l.milj. doll. 1929.a. ol1 ta tehastes
otseselt tys5l 200.000 inimest. 200.000 olid tegevuses
ta toodete miilimisel ja 200.000 leidsid tdéod vabrikuils,
mis tootsid F-i jacks. F-i tehas suudab téle koormatise
juures loota kuni 10.000 autot p¥evas. Millise kiirusega
seal tddtatakse, selle kohts F. ise annab pildi, millest
ni¥eme, kuidas laevalt lossitav rauamuld umbes 50 tunni
jooksul ei muutu mitte iiksnes sBiduvalmis autoks, vaid
miliigl teel i{ihtlasi ka rahaks.

Mu idugi el saa vHita, et sHirane edu oleks iiksi
F-1 pOohimdtete rakendusest saadud. Teatavastl F. kasu-
tas hulk aega iiksi monopolistina Ameerika turgu, mis suu-
resti mdjustas ta edu.

Mida me Fordilt peaksime Sppima, need on ta #Hripo-
1iitilised pShimdtted: kni tahetakse pidevalt edu saavu-
tada, peab i{ihiskonda teenima. Mell aga kahjuks kehtid
kaubanduse alal veel lajialdaselt idamaine mentallteet,
mille jérgi kauplemine on petmine. Seesama mentaliteet
ntib valitsevat ka meie tédsturite man. Siin mitte oma-~-
kulud ei dikteeri hindu, omakuludele ei peeta isegi
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arvestust, vaid hinnad m#i#ratakse v5istlejéte hindade .
jargi kasustades monopoli-seisundit. :
Mis puutub pidevtos-ideesse, siis viimane on raken-

- datav Ja rakendatud ka pal judes kesk- ja vHilkek#itisis.

Nii kasustatakse liikuvat té6linti edukalt n#it. lukk~
sepa~, puusepa-, rétsepa~-, kingsepa~, pageri-, monteeri-
mis~ ja paljudes muudes toskodades. Ent pidevtds on rak-
endatav ka ilma liikuva t85lindita. Sest pidevtsdsd te-

- hakse kO1lkjal, kus todprotsess toilmub katkestamatult,

pidevalt, kus el rasisats asjatult aega ega ruumi. Muidu-
g1 on suurk#itisel mitmes suhtes paremusi erisuguste
ratsionaliseerimisvdtete kasustamisel. Kuid need suur-
kHitise paremused pole veel kaugeltkil suutnud vilja tor-
Juda kesk- ja vilkeki#itisi suurtes todstusriiges ega ka

- meil. K3ikjal tuleb aga arvestada, et igal maal, igal

kgitisel ja tssalal on olulisi omap#Hrasusil, mis nBuavad
tdsist tdhelepanu pidevtss ja eriti liikuva t551indi
kasustamisel. Sellest jédreldub, et Fordi pdhimdtteid ei
tule meil mitte kopeerida, vaid neid tuleb kohandada
meie erilisele olustikule.

13. Riisiko /risk, neste/.

Toostur toodad turu tarvis. Ta rakendab kapitalil
ma jandusellu lootes sellést tulu ssada. Sageli peitud
selles aga teatav risk, sest kapital v3ib kaduma minna.
Riisikoks nim. ma jandusse mahutatud kapitali kadu-
maminekn ohtu. Ma janduses on tegemist kahesuguste riisi-

' kotega : mGodetavate ja m83detamatutegsa.

M3%detavad riisikod on s#digrased mis esinevad enam-
vidhem massiliselt ja alluvad seega statistilisele uuri-
misele, s.t. suurte arvude seadusele ja tOenkHosuse-teoo-
riale. Teine 1iik riisikoid on s#Hlrased, mis el esine
niivdrd massiliselt, et nad olekslid allutatud suurte
arvude seadusele ja tOenHosuse-teooriale, need on mddde-~
tamatud riisikod. Viimased on valusamaks probleemiks
tinapteva ma jenduselus. Nad v3ivad ilmuda ootamatult ja
tuva vapustusi ma jandusellu.

Vastavalt k#itise funktsioonidele v3ime nimetada
ka riisikot finantseerimis-, tootmis- ja minemiriisikoks.

Finantseerimisriisiko t#htsamaks teguriks on raha
viirtuse muutumine. Seejuures kui oleme finantseerimise
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teisist tBdstureist ja todstusist. Ta k#itis omab 15
kivistekaevandust, hulk rauvamaagikaevandusi,. iile 2000 xm<
metsa, hulk veejduga tdstavaid elektrijaamu jne. F-ile
kuulub ka ta peatehases - River Rouge'is - masilma suurim
valukoda. Hiigla tsemendivabrik kasustab ta kdrgahjudest
saadud rauvaslakke, kusjuures tootis enne viimast kriisi-
aega kuni 2000 tn tsementi pHevas. F. tarvitas aastas iile
20 milj. ruutjala tahvelklasasi, mis kSik toodeti ta cmis
klaasitshaseis. Uurimused n#itasid, et kdrganju tuhk si-
saldas veel 60-70% rauda. F. kasutab seda eraldades raua
tuhast ja sulatades vedelrasusks. tfldse F. saab jHEnustest,
mille k@rvaldamine mdneskl halvastikorraldatud kéitises
tekiteb suuri kulusid, aastas keskm. {{le 4 milj. dollari
tulu. Teistest kdrvaltoodetest F. saab aastas tulu iile
10 milj. dollari. - :

Tulemusl. F-1 tehastes valmistati:

190879 mastal 10660 s3iduautot & 950 dollarit

1913/14 -"- 2864972 -" - 4 490 -"-

1923 -"- 2090959 - 4 296 -" - -

Seega auto 1#ks 15 aastaga odavomaks 3,5 korda, kun
samaaegselt F-il v@imaldus tdsta todliste palku 2,5 korda.
1903.8.» 011 F-1 autotehastel pShikapitall 28000 dollarit,
praegu aga on seda l.milj. doll. 1829.a. oli ta tehastes
otseselt tEsl 200.000 inimest. 200.000 o0lid tegevuses
ta toodete miilimisel ja 200.000 leidsid tdod vabrikuils,
mis tootsid F-i jacks. F-i tehzs suudab tiéle koormatise
juures loota kuni 10.000 autot p¥evas. Millise kiirusega
seal t8tdtatakse, selle kohts F. ise annab pildi, millest
n¥eme, kuidas laevalt lossitav rauvamuld umbes 50 tunni
jooksul ei muutu mitte iiksnes sSiduvalmis autoks, vaid
miliigl teel iihtlasi ka rahaks. ;

Mu idugi el saa v#dita, et sHirane edu oleks iiksi
F-1 pOhimdtete rakendusest saadud. Teatavastl F. kasu-
tas hulk aega iiksl monopolistina Ameerika turgu, mis suu-
resti md justas ta edu.

Mida me Fordilt peaksime Oppima, need on ta Hripo-
l1iitilised pShimdtted: kni tahetakse pidevalt edu saavu-
tada, peabd iihiskonda teenima. Meil aga kah juks kehtib
kaubanduse alal vesl laialdaselt idamaine mentallteet,
mille jéHrgil kauplemine on petmine. Seesama mentaliteet
niib valitsevat ka meie toddsturite man. Siin mitte oma-~
kulud ei dikteeri hindu, omakuludele el peeta isegi
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arvestust, vald hinnad mi#ratakse voistlejate hindade .

. Jérgl kasustades monopoli-seisundit. ;
Mis puutub pidevtsso-ideesse, siis viimane on raken-

datav jJja rakendatud ka pal judes kesk- ja vHikek#itisis.
Nii kasustatakse liikuvat t&6linti edukalt n#it. lukk~
sepa~, puusepa-, rétsepa-, kingsepa~, pagari-, monteeri-
mis~ ja paljudes muudes tddkodades. Ent pidevtss on rak-
endatav ka 1lma liikuva t85lindita. Sest pidevtssd te-

hakse kOikjal, kus toédprotsess toimub katkestamatult,
' pidevalt, kus el rsisata asjatult aega ega ruumi. Muidu-
g1 on suurk#itisel mitmes suhtes paremusi erisuguste
ratsionaliseerimisvdtete kasustamisel. Kuid need suur-
kditise paremused pole veel kaugeltkl suutnud vilja tor-
Juda kesk- ja vilkekiitisi suurtes todstusriiges ega ka
meil. K3ikjal tuleb aga arvestada, et igal maal, igal
kgitisel ja t&salal on olulisi omap#rasusl, mis nduavad
tdsist tdhelepanu pidevtos ja eriti liikuva t581lindi
kasustamisel. Sellest jdreldub, et Fordi pdhimdtteid ei
tule meil mitte kopeerida, vaid neid tuleb kohandada
meile erilisele olustikule.

13. Riisiko /risk, neste/.

Tosstur toodab turu tarvis. Ta rakendab kapitalil
ma jandusellu lootes sellést tulu ssada. Sageli peitudb
selles aga teatav risk, sest kapi tsl v3ib kaduma minna.

Riisikoks nim. ma jandusse mahutatud kapitali kadu-
maminekn ohtu. Ma janduses on tegemist kahesuguste riisi-
kotega: mGddetavate ja m83detamatutega. f

M38ddetavad riisikod on s#Hédrased mis esinevad enam-
vidhem massiliselt ja alluvad seega statistilisele uuri-
misele, s.t. suurte arvude seadusele ja tdenkHosuse-teoo-
riale. Teine 1iik ritsikold on s#Hlrased, mis el esine
niivdrd massiliselt, et nad oleksid allutatud suurte
arvude seadusele ja tdenHosuse-teooriale, need on mddde-
tamatud riisikod. Viimased on valusamaks probleemiks
tinap#Heva ma janduselus. Nad vdivad ilmuda ootamatult ja
tuua vapustusi ma jandusellu.

Vastavalt k#itise funktsioonidele v3ime nimetada
ka riisikot finantseerimis-, tootmis- ja minemiriisikoks.

Finantseerimisriisiko t¥htsamaks teguriks on raha
vidgrtuse muutumine. Seejuures kui oleme finantseerimise
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subjektiks, peitub oht raha viHHrtuse languses /v3ime
sasada véhem vi#rtust tagesi/, oleme aga finentseerimis-
objektiks, siis peitub oht raha vHirtuse tBusus /psame
rohkem maksma kui ise saime/. Maksejduetuse-riisiko
esineb finantsserimisel, kuil deebitor jHHEDL maksejlustuks.
Kasvikumiéiira muutumise riisikot. kanname siis, kul cleme
mahutanud kepitsll kdrgema kasvikuga jJa pHrast hakatekse
meile madalamat maksma.

Tocotmisriisikod. Sel alal esineb palju riisiko-tegu-
reid. S11n volb esineda materjaliriisiko, kus toormater-
jal »31ib rikneda juba teel olles vOl rikutakse kohapeal
oskama tute t88lizte poolt. V3ib esilduda ka masinate
/instrumentide/ riisiko, kus kahju vBib tulle tsbliste
hoolimetusest v31i asjatundmatusest /Nt. NBuk.Venes, kus
ralju kalleld masinasid on rikutud asjatundmatust kiésita-~
miseet/. V3ib ka esilduda v3istlusriisiko uute patentide
lejutamisel, mis vdimaldavad odavamalt toota kdrgema
kvalitesdiga kaupa.

Minemiriisiko. THhtsamaks teguriks siin on uute
viistle fjate lisandumine, samuti ka moeriisiko. Mocd on
dirmiselt reeglipHratu. Kuigl sesconivdnked on teada, ei
vii ette Celda, milline modell 1#dbil 1858b. See on kehtiwv
eritl daamide rdivaste kohta. Sesoonil turustamata jH#nud
esemed tuleb turustada alla omahinna. Seega moeas jade
riist ko osatéhtsus on kuludena suur ja moeesemed on kal-
1id just riisiko t3ttu eriti jmekaubanduses. |

KHitlse riisikopoliitika. Tekib kiisimus, kuidas viHl-
tide riisikot. Selle valtimiseks on tekkinud eriline maas
jandusala - kindlustus, mis tegeleb ainult riisiko tasas-
tamisega. Kindlustus tegeleb suure arvu k#éitistega, mille
tdttu ta suudab iiksikuid ebadnneatumisi tasuda jagades
need kehjud kSigi vahel. Kuna iiha rohkem uuritakse riisi-
konthteid, siis on ka kindlustusasjandus lalenenud Jér-
jest uutele ma jandusaladele ja seega stabiliseerimed ma-
janduselu.Lleidub siiski veel preegugi selliseid riisiko-~
1iike, mida pole suudetud seevdrra uurida, et neid voi-
daks kindlustada. {heks sHHraseks on konjunktuuri-riisiko.
Seda el juleta' veel kindlustada, sest uurljate ennustu-
sed siin pole tditunud. Nil tuli USA borsikrahh 1928.a.
tdiesti ootamatult just siis, kui iiks sealseid tunnusta-
tud ma jandusteadlasi kirjutas, et Ameerika ma jandus on
vBtnud piisive tasakaalu. Seni on konjunktuuririisiko was-
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tu vditlemisel ainsaks vahendiks varude muretsemine
kdrgkonjunktuuri ajastul. Tol ajal tekkinud varusid tu-
leks mshutada ndnda, et depressiooniajastul saaks nende
abil iiletada raskused. Tegelikult aga tehakse seda vihe,
sest pidsnud kriisi survest tahetakse toibuda ja vaba-
malt hingata, kuni uus surutis ongi k#es. Pidurdavalt

md jub ka asjaolu, et kuigi on teada vOngete esinemine

ma janduselus, pole teada aega, millal need esinevad. See-
pdrast ainsaks tdhusamaks v0itlusvahendiks konjunktuuri-
riisiko vastu on varude moodustamine.

- Kokkuvdttes néeme, et riisiko on suurt méju avalda-
nud ma janduselule. Varem négime, et kapital tehnika edu-
sammude tdttu muutus 111ikviidseks. NEgime, et siin rii-
siko véltimiseks majanduselus endas tekkls kontsentratsi-
ooni n#éhtus kartellide, kontsernide, trustide jt. kujul.
Riisiko vastu vOitlemiseks on piilitud leida vahendeid ja
votteid, kuld need pole osutunud veel kiillaldaseks.

10. Kéitise organisatsioon,

a/ Organisatsiooni mdiste ja olemus.

Loodusest teame, et organism on el:zolend, mis koos-
neb organitest. Sellele organismile on iseloomulik, et ta
pole mingi homogeenne mass nagu savi vdi muld, vaid keha,
mis koosneb erilistest organitest, millede 1lOppeesmérk
on organismi kui terviku funktsioonide tHitmine. Selle
eeskujul on hakatud ka ma jandusk#itist vOrdlema organis-
miga. Temalgi olevat oma eesmiérk, n#it. kapitalistlikus
ma J.kéitises kasumi /profiidi/ taotlemine. Olevat ka oma
organid, inimesed ja vara. S#H“raste teooriatega peab ole-
ma ettevaatlik. Siin inimene esineb vahendina /organina/
jJa e1 mitte eesmérgina. See on meile vdOrastav. Tegeli-
kult sellest muidugi paljuv ei hoolita, sest kogemused
néitavad, et inimene oma tarbeid suudab rahuldada pare-
mini siis, kui tootmine siinnid organisatsiooni kaudu.

Ma janduateaduses on selles /orgaanilisuse ja mitteorgas-
nilisuse/ suhtes hulk erinevaid vasasteid. (ks neist keh-
tib praegu rahvussotsialistlikul Saksamaal, kus on hiilid=-
sdnaks - enne {ildsuse, siis fiksikisiku huvi /Gemeinnutz
geht vor Eigennutz/. See 3petus sai alguse Viini {ilikxoo-
11 prof. Spann'ilt. Selle j#rgi pole iseseisvaid inimesi
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ega ma jandeid. Eksisteerid vaid kdrgem orgenism, sotsiaal-
majandus, kus k3ik {iksikma jandid on vaid selle kdrgema
corganismi organid, on vaid selle funktsioonide tHit jad.
Ka Spann ei suuda n#idata oma kdrgema organismi eesm¥rki.
Kuna Spann piiilab seletada rahvama janduse ehk sotsiaal-
Skonoomia olemust eesmiirgilise organismi kaudu ja abil,
siis nimetatakse tema Jpetusi orgasnilis- teleoloogilisteks.
Vastand sellele OSpetusele on prof. Lieimanni indivi-
duali stlik-kausaalne teoagria. Liefmann seletab rahvama jan-
dusnéhtusl puht-keusaslselt, pShjuslikult vaatenurgalt.
Tema seletab, et rahvamajandus pole mitte organism, wvaild
on {iksikute indiviidide, iiksikute majandusk#ditiste koos-
t66 resultant, millel pole omaette eesmirki. See juures
mitte iiksainus ilksik majandusk#itlis ei tingi sellise
resultantk#&itise olemasolu.Sest kuigi {iksikk#ditised too~
davad erivais tingimusis ja eriva omahinnags, nende re-
sultant, turuhind kujuneb siiskil enam-véhem {lihtlaseks.
V31 vd3tame n#dit. kapiteli kasviku, s.o. iiliri kapitall
kasustamiselt. Kuigi kapitali hind pakkumistel on eriv,
tuleb kasvik kui pakkumiste resultant illzagi iihtlane.
Seega Liefmanni individualistlik-%ausaalne teooria, n#i-
dates kausaalsuse sidet iiksikute majandusniéhtuste vahel,
aitab neid seletada ja on seega vastuvdetavam ning mdis-
tusepdrasem orgaanilis-teleoloogilistest teooristest.
Ja kuna teooriatest on kasu niivérd, kuivOrd nad aitavad
kaasa teatava as ja mOistmiseks v31i teatud kiisimuse prak-
tiliseks lahendamiseks, siis ka sellelt seisukohalt on
hinnatavam Liefmanni tecoria.

b/ Kaitise organisaatorid, iilesanded
ja seadused.

Ma jandusktitises vOime eraldada kaks erinevat né&h-
tust - k#itise keha ja kHitise elu. Varem nigime, et
k#itise pohielemendeks on inimtssjoud ja vara. Kuil need
kaks eilementi on kuskil koos, ilma et nad teotseks, siis
see moodustab k#itise keha. Kui nad hakkavad aga teotse-
ma, looma, siis tekib kiitise elu. Kéitise orzanisatsi-
ooni filesanne on k#itise keha loomine. Ta peab muretsema
kiitisele t66j%u ja vastavad vahendid, nii materiaalsed
kui imme terisalsed; peab moodustama neist organismi.
K#ditise keha locmine peab tolmuma nende kavade alusel,
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mis andis ettevdtja /kavandav ts5/. Kditise keha loo-
mine ja téiendamine ongi kavandava tod peamiseks i{iles~
andeks. Kul tahame k#itise elu korraldada, siis selle

elu sissepuhujaks, arenda jaks ning s#ilitajaks on juh-
tiv to6. Selle t86 1iilesandeks on luua soodne kombinat-
sioon varade vahel kui ka varade ja Inimtsdjdou vahel.
Sellest on siiskl v#he. Appi peab tulema ka veel haldav-
ja teostav t85.,alles siis v31lb kiitise elu areneda sood~-
salt.

K#itise keha ja elu loomisel tuleb pidada silmas:
1/ et igale organile antaks tHite oma kindel funktsioon
- v3imete kohaselt; 2/ kul organitest hakatakse koostama
organismi, siis mifratagu kindlaks organite omavahelised
suhted ja siis organismi kul terviku eesmiirk ja {ilesan-
ded; 3/ tuleb pidada silmas, et ilksikuid organe el too-
daks ohvriks k#itisele kvl tervikule, et neid ei koorma-
taks {ile, kuna on teada, et iilekoormamine muudab kulud
progressiivseks. On tarvis leida optimaalne koormus iga-
le orgarile. Samutl tuleb pidada silmas, et ilksik organ
el hakkaks end iile arendama teliste org. vdi k#Hitise kui
terviku kulul.

Edasi organisatsioon on tarvilik k#éitise tegevusest
tileveate saamiseks. Kul k#Hitis on halvast! organiseeri-
tud, siis on raske saada iilevaadet, eriti kui ilmnevad
ebaméirased néEhtused, nagu kulude progressiivseks muutu-
mine jms. k#itise elus. Org. on tarvilik ka k#itise rat-
sionaliseerimiseks, sest mida optimaalsem on suhe k#itise
pdhielementide vahel, seda kergem on kiéitist ratsionali-
seerida. Org. on vdga tarvilik ka k#itise tegevuse {ildi-
seks kontrolliks. Tema abil me saame teada, kuidas tssli-
sed omal kohal piisivad ja millist kvaliteeti nad tooda-
vad. Org. kaudu saame teostada toormaterjali, ladude ja
ostu-mii‘igl osakonna kontrolll. Saame teostada ka arves-
tuse kontrolli ja teha kalkulatsioone. Kontrollita aga
kiéitis el funktsioneeri korralikult.

¢/ Kiéitise organiseerimise vaherdid.

Organiseerimisvehenditeks on:

- inimene ise;, s.0. inimtds;

- ruuvm evib suurt tEhtsust k¥itise org./Nt. Fordi
tehastes, kus ruum niivdrd s##éstlikult kasustatud, et
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iikski t56line el oma iihtki ruutsentimeetrit ei rohkem
ega vihem ruuml kui tal t&diilesande sooritamiseks tar-
vis on/; .

- Aeg on t&éhtis eriti kHitise elu vil jaarendamisel,
kuna see elu ruuml alusel hakkab funktsioneerima a jas
/Nt. Fordi 1llikuv ts5&lint, mis ise aja ette kirjutadb/.

- Peale selle on org. vahenditeks veel mitmesugused
ratsionaliseerimise votted, nagu kdlbavusproov, normimi-
ne, tiiipimine, standartimine, kogu Taylori-siisteem ja 138p-
pude-18puks on iiheks organiseerimise vahendiks ka orga-
nisatsioon ise. :

d/ Organiseerimise meetodid.

Organisesrimise meetodid v3ivad olla empiirilised
ja puht-teaduslikud ehk siistemsatilised. MeéIl on levinud
peamise 1t empiirilised org.meetodid. hNende meetodite
kasutamisel kHitise organiseerimiseks e? nihta ette eri-
list kava, vaid organiseerimine k#ib nii, kuidas seda
elukogemused ette dikteerivad. SH#Hrane on olnud nHEit.
mele iihiskaupluste organiseerimisk#ik maal, kus algul
miitidi heeringaid, hiljem terviduste *“asvades aga tulid
juurde riide-, raua- jne. -kauba osakonnad. SHEraselt on
enamik meie vanemaid kaubanduskHitisi v#¥lja arenenud.

Puht-teaduslik /siistemaatiline/ k#itise organisce- |
rimine eeldab kindlat kava, plaani. Siin Jluuakse k¥itis
moodsaimas kujus teatud lilhikese ajaga. N#¥it. sulfaat-
tselluloosi vabrik, moodsad kaubamajad jt., mis loodud
lijhikese ajaga kindla plaani kchaselt ja varustatud k#i-
tisele va jalike elementidega, algavad teatud momendil
tegevust téHie koormusega.

Kditise organiseerimisel p#lvivad tEhelepanu veel
tsentralisatsiooni ja detsentralisatsiooni pdhimdtted.

Tsentralisatsiooni pdhimd&tte juures kogu algatus
ja %avad tulevad iihest keskusest - juhtivalt ts5lt. Tei-
sed on vald teosta jad, kifskude t#Hitjad. Siin juhtival
t551 on ##rmiselt suured Sigused ja kohused /vastutus/,
teistel seevastu viége vidlkesec. Sel pohimdttel on n#it.
organiseeritud m3ned suwured pank-k#itised, millel fili-.
aadid tile maa laiali.Siin on k8ik keskusest ette diktee-
ritud - arveplidamine, aruandmine, ruumide jaotus Jjne.
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Detsentralisatsiooni pBhimdtte juures tulevad tea-
tavad ldised juhtnodrid ka juhtivalt t881lt, kuid sllu-
vatel on siin jHetud suurem vabadus teotsemlseks omal
Initsiatiivil ja ka suurem vestutus. Siin on néhtud ette
eelarve, mille piires alluv instants voib enam-véhem
vabalt teotseda.

MBlemate pdhim3tete /tsentr. ja detsentr./ kohta
on kiillalt vaieldud. Uldiselt v3ib Belda, et kui on te-
gemist personsaliga, kes ei oma head algatus~ ja kiiret
otsustusvdimet sga ¢le suuteline vastutust kandme; seal
on kohasem tsentralisatsiooni pShimdte. Samutl seal, kus
kditise filisatide arv on suur, sest vestazsel korral
kaotaks keskus iilevaate kiditisest, mille t3ttu ilks fili-
aad vOiks hakata telstega vOistlems jms. Tsentr. iiheks
eeldiseks on muidugl ka, et keskusest antud kavad olek-
sid t#psad, 18bil ksalutud ja pShineksid kindliail andmeil.
Vastasel korral ne8d muutuvad puiseks ja kahjulikuks
kéiitisele. Peale selle tuleb ka siin teatud kiisimused,
mis léhedalt seotud iiksiku filiaadi erilise olurndiga,
jdtta otsustada kohsaspeal detsentralisatsioconi alusel.
Detsentralisatsioon on muidugi. edukalt kasustatav seal,
kus ilmnevad iilaltoodule vastupidised as jaclud. Kus on
algatus~ ja otsustusvdimelised isikud jne., eriti age
viiksemate kéitiste juures on see parim organiseerimise
viis.

K#itise asutamiseks ja organiseerimiseks tuleb
tdmmata juure vastavad ssjatundjad. VElismaadel /P.Amee-
rikas, Saksamaal/ on ssutatud kutseliste asjatundjate-
organiseeri jate seltse, kes vastava kutse pesle asja-
tund jad. viél Ja saadavad. Neil ettevBtetel on konjunktuuri
uurimise tulemused juba kasustada ja nad v8ivad oelda
kohe, kas ja kus maksab teatavet majsndusk#itist asutada.
Nad teavad ka milliseld masinaid on vajs muretseds ja
kust neid saab soodsamalt; kust saab oskustsslisi j=
meistreid, millised seaduslikud nduded on kEitise avami-
seks Ja kuidas neid lshendada. Meil on vastavaid as ja-
tund jaid véhe, puuduvad ka vastavad asutised ja andmed
konjunktuuri uurimiseks. Leidub kiill {ildsSnalisi iile-
maglisi andmeld, mida aga pole v3imalik kasustada teata-
va konkreetse juhu lahendamiseks. Isegi ma jandusgeograa-~
filine iilevaade meie maast on alles loomisel. Nii et
Oleme alles andmete kogumise ajajHrgus, mis teadusliku




w 50 =

tos esimene aste. Neld andmeid on tarvis veel siistemati-
seerida Ja leida kaussalsuse side nende vahel, alles siis
sasb neid praktikas kasustada. Praegu meil {ildkiisimusis
pdérdutakse vilismaa spetside poole, kes aga kahjuks tun-
nevad vidhe meie eriolusid.

12. Kditisma janduslik vHértuste liikumine.

a/ VE#rtuste liikumisest k#itises {ildse.

Teatavasti ma janduselu arenedes k#itised hakkasid
oma vshel 1#bi kdima, suhtlema. See suhtlemine on tiiha
suurenenud kunl k#desoleve ajani, millal see audarkia
dendentsl tdttu on v#he tagasi lédinud. Sel moel on tekki-
nud kiibe mdiste.

b/ K#ive /Umsats, turnover/.

Kilbeks nimetatekse varade koguslikku v3i vdHiirtuse-
list VALIs1iikumist teatud aja /k#ibeperioodi/ jooksul
kéitisest v#lja ja harilikult turu kaudu kHitisse tagasi.

Kélve jaguneb kahte faasi. Seda osa mis liikumisel
viib kauba k#itisest turule nim. minemifaasiks ehk mine-

miks /Absats, marketing/, turult
k#iTtisse /harilikult rahas/ tagasi
- toogi fassiks ehk toogiks /Ertrag,
returns/. Normaslsel cogll peab
tuleme tagasi rohkem vH#rtust /raha/
kui teda 1#ks v#lja /kauba viirtus
+ kasum/. Karl Marx kujutab k#ivet
/oma teoses "Das Kapital"/ jHrg-
miselt: ,

m[ﬁem
yeap

o4

ﬂ&g[’ 5 s,
i KJI//J ka.f.ral

a/ KaubanduskHitises
G/e1d/——a>w/are/———a»Gl/eld/.

Kiéibe skeem. b/ Ts8stusk#itises

» G—=W —P/rod./—G

1.
Kélvet vBib m33ta koguslilult /%ventitatiivselt/,
nt. meetrites, kilogrammides, tonnkilomeetrites /rauvdteel/,

kilovatt-tundides /elektri jasmas/ nii minemi kui toogi
f'aasil. Tavaliselt minem on siiski natuuras ja took ena-
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masti rahas. Ldpparvestus aga ténapideva kapit. majanduses

. toimub alsti rahas. Kuna kHive Jietil ongi k#itise elu,
- s8iis ténapfeva ma janduses ta evib olulist t&¥htsust. Mida

kiirem, mida intensilvsem on kiiive, seda suurem on kasum.
Seep#frast kaubandusk#itised pililiavad tHnaplev sellele, et
voimalikult rohkem teatavsa jaj jooksul 1&dbi miilia, s.t.
suuremat kiivet ssavutads.

Néiteks kui meil on 100 kr. 10% k#éibel ja see ringib
aastas 1 kord siis a. 10pul on meil rsha 110 kr. Kuil see
summa ringis k#ibel 2 korda sastas, siis on sama summa
%uba kdes 4 a-ga jne. VOi lilhemalt:

ringil 100 kr. toob /10%-gsa/ 10 kr. ja ringi 13pul
. omeme 110 kr.
I1 -"- 1105 - " - 11 kr. " - 121 kr.
ITI-"- 12 ™ - " oo 12,1 kre - " - 133,1 kr.
jne.

Siit n#&htub, et k#ibe kiirusel on vdga suur tihtsus.
Selle arvel me vOime kasvikum#ira langetada ja kasum tuleb
ikkagi suurem. Et saada tlevaadet ja teha uusi kalkulat-

- sioone, tuleb kidibe kiirus ka arvutada. Seds tehakse

Jérgmiselt:
Oletame, et mreil on mingi toormat. ladu, mille seis
aasta algul /algseis - A/ on teada. Aasta jooksul meil

- tuleb juure lisand /L/ ja aasta 18pul on jHrel veel tea-

tav j&ik /J/. Kdibe kiiruse kittesaamiseks tuleb teha
niiiid arvestus, n.n. keskmise lao seisu arvestus, mille
saame, kul arvame algseisule juurde jssgl /13ppseisu/ ja
Jagame 2-le. Niiiid on tarvis teada veel k#ibe suurus, mil-

:le saame, kul arvame algseisule juurde 1Ilsandil Ja 1ahu-
tame j#HHgl. Niitid jagades k#ibe suuruse keskmisele lao

seisule saamegi k#ibe kiiruse.

A+ J 100 + 200
Keskm. laoseis = -~ ) = 5 = 1560

Kéibe suurus = A + L - J = 100 + 1100 - 200 = 1000
Kéibe kiirus = 1000 : 150 = 6,6.

:Tﬁhendab kaup ringis ©6,6 korda aasta jooksul.

Kiilibe kiiruse abil seame ka laovilte jagades aasta
/360 p./ kiibe kiirusele 360 : 6,6 = laov#lde.
See arvestus on nHditlikkuse mdttes tehtud toorelt.

 Tegelikuys praktikas tehakse seda kuude kaupa jJa vOetakse

8iis keskmine.
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14. Rentaablus /kasumlikkus - rentabiliteet/.

Rentaablus on kapitalistliku ma janduse 1lO0ppeesmérk.
Rentaablus on arvestuslik suurus ja kujutab endast kasu-
mi suné&t kapfitaliga, mis on v#ljendatud protsentides.

Nt. meil on kapital 100 kr., mis andis kasumit 10 kr.
Nitid vaatame mitu % teeb vilja 10 kr. 100-st kroonist

ja see ongl rentsablus. NHit. kapitalistlikus maganduses
‘'syurkaupmees mdddab oma majanduse edukust rentaabluse %-1
kaudu. Kui see on suur, sils on hHsti majandatud, kui
viike, siis halvasti, kui aga korduvalt negatiivne, siis
tuleb #ri saneerida voi koguni likvideerida.

C. Erik#itisma jandusteadus.

l. Erik#itismajandusteaduse mdiste, objekt ia
filesanded.

K&1 tisma jandusteadus on teadus, mille uurimisobjek-
tiks on k#itise ma jandus. Seege ta el uuril mitte igasugu-
seid ndhtusi, mis k¥itises esinevad, vaild k#Hitise ma jan-
duslikku kiilge. Peale majanduslikkude probleemide on
k#ditisel veel tehnilised, juriidilised, psiihholoogilised,
eetllised jt. probleemid, mis kuuluvad teiste teaduste
vurimiswvaldkonda. Nii on igal teadusel oma kogemusobjekt
jatunnetusobjekt. Kogemusobjekt on selline suurus, milles
mele kogemuste kohaselt need suvrused eslinevad, mida meie
tehame seal uurida. Seega k#Eltlisme jandusteaduse kogemus-
objektikas on k#itise majJandusiik killg ja k#itlisma jandus-
teadus uurib sinult seda ma janduslikku kiilge.

KEitismajandusteadvs jactatsakse tHnapdev kahte riih-
ma - ild- ja erikaitismajanduqteaduseks.

Uldkéitisma jandusteadus uurib neid maj. nihtusi,
mis on enam-vehem uUhlised kolgile majanduskéitistele.
NHit. Inimtssjdud,varandus, finantseerimine jt., mis
esinevad kOigls k#itistes. Seega kOlk eelkisitatud prob-
leemid kuuluvad ildk#itisma jandusteaduse ossa.

Erik#itismajandusteadus uurib majanduse selliseid
kiilgi, mIs on omased, spetsiifilised tihele teat. majandus-~
kiitiste 1liigile. N#1it. pdlluma janduslik kHitisma jandus-
teadus avrilb nihtusi, mis omased plllundusele, kaubandus -
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k.m. - ndhtusi, mis omased kaubandusele jne.

Kaitismaaandusteaduq /niti tild- kui ka orikéitis-
ma jandust./ jagatakse teatud alaosade®se ja nimelt kolme
suurde riihma:

- Sisekditisma jandusteaduseks,
- vdliskéitisma jandusteaduseks ja
- k#itisma janduslikuks tehnikaks.

Sisekfitisma jandusteadus uurib prcbleeme .ja n#htusi,
mis toimuvad kaitise sees sOltumatult ta vHElisest kiil-
jest.

Vilisk#itisma jandusteadus uurib neid probleeme,
mis teklvad k#ltiste omavahelisel suhtlemisel v3i 1liik-
lemisel, n#it. tellimised, vdlad jms.

Kéitisma jandusliku tehnika alla kuuluvad n#htused,
mis pole otseselt majandusilkitu laadi, kuld on siiski
kéitise elus tarvilikud nagu raamatupidamine, korrespon=
dents, omakulude arvestus, bilansikiisimused ja k#itis-
statistika.

2. Toostuskiitisma jandusteadus .

a/ Toostuskiéitise mdiste, olemus ja liike.

Toostuseks laiemas mdttes nimetetakse ma janduslike
hiiviste ammutamist loodusest v38i lcodusest ammutatud hii-
viste tdstlemist /Umbertdstamist/. Kui hilviste ammutami-
ne tcimub ainult loodusest, s8ils nim. seda {irgtddstuseks,
nagu seda on kaevandus-, metsandus~, p8llundus~, Xalandus,
Jahindus. jt. Kul loodusest ammutatud hiivised t&dtatakse
limber, siis nim. seda t&dtlevtddstuseks, nozu seda on

. tekstiil-, maitseainete jt. tOOstused. Todstuse mdiste

alla kuulub ténapdev ka kHsitssd, kuigi see arenenud oma-
ette ja Juriidiliselt teda eraldatakse, sils kvalitatiiv-
selt ja meie arusaamise kohaselt siin pole mingit olu-
list ma janduslikku vahet.

Toostusk#itisi esineb rahvama janduses vahetusma jan-
duse iihe osana. Ta on turu kaudu seoses teiste rahvamaj.
Osadega ja moodustab selles mdttes ka ithe rakukese, mil-
lel on t#ita omaette funktsioon. Selles mdttes tdsstus-
kéitise juures meil on tegemist samade kilsimustega, mis
8sinesid ma jandusk#itise juures ildse.
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b/ Toistuskiitise asukoha kiisimus,

Tobstuskéitise asukoht vdib olla toormaterjali,
t86lis jou, veovdimaluste jne. orientstsiooniline. /Vt.
Asukoha kiisimus - fildosast/. Ka siin on 1#htekohaks ku-
lud. Léhtudes puht-majanduslikest kaalutlusist tuleks
asutada togstuskéiitis sinna, kus need tingimused on op-
timaalsed.

TEhtsamaks kiisimuseks todstustel on tooraine kiisi-
mus. Selle jHrgi toostused jaguvad 2-te suurde rithma:

- toostused, mis vajavad s#H#Hrast toorainet, mida
on saada k3ikjal /nn. ubikviteedid/ ja enam-vihem iihe-
taocliselt {ile maa. Siia kuuluvad telliskivi-, lubja-,
toiduainete- jt. todstused, millele leidub toorainet
enam-vihem kBik jalt. N#it. enne teraviljakaitset meil
asusid t#htsamad veskid Tallinnas, kuna vili veeti v&-
lismaalt Tallinna sadama kaudu, kus 0li seda kasulik
Jahvatada. Teravil jamonopoli tekkimise JjHrel tekkis ka
maal jahuveskite v8rk, knmaa Tallirna suurveskite tegevus-
aste on alla l&inud;

~ toostused, mis seotud toorainega, mida leidudb
ainult teatud kohtades, n#it. kividli todstus.

- TPoostusk#itisi liigitatakse nende k#ibekiiruse jér-
gl kiirk#ibelisteks ja aeglask#ibelisteks, millel on ka
oma tagamdte.

-Kiirk#ibelised toostusk#itised on tarbi jaskonna
orientatsiooniga. Nad saadavad oma produktid kiirest}
turule /leib, suhkur, makaronid jms./. Neil t&Sstus- |
kiditilstel peab olema eriliselt hea miiiigiosakond, t#Hppis
kon junktuuri uurimine ja osav reklaam.

Aeglaskiibelised todst.kéitised on sHirssed, mille-
del kapital ringib aeglaselt, tehes aastas wvaid 1-2 rin- ‘
gl. S1in on tihtis kéitlise sise-organisatsioon. Need
kéitised tavaliselt tootlevad tellimistele, millede tHit-
mine sagell nduab aastald. Siin turu-vurimine on lihtis,
gee on teada, samutl tarbijaskond /Nt. laeva- ja veduri-
tehastes/. Reklaam pole siin nii viéga oluline. THhtis
on siin, et oldaks tehniliselt ajakdrgusel ja, et kHiti-
se omakulu oleks madal, sest siin pole v3imalik teenida |

|
|
|

k#ibe kiirusega, vaild kulude allasurumisega.
Edasi jaotatakse totstusk#ditisi madala- ja kdrge-
rentaablusega kHXitisteks. On tBdstusalasid, kus Trentaab-




lus hkossmicselil aasta kohta on madalam kui mdningail teis-
tel. Rentabiliteet on tavaliselt madal vihese riisikoga
kéitistes, kdrge - suure rilsikoga k#itistes. Sellest tin-
gituna peavad madala rentabiliteediga tvtstusk#itised hool-
salt ja 1liilhikeste perioodide tagant kontrollima oma. k#i-
tise tegevust, kuna siin v#iksemgi vOnge v3ib muuta ren-
tabiliteedl negatiivseks. J#relikult peab neil olema pi-
devalt hea omakulu orientatsioon. KSrge rentaablusega k#di-
tistel pole see nii oluline, kuna v#iksemad vdnked el muu-
tu siin kohe saatuslikuks.

Vastavalt inimtsd jou rakendusele jagatakse tddstus-
kiditisi tosotBhusaiks /toB8intensiivseiks/ ja kapitalitdhu
saiks. »

Toot husais kéitisis, kus peamine kapital toslis-
jBus, tuleb panna pHimist rdhku k#éitise sotsiaslse kiilje
viél jaarendamisele, s.o0. valgustusele, ventilatsioonile,
tédliste elamute vEl jaarendamisele jms.

KapitalitBhusais toostusk#itisis vastupidi tuledb
neid selle kohaselt sisustada.

¢/ Tebstuskiitiste finantseerimine.

Toostuskéitise finantseerimisel iildiselt tuleb k#Hia
nende pShimdtete jérgl, mida négime iildkursuse majandus-
kéitise finantskiisimuses. Tuleb silmas pidada, et t&8s=-
tuskélt. finantseerimiseks ei saa kaplitali igast krediit-
asutisest. Selleks on kujunenud vil ja erilised pangad.
Mei1l on selleks alates 1927.a. Pikalaenu Pank. Peale selle
v3ib saada todst. finantseerimiseks lilhema-ajalist kredii-
ti ka Bestl Hiipoteegi Pangast /Tartus/. Kuid kHibekuludeks
/eriti kiirk#dibe korral/ v8ib tddstus saada krediiti ka
Eesti Pangast ja harilikest kommerts-pankadest tkhta jaga
3«6 kuuni.

Ténap#dev finantseerib t&dstust ka kaubandus, eriti
hulgikaubandus. Meil see moodus on vihe levind, Inglis-
maal aga viéga lalaldaselt. Seal kaupmees sageli finant-
seerib tdostust eesmirgiga saada milligil ainuesindust
vastava t8ostuse toodetele. Vahel finantseerib tEdstust
ka tarbija. See esineb eriti rasketddstuse juures, né#iteks
riiklikel reivatellimistel s3ja olustikus, kus riisiko
VvEltimiseks juba ettemaksu ndutakse. Ka tédstuse finant-
seerimisel peetagu silmas, et el vletaks ‘lithematérminilisi



- 0

laene, kut ise rahs tagasl saadekse, kuigl =ee hLidstuses
pole nilivdrd tihtis kuil panganduses. Selle pShimdtte
vastu eRsimise]l v3ib Ehvardada makse jOmetus.

a/ Tosatvskiitise vara mursetsemine.

1. Sisseostuosakond ja selle iilesanded.

Toostusklitis on ome varanduslikult struktuurilt
keerukaim, kuld {ihtlasi oma funktsioonide poolest tHius~
likem. Temas esinevad kdik probleemid, mis wSiksid esi-
neda ma jandusk#éfitises fildse. Selles mdttes wvald kooli-
tatuim pea suudab siin fiksikuid probleemistikke eritella.
Vara muretsemisel siin on tarvis suurt asjatundifkkust.
Juba hoonete ehitus toimugu tehniliste asjatundjate, in-
seneride jérelvelvel. Samuti tuledb tehailiste seadeldiste
murctsemisel pddrduda vastavate spetside poole. Kui vdi-
malik, siis tellide juba scliidsetelt #Hridelt, kes juba
ise oma asjatundjad vilja saadavad. Kuil pakkujaid Hrisid
on véhe, siis toimetatakse vihempakkumisi, lus esitatakse
pakkujalle oma soove. Kul pakkujaid Erisid on palju, siis
on kasulikum kXuulutada, esitades ilthtlasl tingimused.Sisse
tulnud pakkumiste vahel toimetatskse nn. arbitrasZ, kaa-
ludes kS1k plussid Ja miinused js wvalides siis soodsaima
pakkumise. Kui on tellimine v3imalik puht-majanduslikel
kalkulateioonel, siis suwndatakse see sinna, kus odavam.
Siin on aga sagell takistuseks riikidevahelised kauban-
duslepingud ja #ridevahelised kartellld. N#it. kul soo-
visime osta Inglismaalt, siis riigi vahelesegamise tdttu
peame ostma Saksast, kus tingimused v@ivad 0lla halve-
mad. R1ik aga segas vahele sellepérast, et Eesti Panka
oli kogund pelju Saksz markasid. Ka toorainste ja pool-
toodete muretsemizeks on tarvis ostuosakonnas head kau-~
batund jat, n#it. tekstiilts8stusses villa, puuvilla, sii-
dil ja vastavate pooltoodete /18agade/ tund jat. Kauba-
tund jad ostuosakonnas peavad tundma ka majandusgeograafiat,
et nad ojieksid teadlikud, %vhu suunda tellimisi. TénapHev
pole héEsti enam vOimalik, €t samas isikus peituks hea
kaubatund ja ja ka tehniline jSud. Seep#Hrast, kul tehni-
1isi jSude omel poles, tuleb ptdrduda vastavate spetsialis-
tide poole.
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e/ T88jdu muretsemine.

Ka tU¥stuskiiitises esineb primsarse kHitlise elemen-
dine inimttsjoud. Selle muretsemiseks tuleb kasustada
to6borsi, ajalehtede kuulutusi, panna erilisi kuulutusi
kditise vEravate juures tahvlile jne. T#8j0u hankimlse
probleem on momendil meil vige akuutseks muutunud. AbsC~
luntset puudust ei v3iks siiski olla, tegemist on organi-
seerimatusega. Kaslutakse t86liste sissetoomist vHlis-

' maalt, mis aga v8ib olla vHgs ohtlik samm. Kuna meil tal~
' vel on maal palju téstea inimesi, siis kiisimusest saadaks
| iile sel teel, et rakendataks v#hemalt tealve-perioodil

' need td¥le mitmesugustesse t&¥stuskiitistesse, kuna suvel

need k#itised vOlks t8dtada véhema koormusega.

£/ Toostusk#itise organisatsioon.

Ka t88stusk#itiseskl esinevad samad ts88funktsioonid,
mis mejandusk#ditistes {ildse, nimelt kavandav, juhtiv,
haldav ja teostav t&8. Neist suurim on teostav t85 /kau-
banduses ja pangenduses - haldav/. Juhtimine on siin
organiseeritud kahesuguselt: kollegisalsel ja direktori-
aalsel printsiibil.

Kollsgiaalsel printsilbil on juhtimas mitu igikut
/koll€éegium/, kellel on k#itise tegevuses té#ita igal’
eriv lilesanne, n#it. tehniline-, majandus~ je kaubandus-
direktor. Nell on k8igil ifthesuurune v®im, kuna {ildkiisi-~
musi otsustab nende kolleegium. Selle sfisteeml paremuseks
on, et siin on mitme ala spetsid koos, teadmiste. kogu-
Summa on suurem ja s#irane kolleegium omab zHitisest ‘pare-
mat {ilevaadet. Siisteeml ndrkuseks on ebaelastsus, paen-
duma tus, aeglane teotsemine, hddrumised omavahel, v3imu-
plilidmine jJa {iksteise ililetrumpamire.

Direktoriaalse printsiibi juures kogu k#Hitise juhti-
mine on koondatud ihe isiku k#tte, kellel ka vdivad olls
abiks spetsialistid, kuid 18ppotsuse teeb ikkagi pea-
direktor. Selle prints. hiiveks on paenduv ja kiirs otsus-
tamine, vihem h33rumisi.

2. Téotasu-osakond J} selle {ilesandedq.

Uneks ilesandeks t88stuskbitiszes on t381lists t55le-
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v3tmine ja t86lk#dimise kontroll selle iilesande teostamiw
seks on eriline t8stasu~-osakond. TE6liste tddle vitmisel
tuleb kontrollida tunnistusl, teha oskusproove /oskus-
tBslistele vastavate tsilklogrammidega/ jms. Peale selle
tuleb sooritada vastavad juriidil. toimingud, mis n#htud
ette t86Tiguses.

Tsoliste to81kéimise kontrolliks on mitmesuguseid
meetodeid. Neist lihtsaim on numbri meetod. Selleks on
kHitise sissekdigul numbrivarn, kust iga t&dline tbtle
tulles v3tab oma numbri ja lahkudes asetab selle tagasi.
Kontroll on t68 algusmemendil. Kohalolevad numbrid n#i-
tavad puuduvaild tslisl. Tdpsam on tempel-kella meetod.
Siin t86line pistab tulles oma kaardl tempel-kellasse,
mis 188b sellele kellaaja. Samuti toimitakse t&slt lahku-
des. Kaart nditab t¥81 oldud tundide arvu, mis on t&htis
eriti tunnitds juures.

Pal gaosakonnas lahendatakse ka t8clise k#ditisest
lshkumisega seoses olevad klisimused.

3, Lao-Osakond ja selle iilesanded.

Suurematel to¥stusktitistel on eriline lao-osakongd.
Lao iile sanne on: 1/ 8#ilitada t8&stusk#itisse ostetud
tooralned kui ka varumasinad, instrumendid ja seadised;
2/ sé&ilitada pool-, wahe~ ja valmistooted.

PTooraine mPiste raljvamaj. mdttes erib selle mdis-
test kdltismajanduslikus mdttes. Tooraine rahvamaj. mdttes
on sddrane hiivis, mida otseselt el saa vee! kasustada ini-
mese tarbeks./Néit. puuvill, mis tarvis tootleda 18ngaks,
siis riideks ja vast siis on tarvitatav inimese tarbeks./
Tooraine k#itisma j. mdttes on iga ma jenduslik hiivis, mida
v3ib veel tootleda. /Nalit. rdivaste valmistamisel: ka
riide tiikiga vO0ime end juba katta, kuid k#itismajandusli-
kult on see veel toddeldav r3ivaiks ja seega tooraine.
Samutl on rasv keemiattdstusele tooraine, kuigi me teda
juba t8Stlematagi kasustame/.

Kuna lao {ilesanne 0li mitmesuguste ainete sHilitamine,
siis vastavalt sellele jagub ladu alaladudeks, nagu:
toorainete ladu, varu ladu /kus reservid, varumasinad ja
seadised/, pool-, vahe~ Ja valmistoodete ladu. Laoruum ja
seadis peab olema kaupade kohane. /NBit. pulistkaubad, na-
gu kivisiisi, segavili jt. nduavad eriliselt seadeldud lao-~
ruume/ .




Téhtsuse jdrgi jagatakse laod pea- ja abiladudeks
/kdrvaliadudeks/. On tihtis, et ladu asuks k#itise lkhe-
dal, mis vihendab transpordikulusid ja s#listab aega.
Laoruumid olgu kiéttesaadavad ja niivdrd avarad, et kauba

. kdttesaamisel ei oleks takistusi.

Nagu igal ma jandamisel nii ka lao-ma jandamisel tu-
leb pidada silmas kulusid, milleks v8ivad olla: perso-
naalikulud /iilevaataja, teenijad/, iilirikulud, amortisat-

- sioonikulud, kiite-, valgustus- ja seadistamiskulud. THht-

saks kululiigiks on ka kapitalikasviku-kulud. Laos on
kaubad, mille all kapital, mis vajab kasvikut. Seepfirast
on laopoliitikas viga t¥htis, et laovilde oleks vOimali-
kult liihike. Mida v#hem kaup seisab, seda suuremad on
kapitelikasviku summad. Saksas on vHlja arvestatud, et
jaekaubanduskéitiste ladudes on keskmiselt castas 7 mil~
jardli marga eest kaupa. Mell pole vastavat arvestust
tehtud. Siit selgub veelkordselt kuil téhtis on kEibe-

| kiirus.

Lao sisekord. Siin on pdhindue, et iga lattu saa~

- buv kaup oOleks registreeritud laorasmatus vastavalt

kauba liikidele. Laoraamat peab esmajirjekorras niitama
kauba kogust, hind tuleb telses jérjek. Ta peab n#itama
igapBevast kaupade saabumist ja v#ljumist. Laoraamat
peab nHitama meie hanke-ndudmisi /s.t. kui pal ju on tar-
vis kaupa juurde tuua/ samuti ka hanke-kohustusi. Ladu
peab olema n®nda korraldatud, et oleks vOimaldatud kiire
kontroll ja inventuur. THnapiev ei lepita enam ilhe in-
ventuuriga aastas, noutakse juba igakuulist arvete 18-
petamist, kuutulemust, -rentaablust. Sellest tingltuna
peab kaup olema ndnda palgutatud, liigitatud ja nummer-
datud, et oleks v8imalik saada kiiret illevaadet.

4. Miiligiosaskond ja selle {ilesanded.

Kdneldes tssstuskHitises miiligist peame wvaatlema
teda kui hulgikaubanduslikku k#Hitist. Siin peame samuti
ajama Hripoliitikat pidades silmas, kas suurt kéivet
viikese kasumiga kauba-toote-iihikult, v3i v#ikest k#i-
vet suure kasumigg s3ltuvalt kaube 1liigist. Kuil on tege-
mist monopolseisundiga, slis ka siin tuleb hinna méHra-

- misel arvestada rahva ostujdudu. Siingi tuleb korraldada
- turu~uurimist, et selgitada, kes vajavad mele tooteid
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/noored v&i vanad, rikkad vdi vaesed jne./. T&dstus -
v31ib mifila kas hulgikaubandusele, jaekaubandusele vOi
otseselt tarbijale. Viimasel juhul ta peab ajama samast
miitigipoliitikat nagu jseksubanduskl. TinapHév on t¥ds-
tusel tendeants 1iilitada v#lja ksupmeest, vSi vihemalt
iileliigset vahekaupmeest. Tosstus tahsb vdtta kaubandu-
selt ta rahvamajandusliku funktsiooni &ndale. Praegu nie-
me meil t88stust asutavat siindikaate ja kartelle ja aren-
davat kauplustevdrku iile maa /n#it. A/S "Tekla"/. /Eriti
tekstiiltossturite ja kaupmeeste vahel on k#imas kibe
v3itlus, kus riinda jaks on t&sstus/. Seni kul tovstur li-
1itab vélja leliigset vahekaupmeest, on see rahvama jan-
duslikult ja tardbil ja seisukchalt tervitataw, kui aga
tétstur hakkadb muut uma monopolistiks, siis on see kahju-
11k /tekib kvaliteedi langus ja hindade tSus/. Ka kaup-
meeskond on hskanud end organiseerima, mille esimeseks
sammuks on ostukeskuste loomine.

Fayolism ehk Henry Fayol'i haldus®petus.

H.Fayol oli prantsuse insener. Ta omas pChjelikku
haridust m#skaevanduse al#&l, eriti aga sdekaevanduses.
¥, uvuris pdhjalikult Prantsuse ja Belglia sdekaevanduse
olustikke . See t8c #ratas suurt tidhelepanu, nii et teda
hinnati aurshaga ja F. omandas audoktori tiitli. 1888.a.
F.sal the Prantsuse suure kaevandustoitstuskéitise direk-
toriks. See k#itis o0li halvas majanduslikus seisundis,
seisis pankroti HHrel. F. viis selle kHditise varsti ees~
kujulikule majanduslikule jHr jele. Selle saavutise kohta
lausub F. 1se, et see edu polevat mitte tingitud niivdrd
ta isiklikest omadusist, kui neist pShimdtteist, mis ta
rakendag selles kditises. Juba oma elu kestel F. raken-
das oma pdhimdtteid ka telstes kaevandusk#itistes olles
seal nduandjaks. Ta ratsionaliseeris ka Prantsuse tddstuse
haldusaparaati. Ta peateos "Administration Industrielle
et Génédrale" on t3lgitud peagu k3ikidesse maailma keel-
tesse.

Vagtleme l&dhemalt, mllles seisab F-1 haldusdpetus.
P. jagab majandusk#itise tegevuse 6.pdhifunktsiooni:

1/ tehniline-, 2/ kaubanduslik-, 3/finantsmajanduslik-,
4/kaitse-, 5/ arvendus- ja 6/ haldusfunktsioon.

Tehnilise funktsiooniga F. métleb neid {ilesandeid,
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mis on otseselt seoses kHitlise tehnilise protsessiga, s.o.
tootmisege. Kaubandusliku f. all -~ neid tegevusi, mis ki~
tises esinevad kaubanduslikena nagu ost, miliik. Finantsee-
rimis-f-ga funktsioone, mis seoses kapiteli hankimisega.

Kaitsef-ga tegevusi, mis seoses kiitise kaitsega igasugus~

te ohtude eest, nagu vargused, tulednnetused, loodusli-

kud OSnnetused jms. Arvendusliku f-ga arvepidamist /arve-~
pidamist F. nimetas kBitise siimadeks/.

Haldusfunktsioonile F. piihendab oma peamise t#hele-~
panu. Koigepealt ta Jjuhib tEhelepanu sellele, et tuleb
teha vahet juhtimise ja halduse vahel. Juhtimine on k&igi
kuue k#itise funktsidoni kokkukdlastamine, kuna haldus
on vaid ks neist. F-1 arvates igas kiéitises esinevad
ilalloendletud kuus funktsiconi {thes suuremal, teises
vihemal ulatusel. Tema jHrgi haldama tihendab ette kavat-
sema, organiseerima, filesandeid jsotlema, koordineerima
Ja kontrollima. .

Ettekavatsemine tHhendab k#itise tuleviku uvurimist
ja seTle pohjal vastavate kavade koostamist. Organisee-
rimine t#hendab k#itise pdhielementidest, inimesest ja
materiaalsetest hiivistest organismi moodustamist. #f1es-

annete jaotamine t¥hendab igale kHitises esinevale isi-

kule ja masinale v3imetekohase tilesande andmist. Xoordi-
neerimine t#hendab kSikide ki#itise funktsioonide kokku-
astamist ithtlaseks harmooniliseks terwvikuks. Kontrolli-
mine téhendab jérelvalvet, et kSik iilesanded teostaiaks
etfent#htud korra kohaselt. RHikides funktsioonest F.
tthendab veel seds, et suurtes kiitistes on haldusiiles-
anded véga suured, ja teised funktsioonid jHivad taga-

Plaanile, mispkrast n#ib, nagu oleks seal juhtndsriks

vaid puht-administratiivne tegevus.

Halduse alal tegelevad inimesed peavad omama teata-
vaid omadusi, millised F. jagab rilhmadesse:

1. Kehalised omadused, nagu tervis, kehaline tuge-
vus ja vilumus. :

2. Vaimsed vOimed, s.t. terve mdistus, kiire taip,
kindlameelsus, hea algatusvdime, taktilisus ja vaimne
8lastilisus.

5. Moraalsed omadused, nagu vastutustunne ja aland-
likkus

4. thdaharidus.

5. Eriharidus.
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6. Vastavad kogemused, ilma milleta el saa olla hea
administraator.

F. rdhutab, et haldusfunktsioonile on seni omistatud
vihe téhelepanu. Haldusf. on niisama téhtis kul teised
f.-d, misp#Hrast tuleb pddrda suuremat tiéhelepanu selle
Opetamisele koolides, alates sellega juba algkoolist.

Ma janduskiéitise jagab F. kaheks organismiks - sotsi-
aalseks /inimene/ ja materimalseks /vara/ organismiks.
Selles jaotuses ilmneb teatav iihekiilgsus, kuna ta pole
néinud ette immateriaalset organismi. P~i arvates haldus
tegeleb vaid sotsisalse organismiga, s.o. inimesega; ma-~
teriaalse organlsmigs tal tegemist polYe.

Fayoli halduspdhimdtteid.

l. Tsojaotuse pdhimdte. F-1 arvates tdjaotus on
otse looduslik néntus, mis valitseb juba iga loodusliku
organismi juures. Mida tHiusiikum on organism, seda laial-
dasem on tddjaotus. Seep¥rast sotsiaslsel orgenismil, kui
tHiuslikemal, olgu ka pdhjalikem t6djaotus. Halduse i{iles~
anne on hoolitseda, et tddjasotus oleks viimalikult pdh-
Jalik.

2. Autoriteedi pShimdte.. Autoriteediks nimetab F.
Bigust. kKEskida ja voimu késut#itmist nduda /sanktsiocone/.
Ta jagab autoriteedi stalutaarseks ehk pdhikorraliseks
/pdhineb pdhikorral/ ja isiklikuks - pBdhineb isiku indi-
viduaalsetel omadustel. Seejuures isiklik autoriteet olgu
statutaarse autoriteedi eelduseks. F. juhib téhelepanu
sellele, et asutoriteedi teostamisel tekib alati vastutus.
Kes nduab ki#dskude t#itmist, rakendab autoriteeti, see peab
ka oma k#skude eest julgema vastutust kanda. Isik, kel on
pilile vabaneda vastutusest, pole kohane autoriteedi raken-
duseks. : '

3. Distsipliini pchimdte, Distsipliiniga F. mStleb
kuulekust, s.o. etterihtud korra ja m¥¥ruste tHpset tHit-
mist. Kes nduab distsipliini, olgu i1se distsiplineeritud.

4. Ulesannete iihikliku jaotuse pdhimdte, mis seisab
sglles, et Ige todline peab saama iilescndeld ainult iihelt
isikult /militaarne siisteem/.

5. Kditise {ihiklik juhtimise pShimdte. Juhti jeks
olgu vaid 1lks 1s1k. Tuleb pidada normaalseks, et looduses
on loomadel vail {iks pea; kaks pead olla anomasalia.




6. Isikliku huvi allutamine {ildhuvile. F. juhilb
téhelepanu sellele, et kFitises sagell liksikud isikud
piiiiavad endid kehtima panna, mille all kannatavad iildsu-
se huvid. Selle vastu peab tddtama. Vahenditeks siin on:
kindel kord k#itises ja hea kontrollaparsaat.

7. Tsentralisastsiconi pdhimdte. FP. on veendunud
tsentralis. pooldalja, detsentralisatsiconi ta ei poolda
tildse. Kogu juhtimine olgu keskendatud iihe tsentraalse
jou kitte. :

8. Korra pdhimSte. Kord k#itises t#hendab seda, et
igale isikule Ja asjale olgu mFHratud ta koht ja lilesanne
ja need pesvad sel kohal asuma js neid iilesandeid téHitma.
F. juhib téhelepanu sellels, et kul kHitises on kindel
kord, siis mustust i tohl sesl o0lla, ssst sel puududb sgeal
koht /kuna kititises on ja vd1ib siindida vaid seda, mis on
ette néhtud, mustust aga pole seal iildse ette n&htudki/.

9. Alluvuskorra pShimdte. Siingl on F. militaarse
pShimdtte pooldaja. Alluvuses valitsegu hierarhiline jHr-
jestus. Erandina lubab siiskl
alakiisimusis sellest k3rvale kal=«
duda ja minna neis kSrvalteed,
JErgimata hierarhilist jérjestust.

10.Algatusy8ime pShimdte. KHi-
tls=e sotsiasliorganism olgu selli-
selt korraldatud, et igal isikul
oleks v3imalik oma algatust vHl-
jendada.

11. Jipguse pdhimdte. Kiitise
administratsioon olgu Sigustunde-~
line. Olgu kindled eeskirjed, al-~
les siis v3ib nende t¥Fitmist ndu-

Fayoli alluvuskorra da. Eksimuste korral rakendatagu
skeem. sanktsioone Jiglaselt. Oigiuse
nditab pOhikiisi- pShimdtte rakendamine pole kerge,
muste kEiku. sest vead /erfti juhtiva t638 juu-

___, n#itab alakus- res/ ilmnevad hil jem sageli vast
k#iku, millised aastate m&ddudes.

aga peavad olema tip- 12. {Uksmeele pBhimbte. See pd-
selt fikseeritud. himdte nduab, €t ilksikute orga-
nite vahel valitseks i{iksmeel Ja

poleks hodrumisi. HEOrumiste peamiseks ldtteks peab F.
kirjalikku asjaajamist. Kirjalikest korraldustest ei sas
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¥Oik fihtemcodl aru, mis tekitab hddrumisi. Seep#Hrast an-
tagu kiisud ja korraldused vdimalikult suuliselt.

13. Personasli pidevuse pdhimdte. Tuleb hoolitsedsa,
et inimesed plislksid k&itlse téenlstuscs pidevalt; #Hrgu
neid kergekéeliselt vallandatagu; plilitagu neid kdikjal
m&ista ~ see tasub end majanduslikult.

F. on veel terve rida teisigi halduspdhimdtteid,
millede loetelu aga viiks pikale.

Fayoli halduselemendid.

Helduselementidena nHeb F. 1/ eelarvestust ja 2/
organisatsiooni.

Eelarvestus téhendab tuleviku uurimist ja selle alu-
86l majanduskava koostamist. K#itise tegevuse aluseks
olgu ma fanduskava. F. juhib t#éhelepanu sellele, et prak-
tikas tihtl todtatakse kavata. Mdistuslik inimene aga
peab tolmima eelarvestuse kohaselt. F. pilstitab eelarve
kohta jHrgmised nSuded:

. = eelarve olgu {Uhiklik, =.t. miHratud teatava peri-
oodl peale jJja ainult iks selle perioodl peale.

- eelarve olgu pidev, s.t. ~ ajaliselt katkestamatu;

.= eelarve olgu kindel. Ta aluseks voetagu objektiiv-
sed andmed;

--eelarve peab olema koostatud samadel pShimdtetel,
mis 0lid aluseks eelmliscle eelarvele, et oleks v3imalik
neid vdrrelda. Eelarve olgu ka psenduv, et ta oleks ko-
handatav muutlikule olustikule. Samasuguseid ndudeid
esitab . F. ka riigl eelarvele. Teeb selles mBttes ette-
heiteid Prantsuse riigieelarve koostajaile ja v#idab see-~
juures, et korraliku ning pikemasajalise eelarve puudumi-
se peapOh juseks olevat Prantsuse velitzuse ebastabiilsus.

Organisatsioconigas F. mGtleb kkitise varustamist
kB3igl vajalike vahenditega ja nende vahendite iihendamist
iUheks tervikuks.

Rahvama jandusteaduse /sotsiaalekonoomia/ areng.

Rahvama jandusteadus el v8inud tekkida antiikajal,
sest juba rahvama jandus ise puudus ilildse. Valitses i{iksik-
ma japidamine nn. suletud koduma jandi kujul, mis piliiidis
lahendada koikl neid ndudeid, mida ta ise eksisteerimi-
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seks vajas. Uksikmajapidamiste e. majucte vaheline suhtle-
mine oli viga viike. Kuigi kaubandus /ka vHliskaubasndus/
0li teatava m##rani arenenud, el suutnud ta siiski kujun-
dada rahvama jandust.

Antiikdgjal suhtumine t8dsse o0li hoopis erilaadne =~
t66 pidi olema orja asi; tHlsvéirne kodanik vOis vaid
filosofeerida, elades neist hiivisteist, mida ori oma
tttga tootis. {ksikuid majandusteaduslikke sugemeid lei-
dub juba Xenophoni juures ja nimelt just td6jaotuse koh-
ta. Aristoteles leidis aga, et raha laenamise korral vde-
tav kasvik pole digustatud, kuna raha ei saavat ju uue
omaniku k&es pal juneda, poegida. Kasvikut v®is v3tta wvaid
nendelt esemetelt, mis teatud aja pHrast ise pal junevad.

Rahvama jandus puudus ka keska jal. Tol ajal valitses
tsunfti- ja lH#nikord. Kuigi kaubandus, eriti Vahemere
gires, Oitses, samuti manufaktuurtdsstus oli arenenud,
kuid k3ik need komponendid ei suutnud luua veel rahva-
ma jandust kuil resultanti. Ka ristiusk oli iiheks tegu-
riks, mis pidurdas arengut tugevasti. Ristiusu-Opetus
ndudis kiill, et inimene pidi todtama, kuid todtulemusi
endid el hinnatud. Ka siin loetl kasvikut ebadigeks ning
seda piiiti isegl seadusandlusega keelata. P{iitl lahenda-~
da ka Siglase hinna ja tdstasu probleemi ning jouti siis-
ki vaild niikaugele, et Beldi - need peavad olema Oiglased.
0iglase hinna ja O0iglase todtasu probleeml pole suudetud
lahendada kaasa jast,sest puudub vastav objektiivne md33du-
puu nende moédtmiseks - mdératlemiseks. Thomas Aqvinost
011 keskaja téhtsamaid mehi, kelle vaadetes peltub ka
kogu selle ajastu vaadete tuum. it

Rahvama jandus térkab 3ieti XVI s-i algul. Ikka roh-
kem ja rohkem hakkab levima t®8jaotus. Keskaega nii ise-
loomustavate viéikeste viirstiriikide asemele hakkavad tek-
kima juba suurema territooriumiga ja ka suurema rahvas-
tikuga rahvusriigid. Ka riigi keskvdim tugevneb. Feodaal-
kKorra kadumisega tekib vajadus palgalise s8javHe jHrele.
Nii s@javie kul ka juba tublisti paisunud riigi ametnik-
konna palkamiseks riik vajas raha mHrksa suuremal mHéral
kui varem. See aga omakorda sundis riiki ikka rohkem ja
rohkem oma ma jandust korraldama.

Suurt mdju avaldab ka Ameerika avastamine ja selle
varade, eriti kulla, Eurocopa turule ilmumine. Turule il-
Mas rohkem vahetusvarasid, mis omakorda m3justasiq ergu-
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tavalt rahvamajanduse arengut. Ja niipea kul tekkis rah-
vema jandus, hakkas tekkima ka vastav teadus.

1. Merkantelism.

Merkantelism hakkab tekkima umbes a. 1500 peale.

M. 3petab, et ma janduselu on riigi poliitilise tegevuse
tulemus . Riiki isegil peab ma janduselu korraldamiseks sun-
dima, sest riigil on selleks palju paremaid eeldusi kul
iksikisikul. Samuti vididavad merkantelistid, et mida roh-
kem kulda on riigil, seda rohkem v8ib ta endale soetada
riigi organite lilalpeoks vajalikke varasid. Et aga kulda
saada, selleks on vaja v3imalikult pal ju miiiia vHlisrliki-
desse, eksporteerida, et aga eksporteerida, selleks on
va ja srendada oma-maa toGstust. T8ds tuse korrap#draseks
arenemis eks on ags vaja hankida tooraineid juhul kuil need
puuduvad kodumaal. Eesk#tt tuleb tcoraineid tuua koloo-
niatest, puuduvad ags need, vdi puuduvad neis toorasined, -
siis on wvaja tooraineid muretseda vHhesarenenud masdest
oma kaubandusseltside kaudu. TE8stuse arendamiseks on
tooraine kdrval vaja ka t85jdSudu. Et t88jSudu oleks kiil-
laldaselt, selleks on vaja hoolitseda rahvaarvu kasvamise
eest. Et aga saavutada seda, on eesk#tt vaja hoolitseda
vara jase ablelu eest, luves selleks vastavaid soodsaid
eeldusi . '

Nii kaupade turustamiseks kui ka ¢oorainete sisse-
veoks on vaja arendads oma laevandust ja nii, et laevad
vdiks ka v#Hlisriikide kaubaveolt sissetulekuid hankida.

K8ik1 eespool toodud ma janduse funktsiocone pidi
Juhtima riigivdim. Riigil oli kogu majandusliku tegevuse
kohta alati O8igus Belda oma otsustav sdna. K3iki neid
ma jandus 1ikkegi {ilesandeid teostasid riigiametnikud.

Pal judele n¥ib, et merkantelistid olid veidrad ini-
mesed: nende eesm¥rgliks o0li alatil - kuld. Sellised vaated
i1lmnevad ka koolide ajaloo-3perasmatuis ja paljudes muu-
des teostes. Kul ags uurida M. teooriat originaalis, siis
nieme, et seal on silhiks vadd riigi hilveng, mida aga piiii-
ti saavutada ja mida ka saavutati raha abil - seega kuld,
raha, pidi olema waid vahendiks, et saavutada eesmérki.

Merkantelistlik pdhimdte kehtis tegelikus ma jandus-
elus umbes a.1500 kuni 1810.aastani. Peagu kd0ik t#htsamed
Euroopa riigid teotsesid merkantelismi alusel - nii
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Colbert’i ajal Prantsusmaal, Cromwell -~ Inglismaal,
Fr.Suur - Preisis, Joosep II - Austrias ning Peeter i

ja Katariina II Venes; kJik need mehed olid merkantelist-
l1iku praktika teostajad ja pooldajad. Eelmainitud riigi-
juhtide ajastul merkantelism saavutas suuri positiiv~
seid resultaate, kuid koos nendega kadus iliksikinimese
tegevusvabadus peagu tiiesti. Tekkis nn. politseiriik,
kus kodaniku iga samm o0li ette kirjutatud. Lilg suure
omavoli t3ttu arenesid pahed biirokratismi n#ol. Kus aga
tekivad ja ilmnevad pahed, seal tekib ka opositsioon.
Nii ka sel juhul. Peab aga tiéhendama, et merkantelism
0li peagu tiiesti puhtpraktika, teoorla peagu puudus.

Flisiokratisme.

Rahvamajandus v3ttis merkantelismi ajal juba enam-
viEhem kindlama kuju. Tekkis juba t&dstus ja kaubandus
ning elav 1iiklus arenesid hoogsasti. Hakkasid térkama
juba sellised mdtted nagu turuhind, mis hSlmas juba riigi
suuremat osa. Samuti ka {thtlase t88tasu kohta jne. jne.

Fiislokratism saab oma filosoofilise aluse nn. 100~
dus8iguslikust filosoofiast. F-1 Bpetused ki#lvad deamet-
raalselt merkantelistliku praktika vastu. F-i Opetuse
Jérgi kogu majanduse- ja sotsiaalses clus kehtib jumala
poolt antud nn. jumalik e. loomulik kord /ordre naturel/
Ja see piéiseb Bigesti mSjule vaild siis, kui riigivdim
vahels el sega. Rligivdim v3ib jumalikku korda vaid rik-
kuda. Parimeks ma jandusliku elu reguleerijaks pidi ole-
ma inimese egoistlik huvi ja vaba vOistlus. Lasta ini-
mesel vabalt oma huvide kohaselt teotseda, see ongi kok-
kuk8las jumaliku korraga, on k#imine jumaliku korra jér-
gl. Vabaks tegevuseks on vaja vaba vdistlust inimeste
eneste vahel. '

; Laissez faire, laissez passer!" - o0li fiisiokraatilde
moto."See pidl t#hendama, et majanduselu pidi kujunema
segamatult, nagu ta ise sreneb. F-i lEhtekohaks oli ka
irgtootmise esilet3stmine, s.o. tootlikud on ainult need
alad, mis loodusest otseselt, iimbertsdtamata hiiviseid
ammutavad; nii n#it. pdllu- ja metsamajandus, kalandus
- ja kaevandustdiéstus. Vaid need alad pidid andma uusi
vidrtusi kuna muud alad, nende hulgas ka tddtlev todstus,
pidid muutma wvaid algtoote kuju.
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Merkantelistid omalt poolt jHtsid pdllumajanduse
oma arutlusist peagu téitsa vHljia, olles arvamuses, et
see el suuda kuigi palju rikkusl toota. F-de juures ags
vastupidi n#htigi vaid pdlluma jandust kui kdige téhtsa-
mat. Nende poliitika ndudiskl vaid pdlluma jandusele 1iga-
kiilgset toetust. :

F-1 rajajaks o0li1 3ieti prantsuse arst F.Quesnay
/1694-1774/, kes oma teoses jagab kogu rahva kahte klas-
si: 1. aktiivsed ja 2. passiivsed klassid. Aktiivseld
omakorda a/ pSllumehed: ta m3tleb nendega vaid maarent-
nikke, sest tol ajal maa kuulus suurmaaomanikkudele kuna
selle kasustajad olid rentnikud; b/ maaomanikud ehk jao-
tav /distributiivne/ klass. Need saavad tootvalt klassilt
rendi ning pldid siis selle rahvamejanduses jagsma;
¢/ kaupmehed ja to¥sturid - steriilne klass. Need ei anna
ma jandusele midagi uut - sellepdrast see klass on stes
riilne. -

Passiivse klassi moodustasid tdsvdtjad, palgalised
t58lised . Nende passiivsusest tuleb aru saada nii, et
neil puudus eneseméiframise vdimalus loovas t88s, nad
pidid ja v@isid teha vald seda, mida neile lubati ja
kisti todandjate poolt.

Kui vaid pdllumajandus on see ala, mis annab tulu,
siis riigi kasuks maksustada tuleb vaid pdllumajandust
/maaoman 1kke/. : :

F-1 Opetus j#igi vaid teooriaks. Tema suurim vHEr-
tus seisab vaid selles, et kritiseerib merkantelismi.

F-i pbhimdtteid pole kusagll rakendatud, kuid nad on
levinud ning neid peetakse ka mdnel pool Sigekskl. Us=-
takse, et pdliuma jandus on ainuke vEKrtuste looja. P3llu-
ma jandusel on kindlasti omad suured funktsioonid t#&ita,
kuid, et ta oleks rahvamajenduse ainsaks baagiks, seda ei
sga fPelda. °

Klassikaline koolkond.

See koolkond tekkils just fiisiokrasatide Jpetuse aren-
da jaist ja teostajaist. Siiln peab peatuma eelkdige just
selle koolkonna ra jaja Adam Smith /1723-1790/ juures.

Smith oli1 moraalifilosoofia professor. Matkas paar
aastat Prantsusm. ja Helveetsias ning sail kokku Quesnay'ga
Jja teiste Prantsuse entslklopedistidega, mille t&ttu ka



tema JSpetusis on mirgata fiisiokratisml teatud md ju.

1776.a. avaldas ta teose "An Inzuiry into the
Nature and Causes of the Wealth on Nations". See teos
on eritl mirkimisvE¥rt selleplrast, et kujutab esimest
slistemaatilist teost rahvama jandusteaduse alal. Ka Smith
on merkantelismi vastane. Ka tema arvates kehtivad ma jan-
duselus samad seadused kui looduseskl ning inimene pole
kutsutud neid muutma. Vaba peab clema majanduslik elu ja
eriti just v3istlus t5ovdtja ja tsvandja vahel ning Just
esimese huvides. Organiseeritud tdcliskond suudab kBige
enam oma huvide eest seista - 011 Smithl arvamus.

Kui merkantelistid n#gld rikkuse alusena vaild kau-
bandust ja fiisiokraadid vaid pdllundust, siis Smith
nkgi siin wvaid neid tegureid, mis on produktiivsed tege-
vused ning kaubandus pidi seepHrast jHHma vélja. Rahva
rikkuse moodustavad, iitles Smith, teatud maal toodetud.
hiivised, ja majanduselu iilesarideks on juwst selliste ma-
teriaalsete hiiviste loomine. Sellest ka iga tegevus,
mis kuidagi viisi nimetatud tegevust soodustab on majan-
duslikult Sigustatud. Et tootmist t3sta, selleks on vaja
tosjaotust. On see siindinud, siis on paratamatuks tule-
museks vahetus. Viimase puhul age tekib hind. Hind on
tema OSpetuse jérgi kahesugune.

1. Tootmiskulude-hind - kus m##rajaks on vaid toot-
miskulud ning nende suurus mé#rab toote hinna absoluutse
guuruse. Tootmiskulude-hinda toot ja aga kunagl ei saa,
sest et tooted lHhevad turule, kus esinevad viga mitme-~
suguste tootmiskuludega tooted. Siin tekib nn.

2. Turuhind, mis oleneb ndudmisest ja pakkumisest.

N#gitlikult kujutab ta tootmiskulude-~-hinda tasase
nivoona, mida mddda vibreeridb turuhind, tSustes kord
lile nivoo ning laskudes allapoole nivood. Tema arvamuse
kohaselt v3iks turuhind vibreerida, kSikuda kuid siis
Juba seadusena vaid pealpool tootmiskulude nivood.

* -

~.. S >_ [\ /°\ ,<—kuldas peaks see siindima
T e T Smithi jrrgd.
\\\ /’\\ /™ —— turuhinna 1iikumine

\\\,/[ N T ~_tootmiskulude~hinna nivoo.

Need Smithi arvamused peavad palka ka tHnapHeval.
Smith peatub ka rahvusliku tulu mdistel, jagades



selle tulu kolme rithma: 1. Tddtasu, 2. PShimikurendis,
3. Kapitalikasvik. Ta esitab ka erilisi maksustamise
pShialuseid, mis on kehtivad ka t8napHeval.

Vaadates Smithi Jpetusele kriitiliselt nHeme, et
Opetus tootlikkusest el pea paika. Nii nH¥it. léhtudes
tema materiaalsest tootlikkuse printsiibist on see ini-
mene, kes kasvatab sigu, kui materiaaslset vHirtust, vEir-
tuslikum kodanik kul see inimene, kes kasvatab inimesi,
gsest viimastel pole materisalset vH#rtust. Kaasajal agsm
el peeta kOlge téhtsamaks vaid materiaalsete hiiviste
tootmist.

Smith toob oma apetusse ka viHrtuse mdiste Jige
vé]l jaarenenud kujul. Hiivise v#Hrtusi ta jagab:l.tarbil-
misvérrtusteks - tema Bpetuse jérgl primaarne vhhrtus
ja 2. vahetusv#didrtuseks.

Hiivisele vHHrtuse peaand jaks Smithi arvates on tbb.
Primaarseks vHHrtuse lHtteks on just inimese t35. Vddr -
tus v8ib tekkida hiivise harulduse t8ttu /kuulsate kunst-

nikkude maalid/. Suurem osa hiiviseist saavad oma vHirtuse
Inimtsdst. See on ka esimene.- objektil!vyse viiirtuse Spetus.

Smithi dpetusi on nimetatud kosmopoliitilisteks,
sest ta ei arvesta oma Spetustes iihegi maa individuaal -
set - seisundit. Ta arvab, et majanduselus kehtivad ruu-
mist ja ajast sOGltumatud seadused, seega ka tema vaated
pidid olema Siged ikskSik missugusel maal ja ajastul.
Oma teooria 131 ta aga vaid tolleaegsel Inglismaal saa-~
dud kogemustel ning see osutus i{ildsuse mdttes ekslikuks
Ja niiiid ollakse juba arvamusel, et ma janduselus pole
iildkehtivaid reegleid olemas. Smithi abstraktsus on
teatud mé#Fral liialdus, ta on kaugel tdelikkusest. KOi-
gele sellele vaatamata peab siiskil ti#heridama, et Smith
on siiski see kes rahvama jandusteaduse -/sotsiasleko-
noomia/ rajas. Kaasaeg n#eb selles kiill palju vigu, kuid
tuleb arvestads seda, et majanduslik elu on vEga palju
arenenud. Smithl Spetust on edasi arendanud ja selgita-
nud David Ricardo /rahvuselt juut/.

Ta on arendanud eriti vi#értuse~ ja hinna-kiisimusi.
Tema t58 mOttes teda peetakse kaugelt paremaks kuil
Smithi. Oma teoses ta parandab palju Smithi vigu ja jH~
tab védlja iileliigse ballasti, mis teeb tema teose mérk-
sa védrtuslikumaks. Siiski ta esineb suurel m#Eral
Smithi vaadete ja ideede viimistlejana.
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Samast koolkonnast on tuntud veel Robert Malthus,
kellel peamine téhtsus rahvastiku-~kiisimuste k#sitlejana,
jdHdes {ildiselt eelmiste nivools. Hiljemini vdttis kokku
kGik eelmised selle koolkonna mdtted.

J.St. Mill - tuntud loogik.

Alfred Marshall o0li samutl iilekaalukalt klassik.
Teda peetakse mdnel pool XIX s-i suurimaks ma jandustesad-
laseks.

Klassikaliseks nimet. seda koolk~-nda sellep., et
nad erilise selgusega rajasid oma siisteemi, mis eriti
silma paistab Ricardo ja Mill'i juures. Kogu kl. koolk.
arendas oma Opetuse ajastul, kus algas siirdumine kapi-
talismile. KBik selle koolkonna peaesindajad olid ing-
lased. /Seetdttu nim. klassikalist koolkonda ka inglise
koolkonnaks/. See 0li n.&. kapitalistlilu korra ma jandus-
teadus. Nende Opetused leidsid suurt poolshoidu tegelu-
seés. N.n.

Liberalism

ma Jjanduslikus tegevuses kehtis a.1815-1840. Hiilge-
aeg 183C-1840, mil majanduses valitsesid puhtliberalist-
likud vaated.

Liberalismi tulemus 0l1li aga véga kurb, sest just
sel ajastul arenes masinate kasustamisele vdtmine t58s-
tuses hiigla sammudega, ning poliitiliste olude tdttu
tekkinud maatamehed, kes niiiid leidsid {ilalpidamist vab-
rikuis, pidid jé#ima tsdta.

Masinate suure tootllkkuse ja selle tulemusena t55j0u
kiilluse t3ttu vihendatil ts8tasud minimaalseks. Olukord
mautus otse kar juvaks. Todta to8liste massid valgusid
lile maa laialil ning hankisid endile iilalpidamist varguse-
ga. ja r8vimisega terroriseerides kogu elanikkonda. Et
nendest bandedest vabaneda korraldatl sdjavéega piiris
korralikke klapperjahte.

Et olukorda selgitada, moodustati inglise parlamen-
dis uurimiskomisjone, kes koostas oma uwurimuste kohta
protokolle, kust selgub, et todclise olukord oli Hérmi-
selt vilets. Muidu elada ei saanud kui tuli t3dsse raken-
dada kogu perekond alates isegli S5.aastastest lastest.
Inimene wmuutus neis oludes lihtsalt tioloomaks. Seda olu-
korda n#égl suur livberalismi poolda ja sSveitslane

Simonde de Simondi /8v. ajaloolane/. Olles dppemat-
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kal Inglismasl nigl ta kogu seda kohutavat olukorda ise
oma silmaga. VOrreldes seda Sveitsi olukorraga, nigi ta
viimases otse paradiisi. Nende elamuste tulemusena kir-
Jutab ta teose, kus ti¥iesti mdistab hukka liberalismi
ja selle tulemusi. Ta védidadb, et Inglismaal on inimene
toodud majanduslikkudele hiivistele ohvriks. Inglismaa

on selle tottu muutunud kiill rikkamaks, kuid suured rahva-

kihid on laostunud, nad on lihtsalt toodud rikastele chv-
riks.

Romantiline koolkond.

Selle rajajaks 0ll Adam Miiller. Ta heidab ette kl.
koolk. kdige pealt seda, et liberal. el arvesta {iksik-
maade individuaalsusi. Ts arvustab #Hérmist materjalismi
ning {itleb, et rahva toomine ohvriks on sedavdrd kallis,
et materlaalsed hiivised ei kaalu neid ililes. Paheks olla
libveralistlik ma janduslik kord. Ta leiab, et asemele
tuleks tuua uuesti lH#nl- ja tsunftikord keska jast. Ta
rShutab ka irratsionaalset, romantilist kiilge, mida pead
ka majandus arvestama. Sedas teeb ta aga viga uduselt.
Sama néhtus avaldub ka natsionaglsotsialismis. Miiller
pooldab riiki, kus oleks: toitjate-, Opetajate~- jJja kaits-
Jate klass, s.o0. kolm klassi. Kaasaegses nats.sotsialist-
likus Opetuses leidub palju selle Jpetuse sugemeid.

Fr. List esitab rahvusliku majanduse stisteemi.
Tema. teos On viga selge Jja téhelepanu-vid#riv. Tema on
see, kes esmakordselt toob ma jandusteadusesse rahvusliku
elemendi. Majandus pidavat olema rahvuslikkude iildees-
méirkide taotlemise vahend. Ta Spetab, et inimese ja inim-
konna wvahel asub rahvas, kes oma keele, kommete, tava,
ihistundega jne. moodustab teatud terviku, teatud siir-
dumisastme inimeselt terviklikule inimkonnale. Sellest
oleme aga viga kaugel ja v8ib olla kunagl jSuame sinna.
Koasa jal on vaid liksikud astmed sellest, iiksikud natsi-
oonid. Ta arvab, et iga rahvas on sedavﬁrd erinev, et
neil peaks olema igal i{ihel ka oma majanduslik kord. Ka
maiandualiku elu eeldused on erinevad rahvaste juures,

11lest ka majand. e€lu nivood ja kvantiteedid on erine-
vad. Tuleb alati arvestada rahvuslikke individuaalsusi.

Listi arvates on majanduse {ilesandeks rahvuse jdu~
varade tugevndamine, ning seda suundab k3ige paremate tu-~
lemustega omamaa todstus.
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Juhul kuil omamaa t¥dstus puudub, peab rahvas ostms
v3¥ramaa kaupa, mille hinnale on aga juba juure arva-
tud teatud intress, kasvik, mis 1Eheb vIOra maa kssults.
Et vHltida ekapluatatsiooni t86stusriikide poolt, sel-
leks pead Ige riik t86stust ise arendama. EI age arene-
vat t8ostust kaitsta arenenud tddstuse pealetungi eest,
selleks on vaja luus oma lcodavale ja srensevale t€dstu-
gsele teatud kaitsevahendld. Kaitsevahendina ta soovitad
erilist kasvatustollide slisteemi.

TH66s tuse arendgmise kdrval ta ei unusta ka pdllu-
ma jandust, vaid ta nduab, et tdbstuse ja pllluma jandu-
gse vahel loodaks kokkuk@lia, harmoonis. Nad peavad teine-
teist t#iendama ja koos scodustama rahvae arenemist kdr-~
gemale tasemele.

K81iki neid vahendeld kasustamisels v3ttes, vdiv
maha jé&nud rahvas jSuda jJjHrgi enamarenenuile ning siis
koos viimastega rilhkida idesall - t&iusliku inimkonna -
poocle. List leiab, et kui rahvus erinet telistest majen-
dusglikult, siis erineb ta neist ka poliitiliselt, hari-
duslikult, maslimavaatelt, raassiliselt Jjne. jne. ning
need erinevad koondised el suuda kunagl luus homogeen-
set, #htlast inimkonda. Et aga seda siiskl saada, sel~
leks eelkdige on vaja rahvusi viie {ihtlasele mwa jandus~
likule nivoole, milleks ta annebki eespool toodud sco-
vitusi.

Arendades cmatd¥stust kasvatustollide var jus, pea-~
vad need tellid keduma kohe kul soovitud tasakssal vdlis-
maa todstustega on saasvutatud. Puuduvad aga riiglis t65s-
tusele vajalikud looduslikud eeldused /toorained/, siis
selles olukorras on téstuse rajamine otse meelstus.

List astub teravalt vilja ka liberalistide ja klas-
gikute materjalismi vastu, véites, et majanduse esamér-
giks ei tohi olla majanduslikuvd hiivised, wsaid ma jandus-
1ik hiiveolu, rshvusiik tootmisjdud peadb arenema ja tu-
gevnema. On viimane saavutatud, siis koos sellega tulsbv
materisalne hiiveng iseendast. .

Listi Cpetus n#ib melle selgena ja on 1seenesest
m&istetav, kuld siiski pole ta tecstunud ssel m#¥ral, na-
. gu see vOikes olla. Kaasajal mele nHeme tervikliku rahvu-
se gsemel mingisuguseld huvikildkondi, kes nHevad veld
igasuguseid utopistlikike idesale, unustades tHiestl ira
enda kuuluvuse testud rahvussse. Eriti on see maksev
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Juat tBBlisklassi kohta. Peab aga t¥hendama, et ainult
iiksi tdolins pole siiidi vOOrdumises enda rahvusest. To6-
andjete klass on seda oma tegevuspecliitikaga igapidi soo-
dustanud ja t88lisi isegi sundirnd laskuma ebaresalsetes-
se unistustesse. T85lisklassi el tohiks tddandjad kasus-
tada kul vahendit oma eesmiérklide saavutamiseks; nad
peaks meeles pldama, et see on samutl ti#lsviidirne rahvuse
liige, kellel on téita oma iilesanded {ildises ma jandust
tOstvas protsessis.

Listi Opetused on leidnud teostumist suuremal mHH-
ral. p#rast Maailmasdda, eriti aga pHrast 1932.-33.a.
kriisiaega. Niiid rdhutatakse peaaegu iile terve maailma
rahvusliku ma janduse ti&htsust.

Meil v3ib sama nihtu konstateerida pdlluma janduse
suhtes, kuna toostuse kohta seda Belda kahjuks ei voi.
Ka mele t&dstuse kaitseks on sisse seatud tollid, kuild
mele tddstus hangib nende var jul vaid suurt profiiti.
Neile pole see mingisugune kasvatuslik toll, vaid liht-
salt olukord, kus on vdimalus antud rikastumiseks. T6&6s-~-
turid enamikus ei piillagi oma k#ltisi moderniseerida,
ratsionaliseerida, vaid kasustavad so2”dsat olukorda mu-
gavaks kasumi kuhjamiseks. Vast on ehk selle pdhjuseks,
et meie t86stus on enamikus siHiiraste muulaste kHes, kel~
lele eestl rahva parem tulevik muidugi pole kuigi tihtis.

Sotsialism.

See termin hakkab esmakordselt esinema XIX s-1
algul koos samanimeliste Opetustega. Ka neild Spetusi
kutsus esile suur h#éda, mida o0li loonud liberalism Ing-
lismaal. Sotsialismi defineerida pole kerge, on v#ga pal-
ju. paralleelseid suundi ja vastéid. Uldisem definitsioon
on: sotsialismiga mdeldakse sHAé&rast ithiskondlikku korda,
kus tootmisvahendid kuuiluvad ifhiskonnale ja kogu ma jan-
duse organiseerimist juhib ilhiskond oma organite kaudu.
See definitsioon on lalall valguv, sest jidtab vHlja sot~
sialisml eesmiérgid, mis iseenesest vSivad olla erinevad.

Sotsialismil iiks eesm#rkidest on -~ 8igluse teostami-
‘ne, 8.0, tuleb 1l3petada {ihe rahvakihi kurnamine teiste
poolt. Ka siin on esile t8stetud Tiglase tasu kiisimus.
Siin minnakse veelgi kaugémale ja Yeldakse, et iga ini-
mene peab saama vastavalt enda tarvetele, s.0. sel Juhul
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kul ta on t¥8s, loominguprotsessis end pingutanud opti-
maalselt. Sotsialistid arvavad, et kul tootmisvahendid
/pShimik ja kapital/ on iihiskonna kées, siis on palju
kergem kogu tehnika edu rakendada iihiskonna kasuks. Ka-
pitalism seda takistavat, sest vdtwat kasustamisele wvaid
need uuendused, mis suurendavad tootlikkust ning vihenda-
vad tootmiskulusid. Selline sotsialismi vaade praegu el
pea paika, sest pidevalt on vdimatu teha rohkem kulutusl
kui saadekse tulu. Ka N.Vene on vdtnud oma ma janduses ren-
taabluse aluseks, seda rBhutatakse kogu aeg jirjekindlalt.
Peab olema kulude ja tuvlude arvestus ning took pesb kulud
filletama, vastasel korral tekib kord %rahh.

Sotalialisml svundi.

Utopistlik sotsialism.

Utopistlikuks sotsialismiks nim, seda sotsialismi
suunda, mis plitiab sotsialismi teostada ainult propaganda
kaudu. Utopistid olid 1se veendunud s~-i pcslitilivsetes
killgedes ja arwvasid, et s-i paremuste selgitamine propa-
ganda kasudu vOib inimesi viia arusaamisele neist suurtest
paremustest, mida see kord pakub, et isegi kapitalistid
vabatahtlikult loovutsvad oma varad ithiskonnala. Selle
suuna esindajaiks olid: prantslased Saint Simon ja Fourler
ning inglane R.Owen. Nende meeste vaated veldl erinevad
likstelsest, kuid enamikus o0lid nad k31k suursed unista jad,
fantasecrijad. Isegl arvatakse, et Fourier o0ll puuduliku
moistusega, nii n#iteks soovitab ta meresdldu arendamiseks
ja hdlpsustamiseks laevade pukseerimiseks dresseerida
vaalu.

R.Owen 011 tdsisemaid mehi utopistide seas. Owen on
ihistegevuse isa. Ta olil jBukas inimene, omas suuri k#i-
tisi, kus teostas suuri muudatusi tdcliste olude paranda-
miseks. :

Vidga hiél iilevaate utopistlikust sotslalismist annab
vene sotsialist Tugan-Baranovski oma teoses "OCerki is
‘noveisei istorii politideskoi ekonomii."

Teaduslik sotsialism ehk marxism.

 Kuti utopistidele sotsialismi pBhimdtete teostamine
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loodusseaduslikku paratamatust. Nad {itlevad, et see peab
tulema, sest {ihlskond peab korraldamae majanduslikku elu
Ja vahendeid - see on seadus.

Teadusliku sotsialismi Bpetus pdhineb Karl Marx'i
poolt rajatud ajaloo materjalistlikul mSistmisel. Ta
iitleb, et elus on primaarne tegur majanduslik tegur, kdik
muu on tulemus sellest. Nii nHit. kultuuriline-, poliiti-
line~, {ihiskondllk elu kujuneb selliseks nagu on kujune-
nud ma jandus. Niipea aga kuil kujundame iimber majanduse,
silis. . paratamatult tulevad esile murrangud ka teistel elu-
aladel. :

¥Miks peab tulema sotsialistlik kord? Karl Marx {itlebd
oma "Das Kapital'is", et kapitallistlikus ma janduses valit-
s6b immanentne tendents kapitali kuhjumiseks ikka viik-
sema arvu Inimeste-kapitaelistide kHtte. Kord saawvutatud
ma jandusliku Hilev8imu t8ttu haaravad kapitalistid ka po-~
11itilise vOimu iseenesest, sest see on ju majandusest
s®ltuv. Sellise n#htega el saa aga ithiskond leppida, kus
iksikud haaravad v0imu enda k#tte. Tulemuseks on ~ revo-
lutsioon ning kuhjunud kapitalide natsionzliiseerimine.
Marx aga luves sellise teooria ei plilagl seletada kapita-~
11 kuhjumise pdhjiusl, ta vHidab, et see on looduse seadus
ja sama seaduse tagsajir jeks on ka revolutsioon.

Akkumulatsiooni tecoriat on pillidnud seletada saks-
lane Rudolf Hilferding oma teoses "Finanzkapital" viites,
et tHnapHeva ttdstusesse rakendatud kapital tuleb tilekaa-~
lukalt pankadest. Sellega kogu majanduselu, eesk#tt t&bs-
tus, satub pankade mdjv alla, ilhesdnaga panged saavad ma-
janduse peremeesteks. Kogu selle nlhte tulemuseks on ka
tema jJHErgi revolutsioon. Ka tema el seleta akkumulatsi-
ooni pdhjusi, ta vaid kir jeldeb teatud siindmustikku.

Akkumuleerumise pdhjuse tkiesti rzhuldavalt selstas
prof. Schmalenbach teldes, et selle pfhjuseks on kapitali
11l4kviidsus.

Teadusliku sotsialismi Spetuse ndrgim koht on see,
et ta ei seleta #Hra, miks kapitali akkumuleerumisele jérg-
neb just sotsialistlik kord. Miks sga mitte monarhism,
faSism v8i mdni muu poliitiline kord? Teadusliku sotsialisi
mi pooldae jad kasustavad akkumulatsigonl n¥ntu vaild selleks
et guidagi mood4 luua alus nende poolt propageeritud sot-

sislistlikule revolutsioonile, et koos sesllega ka oms 1deed

maksvusele viia.
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Teaduslik sotsialism omab alaliike, millised jagu-
nevad kahte rilhma. Esimene riihm - radilalism; teine -
revisjonism. Esimesed v3tavad K.Marxl opetusi puhta tde=-
na, see on nende doogma. Nad vHidavad, et silrdumisprot-
sessi kapitalismilt sotsialismile v3ib oma soovi koha-
selt ka kiirendada. Selleks tuleb teostada vdimalikult
pea revolutsioon ning maksma panna proletariasadi dikta-
tuur ja juba diktatuuri kaitse all luva sotsialistlik
kord. Selle voolu esindajate hulka kuuluvad Lenin, Buhha-
rin jt.

Teine rithm - revisjonism - v3tab Marxl Jpetuse revi-
deerimise alla. K3ige peelt nad el soovl sotsialiseerumise
protsessi kiirendada revolutsiooni ega ka proletarlaadi
diktatuuri kaudu. Nad soovivad kOike saavutada seadusand-
likul teel. Riik ise peadb oma seadusandluse abll looma
sellise olukorra, kus kapitalistliku korra pHrandus ise-
enesest juba kiipseks saanud to¢liskonnale siirdub. Selle
riihma v#ljapaistvamaid mehi on vene professor Tugan-Bara-
novski.

Riiklik sotsialism.

See Opetus soovib sotsialistlikku korda sisse viia
riigi poolt loodud seadusandluse kaudu. Riik peab seadus-
andluse teel natsionallseerima kapitall ja selle jJHrele
vStma ends peale ma janduselu juhtimise. Siin el riHgitsa
enam inimeste {imberkasvatamlsest ega ka looduse seadus~
test, vaid ollakse veendunud, et sotsialistlik kord on
parem kui {lkski muu kxord ja selle p#rast tuleb see sisse
viia riikliku vSimu abil. Selle suuna peaesindajaks on
Carl Rodbertus-~Jagetzov. Tema t&d "Das Kapital” on viga
hiésti ja suure pdhjalikkusega kirjutatud. Oma t&8s piis=-
titab ta sotsialistlikud pShimdtted juba enne Marxlil. Selle
tsdga mdjustas ta tublisti Marxi, nii et ke Marxi "Das
Kapital" sisaldab Rodbertuse mdtteid.

Mis puutub K.Marxi "Das Kapitali", siis on see viga
raskepéraselt ja raskes stiilis kirjutatud. Ta pole mié#H-
ratud laiadele hulkadele lugemiseks. Enamik popularisee-
ritud viljaandeid on aga vEga tendentsioossed. K.Marx
suhtub ka kdikidesse telsiti mdtle jalsse otse toorete,
8Simavate sdnadega, nimetades neid lihtsalt 1dlocotideks.
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Kommunism.

K3ige lalemas mOttes mdeldakse kommunismiga koos
minglisugust ithisvara omandamist Ja itihist kasustamist.
Kommualsm on sotgialistliikus mOttes sootuks teine asi.
Xommunlism kujutadb ‘enesest marxismil #ildliikumist. Varem
nimetatigl marxismi kommunismiks. PHrast Vene revolutsi-
ooni nimetatl kommunismiks just bollevismi, s.o. Venemaal
mBjule pHifsenud marxistlikku suunda. On pdﬁtud ka definit-
siooniga luua vahet sotsialismil ja kommunismi vshel, kuid
sea pole siiskl suutnud luua sselgust.

See on rchkem paliitiline kul majandusliik Bpetus.
Anarh-sr €l taha. tunnistada Uhtegl survet {ilevalt alla.

Ta on loodusfilosoofilisi suundi ja seeplrast arvab, et
‘ikaki teine olevus ega telne inimene ei v3i inimesele ees-~
kirju anda. See Spetus tunnistab vaid neid eeskirju, mida
inimesed 1se vabatshtlikul kokkuleppel loovad.

Ms janduslikkudest suundadest on selles Jpetuses
téhtsamaid siindikalistlik suund. See iitleb, et iiksikud
ma janduslikud rinmad oma tarvete sunnil ithinevad siindi-
vaatidesse je nende kaudu hakkavad oma huvisid kaitsma.

Sots. Opetus on leidnud palju pooldajaid isegl téna~-
pHoval. Nagu {ihtegi maailmavaadet ei saa teaduslikult
pdhjendads nii el saa ka sotsialismi. Siin pole mingisu-
guseid paratamatusi, vaid puhtisiklik maitse asi. Teadus-
1ikult mingisuguse maallmavaate pdhjendamine on vale vdi
- sihilik. Maailmavaade on vaid usk.aga mitte mingisugune
paratamatus, mis Bot®ialistliku korra juba seadusep#iraselt
sisse peab viima.

Kateedersotsialism.

5iin pole tegemist sotslialismiga. Nimetus kateeder-
sotslalism tekkls 1870-71l.a. ning on rohkem pilkega seo-
tud. Siin Beldakse, et pal judel sotslalistidel,; kes sel-~
le Spetusi agasralt propageerivad, puuduvad igasugused
sotsialistlikud alused. Puhtsotsialistlikkude pShimdtete
jdrgl viis ka Bismarck oma reformid 1#bl, kuid maailma-
vaatelt polnud ta kaugeltki sotsialist. Kateedersotslalis-
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mil oli suur praktiline t#htsus. Kateedersotsiallstid
organiseerisid erilise organisatsiooni - Verein fiir
Sozialpolitik - kuhu koondusid paljud Opetlased, kelle
seisukohavdtud mitmesuguste kiisimuste lahendamisel lelid-
sid suurt t#dhelepanu.

Ajslooline koolkond.

Ka see tekkis ocopositsioonist liberalismile. Ka see
koolkxond lEhtub liberalistliku koolkonna kriitikast juh-
tides t#helepanu sellele, et pole olemas selllist majan-
dust, mis on s3ltumatu nii ajast kui ruumist. Selle kool-
konna pooldajad viéidavad, et majandus on ajaloo arenemise
produkt. Samuti kul {iksikud rahvad on ajaloo viiltel ise-
suunas arnenenud, nii ka wmajandus. Ta on clnud iga rahva
lahutamata kaaslaseks. Igale ajalooliselt erinevalt kuju-~
nenud Hthiskonnale tuleb luuva erinev majandus. Teoorlaga
el sas seletada majanduselu, sest viimane on liiga dii-
naamiline, et alluda mingisugusele seadusele.

Et majandusest aru saada, seletasid ajaloolise kool-
konna esindajad, selleks peab oma pilgud pddrama ajalukku.
Ajaloost tuleb otsida neid tegureid, mis teatud rahva on
viinud teatud tasemele., Et ajaloole paralleele saaks tOm-
mata kiéesolevas elus, selleks peab otzima minevikule sar-
nanevaid siimptoome kaasaegsest elust ning neld sils ra-
kendama majandusse.

Selle koolil rajajaks on Karl Knies, W.Roscher, Br.
Hildebrand, G.Schmoller. Tervet koolkonda jagatakse kahte
riihma: 1. vanem ajalooline koolkond Knies'i ja Roscher'iga
eesotsas. Nad tunnistavad ka klassikallise koolkonna >
abstraktseid teooriaid ajalooliste uurimuste kdrwval, n#Hit.
hinnateooriat.

2. noorem ajalooline ehk ajalcolis-eetiline koolkond
Schmoller 'iga eesotsas. Schmoller on eelkoige absoluut-
8e ajaloolise siisteemi pooldaja. Ta el tunnista abstrakt-
2eld teooriaid. Telselt poolt ta leiab, et majand.poliil-
tilised eesmirgid on puhteetilised.

Kui merkantelismi eesmérk oll riigivdimu tugevus,
fiisiokratismi - jumalik harmoonia, klassitsismi - materi-
aalsed hiivised, sotsialismi eesmfirk - vus maailmakord jne.
Jne., siis Schmolleril on tiitipilised saksa vaatekohad
viies sisse aususe, religiooni, korra jne.
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See koclkond, eriti Schmolleri n#ol, on teinud ko-
huta.at t86d ajaloc uurimise alal. On kirjutatud pakse
razmatuid sel alsl, kuid need on vaid kirjeldavad, on
sfistematiseerimata toores materjai. Nad pole olevikuni
vl ja jOudnudki, vaid jJHid kinni keskaega.

Kahjuks el sas aga sedsa materjali majanduse jaoks
kasustada. Jsldakse kiilll, et ajalugu kordub, kuid just
gelle kordumise alla ka majandust viia on psaasgu vOima-
tu., On n#it. kindlaks tehtud, et kSrgkonjunktuur wvaheldubv
kriisisegadega, kuld keegi pole senini suutnud seda aja-
amplituuti kindlaks teha, mille jHrel {liks jJjHrgned teisels.
Ajaloo siindmustik on aga veelgi irregulaarsem kui kon junk-
tuurl korrapiirstus ajas. Koolkonnal ©lid oma positiiwsed
vikrtusad, kuid l#ks liiga kaugele teooriats mittetunnis-
tamisega ning see kutsua esile omakorda uue opositsioconi

Austria ehk Wiini kooclkonna n#@ol,

mille esinda jalks on Carl Menger, K.v. Bohm-Bawer, L.Wie-
gor, St.Jdsvons, L.Walras.

Menger kirjutas a.1882 t88, milles astub ajaloolise
koolkonna vastu juhtides teooria t#htsusele majanduse uuri-
misel. Ta litleb, et ka induktiivne uuvurimine on vajalik,
kuild kaugsltkl mitte ainuline uurimismeetod ma jandustea-
duse alal. Mengerl arvamuse jdrgl ka liberalism jJa klassit-~
glsm omasid oma plusse, mida ei sas kOrvale heita. Ta {it-
leb, et kul inglased ohverdasid iihe inimp8lve, nad on aga
gelle eest rajanud ja {iles ehitanud oma tdbstuse. Kogu ses
koolkond hakkab uuestil suurt rdhku panema teocoristele.

Ka kaasa jal tegeleb peaaegu igal maal teadusemehi
ma janduslikkude kiisimuste kallal, kuld praegu el saa veel
nende vaadete eraldamiseks Bpetusteks ja koolkondadesse
tOmmata teravaid piirjooni. V3ib vaid nentida, et Inglis-
maal on klassikaline koolkcond ikka vesl teatud m#&rani .
jBus. Sotsialiste oli enne "kolmandat riiki" Saksamaal ja
enne fasismi Itaalims. Ajaslooline kool on vilja surnud.
Fiisiokratismi teaduslikku koolkonda enam €i ole, wvaid po-
11itikud harrastavad vahest sedalsadset demagoogiat. Mis
puutub merkantelismi praktikasse, siis n#Heme, et elame
kasssg jal nn. neu- ehk uus-merkantelismi a jastus. Paistab
ténapdeval silma ka nn. sotsialoogiline koolkond, millel
on pooldajsid USA's, Saksam., Jja ka ltaalias. Need vaatle-
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vad ma jandusteadust scotsigloogia haruns. Nendes arvamu-
se jHrgl majandusteadus peab kuunluma sotsiocliocogia hulka.
Jpetuses Beldakse, et kul soovid vurida wajandusliikke -
kiisimusi, siis pead neid uurima koos sctsigioogiage. Et
aga k31ki sotsioloogiasse puutuvaild kiisimusi teada, sel-
leks peab inimene olema fenomeen teadmiste poolest. See
koolkond ei eita ka teooriasid, wvastupldi, ta {itleb, et
keerukete kiisimuste seletamiseka tuleb kasustada majan-
duse teooriaid, kuld tingimata koos sotsioloogiega. VHi-
detakse, et majandusteooria el cle retsept, seda peab
vaid teadma, et osata tema abil oma sihtl sasvutads.

Natsionaal-sotsialistide ma janduslik 8petus.

Nat.-sots. pole veel 10plikult majandussiisteemi
kujundanuvd. On vaid Uksikuild seisukohti, mis paraku vé-
g2 udused. Ka siin leidub palju romantismi koos metafiili-
sikaga. Selles rShutatakse, et selle silisteeml aluseks
on.nn. saksa vaim.

On wiiga raske tﬁgiet pilti anda rahvussots. soovi~
dest majanduse alal. sikuid joon) esineb aga ka A.Hit-
leri "Mein Kampf'is". Neid pesb aga ssalt vi#ljs noppie-
ma, sest selgelt pole seal sellest midagi Beldud.

Rahv.-sotsialistid on suures opositsioonis libera-~
listidega ja isegi rohkem kul keegl teine. Nad l&hevad
isegl nii kaugele, et isegi kalkulatsiooni-meetodi nims-
- tavad: liberalistlikuks; ka see pidavat olema rahvussot-
8ialistlik. Nende arvates on vabakaubandus juutide loco-
ming, mille kaudu nad on loonud ka oma rahvusvahelise
Juutide-riigi. Mis puutudb rahvusvahelisesse juutide rii.
ki, siis on neill selles mBttes palju tott.

R.-gsots. majanduspoliitika on ennastvarustav, au-
tarklline. Nad tahaved vaid vHlismaale miilia, mitte ags
sealt osta. Liberalistlik vsim peadb kaduma ja selle ase-
mele peab asuma uus, nn. saksa vaim. N#Eib aga, et see
nn. saksa vaim on s8jakas, teisi vallutav vaim. Nad ro-
hutavad, et majandus el tohil olla profiidi saamise eces-
mirgiks, nagu see on muude Opetuste juures, vaid peab
v3imalikult palju suutma inimese tarbeld rahuldada. Nende
pShimdtteks on nn. tarvetekstmisema jandus - see mdte on
ka tdiesti terve, kuid sellesse p&imivad n.-sotsialistid
suurel mi#ral demagoogiat. On ju teada, et seninl kehtid



ka nende juures profiidi-taotlemise pShimdte. Tarvete-~
rahuldamine on j#¥nud vaid programmiks.

N.-sotsialistid juhivad t#helepanu sellele, et 1i-
beralism on olnud teadus jaotusest ehk distributsioonist,
kus tootmine j#eti kOrvalasjaks nagu polekskl sellel olu-~
1ist t#htsust. /Samuti l#htuvad sotsialistide Spetused
just jaotuse kiisimusest, mis nende juures ongi aluseks/.
Rahvussotsiallistid eriti tungivad kallale liberalistidele.
Nad v#idavad, et kul hiiviseid on kiillaldaselt, kiill siis
neid ka jaotada sasab, sellep. peabki eriti hoolitsema
just tootmise eest.

Eriti suurt tiéhelepanu pddravad n.~sotsialistid
pdlluma jandusele. See on nende Jpetuse jHrgi kogu rahvus-
liku olemise alus. P8llumajandus pole mitte vald Miilleri
toitjaseisus, vaid kogu rahvuse j%uallikas; rahvuse elu-
joud tuleb jJjust maalt. Sellep. soodustatakse pdlluma jen -
dust 1igakiilgselt. Siin on n.-sots. ideaaliks t#ielilk
autarkia.

uurt rdhku pannakse ka tétstusele. Ka seda pead
kaltsma ja arendama. Ta peab olema t#iesti vaba vélis-
maalt sisseveetavast toorainest. Sakslased, arvestades
just nende keemiattdstust, on sel alal ka iisna palju
suvtnud korda saata.

Vabakaubandust nad el poolda. {fldse kaubandusele
pddravad nad vihe t#helepanu. Programmi j#rgl nad taha-
vad eriti vaheltkaubanduse té&iesti #ra kaotada. 1933.a.
tekkis ka pankade riigistamine pHevakorda, kuvuid seda el
suwtnud nad teostada, kapital osutus tugevamaks.

Hitleri "Mein Kampf" n#Heb ette ka maareformi. A.1932
olla ta vastava kavaga esinenud ka Hindenburgi ees. See
reform oleks kdige teravamini riivanud just Ida-Preisi
mOisnikke ning need astusid selle vastu resoluutselt v#l-
ja, lubades isegi siirduda Saksamaa v3imu alt Rahvaste
Liidu protektoraadi alla. Hitleril tull jJ#&rele anda.

Eritlist hoolt kannavad nad ka k#&sitso eest, kuid
see n#ib rohkem puhtpropaganda vottena kui k#sitbd olun-
dit oluliselt parandava aktsioonina.

Nende maj.poliitiliseks loosunglks on: enne iildsuse

- 8iis enda huvi. N#ib aga, et nad {isna tublisti kopee-
rivad A.Miillerit. Kassaja n.-sotsialismi mStete parimaks
vél jenda jaks on Viini prof. Othmar Spann.
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Fasistlik majanduspoliitika.

Itaalia ma janduslik pdhiseadus - Carta de Lavero
/21.04.1924.a./ - tiéhtsamaid pdhimdtteid:

"Itaalia rahvas on organism, kellel on kdrgem elu,
kdrgemad eesm¥rgid ja tegevusvahendid kui indiviididel
ja indiviidide-riihmadel, kellest ta koosneb. Ta on moraal-
ney; poliitiline ning ma janduslik ithik, kes teostab end
téiuslikult faSistlikus riigis.

T6S on kGigis ta intellektuasalseis, tehnllisis ja
mennaalseis vormes sotsiazlne kohustis. Sel pdkjusel - ja
ainult sel pdhjusel - teda kaitstakse riigil poolt.

Kogu toocdang kujutab endast rahvuslikust vaastekohast
vagda tuna ihtainust terviklikku thikut; tema eesméirgid
on ithtlikud ja nende tfipuks on toot jate hiived ning rah-
vusliku v3imu areng.

Rahvuse huves korporatiivne /Itaalia/ riik peab era-
algatust tootmise alal mdjuvaimaks ning parimaks instru-
mendiks. Kuna tootmise eraorganisatsioon on rahvuse hu-
ves olelev funktsioon, siis on tootmise organisatsioon
riigi ees vastutav tootmise suuna eest.

Tootlike jJSudude kokkumdjust tekivad vastastikused
8igused ja kohustused. T&8vdt ja, itikskdik kas ta on teh-
nik, teenija vdi t86line, on majandusk#itises aktiivne
kaastdsline. Majandusk#itise juhtimisc eest on k#itisoma-
nik /ettevdtja/ vastutav.

Riik reguleerib majanduslikku tootmist ainult siis,
kui eraalgatus puudub, on pvudulik v3i kuvi see tarvilik
riigi poliitikaks. Riigi vahelesegamine v3ib toimuda
kontgollimise, virgutamise vO8i otsese k#itisjuhtimise
ngol” .

1934.a. nov. peale on ma jandusalal teotse jad orga-
niseeritud 22 korporatsiooni. '

Kagital.

Terminiga'capitale'téhistati keskajal slul laenu-
summa peaosist e.laenu pShisummat, vastandina kasviku-
summale, hil jemini aga 1ga kasvikut andvat rahasummat.
Ténapieval esineb k-1 mdiste ja olemuse suhtes viga eri-
nevaid arvamusi, millest on t#htsaimad jéargmised.

1/ K. on laenutatud e. virbav rahasumma /merkanti-
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1istid, K.Menger jt./.

2/ K. on toodetud tootmisvahendid /A.Smith, E.BShm
v. Bawerk jt./.

3/ J.B.Clark jagab k-i t8eliseks k-ks ja k-hilvis-
teks. TSeline k. olevat abstraktne, pisiv, igavene fond,
aktiivne ning alatine rikkus. K~hilvised olevat aga ainult
tdelise k~i1 konkreetsed, materiaalsed esinemisvormid.
K-hiivised /s.o. tootmisvahendid: toorained, t&8riistad,
hooned jt./ héivivad, kaovad, muudavad oma kuju tootmis-
protsessis; tSeline k. aga piisib 1gavesti.

4/ XK. on krediit /H.D.Macleod/.

5/ K-ks on peetud peale materisalsete hilviste ka
inimeste majanduslikult kasulikke teadmusi /A.Smith/,
vaimset ja kehalist jOudu /Fr.List/, koguni riiki
/W.Roscher/.

K-i on liigitatud jlrgmiselt. 1/ Era~ ja sotsiaal-
€. rahvams jandusliik k. Erama jandusliku X~ga molstetakse
toodetud tootmisvahiendeid, mids nende omanik kasustab
v81l laenutab kasumisasamise eesmirgiga. Sotsisal- e. rah-
vama janduslik k. on toodetud tootmisvahendid {i{ldse, vaa-
tamata eesmérkidele, mida taotlevad nende omanikud v3i
kasuastajad. BShm v. Bawerk'l jérgi kuuluvad sotsisal-
ma janduslikku k-sse: a/ tootlikud meaparandusrakendised
ja -seadmed: tammid, drenaaZz jne.; b/ tootlikud ehitised:
tsskojad, vabrikud, liiklemisteed jt. /ent mitte inimes-
tarvete otseseks rahvuldamiseks miiratud ehitised: elu-
hooned, kirikud jt./; ¢/ t&triistad ja masinad; 4/ toot-
mises rakendatavad t8tloomad; e/ toorained; f/ tootjate
ja kaupmeeste kaubatagavarad; g/ raha vahetusvahendina.
Erams® janduslikku k-sse kuuluvad peale eelloendatud sote
slaalma jandusliku k-1 osiste veel tarbimishiivised, mida
nende omanik 1se ei tarvita, vaid kasustab kasumisaamise
eesmiirgiga miiligl, leenutuse vdi lirituce teel /n#it.
iiirlelamud, laenurmtk-d jt./. '

2/ Erakapital je rahvuslik e. natsionaalkagital-
Erak-ga moistefakse ilildse eralsikulile kuuluva ~i. Rah-
vusliku e. natsionaalk-ga: a/ k8ikide erak-de kogusummat
teatavas riigis; b/ riigile v31 teisile avalikdiguslike-
le korporatsioonidele kuuluvat k-1; ¢/ ka nn. "rahvus-
likke voorusi" /vaprust, ausust, vdimsust jt./.

3/ Seisev ja k¥ibiv kapital. Seisev k. on k-1 ose,
mis plisit mitme tootmisprotsessi viltsl /hooned, t¥&-
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riistad/. Kiéibiv k. on see k-i osa, mis tarvitatakse
#ira ilhes tootmisprotsessis /tooraine, kilttevahendid,
seeme, ka tddtasu jm./.

4/ Plsiv /konstantne/ ja muutuv /varieeruv/ kapital;
K.Marx'i arvates on tdotasu muutuv, varieeruv, Kk muu
k. aga pilisiv, konstantne.

8/ Reaal- e. asikapital /reaalsed hiivised/ }a nomi -
nasal e. rahakapital /k. ranssse iimberarvestatuna/.

6/ Rakendus- ja k#itiskspital. Rgksndusk. on hiiviste
védrtuse Kogusumma, milie moodustab kHitise rakendusvara.
Kditisk. on rahasumma, mille abil kasustatakse raskendus-
vara .

7/ Kditismajsndusteaduses mérgitakse k-ga bilansi
passivapoolt, mlis sisaldab nii oma- kui ka v30rk-i. K#itis-
ma Janduslik k-1 mOiste on tdhteal méE¥ral Jjurliidilise ise-
loomuga, alati arvestusliik suurus, rahasumma, mitte aga
hiilviste kogu.

Kapitall tekkimise peategurid on: inimestdd iihes
loodusege Jja s#istmine. Kapitalil funktsioonid: inimes-~
- t86 toetamine ja ta tootlikkuse tdstmine.

Kapitalism,

vastavalt orinevale kapitall k#Hsitusels erineva
s8isugs termin majandusliku struktuuri tédhistamiseks.

1/ Kapitalism €. mammonism, millsza mdistatakse
materialistlikku, ebasotsiaslset, ranhvamajanduslikult
kahjulikku, liigkasuvdttu soodustavat ma janduskorda.

2/ K. e. kapitalistliik tootmisviis, K.Marx'il jiHrgi
selline tootmisviis, kus tootmisvahendid, s.o. kapital,
kvuluvad iiksikuile isikuile, kapitalistidele, kes ssavad
mittetBist tulu, kuna aga t8dtajaks on omanditu rashva-
klass, ttdlised, kes on sunnitud miliima oma t8Yjdudu kapi-
talistidele, saadss selle eest tdist tulu, kvid mitte
oma t35j0u kogu vHirtuses, vaid vihem. Vahet t8blise tis-
JOudluse vEirtuse ja tB8lise t¥btasuvidrtuss vahel nime-~
tab Marx lisav#Hrtuseks, mille saab endale kapitalist.

3/ K. e. tootminé tocodetud tootmisvahenditega.

4/ X. e. rahamajandus.

5/ K., majanduse jastu, kus suursttevdtted on {ile-
kaglus. : : 1
6/ W.Sombart iseloomustab k-1 majandusajastuns, kus
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valitseb kapitalistlik valm, s.o. kasumlpiilid. Kapitalist-
likus ma janduses el toodeta tarbijate otseseks tarvete
rahulduseks, vaild turu jaoks; tootmise juhtijalks on

siin ettevdtjad, mille tdttu tootmise mé¥#ra jaks ning
reguleeri jaks on kasumj velitseb sotsiaalne vastuolu
tédlise ja tdoandja vahel.

Kapitalismile kul majanduskorrale on ennustatud
ja ennustatakse t#napHevalgi paratamatut 10ppu. Kommu-
nistlikul Venemaal ongi kapitalistlik kord peaaegu t&i-
estli kdrvaldatud. Fasistlikus Itaalias piliitakse riigi-
v3imu abil kOrvaldada k-i pahesid ja s#ilitada ta eeli-
seid; sellelaadiliste katsete algeid on mirgata ka rah-
vuasgsotsialistlikul Saksamaal.

Ma janduselu arenguastmed.

Nende all mOeldakse s#Hraseid ajajéirke, milliseid
ma janduselu, teadusmeeste arvamuste jHErgi, peab 1H#bl
tegema. KSige vanem astendus on périt Aristoteleselt.
Tama srvates majand. elu peab arenema jHrgmiselt: 14/ jahi-
je kalastuseajastu. Inimene pole seotud el kohaga ega
ka loomaga. Ta on réndaja ning toidab end sellega, mis
k#tte saab. Seliele jéErgneb Z2/kar jakasvatus. Siin esireDd
juba seos inimese ja looma vahel. Inimcne on kiill veel
rénda ja, kuid tal on juba teatud eraomandimSiste looma
ndol. Kolmas aste - pSllumajanduse aste. Siin on Juba
seos ka pdhimiku ja inimese vahel. Inimene on juba seo-
tud kindle kohaga. Selline vaade maj.-elu arengule pii-
sis kuni XVIII s-1 keskpaigani.

Seda l1liigitust tédiendab Fr.List, lisandades veel
kaks astet, nimelt: 4/ pSllumajandus- t&Sstuse a jastu
ja viimne 5/ pericod: pB3lluma jandus - t88stus- kauban-
dus-a jastu. See 0l1l juba kOige t#iuslikum ma jandusliku
elu arenemise aste.

Aristotelese astenduse vastu on vaieldud. On t#hen-
datud, et sagedasti on esimeseks astmeks pdllundus ja
alles siis tuleb karjapidamine.

Br.Hildebrand liligitab ma jandusliku elu arengut
vahetusvahendite jErgi. Nii on tema juures esimeseks
astmeks 1/ nn. naturaal- ehk loonusma jandus. Siin vahe-
tatakse hiivis hfivise vastu. Pyudub veel raha. Sellele
perioodile jdrgneb 2/ rahamajanduse-periood, kus tekid
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ildine vahetusvahend -~ raha. Kolmanda astmena esineb

3/ krediidimajand. periood. Siin vahetuse juures ei tar-
vitatz raha ega ka hiivist, vaid vshetus toimub krediidi
alusel. Hildebrandi jaotus on aga puudulik, sest 1iilibd
tdlestl vHlja ajastu, kus vahetus iildse puudus. Samuti

on kahtlane ma jandusellu sisse viia erilist krediidima jan -
duse astet, sest on ju teada, et ka krediiti moddetskse
vaid rahaga.

0ige suurt tunnustust on leidnud K.Biicheri astendus.
Te jagab majanduselu arengu kolme astmésse. Esimene aste
- 1/ suletud koduma janduse ajastu. Siin vahetus puudub
ma jandite vahel peagu téiestl. Tga ma jand on autarkiline.
Selle pilirides tolmub iiksikas jalik to¢ jaotus. Koduma jan-
duse piiridest vl japoole on maj anduslikku suhtlemist
viiga vihe; majand esineb 1soleeritud rakuna.

Teine jé&rk - 2/ linnamajandus. Uksikute majandite
vahel hakkab tekkima wvahetus, kusjuures linn muutub teda
imbritseva maa ma janduskeskuseks. S#Hirast olukorda paneme
téhele eriti keskajal. Linn tol ajal oli kul iseseisev
riigike koos teda {imbritseva li#hema maaga.

Kolmas jérk -~ 3/ rahvamajandus. Siin tekib majandus-
1ik suhtlemine juba teatud riigli piirides elava kogu rah-
vastiku vahel. Eslalgul on see vEike, kuld tsdjaotuse
arenedes elavnevad ka suhted. Selle tegevuse {ildine resul-
tant kujutabki endast rahvama jandust.

Biicheri siisteemi on edasi arendatud lisandades veel
neljanda 4/ nn. maailmama janduse-astme . Siin majanduslik
suhtlemine {iletab juba iksiku riigi piirid. Tekib ma jan-
duslik suhtlemine juba iiksikute rahvaste vahel. PéHrast
viimast /1929-33/ ma janduskriisi see suhtlemine on suures-
ti langenud ning pole joudnud endisele tasemele ka té&na-
pHeval vaatamata sellele, et juba peagu kaks aastat esi-
neb peagu kogu majanduslikus maailmas kérgkonjunktuur.

E.v.Philippovich jagab majanduselu arengu kahte suur-
de astmesse. Esimene - 1/ suletud ma jandus. Vahetust el
esine. Teine aste - 2/ 1iiklus- ehk vahetusmajandus: tekib
liiklemine, vahetys iiksikute majandite vahel. Teise astme
Jagab Philippovich omakorda:

a/ kohalik ehk lokaalne vahetus.

b/ rahvama janduslik vahetus: vahzsius toimub juba
teatud riigi territooriumil asuva rahva vahel.

¢/ vaba liiklusmajandus, kus liiklemine ulatab juba
Ule riigi piiride.
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W.Sombart jagab majaenduselu arengu kolime astmesse:
1. Individuaal~ ehk sulstud ma jancus.

2. Siirdumismrejandus. See on siirdumisaste individuasal -
ma jandusest kolmandale astmele.

3¢ Liiklemisma jandus. Viimane tema arvates v3idb toimuda
nii riigli pilrides kui ¥ka riikidevaheliselt.

K.Marx jagab majanduselu arengu samuti kolme jHrim:
1. BeTkapit. ajastu, s.0. majanduselu areng maailma algu-

sest kuni jHrgmise, s.0.
2. Kapitalistliku mae janduseni.
3. Sotsialistlik majandus.

Me jandusteadus, sots.ekonoomia, jagatakse harili-
kult nelje cssa. 1. Opetus tootmisest ehk produktsioco-
nist. 2. Opet. jaotusest ehk distributsioonist. 3. Opetus
vahetusest shlkt tsirkulatsioonist ja 4. Spetus tarbimi-
sest ek konsuntsioonist. Seda j#rjekords vOib ka muutsa,
asetades tarbimise esimessls kohale, mis n#ib ka loogi-
lisemena. Selle jaotuse juures on aluseks vietud puht=-
tehnilisi asjaolusid. Viimese aja majandusteadlased enam
el piisi selle siisteemi Juvures, kuid paremat, tHiusliku-~
mat ssteemi senini kahjuks pole veel v#lja kujunenud.

Asudes jaotusBpetuse k#sitlusele / tootmisdpetus
on kédsitletud eespool/ peab eslkdige peatuma viHrtuse-
kiisimusel. TR

dfrtuscga lalemas mdttes misldakse hilviste omadust
suuta rshuldada inimtarbeid suuremsal vOi viiksemsl méHe
ral. Milles seisab OGieti vH&rtuse sisu? See om olnud
probleemiks Ja on seda ka kaasajal. THlesti rahuldav
lahendus puudub ka prasgu. Juhitakse t#helepanu sellele,
et vEirtus koosneb wmitmest komponendist Kfige pealt vHi-
detakse,; et hiivisele annabd vifrtuse tema kBlbavus, sobl-
vus mingisug. tarbe rahuldamiseks. VHHrtuse (heks pShi-
elemendlks on inimt86; mida rohkem on seda hiivisesse
mahutatud, seda vE&rtuslikum ta olevat. Uheks t&htsaks
elemendiks on haruldus. Harva esinevzid hiiviseid hinna-
tekse pal ju kdrgemelt kuil neid, mis esinevad piirama-
tult; n#it. vesi teemandil k8rval. Vilirtuse elemendilks
v8ib olla ka inimese puht-subjektiivne hinnang.

Feltoodust nEemd, et VARrtuse élemen on viga
erinevad. Uhed on puntobjektiivsed, teised subjektiive
sed. Kuna vi#rtus on sB8ltuv nii erinevaist tegureist,
siis pole suudetud leida ka ihist vHértuste mGddupuud.
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Senini pole leiutatud sellist vHHrtuseithikut, millega
saaks k3iki vEErtusi tthiklikult m33ta. E¥ vEdrtuse mHH-
ratlue on seotud viiga keerukate kiisimustega, sellep. on
ka sells kiisimuse lahendamiseks tekkinud pal ju teocoriaid.

Vétrtuse~teooriasid.

Ma jandusteaduses esinevaid vHErtuse~teooriaid jagsa-
takse kahte suurde rithma: 1/ objektiilvsed, 2/ subjektiiv-
sed viéirtuse-teooriad.

Ob jektilvse vHErtuse-teooria jérgi vEértus on oma-
ette objektiivne suvrus. Igal hilvisel on oma objektiivne
vi'rtus, oma k¥lbavus, tHiestil s8ltumata inimese aubjek-
tiivsest vaatest. Teine liik obj. teooriaild n¥eb objek-
tiivset vH¥rtust inimt8¥%¥s. Epriti konsekventne td8wvHirtuse
poolda ja on K.Marx. Marxi Opetuse j¥rgi uued vi#¥rtuased
tekivad vaid inimt&dst. Ta Spetab, et kulgli ka kapital
ja loodus on tootmistegurid, el anna nad midagi /uue/
lisavidértuse loomiseks. Siin on m#Hravaks vaid inimtds.
Et aga luva teatud YHdrtus, inimene kulutab selleks vihem
energiat kul uus v#értus viedrt on - siit tuleb nn. lisa-
viiirtuse mOiste. Marxi jHrgi lisavHéirtus kapitalistITku
korra juures langeb kapitalistile kasumiks. T¥5line saadb
tasu vaid tema poolt kulutatud energia eest ja sedagl
sagedasti v#ga napilt. See Marxi Upetus on véga meele-
valdne. Seda v3ib uskuda, v3ib aga ka mitte - sest puvdu-
vad objektiivsed, teaduslikult pdhjendatud tdendised.

_ ub jektiivsed vi#lirtuse-teooriad 1l¥htuvad vaatekohast,
8t ei saa olla mingisugust objektiivset v¥Hrtusehinnan-
gut. See on ala#l subjektiivne ja ainult subjektiivsed
tegurid mingivad ma janduselus rolli. Subjektiivse teoo-
ria aluseks on inimese tarbed. Sellega seletatakse ka ha-
ruldusvéértust. Inimesele ks asi meeldld rohkem kui tei-
ne ja sellep. annabd hilvisele ka suurera vilrtuse.

Subjekt. teocorlia pealooja on Austria ehk viini kool-
kond. Tecoria 131d selle koolkonna mitu esindajat /C.Men-
ger, L.Walras, St.Jevons/ peagu {iheaegselt, olles see-
Juures iiksteisest tHiesti sBltumatud. See 1lmneb eriti
sellest, et nad oma 18ppotsuse jJuure on tulnud tElesti
érineva arutluse kaudu. Subjekt. teooriaid on v#éga pal ju.
KSige tiilipilisem neist on nn.

piirkasutéooria /Marginal utility;Grenz nutzen./.
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- See on {iks keerukamaid mSisteid rahvamajandustea-
duses. Ta on aga ténapéeval iiks levincnumalist ning on
moodsa ma jandusteaduse aluseks. Sellele rajatakse ja sels
le abil tuletatakse terviklik siisteem ma janduselu puu-
tuvaild teooriaid.

Piirkasuteooria m8iste: piirkasuga mdeldakse seda
kasu, mida suudab anda inimesele tema subjektiivsel
hinnangul teatud hiivise viimne temal veel kasustada olev
oskogus tema teatud tarbe rahuldamiseks. N#ide.

Oletame, et suletud ma jandis keegi on tootnmud 1000 kg
teravilja. Omades seda kogust, inimene arutab kuidas ta
seda kasustab. Ta leiad, et: enda toldutarbe rahualdami-

61(8 On tal V&Ja * 20 ¢ 000 ® ® 0 0 O p pp e e s 8 00 500 kg; -~ p
pd&ldude seemendamiseks kulub #ra,........ 150 kg; - g
loomassddaks on vaja ........ ok pmieliat (areiarets BOD MR ie B

8lletootmiseks kulub n&it. ¢, esee-ceceee 100 kg; -~ ¥y
jirele JHH¥NUA eccccoscncecssssorecesccaes S5O kgy - x
ta kavatseb sttta talve jJooksul metslindudele. Sellega
on kogu tagavara realiseeritud.

Piirkasuteooria tahad nkldata seda, et inimene hin-
dab tervet tema kasustada olevat hiiviste tagavara nii
kuidas tz hindab seda kSige wvHiksema osa Hra tarvitami-
sel. Seega tahab #telds, et &nimene hindab 1iga iliksikut
kilogrammi 1000-e& kilogrammi hulgas sama k3rgelt kuil
iga iksikut kg nende S50 kg hulgas, mis ta lindudele annab.
Kui inimene annadb lindude sddtmiseks mH#iratud 50 kg vil-
ja 1ga iiksikule kilogrammile v#¥rtuse x, sils kogu vil-
jatagavara ildv#“rtus on 1000 x~i. On aga tal tagavaraks
mitte 1000, vaid 950 kg, slis ndeme, et ta annab vil ja
igale. iihikule hinnanguks juba y. On tel aga 850 kg, slis
tuleb ka $ileks minev osa maha arvata jne. jne.

Ta vaatab neid kuil korrutisi.

Teine teooria {itleb, et neid iksikuid vajadusi el
tule korrutada, vaid tuleb liita. Kul on 1000 kg vilja,
siis te hindab seda liitmise teel, nii et kogu viHirtus
teeks v&Elja 1000 = 500p + 150 + 200z + 100y + 50x.
N#&ib, et viimane vaade on Sigem, sest ega inimene el
hakka oma toidutagavara hindama ilthe hinnranguga lindude-
le antava viljaga. Lisaks eespocl toodud nifitele vBiks
piirkasu pSistet seletada Jjérgneva lihtsustatud n¥Kitega:

Inimesel on 5kg terawvilja, millest ta rahvldeab oma
¢arbeid nende tF¥htsuse j#r jekorras jé#rgmiselt:
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/aspPorzZrys /-
Toldukse
Seemneks
Stddaks
Olle valmistamiseks
Inksuslindude pidamiseks
Kuigl iga osa vil jast 1#heb eriva tkEhtsusega ots-
tarbeks, inimene hindab k€iki neid osi siiskil viimse,
k¥ige vilksema rahuldust leidva tarbe vEfirtuse jJérgil,
vastamata sellele, millist tarvet nad rahuldavad. Kui
vilja oleks v&hem, siis Inimene hakkal!'s kérpima vEhem-
tédhtsald tarbeid. Ainult 4 kg. vilja olemasolul inimene
koondaks &ra luksuslindude osa, 3 kg. olemasolul - loo-
masttda osa jne. WlejtHnud osi ta hindaks jHllegi {ihesu-
guselt nende piirvHértusega. Kulidas inimene sellisele
hindele tuleb, .selleks kehtlb kaks arvamust: Nditeks
Ku% inimes$1 on Skg vilga,siis"hindab"ta selle Xﬁﬁrtust
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Ja saab esimese arvamuse jHrgi: 5 x = koguhinrangu korru-
tamise teel. ;

Telse arvamuse jErgi: :
X+y+ 2+ p+ q = koguhinnangu liitmise teel
Ja hindadb siis selle jHrgi ka hlivise iikslkosade vHHrtust.
See lihtsustatud nkide selgitab vaid piirkasu pdhi-
printsiipi. Tegelikult on aga asl pal ju keerukam. Seda
‘plillab selgitada nn. Mengeri tabel.

Mengeri tabel.

Kuna hiiviste hulk on piliratud, siis seisab me jandav
isik alati kiisimuse ees, milliseid tarbeid rahuldada ja
milliseid mitte. Inimene ikka valib, kas loobuda l13una-~
888gist Ja minna selle rahaga teaatrisse jne. Igapievases
elus tuleb inimesel 1kka tegeleda selllste virdlustega.
Valiku h@lbustamiseks ja vdrdluseks koostas Menger JErg-
mise tsbeli, millise BShm-Bawerkl poolt{ tehtud viélkeste
muudatustega esitame siinjuures:
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Esitatud tabelis on roomanumbritega m¥rgitud iiksi-
kud tarbed alanevaks tHhtuse jbrjekorras: nii tkhendab:
I - tarvet toidu jErgi, II - tarvet rdivastuse Jiérgl,
IXI - tarvet korteri jiérgi, IV - tarvet mdtbli J¥rgil,

V - viina jHrgi, VI - tubaka j#rgi jne. Araabla numbri-
tega on mérgitud tarvete tunglivusastmed /alasnevas jHr-
jek./. Nii on I plistreas m¥rgitud arvuga 10 tarve leiva
j#rgl, see rahuldamise aste on t#¥htsaim , ta vastab

elu alalhoiule, seepirast pole teistes ridades seda
arvu olemaski. Edasi j&#b inimesel iile, kas siiiia pare-
mini v81i leppida vaid leivaga ja muretseda endale liht-
ne {ilikend - mlemate tungivaste on 9 punkti. Edasi

on valida parema toidu, parema Ulikonna v3i'viletsama
korteri vshel. Kd3igi nende tarvete téhtsusaste on 8.

Nii nHeme, et igat tarvet saame rahuldada maksimaalselt,
keskmiselt vdi minimaalselt. Kui oleme oma tarbed kdik
rahuldanud, siis vdime anda hiivistele v#é#rtuse null.
Seeplirast seisab ka igs ream 18pul null, kuna inimesele,
kés rahuldanud k8ik tarbed, n#ivad kSik hiivised vHértu-
setuna, igsegl koormavana /tH¥issB¥nut el huvita toit jne/.

Seg. tabel tahab n¥idata, et {ihekdrgused tarbed
omavahel "konkureerivad. Nendest fihe v3i telise v38lidule-
pHis oleneb inimese enda individuaalsest vallkust,
maitaest jne., olenevalt sellest, millised huvid on
teataval injimesel esiplaanil. Selle st tabelist l¥htu-
takse paljude ma janduslikkude kiisimuste selgltamisel.

Kriitika. On mainida, et plirkasuteooria oma kool-
konpra” pilires on vHgagl kokkukdlas tegeliku eluga. Selle-
pirast on sellel teoorial) ka palju pooldajaid.

Teoovria thekiilgsus seisab selles, et siin el ar-
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vestata {Ildae tootmist ja tootmiskulusid. Ta.on {ikse

nes tarbimisteooria. Ta v3tab hivised nagu oleksid need

vaimina antud, j&ttes tdhele panemata, et hiiviate toot-

miseks tuleb ka kulutusi kanda. Ometl on ka tootmiskulud
keskse tHhtsusega teguriks. Nii et see tocooria meid ksl
€1 rahvlda. Peame yOtma arveess ka klassikalist, objoek-

tiivaset vHHrtusteooriat. Ja 18puks wvailiseb ikkagi dua-

l1ism.

Rootslane Gustav Cassel koguni eltab ti¥ielikult
vitrtuse kiisimvse kislitlemist poliitilises Bkonoomias,
ta tunnustab selle ssemel ainult hinnateocoriat, mis seo-~
ses rahaldpetusega. Cassel viiidab, et vEirtuse mSiste olla
segane, keeruline Ja se#l juures andvat tulemusi v¥he. Ta
on oma sotsiaal¥konoomis JSpperaamatust "Theoretische
SozialBkonomie" /mis sel alal parimsid/, vi'rtuse mBiste
ildse vHlja j¥tnud. Ta ehitasb hinnateocoriale kogu oma
tervikliku sotziaaltkonoomia siistesmi.

Ka Liefmann ja Oppenheimer asuvad vHirtnaemdiste
suhtes eitaval seisukohal. :

H i na,

Hinnags mdeldakse sotsiaal-Bkonoomias teatud hulk
hiivist v31 jOudlust, mis antakse v8i sasdakse vahetusel
teise hilvise vdi jSudluse vastu. .

Naturaal- ehk loonusma janduses moodustasid hinna
materiaalsed hiivised, t#napieva rahvamsa janduses on hinna
mi¥ra jaks raha. Hinna juures on tegemist kahe pShiklisi-
musega: -

a8/ hinna staatikaga ja
b/ hinna diinaamikaga.

Kdigepealt on hilvise hinna juvres tegemist hinna
loomuliku alusega - hiivise tootmiskvludega, mis moodus-
tavad hinna stastilise aluse. Hiiviste pakkumine ja ndude
mine turul mé&rrab hilviste turunhinra, mis on muutliik, %k&i-
kuv ja moodustabki hinna diinaamika.

Hinna ku junemist seletatakse mitmesuguste hinnae
teooriastega, millest tdhtsamad on jHrgmised:

1/ Klassikaline teooria.

Klassikalime hinnateocoria pShineb rahvama jandustesa-
duse klassikalise koolkonna objektiivsel viirtusteoorial.
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Selle teooria. jHrgl on hiivise v31 kauba hinna peaaluseks
ta tootmiskulud, mis moodustavadki normaalse ehk staa-
t11Tse plsihinna. Ent kaupade turuhinm mB¥rad nende pak-
kumine ja ndudmine turul. Turuhind on diinaamiline, muuts
lik: te langed pakkumise suurenedes ja tZuseb ndudmise
suurenedes, ja vastupidi: pskkumise vihenedes hind tdu-
seb, ndudmise vihensdes - langeb. Nii1 et pakkumise Ja
ndudmise t¥ttu teklb turul mingl keskmine turuhind. Siin
lhed sasvad kasumit /kelle tootmiskulud /omahind/ mada-
lad/ ja teised kahjumit. Turubind k8igub omahinna /toot-
miskulude/ fimber olles sellest kord kdrgemal, kord mada-
lamal. Turuhind ei v3i siiski kaua ptisida allpool toot-
miskulnde hinda, sest siis 18petatakse tootmine sellisel
mittetasuval alal, wistdttu pakkumise vihenedes turu-
hind t8useb. Kuld ts el v3i1 kaua plisida ka viHga pallju
k@rgemal toctmiskulude hinnast, sest kOrgete turuhinda-
de t3ttu saadav suurem kasum meelitab versti uvuvsi .toot-
jaid sellele tootmisalale:, see suurendab toodete ehk
kaupade pakkumist turul ja JHrelikuvlt pdhjustadb turu-
binna languse. Uldiselt peab aga turuhind olema kesk-~
miselt pHHlpool tootmiskulude hinda, sest muldu oleks
keskmine null ja majanduselu el saaks areneds. Selline
hinnakujunemine on kehtiv ainult vabal v3istlusel ja
vabalt taastoodetavate hiiviste suhtes. Monopoll ja va-
balt mitte taastoodetavate hliviste, s.o0. harulduste, hin-
na mé¥rab ostjaskonna subjektiivne hinnang Ja ostujdud.
N#iteks:

1/ Miiija on monopoliseisundis. Ta miilitab hobust,
mille on nnan roonile. mub kaks ostjat, kel-
lest {iks suudaks maksta hobuse eest 500 kr., teine 600 kr.
Sel puhul hind kujuneb 800 ja 600 krooni veahel. Nii et
monopolliselisundis toodud juhtumil hind kujuneb monopoli-
seisundls miilija ja kSige vdimsama ostja vahel.

2/ Ostja on monipoliseisundis. On ks ostja, kes
v8ib hobuUsést maksa Ir.500 Ja kaks miliijat, kellest tks
miliikks hobuse kr.500 eest, teine kr.400 eest. Sel juhul
hind kujuneb kr.400, s.o. k3ige vSimsame /odavama/ miiii-
Ja jHErgl. Miiija. el sas srvestade iiksikvt kdige vOimsamat
ostjat, vald keskmiselt kTige v@imsama riihme ostutaset.

Pead tHhendama, et enamik kaupu meil on juba mono-
polikaubad, mille hind on m”Hratud juba tollidega ja
mitmesuguste toetustega. Nil et ténapkeval normaalselt
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on tegemist enamikus monopolitindadega.

2. Subjektiivne ehk piirkasu-hinnateooria.

See teooria pdhineb subjektiivsel, piirkasu vié¥rtus-
teoorial. Selle teooria jHrgi on hinna kujuremise aluseks
vahetavate poolte subjektiivne hinnang, nende tarbed.'Iga
vahetusosaline vahetab ainult selleplrast, st ta vahetu-
sel saadud hiivist hindab kdrgemini vahetusel antud hiivi-
sest. Vahetus toimub niikaua, kuni see pakub vahetajale
ta subjektiivse hinnangu jErgi veel kasu. Nagu see teoo-~
ria ei anna inimtd8le kindlat viHrtus*t /mis olevat sub-
jektiivne asi/, nii ei v&ta ta arvesse ka tootmiskulusid.
Nii et siin pole tegemist el staatilise ega diinaamilise
hinnaga, vald subjektiivse hinnaga. Kuidas kujuneb siin
81is keskmine turuhind? Seletatakse, et keskm. turuhind
kujuneb ostjate ja miliijate omavahellses vdistluses. Oleta-
takse, et juba turule kaupa miiima tulles peab ostjatel ole-
ma teada hinna {ilemplir paliu nad suvdavad maksta jJa miili-
jatel alampiir - mis eest nad veel v3ivad miiia. Ostjad
piitiavad saada v3imalikult odavalt kaupa, miitijad - kSrget
hinda. Sellest tekibki vdistlus. N#it. turul on 10 vdrdse
viirtusega hobust miiligil, on ka 10 ostjat ja 10 miiiijat.

Ost ja/miiiija. Ost jad pakuvad. Miiiijad nSuavad.

1

1000 kr. 100 kr.
2 900 " 200 "
3 800 :: 300 ::
4 700 400
% 800 " 500"
. e «® .. e n e e e -590 Mg s o @ ie s @ ® o 0 0 e o 6UOT...
""7.........-....-40@.'1.......- ooooo 70@-’1--.
0.080.. ooooo ® s 000 0 300.:‘..-» o--too-BOOv?o.a
0--90 ------ e+ o0 ...200.1..-..... ----- 90@-1'-0
001000. . -ooo.-oo.lOOcu ------- -o-nolooevucoo
Siis: -
1/ Esimene ostja v8ib maksta 1000 kr.
Teine - - 900
Kolmas - " - 8oo "

jne. kuni
viimane /kilmmes/ - " - 100 "
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2/ Esimene miiiija v8ib miila hobuse 100 kr. eest

Teine 200 o

Kolmas - n - TONY e
Jne. kuni

viimane /kiimmes/ - " - 1000 M Mo

Siin 10«8 cstja langeb kohe vHlja, sest 9-s v8ib
tema eest #Hra osta; ent 8-3 langetab ©-da vElja, 7-s
8~da, 6~s 7-da Jja B-8 6-da. JHHvad vaid esimesed viis
ostjet, sest nemad suudavad igs hobuse eest maksta kr.500.
Ndnda langevad k#esoleval juhul nOrgemad ostjad v#lja;
analoogiliselt langevad v#ljs %a viis k3rgemat /kalli-
mat/ wiitijat, sest nende hobustele el leidu kiesolevas
olundis {ildse ostjat. Hobuste keskmine hind aga kujuneb
500 ja 600 kr. vehel. NOnda on ka lugu tegelikult, et
ndrgemad ostjad l¥hevad turult tagasi oma rahaga ja kor-
gemad miilijad - kauvbagsa.

3« Realistlik hinnateooria.

Selle teooria esiisaks on sakslane Herrmann. See
teooria on tHnapHeval suurt tunnvstust leidnud. Reallist-
lik hinnateooria pliliab seletada hinna kujunemist kdiki-
de, nii pakkumis- kul kg ndudmispoolel asuvate tegurite
koosm3ju tulemusena. See juures see teoorla arvestadb nii
objektiivseid kul ka subjektiivseld momente. Turuhinna
mEfravad:

a/ n3udmispoolel: -
- lhaldatava hiflvise tarvitamisvé¥rtus ostjale;
- ostjate ostujdud,
- ostjate hulk;
- muud ihaldatava eseme muretsemise kulud.
b/ pakkumispoolel:
pakutava hiivise kogus ja mihus;
- pakutava hiivise tootmiskulud;
milligihiivise subj. hinnang wlitija pcolt;
hinnahiivise hinnang miliija poolt /s.t. milles
hind tasutskse - kullas, paberrahas jne./;
- muud miliigikulud.

Neid tegureid tuleb kdik jal arvestada reaalse turu-
hinne mé#Eramisel. Lihemal analiiisimisel nHemegl, et need
tegurid tdeliselt esinevad hinna kujunemisel ja nende
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kokkumd ju annab turuhinna. Kui tahame subj. tegureid
arvestada, giis vdtame abiks plirkasuteocoria, kui objek~
tiiveeld, silis klassikalise tecoria ja Uksikud elemen-
did annab realistlik teocoria. NOnda on k8ik need teoo-
riad tarvilikud.
Hinna liigitelu. Hinna liikidens esinevad:
a/ VGIF%IusEIng, ul ostjate ja miliijate vaheline v8istluse
on t#iestl piiramata je
b/ mondpoiihind, kui vBistlus miliijate vahel on pliratud
vel puudub téiesti.

Ra h a.

Raha on hiivis, mis teatavas majanduspiirkonnes,
harilikult riigis, esineb iildise vahetus~- ja makseva~
hendina ning v#drtuse mdddupuuna.

TekkepSh jused ja funktsioconid.

Raha on tekkinud ja arenenud k#dsikdes vahetusliiik-
lemisega. Viimase lihtseim ning aslgelisim vorm on nn.
otsene naturaasl- ehk loonusvahetus, mil hiivise wvalda jad
v31 omanikud vahetavad omavahel vastastikku otseselt
neid hiiviseid, mida {iks va jab ning teine omab, ja vastu-
pidil. Vahetusliiklemise arenenumaid vorme on nn. kaudne
loonusvahetus, mil hiiviste vshetus toimub kolmandate
. hilviste /ja enamasti ka 1sikute/ kaudu. Kaudse loonus-
vahetuse arenedes tekldb {lha enam tarve s¥Hrase {ildiss
vahetusvahendl jHrele, mille eest v3iks vahetusTliKi6-
misel anda Ja saada k31ki telsi hiivesid. Samuti tekid
tarve si#irase Uldise vH#HrtusemdBdupuu jérele, millega
oleks vBimalik moota J& vokreida koikide vahetusliik-
lemises esinevate erisuguste hiiviste vahetusviiéirtust,
8.0. nende hinda. R. ongi hiivis, mis teostad iihteaegu
~eelmainitud kahte peafunktsiooni « on iildiseka vahetus-
- vahendiks ning véfrtusemdddupuuks. Ent arenenud majan-
duselu nduab r-lt veel kolmanda t#htsa funktsiconi
teostamist ~ olla iildiseks maksevahendiks mitmelaadsete
/néit. maksu-, v8lia-, tOGLasu- jt./ maksete diendami-
sel, {11dise vahetusvahendi ja vHHrtusemdSdupuu funktsi-
oone v3ib r. hHsti tHita ka ilma riigl v31i mOne muu
avaliku kehami tunnustuseta, ags ldise maksevahendil
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funktsioone vdib r. korralikult t#ita veid juhul, kui
ta avalik®iguslikult on {ildiseks makscvahendiks tunnis-
tatud. Eelmainitud kolmele peafunktsioonile lisanduvad
veel r. kdrvalfunktsioonid: olla vH#¥rtuste sHilitus-,
llekande~ ja s#fistmisvahendiks.
Eristatakse jirgmisi raha l1liike:
1/ Maksesunduse jHrgi: :

a/ vHiringu- ehk kurantrsha, mida tuleb mak-
seks vastu vOtta piliramatul hulgal;

b/ vahetusraha, mille vastuvdtt makseks on ai-
nult teatava /r.-seaduses mE#ratud/ summani
sunduslik;

c/ fakultatiivne raha, mille vastuvdtt oleneb
t#lesti kodaniku isiklikust heaksarvamisest.

2/ AinesvEfrtuse jHrgi:

a/ t¥isvH#Frtuslik raha, mille ainesvé#¥rtus vdr-
dub ta nimesvl 'rtusega /nEit. kuldmint/;

b/ alavisirtuslik raha, wille ainesvkErtus on
véiksem raha nimesvérrtusest /n#it. hdbs-,
vask~, pronks-, nikkel- jt. vahetusmiindid/;

"¢/ ailnesvHirtusetu raha, mis saab vHirtuse riik-
1ikul tunnustusel /nHit. paberraha/.
3/ Ainese j#rgl:
a/ naturasl- ehk loonusraha, milleks on mitme-
sugused loodushiivised /n#it. loomad, karus-
nahad, sool jt./, esineb t#napHeval ma jandus-
likult arenenumail rahveil vi#égs harva,
b/ metallraha, mille r.-aineks on mingisugune
‘métall, eriti kuld ja hdbe;
¢/ paberraha.
4/ Sularaha - k8ik eelloepdatud rahalligid.
5/ Pangaraha - vekslid, tSekid jm.
8/ Kehtivusala jHrgi:

a/ siseraha

b/ vélisraha.

Raha-ainese ajaloost.

Vana-a2ja /ja osalt t#napHevagi/ loodusrahvad tarvi-
tasid r-ainena ehteid /n#it. p#rle, sulgi, hambaid, sdr-
museid/, rdivaid /n#&it. kerusnahku, puuvillariiet, vaipu/,
toiduvahendeid /n#it. datleid, juustu, kakao-ube/, loomi
jt. 3
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Hiljemini hakati r.-ainena tarvitama peamiselt metalle:
alul eriti raudesemeid, siis, majanduselu arenedes, iha
eham hdbedat ja kulde. Alul tekitas raskusi kulla ja hdbe-
da igakordne ksalumine ning proovimine kaupade ostul =~
miitigil. Ent miintide 155mine /arvatavasti VII s.e.Kr. ala-
tes/ kdrvaldas need raskused. VOrdlemisi hilja, nimelt
XVIII s. 13pul hakati paberit kasustama r.-ainessna.

Rahasiisteem ja vi¥ring.

R.-siisteemiga mBeldakse s#Hiraste ma janduslikkude
pdhimdtete sfistemaatilist kogumit, mille kohaselt rahan-
dus tuleb korraldada. Kuskil riigis seaduslikult kehtima-
pandud r.-siisteemi nimetatakse vHiringuks ehk valuutaks.
Riik m##rad siin seadusandlikult vEHr§n56 aluseks oleva
r.-ainese ja r.-siisteemi {ildise iseloomu.
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Vidi'ringu lilke.

I. R.-ainese jHrgl eristatakse metall- ja paber-
VHEKringut.




- 100 -

A. MetallvHiring.

Vé¥ringuraha aineseks on minglisugune v#Hrismetall
/harilikult kuld v3i hdbe/; jaguneb omakorda mono- ja
bimstsll ismiks.

l. Monocmetalismi liike.

a/ Kuldvéiéring - ainult kuld on vE¥ringuraha aine-
soks; kHibel olevad kuldmiindid on piiramata makse jouga,
/s.0. neld tuleb makseiks vastu v3tta piiramatul arwvul/;
kulls subtes kehtlb vaba miintimisdigus, s.o0. iga kodanik
v8ib ome valduses olevast kullast lasta rligi rahapajas
kuldmiinte llilla; kulla sisse- ja viljavedu {ile riigipii-
ride on vabea; kélbel olevaid panga- ja riigikassatiéhti
v3ib igal ajsl riigikassas kulla v8i kuldmiintide vastu
iimber vahetada ning k3ik teised kHibel olevad /nibe-,
vask- jt./ miindid on vaid piiratud mekse jBuga vahetus-

raha. Kuldvddringu liike on nn. kuldtuum- ja deviiside-
viEiring /nim, ka kuldvaluuta-stendardilcs/, milTe punul
kuld on k{1l vH#ringur. seaduslikuks aineseks, k#ibel
pole aga mitte kuldmiindid, vaild kulla v0i kulddeviiside
/s.o. kulle vastu igal ajal vahetatava vHlisr./ vastu
piiramatult vahetatav paberr. /pangatiht./. See p#rast
maailmasBda eriti levinud /ka Eestis 1927.a. r.-reformi-
ga kehtimapandud/ vé#ringusiisteem pole enam puhaskuld-
véiiring, vaid siirdumisaste pabervi#ringule, sest kesk-
penkade / Eestis Eesti Panga/ valduses v8i kHsutuses
olev kuld vdi kulddeviisid harilikult ei kata k#ibel
olevate pangatkhtede /paberr./ vH#*rtust 100%-selt, vaid
aimilt sells teatava, vastavais rahaseadustes ettenkhtud
/Eestis véhemalt 40%/ murdosa. Kuldtuumviéring esineb
ténapHeval sageli nn. kuldkeangvéliringuna, mille puhul
katekuld s#ilitatakse keskpangas mIitte miintides, vaid

kangides.

Kuldvééringu suur leving ning populaarsus pShineb
kulla rahvusvaheliselt tunnustatud ning/hdbeda ja teiste
r.-ainestega vOrreldes/ vBrdlemisi stabliilsel vi*rtusel.
Ent tHnapHeval on kuldvHiringu vastaste arv siiski kas-
VAMA S .

b/ HSbevHiring, mis oma olemuselt on tHiesti analoo-
giline kuldvafAringuga, tEnapHeval aga vHga vihe levinud.
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2. Bimetallismi 1iiks.

a/ Bimetallism kitsamas mdttes, milles viHringu-
metalliks on 2 metalli /kuld ja hdbe/, mille hinnavahe-
kord on seadusega kindlaks m#Hiratud;

b/ paralleel- ehk rssbikvibsring, milleks vHiringu-
metalliks on kaks metalli /kuld ja hdbe/, 1lma et nende
omavaheline vHHrtussuhe oleks seadusega méHiratudj

¢/ nn. lenkav viiring, milles itks metall /haril.
kuld/ on tunnistatud viHringumetalliks, kuid teisest
" metallist /haril. hdbe/ miindid on samal ajal samuti k#Hi-
bel seaduslikkude maksevahenditena.

B. Pabervitring.

Pabervi#ringuks s¥na t3ellses mbttes nimetatakse
vidiringut, milles on piiramatu maksejZuga v#iringuraha
aineseks kulla, mdne teise v#Hidrismetallil v3i kulddevii-
side vastu vahetatamatu ning riigi poolt sundkursiga
varustatud pabertiéiht /paberr./. Paberv#iringu paremusi
kuldviiringuge vorreldes on: viéiksemad valmistamiskulud,
88ltumetus kullatoodangust, kiire kvantitatlivne kohas-
tumisvdime ma jandusliku r-.ndude kohaselt. Halvemusteks
on: r. siseviirtuse séilitamise raskememine, sest puu-
duvad kiillalt objektiivsed alused rahvamajandusliku
maksevahendite -~ tarbemiEramiseks; maksevahendite erakord-
selt suure ndudmise /n#it.sdja/ puhul kergemini inflat-
sioonile kaldumine; soriti raske on pabervi#ringu puhul
r. vHlisvHEtirtusi, s.o. vekslikursse stebiilselina sH111i-
tada, sast siin puuduvad kullapunktid, mis kuldv#dringu
kehtivusel "automaatselt" regullerivad kulla #ra- v3i
juurdevoolu. Paberviéringu puhul on vekslikursside suur
k3ikumine paratamatu, kni keskt¥hepank /meil Eesti Pank/
ei suuda kohaste vehendite punrdumisel ajada otstarbekat
deviisidepoliitikat. Pabervi#gringuga lailemas mSttes mdel-
dakse igasuguseid paberist maksevahendeld: paberraha,
pangatiéhti, era-, ase~ ja h#édaraha.

II. Seose jErgi r.-ainesega esitatakse:

a/ vaba vH#ringut - r. thiku v#Hrtus pole seotud
r.-ainesé /nFit. kulla vdi hdbeda/ vHirtusega, nHit.
paberviiring; ;

b/ seotud vHHring - r.-thiku v#¥rtus on seotud




B

r.-ainese /n#it. kulla v3i hdbeday v&ﬁrtusega//nﬁit. Ees-
tis 1 kr. = 100/248 g. puhta kulla vH¥rtusega/, nHit.
kuld- v3i hdbevdédring.

III. Raha vH#irtuse reguleeritavuse jHrgi on olemas:

a/ automaatne vi&ring - r. vBArtus reguleerub auto-
maatselt r. pakkumise ja ndudmise kaudu /n#it. kuld-
véliringu puhul kullapunktide kaudu/;

b/ manipuleeritayv vi#ring - kdibel olev r. kogus
ning seegsa r. vHirtuski mégratakse riigl vdi kesk-téhe-
panga mitmelaasdiliste viiringupoliitiliste vdtetega,
nédit. krediidi-,deviisi- ja diskontopolitika, deflat-
siooni,inflatsiooni, devalvatsiooni, stabiliseerimise,
valoriseerimise jt. abil.

Vddringu ajaloost.

1. Metallvééring. Juba vanal ajal olid kuld ja hdbe
Idamail ja Vanas-Kreskas vEdringumetallideks. Roomas
0li vérringu aluseks vask, hiljemini hdbe ja selle jHrele
kuld. Keskajal valitses vHitringumetallina hdbe. Uue aja
alul tekkis enamikus Eurocopa maades nn. kaheliv##ring
ehk bimetallism. Kui XVIII s. 1l0pul kuldmiindid hobeda
védrtuse languse tdttu {tha enam k#ibelt kadusid, siis
l8petas Inglismaa a.1798 hdbeda vaba nmiintimise ja rajas
seaduslikult a.1816 esimesena Euroopas kuldv#*ringu.
XIX s. viimaseil kiimnendeil hakati socovitams rahvusvahe-
list bimetallismi, see mite aga el 16dnud 1&bi. Vahe-
peal siirdus ikka rohkem riike kuldviéringule: Saksamaa
1871, Rootsi, Norra ja Taani 1872, Holland 1875, Prantsus-
maa 1876, Ladina Unioni {ile J&¥nud riigid 2.1878, Austria-
Ungari 1892, Jaspan 1897, Venemaa 1898, P.-A.tthendriigid
1900. Vil ja arvatud Hiina, kehtis 1914.a. peaaegu k3i-
kides ma janduslikult arenenud maades kuldv#ééring. Murran-
gu tdi maailmasdda, kus sTjskulude tOttu peasegu kBik
sddivad riigid siirdusid tegelikult paberv#iéringule.
Maailmasdjale jErgnes nn. inflatsiooniperiocd. A-il 1922
-27 stabiliseerltl peaaegu kiigl t¥htsamate riikide vHH~
ringud kuldtuumvdiringu alusel. Kuid aastail 1929-35 olil
suurim osa kogu maailma riikidest, nende seas ka Inglis-
maa ja P.-A.Uliendriigid, maailma ma janduskriisi tdttu
unestl sunnitud kullaaluselt lahkuma.

2/ Pabervié#ring. Esimesi katseid paberv#iringugsa
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tehti Prantsusmaal J.Law poolt; hiljemini /1789-94/
jérgnes sellele nn. assignaatide emissicn. P.-A.Uhend-
riikides tekkis pabervidiiring iseseisvussdja kestel ja
kehtis hiljeminil setsessiconisdja ajal jJa JHrel. XIX s.
0li paberviéiéring tarvitusel mitmes Euroopa riigis, n#it.
Preisis 1806-24, Inglismaal 1797-1824. Saksa-Prantsuse
s8da t&1 Prantsusmaale /sastalks 1872-76/ taas paberviH-
ringu. Venemaal plisls pabervéiring XVIIT s. 13pust alates.
1899. mastani, Austrias asastail 1848-92. Maailmasdda te-~
kitas uuesti viiga soodsa pinna paberviddringu levikule.
1922-27 siirdus kiill enamik riike kuldvHéringule, aga
maailms majanduskriisi ajal /1925-35/ lahkus suurem osa
riike jdllegi kulla aluselt ning kasustab tegelikult, kui-
gl varjatud kujul, enamikus paberviiringut.

Raha vE#rtus, rahateooriad ja vHiéringupoliitika.

Raha funktzioonide kcrralikuks teostamiseks peabd
raha~aines olema vastupidav, kergesti jaotatav, vormitav,
veostatav ning vdimaldama koondadas vdimalikult v#ikesesse
raha-kogusse v3imalikult suurt vHirtust. Teadlasbe vaa-
ted erinevad aga selles, kas rzha-aines lse peab omama
suurt alnesvidrtust, vdi jHEtkub sellest, et riilk, sdltu-
matult rahaainese vHfrtusest, mHHrab rahale seaduslikult
/sundkursiga/ ta visrtuse. Nn. metallistid /D.Ricardo,
J.St.M1l1l, A.Wagner jt./ nduavad, et raha-aines ise peab
omame véHrtust, ning eelistavad seetdttu vHigrismetalle
/eriti kulda/ raha-ainesena. Nn. nominalistide /G.Fr.Knasppi
jt./ arvates el tarvitse rahal olTa mingit ainesviéirtust,
sest raha sagvat oma vHdrtuse talle riigi poolt antud
nominaalse sundkursi n#ol. Selle kdrval on t#napHeva raha-
teoorlas ja vHHringupoliitikas veel akuutsem ning kesk-~
sem raha-vid#irtuse kdikumise, a.o. raha diinaamilise viHrtu-~
se kilsimus. Raha-viHrtus on kolmesugune: 1/ nimesv##rtus,
mis- on antud rahale riigi poolt vastava seadusega; 2/ raha
sisev#iirtus ehk raha ostujdud; 3/ raha v#lisviilirtus ehk
nn. vekslikurss. Raha nimesvi##irtust plilavad eriti selgi~
tada nominalistid. Keerukas on raha siseviédrtuse ehk
raha ostujdu mé#ramise kiisimus. Et raha on esijoones va-
hetusvahend, siis vastab ta sisevHirtus sellele kaubako-
gusele, mida on teatave rahasummaga v3imalik osta. Uldise
hinnataseme ja seega ka raha sisevi#rtuse mé¥ramiseks ka=~




sustatakse indekspumbreid. Rahe vElisvHHrtus mElratakse
bérsidel vekslikursside noteerimisega, nii et nende
k3ikumine nHitab otseselt rahs vElisvHErtuse muutumisest.
Rifgl vHiringupcliitika peaiilesardeid on majanduselu huvi-
des sHilltada raha sise~ ja vHlisv#Hrtuse stabillsust.
Selle {ilesande lihtsustamiseks ja kergendamiseks méiradb-
ki riik iihe ainsa raha~liigi vié¥ringurahaks ja loob niie=
viisl viEdringusiisteemi. Et praktiliselt pole vSimalik iiht-
aegu sédllitada raha sise- ja v#llsvidirtuse stabiilsust,
tuleb tiks neist tdsta esikohale. Viimaseil aastakiimneil
enne maailmasdda valitses peaaegu ilildine arvamus, et raha
vdlisvEirtuse stablilsus on téhtsam ta slseviirtuse omaest.
Uusimaed ettepanekud /eriti J.M.Keynes'ilt/ tOstavad esi-
kohale raha siseviéfirtuse. Raha siseviiértuse selgitamisel
on md3tuandev kvantiteediteooria /selle loojaks on
D.Hume, venemaid esindajald: D.Ricardo, J.S:Mill jt.,
t¥napieval - I.Fischer, G.Castel jt./, mis oma uusimal
/I.Fischer'ilt/ esitatud kujul /formeeritud valemis :
R X Rk = P x H, kus R tHhistab k#ibel olewat rahahulka,
Rk ~ raha k#ibekiirust, P - turul pakutavate ksaupade
hulka ja H - keskmist turuhinda/ arvestab raha-viHErtuse
miframisalusena ka raha k#ibekiirust: raha siseviéErtus
ehk ostujdud clevat sedas suurem, mida suurem on turul
pakutav kaubahulk ja mide vEiksem on turul tegelikult
ndudmisena esinev raha-hulk ja selle k#Hibekiirus, vdi
vastupidi. J.M.Keynesa, I.Fischer jt. soovitavad raha
sisevéirtuse stabiliseerimiseks luua nn. indeksvHiéringut,
kus raha vHirtuse aluseks oleks {ildise hinnaindeksiga
mddetud kaupadevidrtus. Indeksv#iringut peetakse ots-
tarbekohaseks eriti sisevEidringuna /siseriigis/, kuna
véillis~- ehk rahvusvahelliseks makseliikluseks socovitatakse
metalli- /kullae/ aluselist abiv#iéringut. Mdned raha-re-
formijad /n#it. S.Gesell jt./ loodavad raha-reformiga
teostada pdhjalikku ma jandusreformi, eriti kdrvaldada
kasviku. Ukskl mainitud uuendusettepanekuist el pooldsa
kuldvétiringut ta senisel kujul, sest kulla enda alnes-
véHrtuse ja tema kui kauba vahetusviébrtuse /s.t. turu-
hinna/ alatise k3ikumise t3ttu e€i saavat kuldvEiring ol-
la objektiivseks ega stabiilseks vHiértusemd3dupuuks,
makse~, vahetus~ ega sH#éstmisvahendiks. Kuldvédring ole=~
vat 1iiga kulukas. Kulla piiratud kogu ja toodang tlkes-
tavat ma janduselu normaalset arengut. Ka olevat riigil
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kuldv¥iiringu suhtes palju vkhem majanduspcliitiiisi re-
guleerimisviimalusi kui ainesvilirtusetu vi#iringuraha
puhul.

Nn. monetsarse konjunktuvriteooria vHiringupoliiti-
liste v&tete ablil olevat voimalik korvaldada konjunktuuri-
k3ikumisi ja seega stabiliseerida raha sisevH#rtust. Eu-
roopa metallrasha kasustavad loodusrahvad peamiselt ehe-
tena, maksevshendina aga ainult teatavald rahaliike. Algs-
lisemail kultuuritasemeil t#idab raha aset mingi muu
standardkaup. Sise~ ja vHlisk#dlbeks on loodusrahvall sa-
geli eri raha-1iigid, kusjuures siseraha mdnikord kdrvsl-
dub kHibelt ja muutub vaid rikkuse silmboliks. /marderaha/,
n¥it. Jap'i saarel mitmepuudased "veskikivirshad", Inde-
neesias pronkskahurid, Hiinas portselaanvaasid jne. Ka
paberrahal on eelk#ijaid vanul kultuurrahvail; n#it.
tahviikesekujulised puu-, tina-, savi- ja portselanrshad
Hiinas..

Rahvatraditsiocon k#sitleb raha peamiselt miindlna,
millele on file kantud vastava metalli omadused kaitseks
ndit. ndiduse, haiguse, Bnnetuse vastu, kvid ke nende
esilemaramiseks. Raha fileloomulikku jJSudu on suurendanud
miindile 158dud m#rgid, arvud, eriti kuningate, plihakute
jt. kujud, keda raha esindabki. Raha saamisest ja kaotami-

sest on arvutu palju endeid: samuti esineb palju kombeid
secses ta vastuvdtmisega, holidmisega ja v¥#1jaandmisega.
Oige levinud on uskumus nn. tagasitulevast rahast, mis
ise¢ sigidb omaniku taskusse tagasi. Ohvriesemena on raha
eriti tarvitusel maja, laeva, kaevu jm. ehitamisel, hail-
guste arstimisel, kohtusk#imisel jne. Uldine on komme
raha annetada lapsele siinni- v0i ristimisel, pulmas noor-
paarile ja matusel surnule, kes arvatl vajavat raha veel
hauataguseski elus. Seepérast on vanemal ajal inimesed
oma eluajal raha juba 1se peitnud ehk "matnud", samuti
on raha peidetud hirmu t8ttu varaste ja r8dvliite eest,
eriti sOdade aegu.

Kadurahsa.

Selle sfisteemi pocldasjad viidavad, et rahaomanikud
vZivad raha k#ibimist tOkestada. See tulevat sellest, et
raha jHetakse omanikkude poolt lihtsalt selsma. Nende ar-
vemine on, et raha tuleb panna maksu alla. Nad vdrdlevad

raha omanlkku kaupmehega ning iitlevad, et kuil kaupmees
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jétab kauba lattu selisma, siis tekib teatud riisiko.

Kaup v3ib rikki minna, v3ib hinnas langeda jne. Kul aga
ksupmees kannab selsmasoleva kauba pealt riisikot, miks

el peaks seda kandma ka rahaomanik. Sellest ka erilise
raha maksustamise ndudmine. Raha omanik v3ib rshal las-

ta selsta kas vdi kogu aeg; raha aga peaks Omama sund-
k#ibe 1seloomu. Seda v3ib saavutada sellega, et raha seis-
tes kaotaks teatud oss oma vHdrtusest.Seega mida kauvuem

ta selsab, seda odavamaks ta l#heb. Et aga raha hoida en-
disel kOrgusel, selleks peab omanik rahale kleepima erili-
sl maksulisi marke, milliselt tuleks osta raha v#l jaand-
jalt. Sellise raha kHive l#heks Tige kiireks ja nende
arvates tulemuseks oleks - suur majanduslik kasu.

'Selle Jpétuse suurimaks puuduseks on, et tas puudub
loogiline terviklus. Tas on palju surnud punkte. Kindel
on vaid see, et sellise rahasiisteemi juures kaotaksid
rehapalgalised niimitu % oma aastapalgast kuimitu % aas-
tas kaotaks kaduraha oma v#Hrtusest.

Inflatsioon.

Inflatsiooniga mdeldakse paberraha kHibele lask-
mist palju suuremal miHral, kul seda oOleks vaja normaal-
gselt rahvama janduslikuks rahaliseks suhtlemiseks. Harili-
kult 1-ni teostab riik, et katta eelarves tekkinud defit-
siiti. Riigil jé#vad, tulude mittelaekumise tdttu vdi
teisil pShjusil téitmata teatud kohustused, et neid aga
katta, selleks triikitakse juurde uusi rahamKrke. Tulemu-
seks on; raha viéHrtus langeb, tOusevad kaupade hinnad,
tekib vajadus palkade tGstmiseks, et aga seda teha, siis
tuleb uuesti rahamérke juure triikkida jne. L3ppeks raha
vé¥rtus v3ib langeda peagu nullile /inflatsiooni ajal
Saksamaal iihe biljondikuni/.

PabervHéringu puhul ongi riigil viga kerge .y3imalus
inflatsiooni tekitamiseks. On aga tegemist kuldvdi#iringu-
ga, siis on selle teostamine palju raskem.

Rahaviirtuse reguleerimiseks on rida vahendeid. (ks
siHlrastest on

deflatsioon.

Kui keﬁkpanga poolt on rahvamajandusse lastud k#ibe-
le teatud hulk rahe ja osutub, et see 1iiga suur /teki-
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tab liiga suurt ma janduslikku aktiivsust, mis v3ib 18p-
peda ﬁleinvesteerimisega/, siis on teinekord tarvilik
krediitide tagasitOmbamine. Sellist krediitide tagasi-
t3mbamist nimetataksegl deflatsiooniks.

Deflatsiooni rakendamisega peab olema ettevaatlik,
sest vHga kergesti v3ib kHitisi viia maksuraskustesse.
Tema rakendamine on just t88stustesse paigutatud kapltall
111ikviidsuse t8ttu ohtlik.

Inflatsioon ja deflataioon pole mSistelt wvastandid.
Nidit. E.Pank annab krediite t8dstusele v3d1 mujale, andes
pangas seisvat raha k#ibesse -~ see pole iInflatsioon, see
on vaid raha k#ibele laskmine - aktsioon - kuna inflatsioon
on uue raha juurde triikkimine vajaku katteks. Kui raha
tuleb panka tagasi iseenesest, ilma panga k#suta, siis
meil nimetatakse seda n#htu sagedasti deflatslooniks; te-
gelikult on aga see -~ reflatsioon.

Krediit.

Krediidiga laiemas mdttes mBeldal!-te usaldust sel
puhul, kul anname teisele {ile mingisuguse v#¥rtuse kasus-
tamiseks tingimusega Jja lootuses, et ta selle hiivise tea-
tud téhtajal tagasi annab samas vE¥Frtuses + lisatasu
/kasvik/. Kitsamas mSttes mBeldakse laenatud raha summat.

T#napieva elus on krediidil vHga suur tihendus. Kre-
difidi-tehingud liletavad sularaha tehinguid mitmekordselt
eriti seal, kus usaldus kodanikkude wvahel suur on. Vii-
mast n¥htu v3ib panna eritl téhele L.-Euroopas, mida roh-
kem 1dasse, seda viilksemaks muutub iikstelse usaldamine.

‘ Krediiti 1liigitatakse mitmeti.

Esiteks, kuidas kr.-t on tagatud, garanteeritud. Kr.-ti
v31ib tagada mitmeti, isegl kindlustusseltsis kindlusta-
misega. Tagamise jHrgi 1iigitatakse k-e:

1. Isiklik~ ehk personaalkrediit, kul kr-i kindlus~
tuseks on alnult kr-ivitja isiklik joudlusv3ime;

2. reaalkrediit, kui kr-i kindlustuseks on mingisu-
gune reaalne vBAirtus. On veel nn. tootmis~ ehk produktiiv-
krediit, kui kr-t on vdetud tootmiseks.

Tarbimiskrediit, kul kr-t on vBetud tarbimiseks. THé~
nap¥evel on eritl levinenud tootmiskrediit. Tarbimiskr-t
esineb erakordadel.

Kr-di rahvamajanduslik suur t#htsus seisab selles, etl




- YOR

tema Wa vdlkestele s#Histsummadele annab tootliku {lles=-
ande; ta vOiwaldab vaesele, kuild tublile isikule wmajan-
duslikult teotssda ja edasi jbuda. THnap¥eva sotsioloeo-
gid /Sorokin/ annavad kr-le suure tihenduse. Siin viide-
takse, et kr-i abil on vOimalik kaasaja sotsidalsete kas-~
tide vahel l1iiklemine: ilks, tublim tTusedb kirgemale, tel-
ne langeb. Kr-t teostab {lwberkihistumist alt {ilesse ja
vastupidi. Kr-i abil on v3imalik koguda suuri kapitale
suurte {ilesannete lahendamiseks.

Jaotus ehk distributsiooni mBisted kitsamas
mﬁtggg.

Siin on tegemist nn. rahva tulu jaotamiszega. Kdige
pealt eslneb rahvamajandusss tootmisfsas, selle jErel
vahetus rsha ja kr-i kaudu, si1it tekidb rahvuslik tulu,
millega mdeldakse rshvama janduse puhastooki, =.o0. vidr-
tuste juurekasvu teatud ajavahemikus. Tulu m3iste on sub-
jektiivne, took aga puhtobjektiivne, s8ltumata i8ikust,
kes seda sasab. :

Osam#iiratluse probleem.

S3iin tahetakse m##¥rata, kui suure oss rahvama jan-
duslikust tulust peab saama ige tootmistegur /t8¥line,
pdhimikurendis, kapitalikasvik, ettevﬁtja%.

1. T8dtasu. Klass ikud Opetavad, et t&dtasu pole mi-
dagl muud, «ul hind t356jdu kasutamise eest. Nad vi&idavad,
qt t88tasu kdrguse m#H&rad pakkumine ja ndudmine tssturul,
kus ta esineb samasugusena nagu iga teinegi kaup. Teatud
hinna taseme méfrab juba t85jdu tootmine, inimese kasva-~-
tamine ja ta t3Yvdimsuse s#ilitamine. T8Gtasu el vd1 pi-
devalt langeda alla t88jou tootmiskulude, sest kul ta
seda teeb, siis inimene ei suuda enam ennast elatada. Sel-
lega viéheneb t88liste arv, mille tulemuseks on t85jdu
kallinemine. Liiga kOrgele ta tOusta k& ei vdi, sest nii-
pea kui t¥lise olukord paraneb, tduseb siginewvus, selle~-
ga aga ka t88jOu pakkumine suureneb. Tulemuseks on - t¥d-
J%u hind langeb. THnapdeva levinenumald vaateld on, et
t86tasu kdrgus oleneb t¥vvitjate ja tBdandjate jSuvahe-
kordadest. Arvatakse, et org. tHdlised suudavad oma hu~
visid paremini 1#b1l viia.
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2. Kapitalikasvik. Hlivitis, wille saab teatava hii-
vise /varenduse, kepitali, rahasumme jt./. Omanik selle
hilvise otsese kasutamise v8i teisile lsenutamise vol {ili-
ritemise teel kasutada andmise eest teatava aja jooksul.
Kuil kasustamisese on plisiv hiivis, siis sellelt saadud k-t
nimetatakse {iiri~ v3i rendik-s; kui see ese koosneb Era-
| tarvitatavate v8i kasvatatavate hilviste summast v31 raha-
kapitalist, siis nim. vastavat hivitist lihtsalt k-ks e.
intressiks. Hiivitist pBhimiku kasustamise eest nimetatakse
pohimikurendiks. K-u all selle sBna *Jelises mBttes mBel-
dakse t#nap#deval kapitalhliviseist saadud hiivitist, nn.
kapitalik-t, millest aga tuleb eristada ettevltjakasumit.
Arvestuslikult v&l jendatakse k-t enamasti protsendilises
suhtes kapitalisummaga, millelt ta ssadud; seda suhet
nimetatakse k-umiiEraks. XK-u tekkimist seletad rida k-u-
teooriaid. K-u korguse kujunemine allub #ldiselt samule
seadusile nagu Iga telsegl kauba hinna kujunemine: kapli-
| tali pakkumine ja nOudmine; peale selle kapitall riisiko
| /poliitiline ja wa janduslik kindlus/. Vdrreldes k-u kOr-
gust vana-, kesk- ja uusajal v3ib m#rgata Hldist k-um#é-
ra langustendentsi suunrematel v3i vilksematel ajutlstel
iles~-alla kOikumistel. Tegeluses nieme, ot kui tshame ssaa-
da kr-i, siis peame selle eest midagl maksma. Sgmuti, kuvi
on meil tootmisvahendeid ja neid meie rakendame tegevusse,
slis teenime selle pealt. Teklb kiisimus - miliest see
tuleb? Nagu teada oli vanal- Ja keskajsl kasviku vStmine
siliitegu. Oeldi, et kapital el saa siinnitada uusl kapiltale.
Kuna ténap#eva ma janduselus kapitalifkasvik esineb, siis
peab kasvikut kuidagi seletama. K.v.BShm-Bawerk'i aa¥io-
teooria on sellel alal tihtsamaid. Ta 1Khtub sellest, et
InTmene hindab olevikuhiiviseid kdrgemalt kui tulevikuhii-
viseid. Seepérast kapitali laens ja peabkl kapitali laenu-~
tajale tasuma teatud kasviku, mis tulevikuhiivise hinda
tOstaks olevikuhiivise hinna kdrgusele. See olevat inime-
se subjektiivne hinnang. Selle tecoriaga on raske ndustu-
da, kuna selle hinnang on viédga primitiivne. Kui iniwene
kogub kapitall mingisuguse sihi taotlemiseks, slis on sel-
le kapital! vHdrtus inimesele tol momcndil, kul ta fles-
annet HAakkas sooritama, mirksa suvrem kui kogumisel; siit
nieme et tulevikuhiivise hind on k3rgem olevikuhiivisest.
Kansajal seletatakse kapitalikasvikut kui hinda. Kapltal
on nagu mumgl kaup, nagu t36gl turul ning tema hind ole~
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neb samuti vaid pakkumisest ja nSudmisest. Vanem tead-
laste generatsioon Spstab, et kapital on produktiivne
ja kasvik on vastutasu selle tootlikkuse eest.

3. POhimikurendis. Siin peab vahet tegema maarendi
ja pShimikurendise vahel. Kogemused nHltavad, et pdhimiku
omanik saab erilist lisatulu, mida teised el saa. N#it.
pO0lluma Janduslik k#itis, kus on rakendatud kapital, t&s-
joud ja pShimik. Tegevuse tulemuseks on puhastook. Arva-
me maha sellest tbttasu, kapitalikasvik, jéd&b jdrele aga
mldagl veel, mis on Iseloomustav just pBhimikule ja seda
ilejéEki nim. pdhimikurendliseks. Sel alal on terve rida
teooriaid. Thiinenil ringidest n#htub, ét pdhimikurendise
k8rgus oleneb pShimilku asendist tsentrumi suhtes. THhtsa-
maid teooriaid on Ricardo'lt, kus ta iitleb, et pShimiku-
rendis pole midagi muud, kui vahe halvema ja parema kva-
liteeditoogiga pShimikkude vahel.

Monopoll teooria {itleb, et pdhimikurendis tulebd
sellest, et pohimik on pliratud. Just harimiseks parema
pinnasega pShimiku hulk on piliratud, mis selle omanikke
asetab monopoli seisukorda. Seega pShimikurendis pole mi-
dagl muud, kui monopolistide lisatulu. Monépoli teooria
poolda jad nduvavad pdhimiku riigistamist. Nad #tlevad, st
ka pShimiku juures oleneb hind ndudmisest: mida suurewm
ndudmine, seda kdrgem hind ehkki omanik pole pB&himikule
vitirtusl sugugl juure annud. Sellest l#htub terve kool-
kond - pShimikureform. Osa nSuab pShimiku otsekohest nat-
slonaliseerimist.

4. Ettevdt jakasum. NHEit. linnas asub kauplus. Oleta-
me, et tal on teatud puhas took. Arvates maha k8ik kulud,
mls tingitud kauplusest /t&dtasu, maksud jne./, siis
J8¥Db 1kkagl jHrgil mingisugune sumwa, mida nimetataksegil
ettevot jakasumiks.

Kui tahame ilhe neist kogutulu
'r'tabtasu /1/ osistest lelda, siis peame ile-
ik ] JBFnud kolme teadma. Esimese ja
kapitalikasvik /2/ {o1ge saame kiétte, sest need
— on enam~-viéhem piisivad. Raskem
pdhimikurendis /3/ op lugu pBhimikurendisegs /3/.
4 3 % Kuid ka seda v31ib arvestuste
ettevdtja kasum /4/ tg01 arvutada- tilej¥#nud osa
- moodustabkl enesest ettevdtja-
kasumit.

kogu tulu
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Kon junktuur.

Konjunktuuriga mdeldakse teatavate asjaolude suht-
lust, eriti turutingimuste ja neid m3jutavate tegurite
ldseisund. XVIII s-i1 18pust peale mirgatavat ma jandus-
elu, eriti turutingimuste /ksubahindade, tbstasu, kapita-
likasviku jt./ korduved riitmilised {iles~-alla kdikumised,
mida peetakse omaseks kapitalistlik-liberalistlikule
ma janduskorrale, kus hiiviste tootmist ja minetamist re-
guleerivad vaba v8istlus ja kasumipiiiid. Konjunktuurilis-
test muutustest ma janduselus tuleb eraldada:

1. struktuurilised muutused, kuil rahva- v3i maailma-
ma janduse struktuur muutub itlhekordselt oluliselt n#it.
ileminek kiHsitdslt masinatega tdStamisele, tdbstusele;

2. trendilised muutused, mis on tingitud rahvaarvu
muutusteést ja tehnilisest arengust pikema aja jooksul.

S5 hooajalised, s.0. peamiselt aastaaegade vahel-
dusest tingitud muutused. Isclaerinud eespool toodud muu-
tused, saame riitmilise konjunktuurikdikumise ehk nn.
konjunktuuritsiikli puhtal kujul. Konjunktuuri tunnused
on jérgmised:

1. Surutisperioodil: tootmistegevuse madalseis suure
todpuudusega; mada lad kaubahinnad; v##Hrtpaberite kursid
ndltavad tOusutendentsi; kasvikum##r ja t86palgad on ma-
dalad; v#liskaubandus v&heneb eriti sisseveo arvel; vi#lja-
veos on tdusu tendents.

2. TSusenguperioodil: tootmine suureneb, t8Stus vH-
heneb; k®8uba hinnad, VEATrtpaberite kursid, kasvikumiéir
ja t8otasu tOusevad; sissevedu suureneb.

3. KSrgepinge-perioodil majanduselu areng on saavu-
tanud kuliminatsioonl ning pitisib teataval tasemel, kuni
algab tegasiminek; kasvikuméfr on tdusnud niivdrd kdr-
gele, et ettevitete finantseerimine hakkab tekitama ras-
kusi; tostasu piisib kdrgel; kaubahinnad piisivad, osalt
- aga hakkavad langema; vEHrtpaberite kursid langevad.

4., Kriisiperioodil: kogu tootmise, eriti aga tootmis-
vahendite alal teklIb jHrsk ning suur tagasiminek; kauba-
hinnad, keasvikum##r ja t88palgad langsvad jErsku ning
suurel m”Hral; kogu ma janduselu vapustavad krahhld pan-
kades ja b¥rsidel; maksujBuetute ja tdstute arv tlusebd;
v#liskaubandus viheneb suuresti.

Konjunktuuriliikumise pShjused on senini =lles tea=-
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duslikult rahuldavalt selgitamata. Tihtsamaist konjunk-
tuuritecoriaist peab monetaarne /rahaline/ k-iteocoria
k-1liikumise pdhjuseks liiga suurt.krediidi andmist pan-
kade poolt ettevdtjaile; eksimusteooria - tootmisaparaadi
liiga kiiret laiutamist virreldest rahva s¥Hstu jSuga;
antusteooq&g - kaubahindade kiiremat tdusu vdrreldes

ste resalpalga s.o0. ostujdu tousuga.

Et k-1 liikumise mdju on k-1 uurimiseks /k-idiag-.
noosiks/ ja ennustamiseks /k-iprognoosiks/ paljudes maa-
des asutatud erilisi k-luurimise instituutej; neist juh-
tivaim on USA's asut. Harvard-instituut.

K~1 uvurimiseks peetakse erilist k-1 statistikat,
mille andmeil koostatakse erilised k-i-indeksid, mida nim.
k-l-baromeetriteks; viimaste {ilesandeks on k-1 liikumise
ennustamine.

Ma jenduspolitika.

1/ Tegelik m. on igasugune teadlik ning kavakindel
ma janduselu /nii k#itis-, rehva- kui ka maailmamajanduse/
korraldamine ja suunamine teatavate pShimdtete, eantud va-
hendite v&i piistitatud eesmérkide kohaselt. Kiitism-a
subjektiks on tthiskiitised v8i nende itthtumid,; rahvam-a
subjektiks on riik. Rahvam. moodustatli me~a olulisima osa;
tédnapdeval mdeldakse m-ga peam. viimast.

2/ M. kui teadus on majandusteaduse eriharu - rahvam.
e. praktiline rahvama jandusteadus ©. praktiline poliiti-
line Skonoomia, mille filesandeks on: a/ mH¥rata isendite,
era- ja avalikkude kehamite /riigi ja omavalitsuse/ ja
teiste huviringkondade majanduspoliitiliste plitiete ning
huvide ulatust, tédhtsust ja tugevust ning teaduslikult
kaalutella, kulvdrra need plilided on kokkuk3las riigi tld-
poliitilise ning majandusliku pdhikorraga ja kogu kultuur-
slisteemiga; b/ kontrollida teaduslikult, milline mdju olil
teostatud v8i oleks kavatsetawvall ma janduspoliitilistel
muudatustel; ¢/ seada ma janduslikule arengule iseselisvaid
eesmérke, mis tuletuvad antud ma jandusliku olundil kriiti-
lisest vaatlusest seoses kogu antud kultwrtervikuga. Vii-
mast {ilesannet eitavad t#napHeval paljud ma jandusteadlased,
eriti M.Weber ja tema jHrglased.

M-a tEhtsamad esiharud on: 1/ agrasr- e. pdllum., ku-
hu haril. kxuulub ks metsa-, kalandus- ja jahipolitika,
2/ tsondus- /kisitsd Ja t¥dstus/, 3/ kaubendus-, 4/ 1iik-
lemis-, 5/ rahandus- ja krediidi-, &/ rehvsatiku- ja 7/
sotsisalpolitika. '

S . P
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Tdadhtsameld Eestl tdnapideva majanduspoliitilisi
m‘i!nu31.

Ma janduspoliitiliste kiisimuste arutelu keerleb meil
sageli "keerdsdlme" iimber: kas liberalistlik majandus-
poliitike vd1l plaanimajendus?

Liberalistlik majandusteooria 3petab, et majandus =~
likus elus valltsevad samad seadused kui looduses. Nad
on valtimatud ja pareatematud ning kul nende wvehele ka
segada, slls varem vO0l hiljem nad panevad end ikkagi
ise maksma. Edasi on majandusliku liberalismi véi vaba-
ma janduse ks pdhidpetusi, et veba vdistlus ija ettevdte

a oma-huvi reguleerivad majsnduselu koige paremini.

ul ldhemalt vaadata majanduselu struktuuri sel ajal,
millal liberalism majenduslilku Spetusena tekkis, sarenes
ja kestis, siis selgub, et vaba viistluse printsiip
tdesti oll teataval midral oma kohal. Majandusellu ra-~
kendatud kapltal sel ajal olil likviidse laadiga, tedsa
sal lithikese aja Jooksul muuta sularahsks Jja pasigutada
Umber teisele alale, kuil tesataval alal kapitali tasuvus
el olnud killlalt suur. Suurtssstust praegusel kujul siis
el olnud. Kapitalli investeerimine td8stuse alal seisis
peamiselt tUotasus ja materjalls; tehnilised t&dstus-
seaded olid primitiivsed ja v3imaldasid holpsalt siir-
dumise tthelt alalt teisele. Vaba v3istlus hoidis seegsa
dra letootmise ja reguleeris kepitell omavehelist
vOlstlust. Mis puutub aga t&dandja ja toovétje vahekorda,
sils vabamajandus sel alal lehenduse~v3imeliseks juba
algusest peale el osutunud.

Liberalistlik msejenduspoliitika t3i ksmasa sotsiaalse
viletsuse Jja hdda, tekitas tostute klassi, Riigipoliiti-
liste abindudega tull siin kohe esuda asja parandama,

Vabama Janduse Gpetus, olles ome ajajirgu siinnitus,
el annud juba oma ditseajal seda, mis talt ocodati.

Praegusa ja majanduselu raamidesse ta ei mahu enam
Eg%%fl.‘Tehnika areng Jirk-jiargult muutis me janduslike

a ste struktuurl. Tanapdeval suurtsdstuse alal keskmi-
selt 60 # investeeritud kapitalist on tddstusseadete
all, mis on rakendatud ainult ithe kiitise alal. T88stuse
selsma jddmisel, likvideerimisel v3i Uleminekul uuele
alale need seaded tuleksid realiseerida poolmuidu vdi
pahatihti miila i1segi vansrausks., Majandusellu rakendatud
kapital on mwutunud ome iselocomult ebalikviidseks, siir-
dumisvdimetuks ithelt alslt teisele, Vaba vdistlus tihen-
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daks siin mitte kapitalide omevahelise wvdistluse regu-
leerimist, vaid osa kapitall hidvituse kitte andmist. See
oleks destruktiivne, hdvitav vdistlus, mis ms janduselu
varsti viiks rappa je mida ei saa lubada, Nil ndeme, et
majendusliku liberalismi iiks pdhialuseld ka selles osas
ténapdeval el pea enam palkse,

Kui klieida edesi, missugust ma janduspoliitikat peab
Eesti sjama, liberalistlikku v0i monda mmuud, siis {iks
asl on selge: liberalistlik sse olla ei sae milgi juhml.
On tildse eksiarvamine, nagu oleks Eestis liberalistlikku
ma jenduspoliitikat kunag! aetud. Kogu iseselsvuse ajal
on riik kaitsetollidega, sotsiaalssaduatege, majandus- ja
t580iguslikkude normidega majenduselu olnud reguleerimas.
Seege vabame jandusest kul nlisugusest puhtal kujul ei vil
olla juttugi ega sea seec ka varemate sastate suhtes kone
alla tulla. On ka eksitus, kuil vidldetakse, et riik oma
vaheleastumisega majanduselu korraldamisel on niiiid asunud
vabame jandust hivitama Ja teed tasandama plaanima janduse-
le.

Plaenima janduse pdhidpetuse kohte valitseb mitmesu-
guseid arvamisi, kuid iildine on neis koigis see, et riik
peaks haarama kogu tootmice kvalitatiivselt kul ke kvan-
tltatilvselt oma kitte, Seda el saa Lesti rreseguse meajan-
duspoliitika suuna kohteae mirkide. Vastuoksa - ndeme Uksi-
kute seasduste ja kilsimuste korraldamist ma janduselu regu-
leerimise otstarbel, Mitmesugustel pdhjustel riikliku
vOim: vaheleastumine ma jandu:zelu kisimuste korraldamisel
peab oclema seonisest suurema ulatusega, mdjuv ja kiire,
Rilgi majenduspoliitlika, taotledes iildjoontes senisze
majanduspoliitika stUvendamise ja ektiviseerimise sesmire-
ki, on seadnudki endale esmajoones reguleeriva meajandus-
poliitika lilesanded tédlta. Nagu kogemmsed nditavad; sar-
nene majanduspollitika praegussaja mejandusliku arenemise
taseme Juures on kohane ja annab ka sagell scovitud ta-
gajirgli.

Kul vdétta lihteks, et maiasnduselu kisimustes riigi-
v3imi reguleeriv vsheleastumine on tarviiine je ka para-
tamatu, siisz jddb kilsida: missugune peab cleme kritee-
rium, objektiiwvne alus selleks?

Ma jsndusliikitude Spetuste 2jaloost lelame mitmelaedl-
lisi 3petusl selle kohtsa. Uirs Spetusi on, et riigl ma-
Janduselu keorreldamine peab sindimas ildmajandusliku
Lootlikkuse alusel, Roike, Tis tildma jendusIiiadt kesu-
11k v31 tootlik, tuleks rif igil soodustede jz kfik, mis
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on ebatootlik, kdrvaeldada. Mida selle illdma jandus iiku
tootlikkuse eall age mdista, selle kohta on vaateid pal-
ju Ja nad ldhevad lksteisest lahku ega paku objektiiv-
set ldhtekohta majanduselu kiisimuste ille otsustamiseks.
Fiisiokraadid seavad selleks urgtootlikkuse (pdllumajan-
dus, metsandus je.n.e.), klassikaline koolkond, Sotlase
Smith'iga eesotsas, majanduslikud hiivised, eetiline
koolkond aususe, digluse, iiksiku i1siku arendamise, nst-
sionalistlik Ssksamaa Uldhuvi jen.e. Teiselt poolt
ma jenduselu korraldamist ndutakse kidltiste tasuvuse,
rentaabluse pohimottel. Kasu profiit, peaks olema kidi-
tistel vOimsllkult suur. Sarnsne printsiip vdis ollia
otstarbekohane majandusliku llberalismi ditseajal, ei
kdl kokku sga praegusajaga. Koik kiditised el taotle
oma tegevuses kasusaamist, nagu terve hulk Uldma jandus-
likke k#itisl, paljud riigikiitised ja majanduskditi-
sed. Rentasbluse printsiip seega iildise kriteeriumina
el saa olla vastuvdetav majanduselu korraldemiseks,
Nen. Skonoomiline printsiip, mis hiljemalt on leidmd
kohaldamist, seeb kditiste majandamise aluseks suurima
kasu teatavate vahendite juures., Uhenduses sellega vii-
masel ajal, eritl Ameerikas, aga ka Saksas ja Soomes
on toimetatud uwurimusi kditlismsjanduse rentaabluse koh-
ta. Nende uurimuste pdhjal Ameerikas rentaabluse koef-
fitsiendid on vdetud méddupuuks majanduselu mitmesugus-
te klisimste tile otsustamisels

Praktiliselt seissks lahendus selles, et middratakse
kindleks kditiste normsalne profiit. See moodustaks
bassl riigi me janduselu korraldamisel ja reguleerimi-
sel. Mis sese normealne profilt siis oleks? Kapitalli ta-
suvuse miinim. moodustaks see kasu, mida sama kapit.
hoiusena kannaks psnkades. Kuna investeerimine tihendab
kapltali teatavasse hiddaohtu seadmist, s.o0. riskeeri-
mist kepltall kaotada, mahtitades selle minglsse ette-
vOttesse, siis kditise normaalne profiit peaks sisalda-
me endas ka kompensatsioonl riisikole. Kdige olulise-
maks tuleb pldads seejuures vdistlusriisikot; kui see
lulitatakse vdlja, sils sellega oleks 80% iildisest rii-
silkost kdrvsldatud,

Kditiste normaalne profiit peaks olema seega sarnune
kasum, mis kataks hoiuintressi ja riisiko. Kihutuseks
ettevdétlikkusele ja investeerimisele, arvestades meie
kapitali vidhesust, see kasum voiks olla veelgi suuren.
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Kuid see on juba tegeliku ma janduspoliitika puht-taktika-
kitsimus., Igal juhul riik astuks wvahele ainult sel korral,
kul k#itise profiit on kdrgem miédidratavast normist., Siin
tuleb kdigepealt selgitada, millest kéltise kdrge profiit
on pdhiustatud: madalast tostasust, tolli- ja hinnapolii-
tikast v4ol monest muust tegurist. Vastavalt neile tegu-
reile tuleks siis valitsusel rakendada ka oma reguleeri-
vaild majanduspoliitilisi abindusid: nduda todpalkade
tOstmist, alandada keltsetolle, juhtida teatava kiditise
alale uut kapitall juurde v3d1 pilirata kontsesioneerimi-
sega kapitall ilemiirast ja kahjulikku mahutamist je.n.e.
Tollipoliitike esmaseks iilesandeks jJjddks seega kindlus-
tada kdltlistele normaalne kasum, Mis puutub eksporttss-
tusse, slis on rshvamajanduslikult seda parem, mida suu-
rema kasuga etitevotied tootavad. Valiltsusel tuleks ainult
selle jdreles valvet pidada, et selle kasu saavutamine

el slnniks inimSkonoomia arvel, s.o0. madalate tdspalkade
kamdu, T86tasu peaks olema vastav elumaksurmsele, S.0.
andms vidhemalt Hraelamise vdimaluste miinimumi isiklikust
L60st elatujalle. E1 oleks aga lilearune, kul kHitised
asukisld sesjuures Uhtlasil ka oma tdsjou amortisatsiooni
fondl soetamisels, selle asemel, et elatanud t5s5lisi saa-
ta riigl ja omevalitsuse hoolekande slla,

Eeltoodust on iks asl kdigepealt selge: reguleeriva
ma janduspoliitika iheks eelduseks peab olema selge Ule=
vaade kdiltisma janduse tasuvusest, mis praegu peaaegu
tdiesti puudub. Kditiste bilansid, mils leiavad avalda=-
mist, el palku selleks mingit objektiivset materjali., Kui
valitsus tshab tagajédrjekalt reguleerivat majanduspolii-
tikat ajada, sils on paratamatu, et seisukord sel alal
eelkdige pesb paranema, Kditiste arvepldamise ja aruanne-
te korda on tarvis seadusandlikkudel alustel iihtlustada
Ja kO6ik majanduslikud kditised allutada avalikule revis-
Jonile, milleks tuleks panna smetisse vastav revidentide
kaader., Kuna tegelik elu annab sagell erandvorme ja tds=-
¢ab eslle erandklisimusi, siis niisuguste majanduslikkude
klisimuste otsustamiseks oleks tarvis kompetentset Ja
val jult-crapooletut asjetundjate kolleegiumi, nimetatagu
seda "ajude trustiks” e~ nagu éerikas - voli mSne muun
nimega. Ainult sdidraste eelduste Juures riligil reguleeriv
majanduspoliitika v31lb olla tagajdrjekas. Kul neid eel-
dusi ei ole, sammme tundmatusse,.

e e = QO = v oo e
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Kapitalism
E.entsiklopeediast,

Kapital
E.entsiklopeedlast,

Majanduspoliitika.

Ulamdiste: E.entsiklopeediast.

Mg jsnduspoliitike alallike.

Harilik jaotus alalilkidesse on: agreaar-, tddstus~,
kaubandus- (sise~- ja vdlis), 1liiklemis~ (raudtee~, vee-
teede-, dhuteede-), sotsiaslpoliitika.

l. Agresarpcliiitiks.

Suhtumine p&llumajandusse on olnud aegade jooksul
erinev. Merkantllism jHttis te oma kavadest vdlja; viga
suurt tiéhelepanu pddrasld talle fisiokraadid; klassikell-
ne koolkond jattis pdllumajenduse tageplaenile; ka sotsle-
listid on jdtnud pdllum., teatud midral kdrvale., Ténapde-
val, eriti nats.sotslalismi juures;, on pdllumajandus tds-
tetud esirinda. . ;

le maailma pole pdllumaj. saaduste tootmiseks raken-
datud tegurid vordsed. Kaasajal vdime mérkida, et kul Eu-
roopas pdllumees ome vilikestel maalappidel tsdtab kdsitsi
vd1 koduloomade abil, sils USA's on ndit. vilja koristami-
sele rakendatud universaslmasin (n.n.combine-harvester),
mis 18ikamisest kuni vilja sortimiseni teostadb pdlliul,

Ka p&llumasd on parema pinnasega ning kliimelised olud
vdimaldavad tookl veelgl tdsta. Jube moodsad masinad on
USAfs voimaldanud vilja kasvatamlse omakululid alla viis
kohati kogunl 1i/1C-le. Odavad viljahinnad kriisiajal el
olnud dumpinghinnad, vaid tédlestli normaalsed. Selliseid
madealaid hindu vdimaldes just tehnika areng. Euroopal el
Jadgl mmd tile kul oma pdllumaj. kaitsta kdrgete tolliide-
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ge ja sisseveokeeluge. Seda tendentsi vOlb midrgata peagu
#1le Euroopa.

Ka meil Eestls on teostatud teraviljakaitse ja slsse-
veokeeld. Ukavahe 011 kodumea tervaili iile nelja korra
kallim kul masilmaturul., Teravil jakaitse kohta on meil
tekkinud kaks vaadet: ithed Utlevad, et sellega on pdllu-
ma janduse tootmisvdimet tdstetud, teilised aga viidavad,
et sellega asti ka karja stsdahinnad kdrgele, mis mdju
avaldas ka karjesaaduste hinnale.

Pal judes muudes maades olid odavate teravlljahindade
tdttu ka karjesasduste omahinnad madalad. Medalad karja-
saaduste hinnad vdimaldesid aga eksportida neid, Meill
aga el olnud see nii: teravilja kaitse tdttu karjasaadus-
tegi omehinnad olid kdrged, eksport oll tlkestatud Ja
seepe on v3ib olla digustatud need vaated, mis rdhutavad,
et teravilja kaitsega on mele rahvamajandus sasnud riénka
kahju. Telsed valdlevad vastu, Yeldes, et meil pole ker-
ja kunagl stsdetud importviljaga, wvald kodumaal toodetud
viljaga, see oclevat aga odav ja seep. el vdinud vilja-
hinnad ka karjasaaduste hindu tdsta. Jddb aga siiskl
Uldmulje, et viljamonopol on meie karjemajanduse aren-
gut veidi pildurdenud,

Raskusi on meie pdllumeajandusega, eritl vidljaveo
osas. Siin rsShutatakse plaanikindlat turu sissettdtamist.
Selle sdna tarvitamine mele karjassaduste turustamisel
on lihtne sdnakdlks, sest mele ssaduste osatihtsus maa-
ilmaturu modtudes on sedavdrd viike, et osutub tidlesti
v3imatuks juhtiva osa etendamine siin. Kul mele scovime
ome rahvamajandust kavekindlalt korraldada, siis v3ime
seda teostada vaid siseriiklikus mdddus - maalilmaturul
oleme aga liiga viikese téhtsusega. Mele v3ime ju turgu
méne lepingugae tagada, kulid need on ikkagi vordlemisi
lthiajallised, Sellep. eriti karjama janduse arendamine
on meil seotud suure riisikoga; peaks rchkem tihelepanu
pdorama omatdstuse arendamisele, Siin tekivad aga ras-
kused kapltalige. Meil on ndit. elasid, kus klllaldast
tegevust vdiks leida rahvuslik kapital (ndit.tselluloo-
8i-, 31li-, tekstiiltdtstus), kuid needki aled on oma
suuremss ulatuses okupeeritud muulaste ja vddrkapitall
poolt, mis oma kosumist hHitahtlikult siia jiHtta ei
soovi. On olemas arvestusi, kus tdendatakse, et iseseis~
vuse algusest kuni 193l.a., on melilt vdlja viidud ca
200 milj. kr., Eestis teenitud raha. Selle summaga mele
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oleks v3inud viga palju #Hra teha., Viimmsel ajal on vilja-
viimist hakatud tdkestama E.Panga valuuta kitsenduste kau-
du, mis on annud positiivseid tulemusi.

2. Kaubanduspoliitika.

Tegevus sisekaubanduse alal on jdetud riikliku korral-
duse alt vilja. Mele kaubandus ¢n miirksa kdrgemalt maksus-
tatud kul t&ostus. Kaubandust koheldekse riiklikus mdttes
ralju Siglasemalt kui tddstust., Viliskaubandus on valuuta-
kontrolliga pildurdatud, sagedasti on see olnud riiklikult
~vajalik. Nil n#dit, peagu kogu mele metsatttstus oli juuti-
ge kdes., Peagu kogu import, eriti esindused, on muleste
dtes. :

Vdliskaubanduse alal on mé#rkida lilg elavat suhtlemist
Saksameaga. Mele sasme aga sealt oma toodete vastu vaid
igasugust ersatskaupa, mille m3ju alla v3ib jiuda meie
rehva maitse. Hullem on aga asi seetdttu, et nad nidevad
mele maad kogu aeg enda provintsina, mis vaid ajaloo kap~
riiside tdttu on saanud lseseisvuse. Sedea riigivad isegi
liberaalsed prcfessorid Hilikoolides, Meie suur seos Saksa-
maaga majanduslikult v3ib tulevikus 18ppeda viga kurvalt,
sest peab alatl meeles pidama, et nende majendus~ ja tild-
poliitika on tihedas secses. Tegelikult peskz meie oma vi-
liskeubandust arendama Inglismaa suunas, - see annaks tu-
leviku suhtes suuremaid tulemusi. Rehvamajandusele on tih-
Cls hdHd tulevik, mitte aga oleviku profiidipoliitika. Tuw
leviku eest viime aga hoolitseda vald oleviku kaubanduspo-
liitikaga,
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