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Metsaliilemate pdevadest osavétjad Valgerannas villa Antropoff ees.

Foto Jiiri Pere.

Metsatilemate paevadel
Valgerannas arutati Eesti
metsasektori ja RMK tulevikku

Jirjekordsed metsaiilemate pievad toimusid
21. — 22. septembril edela regioonis. Metsase-
minar toimus Valgerannas villas Antropoff,
metsaretk viis spoonitehasesse Valmos, Vindra
metskonda ning Kurgjale.

Koosoleku avasid edela regiooni peamet-
saiilem Aivar Laud ja Audru metsaiilem Aavo
Urbel. RMK ndukogu esimees Olav Etverk
tegi pégusa iilevaate RMK tulevikust. Ta lootis,
et vitheneb sdltuvus puidu turuhindadest. Ris-
ke aitavad maandada uued tooted ja teenused,
ndukogu ja arendusdirektor tegelevad sellega.
Ta lootis, et aastaks 2008 on maareform ja
maade optimeerimine 16ppenud.

Ulo Viilup arvas, et aasta oli viiga tookas,
metsa uuendati, raiuti, rajati metsateid. Seda
aastat iseloomustab kindlasti kuiv suvi ja viga
suur tulekahjude arv. Kui paljudes sektorites
toimus kiire majanduskasv, siis metsanduses
ja pollumajanduses oli kiiive viiksem kui 2005
aastal. Raiemahud on vihenenud, eesolevad

iilesanded on keerulised. Vajalik on uuendada
arengukava, asjadele on vaja avaramalt vaa-
data, arvas ta.

EMU esimees Kaarel Tiganik oli korral-
dajatele tinulik, et jitkatakse toredat tradit-
sioonilist iiritust. Metsaiilemate pievad on ai-
nus kord aastas, kui kéik metsaiilemad saavad
kokku. Saame iihiselt arutada riigimetsa ees
seisvaid probleeme, leida koos arenguks sobi-
vaid voimalusi.

Koosviibijaid tuli tervitama ka Audru val-
lavanem Rein Talisoo. Vallavanem loodab, et
vallal tekivad vdoimalused RMK-ga iihispro-
jektideks mererandade majandamisel.

RMK viljakutsetest tulevikuks tegi pohja-
liku ettekande arendusdirektor Andres One-
mar.

Ta avaldas lootust, et RMK on parim koht
tootamiseks, hea teenuse pakkuja ning hea koht

Selles numbris:

e Metsaiilemate pievad
Valgerannas

e RMK peadirektori vastus
metsaiilemate poordumisele

e Balti metsaseltside
konverents Ventspilsis

e Juubelid

investeerimiseks. Riigimetsa védrtus peab kas-
vama. Suhtumine t6Gsse méadrab kvaliteedi ja tu-
lemuslikkuse. Ees ei ole kerged ajad, tuleb teha
t6od, sdilitada positiivsed hoiakud ja orientee-
ruda paremate aegade saavutamisele. Haidlestus
on juhtkonna kujundada, siin on kdige olulisem
usaldus. Prognoosime realistlikku tulevikku.

Aastaks 2012 on meil parem meeskonnatdo,
metsakasvatus ja — kasutus on tasakaalus, mit-
tepuidulised tulud moodustavad 25%, RMK on
metsanduses arvamusliider.

Tootajate kdrge motiveeritus tagab head t66-
tulemused. Tdna pole me kdiki strateegilisi ees-
mirke viinud igaiiheni, seda vaib vilja lugeda
metsaiilemate poérdumisest. Peame viima aren-
gukava igatiheni, struktuuritiksustel ja tootajatel
peavad olema oma t6plaanid. Tdnane tulemus-
palk ei ole seotud arengukava tditmisega. Tu-
lemuspalk on praegu liiga viike, osakaal peaks
olema vdhemalt 20%. Protsesside kaardistami-
sega saime asjad pildile. Meie inimesed piisivad
tookohtadel kaua, sisemised karjdarivoimalused
pole seega head. Vdimalused mujale kandidee-
rimiseks on head, oleme andnud toé6tajatele hea
kogemuspagasi.

Kui to6tajad on negatiivsed, siis pole juhti-
mispoliitika selged, suhted juhtidega ei ole nor-
maalsed, to6tasu ei motiveeri voi todtingimused
ei rahulda. Eesti keskmine palk on praegu viiks-
em, kui RMK metskondade keskmine palk. Kesk-
miste palkade vahe oli mdned aastad tagasi 61%,
praeguseks on jdanud vaid 20%! Peame mdtlema,
kuidas konkurentsivdimet sdilitada! Aastaks 2012
peame olema vihemalt 30% ees. To6jouvoolavus
on suurenenud, tooliste osas oli see 2005. aastal
18%!

Praegused demotivaatorid on ebaselged ees-
mirgid, pidevad muutused, ebaproduktiivsed
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koosolekud. Aastaks 2012 on meil selgelt kavan-
datud tulevik, pidev arendus, kvaliteedijuhtimine
rakendunud, koosolekud tulemuslikud.

RMK arenguga koos paraneb ka temasse
suhtumine. Konsultatsiooniosakonnast kujuneb
rahvusvaheliselt tuntud arengumootor. Erik Ko-
senkranius hakkab osalema EL metsanduse aren-
dusseminaridel, kus otsitakse metsa majanda-
misel innovaatilisi lahendusi. RMk t6otaja peab
olema lojaalne ja peab tahtma RMK-s todtada.
Meie personalipoliitika ja motivatsioon pole 14dbi
tootatud. Me ei suuda todtajaid piisavalt hoida,
voolavus on eriti noorte hulgas suur. Aastaks
2012 tunneb iga RMK todtaja ennast motivee-
rituna, koik tootajad tahavad jétkata ja ldhtuvad
RMK iihishuvidest.

RMK peab pakkuma parimat teenust ning
olema kliendi poole ndoga. Aastaks 2012 on suh-
tumine klienti kdrge, otsime innovaatilisi lahen-
dusi, rakendunud on kvaliteedijuhtimissiisteem.
Peame tegelema pikaajaliste lojaalsete klientide
leidmisega, vana klient on uuest kuni 10% oda-
vam! Aastaks 2012 on loodud RMK-s kliendi-
haldussiisteem. Meie kdive on 6 aastaga kasvanud
2 korda, t6tajate arv on vihenenud samas samuti
2 korda. Netotulemilt 1 tm kohta oleme maas vaid
Austriast, Slovakkiast ja Soomest.

RMK arengukava pohiomadusteks on soo-
ritusvdime sdilitamine, kasvustrateegia, arengu-
kava eesmirkide tegevusalade keskne piistitus.
Arengukavas peame motlema laiemalt. RMK on
praegu stabiilse arengu faasis, et sdilitada t66-
keskkond ja investeerimisvdime, peame tegevust
laiendama! Arengu eesmirk ei saa olla kokku-
hoid, selle saavutamiseks on vajalik:

1. Toota uusi tooteid ja teenuseid. Lihenemine
on projektipdhine, rakendatakse pilootprojekte,
luuakse lisat66 voimalused.

2. RMK tegevuskeskkonna parandamine ja
tegevuse ulatuse laiendamine

Saavutamise teed:

1. Motivatsioon

2. Tookeskkond

3. Eesmirkide t6tajateni viimine
4. Tulemusjuhtimine

RMK struktuuris tuleb néha ette diinaamilise-
mad lahendused. Struktuur peab toetama piitidlusi
paremini t66d teha, vihendada biirokraatiat, aita-
ma otsuseid viia digetele tasanditele. Tugistruk-
tuurid peavad pohitegevusi toetama, metsamajan-
dusosakonna ja regioonide rolle tuleb tépsustada.

RMK juhatuse moodustamisega kaasneb ka
peakontori struktuuri timbervaatamine. Eesmar-
giks on protsesside parem juhtimine , meeskon-
nat66d on vaja parandada, eriti regioonide tasan-
dil. Pakume metsaiilematele arendada meeskon-
natodd regioonide tasandil, et avaneks vdimalus
osaleda strateegilises juhtimises!

Eesti metsatoostuse tulevikust riikis
EMTL tegevdirektor Andres Talijéirv.

Sissejuhatuseks lausus ta, et riigimetsas on
kdige olulisemad metskond ja metsaiilem. Mets-
konnad on tulnud oma iilesannetega kenasti
toime, ehkki reformide eel oli palju kahtlejaid.
RMK on elujduline organisatsioon, kes pdorab
oma mainele suurt tdhelepanu, seepérast raietest
eriti ei taheta rddkida. Raie on siiski RMK péhi-
tegevus, tdna on riigimetsa majandamine tasuv ,

peate ennast ilusti tileval. Kahjuks on metsatoos-
tus RMK ndukogust vilja tdrjutud. Metsa korral-
damine RMK ena poolt ei érata erilist usaldust.

Metsasektori arengu kriteeriumiteks on

* Raha ja rahulolu. Rahavood viimaste aastate
suurimad.

* Majanduslik kindlustatus. Ettevotetel ja
omanikel kindlus puudub.

» Korge keskkonnahoidlikkus, Euroopa kor-
geimal tasemel.

Kas me oskame metsa ja puitu kasutada?
Maailmas kasutatakse kdige enam kiittepuud,
jargnevad saepalgid , vineeripakud, seejdrel pa-
beripuud. Eestis on 1/3 saetav puit, 1/3 kiittepuu
ja 1/3 paberipuu. Kase halutegijad pakuvad pa-
beripuule konkurentsi. Kiittepuude hinnad tdu-
sevad — fossiilsed kiitused saavad lihtsalt otsa!
Metsatoostuse vedur on paberitddstus, see on
korge kasumlikkusega. Saet6ostuse voimsused
hakkavad vihenema, saetodstus on metsatdoostuse
stabilisaatoriks. Saet6ostuse peab pddstma jérel-
tootmine. Ménni hinnad on ldinud kdrgemaks kui
kuusel. Erametsa kuusikute keskmine vanus on
63 aastat, riigimetsas 47 aastat. Enamus erametsa
kuusikuid on 1920-tel rajatud vabanevatele pdl-
lumaadele, praecgu surevad nad pessu kitte. Rai-
emahud on vihenenud 12 miljonilt 6 miljonini,
eksport ja import on vdrdsustunud, kdes on krii-
tiline piir. Metsatoostuse populaarsus véheneb,
Luua Metsakooli metsuridpe jdi avamata.

Kas on investoritele eeliseid?

Toore — puit médaneb metsas, import on liiga
suur.

To66j0ud — defitsiit suureneb, laste arv vihe-
neb

Energia — kallineb, soltub Venemaast

Kui ei ole investeeringuid, pole ka arengut!

Euroopa uue metsa programmist on 2005.
a ja 2006.a kulutatud 23 milj., kuid eraldati 154
miljonit! Plaanitud 10 000 ha asemel on rajatud
2800 ha metsa!

Eesti majanduse lihitulevikku tutvustas
Ténu Sepp Eesti Uhispangast.
Eesti majanduskasv oli 2006.a II kvartalis

12% , see oli Euroopa Liidu kdrgeim. Tarbimi-
ne ei tohiks kaua jatkuda, intressid on hakanud
kasvama, praegu tarbime kiiremini, kui ise too-
dame. To6puudus viheneb, to6tus on praegu
6%.Keskmine palk tousis 2005.a. II kvartaliga
vorreldes 15%, hetkel on see 9500 kr. , kusjuures
metsanduses on 9200 kr. Hinnad on sellel peri-
oodil tdusnud 5%. Euroga liitumine ei tule ilmselt
varem, kui 2010.

Metsasektoris iiletab paberipuu pakkumine
ndudlust, saepalk on defitsiitne, peab tegema roh-
kem ldpptoodangut. Metsanduse osakaal vihe-
neb, ulatudes 1-3 %-ni koguproduktist. Metsan-
dussektor on kiillaltki biirokraatne, takistusteks
on veel Venemaa eksporttollid, metsauuenduse
deposiidid, NATURA.

Edaspidi liigub eurotsoon USA majan-
dustsiiklile jarele, intressimdédrad hakkavad tdus-
ma. Suuri kasvunumbreis pole ette niha, kodu-
maine tarbimine pidurdub. Keskmine palk hakkab
tousma 10-15% aastas, 6 aasta parast moodustab
see 75% EL tasemest. Kinnisvara hinnad stabili-
seeruvad voi alanevad 10%.

Pidsteameti arengust ja koostoost met-
sameestega riikis Péidsteameti peadirektor
Mati Raidma.

Pédsteameti tegevused:

Ennetustoo

Paistetood

Tuleohutusjérelevalve

Kriisireguleerimine

Onnetusteadete menetlemine

Demineerimine

Péddsteametis on 4 piistekeskuses kokku
3600 tookohta. Tulekahjusid oli 2005.a. 10600,
1ohkekehi tehti kahjutuks 2066, tules hukkus
sama palju inimesi kui litkluses ( 134). 2006. aas-
ta on olnud raskeim, ainult metsa — ja maastiku
tulekahjusid on olnud 6500.

Pédsteamet tegeleb alates 1995. aastast met-
satulekahjudega. Reageerimine on kiirem, kuid
kahjuks toimuvad samal ajal ka teised dnnetused.

Spoonitehases Valmos tutvutakse kase spooni valmistamisega.

Foto Jiiri Pere



Kasutatakse ka rahvusvahelist abi ja vabataht-
likke. Enda vdimetust see kiill ei niita, sest nii
tehakse igal pool. Tulekahjude kustutamisel te-
hakse koostood ka Kaitseliiduga.

Ago Leivits kandis ette kuidas Loodus-
kaitsekeskus korraldab metsade kaitset.

Keskkonnaministeeriumi on riikliku loodus-
kaitsepoliitika elluviija, Riiklik Looduskaitsekes-
kus looduskaitse t66 korraldaja. Toetutakse loo-
duskaitse arengukavale ja LKK pdhimiarusele.

8 regiooni iilesanneteks on

Kaitse — eeskirjade koostamine

Oigusaktide eelndudes osalemine

Looduskasutuse korraldamise ndustamine

Kultuuripdrandi kaitse

Voorliikide arvukuse reguleerimine

NATURA 2000 loodusalade valimine (16%
territooriumist)

Vastavalt EL direktiividele on vaja juurde lo-
dumetsasid.

Metsaga seotud probleemid:

Loodusmaastike sdilimine

Loodusmetsa elementide arv on vdhenenud
(suured puud, donega puud, laialehelised puud)

Puudub tilevaade metsade bioloogilisest mit-
mekesisusest.

Keskkonnaminister Villu Reiljan andis
iilevaate metsariigis toimuvast.

Globaliseerumine modjutab metsasektorit
kovasti, RMK konkurentsivdime on hea, Sderd
tuleb metsasektorile vastu, riigile makstav met-
satulu vdheneb 30-40 miljonit. RMK-st ei saa
raha kapaga vilja votta, siin on meie kallis vara
hoiul. Metsa kaitse alla votmine peab olema pdh-
jendatud ning toimuma meie tthishuvides. Kut-
sedpetuse kvaliteeti tuleb tdsta, dpetajad rohkem
motiveeritud, paremad ldahevad praegu teaduses-
se, kehvemad jddvad Opetajateks. Koolis saab
vundamendi, kuid ka praktika ja tdiendkoolitus
on viga vajalikud. Praegu paistab elu véga tore,
kuid tegelikkus hakkab muutuma. 2013 aastal
saame Euroopa Liidus saajatest maksjateks, kui
liituvad Bulgaaria, Rumeenia, Tiirgi, siis ldheb

Védndra metskonnas tutvustas metsatilem Jaan Kégu huvilistele harvendusraie katsealasid.
Foto Jiiri Pere

vaesuse latt alla.

Poline riigimets jddb alles, RMK pdhiliseks
arengukiisimuseks saab investeerimine. Inves-
teeringud voimaldavad konkurentsivdimet hoida.
Léhiajal tuleb lahendada suured keskkonnaprob-
leemid seoses priigi ja joogiveega, projektid kal-
linevad ning lahevad 16hki.

Maareform kiib veel 20 aastat, maad ei saa
juurde teha, seepérast peab riik ajama maapoliiti-
kat. Sotsiaalmaade osas suurenevad maavanema-
te digused.

Oleme looduskaitselised kohustused tditnud
ja see rahuldab, rohelised mdtlevad oma asju
omaectte. Kui kaitsealade suurendamine kinni
makstakse, vOime suurendada, tahame areneda,
oleme orienteeritud majandusele.

Pérast ettekandeis toimunud diskussioonil
kasitleti metsnike koolitust, RMK juhtimist, t66-
tajate palgatingimusi, uusi tooteid, raamatupida-
mise arengut jt. kiisimusi. Peadirektor ei andnud

lubadusi kontoritdtajate palgatdusuks, kiill aga
tostetakse metsnike palka, samuti suurenevad
toode tihikuhinded.

Metsaretkel kiilastati Eesti kapitalil pohinevat
spoonitehast Valmos. Négime, kuidas kase pak-
kudest valmib spoon, mida kasutatakse moobli-
toostuses ja parketitoostuses. Vaatamata heale
hinnapakkumisele napib spoonitehasel kvaliteet-
set kasepakku. Toorainet peame hankima Vene-
maalt, Gitlesid tehase spetsialistid.

Vindra metskonnas tutvustas metsatilem
Jaan Kigu keskkonnateenistusega koostoos ra-
jatud harvendusraie katsealasid. Viga huvipak-
kuvaks kujunes kiilaskdik Kurgjale, Carl Robert
Jakobsoni talumuuseumisse. Talu praegune pere-
mees selgitas, kuidas C.R.Jakobson tahtis rajada
Linnutaja tallu titarlaste piimanduskooli, kuidas
tegutses vesiveski ning kuidas laenurahadega os-
tetud talu péidstsid pérast peremehe surma rahva
korjandused.

PRIIT KASK

Peadirektori vastus

Viivitasin metsaiilemate podrdumisele kirjaliku
vastamisega, et anda kdigil RMK toétajatel voi-
malus intranetis oma arvamust avaldada. Kah-
juks ei ole markimisvadrset diskussiooni toimu-
nud. Ajavahemikul 24. aprill kuni 04. mai toimus
3 postitust ja peale seda valitseb vaikus. Kuigi
Metsaiilemate Uhingu juhatuse 20. aprilli kohtu-
misel juhtkonna ja peametsaiilematega arutati
podrdumises tdstatud kiisimusi (funktsionaalne ja
territoriaalne todkorraldus, metsatdde hanked,
toogrupid jne), tundub et ,,tuli tuha all hddgub”
edasi. Sellele viitab Metsaiilemate Uhingu esime-
he Kaarel Tiganiku postitus Intranetis 04. maist,
millest v3ib aru saada, et kohtumise tulemusega
pole metsaiilemad rahul. Kasutan oma vastuses
ka Andress postituses toodud seisukohti, kuna
Andrese kirjutises on metsaiilemate podrdumise
tagamaad natuke rohkem lahtikirjutatud.

Nii vdga kui me ka ei tahaks, et metsandus

Metsaiilemate Uhingu poérdumisele

on viga ,eriline” valdkond, pole see siiski nii.
Koik majanduspdhimdtted mis toimivad muudes
valdkondades kehtivad ka metsamajanduses. Jah,
metsa kasv on viga pikaajaline, kuid ka teised
looduslikud ressursid on tekkinud veelgi pikema
perioodi tulemusel, mdned aastatuhandete jook-
sul. Erinevus muudest valdkondadest on vast see,
et lisaks puidu kasutamisvoimaluste loomisele
ehk metsa raiele, peavad metsamehed mdtlema
ka uue metsa kasvatamisele, iiks taastuva ressursi
omapéra.

Metsaiilemate arvates on ttheks RMK arengut
pidurdavaks pdhjuseks RMK tegevuse eesmir-
kide ebamédrasus. Seda on kiill kurb kuulda,
aga ilmselt viitab selline arvamus vihesele ees-
markide selgitamisele.

Juba Eesti metsapoliitikas on piistitatud met-
sandussektori ette kaks lahutamatut ja teineteisest
tulenevat iildeesmirki- metsade sdéstlik ja efek-

titvne majandamine. Nii Eesti metsanduse arengu-
kava aastani 2010 kui RMK arengukava aastateks
2004-2008 tdpsustavad neid iildeesmérke miér-
gatavalt. RMK arengukavas ldhtuti eesmirkide
seadmisel tasakaalustatud juhtimislaua pdhimo-
tetest. Eesmirgid on grupeeritud kolme gruppi:
majandus-, keskkonna- ja sotsiaaleesmairgid.
Eesmirgid on omakorda jaotatud alameesmar-
kideks ja iga alameesmargi jaoks on terve rida
moddikuid. Olen pigem kuulnud seni seisukoh-
ti, et arengukava on liiga detailne, piistitatud on
liiga palju vdga tdpseid mdddikuid, mis pigem
peaksid kuuluma to6plaani koosseisu. Samas on
arengukavas toodud ka strateegilised arengunii-
tajad nii tdpselt kui neid arengukava koostamise
kéigus prognoosida osati. Iga-aastased tilesanded
(toomahud) tdpsustatakse eelarve koostamise
kaigus. Miks siis ikkagi metsalilemate arvates
pole eesmirgid piisavalt selged? Kas sellepérast
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et moned eesmérgid on mdnevdrra vastukdivad,
et keskkonnakaitselised piirangud vidhendavad
tulusaamise vdimalusi, see aga omakorda vihen-
dab v&imalikke tookohti, mis takistab osaliselt
sotsiaalsete eesmdrkide (t66hdive) tditmist. Ja
tihed eesmargid ei ole seatud teistest mérgatavalt
ettepoole. Eks see olegi ju tasakaalustatud juhti-
mislaua pohimdte- kdiki eesmérke arvestatakse ja
peetakse tihtviisi olulisteks. Mets on nii mitme-
kesine ja huvid metsa osas on nii erinevad (met-
satoostus vajab puitu, linnainimesed tahavad loo-
duses rahulikult puhata, keskkonnakaitsjad soo-
vivad metsa rahu, et metsaelanikke vdimalikult
vihe héiritaks, jahimehed sooviksid korgemat
ulukiarvukust ja uued huvigrupid tahavad metsas
ATV-dega soita). Meie iilesanne on jirgida, et
riigimetsas asi ,,kreeni” ei vajuks ja vdimalikult
mitmekiilgne kasutus oleks tagatud. Nii et RMK-1
ongi palju eesmirke.

Aga arengukava on tdpsustamisel veel sel
aastal. Seejérel tuleb vilja tootada valdkonnapdhi-
sed tegevusplaanid ja 186puks iga iiksuse konk-
reetne tooplaan. Aga miks mitte ka iga to6taja in-
dividuaalne tooplaan. Siis ei ole voimalik viita, et
eesmérgid on ebamédrased ja ma ei tea mis minu
tilesanne on.

RMK-1 ei ole viietasandiline juhtimishierar-
hia, vaid ikka kolmetasandiline: keskus, regioon,
metskond. Kui peadirektor ja metsamajanduse
direktor lugeda erinevatele juhtimistasanditele
(uuest aastast loodan, et mdlemad on juhatuse
litkkmed ja vastutavad seega vordses ulatuses), siis
voiks ju ka metskonda kujutada neljatasandilise-
na: metsaiilem, abimetsatilem, metsnik ja t66line.
Kiisimus ei ole ju mitte erinevate ametikohtade
arvus, vaid ikka selles, millised iilesanded, digus-
ed ja kohustused iihe vdi teise ametiga kaasne-
vad. Ja lahtuma ei peaks mitte isiklikust huvist
vOi oma iiksuse huvist vaid ikka sellest, kuidas
tervikuna RMK-le parem on. Ma oskan ette ku-
jutada, mis juhtub pangaga, mille iga kontoriju-
hataja kehtestab isesugused laenutingimused, mis
ei lange kokku kogu panga strateegiaga. Aga ju
siis tulevad moned pShimodtted veel ldbi vaiel-
da, sest tulenevalt uuest metsaseadusest kinnitab
Valitsus uue RMK podhimédidruse, ilmselt seejé-
rel tuleb 14bi vaadata ka regiooni ja metskonna
pohikirjad ning segased kohad tipsustada, et nii
oigused kui kohustused oleks selgemalt kirjas ja
kattuvused vélistatud.

Raéakides juhtimissiisteemist ja struktuurist
tuleb minu arvates just silmas pidada erinevaid
otsustus- ja vastutustasandeid, mitte aga struktuu-
ritiksuste, niiteks metskondade, puhkealade voi
jahimajandite arvu. Struktuurimuutustena saab
kisitleda jahimajanduse talituse moodustamist
metsamajanduse direktori otsealluvusse varase-
ma jahimajandite regioonidele alluvuse asemel
vOi Sagadi metsakeskuse loomist iihe {iksusena
varasema kinnisvaratalituse- ja puhkemajanduse
osakonna vahel jaotamise asemel. Struktuuriiik-
suste arvu muutmine ei muuda juhtimissiisteemi,
kiill aga suurendab juhtimise “tootlikkust”. Jah,
esimese Eesti Vabariigi ajal oli samasuguse riigi-
maa pindala juures 101 metskonda (osa maid kiill
viljaspool praegusi riigipiire), kuid arvestada
tuleb ka millised muudatused on toimunud tran-
sporditingimuste, sidepidamise vdi andmetotlu-
se- ja analtiisi valdkonnas. Pealegi ei julge ma
kuidagi viita, et metsaiilemad kelle metskonnas
7-8 metsnikku, oma juhtimistodga halvemini
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hakkama saaksid kui 4-5 metsniku juhtimisega
ametis olevad metsatilemad. Kiill vdib pigem
vastupidiseid nditeid leida. Koormusindeks (KI)
on kiill vdhenenud, jittes kdrvale asjaolu et KI
on ikkagi kokkuleppeline suurus, mis pole vajalik
mitte absoluutviértuste vaid suhtarvude vordlemi-
seks, on tegelikult ka RMK raiemaht vahenenud
2,9 milj tm-It (1999. a) 2,3 milj tm-ni (2005. a).
Réadkimata lisaks harvendusraiete mahu vihene-
misest. Pealegi pole minu arvates mitte niivord
oluline KI arv, vaid KI kohta kasutatavad raha-
lised vahendid. K&ik tahaksid suuremat tootasu,
kuid to6tasu suurenemine peaks kindlasti seotud
olema tooviljakuse ehk tootlikkuse kasvuga. Kui
2005. a suurenesid RMK t66j6ukulud samasugu-
se tootmise mahu ja sama todtajate arvu juures
ligikaudu 19 %, siis tegelikult eirasime tootlik-
kuse kasvu nduet ja selle juures kurta, et kasu-
tatav tulude ja kulude eelarvestamise siisteem ei
motiveeri tulude suurenemist on sulaselge taan-
dumine metsaiilema juhtimisiilesannetest. Voi
mille poolest metsaiilema motivatsioonististeem
peaks oluliselt erinema metsamajanduse direk-
tori motivatsioonisiisteemist, mdlema iilesanne
on oma t6dd hésti teha. Pealegi on asi palju kee-
rulisem, kui iihel metskonnal 1dheb histi, mis on
kindlasti metskonna kollektiivi tubli t66 tulemus,
ei pruugi hasti minna veel kogu RMK-1. Kui aga
RMK-1 14heb histi, siis tdendoliselt saavad sellest
omamoodi kasu kodik metskonnad, kasvdi nii-
tena eelmise aasta RMK tulemuspalga néol vdi
voimalike investeeringutena maaparandusse voi
uue tehnika (kaasa arvatud transpordivahendite)
soetamisse.

Paljugi soltub muudatuste kiirusest. Tulin
RMK-sse toole “kriitilise” olukorra tulemusena,
kus ndukogu oli umbusaldanud eelmist peadirek-
torit just liiga kiirete muutuste ldbiviimise soovi
tottu. Organisatsioon polnud sellisteks muutus-
teks valmis. Minu arvates pole RMK tdna valmis
iile minema metsamajanduse valdkonnas kaheast-
melisele (keskus — metskond) juhtimistasandile.
Selleks on metskondade arv liiga suur. Nimetame
vahepealset tasandit regioonideks vdi metsama-
janduse osakonna kohalikeks emisaarideks pole
palju vahet. Hoopis olulisem on millised t66d

Foto P. Kask
millisel tasandil on otstarbekas korraldada. Kuna
Eestis teised sarnased organisatsioonid puudu-
vad, siis kindlasti on siin vajalik kogemuste va-
hetamine ja vordlemine teiste Euroopa riigimetsa
majandusorganisatsioonidega, kus struktuurid,
ilesanded, digused ja kohustused, aga ka puidutu-
rud on vilja kujunenud pikema perioodi jooksul.
Senised prognoosid RMK tulude kiirest “kokku-
kuivamisest” pole dnneks tdeseks osutunud, sa-
mas ei saa vdimalikku probleemi olemasolu ka
eirata. Samas pole ka otseseks tormamiseks siiski
pdhjust, sest nagu aktsiaturul, ndnda ka puidutu-
rul on tulenevalt ndudlusest ka kasvavaid trende.
Paberipuu hinnalangus kiill piisib, kuid suure
tdendosusega puidu ndudlus bioenergeetika vald-
konnas suureneb.

Niitid siis konkreetsemad vastused neljale
metsatilemate podrdumises toodud probleemile:

I Peame koige otstarbekamaks tugevat ter-
ritoriaalset printsiibil tegutsevat metskonda.
Kaoik paralleelstruktuurid ja -valdkonnad peab
koondama iihtse territoriaalse metskonna mu-
delisse. Funktsionaalsed tooiilesanded tulevad
arvesse territoriaalse metskonna siseselt.

Kahtlemata on metsamajandamine kdige
olulisem RMK tegevusvaldkond, hdlmates nii
valdava osa RMK tgotajatest kui andes ka suu-
rima osa kéibest. Metskonnad tegutsevadki ter-
ritoriaalsel printsiibil. Tugeva metskonna vastu
pole minul kiill midagi, kiisimus on mis on tu-
gevuse hindamise kriteeriumiks, kas palju tege-
vusalasid, suur kiive ja kasum, vdi hoopis histi
tehtud metsamajanduslikud t66d. Taimla-, puh-
ke- ja jahimajanduse ning metsakorralduse liit-
mine {ihtse metskonna mudelisse ei suurendada
tdendoliselt nende tegevuste tulu poolt, pigem
vastupidi. On ilmne, et suurema tootmismahuga
taimlates on juhtimiskulu taime kohta vidiksem
kui viiketaimlates (vOrdleme kasvdi AS Metsa-
taime juhtimiskulusid). T66de tegemise kulud
jédvad tdendoliselt samaks nii funktsionaalse kui
taielikult territoriaalse juhtimismudeli korral (ju-
hul kui t66j6u maksumus jadb samaks). Kui puh-
keala juhatajad vodetakse todle funktsionaalselt
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territoriaalse metskonna sees, siis paraku ei ole
ka otseste juhtimiskulude véihenemist.
Valdkonnapdhisel juhtimisel on omad ee-
lised. Kdik inimesed, juhid kaasarvatud, ei ole
tihtviisi tugevad koikides valdkondades. Kuigi
iildreeglina ju kiputakse ikka ennast iile- ja teisi
alahindama. Valdkonnapdhisel juhtimisel on ee-
liseks see, et iihte tegevusala hdstitundvad spet-
sialistid tegutsevad tihiste printsiipide alusel, mis
omakorda tekitab siinergia. Tegevuse hajutamine
territoriaalsete tiksuste vahel voib tekitada killus-
tatuse ja tldiste eesmirkide hajumise. Kindlasti
on valdkonnapdhise juhtimise puhul selgem {ile-
vaade tegevuskuludest ehk puudub voimalus kat-
ta iihe tegevuse kulusid teise tegevuse arvelt.
Minu arvates on probleemiks erinevate juhti-
mistasandite ja ka valdkondade vaheline vdhene
koostdotahe. Igaiiks peab iseennast ja oma tege-
vust niivord tdhtsaks, et teistega (kaasaarvatud
teiste arvamustega ja tegemistega) ei taheta ar-
vestada. Mis on lihtsam kui puhkeala juhataja
ja metsaiilem v0i metsaiilem ja metsakorraldaja
istuvad {ihise laua taha ning arutavad tegevused
ja probleemid koos 14bi, selleasemel et pidevalt
vaielda kumba seisukohad digemad on.
Voimaliku huvide konflikti korral nagu seda
on metsakorraldus, aga tdendoliselt ka jahindus,
ei ole kindlasti dige vastavate tegevuste liitmine
metskonna koosseisu. Ma ei pea kuidagi digeks,
et metsaiilema ,,juhtimisel” inventeeritakse met-
sad, kavandatakse raiemahud ja siis asutakse neid
taitma. Pealegi viib metsakorralduse talitus met-
sakorraldustodde planeerimise, juhendamise ja
metsakorraldajate koolitamise 1dbi tihtse metoo-
dika alusel, mida igal metskonnal eraldi on {isna
raske teha. Kui metsanduse ja jahinduse vahelisi
probleeme ei suuda me dra lahendada RMK sees
(digemini veel metsamajanduse osakonna sees,
sest jahimajanduse talitus on iiks osa metsamajan-
damise osakonnast, samuti nagu metsakorralduse
talituski) majandades ca 9 % Eesti jahimaadest,
siis kuidas me kujutame ette, et need vastuolud
lahendatakse kogu Eesti territooriumil paljude
maaomanike ja jahindusorganisatsioonide vahel.

II Metskond on kogu RMK toimimise
pohiline alus ja kogu RMK struktuur ja too-
iilesanded ehitatakse iiles lihtudes metskon-
dade vajadustest RMK-le seatud eesmiirgi
tditmiseks.

Ettepanek kattub moneti esimeses punktis
kasitletud metsaiilemate seisukohaga, kuid kées-
olevas punktis esitatud eesmargi piistitus ei ole
minu arvates pdhjendatud. Ei RMK ega ammugi
metskonna tegevuse eesmérgiks ei ole ega saagi
olla iseenda vajaduste tagamine. Riik omanikuna
on piistitanud RMK-le iilesanded 1dbi metsapo-
liitika, Eesti metsanduse arengukava, kasvdi labi
riigieelarve. Teisalt on klientidel ja koostoopart-
neritel, olgu nendeks siis metsafirmad voi puidu-
toostused, keskkonnaorganisatsioonid vdi mat-
karaja kasutajad teatud ootused, mis tulenevad
just nendest samadest omaniku poolt RMK-le
pustitatud iilesannetest. Sisuliselt oleme ka meie
klienditeenindajad”. Meie koigi iilesanne, alus-
tades peadirektorist kuni metsniku vdi puhkeala
tootajani on nende eesmirkide, tilesannete ja ka
ootuste tditmine. Ja tegema peame seda sddstvalt
ja efektiivselt. Selleks peame valima optimaal-
seima struktuuri ja juhtimismudeli. Selleks pdhi-

kirjad, ametijuhendid ja vastutustabelid ongi, et
igaiihe iilesanded, digused ja kohustused oleks
tapselt madratletud. Kui iga metskond ehitaks
iles oma metsamaterjali midgisiisteemi ja IT
lahenduse, oleks miitigitulud tdendoliselt viikse-
mad ja IT kulud kokkuvéttes suuremad, kui need
tina seda on. Oeldakse et iihtsuses peitub joud,
tugistruktuurid ju selleks ongi, et tagavad pohi-
tegevusele (olgu selleks siis metsamajandus) va-
jaliku oskusteabe mingis kitsas valdkonnas. Ma
pole veendunud, et igal metskonnal on mdistlik
eraldi digusteenust tellida, kiill aga oskab digus-
talitus ndustada metskondi juriidilistes kiisimus-
tes ja leida vajadusel vdimaluse, kust veel konk-
reetsemas kiisimuses abi saab.

Nii et pole parata, RMK-I on iihised eesmér-
gid ja kdik me peame pingutama, et need tdidetud
saaksid. Peadirektor vastutab nende tditmise eest
RMK tasandil ja metsaiilem metskonna tasandil.
Igaiiks vastutab oma tasandi iilesannete tditmise
eest.

III Investeeringud infotehnoloogiasse pea-
vad voimaldama RMK-I vilistada kulutused
juhtimisotsuseid dubleerivate struktuuriiik-
sustele.

RMK infosiisteemid on viimastel aastatel
tublisti arenenud. Vilja on to6tatud SmallWorldil
pohinev kaardit6otlus, kasutusel on uus ja tdius-
tatum MIS, juurutatud on uus finantstarkvara
Axapta, arendamisel on dokumendihaldussiis-
teem. Kuigi ma pole nende siisteemide igapée-
vakasutaja, saan aru et need siisteemid on teinud
andmehdivet tdielikumaks. Kindlasti on aga nen-
de infosiisteemide edasiarendamist ja tdiustamist
vaja. Tdsi jah, seni pole meie IT koostoopartnerid
suutnud vilja tootada viga head andmebaasipd-
hist aruandluse paringustisteemi, kuid just Kirde
regiooni tootajate tublil kaasabil on valminud Ex-
celi baasil toimiv MIS aruannete paringusiisteem.
Ka Axaptast tuleb piisavalt eelarve jilgimise
aruandeid. Edaspidi muutub kindlasti valdav osa
aruannetest andmebaasipdhisteks, puudub vaja-
dus tdiendavate aruannete kiisimiseks ja tagada
tuleb vaid digete andmete sisestamine infosiis-
teemi.

Minu arvates ei dubleeri tina keskuse met-
samajandamise osakond ja regiooni juhtimis-
tasandid juhtimisotsuseid, sest {ildjuhul on tege-
mist erinevate tasandite otsustega. RMK peakon-
toris tegeletakse rohkem strateegiliste tildiste kii-
simustega ja pdhimdtete viljatdotamisega, todde
ildise koordineerimisega ja probleemidega, mis
on seotud RMK ja teiste organisatsioonide vahe-
liste suhetega. Tosi, vajadusel selleks kaasates ka
regioonide vdi metskondade spetsialiste. Paljud
peakontori tootajad on aga just tugivaldkondades
(nditeks oigus, IT, personal, audit), kes koordi-
neerivad ja juhendavad kogu RMK vastavat te-
gevust, kuna regioonides voi metskondades neid
toid kiill tehakse, kuid selleks pole kooseisus
eraldi spetsialiste. Regioonide iilesanne on pea-
kontoris vilja tootatud strateegiate rakendamise
tagamine ja kahtlemata ka kontroll tehtud t66de
iile. Nagu eespool selgitasin ei ole minu arvates
RMK veel praegu valmis iile minema kahetasan-
dilisele juhtimissiisteemile, kiill aga tulevad sel-
geks ridkida ja tdpsustada vastutustasandid.

Uued infotehnoloogilised lahendused on va-
jalikud, tdiustatud aruandlus vdimaldab paremaid

analiiiise ja vastu votta kaalutletumaid otsuseid,
kuid IT ei suuda juhtida organisatsioone, st ini-
mesi.

IV Muutused RMK juhtimissiisteemis ei
tohi keskenduda kulude kokkuhoiule mets-
kondade arvelt, vaid muutused peavad hlma-
ma kogu RMK struktuuri peakontorist mets-
kondadeni.

RMK juhtimissiisteemis on aastate jooksul
toimunud rida muudatusi, muutunud on peakon-
tori osakondade ja talituste lilesanded, digused ja
kohustused. Olulised muudatused on toimunud
nii puhkemajanduse osakonnas (loodushoid ja
loodusturism) kui jahimajanduse talituses, kadu-
nud on puhke- ja jahimajanduse regioonid, eraldi
tiksusena toimib Sagadi metsakeskus. Just met-
samajanduse valdkond on RMK algusest peale
juhtimissiisteemi mottes plsinud muutusteta-
keskuse metsamajandamise osakond, regioon,
metskond. Regioonide ja metskondade arvu muu-
tus ei ole seotud erineva juhtimissiisteemi kasu-
tamisega ehk struktuuri muutmisega, sest tithegi
juhtimistasandi tilesanded, digused ja kohustused
ei muutu.

Minu arvates ei saa eesmirgiks seada, et {the
voi teise valdkonna struktuuritiksuste arv ei muu-
tu, vaid ldhtuda tuleb otstarbekuse ja efektiivsuse
pdhimétetest. Kui Uhendpuukool liidab tegusama
toimimise eesmargil kaks taimlat, siis tdhendab
see ca 15% taimlate arvu vidhenemist. Kaheksalt
regioonilt viiele iileminek tdhendas aga pea 40 %-
list regioonide arvu vdhenemist.

Metskondade t6ojoukulud, majanduskulud
ja ka metsamajanduslike t6ode teenuste ostmise
kulud on aasta-aastalt kasvanud, riidkida sellises
kontekstis ,.kokkuhoiust kellegi arvelt” ei ole
minu arvates pohjendatud. Aga juhtimiskulude
optimeerimine on kindlasti asi millega tuleb tege-
leda ja ka tegeletakse.

Struktuuri kujundamisel ja  iiksuste arvu
médramisel ei saa ldhtuda pShimdttest, kas see
meeldib voi mitte, vaid aluseks tuleb votta konk-
reetsed todiilesanded ja —mahud ning piitida neid
vorrelda analoogsete protsessidega. Ma ei tea iih-
tegi inimest, kes litleks et just see t66, mida tema
teeb on mittevajalik.

RMK on alustanud protsesside kaardistamise-
ga, et vilja selgitada, millises osas meie juhtimis-
siisteem ei toimi voi kus on need pudelikaelad,
mis ei lase efektiivsemalt toimida. Kui sellest te-
kib vajadus juhtimissiisteemi muuta, siis kindlasti
kaalutakse enne kdik variandid pdhjalikult 1abi.
Téna tihtegi tdsiselt arvestatavat struktuurimuu-
datust ldbianaliitisitud ei ole ega pole iihtegi otsust
langetatud. Kui vajadus selliste muudatuste jérele
tekib, siis sellest antakse ka eelnevalt teada.

Lopetuseks tahan oelda, et kindlasti ei ole
minu seisukoht 19plik tdde, aga sama kindlalt ei
saa ma ka ndus olla koikide esitatud Metsaiile-
mate Uhingu seisukohtadega, eriti nendega mis
ignoreerivad ildprintsiipidena tunnustatud ma-
janduspdhimdtteid. Loodan, et vaba ja avatud
arvamustevahetus podrdumise teemadel jatkub.

ULO VIILUP,
peadirektor
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Metsaseltside kokkusaamine Latimaal

Laba diena, paldies,
pirts, uzmanibu, berzu
udens, saldejums, alus
ja veikals. Lati keel ei
olegi meile eestlastele
enam tdiesti arusaama-
tu. Seepérast olime voi-
melised tolkima dra ka
Ventspilsi linna tdhen-
duse. Ventspils — kind-
lus Venta joe suudmes.
Venta on kiill liivi pé-
ritolu  nimetus linna
labivale joele, aga liivi
keel on eestlastele ju
veel ladhem keel kui l4ti
keel. Ventspilsi kindlus
on rajatud juba 1290.
aastal ja selle imber on
kujunenud aegade joo-
ksul linn, mis tdnaseks
on kasvanud tiheks Liti
tahtsamaks turismikes-
kuseks. Linn on kuulus
oma sadama, sealt vil-
juvate ja sinna saabu-
vate laevaliinide, sinise
lipu ranna, linnapargi,
lilledest kella ja kodu-
selt armsa vanalinna
poolest. Uhked oma linna tile on ka linnaelanikud
ise, seda ohkus lausa tuntavalt linnaekskursiooni
labiviivast giidist, kes oli end darmise pohjalikku-
sega ette valmistanud ning kuulajad vésisid enne,
kui kdik info oli ette kantud.

Ventspilsi rajooni metsaametkond ja Lati
Metsaselts olid 8.-9. septembril korraldajaks
jéarjekordsele Balti Metsaseltside kokkutulekule.
Konverentsipaigaks oli valitud kdmping Léti ihe
suurema, Usma jérve déres. Usma jarv on kuu-
lus oma saarte poolest, milledest kdige tuntum
on Moricsala saar. Moricsala saarele on rajatud
juba aastal 1912 Léti esimene looduskaitseala.
Kaitstakse sel saarel tirgmetsa, kus juba 500 aas-
tat ei ole inimkési looduse kujunemisele kaasa
aidanud. Tegemist on reservaadiga, kus on esin-
datud hiiglaslikud leht- ja okaspuud, ning kust on
leitud suurearvuliselt erinevaid haruldasi taime-,
putuka- ja seenteliike. Nime on saanud saar Sak-
soonia viirsti Moritza jérgi, kes olla seal ennast
venelaste eest varjanud. Konverentsi delegaatidel
avanes vdimalus saart kiilastada ja pilt, mis me
seal ndgime, oli tdepoolest muljetavaldav.

Konverentsi teemaks sel aastal oli ,,Metsade
kaitse. Hadaolukordadega — tormi ja tulekah-
judega - tegelemise siisteem”. Tavapiraselt anti
konverentsi alguses tilevaade metsakaitse siistee-
mi olemusest ja toimimisest kolmes Balti riigis.
Ettekannetes keskenduti erinevatele seadusand-
likele aktidele ja organisatsioonilisele tilesehi-
tusele metsakahjustustega tegelemiseks. Selgelt
joonistus vilja ja tekitas palju kiisimusi Eesti
metsakaitse siisteemi erinevus Liti ja Leedu met-
sakaitsesiisteemist. Létis ja Leedus on nii kahjus-
tuste kui ka tulekahjude ennetamine, avastamine
ja likvideerimine riigimetsasiisteemi {lesanne.

Balti metsaseltside kohtumisest osavotjad.

See on kindlasti teema, mille iile annab pikalt ja
pohjalikult arutleda, aga konverentsi {ilesanne ei
olnud otsida lahendusi, vaid informeerida ja va-
hetada kogemusi, kuidas kellelgi oma stisteemiga
on ldinud.

Konverentsi edasisteks ettekanneteks olid
juba tiksikasjalikumad ettekanded metsakaitse
teemadel. Eestipoolseks ettekandjaks oli hr. Hei-
no Ounap Metsakaitse- ja Metsauuenduskesku-
sest, kes tegi pdhjaliku tilevaate metsade kaitsest
ja pohilistest kahjustavatest faktoritest Eestis.
Jérgnes bioloogiadoktor Agnis Smitsi ettekanne,
mis keskendus tuuleheite ja traskite arvukuse
seostele Litis. Leedu esindajana raékis hr. P. Zo-
lubas Leedu metsakaitsjate ees seisvatest kdige
suurematest probleemidest ja vdimalikest teedest
nende lahendamiseks.

Jérgmise sessiooni teemaks oli juba konk-
reetsemate abindude ja tegevuste esitlemine eri
riikide ndidetel. Heiki Arm ridkis oma koge-
mustest 2005 aasta 9. jaanuari tormi tagajargede
likvideerimisel Laiksaare metskonnas. Latist pr.
Aiva Jansone analiitisis pohjalikult Léti seadus-
loomet, mis puudutab metsakahjustustega tegele-
mist avastamisest kuni erakorralise olukorra keh-
testamiseni. Leedu esindaja hr. Zbignev Glazko
selgitas Leedu seadusandlikke akte, mis on vastu
voetud metsade kaitseks.

Konverentsi ldbivaks teemaks, mida puudu-
tati pea igas ettekandes ja mida arutati ka vaheae-
gadel, oli 2006. aasta erakordselt kuiva ja pdlen-
guterohke suve meenutamine. See periood 151
koikides Balti riikides senised metsa- ja maasti-
kupdlengute rekordid. Leedulased ja létlased olid
adrmiselt uhked oma suhteliselt vdikese keskmi-
se tulekahju pindala iile, mida toodi hea nditena
metsavalvesiisteemi tdhususest. Létis on tdnaseni
tool tulevalvurid iile kogu riigi 186 tulevalvemas-
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tis ja suurem osa kustutustdid tehakse oma joudu-
dega. Suuremate tulekahjude puhuks on olemas
koostooplaanid teiste riigistruktuuridega.

Balti Metsaseltside konverentsi lahutamatuks
osaks on olnud Ohtune spontaanne laulupidu,
mille moéodunudaastane ldtlaste vodit eestlastel
kripeldama jéi. Meie olime seekord varustatud
pillidega ja laulusdnadega, aga Usma jdrve kdm-
ping oma saunade ja ujumisbasseinidega meelitas
suure osa konverentsi delegaate neid nautima, nii
et lauluvdistlus sel aastal ei olnud nii pShimdtte-
line, kui varasemalt.

Viimasel pideval toimus ekskursioon iihe-
le pdlengualale ja ndidati ka hirvekahjustustega
voitlemist metsas. Hirvede vastu kasutati ka meil
tuttavat Plantskyddi repellenti, ning létlaste koge-
muse pdhjal sai delda, et repellendiga toddeldud
taimedest jdi ca 60% hirvede poolt puutumata.
Kuid kuna tegemist oli Léti jaoks tdhtsa hirvede
jahtimise paigaga, siis hirvede arvukus oli seal
kandis kiillaltki suur ning metsameeste pidev
kohustus oli kultuuride repellendiga to6tlemine.
Meie imestuse peale, kas sanktsioonide ja trah-
vide kasutamisega jahimeestele hirvekahjustuste
hiivitamiseks ei ole vdimalik arvukust normaal-
seks viia, vastati, et sellist pretsedenti seni Létis
saavutada suudetud ei ole. Metoodika kahjustuste
hindamiseks on olemas, aga kahjustuste hiivita-
mine ja kohtuprotsesside algatamine on suhteli-
selt ,,sensitiivne teema”.

Konverents Iopetati metsas tihise 1dunasdogi-
ga, ning eestlased laulsid eeltutvustusena jargmi-
se aasta tiritusele ,,Saaremaa valssi”, andes osale-
jatele teada, et jargmise aasta konverents toimub
Saaremaal, kuupéevaliselt natuke varasemal ajal,
et kiilalised saaksid stimboolse itihendajana ka-
sutada Ventspilsi — Saaremaa laevaliini.

ANDRES SEPP
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Heino Teder - 80

H. Teder siindis [
21. juulil 1926.
aastal taluomanik
Oskar Tedre po-
jana  Valgamaal
tollases  Laatre
vallas (praeguses
Tolliste  vallas)
Kaara talus.

Ldodpetas
1945, Tartu 1
Keskkooli  (Te-
lelikult oli tegu
Hugo  Treffneri
Gumnaasiumiga,
millele ndukogude ajal pandi nimeks kord IV kord I
keskkool.) Varem oli ta dppinud Tartu Poeglaste Giim-
naasiumis.

Oli 1949-51 Hiiumaa, 1951-53 Rakvere, 1953-55
Jarvamaa Metsamajandi vanemmetsaiilem, arendades
mirgatavalt nende metsamajandustegevust. Edutatult
oli 1955-62 Kilingi-Nomme Metsamajandi direktor,
laiendades ja mitmekesistades tegevusvaldkondi.

Veelkord edutatult sai temast MN Metsamajanduse

ja Looduskaitse Peavalitsuse juhataja, hakates pdhiliselt
metsamajanduskaadrile toetudes iiles ehitama praktili-
selt looduskaitset. 1966-88 oli ta metsamajanduse ja
looduskaitse minister, hakates oma haldusala piires
positiivselt mdjutama maaelu. Maarahvale leiti metsan-
duse sfadris kasulikku tegevust. Eestis hakkasid silma
torkama ikka uued metskondade viikeasulad, metsama-
jandite juurde aga kerkis kortermaju.

Peaasi - H. Tederi valitsemisajal 1960-ndaist pea-
le viidi riigimetsakasutus juurdekasvu (kasutusnormi)
piiresse, metsauuendust tehti mitte ainult kdigil rai-
esmikel, kus polnud loota viirtuslikku looduslikku
uuendust, vaid kasvavas ulatuses hakati metsastama ka
rikutud kasutamata alasid. Praktiline tegevus looduse
hoiuks ja kaitseks elavnes.

Koigeks selleks oli vaja rohkem haritud metsan-
dus- ja looduskaitseinimesi, keda ametkonna juht toole
kutsus.

Metsanduse ja looduskaitse edasiarendamiseks
puiidis H. Teder rakendada koiki andekaid spetsialiste,
s.h. mitte korvale jéttes ka neid, kes olid olnud soome-
poisid vdi metsaametnikud, kes olid sattunud reziimi
hammasrataste vahele.

H. Teder kditus patrioodina, kes mdtles oma rahva-
le ja ta heaolu parandamisele.

EV taastamise ajaks olid metsavarud suurenenud,
juurde oli tulnud asulate juurde parkmetsi, looduskait-

sealade vork oli ilmet votnud.

H. Tederi juhitud metsandus- ja looduskaitsesiistee-
mis hakkas tunduma, et me nagu ei t66taks vodrvoimu
all. Inimesed muutusid ka iihiskondlikult aktiivsemaks,
ikka oma eriala raames ja heaks.

H. Tederi, kui metsandus- ja looduskaitsejuhi, edu
tiks saladus oli, et ta ei varjanud ega métsinud kinni siis-
teemis esilekerkinud puudusi, vaid radkis neist julgelt,
eesmirgiga need kiiresti ja pdhjalikult likvideerida. Nii
tuli ta aastas kord voi paar vilja programmkdnega, kus
analiitisis stisteemi t66d n.0. ,,seinast seina“ ja esitas
ettepanekud edasiliikumiseks. Selline programm eda-
silitkumiseks siindis suuresti kollektiivselt paremate
spetside kaasatdmbamisega, metsa- ja looduskaitseins-
tituudi t66tulemuste kasutamisega, kuid suuna pro-
grammkdnele andis minister ise.

Metsandus- ja looduskaitsejuhi 26-aastased koge-
mused aitaksid nduga toetada ka praegusi vastava ala
juhtfiguure.

H. Tederi poeg on samuti tuntud metsandustegela-
ne. Ka tiitar toStas oma eluajal monda aega metsandu-
ses. H. Teder on saanud mitmekordseks vanaisaks.

Soovime juubilarile tervist ja edu kdigiks ettevot-
misteks ning kdike head tema ldhedastele.

Malev Margus

Kalev Tihkan - 45

Kui kiisida, kes on ,maa
sool” ?, siis voib kohklema-
tult vastata, Kalev Tihkan
on maa sool. Miks? Vastus
on lihtsamast lihtsam, kui
iiks noor mees jouab {ihe-
korraga olla Velise Mui-
nsuskaitse Seltsi juhatuse
liige, Eesti Looduskaitse
Seltsi Mairjamaa osakonna
esimees, Velise Kultuuri ja
Hariduse Seltsi juhatuse lii-
ge ja kohaliku Metsaseltsi juhatuse esimees ja seda kdi-
ke lisaks pdhitdole, siis voib kdhkluseta selles kindel
olla. Aga alustagem, miks Kalev Tihkan metsaiilemate
kuukirjale “Sonumid” huvi pakub?

Ta oli Velise metsatilem aastatel 1987 kuni 2000
ja lopetas oma metsatilema karjddri tulenevalt Velise
metskonna likvideerimisega. Kalev ise hindab temale
armsaks saanud metskonna likvideerimist kahte moodi.
Uhest kiiljest olevat kadunud kohalike elanike elamise
ja olemise iiks tugipunkte koos metsaiilema kui tolla-
jal mitmekdilgselt vadrtustatud ametiga. Teisest kiiljest
vabanes noormees romaanist , Kaksteist Tooli” tuntud
Ostap Bender'i ametist, sest tol ajal kiis metsatilema
ametiga kaasas iiks 15putu ,,0ostab, miitib ja vahetab” te-

gevus, mis just Kalevi lemmiktegevus ei olevat olnud.
Olen ka ise selles veendunud, sest umbes kiimme aastat
koos Rapla Metsamajandis ja tema esialgsetes jareltu-
lijates todtatud aeg annab selleks kinnitust. Kalev on
viga pohjalikke teadmistega taimede ja puude tund-
mises ja nende bioloogias. Lisaks huvitab teda viga
kodukandi ajalugu. Selleks annab ju pohjuse ka Velise
kandi ajaloo vdlu, eksisteeris niinmail kunagi lithikest
aega(1905.a. oktoobrist kuni detsembrini) isegi oma va-
bariik . Veliselt parinevad ka Georg Lurichi vanemad.
Tuntud maadleja ise oli aga sportlase korval ka tuntud
ka kui filosoof. Kui siia lisada veel asjaolu, et Kalevi
isa olevat varem kui heinat6o lausa maaelu suviseks
seaduseks oli, ldunaajal lakka puhkama pugenud ja
kaasa enda uinutamiseks votnud ajakirja ,,Akadeemia”,
samal ajal kui enamus meist tdde ,,Rahva Hadlest” voi ,,
Noorte Hadlest” piitidis leida . Kalevi isa oli Valgu sov-
hoosi metsamajandustéode juht(metsaiilem ja metsnik
tihes isikus). Niitid saab selgeks kust noormees suun-
dumuse sai metsandust minna studeerima. See toimus
1981.aastal. Kalev astus tolleaegsesse Eesti Polluma-
janduse Akadeemia Metsandusteaduskonda. Lopetas
selle nelja aasta pérast, mille ,,Jloomulikuks jétkuks” tol
ajal oli sundteenistus Noukogude Vene sdjavies. Selle
pidi noormees ldbi tegema Kesk-Aasias. Tagantjirele
meenutab Kalev seda aega osalt isegi huvitavana, kuna
sai tundma Oppida meile tundmatut kdrbepiirkonda ja
sealseid taimi ning inimesi. Vabanenud sundteenistu-
sest, saigi saatuse tahtel temast Velise metsatilem, mis

kestis kuni metskonna likvideerimiseni aastatuhande
vahetusel.

Niitid onnestus noormehel t66d leida Rapla Met-
saameti koostoopartnerina projekti Natura 2000 via-
riselupaikade ja metsakaitsealade otsija ja vastavate
ettepanekut tegija nende kaitse alla votmiseks. Ise {it-
leb ta selle perioodi kohta, et ta on kiill ,,roheline aga
mitte ,ereroheline” ja lisab sellele, et ikka meenub iihe
tarmuka tooandja mottekild: ,,erkrohelised on need, kes
kédimlas paberi asemel samblaga tagumikku piihivad”.
Kalev iitleb, et ta saab aru meie looduse kaitsmise va-
jadusest, kuid samas ei tohi unustada ka maal elavat
inimest. ,,Linnast maale juhtuvatel korgetel iilemustel
on tihti vaade kdrghoonete vahel ahtaks jadnud ja maale
sattudes satutakse vasikavaimustusse esimesest linnust
voi loomast, kes teele ette jadb, unustades seejuures ko-
halikud inimesed kelleta aga samuti maa-elu volu puu-
duks”. Eelpooltoodud ideid ja oma siigavaid teadmisi
looduse ja koduloo alal viib Kalev Tihkan praegu ellu
pohitoona Looduskaitse Keskuse kaitse planeerimise
spetsialistina.

Soovime Kalevile edu oma mdistlikke ideede pro-
pageerimisel ja elluviimisel !

Jétkugu Sul selle korval ka nakatavat huumorimeelt
elu pahupoolte kajastamisel!

Endiste ja pracguste metsaiilemate nimel

Taivo Raudsaar

Rein Vissak 75

02. juulil pidas oma
jérjekordset  juubelit
kauaaegne Tipu mets-
konna metsaiilem Rein
Vissak.

Polise Tartu poi-
sina veetis Rein oma
lapsepdlvesuvesid
vanaisa juures, kelle
kodu asus metsade
keskel. Ja kuigi noore
mehe huvid olid seotud
rohkem tehniliste ala-
dega, vottis Rein pérast keskkooli 1dppu otsuse astuda
EPAsse metsamajandust dppima. Kohe parast kdrgkoo-
li 1opetamist 1955.a. suunati noor spetsialist toole Vil-
jandimaale. Esimeseks tookohaks oli Polli metskonna

abimetsatilema koht, aga juba pool aastat hiljem pakuti
talle t66d Tipu metskonna metsaiilemana. Metskond
asus kohas, kuhu ei viinud diget teedki, radkimata min-
gist korrapérasest bussiliiklusest. Seda enam oli tege-
vust ja arenguvdimalusi. Reinu elutooks voibki pidada
Tipu metsadesse kuivendussiisteemide ja metsateede
ehitamist. Kokku on sinna tema ajal kaevatud tile 500
km kraave ja ehitatud kiimneid kilomeetreid metsateid.
Sellega on sealsed metsad muudetud kéittesaadavaks
koigile - nii metsamajandajatele, kalameestele, marja-
ja seenehuvilistele kui praeguse Soomaa Rahvuspargi
kiilastajatele. Kdigile Soomaal kiinutele on teada pikk
sirge tee Kdpust Tippu ldbi rabade. Ka selle tee ehitusse
on Rein oma tugeva panuse andnud kiill ametimeestega
pikkade vaidlemiste-tdestamiste 14bi, teealuste metsade
raiete korraldamise kui ka konkreetse teesse veetud lii-
va eraldamisega metskonna maadelt. Panuse eest met-
sade kuivendamisse ja teedevorgu rajamisse omistati
talle teenelise metsakasvataja tiitel, mida ndukogude
ajal anti vaid vdhestele silmapaistnud metsatilematele.
Rein to6tas metsaiilemana Tipu metskonnas tile 40

aasta ja pani ameti maha, kui metskond kaotati ja oli aeg
minna viljateenitud pensionipdlve nautima.

Kui jaht on suurema osa metsameeste hobiks, siis
see amet Reinule kiilge pole jddnud. See-cest on tema
hobi olnud niha-kuulda aastakiimnete jooksul enamu-
sele eestlastele, aga ka paljude vilisriikide kodanikele.
Rein on nimelt Forestalia asutajaliige ja iile kolmekiim-
ne aasta osalenud selle metsameeste koori tegemistes,
sdites sealtsamast kaugelt ja viheliigeldavast Soomaa
servast kooriproovidele ja esinemistele erinevatesse
paikadesse tiile Eesti. Tema lauluhdélt on kuulda ko-
dukandiski, kus ta osaleb meesansambli tegevuses.

Ka pensionil olles on Rein koos abikaasa Maiga
andnud oma panuse kodukandi metsadesse, rajades ke-
vadeti metsakultuure.

Jatkuvat optimismi ja tugevat tervist oma tehtu
nautimiseks!

Endiste kolleegide nimel

Taivo Lehesmets
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Rein Kask - 65

Rahutu hingega rahulik
mees — nii saab liihidalt
kokku vétta tuttavate ja
kursusekaaslaste iseloo-
mustuse Reinu kohta,
kes 03.07. tdhistas oma
65ndat stinnipdeva.

Reinu  lapsepdlv
moddus  Viljandimaal
Kopus isatalus. Olude
sunnil tegutses tema isa
pérast sdda erinevatel metsatoddel ja sageli olid lapsed
temaga kaasas. Eks seal nakatuski Rein ,,metsapisiku-
ga”, kui ta juba 8.a. poisikesena oli abiks isale met-
satoodel. Koolivaheaegadel tootas Kdpu metskonnas
tehes erinevaid metsamajanduslikke toid. Keskkoolile
jérgnes vene kroonu 3 aastat 3 kuud ja 3 pédeva. Peale
sdjavige 1964.a. sai ta esimeseks tookohaks Viljandi
Metsakombinaat. Sama aasta siigisel alustas opinguid
EPA-s.

Alustades pdrast EPA- kooli

1opetamist 1969.a.

oma té6meheteed, sai t66kohaks Viljandi Metsakom-
binaadi Karksi metsapunkt, tootades seal meistrina ja
metsapunkti juhatajana. Aga Loodusemehele selline
toostuslik tootmine ei meeldinud, hing ihkas rohkem
looduse poole. Ja nii jargnesid tiksteisele erinevad juh-
tivad ametikohad Suure-Jaani Metsamajandis ja Maht-
ra Rohelise Voondi Metsamajandis. Hiljem juba ko-
dukandile lihemale Viljandi Metsamajandi Jahimajandi
juhatajana ja selle kaotamisel Oisu metskonna metsaii-
lemana. Aga pidevalt siivenev biirokraatia ja meeletu
kiirusega arenenud infostisteemid, mis kiskusid met-
satilemaid metsast ja loodusest eemale, Reinule pdone-
vust ja rahulolu ei pakkunud. Talle oli hingeldhedasem
metsade looduse siilitamine, mitte iileintensiivistatud
metsade kasutamise probleemid metskondades ja nii
loobus ta mdned aastad enne pensioniiga riigitoost.
Sel perioodil nimetas Rein ennast Baltimaade vabaks
harraks, pidades siiski sidet metsameestega ja osaledes
erinevatel metsanduslikel tiritustel.

Reinu tokohavahetused on tdestuseks tema iihest
kindlast pdhimdttest - iihes ametis kaua olla ei tohi, ini-
mene vOib manduda ja muutuda laisaks. Reinu osalusel
on rajatud mitmed dpperajad, maastiku - ja looduskait-
sealad. Tema leitud ja organiseeritud on kipaliste loo-

duskaitseala Kohila vallas. Reinu on autasustatud mit-
mete tdnukirjade ja aumirkidega. Viga oluliseks peab
ta ise viikest looduskaitse mérki, mis omistati talle
looduskaitse pohimdtete arendamise, propageerimise ja
ellurakendamise eest.

Reinu suurimaks hobiks ja paljude aastate jooksul
ka ametikohustuseks on olnud jahipidamine ja selle
korraldamine - juba kaugetelt esivanematelt saadud
kirg. Kopu kandis on kuuldud lugusid tema vanaisa
ponevatest juhtumistest jahimaadel. Onneks on selline
pikk traditsioon meesliini pidi edasi kantud pdlvest-pdl-
ve ja ka Reinu pojad on jahikirega nakatatud. Ja veel
tiks ,,haigus” on nende peret tabanud — lisaks Reinule
on tema abikaasa Vaike ja 2 poega kdvad tegijad riigi-
metsanduses, ainult kdige noorem poeg on suutnud va-
heldust pakkuda ja oma elu linna séttinud. Pojapojadki
tunnevad huvi jahinduse vastu ja kindla valiklaskmise
pooldajana vanaisal lugudest puudust ei tule.

Soovime Reinule jitkuvat optimismi ja energiat
kdigis ettevotmistes, oma ilusa kodu hoidmisel ja las-
telaste kantseldamisel!

Kursusekaaslaste, tuttavate ja endiste kolleegide
motteid {iles kirjutanud

Taivo Lehesmets

Kalju Pai - 80

18. juulil 2006. a tdhistas kauaae-
gne Misso metskonna metsaiilem
Kalju Pai oma 80 aasta juubelit.
Endised kolleegid Voru metsa-
majandi ajast tulid juubilari dn-
nitlema. ~Koos meenutati Kalju .
elulugu. Onnetusjuhtumi tagajér-

jel kaotas ta juba siilelapsena isa, ’
mistdttu ema pidi tiksi kasvata-

ma kahte vdikest poega. Majanduslike raskuste parast
pidi Kalju hakkama varakult t66le kodutalus. 1934-

1940 aastal dppis Pugola algkoolis. Seejdrel tootas ta
kodutalus ja Saksa okupatsiooni ajal té6kohuslasena
teetoddel. 1946. aastal 1opetas Pugola 7. kl kooli.1947.
aasta siigisel astus ta Tihemetsa Metsatehnilisse Tehni-
kumi, mille Ipetas augustis 1949. Sama aasta oktoobris
madrati Kalju Misso metskonna abimetsaiilemaks ja
1950. aasta 1. jaanuaril metsatilemaks, kellena ta tootas
45 aastat. Aastatel 1964-1969 dppis ta kaugdppes EPA-
s, omandades metsamajanduse inseneri kvalifikatsiooni.
To606 korvalt on ta inspektor- metsatilemana kontrollinud
Kilingi- Nomme, Tartu ja Valga Metsamajandit. Kalju
poolt juhitud metskond oli pidevalt Voéru Metsamajan-
dis esikohtadel. Teda on autasustatud mitmete aukirjade
ja teenetemdrkidega. Tal on neli last ja kaheksa lapse-

last. Hobideks on koorilaul ja jahindus.

Kalju on suurte metsanduslike teadmistega, kohu-
setruu, noortele eeskujuks. Oma tasakaalukuse, to6ku-
se, sobralikkusega teenis Kalju metskonna kollektiivi
lugupidamise ja austuse. Raske on tema 45- aastast
t6od votta kokku mdne lausega, kuid me kdik teame,
mis tdhendab piihenduda nii pikaks ajaks metsale ja
loodusele. 1996. aastal jai Kalju teenitud pensionipdlve
pidama.

Soovime Sulle, lugupeetud juubilar, pikka iga, r30-
mu lastest ja lapselastest ning tugevat tervist.

Kalev Kuldnokk
Misso metsaiilem

Vello Aava - 70

18.juulil téhistas oma
70.stinnipdeva endine staazikas
Surju metskonna metsaiilem
Vello Aava. Vello on siindinud
Parnumaal Tahkuranna vallas
Voiste kiilas. Rannadirsele
elupaigale kohaselt tegutses isa
kalurina, ema oli kodune, kelle
hoole all olid lisaks Vellole veel
kolm poega ja titar. Kodukohas
algas ka tema haridustee, ldbides 7 klassi Tahkuranna
algkoolis, peale seda suunduti haridust omandama Par-
nu I Keskkooli. Saanud eeskuju ja indu kahelt vanemalt
vennalt, kes Oppisid metsamehe ametit Tihemetsas,
asus Vello 1955.aastal dppima metsandust Eesti Pol-
lumajanduse Akadeemias. Peale kdrgkooli 1opetamist

1960.aastal kutsuti noor spetsialist toole Surju mets-
konna metsaiilemaks, kus ta tegutses sellel ametipostil
41.aastat. Juubilar on juhtinud metskonda 14bi erinevate
riigikordade véga eeskujulikult. Talle on omistatud mit-
mesuguseid aukirju ja tiitleid, sealhulgas 1986.aastal
autasustatud T66punalipu ordeniga ning 1988.aastal
Eesti NSV Teenelise Metsakasvataja aunimetusega.
Mairkimist vadrib asjaolu, et need tiitlid sai ta vaatamata
sellele, et ei kuulunud parteisse.

Vello on hindamatu panuse andnud Edela-Eesti
luitemetsade kujundamisele ja siilitamisele, viies ldbi
suuri oskusi ndudvaid turbe- ja valikraieid Via-Baltika
adrsetes kaitse- ja hoiumetsades. Vello abiga on alguse
saanud ka kdigile tuntud Joulumaie Tervisekeskus, mille
enamus liikumisradadest asubki kdnealustes parkmet-
sades.

Oma toodes ja tegemistes on Vello olnud alati ta-
pne ja korrektne. Kohusetundliku metsamehena on ta
to6tanud oma pohitdo korvalt 30.aastat ihiskondliku

hooldusraieteinspektorina, andes sellega oma panu-
se metsade heale kiekdigule ka teistes maakondades.
1970.ndatel aastatel oli ta Ametitihingu Komitee esi-
mees ning tulenevalt oma hobist on ta tinaseni Parnu
Jahimeeste Liidu noukogus ja revisjonikomisjonis. Li-
saks jahilkdimisele harrastab Vello ka kalapiitiki, mille
pisik on kindlasti tulnud isalt.

Vello abiga rajati 2003.aastal Parnu linna lahistele
Tammistesse metsanduslik loodusrada, mida kiilastavad
arvukalt koolilapsed.

Parnu linnaserva Raekiilla, on Vello rajanud oma
perele ilusa ja hubase kodu, kus suur osa tema pensio-
nipdlvest kulubki kodumaja ja —aia kaunimaks muut-
misele.

Soovime Vellole palju tervist, dnne ja joudu ka
edaspidiseks!

Kolleegide nimel praecgune Surju metskonna met-
satilem

Priit Koresaar

Elmur Reiska - 70

Elmur Reiska on siindinud
Tartumaal  Lohusuu  vallas
metsavahi pojana. 1954. aastal
1dpetas ta Kehtna Pollumajan-
duse Tehnikumi. EPA metsan-
dusteaduskonnas Oppis ta 1958
- 1963.a. E. Reiska diplomit66
késitles raielankide taasmetsas-
tamist Kiikla metskonnas. Pi-
rast 10petamist tootas ta Kiikla
metskonnas abimetsaiilemana,
edasi Alutaguse metsamajandi
metsavarumisosakonna juhta-
jana ( 1964 - 1967). Aastast 1967 kuni 2000. aastani oli
ta Mietaguse metskonna metsatilem. E. Reiska on Eesti

Metsaiilemate Uhingu asutajaliige, erumetsaiilemate
tthingu Hong asutajaliige, Eesti Looduskaitse Seltsi ja
Eesti Metsaseltsi liige. Ta on avaldanud kirjutisi koha-
likus ajalehes ning kogumikes “ Metsamajandus”. Ta
osales alati edukalt Alutaguse Metsamajandi madlumén-
gu voistkonnas. Rajooni vdistlustel oldi kolme tugeva-
ma hulgas, vabariigi metsamajandite seas aga kindlalt
parim.

E. Reiska pooras metsaiilemana suurt tihelepanu
metsaparandusele. Mietaguse metskonna liigniisked
alad kuivendati koik, iiks varasem objekt rekonstruee-
riti. Metskonnas ehitatud teede kogupikkus iiletas 60
km.

Soovime Elmurile head tervist ja joudu edaspidi-
seks!

Kolleegid

Onnitleme!

Kalev Mets — 55
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