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2013. aastal joudis I6pule 2007. aastal alguse saanud Euroopa
Liidu eelarveperiood. See on positsioon, et heita pilk tagasi
moddunud seitsmele aastale ning vaadata edasi tulevikku.

Sihtasutus Archimedes tegi 2013. aastal rekordilise tulemuse
ning maksis tdukefondide toetuse saajatele vdlja rahasumma,
mis Uletab koigi varasemate aastate valjamakseid. Kindlasti on
selline tulemus maojunud julgustavalt, kuid paraku ei ole see
veel 2007-2013 eelarve perioodi finisijoon. 2013. aastaga sai
alles pool toetuste eelarvest valja makstud ja kahe jargneva
aasta valjakutseks on see periood edukalt I6petada. Teadus- ja
arendustegevuse ning koérghariduse valdkondadele on olnud
sellises mahus investeerimisvéimalused esmakordsed, mist6t-
tu vottis monevorra kauem aega konkreetsete sihtide seadmi-
ne. Rahvatarkus Utleb, et Giheksa korda mddda ja tikskord Ioika
ning sellest Iahtuvalt oli ka tingitud méningane viibimine. M6-
ned teaduse valdkondlikud riiklikud programmid on alles oma
tegevusega algusjdrgus ja on ajalises raamis plsimiseks seega
riskantsemad. Meie soov on, et toetused saaksid maksimaalselt
kasutatud. Kuid Uhiselt toetusesaajatega saame roomustada
selle Ule, et osa kavandatud projektidest on juba ka edukalt
I6petatud. Archimedese vahendatud struktuuritoetuste meet-
metest on olnud rahaliselt kdige mahukam teadus- ja arendus-
asutuste ning korgkoolide 6ppe- ja tookeskkonna infrastruk-
tuuri kaasajastamise meede. Oleme toetanud 18 uue hoone
ehitamist voi renoveerimist, millest niiidseks on I6petatud voi
peagi l6petamisel 15 projekti. Sellel perioodil valmisehitatud
hooned annavad edaspidiseks véimaluse senisest enam rahali-
si vahendeid suunata nende sisustamisele ja inimressursi aren-
damisele.

Muidugi viivad rahastatud projekte ellu eelkdige toetuse saa-
jad, kuid kindlasti on selles panus ka igal Archimedese td6tajal.
Usume, et oleme suutnud arendada konstruktiivset koostood

projektide ndustamise ning jdrjepideva jarelevalve kaudu.
Kindlasti on aastate jooksul kasvanud nii meie kui ka taotlejate
teadlikkus ja lisandunud kogemused, aga ka jarjepidev kontroll
projektide tile. Korrektsus on oluline, aga veel olulisem on, et
eemark ei kaoks reeglite rdgastikku.

Struktuuritoetuste riiklike programmide elluviijana vaarib siht-
asutuse paljude tegevuste seas aramarkimist “Work in Estonia”
infopdeva korraldamine, mille raames toodi esmakordselt kok-
ku Eestis dppivad valistudengid ja Eesti todandjad. Kokkusaa-
mise eesmark oli tutvustada todandjatele vilistudengitega
seotud Eesti seadusandlust ja maksustamist ning anda llevaa-
de Eesti teenustesektori t6jou olukorrast. Valistudengid tutvu-
sid Eesti ettevotete organisatsioonikultuuriga ning said endale
tooturule sisenemiseks vajalikud kontaktid. Archimedese soov
on muuta sedalaadi kohtumine traditsiooniks.

Tegevuste mahult samas suurusjargus struktuuritoetuste va-
hendamisega toimub Hariduskoost6o keskuse ja Euroopa
Noored Eesti biiroo kaudu Euroopa Komisjoni otsetoetuste va-
hendamine.

Meeldiva lllatuse osaliseks sai sihtasutus méddunud aastal just
noorteprojektide vahendamise kaudu. MTU Lastekaitse Liit ja
Eesti Opilasesinduste Liidu poolt korraldatud noorteparlamen-
dis “101 last Toompeale” valiti 2013. aasta lapsesdbralik Uhis-
konnategelane ja organisatsioon. Lapsesdbraliku organisat-
siooni tiitli sai sihtasutus Archimedes, kes labi Euroopa Noored
Eesti Bliroo on propageerides mitteformaalset 6pet motete ja
rahastusega toetanud noorte enesearengut labi sadade noor-
teprojektide. Noortefoorum“101 last Toompeal” toimus 22. kor-
da ning Urituse eesmargiks on arutada noori puudutavaid ak-
tuaalseid teemasid, leida lahendusi kitsaskohtadele ning teha
ettepanekuid seaduste parandamiseks ja muutmiseks.



Paralleelselt seitsmeaastase Euroopa Liidu eelarvetsikliga on
sihtasutuses tegevusi, mille tegutsemisperioodi mdéddame
juba pikemana ning samas on jooksvalt liitumas ka tdiesti uusi
tegevusi.

Archimedese kaudu Ulidpilastele ja 6ppejoududele toetusi ja-
gav Kristjan Jaagu stipendiumiprogramm tahistas 2013. aas-
tal oma kiimnendat stinnipdeva. Kristjan Jaak on 2003. aastal
Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Archimedese koost66s
algatatud riiklik stipendiumiprogramm, mille eesmark on toe-
tada Eesti kdrgkoolide magistrantide ja doktorantide ning op-
pejoudude 6ppe- ja teadustdodga seotud valislahetusi. Kimne
aasta jooksul on kokku valja kuulutatud 69 taotlusvooru, mille
raames on sihtasutusele esitatud 4659 taotlust. Stipendiumi on
saanud 1890 taotlejat. Balti Uuringute Instituut viis 2012. aasta
alguses abi Kristjan Jaagu stipendiumiprogrammi hindamise,
mis oli toetusprogrammi ajaloos esimene sellelaadne. Hinda-
mine naitas, et Kristjan Jaagu toetusskeem on (ks paremini
rakendatud ja laiema spektriga stipendiumiprogramme Eestis,
mis on suunatud digustatult peamiselt magistri- ja doktoriép-
pe tasandile ning mis naitab Eesti riigi panust kérghariduse
rahvusvahelistumisse ja viimase selget vdartustamist.

2013. aasta t6i meile ka uue lGlesande. Alustava tegevusena kai-
vitus Archimedese Hariduskoost66 Keskuse vahendusel Eestile
uus stipendiumiprogramm, mille raames saavad Eesti haridus-
asutused teha koostodd Norra ja Euroopa Majanduspiirkonna
riikide Islandi ja Liechtensteiniga. Programm rahastab Eesti ja
Norra korgkoolide vahelist Glidpilaste, 6ppejoudude ja korg-
kooli tootajate dpirdnnet ning asutuste koostooprojekte kesk-
hariduse arendamiseks.

Archimedes ei tegele vaid toetuste vahendamisega. 2013.
aasta koige markimisvadrsemaks saavutuseks oli sihtasutuse
struktuuriliksuse Eesti Kérghariduse Kvaliteediagentuuri kand-
mine Euroopa Korghariduse Kvaliteediagentuuride Registrisse
EQAR. Register koondab kéiki Euroopas tunnustatud korghari-
duse kvaliteediagentuure ja sinna kuuluvad iksnes need agen-
tuurid, mis on edukalt Iabinud rahvusvahelise vélishindamise.
See on Uhelt poolt nii rahvusvaheline tunnustus Eesti agentuu-
rile kui ka kinnitus selle kohta, et Eesti kdrghariduse kvaliteedi
valishindamine toimub vastavuses Euroopas kokkulepitud po-
himétetele.

Alates 2014. aastast seisavad ees uued valjakutsed ja sihtasu-
tus kui organisatsioon peab selleks arenema. Oma positsiooni
selgitamiseks viis Archimedes mdddunud aastal oma sihtgrupi
seas labi kliendikusitluse, kus oma hinnangu sihtasutuse tege-
vustele andis pea pooltuhat vastajat. Suurimateks plussideks
peeti asjatundlikku ja sobralikku teenindust, eksperdistaatust
ning head mainet. Puudustest viidati korduvalt burokraatiale,
keerulistele euronduetele ja pidevatele muutustele aruandlu-
ses. Oleme joudnud oma arengus etappi, kus enne edasiliiku-
mist on tark analtiisida saadud tagasisidet ja méelda sellele, et
kes me oleme ning kuhu ja kuidas liigume.

Euroopa Liidu ja Eesti haridus-, teadus-ja noortepoliitika meet-
mete elluviijana soovime oma edaspidised tegevused sonas-
tada labi tegevussuundade, milleks on kvaliteedi tagamine,
koost66- ja kogemusvahetuse edendamine ning sihipéaraste
investeeringute toetamine.

Neid tegevusi teostades tahame madaratleda proportsioonid
oma erinevate rollide vahel selliselt, et need annaksid tulevikus
parima tulemuse. Oma tegevuse sihid seame tuginedes pika-
ajalise kogemusena saadud poéhikompetentsidele.

Sihtasutuse juhatus

Eve Sild

Rait Toompere



Hariduskoostoo keskus

SISSEJUHATUS

Hariduskoost66 keskus (HKK) on akadeemilise tunnus-
tamise infokeskusena (Eesti ENIC/NARIC keskus) ENIC/
NARIC vorgustiku liige ja taidab Euroopa haridusteabe
vorgustiku Eurydice riikliku tiksuse ja Euroopa Komis-
joni Euroopa elukestva 6ppe programmi (LLP) riikliku
rakendusasutuse Ulesandeid.

Lisaks koordineeris HKK 2013. aastal jargmisi rahvusvahe-
lisi haridusprogramme ja Eesti-siseseid algatusi: P6hja- ja
Baltimaade koostoprogramm Nordplus; EMP/Norra sti-
pendiumiprogramm, kdrgharidusprogrammid Erasmus
Mundus ja Tempus; Euroopa keeledppe tunnuskirja
programm uuenduslikele keeledppeprojektidele ja riiklik
programm ,Eestikeelsete korgkooliopikute koostami-
ne ja vdljaandmine 2013-2017".

HKK 2013. aasta marksdnadeks olid Euroopa elukest-
va Oppe programmi (2007-2013), Erasmus Munduse
(2009-2013) ja Tempuse (2007-2013) programmide
viimane tegevusaasta ning EMP/Norra stipendiumi-
programmi ja korgkooliopikute riikliku programmi
2013-2017 uue programmi-perioodi algusaasta.

ENIC/NARIC keskus oli partnerina kaasatud mitmes rah-
vusvahelises koostodprojektis (nditeks programmi TAIEX
raames padevate asutuste ndustamine, soovituste and-
mine valisriigi kvalifikatsioonide tunnustamise stisteemi
arendamiseks lisraelis, Aasia ja Euroopa maade kvalifikat-
sioonide tunnustamise deklaratsioon ASEM Recognition
Bridging Declaration koostamine) ning riiklike otsuste ja
strateegiliste dokumentide valjatootamise toogruppides.

Eurydice’le jadb 2013. aasta viimaseks SA Archimedese
(HKK) koosseisus, 2014. aastast tootab tiksus taas Haridus-
ja teadusministeeriumis.

Riikliku rakendusasutusena oli HKK aktiivselt seotud ka
Euroopa Liidu uue haridus-, koolitus-, noorte- ja spor-
diprogrammi Erasmus+ (2014-2020) ettevalmistustega.



Akadeemilise tunnustamise infokeskus ehk

Eesti ENIC/NARIC Keskus

VALISRIIGI KVALIFIKATSIOONIDE HINDAMINE

Eesti ENIC/NARIC keskuse peamine Ulesanne on tagada
vélisriigi kvalifikatsioonide tunnustamise kaudu kéigi isi-
kute juurdepaas 6pingute jatkamiseks, tooturule ja muuks
tegevuseks. Eesmargi saavutamiseks hinnatakse keskuses
valisriigi haridust téendavaid kvalifikatsioone ja maaratak-
se nendele vastavus Eesti kehtivas haridussiisteemis.

2013. a esitati keskusele hindamiseks ja vastavuse maa-
ramiseks 1583 kesk- ja korgharidust toendavat kvalifi-
katsiooni kokku 94 vilisriigist. See on taotluste koguma-
hult 21% enam kui 2012. aastal. Viimase viie aastaga on
taotluste arv kasvanud ligi kolm korda. Kvalifikatsioonide
hindamise taotlejate pingerida ei ole muutunud vorreldes
eelmiste aastatega: Venemaa 253, endine NSV Liit 146,
Soome 99, Ukraina 92 ja Suurbritannia 80 taotlust. Oluli-
selt on kasvanud India, Tiirgi, Nigeeria, Pakistani ja Gruusia
taotluste osakaal.

2009 2010 2011 2012 2013

Joonis 1. Eesti ENIC/NARIC keskusele hindamiseks
esitatud vdlisriigi haridust tdendavate
kvalifikatsioonide arv 2009-2013.

HARIDUS- JATUNNUSTAMISALASE TEABE ANDMINE
Lisaks valisriigi kvalifikatsioonide hindamisele tegutseb
keskus infokeskusena. Vilisriikide ja Eesti haridussiistee-
mide, kdrgkoolide, kvalifikatsioonide, tunnustamist regu-
leerivate dokumentide, tunnustamispohimotete ja muu
korgharidusega seonduva kohta kaiva informatsiooni and-
mine on toimunud vastavalt kirjalikele véi suulistele jare-
lepdrimistele. 2013. aastal tehti keskusele 1469 kirjalikku
jareleparimist, sh 437 valisriikide asutuste ja eraisikute
paringut Eesti haridussiisteemi, kutsealase tunnustamise
voi kvalifikatsioonide kohta. Paljud té6andjad ja diplo-
miomanikud poorduvad keskuse poole, et saada kinnitus
varasemas haridussiisteemis antud kvalifikatsiooni vasta-

vusele.
1180 § 1274 § 1396 § 1453 1469

2009 2010 2011 2012 2013

Joonis 2. Eesti ENIC/NARIC keskusele esitatud kirjalike
pdringute arv 2009-2013.



KUTSEALANE TUNNUSTAMINE

Keskus taidab kutsealase tunnustamise kontaktkeskuse ulesan-
deid, milleks on taotlejate edasisuunamine pddevate asutuste
poole ning protseduurist teavitamine. 2013. a esitati keskusele
26 kirjalikku paringut 12 riigist, enim Eestist ja Ukrainast. Sar-
naselt eelmistele aastatele moodustasid paringutest olulise osa
kiisimused pedagoogide ja tervishoiutootajate (arst, hambaarst,
proviisor) kutsealasest tunnustamisest.

KOOLITUSED

Keskus viis 2013. a labi valisriigi haridusstisteemide ja kvalifikat-
sioonide hindamise alal neli koolitust. Neist kaks Eesti korgkoo-
lidele (Nigeeria, Ghana, Kameruni, Tlirgi ja Gruusia haridussiistee-
mid ja kvalifikatsioonide hindamine), liks Leedu korgkoolidele
(Venemaa ja Kasahstani kesk- ja korgharidussiisteemid ja kvalifi-
katsioonide hindamine) koosto6s Leedu ENIC/NARIC keskusega,
ning Euroopa Rahvusvahelise Hariduse Assotsiatsiooni koolitus-
te (EAIE Academy) raames Venemaa, Ukraina ja Valgevene kvalifi-
katsioonide hindamisest.

KOOSTOO

Haridus- ja teadusministeeriumi partnerina kontrollib keskus va-
lisriigi korgkoolides 6ppivate kodanike 6ppelaenu taotlusi ning
Kaitseressursside Ameti partnerina hindab ajateenistusse kutsu-
tute valisriigi korgkoolide téendeid.

2013. a oli keskus kaasatud Haridus- ja teadusministeeriumi
poolt Majanduse ja Juhtimise Instituudi (MJI) jarelevalve komis-
joni. Keskuse Ulesanne oli hinnata MJI 6ppetegevuse labiviimise
legaalsust TSehhi Vabariigis, vastuvoetud lidpilaste ja dppe-
joudude kvalifikatsioonide vastavust digusaktides kehtestatud
nouetele, ainepunktide Glekandmist valisriigi 6ppeasutustest ja
nende kajastamist akadeemilistel 6ienditel.

2013. a teises pooles viis keskus koostdoos HKK korghariduse
blirooga labi uurimuse Erasmus programmi raames sooritatud
Opingute ja praktika arvestamisest, lilekandmisest ja akadeemili-
sel 6iendil kajastamisest Eesti korgkoolide poolt.

RAHVUSVAHELINE TEGEVUS

Keskuse kaasosalusel valmisid 2013. a olulised rahvus-
vahelised strateegilised dokumendid nagu Lissaboni
tunnustamise konventsiooni lisana soovitus kvalifikat-
siooniraamistike kasutamisest tunnustamise protsessis
ning Aasia ja Euroopa maade kvalifikatsioonide tunnus-
tamise deklaratsioon (ASEM Recognition Bridging Decla-
ration).

Koos Belgia, Itaalia ja Prantsusmaa ekspertidega osales
keskus Euroopa Liidu laienemise programmi TAIEX raa-
mes padevate asutuste ndustamisel lisraelis, kus anti
noéu ja jagati kogemusi tunnustamise praktikast, rah-
vusvahelistest digusaktidest jm. Lisaks andsid eksper-
did soovitusi valisriigi kvalifikatsioonide tunnustamise
stiisteemi arendamiseks lisraelis.

2013. aastal esitati keskusele
hindamiseks 1583 haridusdokumenti
94 riigist

Vorreldes 2012. aastaga on taotluste

arv suurenenud 21%

Kvalifikatsioonide hindamise
ja tunnustamise koolitused
korgkoolidele ja todandjatele



KVALIFIKATSIOONIDE TUNNUSTAMISE EDENDAMINE EUROOPA JA AASIA VAHEL

Noudlus Euroopa ja Aasia vahel vastastikuseks kérghari-
duskvalifikatsioonide tunnustamiseks kasvab. Seni polnud
kahe maailmajao vahel Uihtset siisteemi, mis toetaks usal-
dusvdarset kvalifikatsioonide tunnustamist. Euroopa ja
Aasia regioonide kérghariduskvalifikatsioonide tunnusta-
mise alase koostoodeklaratsiooni (ASEM Recognition Bri-
dging Declaration) vastuvotmine 2013. aasta kevadel oli
tahelepanuvdarne samm tunnustamise edendamise suu-
nas. Vastavalt deklaratsioonile on kokku lepitud, et Aasia
ja Euroopa riigid hakkavad vastastikku kérghariduskvalifi-
katsioone hindama ja tunnustama samadel tingimustel ja
kriteeriumite jargi nagu hinnatakse ja tunnustatakse kvali-
fikatsioone oma regioonis.

eniC-NAricC.

gateway to recognition of academic and professional qualifications

Koige olulisemad tingimused Euroopa ja Aasia koérgha-
ridusalases koost66s on tunnustamisalaste infokeskus-
te (Euroopas ENIC ja Aasias ANIC keskused) toimimine ja
adekvaatse teabe kattesaadavus.

Eesmargiga leida parimad vahendid dialoogi tugevda-
miseks Aasia ja Euroopa vahel ning edendada koost6od
korghariduskvalifikatsioonide tunnustamiseks ASEM maa-
des, loodi ASEM tunnustamise deklaratsiooni rakendamise
toorihm. Eesti ENIC/NARIC keskus osales nii deklaratsioo-
ni valjatootamise tootamises kui ka 2013.a suigisel loodud
deklaratsiooni rakendamise t66riihmas. Keskus peab olu-
liseks Euroopa ja Aasia vahelist koostood kvalifikatsiooni-
de vastastikuse tunnustamise edendamiseks, osaledes ak-
tiivselt lisaks ka mitmete teiste rahvusvaheliste biiroode ja
toorihmade t60s ning rahvusvahelistel missioonidel.



Elukestva oppe programm

Elukestva 6ppe programmile oli 2013. aasta viimane, mis-
tottu oli paevakorras tavaparasest rohkem kokkuvotete
tegemist. Allprogrammide tegevustes ja menetlusreegli-
tes muutusi ei olnud, kuid 2013. aastal ei toetatud enam
ettevalmistavatel lahetustel osalemist, elukestva Oppe
programmi eelarvest ei tohtinud toetada uue programmi
poolt rahastatavate tegevuste ettevalmistamist. LLP eel-
arve pusis stabiilsena, kokku ligi 8,4 miljonit eurot; Euroo-
pa Komisjon eraldas tle 8 miljoni euro ning riik lisas sel-
lele tle 0,4 miljoni euro (joonis 3). Kuna riigi kaasrahastus
oli suurem kui eelnevatel aastatel (lile 5% kogueelarvest)
oli programmi kogueelarve veidi suurem kui 2012. aastal.

Vorreldes varasemate aastatega oli heaks llatuseks suur
taotluste arv allprogrammide viimastes taotlusvoorudes.
Traditsiooniliselt osalesime Riias toimunud hariduspro-
jektide nditusel Baltic EXPRO 2013, Eestist osales seitse
projekti.

2013 aasta tahtstindmuseks kujunes hariduskonverents “LEND
2020 - ainult taevas on piiriks?” 21. novembril Tallinna Tehni-
katlikoolis koosto0s programmiga Euroopa Noored. Sihtasutus
Archimedes on viimased viisteist aastat labi erinevate program-
mide edendanud rahvusvahelist koost66d hariduses, teadus- ja
arendustegevuses ja noorte kodanikuhariduses. Hariduskonve-
rents pllidis uurida milline on olnud rahvusvahelistumise moju
Eestis indiviidi, organisatsiooni, kogukonna, riigi tasandil? Veel-
gi enam, uue Erasmus+ (2014-2020) programmi valguses mo-
tiskleda, kuhu edasi? Kas ja kuidas on rahvusvaheline koost6o
mojutanud meie tanast vaartuspilti ja motlemise paradigma
muutust? Konverentsiks valmis ka erivaljaanne, kogumik “Seits-
me aasta lugu” (Euroopa elukestva 6ppe programm ja Euroopa
Noored programm Eestis 2007-2013).

Lisaks avaldati konverentsi |6pus koost66 kuldéunaga tun-
nustust haridusalases rahvusvahelises koosto6s véljapaistvaid
tulemusi saavutanud jargmistele asutustele: Tallinna Sikupilli
Keskkool, Kuressaare Ametikool, Parnumaa Kutseharidus-
keskus ja Tallinna Tehnikakorgkool.

ELUKESTVA OPPE PROGRAMMI 2013. a

Allprogramm EK eelarve
Comenius 1436 885
Leonardo da Vinci 2259205
Erasmus 3818000
Grundtvig 454 263
HJOL 44000
Kokku 8012353

8 I

EV kaasrahastus

Eelarve kokku % eelarvest

1436 885 17%

2 259205 27%

432713 4250713 50%

454263 5%

4000 48 000 1%
436713 8 449 066 100%



2007 2008 2009

0,29
0,28
0,28
0,27
0,30
0,29
6,3 6,7 751 8,1

2010

0,44

EV toetus

EK toetus

2011 2012 2013

Joonis 3 Elukestva 6ppe programmi Eesti eelarve 2007-2013 (miljonit eurot)

2013. aasta teist poolaastat ilmestas eelkdige uue hari-
dus-, koolitus-, noorte- ja spordiprogrammi Erasmus+
(2014-2020) kaivitumine. Euroopa Parlament Kiitis
heaks 19. novembril Erasmus + kogueelarve, 14,7 miljar-
dit eurot, mis on 40% praegustest vahenditest suurem.
Senised koostooprogrammid ,Euroopa elukestva oppe
programm®, ,Euroopa Noored” ning Euroopa komisjo-
ni rahvusvahelised kérgharidusprogrammid on viidud

COMENIUS

Uldharidusprogrammis Comenius on néudlus pidevalt kasvanud, paraku oli 2013. aasta eel-
arve vaiksem vorreldes 2012. aastaga (ligikaudu 130 000 euro vérra) ning seetdttu jai toetuseta

Uhise katuse alla ja liidetud juurde spordiprogramm. 13.
detsembril avalikustas Euroopa Komisjon uue programmi
reeglistiku e programmijuhendi taotlejatele. Sellele eelnes
ligikaudu 2aastane labiradkimiste ja konsultatsioonide
periood, millesse riikliku rakendusasutusena oli aktiivselt
kaasatud ka hariduskoostookeskus.

Comenius

vahemalt kuus vaga hea kvaliteediga koolide koostooprojekti. Alljargnev tabel kirjeldab prog-
rammi 2013. aasta eelarve jagunemist alltegevuste I6ikes ning planeeritud tegevuste mahtu.



COMENIUSE PROGRAMM 2013 a.

Tegevus Taotlused Taotlused
9 2012 2013
Koolide mitmepoolsed
koostooprojektid 174 178
Koolide kahepoolsed
s 5 6
projektid
Regio koostooprojektid 5 7
Opetajate tiienduskoolitus 134 165
Ulidpilaste o.petg}é—praktlka 20 13
(Eestist valja)
Opetajapraktikante 13 )
voorustanud Eesti koolid
Opilaste 6pirdnne 14 18

Kogueelarve

Koolide mitmepoolsete koostooprojektide eelisteema-
des olid keskkond, jatkusuutlik eluviis, kultuuriparand,
Euroopa mitmekesisus ja Euroopa kodanikuks olemi-
ne ning kahepoolsete projektide eelisteema Euroopa ja
migratsioon. Taotlejate arv oli 2013. aastal kill moéne-
vorra suurem, kuid toetusesaajate arv kahanes vorreldes
2012. aastaga. Projektitoetus soltub opirande mahust, ligi
82 % koolidest valis 2013. aasta suurima voimaliku opiran-
de mahu, mis tegi toetussummaks projektile 20 000 eurot
ehk suurima véimaliku toetuse. M66dunud seitsme aasta
jooksul on Comeniuse programm toetanud 423 koolide
koostooprojekti, millest 52 juhtisid Eesti koolid, see on
rohkem kui 12% koigist toetatud projektidest (2012 oli see
14% ja 2013 9%)(vt ka lisa 1 Joonis 7). Enam kui pooled taot-
lejad/toetusesaajad on glimnaasiumid voi keskkoolid, jarg-
nevad pohikoolid (28%). Regio koostéoprojektide taotlus-
te arv oli senise viie aasta jooksul suurim, seitse taotlust.
Programmi néukogu otsustas toetada nelja projekti. 2013.
aasta taotlusvooru eelisteema oli 6koloogiline elukeskkond.

0 I

Toetatud % kogu-
2013 Edukus Eelarve € celarvest
55 31% 1010 000 70%

3 50% 44000 3%

4 66% 103 490 7%

83 50% 165 756 12%

13 100% 81775 6%

12 (9) 92% 0 0

18 100% 30951 2%

1435972 100%

Eesti omavalitsuste huvi Regio vastu on siiski tagasihoidlik
ja seotud inimressursi puudumisega, sageli ka voorkeeleos-
kusega.

Opetajate tidienduskoolituse taotlused on reeglina viga
hea voi hea kvaliteediga (toetus eraldati taotlustele hinde-
ga 75-100 punkti). Programmi néukogu poolt oli kinnitatud
kolm eelisteemat (LAK -6pe, loodus- ja tappisteadused ning
tehnoloogia ning kaasav haridus). 2013. aasta taotlustest
olid 18% seotud eelisteemadega; enim huvi oli IKT vahen-
dite kasutamise ning voorkeele 6petamise metoodika
alastel kursustel osalemise vastu. Taotlejate seas olid
Ulekaalus jatkuvalt voorkeeledpetajad (58% taotlejatest).
15% taotlejatest olid haridustehnoloogid, arvutidpetajaid,
reaalainete voi loodusteaduste dpetajaid ning 12% oli las-
teaiadpetajaid-direktoreid. Meesdpetajate arv pusib tagasi-
hoidlikuna: 165 taotleja seas oli seitse meest, kellest viis said
toetust.



Opetajakoolituse ilidpilaste koolipraktikantide seas on
tulevaste keeledpetajate suur Ulekaal aasta-aastalt vahe-
nenud, 2013. aasta said toetuse vaid kolm Ulidpilast, kes
olid voorkeeledpetajad, llejaanud kiimne seas olid kaks
bioloogia-keemia 6petajat, matemaatik-IKT 6petaja ja tu-
levased klassidpetajad, kes oli spetsialiseerunud mitmele
ainele.

Opetajapraktikante voorustada soovivate koolide arv
Eestis on jadanud samale tasemele (13 taotlust 2012. a; 14
taotlust 2013. a). Esmakordselt esitas taotluse viis uut koo-
li, teistel oli varasem taotlemise/voorustamise kogemus.
Kaesolevaks dppeaastaks dnnestus leida Gheksale Eesti

LEONARDO DA VINCI

koolile 6petajakoolituse praktikant, mis on vorreldes eel-
mise aastaga peaaegu sama tulemus (8 kooli).

Olulisemate ettevotmistena tuleb mainida seitsme vi-
deoklipi valmistamist, mille jaoks intervjueeriti seitset
koolijuhti ning paluti nende arvamust rahvusvahelise
koost66 maju, kasulikkuse kohta koolis.

Kutseharidusprogrammi Leonardo da Vinci 2013. aasta marksdnadeks olid jatkuvalt suur ndudlus rahvusvaheliseks
koostooks kutsehariduses versus vahendite nappus ning ECVET raamistiku (Euroopa kutsehariduse arvestuspunkt)

kdivitamine Eestis.

Opirindeprojektide taotlused olid viga korge kvaliteediga, 2013. aastal oli keskmine hinne 77,7 punkti 100-st ning
taotluste arv on pusinud aastate I6ikes stabiilne. Kokku on plaanis Iahetada 588 kutseoppe praktikanti (vt ka lisa 1

Joonis 6).

Laekus tiheksa uuendussiirdeprojekti taotlust, millest toetati kahte ning 64 koostéoprojekti taotlust. Koordinaatori-
tena oli taotlejate hulgas 9 Eesti organisatsiooni (vt ka lisa 1 Joonis 7). Alljargnev tabel kirjeldab programmi 2013. aasta
eelarve jagunemist alltegevuste I6ikes ning planeeritud tegevuste mahtu.

LEONARDO DA VINCI PROGRAMM 2013 a.

Tegeuus Taotlused Taotlused
2012 2013
Opilaste épirdnne 29 29
Tootajate Opiranne 12 9
Spetsialistide 6pirdanne 32 35
Koostéoprojektid 56 64
Uuendussiirde-projektid 9 9

Kogueelarve

Toze ;:t;d Edukus Eelarve € eO/:I:‘r)\?eus-t
24 83% 1248 028 55
4 44% 100 000 4
24 69% 325168 15
9 14 137 500 6
2 22 450 509 20
2261 205 100%



Vaga suur on néudlus koigi tegevuste Idikes, heakskiidetud taotluste protsendist kdnekam on taotletud va-
hendite hulk versus eraldatud vahendid (ehk eelarve maht): rahuldada oli véimalik 39 % taotletud vahenditest,
mis nditab, et kasvupotentsiaal on enam kui kahekordne. Kahjuks jaab ressursside nappuse tottu lahetusse/

praktikale saatmata iga teine taotleja.

LEONARDO DA VINCI PROGRAMMI NOUDLUS

Taotletud

Tegevus € Eraldatud €
Opilaste 6piranne 2160133 1248 028
Tootajate 6pirdanne 311121 100 000
Spetsialistide dpirdnne 562 981 325168
Koostéoprojektid 971000 137 500
Uuendussiirdeprojektid 1778522 450509
Kokku 5783757 2261 205

Olulised ettevotmised:

Jatkus Euroopa Komisjoni projekt ECVET raamis-
tiku (Euroopa kutsehariduse arvestuspunkt, EKAP)
kaivitamiseks Eestis. Protsessi toetamiseks paku-
ti koolitust 8 tugieksperdile ning t6o6tati valja Eesti
arvestuspunkti kasutuselevotu lahtekohad. 2013.
aasta novembris korraldasime juba traditsiooniks
saanud Opirdandeprojektide kajastuste konkursi, sel-
gitamaks valja Opilaste parimad kirjutised ja pari-
mad praktikatoid kujutavad fotod. Valik 2013. aasta
toodest koondatakse elektroonilisse kogumikku
“Leonardoga Euroopasse ja tagasi”

Realisee- Taotletud Toetatud Realisee-

rumise % lahetused lahetused rumise %
58% 993 588 59
32% 118 40 23
58% 346 167 48
14% = - -
25% = = =
39%

Alates siigisest 2013 on HKK kutsehariduse biiroo
kaasatud tookohapohise o6ppe vorgustikku Ne-
twork Work Based Learning (NetWBL), mille ees-
margiks on tugevdada Opipoisidppe elemente nii
kutse- kui kdrghariduses ning toetada tookohapohi-
se Oppevormi juurdumist haridusstisteemis. Vérgus-
tiku koordinaatoriks on Saksamaa ning sinna kuulub
29 riiklikku biirood.

ecveT

Euwropean Credil system for
Vecahional Education & Training



ERASMUS

Erasmuse programmi eelarvet ja menetlemist iseloomustas
2013. aasta stabiilsus ning ettevalmistused Erasmus+
programmi kaivitamiseks. Koik korgkoolid, kes soovisid
programmis osaleda Erasmus+ programmi perioodil 2014-
2020, pidid taotlema uue Erasmus+ korghariduse harta
juba 2013. a mais. Eestist taotles 24 kérgkooli, kes said
harta, mis annab 6iguse osaleda Erasmus+ programmis.
Erasmuse eduloona Uletas 2012/2013. Oppeaasta esma-
kordselt Eestisse sissetulevate uliopilaste arv valjami-
nevate iliopilaste arvu (llidpilaste mobiilsuse esialgsetel
andmetel). Euroopa Komisjoni andmetel on Euroopas koi-
ge tasakaalustatum iliopilasvahetus Eestis ja Hispaa-
nias (2011/2012. 6a andmetel on mobiilsusvoogude vahe
alla 1%).

2012/2013. 6a kasvas Ulidpilaste 6piranne tervikuna 5,3%,
sh praktikantide 6piranne koguni 11,5%, ning 6ppejoudu-
de ja tootajate lahetuste arv 10,2%. Programmi eelarve oli
Ule 4,1 miljoni euro, millest 6,8% oli HTM-i kaasfinantsee-

ring. Tanu programmi eelarve kasvule ja vaga kvaliteetse-
tele taotlustele oli véimalik toetada 10 intensiivprojekti
(2011/2012. oli vastav arv 7).

2013/2014. 6ppeaastal on oodata nii Ulidpilaste kui 6p-
pejoudude/ tootajate 6pirdndes jatkuvalt kasvutrendi (4-
5%) (vt ka lisa 1 Joonis 4 ja 5). 2013. a eraldas HTM Erasmu-
sele lisaraha (60 000 €), mis kasvatab EV kaasfinantseeringu
osakaalu 4% vorra. EK poolt eraldatud lisaeelarve (41 000
€) voimaldas toetada esialgu planeeritust (7) rohkem Eras-
muse intensiivprojekte (8), kuid mitte nii palju kui aasta
varem (10). Ka taotlusi esitati pisut vahem kui aasta varem.
EILC eesti keele kursuste osas on viimased kolm aastat
olnud stabiilne nii korraldavate kérgkoolide, keelekursuste
kui osalejate arvu poolest. Kursusi korraldavad kuus koérg-
kooli (EBS, EKA, EMU, SKA, TTU, TU) vastavalt eelarvele ja sis-
setulevate Ulidpilaste ndudlusele. Alljargnev tabel kirjeldab
programmi 2013. a eelarve jagunemist alltegevuste |6ikes
ning planeeritud tegevuste mahtu.

ERASMUSE PROGRAMM 2013/2014 6ppeaastal

Erasmuse ulidpilaste dpiranne 1202*
Erasmuse dppejoudude / 576%
personali 6pirdnne
Opirande korralduse toetus (OM)
Erasmuse intensiivprojektid 8
EILC eesti keele intensiivkursused 6

sissetulevatele Ulidpilastele

Kokku

4% 3431395 3069580 361815 80,7%
5% 305013 305013 7,2%
276 920 208 876 68 044 6,5%
-25% 201 531 201 531 4,7%
0% 35854 33 000 2854 0,8%
4250713 3818000 432713 100%

*prognoos

s 3



Olulised ettevotmised:

« Euroopa Komisjon valis 3 miljonendat erasmuslast
(igast osalevast riigist ks Ulidpilane), Eestis kannab seda
tiitlit Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudeng Pil-
le-Riin Lillepalu.

Erasmuse programmi 25. aastapdeva videokonkur-
si ,Erasmuse erinevad varvid” véitjad kuulutati valja
2013. aasta martsis. | koha palvis Paulius Mekionis (Vilnius
University, Leedu); dramdrkimist leidsid ka Alan Guillemot’
(UTBM -University of Technology at Belfort and Montbé-
liard, Prantsusmaa,) ja Kristina Belveberi (Tartu Ulikool)
videod ning enim meeldimisi Facebooki lehel kogus Voru-
maa Kutsehariduskeskuse liépilase Pille Kuusi video.

Eesti, Ldti ja Leedu riiklike biiroode koost66s korraldati
oktoobris kahepdevane Balti riikide Erasmuse koordi-
naatorite iihine infoseminar Riias, kus jagati hdid ko-
gemusi ning tutvustati erinevate riikide poolt labiviidud
uuringuid.

Toetasime SA Domus Dorpatensi projekti,,Europe makes
schools in Estonia 2014*, mille eesmargiks on Erasmuse
programmi reklaamimine.

Valmis kogumik “Erasmuse iiliopilaste kogemused ja
hinnangud oma mobiilsusperioodile 2007/2008 -
2010/2011 programmis osalenud Eesti iiliopilaste nai-
tel”.

GRUNDTVIG

2013 oli taiskasvanuhariduse programmi Grundtvig jaoks
kolmeteistkiimnes tegevusaasta. Kuigi eelarve ei kasvanud
vorreldes varasemate aastatega, vaid kahanes 2.5%, oli vii-
mases taotlusvoorus ligi poole rohkem koolituskursuste
taotlusi ning neljandiku vérra rohkem koostooprojek-
tide taotlusi vorreldes eelmise aastaga. Positiivsena voib
valja tuua, et koostooprojektide toetuse saajate (23 projek-
ti) seas oli viis Eesti koordinaatorit, mis viitab eestlaste
poolt juhitud projektide taseme tousule vorreldes varase-
mate taotlusvoorudega (vaata ka lisa 1 Joonis 7). 2013. a
said Grundtvigi programmi toetuse 33% esitatud taotlus-
test, see oli ménevorra madalam vorreldes eelmise aasta-
ga (35%), kuid pohjenduseks on eelkdige vaiksem eelarve.
Paraku, jaid 2013. a taotlusvoorud viimasteks jargmistele
elukestva 6ppe programmi tdiskasvanuhariduse kolmele
alltegevustele: 50+ vabatahtliku teenistuse ning 6piringi-
de projektid ja tdienduskoolituse praktikastipendiumid.
Uues Erasmus + programmis jatkuvad Grundvigi koige
populaarsemad tegevused ehk (6pi)koostodprojektid ning
taienduskoolituse koolituskursused ja 6ppevisiidid. Alljarg-
nev tabel kirjeldab programmi 2013. a eelarve jagunemist
alltegevuste Idikes ning planeeritud tegevuste mahtu.



GRUNDTVIGI PROGRAMM 2013. a

Tegevus Taotlused Taotlused
2012 2013
Koostooprojektid 83 103
Taiendkoolitus:
Koolituskursused 73 107
Oppevisiidid 11 16
Koolitaja praktika 8 6
50+ vabatahtlike 3 4
projektid
Opiringiprojektid 13 4

Kogueelarve

Toze ;a:t;d Edukus Eelarve € eel:f)ves t

23 22 % 343 500 76 %

34 34 % 63611 14 %

8 50 % 10510 2%

1 17 % 6561 1%

2 50 % 17 970 4%

1 25 % 12 828* 3%
454 480** 100%

* Opiringi toetussumma lidheb iimberjaotamisele, 30.01.2014 teavitas toetuse saaja HKKd loobumisest.

** Eraldatud toetussummade (454 480 eurot) ja programmi eelarve (454 263 eurot) vahe tuleneb 2013. a esimeses pooles

eraldatud ja Iopetatud koolituste ning stipendiumide llejddkidest, mis lisati algeelarvele.

Taiskasvanuhariduse biiroo jaoks oli 2013. aasta uudseks val-
jakutseks taiskasvanute kirjaoskuse arendamise teemadele
plihendatud 6piringide taotlusvooru korraldamine. Kuna
see teema ei ole Eestis piisavalt palju téhelepanu palvinud,
korraldasime jaanuari I6pus infoseminari, kus tutvustasime
taiskasvanute kirjaoskuse teemal tehtud uuringuid ning eri-
nevaid probleeme nii Eestis kui maailmas. Selgitasime ka opi-
ringiprojekti taotlemise tingimusi ning arutlesime, milliseid
teadmisi ja oskusi vajaksid koolitajad tdiskasvanute 6peta-
misel. Taotluste arv (4) jai siiski vordlemisi tagasihoidlikuks.
Opiringi toetuse sai vaid (iks projekt, kes on loobunud toetus-
summast (30.01.14) ja véimalusest korraldada Opiring taiskas-
vanute kirjaoskuse arendamise teemal. HKK teeb lahiajal ot-
suse toetussumma Umberjaotamise kohta.

Olulised ettevotmised:

Olulisemad ettevotmised olid seotud nii uue Erasmus+
programmi ettevalmistuste kui ka elukestva éppe prog-
rammi kokkuvétete tegemistega. Eraldi tasub markimist
esinemine XVI Eesti Muuseumide Festivalil Narvas ning
osalemine LLP programmiga elluviidava projekti "Imple-
mentation of the European Agenda for Adult Learning"
juhtgrupi t60s.



Elukestva oppe programmi statistikat
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Joonis 5. Erasmuse 6ppejoudude/personali épirdnne 2000/2001 - 2013/2014.
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Joonis 6. Leonardo da Vinci programmi 6pirdnne 2007-2013.
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Joonis 7. LLP koostooprojektid 2007—2013: Comenius 975 projektitaotlust, toetati 428 koostooprojekti (44% taot-
lustest) sh 52 Eesti asutuse koordineeritud projekti; Leonardo 273 projektitaotlust, toetati 54 koostooprojekti (20%
taotlustest) sh 11 Eesti asutuse koordineeritud projekti; Grundtvig kokku 435 projektitaotlust, toetati 136 koostoo-
projekti (31% taotlustest) sh 18 Eesti asutuse koordineeritud projekti.

2007. a projektide arv on oluliselt suurem erineva taotlusprotseduuri téttu: projektid taotlesid toetust aasta kaupa, st arvesse
Idksid nii 2006. a korduvtaotlejad kui 2007. a esmataotlejad. Alates 2008.a taotletakse toetust kaheaastasele projekti dele.



Euroopa elukestva

oppe programmi edulood

Elukestva 6ppe programmi (LLP) seitsme aasta jooksul
on toetatud kokku 9870 inimese mitmekuulist 6ppi-
rannet (Opilaste ja Ulidpilaste dppimine ning kutsedp-
purite, Ulidpilaste sh dpetajakoolituse Ulidpilaste ja 50+
vabatahtlike praktika) ja 6430 inimese lihiajalist (kuni
Uiks nadal) koolituslahetust (6petajad, dppejoud, spet-
sialistid, haridusjuhid ning Eesti asutuste ja ettevotete
tootajad).

685 koostooprojekti (sh Comenius Regio, Leonardo
uuendussiirdeprojektid ja Erasmuse intensiivprojektid)
raames tehti ligikaudu 14 000 valislahetust ning 91
koolituskursustel (Grundtvigi 6piringid, EILC ja HJOL
koolitused) osales ligikaudu 1800 inimest (valdavalt
teistest Euroopa riikidest). Lihiajaliste koolituslahetus-
te hulgas on ka 485 ettevalmistavat lahetust, mille
eesmark oli aidata uusi koostoopartnereid leida voi tu-
gevdada olemasolevaid koostodsidemeid ning mis olid
vdga suureks abiks uute tegevuste (projektide ja dpiran-
de) ettevalmistamisel ja kdivitamisel. Kogumiku statisti-

2007-2013

ka on esialgne, sest LLP tegevused (nii 2012.-2013. aasta
taotlusvoorude 6pirdnne kui ka projektid) on veel taies
hoos. Reeglina on tegeliku 6pirande arvud lepingutes
esialgu planeeritust suuremad. LLP Eesti 2007-2013 eel-
arve oli 48,8 miljonit eurot, millest tle 2 miljoni moo-
dustas Eesti riigi kaasrahastus (Erasmuse ja Haridusjuhti-
de 6ppelahetuste allprogrammidele).

Pool eelarve mahust kulus kérghariduse programmile
Erasmus, jargnesid kutseharidusprogramm Leonardo
(26%) ning tldharidusprogramm Comenius (18%). Tais-
kasvanuhariduse programm Grundtvig ja Haridusjuh-
tide oppeldhetuste programm said kokku 6% kogu
eelarvest. Seitsme aasta jooksul kasvas Eesti eelarve li-
gikaudu 36%. (Vrdl: Socratese programmi (2000-2006)
Eesti eelarve oli ligikaudu 10 miljonit eurot.)

LLP edukust toestab hasti asjaolu, et Eesti elanikkond
moodustab programmis osalevate riikide elanikkonnast
0,23%, aga riiki toodi 0,67% LLP tegevuste eelarvest ehk
ligi 3 korda rohkem, kui proportsioon seda eeldaks.



SVEN ALUSTE MTU-st Equilibre tutvustab Roosna-Allikul teoks saanud uuenduslikku ja omapirast koostéoprojekti EcoKit.

Roosna-Alliku valla ja Sotimaa Moray omavalitsuse kahe-aas-
tane koostooprojekt EcoKit algas 2012. aasta septembrikuus.
Projekti idee sai alguse Sotimaa Findhorni ékokogukonnast,
kus koostati projekt Péhja-Sotimaa koolidele. Aktiivsel ko-
gemusoppel pdhineva programmiga on Sotimaal tegeldud
2010. Aastast. Projektis on osalenud Opetajate juhendamisel
ile tuhande 6pilase.

Eestis on EcoKit projekti kaasatud Roosna-Alliku Péhikool,
MTU Equilibre ja Tallinna Ulikool

Okokomplekt EcoKit on péhimétteliselt suur akvaarium, mis
toob looduse imed otseses mottes klassiruumi. Lapsed saavad
ise Ules ehitada 6koslisteemi ja jalgida, kuidas taimed, bakte-
rid, mikro-organismid ja suuremad veeorganismid Uksteisest
séltuva jatkusuutliku loodusliku siisteemi moodustavad.

Okokomplekti osaks on tehnilised seadmed, sealhulgas ka
taastuvenergia omad, et 6petada praktikas pdikese-, tuule- ja
hidroenergia kasutamist. Valja on to6tatud kaks metoodilist
juhendit/6ppekava, Uks | ja Il kooliastmele ning teine Ill ja IV
kooliastmele. Mdlemad 6ppekavad sobituvad paljude teema-
dega ka Eesti loodusainete dppekavadesse.

Oppimisele aitavad kaasa tegevuste kirjeldused, audio-vi-
suaalsed ja fotomaterjalid ning e-6ppe veebileht saastvat
arengut puudutavate 6ppematerjalidega.

EcoKit on kogemuséppel péhinev haridusprogramm, mis toe-
tab arusaamist okosuisteemidest, kdige elava omavahelistest
seostest, tervikslisteemi teooriast, stivadkoloogiast ja taastu-
vatest energiaallikatest. Programm toimib klassiruumis ja on
moeldud nii 6petajatele kui ka opilastele.

Selle tegevustes on teoreetiline dpe tihedalt seotud praktilis-
te tegevustega klassis ja looduses.

EcoKiti 6pivoimalused (sh 6ppematerjalid ja tehnilised sead-
med) on rakendatavad ka teistes koolides ja 6petajakoolituses.

Projekt on osutunud vdga populaarseks, see on leidnud ara-
mainimist nii Haridus- ja Teadusministeeriumi kodulehel, TLU
uudiskirjas, Jarva Teatajas ning ka Keskkonnaameti margalade
paeval Tartus.




RAIVO SELL tutvustab NetLabi, mis pakub uudseid 6ppemeetodeid ja kaugoppe vahendeid tarkade
siisteemide 6ppimiseks, milleks on robootika ja mehhatroonika siisteemid.

Projekti ajendiks oli Eesti ja partnerriikide praktilise IKT ja
inseneeria valdkonna hetkeolukord, kus peamiseks prob-
leemiks oli ja on noorte vahene huvi. Samas naitavad eri-
nevad uuringud, et vajadus antud valdkonna tootajate
osas suureneb pidevalt. Lisaks avaldab survet suurenev
inseneride arv Aasias, kus tuuakse turule uusi atraktiivseid
tooteid suhteliselt madala hinnaga, mis omakorda aval-
dab survet Euroopa toojouturule kuna inseneritoo osakaal
hakkab samuti kanduma Aasia riikidesse, jattes Euroopa
ainult tarbija rolli.

Tehnoloogia osakaalu suurenemine inimeste igapaevaelus
eeldab, et touseb ka vastava kvalifikatsiooniga to6tajate
arv, kuid kahjuks statistika naitab vastupidist trendi.

Projekti NetLab uldiseks eesmargiks on pakkuda atrak-
tiivset ja kaasaegset 6ppemetoodikat ning vahendeid IKT
pohiste tarkade sisteemide dppimiseks nii otsese kui ka
kaugtoo vormis. Loodud uudne 6ppemetoodika tahen-
dab 6petatavatele teemadele terviklikku Iahenemist, kus
alamteemad saavad 6ppijale selgeks labi praktilise t60 ja
terviklahenduse loomise.

Projekti kdigus loodi kuus erinevat dpisituatsiooni, mida
labides saavad opilased integreeritud teadmised ja osku-
sed erinevate tarkade siisteemide loomiseks.

Koostatud opisituatsioonideks on: tédstusroboti simulat-
sioon, joonejalgijarobot, navigatsioonirobot, manipulaa-
tor, pneumaatiline mootor ja tark kasvuhoone. Need 6pi-
situatsioonid on publitseeritud e-6ppe materjalina kolmes
keeles (eesti, inglise ja saksa) ning paberil kdasiraamatuna
eesti ja inglise keeles. Raamat on leidnud oma koha juba
kutsekoolide 6ppekavades olulise 6ppematerjalina.

Projekti partnergrupp koosnes lilikoolidest, vaikeette-
votetest ja kutsekoolidest, kellel on pohjalik tehnoloo-
gia-alane kompetents. Projekti koordinaatoriks on Eesti
ettevote ITT Group, kes teeb tihedat koostdod Eesti kdigi
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tasemete tehnoloogiahariduse pakkujatega. Péhipartner-
grupp omab varasemat edukalt koosto6 kogemust eri-
nevate projektide ning lle-Euroopaliste vorgustike nagu
REM, DAAAM, Baltech ja moodustab tugeva konsortsiumi.

Projekti otsene mdju on ndha eelkdige ldbi erinevate ha-
ridustasemete Opetajate, kes on projekti tulemuste vastu
tosist huvi tundnud ja paljud neist praeguseks ka uudseid
Opisituatsioone ja vahendeid juba igapdevatoos rakenda-
nud. Tuginedes meie mitme aastasele kogemusele ongi
tehnoloogia vallas just dpetaja votmeteguriks ala popu-
laarsuse kasvatamisel ja tanu sellele voib olla kindel, et
projekti moéju on margatav lahemate aastate 6ppurite eri-
alavalikul.
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Lisaks IKT ja mehhatroonika valdkonna populaarsuse kas-
vu mojutamisele on projektil kindlasti oluline roll ka teh-
nilise 6ppe atraktiivsemaks muutmisel. Nimelt véimaldab
projekti teine tulemus - kauglaborite keskused, 6ppuritel
reaalseid roboteid ja mikrokontrolleritel péhinevaid siis-
teeme juhtida ja programmeerida lle interneti. Selline la-
hendus on unikaalne ka maailma mastaabis ja véimaldab
praktilist 6pet jatkata tundidevalisel ajal s6ltumata asuko-
hast ning kellaajast.

Projekti tulemused on kajastatud mitmetel rahvusvahelis-
tel konverentsidel, teadus ja populaarteaduslike ajakirjade
artiklitena ja Eesti juhtivate paevalehtede artiklitena.
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Ei ole seal Taani riigis midagi mdda

September 2013, kooli algus, olen just alustanud eridieedi
Jja ettevalmistusega 10. oktoobril toimuvateks meistrivoist-
lusteks. Ja siis l60b ,valk” sisse. Kursusejuhendaja kutsub
neljasilmavestlusele — see ei ole hea mark... Saan teada, et
on voimalus minna vdlispraktikale ja et tema ndeb mind iihe
voimaliku kandidaadina. Mind!? Ei! Ja veel kord, ei! Mul on
Ju voistlused tulemas. Bdndiproovid, trennid. Mis praktika?
Taanis? Roskildes? 5 nadalat? Leonardo da Vinci program-
mi ettevotmine. Ahsoo...
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Seejarel alustan ,,luureandmete”kogumisega. Kuulan maad,
sopru, ema-isa ja hakkan tasapisi aru saama, et see polegi
nii halb mote. Naha Taanit, saada uusi kogemusi - kultuu-
rilisi, téoalaseid, emotsionaalseid ja pagan votaks — saada
oluline lause CV-sse. Oleks silmakirjalik seda fakti eitada.
Uusi tuttavaid, ehk soprugi.

Algab asjalik periood — tdidan Europasst CV, kirjutan mo-
tivatsioonikirja, kdin vestlusel ja osutun valituks. Saan len-
nukipiletid ja reisikindlustuse, labin inglise keele opetajaga
ettevalmistavad tunnid ja leian end 6. oktoobril kell 10 Sebe
bussist, mis soidutab mind ja kaheksat kooliode Tallinna
Lennujaama.

KOOK, KOOK JA VEELKORD KOOK!

Tere Taani Kuningriik (taani keeles Kongeriget Danmark).
Maandume Kastrupi lennujaamas, meil on vastas koolibuss,
soit lidheb Roskilde poole.

Esimene nddal — vaatame teisi ja nditame ennast, piiiiame
tile saada uue koha ehmatusest, maha jadanud kallite inimes-
te jdrgi igatsemisest, kohaneme voora voodiga, sobruneme
teiste ritkide oppuritega, ekskurseerime, sealhulgas Kopen-
haagenis ja selle maailmakuulsas Tivolis, tutvume Tuborgi
olle ja mone muu margiga veel.

Algus on vdheke hirmutav, ee... tuba on kiilm, jousaali uks
kinni, pisut altkulmu vaatavad kohalikud, kes ei saaa aru,
kus on Eesti ja peavad meid jarjepanu ldtlasteks. Aga see
laheb koik iile. Teiseks pdevaks on kiite olemas, tuba soe,
ringkdik koolis tehtud. Pilt hakkab selginema. Peagi saame
opilaspiletid ja oleme niiiid vordsed vorsete seas.



Teine, kolmas ja neljas nadal - meie pdevi tdidavad Tim, Pelle

Jja Dorthe, loengud, kuidas koostada mentiiiid, arvutitunnid,
koolitused ja kook, kook, kook! Veinikoolitus — nii valge kui
punane kui ka Sampanja, viinamarjasortidest kuni villimise-
ni. Odus olemine Dorthe vanemate juures kodus, kui armas
ja monus, oli taitsa kodus olemise tunne. Piknik kirikuaias.
Paks mapitdis tirtide ja maitseainete loengumaterjale. Leiva-
kiipsetamine. Kiilaliste voorustamine kolmekdaigulise louna-
ga (muide, kiilalised jaid vaga rahule ja toestasid seda kova
aplausiga).

Mida ma siin enne kirjutasingi - Ndha Taanit, saada uust ko-
gemusi - kultuurilisi, tooalaseid, emotsionaalseid. Uusi tutta-
vaid, ehk soprugi.

Ndgin natuke Taanit — Kopenhaagenit ja Roskildet - pealin-
na ja koolide linna. Roskilde on nagu meie Tartu, palju koo-
le, palju noori. Uksteist algkooli, 6 giimnaasiumi, tehnika- ja
kutsekoole, tdiskasvanute koolituskeskusi.

Nende hulgas siis ka meid voorustav UCR Slagteriskolen, mis
asutatud juba 1964. aastal ja épetab kokkasid, pagareid ning
lihatehnolooge, kes teavad, kuidas seast saab vorst ja mis sel-
leks vahepeal tegema peab.

Roskilde Toomkirik, mis viimseks puhkepaigaks ligi 100 ku-
ningale-kuningannale.

Elasime iile ka ,sajandi siigistormi®, mis lennutas katusekive
Jjajalgrattaid. Tuule tugevuseks moodeti 53 m/sekundis. Ajas
mehed ja puud kreeni. Poeskdik tuli ara jdtta.

Tookogemused — niipalju kui 5 nadalaga on voéimalik endasse
kotke ahmida, piitidsin kahe korva vahele mahutada ja oma
kdega libi teha.

Et mida olulist siis sinna kahe korva vahele ji? Sain ndha ja
ndppupidi juures olla, kuidas teha ingveri ja laimiga tumeda
Sokolaadi—juustukooki (selleks kulub “ainult® 3 pdeva, koos
ettevalmistusega). Kui maitsvad on hommikul virsked ahjust
tulnud saiakesed, kui hdsti maitseb omakiipsetatud leib, kui-
das pruulitakse olut....

Kui fantastiliselt oskavad opetajad oma teadmisi edasi anda,
suhelda, olla samal ajal autoriteedid ja semud.

Et poest on voimalik liitrise pudeliga osta eraldi munavalget
Jja munakollast! Et kokk et tohi kunagi seista iiks kdsi taskus,
isegi kui teine kdsi parajasti to6s on. See nditab, et kokk on
laisk.

Emotsioonid — vot nendega on niiiid sedast, et need emotsioo-
nid olid kogu praktika vaata et koige olulisemad tegijad. Sest
emotsioonidega seondus tegelikult koik — hea meel edukalt
valmistatud toitudest, tihised vdljaskdimised, iihised 6htused
filmivaatamised jne.

Uhised just, lisaks meie iiheksale Eesti oppurile saabus meie-
ga enam-vihem samal ajal kaks Soome neidu Iita ja Ilida
(nagu oleks Soomes nimede poud vdlja kuulutatud, meie jaoks
hddldusid nende mélema nimed ju Iidana) ja kaks Uhendku-
ningriikide noorhdrrat — George ja Jordan Derbyst. Jordani
tookoht ajas meil koigil silmad suureks — see mees tuleb Ja-
mie Oliveri enda ké6ogist!? Tuleb tunnistada, ta ka oskas iiht-
teist...

Aga see vaariks juba eraldi kirjatiikki, kuidas 13 noorest ini-
mesest sai viie nadalaga iiks pere, kes hingas tihes riitmis ja
rddkis tihes, koigile arusaadavas sopruse keeles.

Kuidas kolmel viimasel paeval ei olnud kellelgi silmad kuivad,
kuidas me praegu oleme peaegu igal 6htul Skype’i vahendusel
koik koos, kuidas ma igatsen Jordani igahommikust uksele
koputust ja tema armsalt lausutud ,inglais paluuun®, kui ees-
tikeelne jutuvada liiga suureks paisus, kuidas me plaanime
koik kokku saada jne. I miss you all! Juba sellepdrast, head
oppurid, tasub minna vdilispraktikale. S6brad on suur vaar-
tus elus, ja see on madratu kingitus kui teil on onne saada
uust sopru, saada selle taustal uusi kogemusti, avardada oma
silmaringi, tdiendada téooskusi. Tdanu soprusele Jordaniga
on ka minu inglise keele oskus niiiid kindla peale parem.

Ja lopuks, mis polegi nii vdhetdhtis — see uhke lause CV-sse —
labinud vdlispraktika Taanis!



2013. aasta septembris avasime Tallinna Ulikooli 6pikesku-
ses Ulidpilastele ja tootajatele méeldud infokioski“Touch the
Exchange”. Infokioski eesmargiks on visualiseerida ja koon-
dada kéik 6pirdnde véimalused Tallinna Ulikooli tudengitele
ja tootajatele ning teha need kattesaadavaks ja leitavaks voi-
malikult lihtsal kujul.

Infokioski kasutusloogika pohineb sellel, et tudeng vai t66-
taja saab paari lihtsa valikuga kirjeldada oma profiili ning
seejarel ndidatakse talle maailmakaardil koiki Glikoole, kus
tal vahetustudengina on véimalik 6ppida voi tootajana
6petada/koolituda. Seejérel saab vaadata Tallinna Ulikooli
partnerilikooli tutvustavat videot ja lugeda lisainformat-
siooni. Samuti saab teavet jargmiste sammude kohta, mida
on tarvis kandideerimiseks teha. Kogu info on véimalik saata
endale ka e-mailile ja kuisimuste tekkimise korral saab need
edastada infokioskist stipendiumiprogramme koordineeri-
vale dlikooli tootajale.

Infokioski asukohaks valiti uus Astra maja 6pikeskus, kus tu-
dengid veedavad loengute vahepeal ja jargselt aega. Looda-
tavasti kéidab aktraktiivne infopunkt ka méne sellise tuden-
gi, kes Uldse varem vahetustudengina vélismaale 6ppima
minemisele ei ole mdelnud.

Infokiosk loodi Tallinna Ulikooli enda inimressursiga ja on
heaks naiteks Ulikooli Giksustevahelisest koostoost — projek-
tijuhtimise ja tehnilise teostuse eest vastutas Haridustehno-
loogia keskus, kunstilise poole pealt abistas professor Aili
Vahtrapuu ning projekti idee ja sisu tuli arendus-, dppe-, tea-
dus ning turundus- ja kommunikatsiooniosakonnast.




KIRJANDUSPARAND JA VUNTSID
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Kui ma seisin esimesel projektikohtumisel koordinaatori-
na inimeste ees, kellega olin seni suhelnud vaid kirja teel,
kais muidugi siidamest |abi vaike varin: mis siis, kui sellest
ei tule midagi valja? Mis siis, kui me ei leia Gihist keelt ega
meelt? Mis siis, kui koik jaabki nii ametlikult ettevaatli-
kuks?

Seda enam, et meie algset kokkukutsujat, Saksa Ar-
beitsgemeinschaft literarischer Gesellschaften und Ge-
denkstatten (ALG) professorit Gesa Schubertit ei olnud
meie hulgas, sest Saksamaa loobus viimasel hetkel pro-
jektis osalemisest. Minu ees imber laua istusid inimesed
Soomest, Kreekast, Ungarist ja Luksemburgist ning mois-
tagi Eestist. Nad esindasid organisatsioone nagu Soome
kirjanduse Uhingute katusorganisatsioon (Nimikot), Ni-
kos Kazantzakise muuseum, Petofi kirjandusmuuseum ja
Centre national de literature/Létzebuerger Literaturarc-
hiv (Luksemburg) ja Eesti Kirjanike Muuseumide Uhing.
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Ko6ik olid araootavad meie projekti suhtes, mis kandis kee-
rulist nimetust,Comparing Learning Opportunities in the
Field of Literary Heritage” Projekt sai rahastuse Euroopa
elukestva Oppe programmi allprogrammist Grundtvig
aastateks 2011-2013. Araseletatult oli meie eesmark anda
osalejatele véimalus vorrelda ja arutleda teistest riikidest
parit sama valdkonna ekspertidega tdiskasvanute 6pivoi-
maluste Ule kirjanduspdrandi vallas ning levitada saadud
tulemusi laiale tldsusele. Tooplaan sisaldas riihmakoos-
olekuid igas osalevas riigis ja muuseumitdotajate ning
Oppurite toovarjupdevi vastavalt iga osaleva partneri va-
jadustele ning huvidele.



Mis tegelikult juhtus, oli see, et partnership'ist kujunes kiires-
ti valja friendship. Parast esimest ,mis siis, kui“-kohtumist oli
selge, et kokku on saanud hulk inimesi, keda Ghendab kirg
oma valdkonna vastu. Me olime koos selleks, et aru saada,
kuidas tuua kirjandusparand ja kirjandusse puutuv inimes-
tele lahemale, teha see neile kditvaks, panna neid kirjan-
dust armastama ja kirjandusajaloo vastu huvi tundma. Sel-
le pealtndha lihtsa eesmargi saavutamine on tegelikkuses
keeruline. Muuseumit66 on samuti muutunud, sdilitamise ja
kogumise asemel on réhuasetused liikunud turundamise ja
siindmusepdhiste tegevuste peale, aina suuremat rolli man-
gib muuseum kui haridusasutus. Nii olime ka meie ponevil
ja avatud koige uue 6ppimisele ja vastastikuste kogemuste
jagamisele. Ma ei oskagi 6elda, kas suuremat kasu said t606-
varjuks kaijad, kes said osaleda teise asutuse argielus ja ndha
tegevuste kdodgipoolt ning kes tulid tagasi tulvil ideid ja uut
energiat, mida oma muuseumidesse panustada. Voi pro-
jektikohtumistel osalejad, kes said osa n.6. suurte teemade
anallsist ja vordlustest meie asutuste tegevustes ning kelle
toopdevad venisid vahel vaga pikaks mitte organiseeruma-
tuse pdrast, vaid sellepdrast, et me lihtsalt ei raatsinud [6pe-
tada. Nii huvitav oli! Voi voitsid kdige enam muuseumide k-
lastajad, kelle heaks uusi teadmisi ja ideid rakendama asuti.
Uks naide: soomlaste eeskujul oli pikka aega Tartu Maarja-
moisa haiglas valjas eesti kirjanike muuseumide Ghisnaitus.
Me ei olnud ise tulnud kunagi selle peale, et haiglates on ini-
mestel palju vaba aega ning kohaleviidud nditus on Uhtaegu
nii hea vaheldus kui ka hariv meelelahutus. NIMIKOT on sel-
list tegevust aga harrastanud juba pikka aega ning julgesid
kinnitada, et see on asi, mis tdepoolest to6tab ja tdidab neid
eesmarke, mida me endale eesmargiks oleme seadnud.

Oluline kasutegur oli ka see, et igale kohtumisele eelnes mo-
nitooring kohalikes kirjanike muuseumides, mille tulemus-
te pohjal panime koos kokku esitluse. (Projektikohtumistel
olid kolmeks suureks alateemaks kommunikatsioon; laiema
publikuni jdoudmine ning Euroopa tdhtsus meie kirjandus-
parandi tutvustamisel.) Vordlusmomendi kérval teistega oli
hasti tahtis just see, et iga kirjaniku muuseumi personal pidi
pohjalikult 1abi motlema, miks, kuidas ja kellele ta oma t66d
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teeb; millest tunneb puudust; kuhu ta tahab liikuda. On lsna sel-
ge, et kohalikud kirjanike muuseumid kasvasid projekti valtel roh-
kem kokku ja téhustasid koost6dd.

Panime oma projektikohtumiste pohjal kokku kdsiraamatu, mis
kajastab koikide partnerite parimaid kogemusi ja praktikaid,
mida oma t66s rakendame. Kdsiraamatut saab lugeda veebis: is-
suu.com/literarygrundtvig/docs/grundtvig_ebook_final?e=331
8963/4218909 Usume, et kasiraamat sisaldab hulga kasulikku in-
fot koikidele, kes meiega sarnasel alal tegutsevad. Samuti oleme
rodmsad Uhise veebinaituse ,Euroopa kirjanduslikke karaktereid”
lle, mille eestikeelne triikiversioon réandab modda eesti muuseu-
me, raamatukogusid ja koole.

Meil oli ka suur rddm naha, et partnerid, kes tulid toovarjuks
Eestisse, said samuti palju uusi motteid ja ndgid meie t60s asju,
mis neid erialaselt arendasid. Esile tosteti mangulist haridust6od
Opilastega, aga ka taiskasvanudppe head taset. Naiteks kuulsime
haid sénu Vérus Kreutzwaldi muuseumis toimunud tdiskasvanud
Oppija nadalal osalenute suust ( sealsetes tegevustes 16id kaasa
kreeklased, ungarlased ja soomlased). Selgus, et senini ei olnud
keegi neist tulnud selle peale, et ka oma muuseumiga sellel na-
dalal osaleda. Vist kdige toredam oli aga see, et Kreeka partne-
rid Nikos Kazantzakise muuseumist vaimustusid Eduard Vilde
muuseumi meenest: vildist tehtud Vilde vuntsidest! Selgus, et ka
Kazantzakisel olid samasuguse kujuga vuntsid olnud ning sama
meene oleks suureparane muuseumipoe miutgiartikkel ka nen-
de juures. Minu teada on Usna mistilise arvuga vuntsitellimus
Kreeka poolt dra tehtud ning varsti voivad kreeklased osta Eestis
valmistatud,Vilde vuntse” oma kohaliku rahvuskirjaniku vuntside
pahe. Nii et ka ainult vuntsidega véib lletada kultuuripiire ja ava-
da ukse kirjanduse juurde!

Maarja Vaino
Projekti koordinaator

Projekti kohta leiab lahemat infot ka veebilehelt



Rahvusvahelised haridusprogrammid

ja Eesti-sisesed algatused

EURYDICE PROGRAMM

Eurydice haridusteabe vorgustiku kdige mahukamaks t66ks oli Euroopa haridussiisteemide entstiklopeedia
Eurypedia peatiikkide uuendamine, sealhulgas 14. peatiiki (ehk nn reformipeatiiki) uuendamine kaks korda
— veebruaris ja novembiris. Selgituseks, 14. peatiikki kuuluvad jargmised alapeattikid: 14.1: Hariduse valdkond
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EURYDICE

Euroopa 2020 strateegias; 14.2: Haridus ja koolitus 2020 strateegiline raamistik ning 14.3: Riigisiseselt olulised

reformid ja poliitilised arengud.

Taiendati/parandati /kontrolliti jargmisi uuringuid ja
statistikaiilevaateid:

1. Uuring Physical education and Sport at school in Europe,
ilmus martsis;

2. Statistikakogumik Key Data on Teachers and School Leaders
2013, ilmus aprillis;

3. Oppijate mobiilsust puudutav uuring Towards a Mobility
Scoreboard: Conditions for Learning Abroad in Europe, iimus
jaanuaris 2014;

4. Hariduse rahastamist puudutava uuring (Funding of Education);
rahastamismehhanismide diagrammi, mis annab taieliku
levaate haridusele eraldatud raha liikumisest avaliku sektori
koolidesse, ilmub 2014;

5. Varakult koolist lahkumist puudutav uuring Early School
Leaving, iimub 2014.

6. Ulevaate Academic staff mobility;

7. statistikakogumik Key Data in Early Childhood Education and
Care 2014, iimumist kavandatakse 2014;

8. Euroopa hariduse ja koolituse 2020 eesmérkide edenemise
llevaade Education and Training in Europe 2020 - Responses
from the EU Member States;

9. Hariduseelarve tlevaade National Sheets on Education
Budgets in Europe 2013;

10. Opetajate ja koolijuhtide statistikakogumik (Key Data
Teachers and School Heads) ning haridusstatistika kogumiku
indikaatorid (Key Data Education in Europe 2012);

11.2013/14. 6a kooli ja akadeemilise kalender The Organisation
of the Academic Year in Europe 2013/14;

12.2013/14. 6a Eesti haridusstisteemi diagramm The structure
of the European Education Systems 2013/14: schematic
diagrams;

13. Ulevaade Eurydice toodete/ Eurydicet puudutava info
levitamise ning vorgustiku ressursside kohta.

Edastati teavet jargmistel teemadel:

14. Oppeainete mahud 6ppekavas 2012/13. 6a, Recommended
Annual Taught Time in Full-time Compulsory education in
Europe);

15. Opetajate ja koolijuhtide palgad 2012/13. 6a, mille alusel
koostati iga riigi kohta nn country sheet Teachers’ and School
Heads’ salaries and allowances in Europe 2012/13;

16. Ulidpilaste makse- ja toetussiisteemid National Student Fee
and support systems 2013/2014;

17. Koérgharidusele juurdepads, 6pingute juures pusimist ning
t66hoivevoimekus (uuring Higher Education: Access,
retention and employability), iimub 2014;

18. 10 pohjalikumalt uuendatava Eurypedia artikli kohta.

llmusid jargmised uuringud ja lilevaated:

Funding of education in Europe 2000-2012. The impact of the
economic crisis;

Compulsory Education in Europe 2013/14 - (ilevaade kohustusliku
hariduse alguse, I6pu ja kestuse kohta Euroopa riikides.

S 7



HARIDUSJUHTIDE OPPELAHETUSTE PROGRAMM

Haridusjuhtide 6ppeldahetuste programmile jai 2013. aasta
viimaseks tegevusaastaks. Kokku 35 tegevusaasta jooksul
on programm toetanud Euroopa riikide koost6od haridus-
poliitika kujundamisel ja hariduse juhtimisel. Koolijuhid,
haridusametnikud ja teised hariduse arendamisega seotud
asutuste esindajad on saanud lihenadalase valislahetusega
vahetada kogemusi ja vorrelnud riikide erinevaid lahenemi-
si hariduspoliitikale.

Euroopa elukestva dppe programmi seitsme tegevusaasta
jooksul (2007-2013) on 6ppeldhetustel teistes Euroopa riiki-
des kdinud kokku Ule 200 Eesti haridusjuhi, ihe 6ppeaastal
jooksul ca 30 inimest., kellele on makstud stipendiumideks
kokku ca 290 000 eurot. Eesti hariduse arendajatest kdige
aktiivsemad 6ppelahetustel osalejad on olnud koolijuhid,
jargnevad haridusametnikud nii riigi, maakonna kui kohali-
ku omavalitsuse tasandilt.

Vastavalt programmi reeglitele korraldab Eesti 3—4 sarnast
rahvusvahelist 6ppeldhetust oma riigis. Korraldajateks on
Uldjuhul endised 6ppeldhetusel osalejad, kes tunnevad, et
neil oleks Euroopa haridusjuhtidele ka Eesti hariduskor-
raldusest vaartuslikke kogemusi jagada, samamoodi, nagu
nad ise omal ajal kaisid kogemusi saamas mones teises Eu-
roopa riigis. 3 viimast programmiaastat on Haridus- ja Tea-
dusministeerium 6ppeldhetuste korraldajaid riiklikult kaas-
rahastanud (1000 eurot Uhele 6ppeldahetusele). Perioodil
2007-2013 on 31 Eesti haridusasutust votnud enda kanda
Oppelahetuse korraldaja vastutusrikka rolli. Hinnanguliselt
Ule 900 haridusjuhi teistest Euroopa riikidest on osale-
nud Eesti 6ppelahetustel. Eesti dppelahetusi on hinnatud
Euroopa kvaliteetseimate hulka kuuluvaiks. Nii péhjamai-
selt korge haridustase kui ka hea korraldustase on osaleja-
telt alati hea hinnangu saanud. 2013/14 6ppeaasta taotlus-
voorude tulemused on allolevas tabelis:

HARIDUSJUHTIDE OPPELAHETUSED 2013. a

Taotlused Taotlused Toetatud
2012 2013 2013
Oppeléhetustel
osalejad (Eestist 69 49 33
Euroopasse)
Oppeladhetuste 7 6 4

korraldajad Eestis

Eelisteemad/

Edukus valdkonnad Eelarve €
Uldhariduse kvaliteet,
67% keeledpe, innovatsioon 44 000
koolis, 6petajakoolitus
67% huviharidus, kutsekoolide 4000

koostoo teiste asutustega

*EV kaasfinantseering



EUROOPA KEELEOPPE
TUNNUSKIRJA PROGRAMM

Kord aastas toimuval Euroopa keeledppe tunnuskirja kon-
kursil (European Language Label Award, Eestis — Aasta voor-
keelealane tegu) saavad kandideerida nii asutused kui ka
Uksikisikud, kes tegutsevad keeledppe vallas voi kes voor-
keelebppe vastu huvi tunnevad. 2013. aasta voorkeele-
alase teo konkursile laekus 16 taotlust; viis esitati teemal
uued tehnoloogiad keeledppes; kaks teemal mitmekeelne
klassiruum ning Gheksa teemal keeledppe ja mitmekeelsu-

se toetamine.

Keeledppe tunnuskirja koos rahalise preemiaga said: Skype
Technologies OU, Eesti Kunstimuuseum ja Narva Vana-
linna Riigikool. Mitmekeelsuse vaartustamise ja toetamise
eest said tunnuskirja ning TEA Kirjastuse kinkekaardi: Par-
nu Uhisgﬁmnaasium, Lasnamde Vene Gilimnaasiumi,
Tartu Raatuse Giimnaasiumi ja Vikerraadio. Tunnuskir-
jad ja meened jagati Euroopa keeltepaevale piihendatud
kollokviumil ,Tollipulgaga keelte kallal: keelteoskuse
mootmisest toojouturul” 14. novembril 2013.

ERASMUS MUNDUS JA TEMPUS

Erasmus Munduse (EM) programmi teises faasis (2009-2013)
toetati kahte Tartu Ulikooli osalusega magistri ihiséppeka-
va: NORDSECMOB - Master’s programme in Security and
Mobile Computing ja International Masters in Russian,
Central and East European Studies ning Gihte Tartu Obser-
vatoorium osalusega Uhisoppekava doktorantidele: Inter-
national Relativistic Astrophysics Doctorate Program.

Eesti korgkoolid osalevad 18 partnerlusprojektis; tihes koor-
dinaatori ja 17 partnerina. Tallinna Ulikool koordineerib part-
nerlusprojekti HUMERIA (Humanitaarvaldkonna, hariduse,
teaduse, rahvusvaheliste suhete ja kunstide valdkonna koos-
tooprojekt Euroopa Liidu ja Idapartnerluse riikide vahel). Lisaks
osalevad Eesti asutused partnerina kuues EM arendusprojektis.

Eesti EM struktuuritiksus osales partnerina mitmes EM 3. meet-
me projektis. 2013. aasta I6ppes EM riiklike struktuuritiksuste
projekt ASEMUNDUS, mida koordineeris Saksa riikliku bliroo
(DAAD). Projekti eesmargiks oli parendada Euroopa ja Aasia
riikide vahelist hariduskoost66d ning tutvustada EM program-
mi Aasia riikides. Eesti osales selle projektiga Léuna-Koreas
korraldatud haridusmessil ning seminaril kevadel 2012. Teises,
Poola riiklik biiroo poolt koordineeritud struktuuriliksuste pro-
jektis INTERUV - Joint Programmes - Facilitator for University
Internationalisation 2012 - 2014 edendatakse Euroopa Liidu
ja selle naaberriikide kérghariduse koostddd Uhiséppekava-
de arendamisel ning ndustatakse EM ja Tempuse programmi
struktuuride tootajaid Erasmus+ programmi ileminekufaasis.
Projektiga korraldati 2013. a kaks rahvusvahelist konverentsi —
Varssavis (9.-10.05.) ning Roomas (6.-7.11.), kus osalesid ka eesti
korgkoolide esindajad.

Tempus programmi 2013. aasta taotlusvoorus esitati kokku 937
taotlust 55 riigist. Eesti korgkoolid koordineerisid kaheksat
ning osalesid partnerina 49 projektitaotluses, mis oli rekordiline
aktiivsus Tempuse perioodil 2007-2013. 2013. aasta Tempuse
toetuse said 171 projekti (131 Gihisprojekti ja 40 struktuurimeet-
mete projekti), nende hulgas ka Tallinna Tehnikaiilikooli koor-
dineeritud Ghisprojekti Modernization of Postgraduate Studi-
es on Security and Resilience for Human and Industry Related
Domains. Eesti jaoks on olnud Tempuse periood 2007-2013
edukas; lisaks Tallinna Tehnikatlikoolile koordineerib Tallinna
Ulikool iihisprojekti INCOMING - Interdisciplinary Curricula
in Computing to Meet Labor Market Needs ning 16 iihispro-
jektis osalevad Eesti korgkoolid partnerina.



EMP/NORRA STIPENDIUMIPROGRAMM

2013. aastal kaivitunud programm toetab Eesti ja Norra
koérgkoolide vahelist 6pirannet ning koostood Euroopa Ma-
janduspiirkonna (EMP) riikide ja Eesti keskkooli tasandi 6p-
peasutuste vahel.

Programmi kogueelarve on 1,6 miljonit eurot, millest ligi-
kaudu 2/3 on mdeldud kérgkoolidevaheliseks ja 1/3 kesk-
koolitasandil toimuvaks koostooks. Stipendiumiprogrammi
viiakse ellu koos Norra-Eesti teaduskoostédprogrammiga.
2013. aasta kajastus Uhistegevus stipendiumiprogrammist
ettevalmistavate lahetuste véimaldamises kohtumiseks tu-
levaste koostdopartneritega teadusprojektide ettevalmista-
miseks.

Toimus kaks taotlusvooru: koostddprojektidele {iks ning
opirandeprojektidele kaks tahtaega. Ettevalmistavatele |a-
hetustele oli véimalik taotleda toetust aastaringselt. Kokku
laekus seitse korgkoolide 6pirandeprojekti ja kolm kesk-
hariduse tasandi koostooprojekti taotlust, koik projektid
kinnitati rahastamiseks.

Eesti korgkoolidest oli aktiivseim Tallinna Tehnikatlikool nel-
ja taotlusega, jargnes Tartu Ulikool kahe taotlusega ja Eesti
Maalilikoolist tuli tiks taotlus. Norra partnertilikoolideks olid
Tromso, Bergeni, Stavangeri ja Trondheimi likoolid.

Keskhariduse tasandi koostooprojektid esitasid Viimsi Kesk-
kool ning kaks kutsekooli - Parnumaa ja Vérumaa Kutsehari-
duskeskused, kelle partnerkoolid olid Islandilt (2) ja Norrast
(1). Projektiteemad kasitlesid jatkusuutliku kooli kontsept-
siooni loomist, matemaatika kui tldaine integreerimist kut-
sedppesse ja keskkonnateadlikkuse téstmist koolis.

| —

NOiWay
- grants®

BOLOGNA EKSPERTIDE PROJEKT

Bologna ekspertide 2011-2013 projektile oli 2013. aas-
ta viimane tegevusaasta (tegevused l6ppesid 31.12.2013).
Olulisemate 2013. a Uritustena voib esile tosta Balti riikide ja
Poola thisseminari ,Lifelong learning strategies of HElIs:
how to guide HEIs through the process of establishing
such strategies” 15.-16.05, Kaunases ning Rektorite Nou-
kogu, SA Archimedese ja Tartu Ulikooli koostoos korral-
datud doktorioppe konverentsi,Moeldes eesti doktori-
oppe tulevikule” 28.-29.09, Tartus. Projektiga tootas Eestis
neli Bologna eksperti — Maiki Udam (EKKA), Siret Rutiku (TU),
Dmitri Teperik (ENTA) ja Monika Maljukov (EUL). Projekti
eelarvest (23 694 €) toetati Bologna ekspertide osalemist
rahvusvahelistel valdkondlikel koolitustel ja seminaridel, si-
seriiklike temaatiliste seminaride ja konverentside korralda-
mist, korgkoolide ndustamist, uuringuid/analiilise jt temaa-
tilisi tegevusi. Sarnast tltpi projektid jatkuvad Erasmus+
programmis korghariduse reforme ja -poliitikat toetavate
meetmete all téendoliselt ka tulevikus, kuid hetkel puudub
tapsem info (eesmargid, maht, taotlustahtajad jms).



RIIKLIK PROGRAMM,,EESTIKEELSED
KORGKOOLIOPIKUD 2013-2017“

2013. aasta oli eestikeelsete korgkooliopikute uue prog-
rammi-perioodi algusaasta. Ehkki 2012. aasta |6pus ametli-
kult uut programmi veel ei kinnitatud, kuulutati siiski valja
2013. aasta konkurss, kuhu laekus 14 kavandit seitsmest
ainevaldkonnast. Eelmise programmi juhtkomitee koos-
olekul otsustati ekspertkomisjonide hinnangutest lahtudes
toetada neist 10 6pikut. Uus programm allkirjastati 21. juu-
nil, seejarel moodustati uus juhtkomitee, mille esimeheks
maarati HTM keeleosakonna juhataja Piret Kartner. Augus-
tis toimunud esimesel juhtkomitee koosolekul kinnitati eks-
pertkomisjonid. Novembris avaldati kokkuvote konkursitule-
mustest meedias ning HTM kodulehel ning 6pikukavandite
autoritega alustati toetuslepingute sdlmimist.

Aasta I6pus kuulutati valja 2014. aasta konkurss ning parima
2013. aastal ilmunud eestikeelse kérgkoolidpiku konkurss.

Emakeele pédeval kuulutati martsis vdlja parim 2012. aastal
ilmunud eestikeelne koérgkoolidpik, auhind ldaks jagamise-
le kahe 6piku — Aleksander Klausoni, Jaan Metsaveere, Priit
Podra ja Uusi Raukase ,Tugevusopetuse” ja Alar Astoveri
»Mullateaduse” vahel.

2013. a ilmus trikist 9 6pikut: Margus Puusepp ,Suuline
tolge”, Arne Lepp ,Inimese anatoomia”, Enn Ernits ja Esta
Nahkur ,Koduloomade anatoomia®, Jiri Kirs ja Kalju Kenk
»Mehhaanika alused” I-ll osa, Kalev Parna ,Toendosus-
teooria algkursus”, Tonu Lehtsaar ,Sissejuhatus religioo-
nipsiithholoogiasse”, Evald Ubi ja Kadrin Keres ,,Rakendus-
matemaatika’, lvar Piir ,Fiilisika ajalugu” ning Rein Raud
»Sissejuhatus kultuuriteooriasse”.

NORDPLUS PROGRAMM

Péhjamaade Ministrite Noukogu haridusprogrammi Nordplus
eesmark on edendada ja tugevdada koostood Pohja- ja Balti-
maade vahel nii kooli-, korg-, kui tdiskasvanuhariduses. Prog-
ramm toetab dpirannet, projekte ja vorgustikke ning on avatud
hariduse ja elukestva 6ppega seotud asutustele ja organisat-
sioonidele.

Nordplus programmis tdidab hariduskoostoo keskus eelkdige
infopunkti rolli ning osaleb ka taotluste hindajatena. Heakskii-
detud projekte menetlevad programmi juhtadministraatorid
viies P6hjamaas. 2013. a oli Eestile edukas nii taotluste kui toe-
tustepoolest. Allolevas tabelis on toodud andmed ainult Eesti
asutuste osalemise kohta programmis.

Nordplus Juniori 2013. a taotluste koguarvust (217) moodus-
tasid Eesti koolide poolt koordineeritud projektid 10 % (22 pro-
jekti). Koigist toetuse saanud projektidest moodustasid Eesti
koordineeritud projekti 12% (13 projekti).

Nordplus Juniori projekte juhivad Eestis: Vandra Glimnaasium
- Friendship with/through nature and cultur; Kohila Lasteaed
“Sipsik” - Cooperation between Kohila “Sipsik” kindergarten and
Reykjakot kindergarten; Tartu Raatuse Glimnaasium - Are we
more similar or different?; Tartu Lasteaed Terake - Internatio-
nal network of Reggio Emilia learning approach; Gustav Adolfi
Glmnaasium - The co-operation between the Nordic and Bal-
tic countries for developing Mathematics, Physics and Che-
mistry; Kolga Kool - Digital Nature Trails (Fl); Tallinna Rahumae
Pohikool - Traditions and history through combined learning;
Tallinna Sikupilli Keskkool - Creativity and recycling - let’s make
art together!; Viimsi Keskkool - Be active - stay healthy!; Ahtme
GUmnaasium - Partnership building for SEN pupils’ better social
inclusion; Narva Vanalinna Riigikool - School Teaching human
values at school: every step mattes; Parnu Kutsehariduskeskus -
County Connected by the service training - sharing teaching ex-
periences; Paide Glimnaasium - Methods of Integrating Science,
Math and Outdoor Learning (MINTS).

Nordplus Higher Educationi osas oli Eesti jaoks 2013. aastal
vdga edukas - 14 taotlusest toetati 9 koostoovorgustikku, mida
koordineerivad 4 Eesti korgkooli: Eesti Maalikool -Eastern Baltic
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NORDPLUS PROGRAMM 2013. a

Taotlused Taotlused Toetatud

2012 2013 2013
Nordplus Junior 12 22 13
High'\le(:r:dpl.:::tion ! 4 ?
Nordplus Adult 5 12 7
Nordplus Horizontal 4 7 4
Nordplus 0 0 0

Nordic Languages

Network of Landscape Architecture Schools; Eesti Kunstiakadee-
mia - KUNO - An Art Academy Without Walls/2013 ja CIRRUS/2013;
Tartu Ulikool - Sustainable development in the Baltic Sea Region;
DAMA Network/2013 ja Network The Encounter with the Other
World - Supernatural and Fantastic in Pre-modern Scandina-
via/2013; Tallinna Ulikool - Teaching and learning in open, infor-
mal learning environment (Open learning); Student-activating
teaching methods in driver education ja Nordic-Baltic Philosophy
Symposia 2013/2014.

Eesti kérgkoolid paistavad silma ka aktiivse osalemisega (46%
korgkoolidest) partneritena teiste korgkoolide juhitavates vor-
gustikes.

Programmi Nordplus Adult taotlusvooru esitati 12 Eesti koordi-
neeritud taotlust, mis rekordiline saavutus, programmi néukogu
otsustas toetada 7 seitset Eesti juhitud projekti. Lisaks on 24 Eesti
organisatsiooni kaasatud partneritena.

Nordplus Adult mobiilsusprojekte juhivad Eestis: Eesti Vaba-
haridusliit - Studying in Youth Leader Education course at the
International Academy of Physical Education in Ollerup; Eesti
Korterilihistute Liit - ENCHEPA: Estonian-Norwegian Cooperati-

2 I

Eesti asutused

Edukus Toetussumma € .
partneritena
59% 196 395 16 (NO 1,FI 8, LT 4, LV 3)
63% 267 690 53
134515 24
58% (DK3,NO 1, FI5,LV 10,
LT 5)
16 (SE5,LT4,DK2,1S 2, Fl
()
57% 83 000 1.NO1,LV1)
0 0 2 (LV1,FI 1)

ve Housing Education Program for Adults; M.I. Massaazikool OU
- Massage training in Iceland; Parnu Kutsehariduskeskus - Euro-
pean Practice for Estonian Masters; Jarvamaa Kutsehariduskeskus
- Sharing good practices in vocational training for automotive
technology and transport.

Nordplus Adult arendusprojekte juhivad Eestis: MTU Eesti Vaba-
tahtlik Mere- ja Jarvepddaste - Development of the Voluntary Ma-
ritime Rescue Training; International Supervision and Coaching
Institut - Supervision training programme curriculum and toolkit.

Nordplus Horizontali projekte juhivad Junior Achievement SA:
Linking Schools, NGOs and Enterprises into a Network of Entrep-
reneurship; Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Meediakool (2 projekti):
Mimir ja Promoting efficient co-operation network of film and
media schools and media industry; SOS Lastekiila Eesti Uhing:
Quality Education for Children at Social Risk.

Nordplus Nordic Languages, mis on mdeldud taani, norra ja
rootsi keele 6ppimise toetamiseks Pohja- ja Baltimaades, avanes
2012. aastal Eesti jaoks esimest korda. Huvi uue programmi vastu
on endiselt tagasihoidlik. Eestist ei esitatud Uihtegi taotlust, kuid
Eesti asutused partnerid on kahes teiste riikide projektides.



BFM-i projektipartnerid on Riia Stradinsi Ulikool, Soome
avalik-oiguslik ringhddlingukorporatsioon Yle, Helsingi Met-
ropolia rakendusteaduste tilikool, Eesti Rahvusringhddling
ning Leedu Muusika- ja Teatriakadeemia.

Erinevate inimestega erinevates paikades ja palju kohtudes
on suhted alati vdga head olnud. Siis, kui aga ldks ametlikuks
vormistamiseks, tekkis vdike kohklus, sest teistel ei olnud va-
rem Nordplusi kogemust nagu meil. Kardeti, et mis see koik
endaga kaasa toob, millised on kohustused ja mis on karis-
tus ldbi kukkumise korral. Viike hirm oli sees. Kuna aga idee
oli koigile meeltméoda, siis me lopuks saime partnerite vahel
lausa valida.

Taotlusprotsess on vdga inimlik, selge ja lihtne. Ei ole minu
meelest iildse mitte keeruline. Kes vihegi tahab kellelegi raha
anda ja taotlemise protseduure iiles seada, siis votku nor-
rakad eeskujuks! Selliste siisteemidega on vdga holbus ringi
kdaia. Peamine fookus Nordplusis on taotluse sisul, see peab
olema selgelt kirjas, siis ldheb nii-6elda libedamalt.

Alguses olime ise kiill natuke ebakindlad, et kas me liiga suurt
titkki ei hammusta, aga siiani on kéik paremini ldinud kui



ootasime! Hea ndide on meie meediaiiliopilaste kdik pro-
Jjektipartneri Ylesradio juurde. Pdev, mille nad seal veet-
sid koosnes kahest osast. Esimene oli Ylesradiot tutvustav,
teoreetilisem pool ja teises osas saadi praktiliste asjadega
tutvuda. Tudengitele anti juhendaja kde all konkreetseid
tilesandeid teha. Sellist oppevormi oleme niiiid edasi aren-
damas. Just koostéovorgustik annab selleks suurepdrase
voimaluse.

Meie projekti pohifookus oli ristmeedia ja meediatudengite
peal. Tudengid on saanud praktilist kogemust ning vdga
hdid épetajaid on siia toodud. Opetajate-oppejoudude va-
hetus on iiks olulisi asju meie jaoks. Oleme saanud semi-
naride ja tootubade vormis juurde tuua haid lektoreid ja
praktikuid. Rahvaarvu poolest suurim oli Eesti Rahvus-
ringhddlingu ja Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Meedia-
kooli iihine meediakonverents ,,Loovus ekraani ees ja taga*“.
Siindmuse kiilalisesinejate tase oli igati auvdadrne iikskoik
millisele rahvusvahelisele konverentsile. Lisaks andsid
need tippnimed ka praktilisi seminare nii ERR-1 to6tajate-
le kui ka iiliopilastele. Rahvusvahelise koosto6 tulemusena
voideti nditeks Poolas Filmteractive’i festivalil peaauhind.
Triikivalguseni onnestus tuua BFM-i initsieeritud teadus-
ajakirt, mida plaanime regulaarselt vilja andma hakata.

MIS TOIMUS TOOTUBADES?

Suvel oli iiks to6tubade seeria ning konverentsiga seoses
teine. Keskendusime ristmeedia projektidele. Alustuseks
tutvustati oma ideid ja siis otsiti sinna juurde nii-6elda hin-
gesugulasi (teisi tudengeid), et ideed koos edasi arendada.
Seejdrel viidi ideed mentorite juhendamisel edasi. Sellised
tootoad on siigavalt oppeprotsessi integreeritud ja muutu-
nud selle loomulikuks osaks. Nii saame tuua siia juhenda-
ma erinevaid praktikuid voi teiste iilikoolide 6ppejoude.

MILLISEID TAKISTUSI OLI PROJEKTI LABIVIIMISEL?
Viikeseks takistuseks on voib-olla olnud see, et iiliopilased
voiksid rohkem kohal kdia, seda just rahvusvahelises mot-
tes. Oppejoudude litkumine ja vahetus on lihtsam ja juba
vdlja kujunenud, aga tahaks just rohkem iiliopilasi iilikoo-
lide ja teiste partnerite vahel litkuma saada. Uliopilased on
valmis palju litkuma, praktikal kdima, aga takistuseks on
aja leidmine oppeperioodi sees. Saime sellest 6ppetunni ja
Jjargmine tritus toimub tiliopilastele (interaktiivse meedia
toonddal Leedus Nidas) koolivaheajal ning seejdrel suvel.



Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuur

(EKKA) 2013

EKKA kuulub Euroopa Kvaliteediagentuuride registrisse EQAR ja on Euroopa Kvaliteediagentuuride

assotsiatsiooni ENQA taisliige

23. oktoobril véottis EQARI (Euroopa kvaliteediagentuuride
registri) ndukogu vastu otsuse kanda EKKA Euroopa Kva-
liteediagentuuride Registrisse. Kuulumine EQAR-isse on
nii rahvusvaheline tunnustus Eesti agentuurile ja selle riigi
koérghariduse kvaliteedi tagamise stisteemile kui ka kinnitus
selle kohta, et Eesti kdrghariduse kvaliteedi vélishindamine
toimub vastavuses Euroopa standardite ja suunistega.

Registrisse kandmisele eelnes EKKA vilishindamine Eu-
roopa Kvaliteediagentuuride Assotsiatsiooni (ENQA) poolt.
Hindajad kilastasid agentuuri, vestlesid sihtriihmadega
ning tutvusid EKKA to6de ja dokumentatsiooniga. Valiseks-
perdid leidsid, et EKKA pohimaarus, arengukava, kvalitee-
diraamat ja aastaplaan tdiendavad uksteist, garanteerides
joupingutuste sidususe. Muu hulgas toid eksperdid valja, et

Institutsionaalse akrediteerimise tulemused 2012-2014

arengukavas sdnastatud vaartused peegeldavad agentuuri
tegevusi ning tdidetud on olulised agentuuri tulemuslikku-
se naitajad nagu professionaalsus, hindamistulemuste usal-
dusvdarsus ning rahvusvahelisel tasemel toimimine. Alates

maikuust on EKKA ametlikult ka ENQA taisliige.

2013. a. toimusid EKKA po6hitegevustes jargmised
hindamised

INSTITUTSIONAALNE AKREDITEERIMINE
Institutsionaalne akrediteerimine toimus neljas kdrgkoolis
- Estonian Business School, Eesti Infotehnoloogia Kolledz,
Eesti Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused, Eesti Lennuaka-
deemia.

Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused
Eesti Lennuakadeemia
Estonian Business School

Eesti Infotehnoloogia Kolledz

Tallinna Tervishoiu Kérgkool
valdkonnas.

Tartu Tervishoiu Kérgkool

Eesti Maallikool

Sisekaitseakadeemia

Seatud korvaltingimus teadustegevuse osas.

Seatud kérvaltingimus teadustegevuse osas.

Komisjon t6i tunnustust vadrivana esile kérgkooli juhtimise.

2014-2021

2014-2021

2013-2020

2013-2020

Komisjon t6i tunnustust vaarivana esile korgkooli tegevuse Gihiskonna teenimise

2013-2020

2013-2020

2012-2019

Komisjon t6i tunnustust vaarivana esile korgkooli juhtimise ning tegevused

2012-2019

Uhiskonna teenimise valdkonnas. Seatud kérvaltingimused on taidetud.
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OPPEKAVAGRUPPIDE KORDUSHINDAMINE
Oppekavagruppide kordushindamise libisid kéik 2010. aas-
tal tahtajalise diguse saanud dppekavagrupid ja 6pped. Kok-
ku toimus 18 hindamist.

EKKA KVALITEEDIMARK

Alates 4. juulist omistab EKKA hindamisnéukogu kvaliteedi-
margi koikidele kérgkoolidele, kes on akrediteeritud seits-
meks aastaks ilma korvaltingimuseta. 2013. a on kvaliteedi-
mark omistatud kuuele kérgkoolile: Sisekaitseakadeemia,
Tallinna Tervishoiu Kérgkool, Tartu Tervishoiu Kérgkool, Ees-
ti Infotehnoloogia Kolledz, Eesti Maalilikool, Estonian Busi-

e N T

Eesti-Ameerika Ariakadeemia Arindus ja haldus

Kordushindamiste tulemused (KH) seisuga 31.12.2013 vor-
reldes tileminekuhindamisega (UH)

ness School.

0 tih tajatu éppe ldbiviimine digus

Eesti Hotelli- ja Trurismikorgkool Isikuteenindus RKH -
Eesti Ettevotluskorgkool Mainor Informaatika ja infotehnoloogia RKH
Kunstid RKH -
Arindus ja haldus MA -
Eesti Lennuakadeemia Transporditeenused MA S
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia Arindus ja haldus MA - g
>
Eesti Maalilikool Tehnika, tootmine ja tehnoloogia PhD g
Tallinn a Majanduskool Oigus RKH §
[}
Tallinna Tehnikakérgkool Arhitektuur ja ehitus RKH - s 0
| g
Tallinn a Tehnikadilikool Arhitektuur ja ehitus RKH - i :a;
; °
Tallinna Ulikool Fusikalised loodusteadused BA - 'g g
Flusikalised loodusteadused MA 'E %
© S
Humanitaaria PhD - 2w
TS
Kunstid RKH - © <
20
Tartu Teoloogia Akadeemia Teoloogia RKH w5 E §
w
Tartu Ulikool Keeled ja kultuurid RKH - 3 2
o v
Kunstid BA - = 43
£ 2
: =
(unsti a B i:
Muusika ja teatrikunst MA - = =
<
X
V6ru Kutsehariduskeskus Tehnika, tootmine ja tehnoloogia RKH ) §
X w

tdhtajaline 6ppe ldbiviimine digus || oppe ldbiviimine éigust ei antud

* ope suletud enne kordushindamist



OPPEKAVAGRUPPIDE KVALITEEDIHINDAMINE

Tallinna Ulikooli ja Eesti Infotehnoloogia Kolledzi informaa-
tika ja infotehnoloogia 6ppekavagrupid labisid kvaliteedi-
hindamise.

OPPEKAVAGRUPPIDE ESMAHINDAMINE

Oppekavagrupi esmahindamise labisid 5 kérgkooli taot-
lused. Oppekavagrupi esmahindamine viiakse I3bi siis, kui
korgkool soovib alustada 6pet uues 6ppekavagrupis ja/voi
oppes.

EKKA hindamisndéukogu véttis hindamiskomisjoni aruanne-
tele toetudes vastu jargmised otsused:

Tallinna Tehnikadlikooli arhitektuuri ja ehituse 6ppekavagrupi
integreeritud arhitektiope

[ ] Oppe kvaliteet vastab néutavale tasemele
Oppe kvaliteet vastab osaliselt néutavale tasemele

[l Oppe kvaliteet ei vasta néutavale tasemele

2013. aasta slgisel toimus ka doktoridppe esmahindamine
Eesti Kunstiakadeemia arhitektuuri ja ehituse 6ppekavagru-
pis paralleelselt sihtevalveerimise ja korralise evalveerimi-
sega (koostoos Eesti Teadusagentuuriga). Eesti Kunstiaka-
deemia arhitektuuri ja ehituse 6ppekavagrupi doktoridppe
kohta voetakse otsus vastu 2014.a.

UHISOPPEKAVADE HINDAMINE

Haridus- ja Teadusministeeriumi tellimusel viis EKKA labi 4
Uhisdppekava hindamist. Haridus- ja Teadusministeerium
voib kaasata Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuuri (his-
oppekava hindamisse juhul, kui Ghisdppekava registreeri-
miseks esitatud taotluse ja sellele lisatud andmete kontrol-
limisel ei selgu, kas Uhisdppekava alusel labiviidava 6ppe

kvaliteet on piisav ning kas Uihisdppekavas kirjeldatud opival-
jundid on 6ppekavaga saavutatavad.

Hindamiskomisjonide hinnangul vastavad hindamisele esita-
tud Uhiséppekavad ja 6ppekorraldus ndutavale tasemele:

KUTSEOPPE OPPEKAVARUHMADE AKREDITEERIMINE
Kutsehariduse valdkonnas viis EKKA 2013. aastal labi akredi-
teerimise kaheksas oppekavariihmas, kokku véeti vastu 52
akrediteerimisotsust. Kutsedppe oppekavariihmade akredi-
teerimine jatkus 2013. aasta |6puni pilootvooruna, kus kooli-
dele osalemine oli vabatahtlik.

Kutsedppe 6ppekavariihmade akrediteerimistulemused
2011-2013

14

Arvutiteadused
Juhtimine ja haldus
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Reisimine, turism ja ...
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Study in Estonia 2013

2013. aasta oli DoRa tegevus 1 — Study in Estonia - jaoks
markimisvaarset tegus aasta, mida iseloomustas nii biiroo
personali vahetus kui ka mitmed uued ja huvitavad turun-
dustegevused.

Vahetusid inimesed — Mariann Luguse asemel alustas va-
listurunduse juhina t66d Raul Ranne ning Eero Loonurme
t00 vottis Ule Keit Kiissel. Aasta 16puks biiroo ka laienes,
kui Study in Estonia internetiturundusspetsialistina alustas
t66d Merili Reismann.

Tegevuste osas jatkati suures osas tavaparaste turundus-
tegevustega - uuendati turundusmaterjale ning osaleti
aasta jooksul kokku 21 haridusmessil Hiinas, Tirgis, Indias,
Venemaal, Soomes, Suurbritannias ja Latis. Infosessioone ja
tootubasid viidi 1abi koikides Study in Estonia sihtriikides —
Venemaal, Soomes, Hiinas, Tiirgis ja Indias. Eraldi voib vilja
tuua suuremahulist kampaaniat Hiinas koostéds TTU, TU ja
Eesti Peakonsulaadiga Shanghais, mille kaigus viidi labi eri-
nevaid tootubasid, filmidéhtuid ning vastuvotte erinevates
Hiina linnades. Ei unustatud ka siin viibivaid valistudengeid,
kellele korraldati juba traditsiooniks saanud Good-Bye Aca-
demic Year.

Uheks véga oluliseks turundusvahendiks on ka tutvumis-
visiidid, ning 2013. aastal korraldati Eestisse nii Soome kar-
jaarinoustajate visiit ning septembris kiilastasid Eestit kolm
Turgi ajakirjanikku, peale mida ilmus Tirgi ajakirjanduses
ridamisi Eestit vaga heas valguses naitavaid artikleid.

sTUD
ETsTONM

Aasta 16pp margib Study jaoks ka aega, kus rohkem réhku
hakati panema nii internetiturundusele kui valistudengi-
te t06tamis- ja praktikavéimaluste parendamisele. Kdige
markimisvadrsem nendest on vahest novembris toimunud
todandjate ja valistudengite Ghistritus, millest vottis osa
ligi 150 valistudengit ja tooandjat.

Tegevustel oli ka méju — 2013/2014 dppeaastal opib Eestis
kraadioppes 2230 valistudengit kokku 95 riigist. Eelneva
aastaga vorreldes suurenes vastuvéetud valistudengite
arv 19%, riikidest 6pib Eestis kdige enam valistudengeid
Soomest (1103), Venemaalt (187), Latist (109), Tiirgist (82)
ja Gruusiast (81).

Triikiseid | 28675

Messidel osaletud | 21

Koolitusi korraldatud | 2
Facebookis jargijaid | 4000
Kodulehel avaldatud uudiseid | 31

Vélismeedias ilmunud Eestis 6ppimisvoimalusi
tutvustavaid artikleid voi intervjuusid |16
Uritused Eestis 6ppivatele tudengitele

ning partneritele | 7

Veebilehel kiilastajaid | 107 729






Aastal 2013 jatkasime korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo administreerimisel toetuste jagamist
nii riiklike stipendiumiprogrammide - Kristjan Jaagu stipendiumid, noore 6petlase stipendium, rahvuskaas-
laste programm, opetajakoolituse stipendium - kui ka Euroopa Sotsiaalfondist rahastatava doktorioppe ja
rahvusvahelistumise programmi DoRa raames. Samuti vahendas mobiilsusbiiroo mitmete valisriikide paku-
tavaid stipendiume, mille raames toimus 19 konkurssi.

Riiklikud ja riikidevahelised stipendiumid 2013. aastal

KJ valissoit
Opetajakoolituse stipendium

KJ osaline 6pe

Riikidevahelised
stipediumiprogrammid - 66

KJ tasemedpe

Rahvuskaaslaste programmi
Opetajate taiendkoolitus - 54

Noore 6petlase stipendium

Rahvuskaaslaste programmi
lastelaagrite stipendium . 31

Rahvuskaaslaste programmi
tasemedppe stipendium I 13

KJ doktorantuur valismaal

|12
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KRISTJAN JAAGU STIPENDIUMID

Kristjan Jaagu stipendiumiprogramm on Haridus- ja Tea-
dusministeeriumi ning Sihtasutuse Archimedes koost6os
algatatud riiklik stipendiumiprogramm, mille eesmargiks on
toetada Eesti korgkoolide magistri- ja doktoriéppe ulidpilas-
te 6pinguid valisilikoolide juures. Programmi raames toeta-
takse ka magistri- ja doktoridppe Ulidpilaste ning 6ppejou-
dude 6ppe- ja teadustodga seotud valislahetusi. Aastal 2013
taitus Kristjan Jaagu programmi kiimnes tegevusaasta, mida
tahistati piduliku vastuvotuga stipendiaatidele ja koostoo-
partneritele. Kristjan Jaagu doktorantuur valismaal sti-
pendiumiga toetatakse taismahus doktoridépinguid valisili-
koolis. Selle raames 6pib 2013. aasta I6pu seisuga valismaal

52 doktoranti, doktorikraadi on erinevates valistlikoolides
kaitsnud 78 doktoranti. 2013. aastal maarati stipendium
kuuele stipendiaadile. Valistlikoolide I6ikes on labi aegade
enim stipendiaate 6ppinud Helsingi Ulikoolis (12), kéige po-
pulaarsem sihtriik on aga Suurbritannia (39).

Kristjan Jaagu tasemeoppe stipendiumile, mis voimaldab
magistrantidel ja doktorantidel 6ppida valisiilikoolis tihe 6p-
peaasta ulatuses, on konkurss jatkuvalt suur — 2013. aastal
laekus 65 nouetele vastavat taotlust, millest 27 rahuldati.

Kristjan Jaagu osalise oppe stipendiumiga toetatakse
Eesti korgkoolide magistrantide ja doktorantide kuni viis
kuud kestvaid 6pinguid valismaal. M66dunud aastal soovis
toetust kasutada 105 inimest, neist 46 taotlus rahuldati.



Kristjan Jaagu valissdidu stipendiumiga toetatakse ma-
gistrantide, doktorantide, noorte dppejoudude ja teadlaste
kuni 21 pdeva kestvaid ldhetusi. 2013. aastal lisandus va-
rasemale kolmele taotlusvoorule neljas voor. Kokku jagati
2013/2014 dppeaastaks 158 stipendiumit, taotlusi aga lae-
kus 306.

NOORE OPETLASE STIPENDIUM

Noore 6petlase stipendiumi antakse valja SA Archimedese,
Haridus- ja Teadusministeeriumi ja eraettevotjatega koos-
t60s ning selle raames toetatakse keskkoolildpetajaid, kes
soovivad asuda Oppima tunnustatud valisilikooli. 2013.
aastal laekus taotlusi kokku 41, valja anti 12 stipendiumit
kogusummas 48 000 eurot. 7 stipendiaati suundus 6ppima
Suurbritanniasse, Ameerika Uhendriikidesse liks 4 noort ja
Uks otsustas Prantsusmaa kasuks.

DORA STIPENDIUMID

£ DoRa

E5F PROGRAMM

Doktoridoppe ja rahvusvahelistumise programm ,DoRa” on
ajavahemikus 2008-2015 Euroopa struktuurivahenditest
rahastatav programm, mida viib ellu SA Archimedes. Prog-
rammi eesmark on Idbi 9 erineva tegevuse toetada Eesti
teadusasutuste ja korgkoolide avatumaks ning konkurent-
sivdimelisemaks muutumist. Programmi elluviimine kaib
koostdos Eesti korgkoolidega, aastal 2013 oli programmis
partnereid kokku 19.

RAHVUSKAASLASTE PROGRAMM

“Rahvuskaaslaste programmi 2009-2013" eesmark on labi
erinevate meetmete toetada eestluse sdilitamist ja aren-
damist valjaspool Eestit. SA Archimedes viib ellu tegevusi,
mis toetavad Eesti keele dpetajate taiendusopet ja valisees-
ti noorte 6pinguid Eesti korg- ning kutsehariduskoolides.
2013. aastal tuli Eestisse dppima 86 valiseestlast.

OPETAJAKOOLITUSE STIPENDIUM

Opetajakoolituse stipendiumi eesméark on motiveerida ja
vaartustada 6petajaks dppimist, tunnustada Opetaja kutset
Eesti Uhiskonnas ning seelabi suurendada dpetajakoolituse
erialadele kandideerijate ja 6petajakutse omandajate arvu.
2013. aastal esitati 269 nduetele vastavat taotlust ja kokku
anti valja 200 tGhekordset 1300 euro suurust stipendiumi.

Programmi DoRa 2013. aasta
stipendiumid arvudes

Rahastati 124 Eesti doktorandi valislahetust
Toetati 52 magistrandi valisépinguid
Jagati 750 noorteadlaste valisséidu stipendiumit
Kaasati 25 valisprofessorit tootamaks Eesti korgkoolides

Rahastati 23 valisoppejou lihiajalist tootamist Eesti korgkoolides

Toetati 24 Eesti 6ppejou lihiajalist valiskorgkoolis to6tamist

Jatkati 73 valistudengi rahastamist labimaks doktorantuuri Eestis
Kinnitati 69 kulalisdoktorandi toetus lthiajaliseks 6ppetodks Eestis
Finantseeriti 46 tudengi doktoridppe labimist koostoos ettevotetega

Toetati 70 valismagistrandi 6pinguid Eestis



Doktorantide semester vilismaal. 2013. aastal viidi Eesti
ulikoolide doktorantidele suunatud tegevuses 6 labi neli
taotlusvooru, mille raames kinnitati 124 doktorandi valis6-
pingute rahastamine. Tegevuse raames on voimalik toe-
tada kuni 5 kuu pikkuseid 6pinguid. Populaarseimad siht-
kohad on Ameerika Uhendriikide ja Saksamaa tlikoolid ja
teadusasutused.

Magistrantide ja noorteadlaste valissoidud. Magistran-
tide kuni kuue kuu pikkuseid valisépinguid toetavas te-
gevuses 7 valivad stipendiumisaajad valja Ulikoolid. Aasta
jooksul toetati 68 magistrandi valisépinguid. DoRa tege-
vuse 8 raames, millega toetatakse noorteadlaste lihiajalisi
valissoite, anti valja 750 stipendiumi.

Valisoppejoudude kaasamine. Rahvusvahelise teadmis-
tevahetuse elavdamise ja kraadidppe tudengite dppe- ja
teadustoo kvaliteedi parendamiseks alustas programmi
DoRa tegevuse 2 raames Eesti Uilikoolides t66d 28 valispro-
fessorit. 2013. aastal jatkas neist tootamist 25. Programmi
alategevuse 2.2 - kiilalisoppejoudude kaasamine — raames
on joudnud Eestisse kilalisoppejoude nditeks USAst, Un-
garist, Suurbritanniast, Saksamaalt, Venemaalt, Sloveeniast,
Indiast ja Hiinast. Uhtekokku on toetus eraldatud 36 kiila-
lisdppejoule.

DoRa tegevusega 2.3 toetatakse Eesti Oppejoudude liihi-
ajalist enesetdiendamist valiskorgkoolides. Meie 6ppejou-
dude seas on populaarsemad sihtriigid USA, Suurbritannia,
Soome, Saksamaa ja Holland. Uhtekokku on toetatud 37
Oppejou valislahetust.

Vilisdoktorandid Eestis. Valisdoktorantide kaasamise ees-
margiks on muuta doktoridpet rahvusvahelisemaks, aidata
kaasa teadmiste vahetusele ja rahvusvaheliste teadusalaste
kontaktide loomisele ning laiendada tehnoloogilistes vald-
kondades tippspetsialistide ringi. Oma doktoriépinguid
jatkab Eestis 73 valistlidpilast (DoRa tegevus 4), neist kolm
joudsid 2013. aastal kraadi kaitsmiseni. Samas suurusjargus
on ka toetust saavate kulalisdoktorantide arv. (DoRa tege-
vus 5).

Doktorioppe ldbimine koostoos ettevotetega. Teadus-
alase koosto0 tugevdamiseks tlikoolide ja ettevotete vahel
on programmi tegevuse 3 raames 2013. aastal toetatud
46 doktorandi 6pinguid. Praktilise vdljundiga teadustege-
vus panustab Eesti ettevotete konkurentsivoime suuren-
damisse ning tippspetsialistide ringi laiendamisse info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, materjalitehnoloogia,
keskkonnatehnoloogia, biotehnoloogia, energeetika- ja
terviseuuringute valdkonnas.

Valismagistrandid Eestis. Suurendamaks Eesti atraktiiv-
sust 6ppimiskohana, toetatakse véimekaid ja motiveeritud
valistudengeid 288 euro suuruse igakuise stipendiumiga
DoRa tegevus 9 raames. 2013/2014. dppeaastal toetatakse
70 valismagistranti, kes dpivad Eesti kérgkoolides inglis-
keelsetel magistrioppekavadel.



Programm Primus

Primus on ajavahemikus 2008-2014 Euroopa struktuurivahenditest rahastatav programm, mida viib ellu
SA Archimedes. Programmil on kuus tegevusvaldkonda, mille eesmargiks on toetada kérgkooli oppe
kvaliteeti ja tosta Iopetajate konkurentsivoimet. Eesmarkide taitmiseks tehakse tihedat koostood 21
partneriga, kelleks on Eesti Uliépilaskondade Liit, Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus ja 19 Eesti kérgkooli.

3 Primus

KOLM FAKTI

1. Programm Primus Idpetab oma
tegevuse 2014. aasta suvel. Programmi
[6petamine ning tanudritus partneritele
toimus 6. martsil 2014.

2.2013. aasta I6puks on programmi
tegevusajal toimunud kokku 6449
erinevat Uritust ning nendel on osaletud
kokku 91 556 korral.

3. Programmi tiks
tegevusvaldkondadest "Kvaliteetse
opivaljundipdhise 6ppe arendamine”
[6ppes 2012. aastal.

2013. aasta jaanuaris toimunud ,Kérgharidus — kérgemal tasemel
6ppimine?”konverentsi avas haridus- ja teadusminister Jaak Aaviksoo

1 I



Kokku korraldati 2013. aastal programmi raames
87 3 uritust (koolitused, seminarid, koosolekud, infopédevad jm),
osalemisi tiritustel oli 15 542,

Valmis 18 kérgharidusvaldkonda késitlevat uuringut/
analldsi.

Keskastmejuhi koolitusprogrammis osales
26 keskastmejuhti.

Opetamise ja juhendamise alastel koolitustel
osales 2748 Oppejoudu.

Lisandus 250 uut 6ppejéudu,
kes varasemalt programmi raames koolitunud ei olnud.

Koolituskeskused korraldasid 65 didaktikakursust
1076 osalejale.

Toimus 6 6ppereisi.
Toetati erivajadustega tudengeid, kevadsemestril
sai stipendiumi 83 ning 2013.-2014. 6ppeaasta
stigissemestril 79 ulidpilast.

Algaja 6ppija kursusel osales 1783 iiliopilast.

Opi- ja karjaarindustamise seminaridel
osales 1637 lidpilast.

Tuutorkoolitusel osales 171 korgkoolis 319 dlidpilast.

Olulisemad 2013. aasta
saavutused tegevuste kaupa

« Toimus rahvusvaheline konverents ,Koérgharidus —
kérgtasemel 6ppimine?”

« llmus humanitaar- ja sotsiaalteaduste ajakirja Trames
erinumber pealkirjaga,Higher education - higher le-
vel learning?”. Erinumber koosneb kaheksast artiklist,
mis esitati samanimelisel konverentsil.

+ 184 kursusel osales 3030 6ppejoudu ja praktikaju-
hendajat.

- Koostati 6 kérgkoolididaktikaalast triikist: “Oppe-
meetodid korgkoolis”, “Ettevotlusdope korgkoolis”,
“Projektipohine praktika korgkoolis”, “Arutlusi keel-
pilliméngu radadel ehk muusikalis-interpretatsioo-
nilise tegevuse psiihholoogia ja didaktika’, “Regilaulu
esituse stilistika’, “Ulekantavate oskuste arendamine
korghariduses”.

Valmis vokaalteoste eestikeelsete tolgete elektrooni-
line andmebaas Loreta.

Korgkoolide tihisprojektide "Eesti kdrgkoolide ette-
votlusdppe dppematerjalide ja dpimetoodika aren-
damine” ja “Mikrondidistundide videoteek” raames
valmisid lihivideod 6ppetoo toetamiseks kérgkoolis.



Valmis VOTA épiobjekt, mis annab VOTA taotlejatele
pohiinfo VOTAst ja VOTA taotlemisest.

Viidi 1abi VOTA hindajate koolitusi 170 osalejale,
noustajate koolitusi 56 osalejale ja eri sihtgruppidele
méeldud VOTA seminare 1294 osalejale.

Korraldati 6ppereisid Kanadasse, Prantsusmaale ja
Sotimaale, et tutvuda sealse VOTA korraldusega ning
vahetada haid tavasid.

Lépetati VOTA kvaliteediprojekt, viimastena osalesid
VOTA vilishindamises Eesti Lennuakadeemia, Sise-
kaitseakadeemia, Eesti Maallikool ja Tallinna Tehni-
katlikooli majandusteaduskond.

Loodi MTU Eesti VOTA Uhing, mille eesmérgiks on
jatkata VOTA vorgustiku tegevusi ja tegeleda VOTA
arendustega Eestis ka parast programmi [dppemist.

(<))

« Valmis analiiiis "Ulidpilaskandidaatide valikuid méju-
tavad tegurid sisseastumise infostisteemi (SAIS) and-
mete pohjal. Uuringuaruanne”. Kaldma, T., Riisalu, H.
(2013).

Toimus 2 6ppereisi:
- rakenduskoérgkoolide oppeprorektorite dppereis
Portugali

- rakenduskérgkoolide rektorite (RKRN liilkmete) dppe-
reis Soome ja osalemine seminaril "UAS Days 2013:
Innovation Bridge to Europe”

On valminud videokoolitused

erivajadusega 6ppija toetamise kohta: Aspergeri siind-
oom, kroonilised haigused, kuulmispuue, liikkumispuue,
nagemispuue ja psuihikahdire. Samuti juhtimisalased
videokoolitused: juhi rasked vestlused, muutustest tea-
vitamine, delegeerimine.



Kaitsti 2 doktoritood:

Marvi Remmik (2013). Novice university teachers’
professional development and learning as a teacher:
opportunities and conditions at Estonian higher education
institutions. Juhendaja Mari Karm

Kerly Espenberg (2013). Inequalities on the labor market in
Estonia during the Great Recession. Juhendajad Kaia Philips,
Jaan Masso

Loppes 7 uuringuprojekti:

Algaja 6ppejoud korgkoolis - kohanemine ja toimetulek
(2009-2013)

Korgkooli akadeemilist edukust méjutavad tegurid
(2009-2013)

Akadeemilise personali toostressi ja labipdlemise ohjamise
meetmed (2009-2013)

Tooturu valjakutsed koérgharidusele, Eesti Euroopa kontekstis
(2009-2013)

EUROSTUDENT YV (2013)
Rakenduskorgkoolide koostoouuring (2013)

Oppejoud ja tlidpilaste poolt petamisele/ainekursustele
antav tagasiside ning dppejoudude taienduskoolitus (2013)

Publitseeriti 5 valjaannet:

“Taiskasvanud dppijad Eesti kdrgharidussiisteemis ja
e-portfoolioga dpividljundite saavutamine esitlus” Roosalu,
T., Roosmaa, E-L., Lindemann, K., Reiska, E., Saar, E., Unt, M.,
Voormann, R, Lang, A. (2013)

“Higher Education at a Crossroad: the Case of Estonia” (Peter
Lang 2013), mis sisaldab kokku 17 erinevat uuringutel pohi-
nevat artiklit

“Korgkool ja psiihholoogia’, Taht, K., Harro,J., Must, O., Realo,
A.(2013)

Eesti Haridusteaduste Ajakiri EHA.

Programmi toel valminud didaktikaalaste uuringute
tulemused avaldati ajakirja Trames erinumbris

Viidi labi kaks erivajadusega ulidpilaste stipendiumivooru.

Algaja 6ppija toimetulekut toetavatel koolitustel osales
1783 lilidpilast.

Opi- ja karjaarinbustamise seminaridel osales 1637 (ili-
oOpilast.

Eesti korgkoolide ning sisseastujate, lidpilaste ja t06-
andjate portaali tudengiveeb.ee inglise keelde tolkimine
ning portaali tutvustavate materjalide loomine (voldik,
meened).




Eduko on ajavahemikus 2008-2014 Euroopa Liidu struktuurivahenditest
rahastatav programm, mille eesmark on tugevdada Eesti haridusteadust

ja opetajakoolitust. 2013. aasta veebruaris lisandus kuuele olemasolevale
programmile seitsmes - pedagoogide taiendusope, milleeesmark on toetada
tdienduskoolituste pakkumise kaudu pedagoogide

professionaalset arengut.

* Eduko

Eduko tegevused jagunevad nelja valdkonda: doktoriope ja uuringud; oppe sisu ja kvaliteedi arendamine ning
oppejoudude koolitus; opetajakoolituse populariseerimine ja koosto6 arendamine; pedagoogide taiendusope.

Eduko eesmarkide tditmise nimel tootavad iiheskoos SA Archimedes ja partnerid:

Tallinna Ulikool | Tartu Ulikool | Tallinna Tehnikaiilikool |
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia | Eesti Kunstiakadeemia

DOKTORIOPE JA UURINGUD

Eduko toel 6pib doktorantuuri lisabppekohtadel 7 haridus-
teaduse doktoranti. 2013. aastal atesteeriti viis (4 TLU, 1 TU)
doktoranti.

2013. aastal Idppes liks Eduko programmist rahastatud uu-
ring ,Opetajate professionaalne areng ja selle toetamine
(OPA)". Neli aastat TU ja TLU koostéds vildanud uuringu
eesmark oli tdhustada 6petajate professionaalseid 6pin-
guid. Uuringu I6ppedes anti vdlja projekti pohitulemu-
si tutvustav artiklite kogumik, mille veebiversiooni saab
lugeda Eduko kodulehel: http://eduko.archimedes.ee/
files/%C3%95PA%20tutvustus-1.pdf

2013. aasta suvel sai Tartu Ulikool valmis 2009. aastal alus-
tatud mahuka Eesti haridusteaduste doktoriéppe analiiisi,
mille eesmark oli kirjeldada Eesti Ulikoolides haridusvald-
konnas doktoridppe toimimist ja osutada sellele, kuidas
on voimalik panustada doktoridppe tdhustamisse. Anallu-
siks koguti andmeid nii valdkonna doktorantidelt kui nende
juhendajatelt Tartu Ulikoolist ja Tallinna Ulikoolist. Valminud
anallls annab hulgaliselt métteid doktoridppe edasiseks
arendamiseks ning anallitsi koostamisse kaasatud dokto-
randid on selle kdigus saanud hinnalise kogemuse uuringu
labiviimisel.

HEA CSPETAJA KUU
AITAH,

OPETAIJA!

OPPEKAVAARENDUS

Oppekorralduse ja 6ppekavade arendamise valdkonnas oli
2013. aastal fookus praktika arendamisel. Aasta teisel poolel
alustas t606d praktikamudelite to6rihm, mille Glesanne on
praktikamudeli voi -mudelite (sh korraldus ja rahastamine)
valjatootamine Opetajakoolituse praktika efektiivseks labi-
viimiseks Ulikoolides.

Praktikamudelitega saab lahemalt tutvuda Eduko veebile-
hel: http://eduko.archimedes.ee/oppekava-ja-didaktikakes-
kused/praktikamudelid



MULLE MEELDIB MU

OPETAJA!
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DIDAKTIKAKESKUSED JA OPPEJOUDUDE KOOLITUS
2013. aastal loodi Tartu Ulikooli juurde didaktikakeskus. Di-
daktikakeskuse eesmark on edendada humanitaarainete
Oppe- ja teadustood, koondada valdkonna padevust ning
téhustada koostddd Tartu Ulikooli Pedagogicumi ja teiste
Opetajakoolitust edendavate keskustega ule Eesti. Keskus
soovib vastata Uha uueneva kooli vajadustele ja aidata
kaasa humanitaarvaldkonna 6petajate esma-, tdiend- ja
Umberoppe korraldamisele.

Tallinna Ulikoolis avati aasta alguses haridusinnovatsioo-
nikeskus, mille eesmark on tagada 6petajakoolituse ning
Oppimise ja dpetamisega seotud erinevate valdkondade

AITAH SULLE,
OPFTAJA!

i

PETALAKS ]
B i Wz
#* A :"l:-:.;,:l III:III = " apsiprion

Oppe-, arendus- ja teadustegevuse l6imimine (kaasates
rahvusvahelist teadmist) ning toetada innovaatiliste la-
henduste algatamist ja rakendamist hariduses.

Valmis didaktikakeskuste e-keskkond eDidaktikum
http://www.edidaktikum.ee/, mille loomist juhtis Tallinna
Ulikool. Vaata ka http://eduko.archimedes.ee/oppekava-ja-
didaktikakeskused/didaktikakeskused

2013. aastal toimus kaks meistriklassi opetajakoolituse
oppejoududele. Esimese meistriklassi teema oli ,Teooria
Uhendamine praktikaga: mudelid ja kogemustest 6ppi-
mine’, mida viis labi Kanada professor Tom Russel. Teise,
reflektiivse oppimise teemalise meistriklassi viis labi dr
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Jennifer Moon Suurbritanniast. Dr Moon pidas ka loengu
teemal,Kuidas on kogemusest 6ppimine seotud motlemi-
se kvaliteediga?”.

Aasta alguses toimunud Eduko aastaseminari peateema oli
innovatsioon dpetajakoolituses. Eduko partnerkérgkoolid
arutlesid theskoos dpetajahariduse votmekisimuste (le
ning tutvusid arengutega erinevate Ulikoolide dpetaja-
koolituses, sh uuenduslike praktikamudelite ja didaktika-
keskustega. Toimus ka Mare Porgi lthikoolitus ,Valik ideid
ja tehnikaid innovatsiooni ergutamiseks”.

OPETAJAKOOLITUSE POPULARISEERIMINE

Kevadel I6petas viimase hooaja Kuku raadio eetris ol-
nud haridussaatesari ,KoolOn". Saade oli eetris aastatel
2011-2013. Saatejuht Rein Parn véttis ,KoolOni” kokku
nii:,Veendusin saadet tehes selles, kuivord mitmekesine
ja laialt Ghiskonda haarav ja méjutav on haridusvaldkond
tervikuna, tanu millele ei jaanud teemadest kunagi puudu®,

,KoolOni” saated on jarelkuulatavad Kuku raadio kodule-
hel: http://podcast.kuku.ee/saated/koolon/.

HEA OPETAJA KUU

2013. aastal toimus juba viiendat korda hea 6petaja kuu.
Traditsiooniliselt tahistatakse hea dpetaja kuud oktoobris,
eesmargiga vaartustada 6petaja tood ja 6elda 6petaja-
tele aitdh. 2013. aastal liitus 6petajakuuga ligi 70 kooli ja
lasteaeda Ule Eesti.

Opetajakuu tegemistega saab end kursis hoida Opetaja-
kuu Facebooki lehe kaudu: https://www.facebook.com/
opetajakuu.ee

KAMPAANIA , OP1 OPETAJAKS”

Novembris algas esimene osa pikemaajalisest kampaa-
niast,Opi 6petajaks”. Kampaania eesmirk on épetajakutse
populariseerimine ja voimekate inimeste kutsumine ope-
tajaks 6ppima. Kampaania raames valmisid videoklipid,
kus Eesti avaliku elu tegelased meenutavad oma 6petajaid,
lapsed radgivad oma vahvatest 6petajatest ning dpetajad
ise selgitavad, miks nad armastavad oma t66d. Teiste seas
astuvad videotes Ules naitleja Evelin Voigemast, jalgpallur
Vladimir Voskoboinikov ja Haapsalu giimnaasiumi 6peta-
ja Mihkel Korbe. Videoklippe saab vaadata Facebookis ja
kampaania veebilehel: http://eduko.archimedes.ee/popu-
lariseerimine/opi-opetajaks-kampaania




SERIAAL ,,UHEKSANDIKUD"

2013. aasta oktoobrist detsembrini oli ETV eetris kooli-
eluteemaline tésieluseriaal ,Uheksandikud®, mis jilgis
iihe klassi arengut terve oppeaasta valtel.

Sarja keskmes oli Kuristiku Gimnaasiumi 9. klass. Taga-
sihoidlike opitulemustega klassi ees vahetati valja viie
aine (eesti keel ja kirjandus, matemaatika, inglise keel,
bioloogia, kehaline kasvatus) dpetajad. Noorte ette astu-
sid nn superdpetajad, kelle missioon oli dppeaasta valtel
klassi opitulemusi oluliselt parandada. Igal nadalal jarg-
nes telesaatele vestlussaade Vikerraadios, mida saab ja-
relkuulata Vikerraadio veebis: http://vikerraadio.err.ee/
kuularhiiv?saade=504&kid=319. Tele- ja raadioprojekti ees-
mark oli vaartustada ja populariseerida 6petajakutset, tos-
ta au sisse Oppimine, suurendada opilaste enesekindlust ja
usku oma tulevikuvaljavaadetesse, tutvustada avalikkusele
lahemalt koolielu ja koolis toimuvat ning argitada Ghiskon-
nas debatte kooliharidusest ja 6petajate rollist meie elus.

. VTR
OPI OPETAJAKS

wrtdis sy, B
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OPETAJAHARIDUSE INFOBOKS INTELLEKTIKAL JA
TEEVIIDAL

Ka 2013. aastal toimunud noorte haridus- ja infomessidel
Intellektika (15.-16. veebruaril Tartus) ja Teeviit (29.-30. no-
vembril Tallinnas) oli (iles seatud Eesti 6petajahariduse info-
boks, mis koondas Eesti korgkoole, kus on véimalik 6ppida
Opetajaks. Huvilistele tutvustasid dpetajahariduse 6ppeka-
vasid ja dpetajaametit Ulidpilased ning jagati infomaterjale
Tallinna Ulikooli, Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikadilikooli, Ees-
ti Muusika- ja Teatriakadeemia ning Eesti Kunstiakadeemia
Opetajaks Oppimise voimaluste kohta.

UUDISKIRI
Loe lahemalt Eduko tegemistest ja 6petajakoolitusega
seotud teemadest programmi uudiskirjast:



Euroopa Noored Eesti bliroo

tegemised aastal 2013

EUROOPA  NOORED

2013. AASTAL SAl EUROOPA NOORED EESTI BUROO (ENEB) 15. AASTASEKS.

ENEB viib ellu ELi noorte kodanikuharidusporgram-
mi Euroopa Noored ning arendab noorsoot6d kooli-
tusvaldkonda Euroopa Sotsiaalfondi programmi ,Noor-
sootod kvaliteedi arendamine” toel. Euroopa Noored
programmi jaoks oli 2013. viimane tegevusaasta. Alates
2014. aastast jatkub noorteprogramm Euroopa Liidu ha-
ridus-, spordi- ja noorteprogrammi Erasmus+ Uhe osana.

2013. aasta oli meie jaoks margiline ka tunnustuse poolest.
MTU Lastekaitse Liit ja Eesti Opilasesinduste Liidu poolt kor-
raldatud noorteparlament “101 last Toompeale” valis SA Arc-
himedese 2013. aasta lapsesdbralikuks organisatsiooniks.
Noored tanasid Euroopa Noored Eesti biirood selle eest, et
oleme ,toetanud Eesti noorte arengut labi mitteformaalse
Oppe propageerimise ja sadade noorteprojektide toetamise”.

EUROOPA LIIDU KODANIKUHARIDUSPROGRAMM

EUROOPA NOORED:

e toetas 200 projekti 324 (48,6% rohkem kui 2012) esitatud
taotlusest. Toetuste kogusumma oli 2,5 miljonit eurot.
Sellega oleme Uhtlasi Eesti suurim noorteprojektide ra-
hastaja.

e Toetatud projektides osaleb (ile 5534 inimese.

e toetatud projektidest 59% kaasab vahemate voimaluste-
ga noori

e toetas 182-e noorsootdotaja/noortejuhi osalemist rah-
vusvahelistel koolitustel

« korraldas 56 koolitust 5391-le noorele/noorsootddtajale
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» viis [abi 77 programmi teavitustritust 3882 noorele ja
noorsootootajale

« 16i maakondlike partnerite vorgustiku 13 maakonnas. Part-
nerid ndustasid ja teavitasid 8500 noort ja noorsootdotajat

» korraldas Euroopa Noortenadalat Eestis, millega tahistati
Euroopa Noored programmi 15. slinnipdeva

o kaaskorraldas rahvusvahelistumisele keskendunud hari-
duskonverentsi, Lend 2020”

PROGRAMM NOORSOOTOO KVALITEEDI ARENDAMINE:
« korraldas 65 koolitust 1334-le noorsootdotajale, sh mitmed
pikaajalised arenguprogrammid kohalike omavalitsuste ja

esindusiihingute tugevdamiseks

« andis valja veebikogumiku kooliraskustesse sattunud ja
tootute noorte kaasamiseks ja toetamiseks ellu kutsutud
headest ndidetest

« andis vélja noortevaldkonna ajakirja MIHUS 3 numbrit

* andis vélja ,Kaasava noorsootdo kdsiraamatu” ja
»Noorsootoo6 opiku”

o korraldas Eestis noorsoot66 hariduse teemalise
rahvusvahelise seminari,We don’t need on education! Or
do we?”

« andis vdlja noortevaldkonna koolitaja
enesearengumapi - KOMA 2

« korraldas noorsootd6 inspiratsioonipdeva,Teekond
tulevikku”



2013. aasta oli programmi Euroopa Noored (ingl k Youth in
Action) jaoks eriline mitmes mottes. Moodunud aastal esi-
tati meile rohkem taotlusi kui kunagi varem. Vérreldes 2012.
aastaga kasvas taotluste arv ligi poole vorra — 218st 324ni.
ENEB eraldas toetusi kokku 200-le projektile Ule kahe ja
poole miljoni euro vaartuses. 200-st projektist 59% kaasa-
vad otseselt erivajaduste voi vahemate voimalustega noori.

KOOLITUSTEGEVUSED

2013. aastal oli programmi Euroopa Noored koolitustegevuse
valdkonnas olulisimaks eesmargiks potentsiaalsete taotlejate
aktiviseerimine ja projektiideede arengu toetamine. Vorreldes
eelmiste aastatega on kasvanud koost66 maht teiste riikide
EN biiroodega saatvate projektide osas, et anda rohkem 6pi-
rande voimalusi Eesti noortejuhtidele ja noorsootdotajatele
rahvusvahelise partnerluse loomiseks ja kogemustevahetu-
seks.

Euroopa Noored Eesti biiroo korraldas 2013. aastal Eestis 56
koolitustegevust. Neist 6 olid rahvusvahelise partnerluse-
ga. Kokku osales neil koolitustel ligi 5391 noort ja noorsoo-
tootajat. Toetamaks noorte teekonda ideest projektini ning
tostmaks EN projektide arvu, toimusid juba tuntud ,ldee 24
ehk ideetopaev” noortekoolitused eesti ja vene keeles. Esma-
kordselt oli tiks neist ka rahvusvahelise partnerlusega. Idee24
koolituste tulemusel esitati meile 2013. aastal vahemalt 20
noorte projektitaotlust.

Lisaks toetas ENEB 182 inimese osalemist 62-1 véliskoolitus-
tel. Viliskoolitustegevuste teemadering on olnud vaga lai
— alates projektide riskiennetusest ja -juhtimisest kuni noor-
tevaldkonna péletavamate valukiisimusteni.

TEAVITUSTEGEVUSED JA SUURURITUSED

Programm Euroopa Noored tutvustamiseks toimus 2013. aas-
tal 77 esitluspaeva, kus osales 3882 noort ja noorsootdotajat.
Nende labiviimisel olid bilroole toeks programmi esitlejad.

Esitlused toimusid nii noortetritustel kui ka noorsootdo6taja-
te jt noortega tootavate spetsialistide kohtumistel.

2013. aastal laiendas ENEB maakondlike partnerite
vorgustikku tile Eesti. Partnerid tegutsesid koigis Eesti
maakondades v.a Hiiumaal ning Harjumaal. Maakondlikud
partnerid ndustasid, teavitasid ja koolitasid Euroopa Noored
programmi osas taiendavalt umbes 8500 noort, noorsooto6-
tajat ja lapsevanemat Ule Eesti.

27.maist kuni 1. juunini tahistati ile Euroopa jarjekordset Eu-
roopa Noortenddalat. Eestis keskendus nadal programmi
Euroopa Noored 15. siinnipaevale. Euroopa Noored siin-
nipdevatuuril Narvas, Parnus, Tartus ja Tallinnas viisid meie
projektitegijad labi t66tube ja korraldasid aktsioone ning
tutvustasid oma projekte. Noorsootdotajatele ja projektijuh-
tidele tutvustati uue programmi Erasmus+ voéimalusi aasta-
tel 2014-2020. ENEB eestvedamisel valmis rahvusvaheline
osalusmetroo veebileht www.youthparticipationmetro.eu,
kus videote vahendusel on véimalik tutvuda erinevates riiki-
des toimunud programmi Euroopa Noored projektidega, mis
noorte osalusvéimaluste arendamisele kaasa on aidanud.

Koos Hariduskoostdo keskusega korraldas ENEB hariduskon-
verentsi“LEND 2020 - ainult taevas on piiriks”, millega ta-
histati tle 15 aasta pikkust EL haridus- ja noorteprogrammi-
de tegutsemist Eestis ning uuriti [abi erinevate vaatenurkade,
isiklike kogemuste ja pdnevate ndidete rahvusvahelistumise
tegelikku moju. Konverentsiks valmis erivaljaanne “Seitsme
aasta lugu’, mis votab kokku Euroopa elukestva 6ppe ja Eu-
roopa Noored programmide viimased 7 tegevusaastat.

Alates 2008. aasta teisest poolest kuni 2013. aasta I6puni
vastutas ENEB partnerina ESF riikliku programmi ,Noorsoo-
t606 kvaliteedi arendamine” raames Eesti noorsootd6 kooli-
tusvaldkonna arendamise eest. Programmi eesmargiks oli
tosta noorte valmidust tooturule sisenemiseks ja seal toi-
metulekuks tanu noorsootdd teenuste kdrgemale kvalitee-
dile. Koolituskava oli planeeritud selliselt, et toetada muu-
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tusi stisteemi tasandil ning tugevdada just neid sihtgruppe,
kellel ndeme kdige suuremat rolli parast programmi [6ppu
noorsootoo arengute eest vastutuse votmisel, nt kohalikud
omavalitsused, noortevaldkonna esindusorganisatsioonid
ja —Uhingud. Sellest tulenevalt toimusid aasta jooksul mit-
med pikemaajalised arenguprogrammid ning koolituste-
gevused, mis soodustasid noorsootddtajate refleksioonios-
kuste arendamist ning vastutuse votmist enda arengu eest.

KOOLITUSTEGEVUSED JA SUURSUNDMUSED

ENEB korraldas 2013. a noorsootdotajate padevuste tost-
miseks erinevates Eesti piirkondades kokku 65 koolitustege-
vust 1334-le osalejale.

Tahenduslikemate koolitusprojektidena voib nimetada
koostd6s Eesti Noorsootddtajate Uhendusega ellu viidud
koolitust, Teadmiste pada“, mille keskseks teemaks oli kaa-
sav noorsootdd, noorsootdodtajate vaheline heade praktika-
te ja kogemuste jagamine ning oma rolli métestamine kaa-
sava noorsootdo kontekstis. ,Teadmiste paja”“ jatkukoolituse
raames keskenduti esimeselt siindmuselt valja kasvanud
koolitusvajadusele - kooli ja noorsoot66 omavahelise
koost66 arendamisele. Valmis ka kooli ja noorsoot66 koos-
t00 olulisusest konelev videoklipp, mida levitasime eesmar-
giga tostatada teemat Eestis ka laiemalt.

Margilise tahtsusega siindmus oli veel aasta |6pus koostdos
Eesti Noorsoot6o Keskusega ellu viidud Eesti noorsoot66
inspiratsioonipdev ,Teekond tulevikku”, mille fookuses
oli noorsoot6o strateegiaperioodi 2007-2013 kokkuvétmi-
ne ja Uhine tulevikku vaatamine. Sindmuse raames toimus
ka noorsootddtajate riiklik tunnustamine téstmaks esile vii-
mase aasta silmapaistvamaid noorsootdos.

Koolitajate koolituse valdkonna suursindmuseks oli rah-
vusvaheline seminar ,We don’t need no education! Or
do we?”, mis kasitles hariduse ja koolituse rolli noortevald-
konna vdéimekuse arendamisel ning oli suunatud noorte-
valdkonna koolitajatele, koolituste korraldajatele ja 6ppeka-
vade arendajatele.
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Eraldi fookusesse voeti 2013. aastal noortevaldkonna koo-
litajate tunnustamise protsess - nimelt lisati arutelude
tulemusel noortevaldkonna koolitaja eraldi kategooriana
Uleriiklikusse noorsoot6d tunnustamisprotsessi tdostmaks
noortevaldkonna koolitajate tunnustamist senisest enam ka
riiklikul tasandil esile. Tunnustamise siindmus ise leidis aset
inspiratsioonipdeva ,Teekond tulevikku” raames.

2013. aastaga tdmmati kokku kohalikele omavalitsustele
suunatud pikaajalised arenguprogrammid, mis kutsuti ellu
eesmargiga toetada noortega tootavate inimeste valmisole-
kut ja voimeid tegelemaks kooliraskustesse sattunud ja t66-
otsijate noortega. Arenguprogrammide raames toimunud
tegevused ja ellukutsutud algatused jaadvustasime elekt-
roonilisse kogumikku inspireerimaks teisigi KOVe samade
sihtgruppidega tegelema. Kokku osales arenguprogrammi-
des aastatel 2011-2013 17 kohalikku omavalitsust.

OPPEMATERJALID

Oppematerjalide valdkonna suurimateks saavutusteks véib
pidada “ Noorsoot66 opiku” ning ,Kaasava noorsootoo
kasiraamatu” viljaandmist. Opik aitab thtlustada arusaa-
mu nii noorsootdost laiemalt, noorsootdd tegevustest kui
ka noorsootdodtaja rollist. Kasiraamat thendab sotsiaalset
kaasatust kasitlevad teadusmaterjalid, uuringud ja noorsoo-
tootajatele suunatud erinevad praktilised juhendmaterjalid
ning metoodikakogumikud.

Vélja anti nii elektroonselt kui paberkandjal noortevaldkon-
na koolitaja enesearengumapp KOMA 2, mis keskendus
noortevaldkonna koolitajate rolli, padevuste ja enesearen-
guga seotud teemadele.

2013. aastal ilmus kolm numbrit noortevaldkonna ajakirja
MIHUS teemadel: Oppima 6ppimine - 6ppiv praktik - 6ppiv
organisatsioon, Teadmus- ja tdéenduspohine noorsootdd,
ESFi programmi ,Noorsootd06 kvaliteedi arendamine” méju.
Samuti jatkati videote salvestamisega nii erinevatel ENEB
poolt elluviidud stindmustel kui valdkonna kui terviku sei-
sukohalt oluliste teemade ulestahendamisega. Nditena voib
vdlja tuua koost6dd Austraalia noorsootddtajatega ja Vik-
toria Ulikooliga, mille tulemusena valmis 3 saadet sealsest
noorsootoost.



Kujuta ette situatsiooni, kus 19-aastane kurt proovib kokana to6d saada. Ta on tellinud tolgi, kes vahendab
tema ja to6andja suhtlust. Informeerimata to6andja on tema suhtes umbusklik, suhtleb pigem télgiga ja
intervjuu lIopus annab koheselt eitava vastuse. Seda eelkéige pohjusel, et toootsija on kurt.

See on (ks situatsioon lavastusest, mida esitasid publiku-
le noortealgatuses ,Kogukonnateater kurtidega” osalejad.
Noortealgatus toi kokku teatrihuvilised kurdid ja kuuljad,
kes arutlesid kuulmispuudega noorte jaoks oluliste teema-
de Ule kasutades loomingulisi mdnge ja teatridppe harjutu-
si. Teatrilaagri 16puks loodi kogukondlik lavastus ,Haaletu
maailma haaled”, millega kurtide reaalsus ka laiema avalik-
kuse ette arutlemiseks toodi.

Iga kord, kui méni stseen lavastusest oli ette mangitud, k-
siti publikult, mis oleks vdinud teisiti minna. Nditeks, mida
oleks pidanud tegema kurt toootsija voi umbusklik té6and-
ja, et teisest poolest paremini aru saada. Arutelust kélama
jaanud motetest pandi kokku infomaterjalid ,Soovitused
ja ideed kurdile toootsijale” ning ,Mida voiks teada kurtide
kohta?”. Need on kattesaadavad koigile huvilistele, kes taha-
vad kurtide tegelikkust paremini méista ning hirmudest ja
valearusaamadest vabaneda.

,Uhiskond peaks kuulmispuudega inimesi kuulda vé6tma
ja teadvustama, kuidas nendega rohkem arvestada,” ttleb
projektijuht Kristin Viljamaa MTU-st Kultuur aitab hingata.
Kristin on 6nnelik, et neil 6nnestus projektiga thelt poolt
teater kurtidele lahemale tuua ning teisalt teatri kaudu ka
moned kuuljad kurtide kogukonnale Idhemale tuua.

. e = e

M;l téname osalemast,
abistamast ja hoolimast!
Husran o Ao e ok v Sl



Selline projekt on vajalik, sest aitab muuta ini-
mese mottemaailma ja hoiakuid. See projekt tahendab mul-
le palju, sest annab voimaluse kurtide haalt kuuldavaks teha
Jja moned miiiidid timber liikkata, anda teadmisi kurtidest.“

,Oppisin teatri kaudu paremini oma emot-
sioone kontrollima, iga pdev olid uued ponevad tegevused,
impromdngud meeldisid vaga. Véga tore oli kuuljatega tut-
tavaks saada ja ka tuttavate inimestega teatrilaagris aega
veeta.”
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»Minu jaoks oli huvitav, et kuuljad ja kurdid mot-
levad sarnaselt teatrist. Olen kogu aeg moelnud luua kurti-
de kultuuri teatrit, seda oli tore teha ka koos kuuljatega.”

Taoline teatrilaager on vdga vajalik, kuna
kurtidel, kes on huvitatud teatrist, puudub ligipdds teatri-
maailma. Seega ma arvan, et see laager andis osalejatele
palju teadmisi juurde ja ehk ka julguse osa vétta sellistest
dgedatest projektidest tulevikus.”

Tekst pohineb projekti kaigus loodud infomaterjalidel ja projektijuhi
Kristin Viljamaa projektijdrgsetel motetel.



10.-14. juunil 2013 vallutas Tuksi Spordibaasi Haapsalu
noorsportlaste noortealgatus "Sport on Lahe!" Projekt sai
alguse mottest, et lapsed saaksid korraga palju erinevaid
spordialasid jarele proovida, et sealt enda jaoks sobivaim
leida. Viie paeva jooksul katsetasid 7-12 aastased lapsed
noorsportlaste kae all kiimmet erinevat spordiala lauaten-
nisest vehklemiseni.

Karlote Karm oli iks osalejatest, kes selle laagri jooksul elust
esimest korda vehklemisvarustuse selga pani ning epee
relva katte vottis. Noored vehklejad Elena Koit ja Pauliina
Prikk naitasid ette ning juhendasid kannatlikult kéiki soo-
vijaid. Karlotele paistis senini vooras spordiala kohe istuvat.

Tana, rohkem kui pool aasta hiljem, kdib Karlote vehklemas
ning on Uks osatditja Haapsalu vehklemiskoolkonna rajajast
Endel Nelisest vandatavas filmis ,Vehkleja”“.

"Kui me eelmisel siigisel tle mitme aasta koolides vehk-
lemist tutvustamas kaisime, jai Karlote mulle kohe silma.
30-aastane treenerikogemus tundis dra tema x-faktori ning
selle, et tal on annet ning vaga head eeldused jouda korge-
le ja kaugele,” kirjeldab Karlote treener Helen Nelis-Naukas,
kuidas ta tiirduku avastas.

,Ka filmi valiti ta kohe, kui teda nahti. Ta lihtsalt on eriline,
ta sarab,” Utleb Helen. Helen Nelis-Naukas on Endel Nelise
titar ja ks Eesti parimaid noorte vehklejate treenereid.

Treener on tanulik, et noored sportlased sellise algatuse ette
votsid ja aitasid Karlotes vehklemispisikut tekitada. ,Sellel
tldrukul, kui ta ise seda tahab, on véimalik saada oliimpia-
voitjaks,” on Helen veendunud.

Kristi Mark,
noortealgatuse ,Sport on lahe” noorte juhendaja




Foto: Levan Kopaliani |




Struktuuritoetuste rakendusiiksuse

fookuses on huvitavad aparaadid ja
viipekeele tolkide oppekava

Rakendustiksus on seitsme aasta jooksul toetuse saajatele hivitanud Ule 260 miljoni euro toetus-
raha. Paljud seatud eesmargid on tdidetud voi taitumas, kuid toetusraha administreerimine néuab
nii toetuse saajalt kui ka rakendustiksuselt veel viimaseid pingutusi, et jbuda edukalt I16pusirgele.
Toetusraha on voimalik kasutada kuni 2015. aasta stgiseni.

404,3 miljonit 260,1 miljonit
eurot eurot

Kogu eurotoetus Kasutatud
eurotoetus
2007-2013

Joonis 1 Eurotoetuse kasutamine teadus- ja
arendustegevuse valdkonnas 2013a I6pu seisuga

E-kursused on edukalt Iibinud 40 000 dlispilast
Jatkuoppesse on voetud dle 1100 dlispilase

Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuur kuulub Euroopa
Kvaliteediagentuuride registrisse

Loodud on tle T30 doktoriéppe koha

Vilja on antud 18 tippteadlase ja 127 jareldoktorandi granti
Ettevotetes on praktiseerinud tle 1900 dliopilase
Ettevotetega koostdos on loodud 84 uut dppekava

Teaduse populariseerimise tegevustes on osalenud tle 200
000 teadushuvilise noore

Eestis tootab 12 teaduse tippkeskust
Kaasajastatud on tle 5000 ruutmeetri teadushooneid

Toetusest soetatud teadusaparatuuri kasutab kuus tile 900
teadlase

Kérgkoolis kasutab kaasajastatud ruume tile 4000 ilipilase



Teadusaparatuuri ja -seadmete kaasajastamiseks on teadus-
asutustele, Ulikoolidele ja kérgkoolidele eraldatud toetust lile
75 miljoni euro, sellest 53 miljonit eurot on toetuse saajatele
hivitatud. Soetatud aparatuuri ja seadmeid kasutab keskmi-
selt 900 teadlast kuus. Rakendustiksuse majanduskeskkonna
biiroo juhataja Mariann Saaliste sénul on positiivne ndha, et
struktuuritoetuste abil on Ulikoolid ja teised teadusasutused
teinud suure arenguhtippe tingimuste loomisel teadustdoks.

Eesti Muusika- jaTeatriakadeemia (EMTA) sai toetust 31 238,25
eurot (sellest Euroopa Regionaalarengufondi toetus 27 950,10
eurot) elektronmuusika stuudio akustiliste mé6tmiste ja ana-
Uulsi laboratooriumi kaasajastamiseks.

EMTA uuenenud stuudios on stindinud hulk heli- ja audio-
visuaalteoseid. 2013 parjati elektroakustilise heliloomingu
Uliopilane Marianna Liik teosega ,Mets” prestiizika Rah-
vusvahelise heliloojate rostrumi laureaadiks. Siin valmi-
nud helisalvestisi on avaldanud teiste hulgas ka mainekad
plaadifirmad ECM Records ja Harmonia Mundi. Huvitavaid
katseid on tehtud erinevate kontserdipaikade akustiliste
omaduste analliUsi ja virtuaalse modelleerimisega.

Tartu Observatoorium sai toetust 183 987,90 eurot (sel-
lest Euroopa Regionaalarengufondi toetus 164 620,75 eu-
rot) kaugseire etalonide komplekslabori tilesehitamiseks.
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Katse- ja kalibreerimislaborites Téraveres saab labi viia kat-
setusi erinevates keskkonnatingimustes ning teha optilisi
mootmisi. Termovaakum kamber, kajavaba ruum, optiline
laud, vibratsioonistend, kliimakapp jt laboriseadmed véi-
maldavad testida erinevat aparatuuri ja materjale tempe-
ratuuri, niiskuse, vibratsiooni jm tingimustes.




Jogeva Sordiaretuse Instituut sai toetust 60 174,41 eurot
(sellest Euroopa Regionaalarengufondi toetus 53 840,26
eurot) taimede kasvatus ja sdilitusruumide tarbeks koos
seonduva taimefiisioloogia uuringute jaoks vajaliku apara-
tuuriga.

Kulmkamber (pildil) on vajalik kartuli aretiste sdilitamiseks.
Varasematel aastatel sailitati kartuleid tavalises keldris, siis
idanesid mugulad enneaegu ja kaotasid seega palju ener-
giat. Sordiaretuskeskus sailitab hetkel umbes 30 tuhat ,are-
tise pesa’, millest tulevikus tekivad uued sordikartulid.

Tanu kilmakambrile on teadlastel voimalik aretada taime-
ja juurviljasorte, mis sobivad pdhjamaa tingimustes kasva-
tamiseks.

Eesti Kunstiakadeemia sai toetust 14 571,86 eurot (sellest
Euroopa Regionaalarengufondi toetus 13 037,98) restauree-
rimise mikroskoobi soetamiseks.

Eesti Kunstiakadeemia Muinsuskaitse ja konserveerimise
osakonnale hangitud mikroskoobid suurendavad oluliselt
nii 6ppe- kui teadustdos labiviidavate teaduslike uuringu-
te voimalusi ning kvaliteeti. Mikroskoop on konservaatori
asendamatu abimees ja annab lisainformatsiooni sellest,
mis peitub maali, kanga vo6i vana tooli pealispinna all, mil-
line on néiteks vana kanga Ulesehitus voi millised on vana
eseme kihistused. Taolised uuringud aitavad konservaatoril
eristada naditeks originaalmaali viimistluskihte, dokumen-
teerida seelabi maali ajalugu ja eemaldada neid kihte, mida
on vajalik taastada.



Hetkel konserveeritakse mikroskoobiga 17. sajandi puidust
skulptuuri, mis parineb Haapsalu Jaani kirikust. Skulptuuri
katavad mitmed varvikihid. Selleks, et tuua nahtavale algne
kirgas viimistlus, tuleb hilisemad kihid eemaldada skalpel-
liga millimeeter haaval. Kulla- ja hobedakihid ei oleks ilma
mikroskoobi abita olnud lildse hoomatavad ja kihtide ee-
maldamine ilma suurenduse abita oleks voinud viia nende
havimiseni.

Eesti Maalilikool sai toetust 63 751,87 eurot (sellest Euroo-
pa Regionaalarengufondi toetus 57 041,15) gaasivahetuse
mooteslsteemi soetamiseks. Gaasivahetuse moodtesiistee-
miga saab uurida vaetusreziimi moéju taimede fotosiintee-
sivoimele.

Tallinna Ulikool sai toetust 298 811,69 eurot (sellest Eu-
roopa Regionaalarengufondi toetus 267 357,83) lile-eestili-
se digiteerimiskeskuse viljaarendamiseks Tallinna Ulikooli
Akadeemilises Raamatukogus.




Ulikoolide ja ettevotete koostéo alameetme projekt

~Oppekava eesti viipekeele télk arendamine, juurutamine ning jitkusuutlikkuse tagamine”

Kiisimustele vastas Tartu Ulikooli Eesti viipekeeletolkide
oppekava programmijuht Mari Reilson

MIKS JA KES SELLISE IDEE ALGATASID?

Oppekava Eesti viipekeele tolk avati Tartu Ulikoolis 2006.
aastal. Enne seda riiklikku finantseerimist viipekeeletolgi
eriala véljadppel polnud. Uksikud projektipohised koolitused
toimusid vaid viipekeeletolkide kutseiihingu korraldamisel.
Samas kasvas tihiskonnas viipekeele tolketeenuse vajadus,
ttha suurem oli noudlus kuvalifitseeritud tolke jdrele. Seda
eelkoige seetottu, et kurdid (viipekeele tolketeenuse esmatar-
bijad) muutusid iihiskonnas aktiivsemaks, suurenes nende
edasioppimise vajadus kutse- ja/voi korgkoolides koos kuul-
Jjatega viipekeeletolgi vahendusel. Viipekeeletolgid muutusid
ttha ndhtavamaks.

Toetuse saaja Tartu Ulikool

Projekti kestus 01.01.2010 kuni 31.08.2015
Projekti toetus 223 131,54 eurot

(Euroopa Sotsiaalfondi osa 199 644,01 eurot)

Tegemist oli seega tdiesti uue eriala kujunemisega. Vaatama-
ta sellele, et tolketeenuse sithtgrupp on vdike (viipekeele tolke-
teenust vajab Eestis hinnanguliselt 4500 inimest), vajas op-
pekava arendamiseks ja jdtkusuutlikkuse tagamiseks veelgi
lisavahendeid. Euroraha taotlusvooru avanedes 2010. aastal,
oli hea voimalus leida oppekava arendamiseks lisavahendeid.

Idee algatajateks lisaks minule (Mari Reilson) oli Regina
Paabo, kes on oppekava avamise pohiinitsiaator ja esimene
programmijuht.

KAS JA MIS POHJUSEL ON TEGELIKKUSES MUUTUNUD,
MIDA EI OSANUD PROJEKTI ALGUSES ETTE NAHA?
Viipekeeletolgi kutse- ja eriala vdiksus on iihtlasi nii tugevu-
seks kui ka norkuseks. Projekti alustades oli Eestis 23 kutselist
viipekeeletolki.

Tugevuseks voiks pidada seda, et projektis planeeritud tege-
vustesse on kaasatud suur enamus viipekeele tolketeenusega
tegelevatest inimestest Eestis, mistottu kogu tegevus on reaal-
se eluga tihedalt seotud.

Oppekava meeskonnale oli hea kogemus osaleda aastatel
2011-2013 EFSLi (European Forum of Sign Language Inter-
preters) algatatud soovitusliku iileeuroopalise viipekeeletol-
kide 6ppekava valjatootamise protsessis.

Viikestel erialadel 6ppijate vdljadpe eeldab vorreldes suure-
arvuliste kursustega suuremaid kulutusi. Viipekeeletolkide
valjaépe on suuresti individuaalne, puudespetsiifilisusele ja
kakskeelsusele tuginev. Erialaspetsialistide vdhesuse tottu
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Tartus tuleb koolitajaid sisse tuua nii Tallinnast kui ka Pdr-
nust. Kuna tegemist on rakendusliku 6ppekavaga, siis on suu-
remad kulud ka just praktikaga seoses. Kuna kurdid elavad
Jja opivad iile Eesti, siis on praktikabaasid lisaks Tartule ka
Viljandis, Parnus ning Tallinnas ning see suurendab prakti-
kaga seotud kulusid veelgi.

Norkuseks on asjaolu, et nii vdikese eriala eludigust ja raha-
liste ressursside vajadust on pidevalt vaja erinevates instant-
sides toestada, kuigi riik on labi seadusandluse (Sotsiaalhoo-
lekande seadus, Haridusseadus jne) andnud kurtidele oiguse
vordsetele voimalustele igapdevaelus toimetulekul, hariduse
omandamisel, to6turul hakkamasaamisel jne. Seni ei ole see
oigus ikkagi tagatud tolkide vihesuse ja keskustesse koon-
dumise tottu. Viipekeeletolkide vdihesuse tottu jaab sageli
viipekeelsete kurtide haridustee pooleli ja/voi ei 6nnestu neil
oppima asuda soovitud erialal. Projekti raames labiviidud
uuringust selgus, et kurdid vajaksid opingutolget 2,7, ol-
metolget 4,4 ja muud tolget 11,6 korda rohkem kui kiisitluse
labiviimise ajal (2011) saada oli voimalik. Seega oleks eriti
oluline toetada eriala, mille lopetanud saaksid riiklikku po-
liitikat ellu viia.

KUIDAS ON PROJEKTI SIHTRUHM IDEEDEGA KAASA
TULNUD?

Senini on projekti kdigus praktiliste ainete ldbiviimisse ja 6ppe-
materjalide koostamisse kaasatud 22 kurti. Kurtide, tegevtol-
kide ja tudengite tihisiiritustel, mida me nimetame viipekeelse-
te talguteks, on osalenud veelgi rohkem kurte. Uhistegevustes
osalevad kurdid aduvad, et viipekeeletolkide valjadppes osa-
lemine voimaldab neil kujundada endale sobivate kutseoskus-
tega tootajaid. Tudengitele on oluline kohtuda voimalikult eri
vanuses ning erineva viiplemisstiiliga kurtidega.

Kurdid oppejoud opetavad viipekeeletolgi eriala iiliopilaste-
le eesti viipekeelt ja kurtide kultuuri. Olles kiill korghariduse
omandanud, puudus seni kurtidel 6ppejoududel ettevalmistus,
kuidas korgkoolis oppetood planeerida, vormistada ning labi
viia. Projekti kdigus on 13 kurti osalenud koolitustel, mis toeta-
vad opetamist korgkoolis. Kursuste lopetanuid on tdiendavalt
plaanis kaasata viipekeeletolkide vdljaoppesse. Kuna otseselt
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kurtidele suunatud koolitusi pakutakse Eestis vihe, on kurdid
koolitustel motiveeritud ja ndevad ka vajadust edasiste kooli-
tuste jdrele.

Uuenenud viipekeeletolkide kutsestandardi 6. Ja 7. tase eelda-
vad juhendamisoskuse olemasolu (varasemalt néue puudus),
mistottu on praegused kutselised tegevtolgid hdsti motivee-
ritud juhendajakoolitustel osalema, et oma kvalifikatsiooni
tosta. Samuti motiveerib neid voimalus osaleda tulevaste kol-
leegide valjadppes ja eriala arendamises laiemalt.

MILLINE TEGEVUS ON PROJEKTIS ERITI HASTI ONNESTU-
NUD JA MIS VOIKSID OLLA EDU POHJUSED?

Projekti onnestumiseks voib lugeda praktikabaaside vorgus-
tiku valjaarendamist. Edu pohjuseks on jarjepidev koost6o
erialal to6tavate praktikutega, nende motivatsioon, missioo-
nitunne ja voimalus kaasa radkida kutse arendamises. Viike
eriala voimaldab tihedat koostood.



Erialale asusid 2012. aastal 6ppima esimesed kurdid tudengid, kellest saavad esimesed
kurdid viipekeeletolgid Eestis. Projekt on voimaldanud neil kdia praktikal Saksamaal
kurtide viipekeeletélkide ettevéttes ning tutvuda Hamburgi Ulikoolis spetsiaalselt kurti-
dele viipekeeletolkidele loodud 6ppekavaga.

MILLINE ON PARIM TULEMUS, MIDA PROJEKTIMEESKONNA HINNANGUL VAARIKS
VALJA TUUA?

Koostoos Eesti viipekeeletolkide kutseiihinguga on viipekeeletolkide kutse Eestis viimas-
tel aastatel joudsalt arenenud. 2013. aastal kinnitati uus viipekeeletolkide kutsestan-
dard, mille koostamisel arvestati viga palju viipekeeletolgi oppekava ja selle arenguga.
Tdhelepanuvddrne on asjaolu, et Eesti viipekeele tolkide kutsestandard on ainus Euroo-
pas (suulise tolgi kutsestandardeid on juba olemas) ning meie tegevustest opitakse ka

vdlismaal.

Positiivne on asjaolu, et viipekeeletolkidest teatakse iitha
rohkem ning nendesse hakatakse tasapisi suhtuma kui eri-
alaspetsialistidesse, mitte kui ,,kurtide abistajasse”.

Senine kogemus on meid viinud arusaamani, et viipekeeletol-
ke tuleks koolitada senise kolme aasta asemel neli aastat, et
tilikooli loppedes oleks neil olemas kutse (praegu peavad 16-
petanud tootama kutseeksamile pddsemiseks mentori juhen-
damisel vahemalt aasta).

MIS JUHTUB PARAST PROJEKTI LOPPU? MILLISEID
JATKUTEGEVUSI TEHAKSE PARAST PROJEKTI LOPPU?

Riigil tuleks selgelt viljenduda, kuivord vajalikuks ja oluli-
seks peetakse viipekeeletolkide edasist vdljaopet Eestis ning
see peaks vdljenduma ka eraldatavates ressurssides.

Projekti lopuks valmib viipekeeletolkide erialaopiku kasikirt,
millele on plaanis peale projekti loppu taotleda tdiendavalt
kirjastamiskulusid.

4-aastase oppekava pohialused on valja tootatud ning plaa-
nis on esitada uus oppekava versioon kinnitamiseks.

Pikenev oppekava véimaldab senisest enam pakkuda eri-
nevatele kliendigruppidele ja tolkeolukordadele suunatud

aineid (tolkimine erineva keelekasutusega kurtidele, tolki-
mine infotehnoloogia vahendusel). Nelja-aastane 6ppekava
valmistab senisest paremini lopetanuid ette edasioppimiseks
tileeuroopalisel viipekeeletolkide magistrioppekaval EUMAS-
LI (European Master in Sign Language Interpreting - wwuw.
eumasli.eu).Oppekava ldbimisel on Iépetajal kohe voimalus
sooritada viipekeeletolgi kutseeksam. 4-aastane oppekava
arvestab kurtide viipekeeletolkide oppimisvoimalusi (keele-
oppe valikmoodul) ja nende vdiljundit tooturule.

MIL MOEL ON JATKUTEGEVUSTE TEOSTAMINE VOIMALIK?
Praktikabaaside vdljaarendatud vorgustik ning koolitatud
Jjuhendajad on toimivad ka jdrgnevatel aastatel, siis kui pro-
Jjekt on loppenud. Loodud on opetamiseks vajalikud metoodi-
lised materjalid, mis on kasutatavad pikema aja viiltel. Oppe-
kava on ise projekti kdaigus pidevalt parenenud, mis on alus
edasisele toimimisele.

Intervjueeris rakendusiiksuse inimressursi
biiroo juhataja Katre Merimade.

Pikemalt ja rohkem saab toetuste edenemise kohta

lugeda rakendustiksuse kodulehe aadressil



2014. aasta 01. jaanuari seisuga to6tab sihtasutuses 104 tdis- ja 11 osalise todajaga tootajat. Peatatud on 18 té6suhet. Kokku on
s6lmitud 133 téolepingut. ToOtajatest 89% moodustavad naised ja 11% mehed. Sihtasutuse noorima td6taja vanus on 22 ning
eakaima too6taja vanus 67 aastat. Pikim toosuhe on Ule 16 aasta. Aasta jooksul liitus sihtasutusega 20 uut inimest ja lahkus 15,
kellest 4-ga oli s6Imitud tahtajaline todleping. Mitmed lahkujad td6tasid sihtasutuses tile 10 eduka aasta.
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Archlmedese 2013. a. eelarve

EV riigieelarvest 118 032 926
- sh struktuuritoetused ja kaasfinantseerimine 112 195 032
1.2 Euroopa Komisjoni jt valisvahendid 11 275 683
1.3 Muud kulude katteallikad 10 381 211
1.4 Majandustegevusest laekuv tulu 54126
Tulud kokku 139 743 946
2.1 Juhtimine ja tugitegevused 498 540
2.2 Pohitegevused sh 139 245 406
2.2.1 Hariduskoost66 keskus 9804 406
2.2.2 Euroopa Noored Eesti bliroo 3290457
2.2.3 Kérghariduse arenduskeskus 11 224 851
224 Eesti korghariduse kvaliteediagentuur 987 184
2.26 Struktuuritoetuste rakendustiksus 113 938 508
Kulud kokku 139 743 946
sh toetused 133 035 142

58



Auditi komitee SIHTASUTUSE NOUKOGU

Siseaudiitor - SIHTASUTUSE JUHATUS

Juhatuse esimees Juhatuse liige
Tallinnakontor ~ Tartu kontor

STRATEEGILINE JUHTIMINE I
I I I I I

Eesti Korghariduse Hariduskoost66  Euroopa Noored Koérghariduse Struktuuritoetuste
Kvaliteediagentuur keskus Eesti biiroo arenduskeskus rakendusiiksus
-[ Finantsosakond Uldhariduse Euroopa Noored — Mobiilsusbiiroo T&A
Finantsjuhtimine [ biroo projektide iiksus majanduskeskkonna
|— Primuse biiroo arenfiamise
| Kutsehariduse Noorsootdd biroo
biiroo arendamise | Eduko biiroo
-— Administratiivosaad e R
> e K6rghariduse vt Inimressursi
— Personalijuhtimine | biiroo L VaIIS:)Li'j"rI:;duse G B
biiroo

— Dokumendi- jaandmehaldus
Taiskasvanu-
|— Oigusteenindus t— hariduse
biiroo
— Kommunikatsiooni korraldamine

Eesti
— ENIC/NARIC
keskus

L— Infostisteemide korraldus

Haridusteabe
biiroo

KVALITEEDIJUHTIMISSUSTEEM




Laena mulle
toetuspunkti, Archimedes
EESTI HARIDUSE JA
TEADUSE HEAKS!
Kaunis tegu
mdlgub meeles,

Uue pélve piranduseks
(Ihkan haridust ja
teadust toetada.

www.twitter.com/
ArchimedesEE

i www.facebook.com/
Archimedes.ee

TR www.youtube.com/
sihtasutusarchimedes

HARIDUSPROGRAMMID JA STIPENDIUMID
NII SUURTELE KUI VAIKESTELE

VALISMAAL OPPIMINE, PRAKTIKA JA
VABATAHTLIK TEGEVUS NOORTELE

STRUKTUURITOETUSED
KORGHARIDUSELE JA TEADUSELE

HARIDUS-, TEADUS- JA NOORSOOTOO VALDKONNA
ARENDAMINE JA RAHVUSVAHELINE KOOSTOO

2012 SIHTASUTUS ARCHIMEDES
ON AASTA TUDENGIELU TOETAJA
Eesti Ulidpilaskondade Liit

2013 SIHTASUTUS ARCHIMEDES
ON AASTA LAPSESOBRALIK
ORGANISATSIOON

MTU Lastekaitse Liit ja Eesti
Opilasesinduste Liit




