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Saateks

Saatesénad 2003. aasta
integratsiooniaruandele jadksid puudulikuks,
kui ma ei nimetaks &ra selle aasta olulisimat
otsust Eesti riigi  tuleviku mdadramisel -
rahvahddletust  Euroopa  Liiduga  liitumise
kUsimuses. See ofsus ei jdta puudutamata mitte
Uhtegi Uhiskonnaelu valdkonda ega protsessi,
sealhulgas  loomulikult  ka  integratsiooni-
profsessi.

Tana, kus Eesti rahva positivse ofsuse
fulemusena on Eesti juba Euroopa Liidu liige,
Eesti Vabariigi kodanikud on Euroopa Liidu
kodanikud ja Eesti on Uks osa Euroopa Uhtsest
majandusruumist, voime kindlalt tddeda, et ka
integratsiooniprotsessi are-nemise seisukohalt
oli Eesti rahva ofsus ainudige. Eesti
kodakondsuse taotlemine on jarjekindlalt
hoogustunud ning sellele on kaasa aidanud
kindlasti ka mitmed seadusemuudatused, mis
voeti Riigikogu poolt vastu 2003. aastal. Samuti
oleme suutnud olla oluliselt aktiivsemad koda-
kondsuse taotlemist puudutava informatsiooni
edastamisel kodakondsuseta isikutele  nii
koolide, omavalitsuste kui v&hemusrahvuste
kultuuriseltside abil. On rédmustav, et Uha
suurem hulk mitte-kodanikke, eriti noorte
hulgas, on valinud Eesti kodakondsuse
taotlemise kasuks, moistes, et Eesti kui Euroopa
Liidu liikmesriigi kodakondsus avab juba
|&hiajal senisest palju avaramad véimalused nii
hariduses kui Uhtsel té&jouturul.

Euroopa Liit jatkas Eesti integratsiooniprotsessi
toetamist nii 2003. aastal kui jatkab seda ka
l&hiaastatel. Uks Phare abiprogramm Idppes ja
kohe algas uus. Ettevalmistamisel on mitmed

projektid  Euroopa  Liidu  struktuurifondide
vahen-dite kasutuselevotmiseks.
Integratsiooniprotsesside edukus Euroopa Liidu
Uhes liikmesriigis on loomulikult véga oluline
Euroopa Liidule tervikuna ning saame ka 2003.
aasta osas mdarkida, et Eesti riigi vahendite ja
vdalisabi toel suudeti astuda taas joudsalt
edasi.

Riikliku integratsiooniprogrammi jaoks oli 2003.
aasta teatud mottes vahekokkuvotete
tegemise aasta. On ju riikliku programmi
rakendusaeg jagatud kaheks - 2000-2003 ja
2004-2007. Veel 2003. aasta 10pus Kkiitis
valitsuskabinet heaks uue perioodi
tegevuskavade prioriteedid ning 6. mail 2004
kiideti valitsuse istungil heaks tegevuskavad
tervikuna. Olulisemateks rohuasetusteks uue
perioodi tegevuskavades on keelekUmbluse
kui ennast oigustanud keeledppe meetodi
laiendamine kogu riigi ulatuses; ettevalmistuste
j@tkamine selleks, et oleks voimalik seadusega
sGtestatud tdahtajal, 2007. aastal, alustada
Uleminekut eestikeelsele oppele muukeelsetes

koolides, ettevalmistuste tegemine
uusimmigran-tide  koolitamiseks, eestikeelse
oppe laiendamine muukeelsetes
kutsedppeasutustes, vdhemus-rahvuste
kultuuriseltsidele suuremas mahus
riigieelarvelise toetuse eraldamine,

integratsiooni-programmi  sotsiaalmajandusliku
suuna inten-sivsem edasiarendamine. Need
on Ulesanded, mis vajavad elluviimiseks
mahus riigieelarvelisi rahalisi
vahendeid kui seni ning on rédmustav, et
valitsus on ka seda aspekti silmas pidades oma
pohimottelise heakskiidu integrat-

suuremas



siooniprogrammi jérgmise perioodi fegevus-
kavadele andnud.

Positiivse arengu tdi 2003. aasta ka v&hemus-
rahvuse kultuuriautonoomia seaduse
rakendamise osas. Seadus oli kehtinud kull
kiUmme aastat, kuid tema rakendamine sai
voimalikuks alles eelmise aasta kevadest, kui
valitsus kinnitas v@hemus-rahvuse
kultuurinbukogu valimise eeskirja. Praegu-seks
saame tunnustada Eestis elavaid soomlasi, kes
esimese v@hemusrahvusena on edukalt joud-
nud |&bi viia kultuurindukogu valimised ning

rik on alustamas uue kultuuriautonoomiaga

[Gbira&-kimisi selle rahastamise aluste

madratlemiseks.

Usun, et kd&esoleva aastaraamatu lugejad
saavad hea Ulevaate koigist konkreetsetest
tegevustest paljudes erinevates
integratsioonivaldkondades 2003. aastal, mis
viidi  ellu 1abi Mitte-eestlaste Integratsiooni
Sintasutuse. Julgen kinnitada, et sihtasutus
suutis oma laiahaardelisi Glesandeid eelmisel
aastal tdita edukalt ning avaldan tunnustust ja
tadnu nii kdigile sihtasutuse téotajatele kui ka
sintasutuse ja kogu Eesti riigi  koostéd-
partneritele nii Eestis kui valismaal.

Paul-Eerik Rummo
Rahvastikuminister



Sissejuhatus

Aastaraamat annab Ulevaate Mitte-eestlaste
Integratsiooni Sihtasutuse (edaspidi sihtasutus)
tegevusest ajavahemikus 1. jaanuar 2003 - 31.
detsember 2003.

Infegratsiooni Sihtasutuse tegevuse eesmdark
pohikirja jargi on soodustada integratsiooni-
protsesside kulgu Eesti Uhiskonnas ning sellest
I&htuvalt on sihtasutus rajanud oma 166
jérgmistele pohimotetele:

= foetades nn rohujuure tasandilt laekuvaid
projekte, julgustada inimesi Uhiskonnas
laiemalt integratsiooniprotsesside  vastu
huvi fundma ja neis aktiivselt osalema;

= arendades vdlja suuremahulisi ja  siht-
otfstarbelisi projekte, suunata sihtasutuse
k@sutuses olevaid ressursse akfuaalsete
probleemide lahenda-misele;

= kogudes infot integratsiooniprotsessidega
tfegelevate asutuste ja projektide kohta,
luua koostddsidemeid  kdigi  huvitatud
osalistega.

Alates 2003. aasta 16. aprillist  juhatab
12-liikmelise ndukogu t66d
rahvastikuminister Paul-Eerik Rummo.

sintasutuse

Sihtasutuse tegevus jaotub tinglikult kaheks
valdkonnaks:

= Eesti riigi eraldatud vahendite kasutamise
kavandamine, koordineerimine ja
haldamine (vahetu projektitoetus), samuti
iseseisev  projektide valjatédtamine ja
teostamine;

= vdlisriikide ja -organisatsioonide finantseeri-
tavate projektide kavandamine,
koordinee-rimine ja haldamine.

Rahvusvaheline koost66

2003. aastal viidi 16pule Euroopa Liidu PHARE
finantseeritav “Eesti rahvusvdhemuste
sotsiaalse integratsiooni ja eesti keele oppe

programm” (edaspidi EL Phare eesti keele
6ppe programm) aastateks 2001-2003. Alustati
uut programmi ,Eesti keele dpe ja eestikeelne
6pe muukeelsele elanik-konnale® (edaspidi EL
PHARE 2003 programm), mille eesmdark on luua
tingimusi Uhtse Uhiskonna tekkeks, kus Eestis
elavatel inimestel on voérdne juurdepdds
haridusele ja t66le. Programmi teosta-mist
korraldavad Haridus- ja Teadusministeerium
ning Infegratsiooni Sihtasutuse PHARE 2003
admi-nistratiiviksus. Haridus- ja
Teadusministeeriumi programmiametniku
Ulesanne on heaks kiita konkursidokumendid ja
aruanded ning hinnata projekti tulemusi.
PHARE 2003 administratiiviksuse Ulesanne on
toetada  programmiametnikku  programmi
elluviimisel, st koostada té6plaanid, valmistada
ette ja korraldada konkursid ja, koostada
aruanded ja tegevuste jarele.
Programmi lepinguid sdlmib Rahandusminis-
teeriumi lepingute sdlmimise ja rahastamise
talitus (Central Finance and Contracting Unit —
CFCU) ning jdrelevalvet teostab Euroopa
Komisjoni Delegatsioon Eestis.

valvata

Varasemate keeledppeprogrammidega
vorreldes on peatdhelepanu pooratud
eestikeelse ainedppe arendamisele muukeelse
oppega koolides ning integratsioonile
Uhiskonnas laiemalt. Mittetulundus-Uhingutel ja
kohalikel omavalitsustel on voimalik taotleda
rahastamist  oma integratsiooni-teemalistele
projektidele.

PHARE rahastatavatest keeledppetegevustest
jétkuvad keeledppekulude hivitamise projekt
“Interest”, keelelaagrite ja peredppe
korraldamine ning avalikkuse teavitamine
integratsiooni-temaatikast.

Uued té6suunad on
arendamine (nii korgkoolides kui
tdiendusdppena), eestikeelse oppe
arendamine kutsekoolides ja lasteaedades,

opetajakoolituse



lisadppematerjalide koostamine ning hilis-
keelekUmblusklasside loomine (koolitéd osaline
Uleviimine eesti keelele alates 6. klassist).

2003. aastal jatkus koostdéd 27. martsil 2002.
aastal allakirjutatud Eesti Uhiskonnas mitme-
kultuurilisust edendava valisabiprojekti
.Integreeruv  Eesti  2002-2004" (edaspidi
Mitmekultuuriline Eesti) raames. Norra, Soome,
Suurbritannia, Roofsi ja Eesti rahastatud
vdlisabiprojekt on plaanitud kolmeks aastaks
kogueelarvega kuni 24,9 min krooni, millest
Eesti riigi panus moodustab 9,7 min krooni ja
vdlisabi 15,2 min krooni.

Suur osa projekti tegevustest on keskendunud
noortele. Toetatakse eesti keele 0opetf, sh

keelekiUmblust eelkooli- ning alghariduse
tasemel, soodustatakse eesti ja vene keelt
kénelevate noorte omavahelisi  kontakte

igapdevaelus ning organisatsioonide ja koolide
vahel. Tugevdatakse ka  mitte-eestlaste
keelelist ja professionaalset konkurentsivoimet
t66jouturul  ning kutsekoolides, kaasatakse
mitte-eestlasi Eesti meediasektoris ning
suurendatakse mitte-eestlaste  teadmisi  ja
motivatsiooni kodakondsuse taotlemisel.

Projekti juhtkomitee 5.03.2004.a otsusega
mdad-rati  sihtasutuse 2003. aasta eelarves
eraldatud vahenditest (kokku 2 570000 kr)
565 562 krooni ning vdlisabivahenditest (kokku
4905134 kr) 161514 krooni 2004. aastal
plaanitud tegevuste rahastamiseks.

Oluline areng sihtasutuse rahvusvahelises koos-
t6ds oli tehniline ekspertabi Lati Uhiskonna
Integratsiooni Fondile (LSIF) ettevalmistustes
Euroopa Liidu struktuurifondide
kasutuselevotuks. Vastutusrikka Ulesande
t@itmiseks moodustati koos KPMG Estoniaga
konsortsium. Detsembrist 2002 kuni septembrini

2003 aidati LSIFil  L&tile suunatud PHARE
programmi raames valja t66tada
protseduuride suUsteemi, et suurendada j&tku-
suutlikkust ja efektiivsust. Projekti
kogumaksumus oli 7 715 744 krooni.

Hallatavate vahendite kogusumma oli voéetud
kohustuste jargi (sdlmitud lepingud, sh vdlisabi
kasutamiseks, ndukogu ja hindamiskomisjonide
otsused vahendite eraldamise kohta) 59,36
miljonit krooni. Sellest moodustas vdélisabi, mille
véljamaksed tegid abiandjad, 5,55 miljonit
krooni.

Uued tegevussuunad ja projektid

Sihtasutus on olnud enamiku hallatavate
projek-tide konkreetsete tegevuskavade
kavandaja ja koostaja. Euroopa Liidu fondide
suunal valmistati ette struktuurifondide
projektiideed, mis esitati vastavatele
rakendusasutustele (Tédturuamet ja Elukestva
Oppe Arendamise Sihtasutus Innove). 2004.
aastal  koostatakse ja esitatakse projekti-
dokumente j@rgmistest valdkondades:

= eestikeelse 0ppe laiendamine muukeelses
kutsekoolis;

= muukeelse elanikkonna integreerimine t66-
furule ja

=  muukeelsete noorte toOtusriski

vdhendamine

Euroopa Liidu abiprogrammide raames koostas
sintasutus koostdds Rahvastikuministri Birooga
mitu  projektidokumenti. Nende pikaldane
menetlemine Euroopa Liidu institutsioonides on
toonud kaasa algsete  tegevusplaanide
mitmekordse muutmise ja sellega seonduva
lisatdo.



l. ALAMPROGRAMM
"HARIDUS™

Alamprogramm kokku 24 681 378 krooni

Eesti Uhiskonnas elama ja tfoime tulema
Opitakse koolis, kus omandatakse keeleoskus ja
taust-teadmised. Suhtlemises, sh eri rahvuste
vahelises suhtlemises, kujunevad huvid ja
hoiakud.

Alamprogrammi ,Haridus" tegevuste
kavandamisel on aluseks kaks pohieesmarki:

a) pohikooli I6petanu on Uhiskonnapddev ja
valdab eesti keelf kesktasemel;

b) keskhariduse omandanud noored
valdavad eesti keelt olme- ja t66suhtluseks
vajalikul mé&dral ning suudavad oppida
eesti keeles.

I.1. MISSIOON: KUJUNDADA EESTI KEELE KUI TEISE
KEELE  OPPESUSTEEM, KUS RAKENDATAKSE
MITMEKESIST JA TANAPAEVAST OPPEVARA NING
KEELTE KOOSMOJU  ARVESTAVAID  KEELE
OPPIMISE MALLE, ET MUUKEELSED LAPSED JA
NOORED OMANDAKSID EESTI KEELE
MOTIVEERITULT NING TULEMUSLIKULT

I.1.a. Keeledidaktika arendamine,
keeleoppe metoodikate, oppekavade
ja oppevara vdljato6tamine,
koolitajate koolitus

I.1.a.3.-8. Eesti keele kui teise keele 6petamise
programmi vdljato6tamine
koolieelsetele lasteasutustele ja selle
rakendamine

Haridusprogrammide Keskus — 1 400 660 kr

TU Narva Kolledziga on sdImitud
riigihankeleping ,,Koolitustellimus koolieelsetes
lasteasutustes eesti keele kui teise keele oppe
aluste loomiseks ja koolitajate koolitamiseks*.

Narva KolledZz koos MTU Hea Algusega
korraldas  kaks koolitusmoodulit  ning on
moodustanud t66rohmad jargmiste
materjalide loomiseks:

= eesti keele kui teise keele opetamise
programm koolieelses vanuses lastele;

= koolieelse lasteasutuse opetaja
pohikoolituse eesti keele kui teise keele

opetamise mooduli dppekava;

= piirkondliku mudeli

kirjeldus;

keeledppekeskuse

= koolieelses vanuses lastele eesti keele kui
feise keele dpetamise erinevate meetodite
kogu;

= koolieelses vanuses lastele eesti keele kui
teise keele Oppimise Oppevara koos
opetaja-raamatuga;

= koolieelses vanuses lapsele eesti keele kui
teise keele dpetamise dppevara koolieelse
laste-asutuse Opetaja  podhikoolituse ja
t@iendusdppe korraldamiseks .

Leping I6peb 2004. aastal.

Koostdéds Soome Koolivalitsusega toimus juunis
lasteaedade eesti keele Opetajatele kahe-
pdevane koolitus ,Kakskeelsus ja teise keele
omandamine® ning detsembris riigihanke t66-
rohmade juhendajatele kolmepd&evane
koolitfus ~ Soomes, et  tutvuda sealsete
koolieelses vanuses lastele teise keele
opetamise kogemustega, Oppevahenditega,

Opetajate  koolitamisega ja Oppekavade
koostamisega.
2002. aastal lasteaedades tehtud

ankeetkUsitluse tulemuste pdhjal on koostatud
uurimus ,Eesti keele kui teise keele opetamine
lasteaias 2002. aastal”, mis annab Ulevaate
eesti keele kui teise keele Oppe seisust,



opetajate kaadrist ja kasutatavast dppevarast
koolieelsetes lasteasutustes. Uurimu-sega saab
tutvuda aadressil www.meis.ee.

Aprillis moodustati Eesti Keele Kui Teise Keele
Opetajate Liidu juurde alushariduse t68r0hm,
et Uhendada lasteaedade eesti  keele
dpetajaid, vahendada infot ja kogemusi.

1.1.a.4. Keeledidaktika
valjato6tamine
lasteasutustele

programmi
koolieelsetele

»Mitmekultuuriline Eesti“, sh Integratsiooni
Sihtasutus = 200 000 kr

(sh 136 090 kr m&dratud 2004. aasta
tegevusteks)

Soome Vdlisministeerium — 1 400 000 kr

2003. aasta sUgisest on
keelekUmblusprogramm rakendatud Uheksas
katselasteaias, neist kolm Tallinnas ja kuus Ida-
Virumaal. Toimusid erinevad koolitused Eestis ja
Soomes nii lasteaedade dpetajatele,
juhatajatele  ja metoodikutele  kui  ka
lastevanematele, kokku koolitati 79 inimest 177
tunni ulatuses. Eri Uritustel tutvustati keele-
kUmblusmetoodikat ja programmi pohimotet
omavalitsuste esindajatele,
haridusspeftsialistidele jt. Koolituste konspektid
on sUstematiseeritud ja edastatud
kUmblusrGthmade opetajatele. On koostatud
kUmblusrGhma opetaja ndidisdppekava
(tédkava). Lasteaedadele on koostatud ja
jagatud ligi 170 opilaste tédlehte.

1.1.a.6. Keeleoppekeskkonna kujundamist
soodus-tavate vahendite soetamine ja
oppevara valjaté6tamine

Ameerika Uhendriikide Suursaatkond Tallinnas
- 463 050 kr

Paljude autorite koostéds on valminud 12
pildiraamatust koosnev komplekt. Vdarvikad
suure-formaadilised (A3) raamatud on
moeldud Uhislugemiseks ja piltide

kirjeldamiseks. Iga raamat on fervik monel
kindlal teemal, nt "Meie pere", "Kui ma suureks
saan". Raamatus on eesti keele dpetajatele ka
metoodikajuhend, kuidas raamatut kasutada
ja Uhislugemist korraldada; sellekohase
koolituse on saanud 142 eesti keele
opetajat. Igale venekeelsele lasteaiale Eestis

on antud kuni kaks tasuta komplekti.

I.1.a.8. Eesti keele kui teise keele oppevara
mitmekesistamine

J&tkati  2000. «aastal alustatud  koostédd
Ameerika Uhendriikide Suursaatkonnaga
Tallinnas eesti keele oppe CD-ROMiI loomisel
7.=9. klassi opilastele. Saatkonna kaasabil saadi
tasuta  kasutamiseks keeledppe CD-ROMiI
loomise tarkvara. Projekti tehnilise keerukuse
tottu on selle |0petamine |Ukkunud 2005.
aastasse.

EL PHARE eesti keele 6ppe programm 1 511 513
kr

Interaktiivne keeleoppekeskkond eFant.ee

Alternatiivina ofseselt doppekava toetavatele
oppematerjalidele on loodud eFant -
interaktiivne keeledppekeskkond venekeelsete
koolide 7.-12. klassi Opilastele, kellel seisab ees
eesti keele alg- ja kesktaseme riigieksam ning
kes soovivad selleks harjutada. Keskkonda
saavad kasutada ka ta@iskasvanud
keeledppijad.

Veebipdhine keskkond sisaldab 60 testi ja 600
harjutust, mis on jaotatud kolme
raskusastmesse. Harjutuste aluseks on Riikliku
Eksami- ja  Kvalifikat-sioonikeskuse  (REKK)
lugemis- ja kuulamistestid. Oppemoodul on
Ules ehitatud tdaisautomaatsena. See jalgib
registreerunud kasutaja oppimist, hindab ja
mdddab seda ning vajaduse korral suunab
harjutajat sobivamate testide juurde. Lisaks
oppemoodulile on keskkonnas veel
kommunikat-sioonikeskus ning saab kasutada
suurt eesti-vene-eesti sonaraamatut.



Keelekeskkond eFant

Eesti keele Interneti-kursus on voitnud
populaarsuse. Tanaseks pdevaks on
registreerunud 7603 inimest.

suure

2003. aasta septembris avati uus portaal eFant.ee,

kus venekeelsele elanikkonnale avati véimalus
op-pida eesti keelt Interneti kaudu. EFanti t6dtas
vdlja MicroLink PHARE programmi raames ja
Mitte-eest- laste Integratsiooni Sihtasutuse
tellimisel. Microlinki tegevdirektor Ardo Mardisoo
sonul avaldavad eesti keele dppimise soovi
inimesed Ida-Virumaalt ja Tallinnast, kuid on ka
kUlalisi Venemaalt, Valgeve- nest,
Aserbaidzaanist, Soomest, Rootsist, Gruusiast ja
mujaltki.

Estonija 28.10.2003 — Natalja Solovjova

I.1.b. Keelekimblusprogrammi
valjatootamine, arendamine ja
rakendamine

1.1.b.9. Keelekimblusprogrammi rakendamine
ja arendamine

Keelekimbluskeskus — 2 934 304 kr
sh vdlisabi Kanadast - 1 550 787 kr

KeelekUmblusprogrammi  juhib  Sihtasutuse
Keele-kUmbluskeskus, mis on loodud vastavalt
lepingule Haridus- ja Teadusministeeriumiga.
KeelekUmblus-programmi  rakendatakse 11
vene Oppekeelega koolis kogu Eestis: seitsmes
koolis on varase ja neljas hilise keelekUmbluse
programm. Hilis-keelekUmbluse klassid avati
2003. aasta sugisel. KeelekUmbluskeskus
korraldab programmis kaa-satud koolidele ja
teistele oma partneritele programmi
rakendamise (sh meeskonnatdd, juhtimine jms)
ja metoodikakoolitust. Keskus loob

kimblusmetoodikal pdhinevat dppevara ning
to66tab valja dpetajate ndidistédkavad.

Et teavitada avalikkust programmi tegevusest
ja saavutustest, toimus 14. oktoobril infop&ev
“KeelekUmblus - samm fulevikku” ning aasta

[dpus  ilmus KeelekUmbluskeskuse  avalik
aruanne “KeelekUmbluskeskus: kolme aasta
jagu saavutusi’, mis jagati  kdigile Eesti

koolidele ja teistele programmi partneritele.

Eesti keele kui teise keele 6ppevara
mitmekesistamine

Keelekimbluskeskus -1 206 479 kr,
sh vdlisabi Kanadast — 841 330 kr

2003. aastal ilmus kaks
keelekUmblusmetoodikal pdohinevat 3. klassi
Opikut koos tddvihikuga. Seega saavutati Uks
keelekUmbluse programmi
pohieesmdrke — on koostatud 1.-3. klassi keele-
kUmblusspetsiifiline dppekomplekt. T&naseks on
trOkist ilmunud 6 Opikut ja tdédvihikut. Koiki
oppe-vahendeid on varem
keelekUmblusklassides ka katsetatud.

varase

HiliskeelekUmblusprogrammis t66tab dppevara
koostav td66ruohm. HiliskeelekUmbluskoolidele
on koostatud ja jagatud ligi 500 lehest koosnev
komplekt opilaste t66lehti. T6dlehed on katte-
saadavad KeelekUmbluskeskuse
veebilehekUljel www.kke.ee.

1.1.b.10. Keelekimbluse po6himétteid
oppekava koostamine

jargiva

Rahastati 6ppevara koostamise eelarverealt

On koostatud varase keelekUmbluse 4.-6.
klassile ja hilise keelekUmbluse 6. klassi dpetaja
ndidis-té6kavad.  Samuti  tdiendati kooli
oppekava seoses hiliskeelekUmblusprogrammi
rakendamisega 6. klassis. Opetaja
ndidistédkavad on kattesaadavad
KeelekUmbluskeskuse
www .kke.ee.

veebilehekduljel



1.1.b.12. Lasteasutuste ja koolide opetajate
keelekimblusmetoodikaalane koolitus

Keelekimbluskeskus — 2 088 814 ki,
sh valisabi Kanadast - 1 664 988
kr

Keelekimblusépetajatele ja  programmiga
litunud koolide juhtkondadele ning erinevate
sidus-runmade esindajatele korraldati koolitusi.
Opetajate koolitus oli eelkdige metoodika- ja
planeerimiskeskne.  Koolide juhtkondadele
jagati soovitusi, kuidas tdhustada juhtimist ja
mees-konnatédéd ning toetada oOpetajaid.
Koolituste konspektid on sUstematiseeritud ja
koondatud kogumikku, mille on saanud kdik
kUmblusklasside dpetajad.

1.1.b.14.
teadusuuringud

Keelekimbluse edukuse

Keelekimbluskeskus — 443 393 kr
sh vélisabi Kanadast — 93 393 kr

Koiki varase keelekUmbluse klasside opilasi

testiti  kolm  korda  Oppeaasta  jooksul.
Kokkuleppel Riikliku Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskusega tehti | kooli-astme

[opus tasemetddd ning nende analUUs.
Lapsevanemate hulgas korraldati kaks kUsitlust.
Uuringud néitasid, et programmi rakendamine
Eestis on olnud edukas ning laste teadmised
vastavad riiklikus dppekavas esitatud nduetele
ja keelekimblusprogrammis seatud keele-ees-
mdarkidele.

Koigis  hiliskeelekUmblusklassides  korraldati
sUgisel baastestmine, mille tulemused on
jé@rgmiste testide vordluse aluseks.

Teadusuuringute tulemuste [Ghikokkuvote on
avaldatud KeelekUmbluskeskuse avalikus
aasta-aruandes “KeelekUmbluskeskus: kolme
aasta jagu saavutusi”.

.1.b.17. Keelekimblusprogrammi tutvustava
filmi loomine

Integratsiooni Sihtasutus — 50 000 kr

Lopetati 100saline tosielusari
»KeelekiUmblejad", mille eesmark on
tutvustada keelekUmblusdpeta-jate 166d ja
ndidata keelekUmblusklasside tunde, fuues
esile keelekUmblusmetoodika eripdra. Eesti
Televisioon edastas sarja 2004. aasta jaanuarist
kuni mdartsini.

Vene lastele meeldib eesti keel

Uhena neljast koolist &pib Tapa Vene
GUmnaasiumi VI a klass neljandat kuud
Kanadast parit hiliskeelekUmbluse metoodika
jérgi innukalt riigikeelt “Koik eestikeelsed tunnid
loodusdpetusest klassijuhataja tunnini I6imuvad
ja toetavad Uksteist,” lausub dpetaja
Jirgenson. “Keelekimbluse pohimbote ongi
see, et ei Opita keelt kui ainet, grammatilist
sUsteemi, vaid keele kaudu opitakse tundma
maailma, maailma ndhtusi ja 6ppeaineid. See
on suur vahe.”

Virumaa Teataja 09. 12. 2003 - Avi Pargi

I.1.c. Koolivdlised keele6ppemaillid

I.1.c.19. Eesti keele laagri ja pereoppemudeli
arendamine ja rakendamine ning selle-
alane koolitus

,Mitmekultuuriline Eesti 3 452 005 kr,
sh vdlisabi -1 952 005 kr (sh 56 130 kr médratud
2004. aasta tegevusteks)

Integratsiooni Sihtasutus — 1 500 000 kr
Keelelaager koondab mitte-eestlastest ning
eestlastest noored tegevusse, mille eesmargid
on tasandada keele- ja kultuuribarjgare,
arendada suhtlusoskust, motiveerida eesti keelt
Ooppima ning dratada selle vastu  huvi.
Peredppeprojektis voivad tfeismelised mitte-
eestlased viibida Uhe nddala kuni kaks kuud
eesti perekonnas ning aktiivselt  osaleda
perekonna elus.



Vdlisabiprojekt ,,Mitmekultuuriline Eesti* toetas
2003. aastal 30 eesti keele laagri ja peredppe-
projekti, kus osales kokku 1517 last.

18 laagriprojektis  osales 859 eesti- ja
muukeelset noort ning 12 peredppeprojektis
658 muukeelset noort; neist 13 projekti
sinfrihmaks olid Eestis elavad sofsiaalse
riskirthma noored (553 last). Tulemuste
hindamiseks, vahetu kogemuse saami-seks ja
laagrioludega futvumiseks tehti suvel
moniftooring.

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -

857 548 kr

EL PHARE programm toetas 2003. aastal 13

eesti keele laagri ja peredppeprojekti, kus
osales kokku ligi 400 last.

Muukeelsed lapsed viibisid vdhemalt 12 pdeva
eestikeelses peres voi  suvelaagris, mille
programmi kuulus eesti keele ope.

Keelelaagrite  dpetajatele  on  koostatud
keeledppe metoodikajuhend, mida esitleti
projektijuhtidele ja eesti keele dpetajatele.

EL PHARE 2003 programm - 12 491 kr

Alustati ettevalmistusi 2004. aasta suviste keele-
laagrite ja peredppeprojektide korraldamiseks.

Voeti vastu nagu omi ja keel sai selgemaks

Loppes kolmekimnepdevane lastelaager, mille
organiseeris Narva keskus "lgale lapsele oma
kodu" Integratsioonifondi toetusel. Laager ei
olnud organiseeritud mitte ainult
va@hekindlustatud perede laste puhkuseks, vaid
eesti keele oppe tarvis. Projekti nimi oli
"Muinasjutt" ja lapsed puhkasid muinasjutuliselt.
Lapsed said teada, kuidas eestlased tahistavad
jaanipdeva ja said eesti keele selgemaks, sest
nad viibisid vastavas keelekeskkonnas. Muret
tegi ainult see, et taolisel laagril oli ainult Uks
vahetus.

Jelena Vassilieva - dpilane
Krengolmski Prospekt 30. 07. 2003
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1.2. MISSIOON: SIHIPARASTADA JA LAIENDADA EESTI
KEELE KUl TEISE KEELE NING TEISTE AINETE
OPETAJATE POHI- JA TAIENDKOOLITUST, ET MUU

OPPEKEELEGA KOOLIS TOOTAKSID
KVALIFIKATSIOONINOUETELE VASTAVAD
OPETAJAD

I.2.a. Opetajate tdiendusope

.2.a.1. Eesti keele kui teise keele opetajate
piirkondliku tdiendusoppevorgustiku
valja-arendamine ja toimimine

Haridusprogrammide Keskus - 146 180 kr

Piirkondlikud keskused on tegutsenud

iseseisvate koolituskeskustena, pakkunud eesti

keele kui fteise keele Opetajatele erialast
tdiendusdpet ning ndustanud eesti keele kui
teise keele Oppe-metoodika valdkonnas.

Keskused on toetanud ka ainesektsioonide

t66d. Keskuste eesmdérk on kaasa aidata

ainepd&devuse suurendamisele.

.2.a.2.-5. Vorgustiku opetajate seminarid,
kogu-mikud oOpetajatele, vorgustiku
veebilehe haldamine ja elektroonilise
teabepanga koostamine eesti keele kui
teise keele opetamisest, eesti keele kui
teise keele 6petajate tdiendusope

Haridusprogrammide Keskus - 85 340 kr

Korraldati kaks vorgustiku seminari ja eesti
keele kui teise keele Opetajate suvekool.
Piirkondlikes kes-kustes toimus kuus erinevat
koolitust. Eesti keele kui teise keele opetajaid
opetati oppevara koostama. Koolituse
fulemusena on kaheksa opetajat koos-tanud
koolitusmaterjalid, mis on kattesaadavad eesti
keele kui teise keele opetajate kodulehekUljel
aadressil  www.eestikeelteisekeelena.ee ning
mida saavad kasutada teisedki eesti keele
opetajad.



.2.a.6. Toetus tugikeskustele oma piirkonnas
taiendusoppe korraldamiseks

Haridusprogrammide Keskus — 37 920 kr

Eesti Keele Kui Teise Keele Opetajate Liiduga
on sdlmitud leping dppematerjalide soetamise,
liidu piirkondlike keskuste arendamise ja
koolituste korraldamise kohta.

.2.b. Eesti keele tdiendusope teiste ainete
opetajatele jm koolitus

1.2.b.9. Taiendusope teiste ainete opetajatele
Haridusprogrammide Keskus - 21 370 kr

Korraldati koolitus eesti dppekeelega koolide
opetajatele, kelle klassides on vdhese eesti
keele oskusega muukeelseid Opilasi (sh
uusimmigrantide ja voortddliste  lapsed).
Opetajad said uusi tead-misi  jargmisel
teemadel: opilasega klassis
turvatunde loomine, opilaste t&dsse haaramise
voimalused, fugisUsteemide loomine,
hindamine, vigade parandamine.

muukeelse

1.2.b.10. Kutseoppeasutuste eesti keele kui
teise keele taiendusope

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
1887 922 kr

Kutsekoolide eesti keele dpetajate hulgas tehti
uuring, et selgitada opetajate
koolitusvajadused ning need kutsealad, kus
keeledpet kdige rohkem vajatakse. AnalUUsi
tfulemused nditasid, et Ope-tajad tunnevad
suurimat  vajadust  voorkeelte  Spe-tamise
metoodika tdiendusdppe jdrele; jatkuvalt on
puudus eesti keele dppevahendeist.

Anallusi tulemusena kdaivitati suuremahuline
projekt, mille jooksul koolitati 22 kutsekoolist 42
eesti keele dpetajat 100 tunni ulatuses. Koolitus
keskendus peamiselt voorkeele oOpetamise

varustati
vajaliku

metoo-dikale.
erialakeele

Projektis  osalejad
Spetamiseks
oppekirjanduse ja trikistega.

Koolituses osalenud opetajatest moodustati
kaks tédrohma, kes jatkasid t6dd. Uks rohm
t66tas valja kuue kutseala eesti keele kui teise
keele aine-kavad, mille podhjal vdivad
opetajad koostada omaenda kooli tarbeks
eesti  keele kui teise keele
Ainekavade koostajad said 62 fundi lisadpet.
Teine Opetajate rUhm koostas 15 komp-lekti
oppematerjale, mis sisaldavad erialakeele
tekste, harjutusi, sdnastikke, projektUlesandeid
jne 11 kutseala jaoks (nt ehitus, drijuhtimine,
asja-ajamine, raamatupidamine jine).
Koostatud materjalid on trikitud ning jagatud
31 kutsekoolile. Materjalidega on voimalik
tutvuda  aadressii - www.meis.ee/phare >
publikatsioonid > 6ppe-materjalid.

ainekavu.

.2.b.11. Koolitusprogrammide ja
taiendusoppe-mudelite vdljaté6tamine
ning rakendamine

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
1031 035 kr

Eesti keele kui teise keele opetajate koolitus.
Oppeprogrammide ja koolitusmaterjalide
vdlja-t66tamine

Eesti  keele kui teise keele Opetaja
p&devusmudelil pohinedes t6btasid
koolitusasutused vdlja Oppe-programme ja -
materjale eesti keele dpetajate taseme- ning
tdiendusdppeks. Materjalide hulgas on Tallinna
Pedagoogikaulikoolis loodud sotsio-lingvistika
ja keelepoliitika  6pik  ning  kdsiraamat
mitteverbaalsetest strateegiatest ning MTU
Eesti Keele Kui Teise Keele Opetajate Liidu
koostatud metoodikavihik
lugemisstrateegiatest. Autorid Tartu  Ulikooli

Narva Kolledzist koostasid spetsiaalsed
materjalid ja ainekava lasteaedade
dpetajatele.  Tartu  Ulikooli ja  Tallinna

Pedagoogikaulikooli eksperdid to6tasid vdalja
materjalid sonavara ja grammatika

12



opetamiseks. Iseseisvalt keelt Oppivate
inimeste jaoks arendas autorite rGhm Tallinna
Pedagoogikaulikoolist, Tallinna Tehnika-
Ulikoolist ja Eesti Raadiost vdlja hdadldamise
oppevahendi CD-ROMiIl. Eesti tavade ja
k&itumis-normide Opetamiseks valmisid Tartu
Ulikooli Narva Kolledzis épik ja tédraamat.
Kokku on eesti keele kui teise keele
Opetajatele ja Opetajakutset taotlevatele
Uliopilastele koostatud 14 uut oppe-vahendit
ning 9 ainekava.

Eesti keele opetajate arvutiope

Eesti keele kui feise keele dopetajatele t66tati
vélja 12tunnine arvutil pdhinev koolitustsUkkel,
kus neile oOpetati, kuidas kasutada arvutit
oppematerjale luues.

Kursusi korraldati nii algajatele kui ka edasi-
joudnutele nii eesti kui vene keeles. Kokku
osales Tallinnas, Narvas, Kohtla-J&rvel,
Silamd&el, Valgas ja Tartus foimunud tasuta
kursustel 250 Opetajat, kes said ka mahuka
kausta koolitusmaterjalidega.

EL PHARE 2003 programm -
19 692 kr

Alustati uute koolitusmoodulite vdaljaarendamist
opetajate taseme- ja
tdiendusdppeprogrammi-desse. Projektis
osalevad Tallinna Pedagoogika-Ulikool ja Tartu
Ulikool. Eesmdark on vdlja tédtada 10
koolitusmoodulit mitmekultuurilises klassis
opeta-vatele dpetajatele.

1.2.b.13. Koolieelsete lasteasutuste opetajate

eesti keele kui teise keele opetamise
tdaiendus-ope

Haridusprogrammide Keskus -

114 550 kr

Aprillis peeti Ida-Virumaa koolieelsete
lasteasutuste eesti keele kui teise keele
opetajatele koolitus-seminar, kus Opetajatele
tutvustati erinevaid keele-6ppemeetodeid ja
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oppevahendeid ning anti praktilisi nGpunditeid
tundide korraldamiseks.

Detsembris toimus kogu Eesti lasteaedade eesti
keele Opetajatele esimene koolitusmoodul
kahe-osalisest koolitusest Umbritseva
keskkonna, k&elise tegevuse, muusika,
mdangude jm  kasutamisest teise  keele
opetamisel, koostddst lapsevanemate ja teiste
lasteciadpetajatega.

I.2.c. Opetajate Umberépe ja tdétavate
opetajate tdiendusope

.2.c.17. Taiendusope prioriteetsetel teemadel
Haridusprogrammide Keskus - 81 700 kr

Koostéds Tartu Ulikooli Narva KolledZi ja llluka
Vallavalitsusega korraldati  kahe ainepunkti
ulatuses koolitus teemal ,Kuidas toimub
pagulaste o6pe Uldhariduskoolis2”. Koolitusel
omandati ning tdiendati tfeadmisi ja oskusi
mitmekultuurilisest hariduskorraldusest,
oppestrateegiatest mitme-rahvuselises klassis,
voorkeele opetamise metoodikatest,
Uhiskonnas ja
kultuurierinevustega  toimetulekust. Koolituse
valtel valminud materjale saab kasutada ka
edaspidi analoogsetel koolitustel.

mitmekultuurilises

Koostdé6s Haridus- ja Teadusministeeriumiga
korral-dati Eesti-Hollandi koostdodprojekt
,VOOortdoliste laste hariduskorraldus Eestis”.
Projekti eesmdark  on valmistada efte
hariduskorraldust kd&sitlev doku-ment ja vajalike
digusaktide muudatused, koostada ja Ullitada
algtaseme eesti keele t66raamat ja opetaja
k&siraamat, koostada dpetajakoolituse kava ja
rakendus korgkoolides ning teavitada
avalikkust. Toetati projektis osalejate seminari-
ndupidamise korraldamist ning immigrantide ja
voortdoliste laste vanematele moeldud Eesti
haridussUsteemi futvustava info-materjali
tolkimist vene ja inglise keelde. Projekfi
IOpptahtaeg on 2004. aasta detsember.



Toetati Eesti Ajaloodpetajate Seltsi seminari
,Becoming an Active European Citizen*
korraldamist.

Integratsioon pagulastele

Integratsiooni Sihtasutus viib ldbi opetajate
kvalifikatsioonkursused t6dks pagulastest
opilastega Uldhariduslikus koolis.

"Juhul, kui fulevikus peaks tekkima vajadus
harida eesti koolides pagulaste lapsi, tahame
olla selleks valmis," sdnas kursust korraldava
Integratsiooni Sintasutuse Haridusprogrammide
Keskuse programmide juht Toivo Sikk. "Voorast
kultuurist ja keelekeskkonnast parit laste
vastuvotmine kooliellu ning integreerimine
Uhiskonda nduab eriteadmisi  ja praegu meil
spetsiaalset koolitust saanud 6petajaid pole,”
lisas ta. Koolituse peamine eesmdark on anda
pedagoogidele teadmisi ja oskusi toOks
opilastega, kes tulevad teisest kultuuri- ja
keelekeskkonnast. Koolitusprogrammi viib
mitmete tuntud lektorite kaasabil Iébi TU Narva
Kolledz.

BNS 08. 08. 2003

1.2.c.18. Eripedagoogide koolituse pohimétete
ja oppekavade vdljatoétamine ning
eripeda-googide koolitamine

Haridusprogrammide Keskus — 8600 kr

Katsekoolituse materjalide alusel on koostatud
ja kirjastatud opik kdérgkoolile ning muukeelsete
opilastega tdédtavale aine- ja klassidopetajale
sMuukeelsete Opilaste integreerimine Eesti
koolis*, mis sobib dpetajale abivahendiks ning
Ulikoolides dppevahendiks dpetajakoolituses ja
dpetajate tdiendusdppes. Opik on jaotatud
kdigile Eesti koolidele ning seda kasutatakse ka
Tallinna Pedagoogikallikoolis dppevahendina.

1.3. MISSIOON: LUUA KOOLIDES TINGIMUSED, MIS
TAGAKSID OPPERUHMADE EESTIKEELSE TOO NING
KOOLI LOPETAJATE EESTI KEELE KUI TEISE KEELE
OLME- JA TOOSUHTLUSEKS VAJALIKUL TASEMEL,
ET OPPURID INTEGREERUKSID EESTI UHISKONDA

kavandamine koolide
ainekavades ja

1.3.a. Meetmete
arengu-kavades,
koolituses

1.3.a.1. Eesti Ulemineku
kavandamine muukeelsete
gimnaasiumide, kutseoppe-asutuste ja
korgkoolide arengukavades

oppekeelele

Haridusprogrammide Keskus — 45 730 kr

Koostd6s Haridus- ja Teadusministeeriumi ning
oUga Geomedia korraldafi
ndupidamine “Kooli pidaja valikud ja vastutus
Eesti muukeelse kooli arendamisel aastatel
2003-2010", kus radagiti koolide kogemustest,
erinevate (vdlis)projektide toel korraldatud ja
plaanitud tegevustest eesti-keelsele
ainedpetusele Uleminekul ning erinevatest
valupunktidest (sh seadusandlus, muukeelse
hariduse hind, koolide arengukavad,
pedagoo-gide ettevalmistus, dppevara,
uusimmigrantide laste koolitamine). Haridus- ja
Teadusministeerium on valja andnud
ettekannete ja sdnavottude kogumiku.

seminar-

1.3.b. Eesti ja vene oOppekeelega koolide
oppekavaarenduse koost66

1.3.b.6. “Avatud
arenda-mine ja rakendamine

Programmi oppekava”

Haridusprogrammide Keskus — 196 910 kr

Kooli arengukava ja Oppekava alaseks
koolituseks on uuendatud koolituspakette,
mida koolid saavad tellida. On uuendatud
projekti “Avatud Oppekava” kodulehekilge



ning asjaajomine ja info edastamine on
korraldatud valdavalt elektroonilisel kujul.

1.3.b.7. Kooliarenduskoolitus,
koolitusprotokollide  vormistamine ja
arhiivimine, Ioputoéde analits ja
Uldistamine

Haridusprogrammide Keskus — 35 860 kr

Too6tati valja strateegia, mis aitab nii eesti- kui
ka venekeelsetel koolidel edukalt arendada
Opilaste  toimetulekut  tagavat
integratsioonilise dominandiga kooli
oppekava. Katsekooliks voib olla iga kool, kus
on edusamme riiklikule Ooppe-kavale vastava
kooli dppekava arendamisel, kus soovitakse
oma kogemusi jagada teiste koolidega ja
ollakse valmis osalema integratsiooni toetava
oppekava arenduses.

kultuurilis-

Tallinna eesti ja vene oppekeelega koolidega
on edendatud koostédd kooli arengukava,
oppekava ja integratsiooniprotsesside
valdkonnas; Tallinna koolides on loodud
arendusrGhmad  ning  kujun-datud nende
toimetulekup&devusi, et tagada Oppe ja
kasvatuse terviklikkus.

Oktoobris toimus seminar ,,Avatud dppekava —
voti vene dppekeelega kooli arengus”.

1.3.b.8. Uute koolitusmudelite ja nende sisu
ning koolitusmaterjali valjaté6tamine

~Mitmekultuuriline Eesti“, sh valisabi -
340 273 kr (sh 307 914 kr mddratud 2004. aasta
tegevusteks)

Maikuus toimus avalik stipendiumikonkurss uute
kooli o6ppekavaalaste kirjutiste koostamiseks.
Konkursile olid oodatud taotlused 8-10-lehekul-
jeliste  oppekavaarendustédd  tutvustavate
artiklite ning kuni 80-lehekduljeliste

metoodikakogumike koostamiseks. Konkursile
laekus 17 taotlust, neist rahastati kolm.

2003. aastal valmis venekeelne artikkel ,,Tolke-
teooria ja -praktika abiks eesti keele ja kultuuri
omandamisel”, mille autorid on A. Meimre ja
B. Baljasnai.

2004. aastal on
metoodikajuhendit:

valmimas kaks

= ,Lébivate teemade kdasitluse kavandamine
kooli 6ppekavas”, autorid V. Neborjaking,
J.Serman, N. Gonfiarov, N. Sazonova,
L. Burlova, T. Zarudnjaja, N. Ignatjeva,
O. Truhhan ja J. Juhkam;

= Kool Oppekavaloome »saladused"”,
autorid G. Teras ja J. Beljajev.
lImunud kirjutised on kattesaadavad

sihtasutuse kodulehekuljel.

On valminud eesti- ja venekeelsete dppekava-
publikatsioonide annoteeritud andmebaas.
2003. aasta Iopuks sisaldas andmebaas Ule
1000 kirje. 2004. aastal jatkatakse andmebaasi
tdiendamist.  Andmebaasi  koostaja  ning
haldaja on Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum
(EPAM). Andmebaas on kasutajatele tasuta.
Eesti- ja venekeelne andmebaas asub EPAMiI
veebilehekUljel www.tpu.ee/epam/.

1.3.b.9. Koolide koostoovorgustiku tugikeskuste
vdljaarendamine, vorgustiku arendus,
koolitus

»Mitmekultuuriline Eesti*,
sh valisabi - 13 919 kr (2002. aasta
eelarvejadgi kasutamine)

Aprillis toimus 2002. aastal vdlja valitud katse-
koolidele teine 6ppekavaarendustdéd seminar,
kus analUUsiti eesti keele ja eesti keeles ainete
opetamise mudeleid ning kirjeldati mudelite
hindamiskriteeriume. Seminaril osalesid 11
katse-kooli dpetajad.



1.3.b.10. Vorgustikukoolide arendustegevuse ja
oppekavatéo analiis,
hindamiskriteeriumi-de vdljaté6tamine,
noustamine

»Mitmekultuuriline Eesti*,
sh valisabi - 4 272 kr (2002. aasta
eelarvejadgi kasutamine)

Uldhariduskoolide Oppekavaarendustdod
Uldistava kogumiku tarbeks anketeeriti 2002.
aastal  katse-koolideks valitud 17  vene
Oppekeelega kooli. Koolid kirjeldasid eesti
keele ja eestikeelsete ainete dppe mudeleid
ning rakendusega kaasnevaid raskusi.

1.3.b.8.-10. Uute koolitusmudelite ja nende sisu
ning koolitusmaterjali vdljat66tamine,
vorgustikukoolide arendustegevuse ja
oppe-kavat6o analiis,
hindamiskriteeriumide vdljaté6tamine,
noustamine

Haridusprogrammide Keskus - 96 250 kr

2003. aastal tooétati valja jargmised koolitus-
paketid:

» Kool kui avatud organisatsioon”;

= Kooli 6ppekava loomine, arendamine ja
hindamisrubriigi  koostamine: rakenduslik
aspekt";

=, Oppimine mitmekultuurilises dppivas Uhis-
konnas ja nbUdisaegses koolis"

«  Oppimise k&sitlus
koolidppekavas";

riiklikus ja

»  Opetamise individualiseerimine koolis";

= Kool kui Oppiv organisatsioon Oppivas
Uhis-konnas".

1.3.b.11. Koolide arendust66d tutvustavate
materjalide koondamine, ettepanekud
avalikustamiseks ja publitseerimiseks

»Mitmekultuuriline Eesti*,

sh vélisabi - 42 115 kr (2002. aasta
eelarvejadégi kasutamine)

Alustati eesti ja vene dppekeelega Uldharidus-
koolide viimaste aastate
oppekavaarendustdood futvustava ja
anallUsiva ning teavet koondava kogumiku
koostamist. Detfsembriks valmis kogumiku
kd&sikiri. Kogumiku koostajate ja retsensentide
hulka on kaasatud oppekavaarendustdd eest
vastuta-vate asutuste ja organisatsioonide
esindajad ning eksperdid. Kogumik iimub 2004.
aasta sugiseks nii eesti kui ka vene keeles.
Kogumik jagatakse koolidele tasuta.

Haridusprogrammide Keskus - 1 090 kr

Anfti vdlja projekti ,,Avatud dppekava" brosuir
wKutse dialoogile” nr 9, mis kasitleb kool
arengukava ja oppekava analUusi kultuurilis-
integratsioonilisest  aspektist.
edastatud kodigile vene dppekeelega koolidele
ja ka haridusametnikele.

BrosGur on

I.3.c. Eesti keele kui teise keele sivaope

1.3.c.14. Eesti keele sivaoppe arendamine ja
rakendamine kutseoppeasutustes

EL Phare eesti keele 6ppe programm - vt
1.2.b.10

1.3.d. Eestikeelset ainedpetust ja eesti keele
omandamist toetav oppevara

1.3.d.18. Eestikeelset ainedpetust toetava
oppe-vara vdljat6étamine pohikoolidele
ja gimnaasiumidele

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
1576 748 kr

RUhm autoreid t66tas vdalja eesti keele dppe-
komplektide seeria venekeelsete koolide 4.-9.

klassile. Iga komplekt koosneb  &pikust,
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t68vihikust,
opetajaraamatust.

90minutilisest helilindist ja
Oppevara koostati
nuUdisaegse kommunikatiivse
keeledppemetoodika kohaselt, st kasutatakse
autentseid ja adapteeritud tekste
ajakirjandusest,  lastekirjandusest  jne. Ka
helikassettidel on autentsed intervjuud ja eesti
keelt emakeelena kdnelevate

dialoogid.

inimeste

Koik seeria komplektid on Ules ehitatud Uhiste
pohimdte alusel, mis vdimaldab saavutada
kdigi keeledppe osaoskuste — kdnelemise,
kuulamise, lugemise ja kirjutamise -
tasakaalustatud opet. Materjale katsetati Ida-
Virumaa ja Harjumaa vene Oppekeelega
koolides 2002. ja 2003. aastal. Ké&sikirjod on
illustreeritud ja toimetatud; komplektid iimuvad
frOkist 2004. aastal.

1.3.d.19. Kutseoppeasutuste eestikeelse
aineope-tuse koolitus- ja ainekavade

ning 6ppe-vahendite vdljat66tamine
EL Phare eesti keele 6ppe programm -
1000 000 kr
vi 1.2.b.10

1.3.d.20. Eesti keele omandamist toetavate
metoodikamaterjalide soetamine

Haridusprogrammide Keskus — 2150 kr

Ndidisteks soetati Soome Koolivalitsuse soome
keele kui teise keele opetamise metoodika-
materjalid.

1.3.d.22. Eestikeelse lugemisvara ja
oppemetoo-dilise kirjanduse soetamine

Haridusprogrammide Keskus - 12 300 kr

Vene Oppekeelega koolide raamatukogudele
on saadetud Nikolai Baturini venekeelne
raamat ,Karu suoda"“, mis on Oppekavas
kohustuslik kirjandus.

1.4. MISSIOON: ARENDADA EESTI JA VENE OPPE-
KEELEGA KOOLIDE KEELELIS-KULTUURILIST KOOS-
TOOD, ET PARANEKS OPILASTE KEELEOSKUS JA
KUJUNEKS SALLIVUS TEISTE KULTUURIDE SUHTES

1.4.1. Kutseoppeasutuste opilaste vahetus-
programmi mudeli vdljat66tamine ja
projektide rakendamine

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
588 471 kr

Kutsekooliopilaste vahetus ja t66praktika Ida-
Virumaa ja teiste Eesti piirkondade vahel

Et soodustada Ida-Viru maakonna ja feiste
Eesti piirkondade Opilaste vahetust ning

edendada tébpraktikat, kuulutati  vdalja
kutsekoolidevaheline vahetusprojektide
konkurss. Toetati 11 projekti — eriala dppima

asunud 122 mitte-eesti noort said voimaluse
Oppida ja praktiseerida eesti dppe-keelega
kutsedppeasutustes.  Igas  projektis  tegid
koost6dd vahemalt kaks kutsekooli, mitte-eesti
opilaste rGhmad oOppisid ja praktiseerisid
partner-koolis 3-8 nddalat.

TagasisidekUsitluses toonitasid vahetusopilased
oma aktiivse sdnavara suurenemist ning
kohaliku  eestikeelse t66-  ja
kultuurikeskkonnaga kui kdige positivsemat
projekti tulemust.

tutvumist

1.4.2. Uldhariduskoolide opilaste IGhi- ja
pika-ajaliste vahetusprogrammide
mudelite valjat6otamine ning
rakendamine

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
475 313 kr

Koolidevaheline opilasvahetus

Programmi toetusel 0Oppis 76 venekeelsete
koolide oOpilast 2-6 nddalat eestikeelsetes
koolides. Eesmdargid olid arendada keeleoskust,
pohiliselt suhtluskeelt, omandada kogemus



Oppida aineid eesti keeles ja osaleda
eestikeelse kooli iga-pdevaelus.
Lisaks keelepraktikale hindasid vahetuses

osalenud opilased
tugevdada koolide koostddd. Koolivahetuse
gjal to6tasid nii eesti kui ka vene kooli
opetajad koos, et jalgida opilaste keelelist
arengut ning kohanemist voorkeelses koolielus.

voimalust  luvua ja

Tarvis on rohkem suhelda

15 maakooli 6pilast olid Kohtla-Jarvel, et
omandada vene keele suhtlusaluseid. Selle
aasta augustis viibisid Kohtla-Jarve 3. kooli
opilased opetaja Jelena Ohaka projekti
raames, mida foetas Infegratsioonifond, Jogeva
maakonnas Maarja klas. J. V. Veski nimelises
koolis leidsid nad endale sdpru, kellega
praktiseerida eesti keelt. Projekti autor Jelena
Ohakas Utles, et projekt jatkub vastavalt
kahe kooli kokkuleppele ja novembris
suunduvad 15 3. kooli dpilast Maarjasse, kus
nad hakkavad koiki aineid eesti keeles dppima.

Estonija
Kapov

27.10. 2003 - Jevgeni

1.4.3. Eesti- ja muukeelsete koolide uUhised
ainevoistlused

Haridusprogrammide Keskus — 80 500 kr

Eesti ja vene Oppekeelega koolide 7.-12.
klasside oOpilastele korraldati  interaktiivne
(veebipdhine) kodanikupdeva viktoriin, mille
eesmark oli siven-dada noorte teadmisi Eesti
Vabariigi  pdhiseadus-likest institutsioonidest,
inim- ja kodanikudigustest, vabadustest ja
kohustustest. Viktoriinist vottis osa Ule 2000
Opilase, vene Oppekeelega koolide opilased
aktiivsemalt kui eesti oppekeelega koolide
oppurid. Maksimumtulemuse saavutas 248
opilast.

1.4.5. Uldhariduskoolide 6&petajate vahetus-
programmi mudeli vdljaté6tamine ja
rakendamine

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
173 094 kr

Valmistati ette mudel venekeelsete koolide
ainedpetajate keele- ja erialapraktikaks eesti
Oppekeelega koolis. Viidi ellu 12 eesti- ja
venekeelsete koolide koostdooprojekti.
Projektide eesmark oli parandada
venekeelsete koolide Opetajate eesti keele
oskust eestikeelses kesk-konnas t66tades ning
anda neile vdéimalus vahetada erialakogemusi.
Kokku osales koos-t66projektides 113 dpetajat,
kellest 57 olid praktikandid venekeelsetest
koolidest ning 56 juhendajad eestikeelsetes
koolides.

I.5. MISSIOON: LUUA MUUKEELSETELE OPILASTELE
TINGIMUSED SELLEKS, ET NAD TAHAKSID JA
OSKAKSID TOIMIDA KODANIKUNA, TEEKSID
TEADLIKULT OTSUSEID EDASISE OPITEE JA
TOOELU KOHTA

I.5.a.1. Kodanikukasvatuse kontseptsiooni
vdlja-t66tamine ja rakendamine riiklikus
oppe-kavas

Haridusprogrammide Keskus -

49 020 kr
Toetati Euroopa Liidu podhidiguste hartat
selgitavate kommentaaride koostamist ja

tolkimist vene keelde, millega saab tutvuda
Eesti Inim-Giguste Instituudi  kodulehekdljel.
Uldhariduskoolide Uhiskonnadpetuse
opetajatele  koostati kuidas
k&sitleda Euroopa Liidu pohidiguste harta
temaatikat ainetundides.

meeles-peaq,

Telliti kodanikukasvatuse kontseptsiooni
teoreetilis-metodoloogilise osa ja sellekohase
terminoloogia (koos ingliskeelsete vastetegal)
koostamine.



I.5.a.2. Kodanikukasvatuse ja Estica 6ppevara
mitmekesistamine

»Mitmekultuuriline Eesti 107 892 kr,
sh vdlisabi 7 892 kr;

Integratsiooni Sihtasutus — 100 000 kr médratud
2004. aasta tegevusteks

Eesti ja vene keeles on Ullitatud lisamaterjal
pohikooli ning gUmnaasiumiosa ajaloo ja
kodanikudpetuse tundideks ,Eesti omariikluse
arengust. Dokumentide kogumik". Kogumik
sisaldab Eesti omariikluse arengut kajastavate
dokumentide ferviktekste aastatest 1917-2001,
sh koik Eesti pdohiseadused, seadusandlikke
tekste nii mé&6dunud sajandi | poolel iseseisvast
Eestist, voimuvahetusest 1940. aastal kui ka
1980.-90. aastatest Eesti iseseisvumise
seisukohalt olulisi materjale. Mitmed tekstid
ilmusid nimetatud vdéljaandes vene keeles
esimest korda. Vdljoande venekeelse tolke
firaaz on 5000 eksemplari ning see on jagatud
kdigile vene Oppekeelega ja kakskeelsetele
koolidele klassikomplektide kaupa.

1.5.a.3. Rahvuskultuurilist identiteeti toetavate
materjalide vdljaté6tamine

Haridusprogrammide Keskus - 2000 kr

Koostdos rahvuskultuuriseltsidega hakati
pohikoolile koostama  vihikute sarja, mis
tfutvustab Opilastele eri rahvuste kultuuri ja
kombestikku. Kavas on avaldada juhend, mis
aitab rahvuskultuuriseltside esindajail materjale
koostada.

1.5.a.4. Mitmekultuurilise kooli kontseptsiooni
kujundamine

Haridusprogrammide Keskus — 74 670 kr

On antud vdlja koostéds TU Narva Kolledziga
korraldatud seminari eftekannete kogumik

»Mitmekultuuriline kool Eestis”, osaliselt vene- ja
ingliskeelsete tdlgetega. Ettekanded ké&sitlevad
muu hulgas haridust mitmekultuurilises
Uhiskonnas, Eestis levinumaid kakskeelseid
oppemudeleid ning ka Lati vastavat kogemust.

On koostatud kvalitativne uurimus/hinnang
wEesti  Uhiskonna mitmekultuurilisusseni  sel
teemal kirjutatu ja ankeetkUsitluse podhjal.
Hinnangus on tfehtud ettepanekuid, mida
peaks Eesti Uldharidus-sisteem arvestama
oppe sisus, Opetajakoolituses,
opetamismetoodikas ja hariduskorralduses,
|&htu-des Uhiskonna mitmekultuurilisusest.

I.5.b. Koolitus kodaniku ja mitmekultuurilise
kooli teemadel, teavitamine ja
noustamine

1.5.b.5. Opetajate ja koolijuhtide tdiendusope
kodaniku ja mitmekultuurilise kooli
teemadel

Haridusprogrammide Keskus — 69 540 kr

korraldati  vene
koolide  Uhiskonnadpetuse
ainepunkti ulatuses koolituskursuse
»Aktivoppemeetodid Uhis-konnaodpetuse
tundides" esimene moodul, mille eesmark oli
tutvustada  aktiivoppe voimalusi, pakkuda
kogemusdoppe kaudu voimalust leida endale
sobivaid t6&meetodeid.

Novemobris oppekeelega

Opetajatele 2

1.5.b.9.
tagamine

Integratsiooniteabe olemasolu

Haridusprogrammide Keskus - 60 000 kr

Koostdds Jaan Tdnissoni Instituudi ja ASiga Delfi
avati aadressil www.rus.delfi.ee/jti/ venekeelne
kodanikulehekilg, et lihtsalt ja arusaadavalt
selgitada inimdigusi ning erinevaid seadusi.



Il. ALAMPROGRAMM

“ETNILISTE VAHEMUSTE HARIDUS JA KULTUUR”

Alamprogramm kokku 1 059 639 krooni

Eesti on mitmekultuuriine maa, kus elab
rohkem kui 100 rahvuse esindajaid.
Alamprogrammi  sihtrdhmad on nii  pdlised
rahvusvdhemused kui ka alles 20. sajandi teisel
poolel ja 21. sajandil Eestisse ré&nnanud
etnilised v&hemused.

Tegevuste eesmdrk on voimaldada etnilistel
v@hemustel sdilitada ja edendada oma
kultuuri, saada emakeeledpet ning
vabaharidust oma emakeeles.

I1.1. MISSIOON: SUURENDADA EESTI UHISKONNA
TEADLIKKUST KULTUURIERINEVUSTEST, LAIENDADA
EESTIS ELAVATE RAHVUSVAHEMUSTE VOIMALUSI
KEELELISE JA KULTUURILISE ERIPARA SAILITAMISEL
NING AVARDADA NENDE TEADMISI EESTIST

I.L1.4. Muuseumide
program-mid

pedagoogilised

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
454 181 kr

Tegevus on keskendatud koolivdlise
oppetegevuse aktiivistamisele muuseumide,
huvikoolide, loodus-kaitsealade, ndituste,
raamatukogude, kultuuri-asutuste jms
vahendusel. 2002. aastal korraldatud
konkursiga kutsuti nimetatud asutusi aitama
kaasa koolivdlise Oppetegevuse
aktiivistamisele. 2003. aasta jooksul valmisid
riiklikust dppekavast Idhtuvad oppematerjalid
ja -programmid (sh elektroonilised) Eesti
muukeelsete koolide 1.-12. klassi Opilastele
peaaegu kdigi dppeainete dppimiseks.

Materjalide hulgas on tédvihikud, laua- ja
porandamdngud, tddlehtede mapid, slaidi-
programm, helilindid, elekfroonilised t66lehed,

laulik CD-l, oppefilmid, ent ka nd&iteks
mudellennukikomplekt ja animafilmi loomiseks
vajalik tooriistakast.

Et julgustada venekeelsete koolide opetajaid
otsima Oppeprogramme, mis j&dvad kooli-
programmist véljapoole, on vdlja antud kaks-
keelne (eesti ja vene) illustreeritud kataloog,
kus on esitatud vdljatéétatud materjalid ja
programmid. Neid esitleti ka infotunnis, kus
osales ligi 100 oOpetajat vene Oppekeelega
koolidest.

11.2. MISSIOON: TOETADA RAHVUSKULTUURISELTSIDE,
KUNSTIKOLLEKTIIVIDE JA PUHAPAEVAKOOLIDE
TEGEVUSE KAUDU RAHVUSVAHEMUSTE KEELE JA
KULTUURI SAILIMIST

1.2.1. PUhapdevakoolide staatuse maddratle-
mine ja nende riikliku toetamise aluste
valjat6otamine

Haridusprogrammide Keskus — 26 400 kr

Korraldati koolituspdevad rahvuskultuuriseltside
pUhapd&evakoolide esindagjatele Tallinnas ja
Johvis, kus pUhapdevakoolidele tutvustati
voimalust registreerida end era-huvikoolina.

Selle fule-musena on Haridus- ja
Teadusministeeriumis registreeritud Uks
pUhapd&evakool.

11.2.2. PUhapdevakoolide 6petajate koolitus

Haridusprogrammide Keskus — 100 600 kr

Avaliku  projektikonkursi  ,Rahvusv&hemuste
ema-keele opetajate tdienduskoolituse
oppekava vdéljatédtamine ja
tdienduskoolituskursuse korral-damine*
tulemusena korraldas Tartu Ulikool
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emakeele opetajatele
ainemetoodika,

Ulddidaktika ja

rahvusvdhemuste
koolituse
keeledpetusdidaktika,
haridusteooria valdkonnas.

1.2.3. Rahvuskultuuriseltside,
kunstikollektiivide ja
pihapdevakoolide projektide toeta-
mine

Integratsiooni Sihtasutus — 478 458 kr

Igaaastase projektide esitamise kahe vooruga
(kevadine ja sUgisene) konkursi raames toetati
32 projekti. Konkursi eesmdargid on laiendada
Eestis elavate etniliste vGhemuste keelelise ja

kultuurilise  eripdra  sdilitamise  véimalusi,
suurendada Eesti Uhiskonna teadlikkust
kultuurierinevustest, aren-dada kolmanda

sektori ja riigiinstitutsioonide integratsioonialast
koostddd. Toetatud projektide nimekirjaga
saab futvuda sihtasutuse veebi-lehekUljel
www.meis.ee > Integratsiooni Sihtasutus >
projektid.
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Eesti armeenia kunstnikud

Mustpeade Majas korraldatud Eestis elavate
armeenia kunstnike ndifusel on esitatud viie
kunstniku 18 t66d. Naituse eesmark oli koguda
Uhte saali kunstnikud, keda seovad ajalooline
kodumaa Armeenia ja Eesti, mis on saanud
nende teiseks kodumaaks.

Eesti Armeenia Rahvusseltsi juhatuse esimees
Juri Vartanjan teatas, et ndituse ametlikuks
organiseerijaks olid Tallinna Armeenia
kogukond, keda toetas Integratsiooni Sihtasutus.

Estonija 23. 07. 2003 — Anait Mesropjan

11.3. MISSIOON: SOODUSTADA
RAHVUSKULTUURISELTSIDE KOOSTOHD
OMAVAHEL JA RIIGIGA

11.3.2. Perioodiliste teabepdevade

korralda-mine rahvuskultuuriseltsidele

Integratsiooni Sihtasutus —
vtiIV.1.2



IIl. ALAMPROGRAMM

“TAISKASVANUTE EESTI KEELE OPE"

Alamprogramm kokku 7 590 225 krooni

Eestis elavate mitte-eestlaste olulise enamuse
vdlispdritolu  ja  kompaktne territoriaalne
paigutus on pohjustanud keelelise eraldatuse.
Olles  paljudel juhtudel emakeeleoskuse
minetfanud juba enne Eestfisse saabumist,
valdavad nad Uhise suhtlus-keelena ainult
vene keelt. See mojutab nii nende eesti keele
Oppimise motivatsiooni kui ka hoiakut ja
suhtumist. Samas aqitab riigikeeleoskus vdhen-
dada mitte-eestlaste eristatust Uhiskonnaelust.

Alamprogrammi eesmark on luua
tdiskasvanutele, kes ei ole enam hdlmatud
kooli- ega koérgkooli-haridusega, voimalusi
parandada eesti keele oskust ja suurendada
sotsiokultuurilist p&devust.

111.1. MISSIOON: ARENDADA  EESTI  KEELE
TASEMEEKSA-MITE SUSTEEMI JA SELLEGA SEOTUD
NOUSTAMIST, ET TAGADA EKSAMITULEMUSTE
SUUREM  USALDATAVUS NING  POSITIIVNE
TAGAMISMOJU EESTI KEELE KUl TEISE KEELE
OPPELE

I11.1.2. Keeleeksameid ja eksamikorda
tutvus-tavate materjalide koostamine
ning levitamine

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
60 000 kr

Vene keeles on vdlja antud kaks trokki bro3duri
(kumbagi 5000 eksemplari), mis sisaldab
potentsiaalsetele oppijatele infot projekti
“Interest” kohta.

Praeguste ja potentsiaalsete keeledppijate
jaoks on koostatud 8 teabelehte praktilise
infoga riiklike keeleeksamite, keele dopetamise
metoodika, Oppematerjalide, keeleoskuse

tasemete kirjelduse jne kohta. Sama materjal
on kattesaadav vene keeles veebilehekUljel
www.interest.edu.ee ja eesti keeles
veebilehekUljel www.meis.ee/phare

1.1.3. Tasemeeksamite sisteemi

arendamine
Haridusprogrammide Keskus — 50 180 kr

Toetati Ungari, Eesti, Lati ja Leedu testiarendus-
projekti ,DevProTHELL". Koost66s Euroopa
Testijate Assotsiatsiooni (ALTE) ja Euroopa Liidu

SOCRATES programmi alaprogrammiga
LINGUA D tootati valja testimisalase
terminoloogia sonastik, keele-tasemete

kirjeldused enesehinnangust I&htudes, juhend
eksamillesannete koostajatele, kontroll-
kUsimustik eksamiUlesannete hindamiseks ja
eesti keele kirjeldus nn |[Gbimurde tasemel.

111.2. MISSIOON: Luua TAISKASVANUD
MITTE-EESTLASTELE EELDUSED KEELELIS-
KOMMUNIKATIIVSEKS INTEGRAT-SIOONIKS
KVALITEETSE EESTI KEELE OPPE KATTE-SAADAVUSE
NAOL

111.2.2. Keeleoppemotivatsiooni kasitlevate
uvuringute tellimine

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
46 435 kr

2002. aastal telliti muukeelse elanikkonna eesti
keele 0ppe vajadusuuring, et selgitada vdlja
inimeste arv, kes téétavad kaubanduses ja
teeninduses, transpordi-, haridus- ja meditsiini-
valdkonnas vai avaliku halduse susteemis ning
kellel ei ole nduetele vastavat eesti keele
taseme-tunnistust.  Uuringus  analGusiti ka
potentsiaalsete eesti keele Oppijate soove ja
motivatsioonitegu-reid. Uuringu raportiga on
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voimalik tutvuda aadressil www.meis.ee/phare
> publikatsioonid > trUkised.

11.2.7. Metoodika- ja didaktikajuhendite
koostamine 6petajatele

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
182 920 kr

Eesti keele 6petajaile on koostatud teise keele
opetamise metoodika k&siraamatud.

Kasiraamatu ,Keeleoskuse mddtmine” teema
on Euroopas ja Eestis kasutatavad
vOorkeeleoskuse taseme mdootmise meetodid
(ALTE sUsteemid ning testide tUUbid, riiklikud
eesti keele tasemeeksamid jne). Raamatus
kasutatud illustratiivhe materjal pdhineb eesti
keele kui vOorkeele taseme modtmisel.

,Eesti ja vene keele kontrastivgrammatika
vaike k&siraamat" vaatleb
grammatika-n&htusi. Venekeelse kd&siraamatu
teemade valik pdhineb eesti keele dppekaval,
keskendudes lingvistilistele seikadele
(tOUpvigadele), mis erinevad keeleti. Esitatakse
sustemaatiline eesti ja vene keele
grammatikakategooriate
kusjuures illustrativne materjal keskendub eesti
keelele ning vdimaldab seda vorrelda vene
keelega kdigis uuritud ilmingutes. Kasiraamatus
analUusitakse ka Uldhariduskoolides oppivate
mitte-eestlaste tGUpvigu.

eesti-vene

vordlev  analUUs,
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111.3. MISSIOON: LAIENDADA
MUUKEELSETELE TAIS-KASVANUTELE EESTI KEELE
OPPE VOIMALUSI, ET TAGADA EESTI KEELE OSKUS
OLME- JA TOO-SUHTLUSEKS VAJALIKUL TASEMEL

I11.3.1. Sotsiaalselt prioriteetsete rohmade
(meedikute, politseinike, padstetoota-
jate) keeleoppe toetamine

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
1479 398 kr

Eesti suhtluskeele kursused

Projekti toel korraldati eesti suhtluskeele
kursused politseiametnikele, p&dastetddtajatele,
vangla-ametnikele ja meditsiinipersonalile, et
avardada nende voéimalusi Eesti t66turul ning
vé@hendada sofsiaalset ja asukohast fulenevat
isoleeritust.

Eesmdark oli pakkuda 60 tunni ulatuses tasuta
kee-ledpet 600 inimesele nii alg- kui ka
kesktasemel.

Osalejate keeleoskus paranes mdargatavalt.
Algul tehtud kommunikatiivsete keeleoskuste
testis saavutasid osalejad keskmiselt 12,45
punkti 20 voimalikust, kursuse Ioputesti tulemus
oli aga Ule 3 punkti parem, s.o 15,53 punkti.
lda-Virumaa oOppurite keskmine tulemus oli
Harjumaa omadest kill 2 punkti vdiksem, kuid
see voOib tuleneda Uldisest eesti keele oskuse
nérgemast tasemest Ida-Virumaal ning piiratud
praktiseerimis-voimalustest.



111.3.3. Ulatuslik keeleoppe tulemuspohine
doteerimine - keeleoppe tagasimakse
programm "Interest"

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
2 306 017 kr

Jatkati 1999. aastal EL PHARE eesti keele oppe
programmi alustatud  tagasimaksesUsteemi
"Interest", mille jargi hovitatakse eesti keele
tasemeeksami voi kodakondsuse taotleja eesti
keele eksami edukalt sooritanutele kuni 50%
keeledppekuludest.

2003. aasta 16pu seisuga on tagasimakseid
tehtud 7829 Uksikoppurile. Enamik neist on
sooritanud algtaseme keeleeksami, mis on
piisav kodakond-suse saamiseks.

EL PHARE 2003 programm - 335 303 kr

Projekt “Interest” jatkus 2003. aasta novembris
t66d alustanud EL PHARE eesti keele oppe
projekti raames.

11.3.4. T66jouvahetusprogrammi valjatéota-
mine, rakendamine ja arendamine

~Mitmekultuuriline Eesti“ — 318 552 kr,
sh vdlisabi - 190 559 kr;

Integratsiooni Sihtasutus - 130 000 kr (sh
11 135 mdadratud 2004. aasta tegevusteks)

2000. aastal valjatédtatud mudeli Eesti-sisene
t66jduvahetus keelepraktika eesmargil” raken-
damiseks konkursi  korras
rahastati 2 projekti. Kokku osales
t6ojouldhetuses 10 Ida-Virumaa  kohaliku
omavalitsuse ametnikku ning 16 Narva ja
Kohtla-Jarve kutsekooli dpetajat. 2003. aastal
oli tegemist jarjekordse katseprojektiga, mille
k&igus valiti  prioriteetsetele sihtrUhmadele
t66jouldhetuse korraldajad (koordineerijad) -
Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus
ning Narva Kutsedppekeskus.

véljakuulutatud

Idavirulane praktiseeris Elvas eesti keelt
Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus
(ATAK) ja Integratsiooni SA korraldavad vdlisabi
projekti "Mitmekultuuriline Eesti" raames mitte-
eestlastest kohalike omavalitsuste ametnikele
tédalaseid I&hetusi, aitamaks muukeelsel
ametnikul eestikeelses olme- ja tédkeskkonnas
tdiendada erialaseks t66ks vajalikku eesti keele
oskust. Sama projekti raames viibis kuuajalisel
|&hetusel Elvas Kohtla-J&rve linnavalitsuse jurist
Maksim Fedotov.

Elva Postipoiss 29. 11. 2003 - Sirje Veldi

111.4. MISSIOON: TOETADA MITTE-EESTLASTE
KEELELIS-KOMMUNIKATIIVSET  INTEGRATSIOONI
AVALIKKUSE KAASAMISE JA TEAVITAMISE KAUDU

111.4.1. Sotsiaalreklaamikampaaniad
keelelis-kommunikatiivse
integratsiooni  soodus-tamiseks, sh

eesti keele maine tostmiseks ja
keeleoskuse vadrtustamiseks

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
2 702 859 kr

Aastail 2003 jatkus kampaania “Keel toidab!”,
mille eesmdargid olid anda piisavat infot
keeledppevdimaluste kohta, edendada
projekfi “Interest” ning suurendada
keelekursustele regist-reerujate voogu.

2003. aasta kevadel alustati suurt integreeritud
kommunikatsioonitegevust, mis oli
keskendunud nii eestlastele kui ka mitte-
eestlastele. Ndaiteks oli kampaania “Lugu
sellest, kuidas ma eesti keelt oppisin” moeldud
selleks, et avaldada tunnustust eesti keele
oppijatele, luua positiivhe suhtumine eesti keelt
vOorkeelena konelejatesse ning julgustada
eesti keelt emakeelena kdénelevaid inimesi
olema heatahtlikud suhtluspartnerid.

Info eesti keele dppe voimaluste kohta tehti
kattesaadavaks vene keeles, mistdttu kasvas
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teadlikkus mitte-eestlastest elanike hulgas ning
suurenes keelekursustele registreerunute arv.

Ainult  emakeelt valdavad inimesed said
integratsioonivaldkonnast rohkem teada ning
nad kaasati meediakanalite kaudu
Uhiskondlikku arutellu.

Marina lugu

“Olen 13aastane, elan Kohtla-J&rve linnas.
Saadan Teile oma loo, kuidas ma dppisin eesti
keelt", selliste sdbnadega adresseeriti Kohtla-
Jarve Slaavi GUmnaasiumi 7b klassi opilase
Marina Zolotohhi kiri Tallinna. Kaevurite linna
koolitUdruk oli Mitte-eestlaste Integratsiooni
Sihtasutuse ja Kirjandusmuuseumi korraldatud
konkursi "Lugu, kuidas ma dppisin eesti keelt"
kdige noorem osavotja. Konkursist osavotjad
olid erinevates vanustes, enamuses Tallinna ja
Ida-Virumaa elanikud.

Molodjoz Estonij
ASihmin

21.10. 2003 - Jevgeni

1.4.2. Teabepdevade ja infolirituste organi-
seerimine keeledppe sihtrthmadele

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
106 454 kr
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Finantseeriti tasuta infotelefoni keeledppijaile.
Numbril 800 9999 teavitatakse muukeelset
ela-

nikkonda eesti keele kursustest, doppemater-
jalidest, riigieksamitest, keeleseaduse nduetest

jms.

Korraldati teabe- ja koolituspdevi, kus konkursis

osalejatele  tutvustati  konkursi  fingimusi,
korraldati regulaarseid kokkusaamisi
oppematerjalide autoritele, informeeriti

keelefirmade juhte ja eesti keele dSpetajaid
tasemeeksamitega seotud kUsimustest.

Organiseeriti avalikke sUGndmusi ja pressi-
konverentse, et teavitada avalikkust
programmi tegevuste tulemustest, tutvustada
trUkis avaldatud dppevara jm. .

111.4.3. Elekirooniliste
arendamine

infokanalite

EL PHARE eesti keele 6ppe programm

Kolmes keeles (eesti, vene ja inglise) toimival EL
PHARE eesti keele oppe programmi
veebilehekuljel www.meis.ee/phare on
avaldatud pidevalt infot kdimasolevate PHARE
programmi konkursside ja tegevuste kohta.



V. ALAMPROGRAMM
“UHISKONNAPADEVUS"

Alamprogramm kokku é 942 607 krooni

Uhiskonnapdadevus  tdhendab isiku  vdimet
toimida adekvaatselt  kdigil  Uhiskonnaelu
tasanditel. Selle kujunemise voti on inimeste
vdime  organiseeruda Uhishuvide  alusel
(kolmanda sektori valdkond), objektfiivse info
k&ttesaadavus  ja hoiakute
Uhiskonnas (meedia ning avaliku arvamuse
valdkond).

muutumine

Tulemusliku integratsiooni keskne kuUsimus on
poliitiliste hoiakute vastastikune avatumaks ja
tolerantsemaks muutumine.

Alamprogrammi GUlesanded on

e teadvustada mitte-eestlaste potentsiaali
ning teadlikult kaasata neid otsustamisse ja
arendusprogrammidesse;

e rakendada Eesti mitmekultuurilise
Uhiskonna kontseptsiooni ning tutvustada
Eestis elavate etniliste v&hemuste kultuure
avalikkusele.

IV.1. MISSIOON: ARENDADA MITTE-

EESTLASTE, KOLMANDA SEKTORI JA
RIIGIINSTITUTSIOONIDE ~ INTEGRATSIOONIALAST
KOOSTOHD

IV.1.1. Projektide toetamine uUldkonkursi
kaudu

Integratsiooni Sihtasutus — 546 338 kr

Uldkonkursile  véetakse aasta ringi  vastu
projekte, mille tegevused ei mahu temaatiliste
konkursside raamidesse. Eesmdrk on foetada
eelkdige uvudseid ideid ja kodanikualgatust, mis
riikliku programmi koostamisel ei olnud veel
vdélja kujunenud voi ei olnud oma osakaalult

piisavalt suured, et neid eraldi edendatava
tegevusena programmis kirjeldada.

2003. aastal toetati Uldkonkursi korras 26
projekti erinevatest tegevusvaldkondadest.
Toetatud projektide nimekirjaga on vaéimalik
tutvuda sihtasutuse veebilehekuljel
www.meis.ee > Integratsiooni Sihtasutus >
Projektid.

Eesti radadel

Sillam@&e linna Slaavi Kultuurithingu juht Maria
Smolina arvates on tahtis, et noortes tekkiks
usaldus selle maa vastu, kus nad elavad.
Smolina koostas projekti "Noored Eesti radadel”,
mida tfoetas Integratsioonifond. Projekti raames
kGlastasid noored sillamd&elased Mustveed,
Kallastet, Tartut  ja Vorut ning Parnut. Parnus
kohtusid nad vene kultuurithinguga "P&rnu
Aplaus Pluss". Trahteris "Postipoiss" anti kontsert.

Estonija 14. 07. 2003 - Tatjana lljina

IV.1.2. ja 11.3.2. Perioodiliste teabepdevade
korraldamine, informeerimine
sihtasutuse tegevusest

Integratsiooni Sihtasutus — 30 000 kr

Eesmérk on anda konkreetset teavet
sintasutuse korraldatavate
projektitoetuskonkursside ja muude tegevuste,
samuti taotluste ja projektij@rgse aruandluse
kohta. Aasta jooksul esinesid siht-asutuse
t66tajad Ulevaadetega riigieelarve-vahendite
kasutamisest kUmmekonnal Uritusel kogu Eestis.
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IV.1.4. Parimate integratsiooniprojektide
aren-dusstipendiumid

Integratsiooni Sihtasutus = 35 000 kr

lgal aastal vdljaantavate
arendusstipendiumide eesmdark on motiveerida
uusi integratsiooniprojekte  vdalja t66tama.
Stipendiumile voivad kandideerida eelneva
aasta jooksul elluviidud projektide
vdaljatdéodtajad ja korraldajad. 2002. aasta
edukate integratsiooniprojektide eest eraldati
stipendiumid j@rgmistele organisatsioonidele:
Johvi Noorte-keskus, projekt "Kodanikup&eva
mdalumdang 2002" (projekti toetas valisabiprojekt
"Mitmekultuuriline Eesti"), Rahvusvaheline
Rahvuskultuuride Uhenduste Liit "LOUra", projekt
"Multikultuuriline Tallinn" ja Kohtla-Jarve Ahtme
GUmnaasium, eesti keele laagri projektid
Kuressaares, Toilas ja Ahjal.

IV.2. MISSIOON: TOETADA NOORTEUHINGUTE JA
OPILASOMAVALITSUSTE ARENGU JARJEPIDEVUST,
ET TAGADA MUUKEELSETELE NOORTELE ROHKEM
UHIS-TEGEVUSE VOIMALUSI NING KUJUNDADA
NENDE UHISKONNAPADEVUST

IV.2.4. Noorte koost66 ergutamine ja toeta-
mine programmide ning
projektitoetus-skeemide kaudu

»~Mitmekultuuriline Eesti“, sh vélisabi -
843 292 kr

Koostdos Eesti Avatud Noortekeskuste
Uhenduse ja Eesti Noorsootdéd Keskusega
toimus 2003. aastal ulatuslik avatud
noortekeskuste arengukava koos-tamise,
rakendamise ja hindamise mitmeetapiline
koolitus. Koolitajad olid MTU Clarus ja AS ESKO
Koolitus. Koolituse Idpetas 48 noorsootddtajat
34 avatud noortekeskusest. Koolituse
tulemusena valmisid osalenud noortekeskuste
arengukavad.

Arengukavades ettendhtud tegevuste rahasta-
miseks korraldati sUgisel avalik projektikonkurss,
kuhu laekus 20 taoftlust. Rahastati kaheksat
projekti kogumahus 510 145 krooni. Projektide
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tegevused toimuvad ajavahemikul detsember
2003 kuni september 2004. Tegemist on noorte
omaalga-tuslike, uuenduslike ning kogukondi
IGhendavate projektidega.

Talvel alustati dppematerjali koostamist, mille

ees-mark on holbustada avatud
noortekeskuste aren-gukavade iseseisvat
koostamist, rakendamist ja hindamist.

Oppematerjali koostab ESKO Koolitus.

Loksa koolinoorte meediakeskus teeb saateid
kaabel-Tvsse

Loksa opilaste meediaprojekti raames algab
uuest aastast kohalikus kaabel-TVs eesti ja vene
koolide vaheline viktoriin.

Mihkel Tiksi juhitud noorte meediakeskus "Loksa
Televisioon" sai Integratsiooni Sintasutuselt
toetuse Loksa | keskkooli ja vene gimnaasiumi
opilaste viktoriinisaadete tegemiseks.

Sénumitooja 10. 12. 2003 - Ulle Tamm

Haridusprogrammide Keskus — 92 700 kr

Korraldati avalik projektikonkurss ja toetati
nelja projekti, mille eesmdark oli elavdada eri
rahvustest noorte Uhistegevust avatud
noortekeskustes.

e« MTU Rapina Avatud Noortekeskuse projekti
raames tutvuti R&pina Vallavalitsuse 166ga,
paikkonna  kultuurieluga ning noorte
véimalustega osaleda kohaliku elu elav-
damises noortele sobivate tegevusvormide
leidmisel.

e MTU Keila Avatud Noortekeskuse
projekfides keskenduti diskorite koolitusele,
saadi juurde  kohalike  noorteUrituste
korraldajaid.

e Tahe Noorteklubi MTU projekti tulemusena
iimus noortelehe Amblik venekeelne
lisaleht, millel koolides tehtud kuUsitluste
andmetel oli suur kdlapind ning mis andis
Tartu venekeelsetele noortele Ulevaate
Tartu noortetdost.



e MTU Alafskivi  Noortekeskuse  projekti
»Mehised ametid" kaigus tutvustati Alatskivi
ja selle Umbruse noortele piirivalvekordoni
ja padsteameti t66d, korraldati dppusi ja
voistlusi  (nt  esmaabi, matkatarkused,
enesekaitse, vetelpddste jne).

IV.2.6. Noortelhingute arengukavade uuring

Haridusprogrammide Keskus -
2100 kr

Et saada Ulevaadet noorteUhingute tegevus-

suundadest ning nende kaasamise
vaimalustest noorsootddsse, toetati projekti
sNoorteUhingute arengukavad - wuuring ja
k&siraamat”. Valminud uuringu ja

koolitusmaterjalide podhjal korraldatakse 2004.
aastal noorteUhingute liidrite koolitused.

1V.3. MISSIOON: ARENDADA
MITMEKULGSEMALT VALJA
INTEGRATSIOONITEMAATIKA EESTI- JA
VENEKEELSES  MEEDIAS;  TEKITADA  NING

LAIENDADA EESTI- JA VENEKEELSE MEEDIA
UHISOSA; SUURENDADA VENE-KEELSE MEEDIA
INTERAKTIIVSUST, PARANDADA  VENE-KEELSE
INSTITUTSIONAAL-UTILITAARSE INFO KATTESAA-
DAVUST JA KVALITEETI MEEDIAS, ET
SOODUSTADA VENEKEELSE ELANIKKONNA
SOTSIAALSET OSALUST

IV.3.2 ja IV.5.1. Eesti-, vene- ja kakskeelsete
hooajaliste (sh interaktiivsete) telesaa-
dete loomine

Integratsiooni Sihtasutus — 358 494 kr

Vene- ja kakskeelsete telesaadete konkursi
ees-mdargid on suurendada felevisiooni rolli
integrat-sioonialases kommunikatsioonis,
muuta  vene-keelse elanikkonna  seniseid
vaatajaharjumusi  ning  suurendada  Eestis
loodud televisioonisaadete mitte-eestlastest
vaatajaskonda.

Konkursi korras toetati kolme telesaatesarja:

e MTU Subboteja 6
“Subboteja+Press”;

saadet

e Eesti Televisiooni venekeelsete saadete
toimetuse kakskeelse dokumentaalsarja
“Oto S / See olen Mina” 10 saadet ja
kakskeelse noortesaadete sarja “Inter-
Aktiiv" 8 saadet;

e FIE Natalia Jalviste saatesarja “Subjektiiv” 6
saadet.

Rootsi Kuningriigi Suursaatkond Tallinnas -
168 350 kr

Toetati OU Haridusmeedia noorte meedia-
haridusprojekti saadete tsUklit “Uudistaja” (10
saadet) Eesti Televisioonis. Saatesarja juurde
kuulub ka meediahariduslik veebilisa haridus-
portaalis www.vedur.ee.

2002. aasta sugisel alustas projekt kakskeelsena
ning on kandnud otsese meediadppe korval
ka eesti- ja venekeelsete noorte
kokkusaamispaiga funktsiooni. “Uudistaja” on
projekt nii lastele ja noortele kui ka koolidele ja
opetajatele. Sisaldades telesarja, veebiajakirja
ja pidevalt ta@ienevat dppematerjalide paketti,
saab “Uudistajat” edukalt kasutada
Uldhariduskooli meediadppes.

venekeelsete
Uhiskonnaelu- ja
saadete

IV.3.3. Raadiokanalite
program-mide
integratsiooni-teemaliste
toetamine

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
595 249 kr

Konkursi kaudu toetati eesti- ja venekeelsete
raadiokanalite koostd6projektina loodud
integrat-siooniteemalisi  saatesarju, mis olid
eetris 2002/2003. aastal:

¢ Raadio Ruut / Raadio Kuma kakskeelne
saatesari “Seriaal”;

e Raadio Kuku / 100FM kakskeelne saatesari
“P&evavargad/Zevaki”.
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Kuuldemdng muukeelse kooli gimnaasiumile
ja pohikooli vanemale astmele

Kuuldemdé&ng “Mis teha, Anng” on lisamaterjal
muukeelse kooli gimnaasiumiosale ja soéltuvalt
opilaste keeletasemest ka pohikooli vanemale
astmele. Oppevara koosneb tédvihikust ja
viiest 60minutilisest helilindist ning on mdeldud
eelkdige kuulamisoskuse arendamiseks.
Helilintidel esitavad kuuldemdngu tuntud Eesti
ndaitlejad.

Oppematerjali on saanud tasuta kdéik Eesti
venekeelsed Uldhariduskoolid.

~Mitmekultuuriline Eesti” 574 428 kr, sh
vélisabi — 464 684 kr;

Integratsiooni Sihtasutus — 65 000 kr (sh 20 256
mddratud 2004. aasta tegevusteks)

2003. aasta esimesel poolel toetati 2002. aastal
alanud ukrainakeelseid lastesaateid ning
valge-venekeelseid saateid. 2003. aasta juulis
solmiti Eesti Raadio venekeelse programmiga
Raadio 4 leping, mille kohaselt on septembrist
2003 kuni juulini 2004 eetris saated juudi
kogukonnale ja ukrainakeelsed  saated
tdiskasvanutele; jatkub 2002. aastal alustatud
ukrainakeelsete laste-saadete sari , Ljusterko".

IV.4. MISSIOON: SUURENDADA MEEDIA- JA
INFOVALD-KONNA PROFESSIONAALIDE ARVU
MITTE-EESTLASTEST NOORTE SEAS; KASVATADA
REGULAARSE MEEDIA-TARBIMISE HARJUMUSEGA
NING INFOUHISKONNAS ORIENTEERUDA OSKAV
UUS MITTE-EESTLASTE POLVKOND

IV.4.4. Meediaharidusprogrammi vdljatéoéta-
mine ning rakendamine venekeelsetes
pohi- ja keskkoolides
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~Mitmekultuuriline Eesti“ 79 712 kr, sh
vdlisabi - 31 712 kr;

Integratsiooni Sihtasutus — 250 000 kr mddratud
2004. aasta tegevusteks

Haridusprogrammide Keskus -
67 990 kr

Vdlisabiprojekt ,,Mitmekultuuriline Eesti” koolitas
koostoos MTUga Noorte Meediaklubi
pohikoolide ja gUmnaasiumide koolilehtede
tegijaid.

Haridusprogrammide Keskus koostdds Kesk-
Eesti Arenduskeskusega valmistas ette
katsekoolituse materjalide alusel opetajale
opiku ,Meediadpetus Uldhariduskoolis®, mis
antakse vdlisabiprojekti toetusel vdalja eesti ja
vene keeles ning mida saab kasutada koolides
meediadppes ja ka t&diendus-6ppes.

IV.5. MISSIOON: TIHENDADA EESTLASTE JA MITTE-
EESTLASTE OMAVAHELIST SUHTLEMIST, TEKITADA
JA ARENDADA KULTUURIDEVAHELIST DIALOOGI

IV.5.1. Keeleoppesaadete loomine

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
2111000 kr

2002. aastal korraldatud konkursi fulemusena
valmisid jargmised keeledppe telesaated ja
videomaterjalid.

e Informatiivsed telesaated pealkirjaga
“Teine keel”, mis vaatlesid paljutahulist
eesti keele Opetamise teemat
ajakirjanduslikul moel. Neis anti Ulevaate
valdkonna hetkeseisust 2003. aasta sugisel.
6-osalises saatesarjas esitasid oma
arvamusi  nii eksperdid (st keelepoliitika
kujundajad, keeledpetajad) kui ka dppijad
isiklike kogemuste pdhjal.

o 12 keeledpetuslikku telesaadet — telesari “A
& O" - pakuvad autentset eestikeelset
kdnet huvitavates olukordades, mis on



esitatud koitva reisina |&bi Eesti. Sarja
eesmdrgid on julgustada mitte-eestlasi
jélgima eestikeelset vestlust ja toetada
Uksikute dppijate motivatsiooni, mitte ainult
opetada keelt. Arusaadavust tagavad
eestikeelsed subtiitrid.

e "Vaata, kuula, raégil” on muukeelsele tais-
kasvanud kesktasemel keeledppijale eesti
keele dppekomplekt, mida saab kasutada
ka gUmnaasiumi vanemas astmes. Oppe-
komplekt on moeldud eelkdige
lisamaterjalina keeledpetajatele ja
-Oppijatele. Komplekti kuuluvad oppija
t66vihik, opetajaraamat ja videokassett.
Viimasel on 20 video- ja filmikatkendit
erinevatest eesti mdangu-, tosielu- ja
nukufilmidest ning telesaadetest, mille
juurde on koostatud keelebdppellesanded.

Koik telesaadete salvestised ning video-
oppekomplekt on saadetud tasuta
kasutamiseks keelefirmadele ja
raamatukogudele.

Keel Arvolt ja Olgalt

120saline telesari «A ja O» on mdeldud eelkdige
keeleoskuse lihvimiseks eesti keelt kesktasemel
valdavatele venelastele. Seriaalis tutvustab
nditleja Arvo Kukumdagi venelannast
moefotograafile Olga Makinale eestlasi ja
Eestimaad. Nad séidavad pdevindinud
MoskvitSiga ringi Eesti kaunites paikades,
kohtudes nii varvikate maainimeste kui ka
igapdevases meediasdras suplevate
prominentfidega (Carmen Kass, Anu Saagim jt).
Seepdrast on sarja peale keeledppijate huvitav
vaadata teistelgi — see on otsekui tosin
huvitavat isikusaadet, mida virtsitab sama
ponevate isiksuste Kukumdae ja Makina
omavaheline suhtlus.

Estonija 05. 11. 2003 - Olga Tarassova

IV.5.5. Kakskeelsete ajalehtede ja trikiste
vdljaandmine

EL PHARE eesti keele 6ppe programm -
461 053 kr

Visuaalsete 6ppevahendite komplekt

Loodi suureformaadiliste piltkaartide komplekt,

et tekitada vaatajas huvi Eesti
tundmadppimise vastu ja kujundada
positivsemat suhtumist Eestisse kui

kodumaasse. Komplekt koosneb illustreeritud
Eesti kaardist ja 15 maakonna plakatist.
Kaartidel on piltide toel kujutatud eestlaste
eluolu  21. sajandi alguses, ajaloolisi ja

looduslikke vaatamisvadrsusi, loomi, linde,
taimi, kalu jms. Sihtrthma - vene oppekeelega
kooli 1.-9. klassi opilasi — arvestades on

kujutatavate objektide valikul silmas peetud
kokkupuutepunkte Eesti ja Venemaa vahel.

Piltkaartide komplektidega on varustatud kdik
Eesti vene Oppekeelega koolid ning eesti
oppekeelega koolid piirkondades, kus on suur
mitte-eestlaste osakaal.

IV.6. MISSIOON: TOETADA  MITTE-EESTLASTE
OIGUSLIK-POLIITILIST INTEGRATSIOONI

IV.6.2. Kodakondsuseksami sooritamise ja
kodakondsuse taotlemiseks vajaliku
praktilise informatsiooni levitamisprog-
rammi valjato6tamine ja rakendamine

Ameerika Uhendriikide Suursaatkond Tallinnas
- 10 686 kr

Alustati ,,Kodaniku kd&siraamatu® koostamist.
Projekti tulemusena valmib 2004. aastal nii eesti
kui ka vene keeles kuni 350-lehekUljeline
teatmik, mis lihtsas keeles selgitab riigis
elavatele inimestele nende digusi ja kohustusi,
kodanikualgatuse realiseerimise voimalusi, riigi
ja kohaliku pakutavaid
teenuseid ning annab prakftilisi ndpunditeid,
kuidas t&ita ja planke, vorme jmt riigi- ja
kohaliku omavalitsuse asutustega suhtlemiseks.

oma-valitsuse
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Kdsiraamatu Ulesanne on viia riik kodanikule
I[Ghemale ja muuta riigi toimimine kodanikule,
sealhulgas muukeelsele kodanikule,
moistetavamaks.

Moiste kodanik ei t&hista selles projektis mitte
ainult Eesti kodakondsusega inimest, vaid koiki
Eestis legaalselt elavaid inimesi.

1V.6.3. Noortele moeldud uhisurituste, debat-
tide ja teiste tegevuste korraldamine
poliitilis-oigusliku integratsiooni
teema-del

~Mitmekultuuriline Eesti“, sh vdlisabi -
229 988 kr

Toetati kodanikup&evaga (26. november)
seotud Urituste korraldamist. Toetuse sai viis
projekti, mis eri etappides hdlmasid peaaegu
koiki lda-Virumaa pdhikoole ja gimnaasiume.
Partneritena kaasati projektidesse Louna- ja
Ladne-Eesti Uldharidus-koole, riigiasutusi ning
mittetulundusUhinguid. Koik toetuse saanud
projektid sisaldasid viktoriine voi vaitlusdhtuid
oiguslik-poliitilise integratsiooni tfeemadel.

2003. aasta oktoobris toetatfi Briti Noukogu
eestvedamisel korraldatud seminari ,,Becoming
Active Citizens" Uhiskonnadpetuse
opetajatele. Seminari eesmark oli tutvustada
aktiivoppe-meetodite rakendamist
Uhiskonnadpetuse tundides.

IV.6.5. Llisamaterjalide koostamine Eesti
pohiseaduse ja kodakondsuse
seaduse tundmise eksamiks

valmistujatele

»Mitmekultuuriline Eesti“, sh
vélisabi - 235 669 kr

Integratsiooni Sihtasutus, sh 30 000 kr m&dratud
2004. aasta tegevusteks
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Mdartsis sdlmiti Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsiooni-
keskuse, Kodakondsus- ja Migratsiooniameti
ning ASiga Eesti Pdolevkivi koostédlepe, mille
eesmark on toetada Eesti Polevkivi
kodakondsuseta t&dtajate  ettevalmistamist
eesti keele ja Eesti seaduste tundmise
eksamiks. Koostodkokkuleppe raames valmistas
REKK ette dppe- ja infomaterjale, trukiti juurde
ka eksamil kasutatavate seaduste tekste.

Eesti Polevkivi tootajad alustavad keeleopinguid

Ligi 250 AS Eesti Pdlevkivi té6tajat on ennast
registreerinud eesti keele dppe kursustele, mis
peaks aitama neil tulevikus sooritada
kodakondsuseksamit. Kursused toimuvad
vastavalt varasemale neljapoolsele
kokkuleppele Eesti Polevkivi, Kodakondsus- ja
Migratsiooniameti, Riikliku Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskuse ning Integratsiooni
Sihtasutuse vahel.

Oppetddga alustatakse augustis ja septembris
ning feadmisi saab omandada vastavalt
inimese t66graafikule nii 6htusel kui ka pdevasel
ajal. Kursused I6ppevad vastava riikliku
tasemeeksamiga.

Kirde Ekspress 03. 07. 2003

1V.6.6. Kodakondsus- ja Migratsiooniameti
veebilehekilje toetamine

~Mitmekultuuriline
Eesti“, sh vdlisabi — 35 778 kr

Toetati Kodakondsus- ja Migratsiooniameti
vdljaantavate infovoldikute lisatiraazide
trOkkimist ning veebilehe www.kodanik.ee
materjalide uuendamist ja tdiendamist.



IV.6.7. T66 maddratlemata kodakondsusega
isikutega

Ameerika Uhendriikide Suursaatkond Tallinnas
- 277 524 kr

Toetati MTU “Lapsele oma kodu” Narva
t66rihma projekti “Dokumenteerimata
inimeste  integreeri-mine  Eesti  Uhiskonda”,

aidates nii Ida-Virumaal ja Tallinnas inimesi, kes
pole senini suutnud oma Eestis viibimist
legaliseerida. Neid abistati isikut tdendavate
dokumentide ja elamislubade vormistamisel.
2004. aastal ilmub vastav  teabe-materjal.
Kogutoetus Ameerika Uhendrikide saat-
konnalt on 363 750 krooni.
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V. OSA

“RIIKLIKU PROGRAMMI JUHTIMINE, HINDAMINE JA
ASUTUSTE TEGEVUSVOIME SUURENDAMINE"

Osa kokku 11 370 365 krooni

V.1.1. Integratsiooniprogrammi juhtkomitee
t66 korraldamine

Integratsiooni Sihtasutus = 90 003 kr

Toetati riikliku integratsiooniprogrammi 2002.
aasta Ulevaateraporti koostamist.

V.1.2. Integratsiooniuvuringute ja -projektide
hindamise korraldamine ning aasta-
raamatu vdljaandmine

~Mitmekultuuriline Eesti“, sh Integratsiooni
Sihtasutus — 70 000 kr (sh 18 080 kr madratud
2004. aasta tegevusteks)

Integratsiooni meediamonitooring

Telliti elektrooniline meediamonitooring, mille
abil on iga pdev véimalik saada Glevaade nii
eesti- kui ka venekeelses pressis ilmunud
materjalidest  Integratsiooni  Sihtasutuse ja
vdlisabiprojektide kohta.

Iga kahe kuu jarel analUUsitakse kdsitletud
teemade ja kajastatud programmide esinemis-
sagedust ning meedia kaudu avaldatud
hoiakut integratsiooniga seonduva tegevuse
suhtes.

Kogutud materjalid on aluseks Balti
Ajakirjandus-uurijate  Assotsiatsiooni tehtavale
sUvaanaliusile.

Balti Ajakirjandusuurijate Assotsiatsiooni
meedia-uurijad on alates 1999. aastast
pidevalt ja sUsteemselt hinnanud

integratsiooniprotsesside kajastamist eesti- ja
venekeelses ajakirjonduses. On avaldatud
eesti-,  vene- ja ingliskeelne kokku-vote
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sIntegratsiooniprotsessi
meedias 2002. aastal”.

kajastumine Eesti

Rahvusvahelise konverentsi “Mitmekultuuriline
Eesti” ettekannete kogumik

On avaldatud 24. ja 25. oktoobril 2002. aastal
Tallinnas toimunud rahvusvahelise konverentsi
“Mitmekultuuriline Eesti” ettekannete kogumik.
Konverentsi eesmdark oli vorrelda Eesti ja feiste
rikide kogemusi Uhiskonna Uhtlustumise ja
kultuuriliste  erinevuste  sdilitamise  vahelise
tasakaalu saavutamisel.

Lisaks Eesti ekspertidele esines konverentsil
mitmeid integratsioonivaldkonna
tippspetsialiste Kanadast, Ameerika
Uhendriikidest, Inglismaalt, Rootsist, Soomest ja
Saksamaalt, kes esitasid oma seisukohti ning
tdmbasid paralleele teiste riikide kogemusega.

V.1.3 ja V.1.4. Integratsiooni Sihtasutuse riigi-
eelarvelised tegevuskulud, sh vdlisabi-
projekti , Mitmekultuuriline Eesti“ ning
EK PHARE programmi
kaasfinantseerimine

Integratsiooni Sihtasutus — 4 212 284 kr

Sihtasutuse tegevuskulud, valisabiprojekti
»Mitmekultuuriline Eesti* kaasfinantseerimine,
PHARE programmi tegevuse korraldamise
finantseerimine.

Haridus- ja Teadusministeerium - 450 000 kr

EL PHARE programmi kaasfinantseerimine.

EL PHARE programm -1 613 235 kr



EL PHARE eesti keele Oppe programmi
tegevuste plaanimine ja korraldamine.

Haridus- ja Teadusministeerium — 974 472 kr (sh
256 051 kr médratud 2004. aasta eelarvesse)

EL PHARE eesti keele ope ja eestikeelne ope
muukeelsele elanikkonnale 2003/004-582.03.04
kaasfinantseerimine, Integratsiooni Sihtasutuse
PHARE 2003 administratiiviksus (programmi-
ametniku tugiUksus).

EL PHARE 2003 programm - 37 200 kr

2003. aasta novembris alustatud EL PHARE eesti
keele dppe projekti juhtimis- ja halduskulud.

V.2. MisSIOON: KORRALDADA RIIKLIKU PROGRAMMI
HARIDUS- JA TEADUSMINISTEERIUMI
VASTUTUSALA JUHTIMINE JA HINDAMINE, ET
TAGADA PROGRAMMI ARENG, TOHUS
RAKENDAMINE JA POHIEESMARKIDE
SAAVUTAMINE

Haridusprogrammide Keskus — 887 320 kr

Rakendati  riikliku  integratsiooniprogrammi

tege-vuskavasid Haridus- ja
Teadusministeeriumi  vastutusalas  vastavalt
ministeeriumi ja sihtfasutuse vahelisele
lepingule. Haridusprogrammide Keskuse

juhtida, korraldada ja hinnata olid 2003. aastal
alamprogrammide ,Haridus* 11 valdkonda,
alamprogrammi , Etniliste v&hemuste haridus ja

kultuur* Uks valdkond, alamprogrammi
+Uhiskonna-p&adevus* kaks valdkonda.
Koost6ds  ministeeriu-miga  koostati  riikliku
integratsiooniprogrammi tegevuskavade

projekt aastateks 2004-2007.

V.3. MISSIOON: SUURENDADA INTEGRATSIOONIGA
SEOTUD ASUTUSTE TEGEVUSVOIMET, SEALHULGAS
PARANDADA  VENEKEELSE  INSTITUTSIONAAL-
UTILITAARSE  INFO  KATTESAADAVUST  JA
KVALITEETI ASUTUSTES

V.3.3. Integratsiooni Sihtasutuse juhtkonna ja
tootajate koolitus ning tehnilise baasi
tugevdamine

~Mitmekultuuriline Eesti“, sh vdlisabi -

133011 kr
Kevadel tahistas sintasutus oma 5. aastapdeva
ettekannete, kontserdi ja trikiste
valjapanekuga. Jatkus sihtasutuse
veebilehekilje haldamise keskkonna

uuendamine.

Aasta  teisel poolel sintasutuse
tootajatele mitmeetapiline lepingudiguse
koolitus. Muu hulgas kasitleti intellektuaalse
omandi aktuaalseid kisimusi.

toimus

V.3.4. Kodakondsus- ja Migratsiooniameti
ametnike koolitus

»Mitmekultuuriline Eesti“, sh valisabi — 82 760 kr

Kodakondsus- ja Migratsiooniameti ametnikele
korraldatud koolitusel kUsitlustehnikast,
suhtlemisest raske kliendiga ning vene keel
kesk- ja korgtasemel osales 74 ameti t66tajat.

V.3.5. Koolitused teistele ministeeriumitele ja
riigiasutustele

~Mitmekultuuriline Eesti“, sh vdlisabi -
521 208 kr

Suvel korraldatud avaliku  arendusprojekti
konkursi ,Kohaliku omavalituse muukeelse
elanikkonna  integratsiooni meetmed ja
mododikud”  tulemusena sdlmiti  leping Eesti
Avaliku Halduse Instituudiga. Lepingu kohaselt
tootatakse 2004. aastal vdalja meetmed ja
moddikud integratsiooniprotsessi tohustamiseks
kohaliku omavalitsuse tasandil ning koostddks
riikliku integratsiooniprogrammiga; koostatakse
kohalike omavalitsuste institutsioonide
esindajaid integratsiooni kUsimustes abistav
k@siraamat ning esitletakse meetmeid ja
moodikuid tutvustavat k&siraamatut.

EL Phare eesti keele 6ppe programm -
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2 298 872 kr

EL Phare programmi ekspertabi oli suunatud
Integratsiooni Sihtasutuse ja integratsiooni-

projektide sihtfrihma haldussuutlikkuse
tostmisele.
Hinnati pohjalikult sintasutuse

juhtimisprotseduure ja sisekonftrolli korraldust,
mille  tulemusena  koostati  protseduuride
kdsiraamat. Anti vahehinnang kogu Phare
eesti keele Oppe programmile, vaadeldes
tegevusi nende suhetes riikliku integratsiooni-
programmiga, ning hinnang projekti
rakendamise tohususele ja mojule.
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Programmi hindasid neutraalsed vaatlejad -
audiitor- ja konsultatsioonifirma
PriceWaterhouseCoopers konsultandid.

Teise eesmdrgi  saavutamiseks  korraldati
koolitus 150-le MTU-de esindajale, kes olid
seotud integratsiooniprojektidega. 32tunnise

koolituse jooksul kdasitleti Euroopa Liidu abi

peamisi pohimotteid mittetulundussektori
tasandil, projektitéd planeerimist ja juhtimist,
projekfi raamatupidamisarvestust ja

projektitoetuste taotlemise fingimusi.



FINANTSARUANDED 2000-2003
FINANCIAL STATEMENTS 2000-2003

1. Tulud / Income 2000/ 2001/ 2002/ 2003/
EEK EEK EEK EEK
1.1. Eraldised ja toetused riigieelarvest 5768 000 8 000 000 8 500 000 7931110
Financing from the State Budget
1.2. Eraldised ja toetused juriidilistelt ja fGUsilistelt 14 598 648 21 286 263 24 556 395 37 733 040
isikutelt
Transfers and confributions
1.3. Finantstulud (infressid, valuuta kursivahed) 16 256 40737 125 541 153 270
Income from operating activities
1.4. Muud tegevustulud 16 894 10317 150 601 7 750 901
Otherincome
Tulud kokku / Total income | 20399 798 | 29 337 317 33 332 537 53 568 321
2. Kulud / Expenses
2.1. Sihtasutuse tegevuskulud 3728 611 6241 412 7 330 001 8911 966
Operating expenses
2.2. Finantskulud (trahvid, valuuta kursivahed) 0 22 944 0 596
Expenses from operating activities
2.3. Toetused 16974 479 | 22914080 25 635 340 44279 535
Contribution to projects
Kulud kokku / Total expenses 20 703 090 29 178 436 32 965 341 53192097
3. Péhivara kulum / Amortization 75 698 172 571 233 154 327 574
4. Eelmise aasta Uletulev jadk / Transfer from the 455253 76 263 62 573 166 549
previous year
Tulem aasta I6puks / Annual result 76 263 62 573 196 615 215199
Administreeritavate vahendite kogusumma
voetud kohustuste jargi (sdlmitud lepingud sh.
vdlisabi kasutamiseks, ndukogu ja
hindamiskomisjonide ofsused vahendite
eraldamisest) ja valisabi, mille valjiamaksed
teostati abiandja poolt / Total amount of funds
35229084 | 38446565 38 090 392 59 359 958

subject to administration according to assumed
obligations (contracts agreed upon including
those for the use of foreign aid, the decisions of
the council and evaluation commissions to
grant funding) and payments of which were
made by the provider of this aid

36




INTEGRATSIOONI SIHTASUTUSE NOUKOGU 2003-2004
GOVERNING BOARD OF THE INTEGRATION FOUNDATION 2003-

2004

Alates 11.06.2004.a. on vastavalt pohikirja muudatusele ndukogu likmete arv véhendatud 7-le
From June 11th 2004 the number of the members is reduced to 7 by the change of the Statute.

Nimi Ametikoht Mdarkused
Name Position Notes
Noukogu liikkmed alates 11.06.2004
Members of the Governing Board from June 11th 2004
] Paul-Eerik Rahvastikuminister, ndukogu esimees
Rummo Minister without portfolio for Population Affairs, Chairman of the Board

2 | Toivo Maimets

Haridus- ja tfeadusminister, ndukogu aseesimees
Minister of Education and Research, Deputy Chairman of the Board

3 | Sergei lvanov

Riigikogu liige
Member of Parliament (Riigikogu)

Riigikogu liige, ndukogu aseesimees

4 | Ants Pauls . . .
Member of Parliament (Riigikogu), Deputy Chairman of the Board
5 | Binike Uri Siseministeerium, rahvastiku asekantsler
ini i
Deputy Secretary-General for Population Affairs, Ministry of Internal Affairs
) Uhenduse Alkoholivaba Eesti (AVE) esimees
6 | lgnar Fjuk

Chairman of the Estonian Temperance Union

7 | Mati Heidmets

Tallinna Pedagoogikaulikooli rektor
Rector of the Tallinn Pedagogical University

Noukogu liilkmed 2003/2004

Members of the Governing Board 2003/2004

Eldar Efendijev

Rahvastikuminister, nbukogu esimees
Minister without portfolio for Population
Affairs, Chairman of the Board

Volitused kuni 06.05.2003
Expiry of the term of office 06.05.2003

Ignar Fjuk

Uhenduse Alkoholivaba Eesti (AVE) esimees
Chairman of the Estonian Temperance
Union

Volitused alates 29.09.2003
Term of office from 29.09.2004

Mati Heidmets

Tallinna Pedagoogikaulikooli rektor
Rector of the Tallinn Pedagogical University

Mai Hion

Inimdiguste buroo direktor, Juriidiline
osakond, Vdlisministeerium

Director, Human Rights Division,

Legal Department, Ministry of Foreign Affairs

Volitused 29.09.2003-11.06.2004
Term of office 29.09.2003-11.06.2004

Sergei Issakov

Tartu Ulikool, Filosoofiateaduskonna
emeriitprofessor

Professor Emeritus, Faculty of Philosophy,
Tartu University

Volitused kuni 19.05.2004
Expiry of the term of office 19.05.2004

Sergei lvanov

Riigikogu liige
Member of Parliament (Riigikogu)

Volitused alates 06.05.2003
Term of office from 06.05.2004
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Toivo Maimets

Haridus- ja feadusminister
Minister of Education and Research

Volitused alates 06.05.2003
Term of office from 06.05.2004

Leo Raidma

Ida-Viru maavanema kohusetditja
Acting Governor, Ida-Viru County
Government

Volitused kuni 19.05.2004
Expiry of the term of office 19.05.2004

Mailis Reps (Rand)

Haridus- ja feadusminister
Minister of Education and Research

Volitused kuni 06.05.2003
Expiry of the term of office 06.05.2003

Gea Rennel

Poliitikaosakonna direktor, Vdalisministeerium
Director, Political Department,
Ministry of Foreign Affairs

Volitused kuni 29.09.2003
Expiry of the term of office 29.09.2003

Paul-Eerik Rummo

Rahvastikuminister, ndukogu esimees
Minister without portfolio for Population
Affairs, Chairman of the Board

Volitused alates 06.05.2003
Term of office from 06.05.2004

Tiit Sepp

Ministeeriumi ndunik, Siseministeerium
AdVviser to the Ministry, Ministry of Internal
Affairs

Volitused kuni 19.05.2004
Expiry of the term of office 19.05.2004

Mihhail Stalnuhhin

Riigikogu lige
Member of Parliament (Riigikogu)

Volitusedc kuni 06.05.2003
Expiry of the term of office 06.05.2003

Direktor, Kohtla-Jarve Vene GUmnaasium

Volitused kuni 29.09.2003

Veera Sibrik . . . . . .
Director, Kohtla-Jarve Russian Gymnasium Expiry of the term of office 29.09.2003
Vdlisfinantseerimise osakonna peaspetsialist,

Lilia Zujeva Rahandusministeerium Volitused kuni 19.05.2004

Chief Specialist of Foreign Financing, Foreign
Financing Department, Ministry of Finance

Expiry of the term of office 19.05.2004

Andra Veidemann

Eesti Vabariigi presidendi ndunik
AdVvisor to the President of Estonia

Volitused kuni 19.05.2004
Expiry of the term of office 19.05.2004

Vladimir Velman

Riigikogu liige
Member of Parliament (Riigikogu)

Volitused kuni 11.06.2004
Expiry of the term of office 11.06.2004
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TOBTAJAD
STAFF

Mati Luik mati.luik@meis.ee
Sihtasutuse juhataja / Director

Kristina Pirgop kristina.pirgop@meis.ee
Juhataja abi / Aid to the Director

Kristina Riis kristina.ris@meis.ee
Sekretdr-assistent / Secretary-assistant

Raido Valdre raido.valdre@meis.ee
Pearaamatupidaja / Chief Accountant

Ulle Kraft ylle.kraft@meis.ee
Raamatupidaja / Accountant

Hille Hinsberg hille.hinsberg@meis.ee
Avalike suhete juht/ Head of Public Relations

Kaie Kortsini kaie.kortsini@meis.ee
InfosUsteemide haldur/ Manager of Information Systems

Kristi Lilemagi kristi.lillemagi@meis.ee
Struktuurifondide projektide koordinaator/ Coordinator of Structural Funds Projects

Katrin Tamme katrin.tamme@meis.ee
Noorsootdd projektijunt /Project Manager (Youth Projects)

Eda Silberg eda.silbberg@meis.ee
Vdlisabiprojekti ,Mitmekultuuriline Eesti* projekti koordinaator / Project Coordinator,
External Assistance Project ,,Multicultural Estonia*

Kaie Saar kaie.saar@meis.ee
Vdlisabiprojekti ,Mitmekultuuriline Eesti* projektijuht (meediavaldkond) / Project Manager,
External Assistance Project ,,Multicultural Estonia” (Media)

Kdatlin Kéverik katlin.koverik@meis.ee
Vdliabiprojekti ,Mitmekultuuriline Eesti* projektijuht (haridusvaldkond) / Project Manager,
External Assistance Project ,,Multicultural Estonia* (Education)

Svetlana Belova svetlana@kke.ee
Vdliabiprojekti ,,Mitmekultuuriline Eesti* projektijuht (keelekimblus) / Project Manager,
External Assistance Project ,,Multicultural Estonia® (Language Immersion)

Karin Ratsep karin.ratsep@meis.ee
EL Phare programmi administratiiviksuse juht / Head of EU PHARE PO Support Unit

Hille Hinsberg hille.hinsberg@meis.ee
EL Phare programmi administratiiviksuse projektijuht / Project Manager, EU PHARE PO Support Unit

Ave Harsing ave.harsing@meis.ee
EL PHARE Eesti keele dppe projekti koordinaator / EU PHARE Estonian Language Training Project Coordinator
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Kaie Kortsini Kaie.kortsini@meis.ee
EL PHARE Eesti keele dppe projekti assistent/ EU PHARE Estonian Language Training Project Assistant

Maris Raudam Maris.raudam@meis.ee
"Interest" tagasimaksete administraator Tallinnas / "Interest” Project Reimbursements Administrator in Tallinn

Anu Ilva anu.iva@meis.ee
"Interest" tagasimaksete administraator Tallinnas / "Interest” Project Reimbursements Administrator in Johvi

Toivo Sikk foivo.sikk@meis.ee
Haridusprogrammide keskuse programmide juht / Programme Manager, Centre for Educational Programmes

Tuuli Parg tuuli.parg@meis.ee
Haridusprogrammide keskuse programmide koordinaator / Coordinator, Centre for Educational Programmes

Reet Salu reet.salu@meis.ee
Haridusprogrammide keskuse projektijuht / Project Manager , Centre for Educational Programmes

Marika Flaur marika.flaur@meis.ee
Haridusprogrammide keskuse projektijuht / Project Manager , Centre for Educational Programmes

Evelin Miiiripeal Evelin.myyripeal@meis.ee
Haridusprogrammide keskuse projektijuht / Project Manager , Centre for Educational Programmes

Irene Kaosaar irene@kke.ee
KeelekUmbluskeskuse Eesti-poolne projektijuht /Estonian Programme Manager / Adviser, Language Immersion
Centre

Peeter Mehisto peeter@kke.ee
KeelekUmbluskeskuse Kanada-poolne projektijuht / Canadian Programme Manager / Adviser, Language
Immersion Centre

Aivar Liivrand aivar@kke.ee
HiliskeelekUmbluse programmi juht/ Manager, Late Immersion Programme

Kai Volli kai@kke.ee
Hiliskeelekimbluse programmi dppevara arendusjuht / Manager - Teaching Materials Development, Late
Immersion Programme

Evi Mottus evi@kke.ee
Hiliskeelekimbluse programmi koolitusjuht / Late Immersion In-service Programme Manager

Mare Maxwell mare@kke.ee
KeelekUmbluskeskuse teabekorraldaja / Immersion Centre Knowledge Manager

Lindu Kaljulaid lindu@kke.ee
Keelekimbluskeskuse juhiabi / Language Immersion Centre Executive Assistant
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