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EESTI PANGA JUHTIMIS- JA OTSUSTUSORGANID
NING OTSUSTUSPROTSESSID

Eesti Panga Noukogu

Vastavalt Eesti Panga seadusele on Eesti Panga Néukogu Eesti Panga kdrgeim organ, kes teostab jarele-
valvet Eesti Panga kogu tegevuse Ule. Eesti Panga Néukogu ainup&devusse kuulub: ettepaneku tegemine
Vabariigi Presidendile Eesti Panga presidendi ametissenimetamiseks; Eesti Panga asepresidentide, juhatuse
likmete, pearaamatupidaja, Eesti Panga iseseisvate allasutuste ja esinduste juhtide ametissenimetamine ja
vabastamine, samuti Finantsinspektsiooni ndukogu' kahe Eesti Panga poolt nimetatava liikme nimetamine
ja tagasikutsumine Eesti Panga presidendi ettepanekul; Eesti Panga pdhikirja ning Eesti Panga iseseisvate
allasutuste ja esinduste pdhikirjade kinnitamine; Eesti Panga eelarve taitmise jarelevalve; Eesti Panga
siseaudiitorite maaramine, siseauditi tdoplaani kinnitamine ja siseauditi tulemuste alusel otsuste tegemine;
Eesti Panga séltumatute audiitorite nimetamine; presidendi ettepanekul Eesti Panga aastaaruande kinnitamine;
otsuste tegemine uute rahatdhtede ja mintide nimivaartuse ja kujunduse kohta; Eesti Panga iseseisvate
allasutuste asutamise, reorganiseerimise ja likvideerimise otsustamine Eesti Panga presidendi ettepanekul;
Eesti Panga nimel Riigikogule esitatavate kirjalike ettepanekute ja muude dokumentide I&bivaatamine ja
heakskiitmine.

Eesti Panga Noukogu saab Eesti Panga presidendilt regulaarselt informatsiooni Eesti majanduse, rahapoliitika,
finantssektori olukorra ja Eesti Panga eelarve taitmise kohta.

Eesti Panga Noukogu praegune koosseis nimetati Riigikogu poolt ametisse 17. veebruaril 2004 ja sinna
kuuluvad TU majandusteaduskonna professor Mart Sérg (esimees), TU majandusteaduskonna professor
Raul Eamets, panga president Vahur Kraft (ametikoha jargi), Riigikogu liige Andres Lipstok, TTU
majandusteaduskonna professor Enn Listra, Riigikogu liige Mart Opmann, 2004. aasta oktoobrini Riigikogu
liige ja alates oktoobrist Tallinna linnapea ametit pidav Ténis Palts, TU majandusteaduskonna professor Jiiri
Sepp ja Riigikogu liige Liina Ténisson.

" Finantsinspektsiooni ndukogu koosneb kuuest liikmest, kellest kaks — rahandusminister ja Eesti Panga president — on liilkmed
ametikoha jérgi ja neli on nimetatavad likmed. Néukogu esimees on rahandusminister. Noukogu nimetatavatest liikmetest pooled
nimetab ja kutsub tagasi rahandusministri ettepanekul Eesti Vabariigi Valitsus ja pooled Eesti Panga presidendi ettepanekul Eesti
Panga Néukogu.
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Eesti Panga juhatus

Eesti Panga seaduse kohaselt on juhatuse Ulesandeks keskpanga t66 kavandamine ja korraldamine. Juhatuse
esimeheks on oma ametikoha jargi Eesti Panga president.

Eesti Panga juhatusse kuulusid 2004. aastal president Vahur Kraft ning asepresidendid Rein Minka,
Marten Ross ja Andres Sutt.

Eesti Panga tegevuse lldjuht on president Vahur Kraft. Tema ainupadevusse kuulub raha- ja pangandus-
poliitika kujundamise korraldamine ning Eesti Panga tegevuse Uldjuhtimine, Eesti Panga Ndukogu otsuste
taitmise korraldamine ning selleks vajalike meetmete rakendamine, Eesti Panga eelarve kinnitamine, samuti
Euroopa Keskpankade Siisteemi Ulesannete taitmise korraldamine.

Eesti Panga president annab keskpanga tegevusest aru Riigikogule ja vastab Riigikogus Eesti Panga tegevuse
kohta esitatud aruparimistele. Eesti Panga president annab oma tegevusest regulaarselt aru Eesti Panga
Noéukogule.

Vahur Kraft kontrollib asepresidentide t66d ning vastutab juhtimismehhanismide llevaatamise eest.

Asepresident Rein Minka vastutab sularaharinglust korraldavate tegevuste kooskoélastamise ja to6keskkonna
turvalisuse, Eesti Panga arveldusststeemi todkindla, kuluefektiivse toimimise ja tervikliku arengu juhtimise,
infotehnoloogilise téokeskkonna ja diguskeskkonna kujundamise ning personalitdd eest.

Asepresident Andres Sutt vastutab Eesti Panga rahvusvaheliste ja avalike suhete, finantssektori poliitika
koostamise ja elluviimise, finantssektorit kasitleva teabe kogumise, kaitlemise ja avaldamise kooskdlastamise,
makse- ja arveldusslisteemide llevaatamise, samuti Eesti Panga finantsarvestuse ja -aruandluse ning sisemise
asjaajamise ja fllsilise tookeskkonna eest.

Asepresident Marten Ross vastutab rahapoliitiliste otsuste ettevalmistamise ja taideviimise, Eesti Panga
finantsvarade juhtimise, riikliku statistika kogumise, koostamise ja avaldamise koordineerimise ning majandus-
uuringute ja majandusalase tdiendéppega seotud tegevuste kooskdlastamise eest.

Rahapoliitika komitee

Raha-, majandus- ja finantssektoripoliitika alaste seisukohtade valjatéotamiseks ja Eesti Panga tegevuse
kooskdlastamiseks on keskpangas moodustatud alaline rahapoliitika komitee.

Eesti Panga rahapoliitika komitee koosseisu kuulusid 2004. aastal panga juhatuse liikmed president Vahur
Kraft ning asepresidendid Rein Minka, Marten Ross ja Andres Sutt ning finantsturgude osakonna juhataja
Janno Luurmees, keskpangapoliitika osakonna juhataja limar Lepik, rahvusvaheliste ja avalike suhete
osakonna juhataja Martin Poder, sularaha- ja turvaosakonna juhataja Rait Roosve ning finantsvahenduse
osakonna juhataja Sven Meimer.
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Juhtimise uldine raamistik
Strateegiline juhtimine

Strateegilise juhtimise arendamisel jatkati Eesti Pangas 2001. aastal valitud teed — suund on véetud panga
arendusprioriteetide ja tavaparaste t6dde kindlaksmaaramisele ning kirjeldamisele ning nende teostamiseks
vajaliku inim- ja raharessursi plaanimisele kolmeaastaseks perioodiks. Kolme aasta vaate rakendamine
plaanimisprotsessis aitab nii eelarvet kui ka sellega seotud ametikohtade kava senisest paremini labi méelda
ja pohjendada. 2004. aastal otsustati muuta ametikohtade kavandamine ja eelarve plaanimine kolme aasta
vaates iga-aastaseks rutiiniks.

Eesti Pangas 2004. aasta jooksul valjakujundatud protsessipdhise t66de llevaatega loodi eedused protsessi-
keskse juhtimisarvestuse pohimotete arendamiseks. Kolmandat aastat jatkati kogu pangas arenguvestlustega,
mille eesmark on Ule vaadata juhtide ja to6tajate vaheline koostdd ning plaanida t66- ja arenguilesandeid,
samuti saada td6tajatelt ettepanekuid panga strateegiliste suundade ja té6korralduse kohta.

Protsessijuhtimine

2004. aastal jatkati pangas juhtimissusteemi taiustamist. Aasta esimesel poolel viidi I6pule kvaliteedijuhtimise
pohimdtetele tuginevate juhtimisststeemi elementide rakendamine osakondades ning kirjeldati koikide
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osakondade pohiprotsessid. Aasta teisel poolel maaratles téogrupp lilepangalised protsessid ning panga
juhatus kinnitas selle nimekirja.

Ulepangaliste protsesside korrapirane iilevaatamine ja parendamine muudeti panga aastase stratee-
gilise juhtimise tsiikli osaks. Ulepangaliste protsesside alusel jatkatakse panga juhtimissiisteemi arendamist
—maaratletakse protsesside omanikud, kes vastutavad protsesside arendamise ja kooskélastatud toimimise,
samuti juhtimisaruandluse ning riskijuhtimise eest.

Bureau Veritas Eesti OU kinnitas auditi kdigus sularaha- ja turvaosakonnale 2002. aastal omistatud ISO
9001:2000 kvaliteedisertifikaadi kehtivuse. Kvaliteedisertifikaat kinnitab Eesti Panga sularaha menetlemise
ja selle turvamise protsesside vastavust standardi nduetele.

Juhtimiskompetentsid

Uhe juhtimisvaldkonna arendustegevusena viidi 2004. aastal 1abi juhtimiskompetentside arendamise
projekt, mis hdlmas kolme olulist etappi:

* panga jaoks oluliste juhtimiskompetentside valjaselgitamine ehk juhtide kompetentsimudeli
loomine;

* juhtide 360 kraadi tagasiside meetodil hindamine vastavalt kompetentsimudelile ning personaalse
tagasiside andmine;

» grupitulemuste kokkuvéte juhtimiskompetentside seminaril.

Projekti kdivitamisega soovis Eesti Pank hdlbustada kahe eesmargi saavutamist: Uhelt poolt peetakse
vajalikuks slisteemselt arendada panga juhitédd tegevate inimeste panga jaoks olulisi juhtimiskompe-
tentse ja teisalt tahetakse pakkuda juhtidele nendest endist lahtuvat arenguvéimalust.

Riskijuhtimine

Ulepangalise riskijuhtimissiisteemi arendamise kaigus valmistati 2004. aastal ette dokumendid, millega
maaratakse riskijuhtimisega seonduvate lilesannete jaotus Eesti Pangas, riskijuhtimise pdhimotted, aruandluse
ahelad ja sagedus ning riskijuhtimise protsessi loogika. Kavandatavaid muudatusi riskijuhtimiskeskkonnas on
tutvustatud Eesti Panga Noukogule, kes saab ka regulaarseid aruandeid riskijuhtimisstisteemi rakendamise
kohta Pangas.

Tuvastatud riskide hindamiseks moodustati alaline riskide hindamise t66grupp, mille eesmark on saavutada
parem vdrreldavus riskide hindamisel ja vdhendada subjektiivsust. Hinnatakse pangas tuvastatud riskide
véimalike esinemissagedusi ja nende vdimaliku realiseerumisega kaasnevaid mdjusid. Kéik Eesti Pangas
tuvastatud ja hinnatud riskid on koondatud Uhtsesse registrisse.

Kasutatavad skaalad véimaldavad hinnatud riske suhteliselt lihtsalt vérrelda, summeerida ja Ghesugusele
tdendosusele (sagedusele) taandada. See annab Eesti Panga juhatusele véimaluse suunata oma pea-
téhelepanu Uksikutelt riskidelt panga kui terviku summaarsetele riskidele. Eraldi jalgimise alla jadvad eelkdige
panga suurimad Uksikriskid.

Uksikute riskide juhtimisega tegelevad enamasti Eesti Panga alliiksused, keda toetab omapoolsete analiii-
sidega riskide hindamise té6grupp.

Selline kahetasandiline riskijuhtimine vdimaldab piirata the juhi jalgitavate ja juhitavate riskide arvu 30—40
riskini.
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Eesti Panga Oigusliku tegevuse kooskdlastamine uueneva
seadusandluse ja panga strateegiliste eesmarkidega

2004. aastal jatkus Eesti Panga digusliku tegevuse kooskdlastamine uueneva seadusandluse ja panga
strateegiliste eesmarkidega. Arengut iseloomustab suund Eesti ja Euroopa Liidu diguskeskkondade lahen-
damisele. Selle t66 esimene etapp, mille eesmérk oli panganduse ja finantsturgude diguskeskkonna vastavusse
viimine acquis communautaire'i nbudmistega, 16ppes Eesti (hinemisel Euroopa Liiduga.

Euroopa Liiduga Ghinemise jargselt kasvas jarsult diguskeskkonda puudutava rahvusvahelise teabevahetuse
maht. Euroopa Keskpanga ja Euroopa Liidu komiteedes ning té6gruppides on t66 réhuasetus nihkunud
keskpanganduse ja finantsdiguse uleeuroopalist arengut puudutavate seisukohtade valjatéotamisele.

Keskpanga digusliku tegevuse rahvusvaheline ulatus mdjutab tagasisidena panga positsiooni Eesti
digusaktide valjatddtamisel. Peamised siseriiklikud koostddpartnerid on sel alal Finantsinspektsioon ja
Rahandusministeerium. Erinevate institutsioonaalsete huvide tUhtlustamine ja praktiliste kogemuste I6imimine
on aluseks parimate, Euroopa digusruumi arvestavate lahenduste leidmisel. Koost6d laabumine on eriti
oluline seetdttu, et Euroopa Uhenduse asutamisleping kohustab liikkmesriike kiisima iga Euroopa Keskpanga
padevusse kuuluva digusakti eelndu kohta Euroopa Keskpanga arvamust.

Oluline strateegiline Ulesanne on juriidiliste eelduste kindlustamine euro kasutuselevotuks. On vaja ette
valmistada vajalikud lepingud ja maarused, hinnata Eesti digusaktide sobivust ja teha vajadusel ettepanekuid
nende muutmiseks. Samuti tuleb luua Giguslik alus neile rahapoliitilistele instrumentidele, mis osutuvad
vajalikuks EMU taislikmeks saamisel.

EESTI PANGA PERSONALIPOLIITIKA

Eesti Panga personalipoliitika eesmark on tagada pangale tema peaeesmarkide taitmiseks vajalike to6tajate
varbamine, nende arendamine ja koolitus, motiveerimine ning diglane tasustamine.

Panga tootajad

Tootajate varbamisel eelistatakse sisemist konkurssi, mille peamine eesmark on tootajate motiveerimine
pangasisese horisontaalse karjaari abil. Valiskonkurssi kasutatakse sisekonkursi ebadnnestumisel voi juhtudel,
mil vajatakse keskpangast erineva kogemusega tootajat. Juhtide ja teiste vastutusrikaste ametikohtade
taitmisel kasutatakse ametikoha kompetentsimudelit, mis on parim vdimalus kandidaatide teadmiste ja
oskuste ning isikuomaduste hindamiseks.

Eesti Panga kompenseerimispoliitika 1ahtub vajadusest varvata ja sailitada voéimalikult kompetentseid
tootajaid, motiveerida neid tulemuslikule t6dle ning aidata kaasa panga kui tddandja hea maine kujundamisele.
Kompensatsiooni keskmine suurus pangas peab olema konkurentsivéimeline t66turul, kus pank téétajate
parast konkureerib. Uldjuhul tdhendab see finantssektori tééturgu Tallinnas (Harjumaal). Té6tasude
konkurentsivéimelisuse maaramisel kérvutatakse palgaturu mé6dunud perioodi néitajaid jooksva perioodi
tegelike kehtivate to6tasudega. 2004. aastal Eesti Panga palgatasemes olulisi korrektsioone ei toimunud,
kuigi Harjumaa finantssektori palgamediaan oli veidi tdusnud.

Eesti Panga president Vahur Krafti pohitdédtasu koos lisatasude ning preemiatega oli 2004. aastal 1 277 183
krooni, asepresident Rein Minkal 1 186 025 krooni, asepresident Marten Rossil 1 163 205 krooni, asepresident
Andres Sutil 1 113 310 krooni. Eesti Panga Ndukogu liikmetele? tasuti 2004. aastal kokku 2 193 000 krooni.

2 Sealhulgas ndukogu esimees ja 13 ndukogu liiget erinevatest koosseisudest.
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Panga juhtkonda mittekuuluvate to6tajate ametikohad on hinnatud Hay meetodil. Olenevalt hindamistule-
mustest jagunevad koik ametikohad keskpanga ametikohtade klassifikatsioonis toodud palgagruppidesse.
Eesti Pangas on kehtestatud kdiki palgagruppe labiv palgaastmestik. Panga t66tajad, vélja arvatud juhatuse
likmed, saavad palgaastmetele vastavat té6tasu, mida on véimalik t66perekondade kaupa kdrvutada nii
pangas kui ka pangavaliselt.
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2004. aasta alguses oli pangal s6Imitud t66leping 252 t66tajaga. Aasta jooksul [6petati todleping 23 toéotajaga
ja soImiti tooleping 30 tdotajaga. 2004. aasta I6pul oli pangal t6dleping sélmitud 259 téo6tajaga, kellest oli
reaalselt t661 231 tootajat ning 28 td6taja tddleping oli peatatud (eelkdige lapsehoolduspuhkusele lainud ja
EKPsse ajutiselt td6le asunud td6tajad). T6OjOu voolavus (23 inimest) oli ménevdrra suurem kui eelmisel
aastal (19 inimest), ent jattes korvale s06kla Ulesannete delegeerimisega seotud koondamised (7 inimest),
on voolavus vaiksem kui 2003. aastal.

Todotajate keskmine vanus on viimastel aastatel jaanud stabiilseks, 2004. aastal oli see 40 aastat. Pangas
tootas 110 meest (42%) ja 149 naist (58%). Suurenenud on just 20—40aastaste t66tajate osakaal, vanemate
tootajate osakaal on olnud suhteliselt stabiilne. Et keskpangas on tdusnud kérgemat kvalifikatsiooni ndudvate
ametikohtade osakaal, iseloomustas td6tajaskonna struktuuri 2004. aastal jatkuv vanemametnike osakaalu
suurenemine nooremametnike ja teenindajate arvelt. Kui 2002. aastal oli vanemametnike osakaal 55%
to6tajaskonnast, siis 2004. aasta I6puks oli see 65%. See valjendub ka tédtajate haridustaseme téusus: 2004.
aastal 10 bakalaureuse-, 5 magistri- ja 2 doktorikraadi.

Arendamine ja koolitus

2004. aastal osalesid panga tdotajad enesearenduse eesmargil tdiendkoolituse raames pangasisestes
koolitusprojektides ja seminaridel, tegelesid tdsiselt tasemekoolitusega ning kasutasid aktiivselt Euroopa
Keskpanga stazeerimisvoimalusi.

Koolituseks plaaniti Eesti Pangas ligikaudu 4% palgakulust, aasta 16puks moodustasid koolituskulud
palgakulust 3,5%. Koolituse kulu Uhe t66taja kohta oli 11 000 krooni. 2004. aastal registreeriti 194 t66taja
ehk 83% osalemine koolitustel. Koolituste kogumaht oli 11 512 tundi, mis tdhendab, et keskmiselt viibis iga
tootaja koolitusel kuus paeva aastas.
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2004. aasta peamised koolitusteemad maaratleti panga sisekoolitusplaanis. Osakonnasisese koolitusvajaduse
otsustasid osakonnad iseseisvalt.

Kokku oli orienteeruvalt 200 koolitusiiritust, millest kolmandiku moodustas véaliskoolitus. Sisekoolituskursusi
toimus 25, neist 20 kaasvaldkonnas (infotehnoloogia, digusteaduse, juhtimise ja suhtlemise alal) ja 5
pdhivaldkonnas (keskpanganduse, finantssektori jarelevalve ning majandusteooria ja -poliitika teemal).
Pdhivaldkonnas andsid olulist kaalu pangasiseste ja vilislektorite abil peetud seminarid. Neid toimus
2004. aasta jooksul kokku 19, millest 17 olid avalikud (st kolmandik kuulajatest on valjastpoolt Eesti Panka;
sagedasemad kiilalised on Tallinna Tehnikallikooli, Rahandusministeeriumi, Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi ning kommertspankade to6tajad).

Lisaks sisekoolitusprojektidele ning td6tajate ametikohaspetsiifilisele tdiendkoolitusele pakutakse panga
tootajatele ka kursuseid, mille korraldab méni teine keskpank voi rahvusvaheline organisatsioon. Need on
spetsiaalselt Uleminekumajanduste keskpankadele suunatud kursused ja eelmisel aastal toimus neid 41.
Tahtsamad koolituspartnerid olid endiselt Rahvusvaheline Valuutafond ja Inglise Pank.

Koolitusteemadest pooérati enim tdhelepanu juhtimise ja suhtlemise erinevatele aspektidele, info-
tehnoloogiale, majandusteooriale ja -poliitikale ning majandusstatistikale. Jatkuvalt mahukas oli ka
keeledpe, kus inglise keele korval on paevakohaseks muutunud ka saksa, prantsuse ja muude Euroopa
keelte oskuste-vilumuste omandamine.

Tasemekoolitusel osales 2004. aastal 47 to6tajat, kellest ligi pooled omandasid magistrikraadi (22), doktori-
ja bakalaureusekraadi taotlejaid oli kumbagi veerand. Aasta jooksul oli Euroopa Keskpangas 3—11 kuuks
stazeerimas 7 Eesti Panga tootajat.

Rahvusvaheline koostdoo

2004. aastal intensiivistus Eesti Panga osalemine Euroopa Keskpankade Ststeemi (EKPS) personalijuhtide
koostddvdrgustikus. Pank oli esindatud kaks korda aastas toimuvatel EKPSi personalijuhtide konverentsil
mais Frankfurdis ja oktoobris Briisselis. Lisaks nendele regulaarsetele kohtumistele osales personaliosakond
mitteametlikul P6hjamaade keskpankade personalijuhtide kokkusaamisel Kopenhaagenis.

Eesti Pank kutsuti osalema ajutisse rakkeriihma, mille eesmark oli kirjeldada Ghtse organisatsioonikultuuri
arendamisega seotud probleeme EKPSis. Taani, Austria, Soome, Poola ja Eesti keskpankade personali-
osakondade koostd0s valmistati Briisseli kohtumiseks ette arutelu alusdokument pealkirjaga “Common
Corporate Culture within the ESCB — a common challenge?”.

Jatkus ka koost6d EKPSi koolitusjuhtidega; Eesti Pank oli esindatud koolitusjuhtide septembrikuisel kohtumisel
Vilniuses.

Eesti Panga tootajate harrastused ja traditsioonid

Spordiklubi

2004. aasta I6puks oli Eesti Panga spordiklubis 206 liiget. Harrastajate arvu poolest on populaarseimad alad
korvpall, aeroobika, ujumine, vérkpall ja bowling.

Rohke osavotuga Uritustest voib nimetada suvist perespordipdeva Moedakul (47 osalejat) ning talvist suu-
satamist Nelijarvel (58 osalejat). Jalgrattamatkajad kaisid 2004. aastal Riigeni saarel, suusatajad Tahkos,
maletajad pidasid matsSi Prantsuse keskpanga esindajatega.
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Kammerkoor

Eesti Panga ja Finantsinspektsiooni td6tajatest koosnev koorimuusikasdprade thendus tuli esmakordselt
kokku 15. mail 1998. Tanaseks lle 30liikmelist koori juhatab dirigent Peeter Perens, kes on I6petanud Eesti
Muusikaakadeemia nii dirigendi kui ka lauljana. Koori tegevust koordineerib igaks uueks tegevusaastaks
valitud juhatus.

Eesti Panga kammerkoori tegevus oli 2004. aastal killaltki tihe. Kevadel vbeti osa Euroopa keskpankade
koorifestivalist Eurochoir 2004 ning suve hakul XXIV Uldlaulupeost. Lisaks esineti Eesti Panga eurokonverentsil
ning Eesti Panga 85. aastapaeval. Teisel poolaastal said teoks kaks suuremat projekti — kontsert Viljandi
Pauluse kirikus ning thine jéulukontsert koos Eesti Raudtee segakooriga Tallinna Jaani kirikus.
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