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Kompetentsid - edukad tegevused tooeesmarkide taitmisel

Kompetentside mdistet hakati laiemalt kasutama Harvardi tlikooli
psthholoogiaprofessori David C. McClellandi eeskujul, kes kutsus
1973. aastal Ules t66tajate hindamisel marksa rohkem téhelepanu
pd6rama elulistele nbudmistele ja vahem 1Q-le, sest 1Q seos td6tule-
mustega on nork. Ta soovitas vdimetetestide kasutamise asemel
selgitada, mida t66tajad t661 teevad, ja koostada loend t66ks vajali-
kest tegevustest ning hinnata selle pdhjal kandidaatide sobivust.
Kompetentside all métles ta t66l edu tagavaid tunnuseid: teadmisi,
oskusi, mina arengut, mitteteadvustatud vajadusi jms.

Jargnevate aastate valtel on kompetentse defineeritud erinevalt:
see moiste hdlmab vdimeid, vajadusi, vaartusi, teadmisi, oskusi,
kogemusi, hoiakuid, identiteeti ja praktiliselt kdiki mdeldavaid isiku-
omadusi. Maaratluste erinevustele vaatamata on valdkonda uurivad
teoreetikud aga Uhisel seisukohal selles, et kompetentsid avaldu-
vad tegevuses, mis peegeldab ka kditumise siigavama tasandi oma-
dusi, nagu kohanemist ja eeldusi.

Tanapaeval on saanud valdavaks seisukoht, et kompetentsid on
esmatéhtsad, edu ennustavad ja vaadeldavad tegevused e prak-
tikas edukad tegevused t66eesmarkide taitmisel. Esmatéhtsaga
piirdumise vaartus on ndudmiste meeldejadamine ja lihntne seosta-
mine. Teatavasti suudavad inimesed korraga jalgida ja omavahel
seostada 7+2 Uhikut. Seeparast koostatakse kompetentsiloendid
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5-7 kompetentsist. Strateegiast tulenev ndudmiste kirjeldusviis
suurendab selgust selles, mida organisatsioon tdétajalt ootab ja
milline tegevus edu toob. See ongi peamine pohjus, miks ametikir-
jelduste korvale on tdusnud kompetentsimudelid, ja seda nii té6ta-
jate varbamisel, hindamisel, koolitamisel, tasustamisel kui ka
edutamisel.

Kompetentside maaramine on valja kasvanud té6analtusist, mille
kaigus ametikoha tédulesannetest tuletatakse sellele ametikohale
esitatavad ndudmised. Kompetentside maaramisel voetakse
tédUlesannetest tulenevaid ndudmisi arvesse ainult toetavalt, esi-
kohale seatakse organisatsiooni strateegiast tulenevad néudmised.
Strateegiast lahtumine tagab ndudmistega pUstitatud esmatahtsad
ootused tdoétajale.

Kompetentside valjatddtamine on kombinatsioon kasitddst, kunstist
ja teadusrakendusest: grupp sihtriihma/ametigruppi kuuluvaid té6ta-
jaid/juhte maarab tdé6toa meetodit kasutades kompetentsid ja nende
tegevusnaéitajad. Seejarel kisitakse teistelt sama sihtrihma t66ta-
jatelt/juhtidelt tagasisidet eesmérgiga maérata ametigrupile kehti-
vad kompetentsid. Té6analldsist erinevalt keskendutakse kompe-
tentside méaramisel ainult edu tagavate ehk edukaid td6tajaid erista-
vate tegevuste kirjeldamisele. Edukate tegevuste véljaselgitamiseks
anallusitakse juhtide kéitumist tegelikult aset leidnud otsustavates
ja rasketes t66olukordades ning leitakse need tegevused, millega
tulevad toime ainult kogenud td6tajad.

Kompetentsimudelid muutusid kiiresti populaarseks nii era- kui ka
avalikus sektoris. Viimasel aastakiimnel on mdlemas sektoris laialt
levinud tippjuhtide kompetentsimudelid. Tippjuhtide tasandil on
teistele eeskujuks olnud URO, Suurbritannia, Belgia, Hollandi, Uus-
Meremaa jt avaliku teenistuse organisatsioonid. Seega on nii era-
kui ka avaliku teenistuse organisatsioonide kogemus juba ule 30
aasta veenvalt kinnitanud kompetentsimudeli rakendamise suurt
kasutegurit teenistujate hindamisel, nende arengu toetamisel ja uute
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teenistujate leidmisel ning tasustamisel. Samuti on kompetentsi-
pohiselt kaasajastatud kutsestandardeid USA-s, EL-i riikides jm.
Koolijuhi kompetentsimudeleid rakendavad mitmed USA osariigid,
Suurbritannia, Sotimaa, Wales, Soome jt.

Lisaks rahvusvahelisele positiivsele kogemusele on juhi kompe-
tentsimudelite rakendamisel tehtud esimesi edusamme ka Eestis.
Alates 2005. aastast rakendatakse kompetentsimudelit Eesti ava-
liku teenistuse tippjuhtide (kantslerite, asekantslerite, peadirektorite
jamaavanemate) hindamisel ja arengu toetamisel. Juhi kompetentsi-
mudeleid rakendavad mitmed avaliku teenistuse ja erasektori or-
ganisatsioonid (nt Riigikontroll, Eesti Haigekassa, Maksu- ja Tolli-
amet, Hansapank, Kalev). Kutsekoda rakendab kompetentsip&hist
Iahenemist kutsestandardites.

Koolijuhi kompetentsid on edukad tegevused, mis tagavad kooli
eesmarkide taitmise

Tanapéeva kiiresti muutuvas maailmas on tippjuhtide arengu toeta-
mise tahtsust raske Ule hinnata, sest Uhiskonna ootused jarjest
kasvavad ning komplitseeruvad. Kompetentside véljatbdtamise ja ra-
kendamise peamine eesmérk ongi toetada tippjuhtide enesearenda-
mist ja selle kaudu organisatsioonide arengut tervikuna, sest just tipp-
juhi pdhikompetentsid tagavad organisatsiooni eemérkide taitmise.

Haridusasutuse juhtimise on darmiselt tahtis dppeasutuse tulemus-
lik, ootuspéarane ja séastlik toimimine. Selliselt saab kool tegutseda
vaid siis, kui seda juhitakse teadlikult ja plaaniparaselt, kui on kavan-
datud jatkusuutlikkuse tagamiseks vajalik areng ning dppeasutuse
kollektiivi likmed on teadlikud organisatsiooni sihtidest ning moti-
veeritud pustitatud eesmarke ellu viima.

Nimetatud ootusi saab téita vaid see juht, kellel on vastav kompe-
tents. Kuid ka selleks, et dppeasutuse juhi t66d ja tulemusi adek-
vaatselt hinnata, on vaja kompetentsimudelit, mis maaraks kind-
laks, millised teadmised, oskused, kogemused ja isikuomadused
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peavad dppeasutuse juhil olema. Nii peaks tekkima slisteem, kui-

das hinnata dppeasutuse juhte ja kavandada koolijuhtide taiendus-

Opet ning kuidas toetada koolijuhti enesehindamisel oma isikliku

arengu kavandamiseks.

Seega on vajadus Eesti koolijuhi kompetentsimudeli jarele tekki-

nud soovist parendada koolide juhtimise kvaliteeti koolijuhtide

kompetentsuse tdstmise kaudu. Haridus- ja Teadusministeeriumi

Koolivérgu Biiroo algatusel kaivitati aprillis 2006 projekt ,Oppeasu-

tuse juhi kompetentsimudel ja sellel pdhinev tédiendkoolituse dppe-

kava”. Projekti toetas Euroopa Liit vastavalt ,Riikliku arengukava

meetme 1.1 ,T66j6u paindlikkust, toimetulekut ja elukestvat dpet

tagav ning kdigile kattesaadav haridussiisteem” toetuse andmise

tingimustele”.

Projekti eesmargid olid:

1. Téotada valja Gppeasutuse juhi kompetentsimudel.

2. Tdotada vélja kompetentsimudeliga vastavuses olev 6ppekava
Oppeasutuse juhi tdiendkoolituseks.

Projekt toetab Uhtlasi INNOVE projekti ,,Kvaliteedi tagamine kutse-
Oppeasutustes kvaliteedialase koolituse labiviimise ja sisehindamise
stisteemi arendamise kaudu” ja on seetdttu kitsendatud esialgu
kutsehariduskooli juhile, kuid edaspidi kohandatav ka Gldharidus-
kooli juhile.

Projekti ,Oppeasutuse juhi kompetentsimudel ja sellel péhinev
taiendkoolituse dppekava” kdigus labiti jairgmised sammud:

1. Eesmargi seadmine — Haridus- ja Teadusministeeriumi Koolivor-
gu Buroo ja projekti eksperdid méaratlesid oodatava tulemuse ja
tegevused eesmargi saavutamiseks.

2. Andmete kogumine —analliusiti erinevate riikide (nt Soome, Suur-
britannia) koolijuhi kompetentside maaratlusi ja kohtuti véliseksper-
diga (llpo Moisio Soomest).

3. Kompetentside maéaramine — sihtriihma esindajatest (koolijuhid,
HTM KVB tippametnikud, koolitusspetsialistid, t66andjate esinda-
jad) moodustati kompetentside t66rihm ja parast kompetentside
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méaaratlemist dppekava t66rihm. Té6riihmad, mida juhtisid eksper-
did (M. Raava ja T. Salumaa), maérasid kompetentsid ja neile
vastava dppekava té6toa meetodit kasutades.

4. Tagasiside kusimine sihtrihmalt — koolijuhtidelt kiisiti hinnangut
ja tagasisidet kompetentsimudelile, mudeli kavand avalikustati ka
Opetajate Lehes ning peeti tutvustav seminar koolijuhtidele.

Koolijuhi viis kompetentsi

Koolijuhi viis kompetentsi — usaldusvaarsus, tihiskonnaelus orien-
teerumine, dppe- ja kasvatusprotsessile keskendumine, toimiva
organisatsiooni tagamine ja enda arendamine — véljendavad
pdhioskusi, mida koolijuht vajab praegu ja tulevikus kooli efektiiv-
seks juhtimiseks.

Usaldusvaarne koolijuht tagab kindlustunde kooli tdé6tajates,
Opilastes, lastevanemates ja partnerites. Usaldust tekitab juht, kellel
on kérged eesmargid ning kes on vaarikas ja seaduskuulekas.

Edukas koolijuht orienteerub hasti Ghiskonna, hariduselu, majan-
duse ja t66turu muutustes. lima thiskonnast tervikpildi omamiseta
pole koolijuhil vBimalik adekvaatselt ega piisavalt kiiresti reageeri-
da Umbritseva keskkonna muutustele.

Et koolis on kdige tadhtsamal kohal dppe- ja kasvatustdd, seab
kompetentne koolijuht dppe- ja kasvatustddle prioriteedid, kesken-
dub dpilase arengule ja toetab Opetajat. Vajalik on motiveeriva ning
kaasaegse Opikeskkonna loomine, dppe-kasvatustdd protsesside
juhtimine ning tagasiside kdikidelt sihtrihmadelt/huvipooltelt.

Tohus koolijuht tagab edukalt toimiva organisatsiooni. Selle
saavutamiseks loob ta meeskonna, oskab vastutust ja kohustusi
delegeerida ning téhtsustab heade tulemuste saavutamist.

Kaasaja nduetele vastava haridusasutuse juhtimine ja dppe-
kasvatustdd suunamine pole mdeldav ilma koolijuhi pideva aren-
guta. Edukas koolijuht teadvustab oma arenguvajadusi ja tdiendab
end pidevalt.
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Eesti ja teiste riikide koolijuhtide kompetentsimudelis leidub hulk
selliseid rdhuasetusi nagu kooli tegevuse eesmérgistamine, oppe-
ja kasvatusprotsessi juhtimine, toimiva organisatsiooni tagamine,
enda arendamine jne. Teistest erinevalt tdstab Eesti koolijuhi
kompetentsimudel esile koolijuhi usaldusvéaarsust kui kooli eduka
juhtimise vaga olulist eeldust.

Koolijuhi kompetentsimudeli koostamise té6riihma kuulusid:
Mait Raava — t66riihma juht ja ekspert (Pro Konsultatsioonid)
Teet Tiko — HTM KVB juhataja

Méart Tomson — HTM KVB Tallinna piirkonna peadirektor

Marje Riis — HTM KVB kutsehariduse osakonna peaspetsialist
Paul Alekand — Tallinna Td6stushariduskeskuse direktor
Andrus Kompus — Tartu Kutsehariduskeskuse direktor
Toomas Sadeiko — Tiiri Tehnika- ja Maamajanduskooli direktor
Tarmo Loodus — Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli direktor
Tanel Linnus — Vrumaa Kutsehariduskeskuse direktor
Margus Ojaots — Narva Kutsedppekeskuse direktor

Mihkel Rebane — projektijuht, Kiili Gimnaasiumi direktor

Laiendatud koosseisuga seminaridel osalesid veel Erkki Piisang
(HTM abiminister), Janar Holm (HTM (ld- ja kutsehariduse ase-
kantsler), Aivi Virma (HTM KVB Uldosakonna juhataja), Peeter Vahi
(Eesti Masinatddstuse Liit), Tarmo Lige (Eesti Ehitusettevdtjate Liit),
Heinart Puhkim (BLRT Grupp AS personalijuht), Meeli Kaldma
(Tallinna Teeninduskooli direktor), Pia Kinks (HTM KVB projekti-
juht).
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Kompetentsimudelil p&hinev
tdiendkoolituse Gppekava

Koolijuhi kompetentsimudelil pdhineva taiendkoolituse dppekava
koostamisel lahtus dppekava t66rihm jargmistest pohimdtetest:

1. Taiendkoolituse Gppekava t66rihm Iahtus kompetentsimudeli
t66rihma loodud koolijuhi kompetentsimudelist. Eesmargiks ei
seatud kompetentsimudelit muuta voi tédiendada.

2. Kompetentsimudel on eelkdige suunatud sellele, et koolijuht
saaks kavandada oma isiklikku arengut. Anallilisides ennast kompe-
tentsimudeli alusel, on vdimalik kavandada oma arenguprogramm
kas individuaalse dppimise voi koolituse kaudu. Kesksel kohal on
koolijuhi eneseanalls ja tema sisemine motivatsioon olla oma os-
kuste ja teadmiste poolest vastav koolijuhi kompetentsimudelis kir-
jeldatule. Koolijuhi kompetentsimudelil pdhinevas taiendkoolituse
Oppekavas on kirjeldatud tksikutele kompetentsidele vastavaid os-
kusi. Anallilisides selle alusel ennast, saab koolijuht kavandada oma
isikliku arenguplaani enesetaiendamiseks.

3. Uheks enesetaiendamise vdimaluseks on koolitus. Haridustdéta-
jate koolitust véivad Iabi viia riigi- ja munitsipaalasutused, koolitus-
luba omavad erakoolid, era- ja avalik-Giguslikud juriidilised isikud,
kui see on nende seadusest vdi pdhikirjast (pdhimaéarusest) tule-
nev tegevus, voi flusilisest isikust ettevotjad digusaktidega keh-
testatud korras. Soltuvalt koolitusteenuse pakkuja kompetentsusest
saavad koostatud taiendkoolituse dppekava alusel pakkuda erinevad
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koolituste labiviijad koolijuhtidele koolitusi, mis vGimaldavad neil
enda koostatud arenguplaani téita. Konkreetse koolituse pakkuja
koostab detailse dppekava, mis sisaldab jargmisi andmeid:

4.

koolituse eesmargid;

késitletavate dppeainete ja sooritatavate praktiliste t66de loet-
elu koos nende mahu ja sisu Uldiseloomustusega;

Oppetdd maht (loengud, seminarid, iseseisev t66), kirjanduse
loend iseseisvaks t66ks;

kasutatava dppemateriaalse baasi ja dppevahendite Uldiseloo-
mustus;

nduded koolituse 16petamiseks (k.a 10putdd voi eksami soorita-
mise kord).

Otsustuse koolitusevajaduse ja koolitaja osas teeb koolijuht ise.

Koolijuhi kompetentsimudelil pdhineva taiendkoolituse dppekava
koostamise t66riihma kuulusid:

Tarmo Salumaa — té6riihma juht ja ekspert (Merlecons ja Ko)

Ott Kasuri — Harku vallavanem

Tanel Linnus — Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli direktor

Mati Talvik — andragoog (Merlecons ja Ko)

Mihkel Rebane — projektijuht (Kiili Gimnaasiumi direktor)
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Tanuavaldus

Siiras tanu kéigile projekti ,Oppeasutuse juhi kompetentsimudel ja
sellel péhinev taiendkoolituse 6ppekava” erinevates té6riihmades
osalenutele. Suur tdnu Haridus- ja Teadusministeeriumi abiminister
Erkki Piisangule projekti algatamise ja toetamise eest ning HTM
KVB juhatajale Teet Tikole, kelle aktiivse osavétuta poleks olnud
mdeldav kompetentsimudeli valjatéétamine. Tanan ka HTM KVB
tippjuhte ning té6andjate esindajaid, kellelt saime kasulikke soovi-
tusi kompetentsimudeli valjatéétamisel.

Eriliselt suur tdnu aga nii kompetentside kui ka koolituskava
tédrihmades osalenud koolijuhtidele ning t66rihmi juhtinud eksperti-
dele Mait Raavale ja Tarmo Salumaale.

Mihkel Rebane,
projektijuht

Oppeasutuse juhi kompetentsimudel
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KOOLIJUHI KOMPETENTSIMUDELIL POHINEV
TAIENDKOOLITUSE OPPEKAVA

. OPPEKAVA EESMARGID

1. Luua koolijuhile eeldused kompetentsimudeli pohiselt oma
individuaalse arenguplaani koostamiseks.
2. Luua koolitusteenuse pakkujatele ettekujutus koolitusvajadusest.

OPPEKAVA LUHIKIRJELDUS

Oppekava struktuur lahtub koolijuhi kompetentsimudeli struktuurist
ning koosneb viiest suurest teemaplokist ja alaplokkidest. Koolijuhi
kompetentsimudelil péhinev téiendkoolituse dppekava on jargmine:

. Koolijuhi usaldusvairsus

1.1 Koolijuhi vaarikus
1.2 Korgete eesmarkide seadmine
1.3 Seaduskuulekus

. Uhiskonnaelus orienteerumine

2.1 Hariduselu ndgemine Uhiskonnas terviklikult
2.2 Orienteerumine majanduses ja t66turul

. Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

3.1 Oppe- ja kasvatusprotsessile prioriteetide seadmine
3.2 Opilase arengule keskendumine
3.3 Opetaja arengu toetamine

. Toimiva organisatsiooni tagamine

4.1 Meeskonna loomine
4.2 Delegeerimine ja motiveerimine
4.3 Organisatsiooni tulemusliku t66 tagamine

. Enda arendamine

Oppeasutuse juhi kompetentsimudel
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Igas teemaplokis on toodud lahtuvalt koolijuhi kompetentsimudelist
oodatavate dpitulemuste (oskuste) ja Oppesisu kirjeldused.

11l. 00DATAV OPITULEMUSTE (OSKUSTE) KIRJELDUS JA OPPESISU

1. KOOLIJUHI USALDUSVAARSUS
Usaldusvaarne koolijuht tagab kindlustunde kooli t66tajates, dpilas-
tes, lastevanemates ja partnerites. Usaldust tekitab vaéarikas, korgete
eesmarkidega ja seaduskuulekas juht.

1.1 Koolijuhi vaarikus

Selle valdkonna oodatavate Opitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht on valmis omal algatusel koolijuhi kompetentsimudeli pdhjal
koostama eneseanallilsi ning seda argumenteeritud seisukohta-
dega teistele esitama. Suurepérase juhi enesehindamise pohjen-
dused on igas valdkonnas veenvad (faktiliselt tdendatud), ta oskab
hinnata, milliseid juhtimisoskusi tema organisatsioon vajab.
Suureparase juhi tegevus on vastavuses organisatsiooni stratee-
giaga ning imagoga. Suurepérane juht arendab avalikkussuhteid,
tutvustades haridusasutuse tegevust adekvaatselt, esinedes ava-
likkusele meedia vahendusel, konverentsidel, foorumitel. Suure-
parane juht on oma organisatsioonile eeskujuks avalikkussuhete
arendamisel ning hoiab tasakaalus vélis- ja sisekommunikatsiooni.
Hea juht on pdhiméttekindel, koolijuhi péhimdttekindlus avaldub kool
strateegilistes plaanides ja nende elluviimises: naiteks koolijuhi
analuusis selle kohta, millisel moel valjenduvad tema pohimétted
kooli arengukavas ning kuidas on neid péhimétteid (arengukava)
ellu viidud viimase 5 aasta jooksul. Suurepédrane juht lahtub riigi
strateegilistest eesmarkidest, mis valjenduvad riigi ametlikes doku-
mentides (digusaktides) ja riiklikes arengukavades. Seega suure-
péarasel juhil on kogu kooli tegevus kooskodlas seaduste ja riiklike
arengukavadega. Hea juht on séltumatu ebapadevatest mdjutustest.

Oppeasutuse juhi kompetentsimudel
ja sellel péhinev téiendkoolituse dppekava
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Ebapéadevus on eelkdige oma valdkonna mittetundmine. Oma alal
padev inimene suudab ebapadevatele mdjutustele vastu seista,
tuginedes seadusandlusele ning kontseptuaalsetele oskustele —
oskustele hinnata organisatsiooni kui tervikut ning seda timbritse-
vat keskkonda. Samas diglased on sellised otsused, mis on piisavalt
pohjendatud. Seda, kuidas ta on toime tulnud ebapadevate moju-
tuste ja keerukate olukordadega, saab juht nadidata juhtumianalld-
side kaudu. Juhtumianalttsis kirjeldab juht mingit keerukat olukorda,
analtiusib seda ning naitab, kuidas ta selle lahendas vai kuidas jarg-
misel korral peaks lahendama (et sama olukord ei korduks).

Oppesisu:

* PR-t66 ja suhtlemine avalikkusega

= Suhtlemine meediaga: pressiteadete koostamine, artiklite
kirjutamine, intervjuu andmine jms

= Avalik esinemine

= Analliusi koostamine (tekstianallds, juriidiline analtis,
juhtumianallds)

= Juriidilise teksti mdistmine, kasutamine ja loomine
(haldusaktide loomine)

= Koolijuhi tegevus riiklike arengukavade jargimisel

= Koost6d ja konkurents, sotsiaalne vastutus

1.2 Korgete eesmarkide seadmine

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht analtiiisib pdhjalikult organisatsiooni igapaevast tegevust
ning analllsib jarjepidevalt protsesse ja tulemusi (naiteks iga dppe-
aastat, majandusaastat jne). Labiviidud eneseanalliis on terviklik
ja haarab koiki sisehindamise valdkondi lahtuvalt sisehindamise
kriteeriumidest. Eneseanalliisil pdhinev dppeaasta 166 kokkuvote
sisaldab kdikide parendusvaldkondade kaardistamist ja jargnevat
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prioriteetide maaratlemist. Valmib enesehindamise raport, mis
sisaldab ka tehtud plaanide elluviimise ning lihi- ja pikaajaliste ees-
markide realiseerumise anallisi. Selle anallilisi pohjal saab anda
hinnangu plaanide ja eesmarkide realistlikkuse kohta. Nii heale kui
ka suurepérasele juhile on iseloomulik, et nende pustitatud ees-
margid valdavalt saavutatakse ning plaanid realiseeruvad. Erinevus
seisneb selles, et suurepérane juht seab endale kérged eesmargid,
mille saavutamisega kaasneb ka avalik tunnustus.

Oppesisu:

= Strateegiline juhtimine (planeerimine, plaanide elluviimine,
seire ja tagasisidestamine)

= Eestvedamine

= Sise- ja valishindamine

= Sisehindamise — tervikliku enesehindamise ja sisekontrolli —
teostamine

= Juhtimisstandardid (TQM jt) ja nende rakendamine hariduses

= Oppeasutuse arengukava koostamine

= Kooli dppeaasta tegevusplaani koostamine

1.3 Seaduskuulekus

Selle valdkonna oodatavate dpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht orienteerub seadusandluses, st ta juhindub igapaevat66s
seadusandlusest ning suudab keerukad juhtumid lahendada, jaades
olemasolevate digusaktide raamesse. Demonstreerida saab seda
juhtumianallilside kaudu, kus ta kirjeldab reaalses juhitdds esile tul-
nud keerukat situatsiooni, anallitisib seda diguslikust aspektist Iahtu-
des ning naitab, kuidas ta selle olukorra lahendas, jargides kehtivaid
oigusakte. Suurepdrane juht osaleb td6gruppide, erialaliitude (nditeks
puuliit jms) t66s, kes aitavad kaasa seadusloomele, st teevad ette-
panekuid seadusloomesse ja nende ettepanekutega ka arvestatakse.
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Oppesisu:

» Oppeasutuse tegevusega seotud seadusandlus (sh haridus-
seadusandlus)

= To6606igus

= Seadusloomeprotsess (kuidas digusaktid tekivad)

* OQigusalase teksti koostamine

. UHISKONNAELUS ORIENTEERUMINE

Edukas koolijuht orienteerub hasti Uhiskonnaelus ning on avatud
hariduselu, majanduse ja t66turu muutustele. lima thiskonnast
tervikpildi omamiseta pole koolijuhil vdimalik adekvaatselt ja piisa-
va kiirusega reageerida Umbritseva keskkonna muutustele.

2.1 Hariduselu ndagemine ithiskonnas terviklikult

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Heal juhil on tervikpilt haridusruumis toimuvast, mis véaljendub dppe-
asutuse arengukavas (naiteks kui haridusruumi tiheks prioriteediks
on elukestev Ope, siis arengukavas kajastuvad selle péhimdtted;
naiteks kui haridusruumis on Giheks prioriteediks koost66 (sotsiaal-
sete) partneritega — nii avaliku, era- kui ka kolmanda sektoriga, siis
arengukavas see ka nii valjendub). Hea juht on avatud muutustele,
st ta osaleb arendusprojektides, suureparane juht osaleb aktiivselt
piirkondlikes ja Uleriigilistes arendusprojektides. Suurepérane juht
osaleb naiteks sellistes té6vormides nagu piirkondlikud arengusemi-
narid, partnerluskojad, koostdé6foorumid jms. Hea juht vilb oma
t66tajatega regulaarselt Iabi arenduspéevi ja -seminare, kus kasitle-
takse haridusfilosoofilisi teemasid, suureparane juht kaasab
nendesse aruteludesse ka sotsiaalsed partnerid.
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Oppesisu:

= Haridusfilosoofia

= Avaliku, era- ja kolmanda sektori tegutsemise p&himdtted ja
erinevused

= Hariduskorralduse (sh kutsehariduskorralduse) ja (kutse)hariduse
juhtimise alused

= Kultuuridevaheline suhtlus, tegutsemine multikultuurses
Uhiskonnas

= Avatud kool — piirkondlik arengukeskus

= Arenduspéevade, arendusseminaride, partnerluskodade ja koos-
té6foorumite korraldamine ja labiviimine (metoodika ja votted)

2.2 Orienteerumine majanduses ja todturul

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht oskab kasutada olemasolevat informatsiooni t66turu koh-
ta Oppeasutuse dppekava kujundamisel. Suureparane juht analtitisib
koostddpartnereid kaasates regulaarselt terviklikke t66turu-uurin-
guid. Nii hea kui ka suurepéarane juht arvestab t66turu muutustega
nii dppeasutuse arengukavas kui oppekavas. Hea juht arvestab
Oppeasutuse arengukava koostades piirkondlike ettevétluse aren-
gu kavadega ning piirkondlike t66turu vajaduste uuringutega (naiteks
arvestab Ettevotluse Arengu Sihtasutuse labiviidud uuringute ja
arengukavadega). Mdlemad suudavad reageerida t66turu muutus-
tele 6ppekava arenduse kaudu, st koostada digeaegselt vajalikud
oppekavad ning tagada ressursid nende elluviimiseks. Seda saab
naidata konkreetsete néidete varal, analliisides olukorda t66turul
(kooli Idpetanute tédleasumine — hdivatus, ametikohad, palgatase,
karjaarivbimalused, t66andjate vajadused ja tegelik olukord t66-
jouturul jms).

Oppeasutuse juhi kompetentsimudel 17
ja sellel péhinev téiendkoolituse dppekava



Kompetentsimudelil pohinev tdiendkoolituse 6ppekava

18

Oppesisu:

= Tod6turu-uuringute 1abiviimine ja anallis

= Todbturu seisundi anallis

= Keskkonnamuutuste analtiis (tulevikustsenaariumide planeeri-
mine, tulevikuseire, keskkonna arengusuundade analiius)

» Oppekavade koostamine ja nende elluviimise kindlustamine
(ressursside planeerimine dppekava elluviimiseks)

. OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE

Et koolis on kdige tédhtsamal kohal dppe- ja kasvatustdd, seab
kompetentne koolijuht dppe- ja kasvatustdd prioriteedid, kesken-
dub dpilase arengule ja toetab dpetajat. Et saavutada dpilaste haid
tulemusi, on vajalik motiveeriva ning kaasaegse oppekeskkonna
loomine, samuti tulemuslik dppe- ja kasvatusprotsesside juhtimine
ja arendamine ning kdikide sihtgruppide tagasiside.

3.1 Oppe- ja kasvatusprotsessile prioriteetide seadmine

Selle valdkonna oodatavate Opitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht jéargib koolipidaja tahet, st jargib kooli péhimaarust ja
arengukava. Hea juht seab eelmise dppeaasta t66 kokkuvottest tule-
nevalt iga uue dppeaasta tegevusplaanis konkreetsed méddetavad
eesmargid (prioriteedid) dppe-kasvatusprotsessile, mille taitmiseks
on kavandatud ressursid ning konkreetsed Oppeaasta tegevus-
plaanis kajastuvad tegevused. Suurepéarane juht tagab koolis loova
ja kaasaegse keskkonna Oppimiseks ja dpetamiseks ning erine-
vate huvigruppide koostdoks Oppe- ja kasvatustdd eesmarkide/
prioriteetide saavutamiseks. Suureparane juht toetab formaalseid
ja mitteformaalseid t66rihmi ning Opetajate initsiatiivi dppe- ja kasvatus-
alase koostdo, eriti metoodilise t66 arendamiseks, publikatsioonide
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koostamiseks jms. Suureparane juht korraldab visioonikonverentse,
kuhu kaasab erinevate valdkondade koostddpartnereid ning teisi
haridusasutusi. Suureparane juht on suutnud luua piirkondlikke koole
ja koostéopartnereid Uhendava vorgustiku (mis pohineb naiteks
koostddlepingul), mis tagab piirkonnas pidevoppe pohimdtete ra-
kendumise. Regulaarselt toimub Uhiselt selle vorgustiku toimimise
(koostdolepingu taitmise) tohususe anallitis ning vorgustiku taiusta-
mine. Suureparane juht on sellise vorgustiku loomise ja taiusta-
mise eestvedaja, kes valdab projektijuhtimise loogikat.

Oppesisu:
» Oppe-kasvatusprotsessi planeerimine (sh 8ppe-kasvatus-
protsessi tulemuslikkuse mdddikute kindlaksmé&éramine)
= Kaasaegse Oppekeskkonna loomine
= Opetaja roll kaasaegses Sppeprotsessis
= Metoodilise 166 juhtimine ja arendus koolis
» Oppekava arendus
» Opetajate pedagoogilise ettevalmistuse hindamine
= Muutuste juhtimine
* Projektijuhtimine
= Koostdodvorgustike loomine ja nende hoidmine

3.2 Dpilase arengule keskendumine

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht seab eesmaérgiks, et iga dpilane labib 6ppekava, st vélja-
langevust koolist ei ole. Seda naitavad mitmed mdddikud nii abso-
luutvaartustena kui ka trendidena, st muutustes néiteks viimase
kolme aasta jooksul: dppekava labinud dpilaste %, dpingute katkes-
tajate % alustanute arvust. Hea juht vdimaldab dppijatele mitme-
kllgseid arenguid, mida naitab rahvusvahelistes projektides osale-
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vate Opilaste % Opilaste koguarvust, vahetusopilaste % Oopilaste
koguarvust jmt. Hea juht arvestab dpilaste ja lastevanemate soove,
kaasab lastevanemaid ning tunnustab dpilaste arengut. Eelkdige
naitavad selle jargimist regulaarselt labiviidavad 6pilaste rahulolu-
uuringud ning tendentsid nende uuringute tulemustes. Olulisel ko-
hal on esinevate tendentside pdhjuste anallilis. Suurepéarane juht
loob &pilastele voimalusi kutse omistamiseks, mida naitab kutse-
kvalifikatsiooni eksami sooritanud dpilaste % Iopetajate koguarvust
ning selle naitaja osas esinevad tendentsid. Suureparase juhi 6ppe-
asutuses on olemas detailselt kirjeldatud ja toimiv karjaarindusta-
mise stisteem. Seda naitavad nii absoluutvaartustena kui ka trendi-
dena jargmised moodikud: I6petanute %, kes on parast 6ppeasu-
tuse I6petamist t66le rakendatud kuuekuulise perioodi jooksul, ning
jargmisel haridustasemel edasidppijate % |6petanute arvust.
Suureparane juht tagab opilastele tugististeemi olemasolu, st see
susteem on kirjeldatud ja toimib. Tugististeemi toimivust naitab selle
kaudu toetatud Opilaste % Opilaste koguarvust. Suurepédrane juht
toetab dpilaste individuaalset arengut (nt arenguvestlused opilas-
tega, andekate ja HEV Opilastele voimaluste loomine, individuaalsete
Oppekavade koostamine, huvitegevuse arendamine, psiihholoogi,
sotsiaalpedagoogi, karjaarindustaja rakendamine oppe- ja kasva-
tusprotsessis). Suurepdrase juhi 6ppeasutuses on kirjeldatud
slisteem regulaarseks koostdoks lastevanematega. Selle koost66
kvaliteeti naitab regulaarselt labiviidavate lastevanemate rahulolu-
uuringute tulemuste anallilis. Suureparane juht osaleb oma piirkon-
nas sotsiaalsetele probleemidele lahenduste leidmisel, st teeb koos-
t66d KOV-ga, sotsiaaltdétajatega (ndited) ning viib Iabi kohanemis-
koolitusi ja td6tukoolitusi.

Oppesisu:
= Arengupsihholoogia
» Oppuris dpitahte kujundamine
* Andekad ja HEV dpilased
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= TugisUsteemide loomine, toimimise seire ja uuendamine

= Karjaarindustamise loomine, toimimise seire ja uuendamine

» Opilaste tunnustussiisteemi loomine, toimimise seire ja
uuendamine

» QOpilaste juhendamine ja ndustamine

* Individuaalsete dppekavade koostamine

= Arenguvestlused dpilastega

* Huvitegevus koolis

» Opilasomavalitsuse roll koolis, pilaste kaasamine

= Sotsiaaltéd alused

3.3 Opetaja arengu toetamine

Selle valdkonna oodatavate dpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juhi dppeasutuses on kirjalikult kirjeldatud personalipoliitika,
mida jargitakse pidevalt (naited). Hea juht loob positiivse ning téise
ohkkonna Oppe- ja kasvatustddks, mida kajastavad personali rahul-
olu-uuringute tulemused. Hea juht toetab Opetajate individuaalset
arengut, mida iseloomustavad jargmised mdddikud (nii absoluut-
vaartustena kui trendidena): ndutava kvalifikatsiooniga pedagoogide
% pedagoogide Uldarvust, tdiendusdppes osalenud pedagoogide
% pedagoogide Uldarvust, rahvusvahelistes projektides osalevate
pedagoogide % pedagoogide iildarvust. Oppeasutuses on loodud
Opetajate eneseanalliusil pdhinev arenguvestluste siisteem, mis
toetab dpetajate individuaalset arengut (see stisteem on kirjeldatud
ning toimib). Hea juht loob toetusslisteemi 6petajate t66 hdlbusta-
miseks, mida iseloomustab naiteks paljundusvéimaluste olemasolu
ja kattesaadavus, arvutite arv Gihe dpetaja kohta jms. Hea juht suu-
nab dpetajaid kogemusi vahetama ja uusi 6petamismeetodeid kasu-
tama, mida iseloomustab naiteks teiste koolide kilastamise ja kila-
liste vastuvdtmise statistika, messidel osalemine jms. Suurepéarase
juhi dppeasutuse pedagoogid osalevad tdériihmades, kus todtatakse
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valja riiklikke 6ppekavasid. Suureparase juhi Oppeasutuses on
Opetajate pikaajaline koolituskava, mis tuleneb sisehindamisest ja
arengukavast. Suurepédrase juhi dppeasutuses toimib dpetajate-
vahelises koost66s mentorluse printsiip, samuti kogemuste jagamine
ning metoodiline t66. Suurepérase juhi 6ppeasutuses osalevad opeta-
jad dpetajakoolituses praktikajuhendajatena, mida naitab dpetajate
arv ja praktikajuhendajatele antud tagasiside. Suureparase juhi koo-
lis voimaldatakse oma kooli dpetajatel koolitada (partner)ettevotete
t66tajaid, mida naitab statistika (Opetajad, kes koolitavad, koolitata-
vate ja (partner)ettevotete arv) ning tagasiside analtilis. Suureparane
juht loob dpetajatele stazeerimisvoimaluse. Eesmark: koik dpetajad
on kolme aasta jooksul stazeerinud 3 kuud valisriigis. Eesmargi poole
likumist naitab vastav statistika.

Oppesisu:

= Personalijuhtimine

= Personalivajaduse hindamine

* Personali varbamine

* Personali kaasamine ja toetamine

* Personali arendamine ja taiendusope
* Personali hindamine ja motiveerimine
= Mentorlus koolis

4. TOIMIVA ORGANISATSIOONI TAGAMINE

Tohus kooljuht tagab edukalt toimiva organisatsiooni. Selle saavu-
tamiseks loob ta meeskonna, delegeerib ja tdhtsustab heade tule-
muste saavutamist.
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4.1 Meeskonna loomine

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Kasin juht tegeleb ainult Uksikute vtmekohtadel olevate inimeste
vOi Uksikute meeskondadega (naiteks juhtkond). Hea juht tahtsus-
tab meeskonna osa kooli juhtimisel, st et erinevatesse t66riihma-
desse on kaasatud kdik kooli toétajad. Need meeskonnad toimivad
ning nende moodustamisel on arvestatud inimeste suutlikkuse ja
individuaalsusega meeskonnatddprotsessides, mida naitab t66-
rihmade koosolekutel osalemise statistika ning t66rihmade tege-
vuse tulemuslikkuse anallis. Suureparane juht kaasab meeskon-
dadesse inimesi ka valjastpoolt kooli. Hea juhi dppeasutuses
moodustatud erinevaid meeskondi koolitatakse tervikkoosseisus
ning erinevatel koolitustel osaletakse koolimeeskondadena.
Suureparane juht tagab jatkusuutliku meeskonnatéo selle kaudu,
et erinevad meeskonnad tegutsevad Uhiste eesméarkide raames ning
suudavad kohaneda keskkonnamuutustega. Uhe méadikuna néaitab
seda personali madal liikuvus, mis on tagatud iimberdppe kaudu.
Suureparase juhi 6ppeasutuses voetakse jatkusuutlikkuse taga-
miseks kollektiivseid otsuseid vastu konsensuse alusel, mitte ei
rakendata voitja-kaotaja pohimdtet (nt kooli dppekava leiab kogu
kollektiivi heakskiidu, mitte ei kiideta heaks lihthaalteenamusega).

Oppesisu:
= Eestvedamine
* Organisatsioonikultuuri kujundamine
= Oppiva organisatsiooni loomine ja juhtimine
= Grupiprotsesside juhtimine
= Meeskonnat66 meetodid ja votted
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4.2 Delegeerimine ja motiveerimine

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Kasin juht kasutab inimeste vahel vastutuse ja tlesannete jaotami-
sel standardseid ametijuhendeid, milles arvestatakse pelgalt organi-
satsioonistruktuuri. Hea juht on koostanud ametijuhendid, mis
lahtuvad kull organisatsioonistruktuurist, kuid arvestavad ka inimeste
suutlikkust. Hea juhi 6ppeasutuses toimuvad regulaarselt individu-
aalsed vestlused to6tajatega, mille kdigus s6Imitakse kokkuleppeid,
antakse tagasisidet ja tunnustatakse. Suurepédrase juhi dppeasu-
tuses tagab juht ka olukorras, kus dppeasutus ei suuda oma joudude-
ga ulesandeid lahendada, eesmarkide saavutamise partnerite
kaasamise kaudu. Suurepéarane juht on eestvedajaks meeskondade
motiveerimisel ning vastutuse delegeerimisel kdikidel struktuuri-
tasanditel, samuti meeskondade tunnustamisel. Suurepérane juht
on eeskujuks kindlatel vaartustel péhineva avatud ja loova organi-
satsiooni loomisel ja kujundamisel.

Oppesisu:
= Organisatsioonistruktuuri loomine ja kujundamine
* Integratsiooni loomine organisatsioonistruktuuris
= Tootajate motiveerimine
= Delegeerimine
* Ametijuhendite koostamine
* Info likumine organisatsioonis, infosiisteemid
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4.3 Organisatsiooni tulemusliku td6 tagamine

Selle valdkonna oodatavate Gpitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juhi 6ppeasutuses on kirjeldatud ja toimib tagasisidesiisteem,
suureparane juht rakendab koolis terviklikku tagasisidesiisteemi
(naiteks 360° tagasisideststeem). Hea juhi koolis toimub todtajate
arendustegevus eneseanallilsi pohjal, suurepérase juhi koolis vota-
vad té6tajad eeskuju ka esinduslikest naidetest kutseharidussiistee-
mis. Hea juht lahendab probleemid paindlikult (tegeleb oskuslikult
tagajargedega), suureparane juht viib labi riskianalliise sooviga
ennetada probleeme.

Oppesisu:
= Tagasisideslsteemiloomine, toimimise seire ja uuendamine
* EneseanalliUside labiviimine
= Oppimise metoodika teistelt mddduvatmise kaudu
(benchmarking)
* Riskianaliiiside koostamine
* Probleemide ja konfliktide lahendamine

5. ENDA ARENDAMINE

Oppe- ja kasvatustdd téhus juhtimine pole méeldayv, ilma et kooli-
juht teadvustaks oma arenguvajadusi ega oleks pidevalt avatud uue
Oppimisele.

Selle valdkonna oodatavate opitulemuste (oskuste) kirjeldus:

Hea juht kavandab enda arendamiseks vajalikud koolitused eelkdige
organisatsiooni eesmarkidest lahtuvalt ja osaleb sistemaatiliselt
koolitustel. Suureparane juht koolitab ja juhendab ka teisi kolleege.
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Oppesisu:

Juhi tegevuste analiitusi metoodikad

Eesmérkide saavutamine e organiseerimine

Tippjuhi tagasiside iseendale (negatiivse kriitikaga toimetulek)
Eneserefleksioon ja kohanemine (ehk mina-arengu ja pideva
Oppimise tagamine)

Isikliku arenguprogrammi koostamine

Téaiskasvanukoolitus

Téaiskasvanute ndustamine ja juhendamine

Aja juhtimine
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Koolijuhi kompetentsimudel

Hindamisskaala

Iga kompetents on kirjeldatud kuni nelja tegevusnéitajaga.
Enesehindamisel valige iga tegevusnditaja puhul vélja ainult Uks
kdige sobivam hinnang, lahtudes 5-palli skaalast, kus:

1 — kasin. Juhib kooli raskustega, teeb sageli vigu.

3 — hea. Juhib kooli ladusalt.

5 — suurepérane. Juhib kooli ja valdkondade vahelist koost66d
suureparaselt.

Kui Teie hinnang asub ,1” ja ,,3” vahepeal, andke hindeks ,2” ning
kui Teie hinnang asub ,3” ja ,,5” vahepeal, andke hindeks ,4”. “Era-
kordse” taseme kirjeldus ei toimi “heast” eraldi, vaid eeldab, et hinna-
tav vastab ka “hea” taseme kompetentsikirjeldusele, millele lisandub
“erakordse” taseme kirjeldus. Hinnangute andmisel tuleb arvestada,
et ,hea” tase on umbes 70% maksimumist, st et samm ,kasinast”
tasemest ,heani” on suurem kui ,heast” tasemest ,suurepéraseni”.
Seda sellepérast, et tllpiliselt hea koolijuhi tase peab olema veidi
enamat kui keskpérane. Kindlasti lisage hinnangule selgitav kom-
mentaar, mis tdendab, et hinnatav on sel tasemel voi miks ta ei ole
veel kbrgemal tasemel.
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Usaldusvééme kooljjuht tagab kindlustunde kool tédtajates, opilas-
tes, lastevanemates ja parinerites. Usaldust tekitab vdérikas, korgete
eesmdrkidega ja seaduskuulekas juht.

1. USALDUSVAARSUS

1.1 On vaarikas

On mdjutatav ega
suuda kindlaks jaada
vastuvoetud otsustele.
Lahtub paeva-
poliitikast.

Ei selgita piisavalt
oma seisukohti.
Hoidub keeruliste
olukordade lahenda-
misest.

On pdhimattekindel —
seab endale sisemise
seaduse ja jargib
seda.

On sdltumatu
ebapédevatest
mdjutustest.

Esineb argumenteeri-
tud seisukohtadega.
Tuleb toime keeru-
listes olukordades.

Lahtub riigi strateegi-
listest eesméarkidest.
On oma otsustes
diglane ning
objektiivne.

Selgitab koolis ja
véljaspool kooli oma
seisukohtade
pdhjendatust.

10 kasin 20

30 hea

50 suurepérane

1.2 Seab oma t66le korged eesmérgid

Ulehindab véi ala-
hindab oma suut-
likkust. Tegutseb
lUhiajaliste ees-
markidega, omamata
selget visiooni.
Lubab rohkem, kui
suudab é&ra teha.

Analllsib pdhjalikult
olukorda.

Hindab realistlikult
oma suutlikkust.

Loob usutava visiooni.
Seab endale reaalsed

eesmargid.

Peab lubadustest kinni.

Prognoosib tulevikku,
seab endale kdrged
eesmargid.

Néaeb kaugemale
paevapoliitikast,
puhendub eesmérgile.
Ei anna katteta
lubadusi.

10 kasin

20

30 hea

50 suurepérane
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1.3 On seaduskuulekas

Omab lunklikku Orienteerub hasti
Ulevaadet seadustest. seadusandluses.
Takerdub seaduste Hindab seaduste
taitmisel ressursside valguses tegemata-
nappusesse, sest ei jatmise tagajéargi.

ole planeerinud olulist. Kavandab vajalikud
Viib end seadusandlu- ressursid seaduste
sega kurssi hilinenult,  taitmiseks.

Osaleb seadusloome-
protsessis ja teeb
muudatusette-
panekuid.

Teeb argumenteeritud
ettepanekuid seadus-
andluse muutmiseks.

tagantjarele vigu Jélgib seadus-
parandades. loomeprotsessi.
10 kasin 20 30 hea 50 suureparane

Edukas kooljjuht orienteerub hésti tihiskonnaelus ning on avatud
hariduselu, majanduse ja t66turu muutustele. lima thiskonnast
tervikpildi omamiseta pole kooljjuhil voimalik adekvaatselt ega piisa-
valt kifresti reageerida imbritseva keskkonna muutustele.

2. UHISKONNAELUS ORIENTEERUMINE

2.1 Naeb hariduselu tithiskonnas terviklikult

Né&eb hariduselu- Omab tervikpilti Né&eb majanduselu
protsesse, sidumata haridusruumis terviklikult ja moistab
neid Ghiskonnas toimuvast ja on té6turu vajadusi.
toimuvaga. avatud muutustele. Osaleb piirkonna ja
Keskendub koolis Selgitab kooli té6ta- riigi arengute
toimuvale, ndgemata  jatele hariduselus kujundamisel.
kooli rolli laiemalt. toimuvaid muutusi. Selgitab partneritele
hariduselu méju
Uhiskonna arengutele.
10 kasin 20 30 hea 50 suureparane
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2.2 Orienteerub majanduses ja t66turul

Rahuldub kooli
hetketasemega,
reageerib t66turu
muutustele hiline-
misega.

Kasutab oma t66d
planeerides véhe

uuringute tulemusi.

Jalgib ja anallisib
arenguid té6turul ja
majanduselus.
Reageerib t66turu
muutustele enam-
véahem Oigeaegselt.
Kasutab oma t66d
planeerides kohalikke
ja rahvusvahelisi
uuringuid.

Jargib oma t66s
elukestva dppe
eesmaérke.

Loob valmiduse
reageerida kiiresti
t66turu muutustele.
Arvestab majanduselu
arengusuundi.
Osaleb to6turul
toimuvate protsesside
avalikes aruteludes.
Korraldab ja osaleb
majandus- ja t66turu-
uuringutes.

10 kasin

30 hea

50 suurepérane
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Et koolis on kbige téhtsamal kohal oppe- ja kasvatustoo, paneb
kompetentne koolijuht paika oppe- ja kasvatustoo prioriteedid, kes-
kendub bpilase arengule ja foetab Gpetajat. Et saavutada opilaste
héid tulemusi, on vajalik motiveeriva ning kaasaegse oppekesk-
konna loomine, samuli tulemuslik oppe- ja kasvatusprotsesside
Juhtimine ja arendamine ning kobikide sihtgruppide tagasiside .

3. OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE

ja kasvatusprotsessile prioriteedid

Eristab raskustega
olulist riigi arengu-
strateegiates.

Loob visiooni, siduma-
ta seda piisavalt
tegevuste ja ressurs-
sidega.

Tagab kooli arengu-
kava formaalse
koostamise, seadmata

Realiseerib koolipidaja Kaasab sotsiaalseid

tahet.

Tagab kooli arengu-
kava koostamise
kooskodlas piirkonna
vajadustega.

Seab oppe- ja kasva-
tusprotsessile priori-
teedid ja kavandab
tegevused nende

partnereid kool
visiooni véljatdéta-
miseks ja prioriteetide
seadmiseks.
Kavandab oppe- ja
kasvatusprotsessi
prioriteedid nii, et
nende elluviimine
toetab koolide

Oppe- ja kasvatus- taitmiseks. vorgustiku ees-
protsessile selgeid markide taitmist.
prioriteete. Kavandab ressursid ja
tegevused pidevaks
arendustOoks.
10 kasin 20 30 hea 50 suureparane
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3.2 Keskendub oOpilase arengule

Ei tAhtsusta voimali-
kult paljude 6pilaste
I6petamist.

Arvestab vahe
Opilaste voimete ja
soovidega.

Ei taga Opilastele tugi-
susteemi olemasolu.
Tahtsustab véhe kool
tootajate positiivset ja
aktiivset tegutsemist.
Organiseerib pea-
miselt tunniandmist,
mitte dpilaste

Seab eesmargiks, et
iga opilane labib
Oppekava.
Voimaldab Oppijatele
mitmekdlgseid
arenguid, arvestab
Oppijate ja lastevane-
mate soove.

Suunab kooli t66tajaid
positiivsele tegutse-
misele ja lahenduste
otsimisele.

Kaasab partnereid
Oppeprotsessi, leides

Loob dpilastele
véimalusi kutse
omistamiseks.
Osaleb karjaari-
ndustamise slsteemi
loomisel ja arenda-
misel.

Tagab opilastele
tugislisteemi (psuihho-
loogi, eri- ja sotsiaal-
pedagoogi jt)
olemasolu.

Loob kooli ja laste-
vanemate regulaarse

arendamist. nendega Uhised koostddslisteemi.
huvid. Osaleb oma piirkonna
Aitab kujundada sotsiaalsetele problee-
Opilastes aktiivset elu- midele lahenduste
hoiakut ja Eesti riigi leidmisel.
vaartuste tunnus-
tamist.
Tunnustab dpilaste
arengut.
10 kasin 20 30 hea 40 50 suurepédrane
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3.3 Toetab Opetaja arengut

Té&htsustab véhe
personalipoliitikat.
Omab linklikku Gle-
vaadet Opetajate
kompetentsusest ja
arendustegevustest.
Ei kasuta vahendeid
sihiparaselt, tahtsus-
tab véhe Opetajate
arengut.

Kavandab personali-
poliitika ja viib seda
ellu.

Loob positiivse ning
téise Oppe- ja kasva-
tustd6 dhkkonna.
Toetab Opetajate indi-
viduaalsete arengu-
kavade koostamist.
Loob toetusstisteemi
Opetaja t66 hodlbus-
tamiseks.

Suunab dpetajaid
kogemusi vahetama ja
uusi dpetamismeeto-
deid kasutama.

Soodustab oma kooli
Opetajate osalemist
riikliku 6ppekava
véljatddtamisel.
Kavandab dpetajate
koolitusstrateegia
pikaajalise koolitus-
plaani.

Voimaldab Opetajatel
olla opetajakoolituses
praktikajuhendajaks.
Voimaldab oma kooli
Opetajatel koolitada
(partner)ettevotete
tootajaid.

Loob dpetajaile

stazeerimisvdimaluse.

10 kasin

30 hea 40

50 suureparane
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Tohus kooljjuht tagab edukalt toimiva organisatsiooni. Selle saa-
vutamiseks loob ta meeskonna, delegeerib ja téhtsustab heade tule-

muste saavutamist.

4. TOIMIVA ORGANISATSIOONI TAGAMINE

4.1 Loob meeskonna

Tegutseb ainult teatud Té&htsustab meeskon-

inimeste grupiga, na osa kooli juhtimisel.
loomata nendest Loob toimiva mees-
meeskonda. konna ja tegeleb selle

pideva arendamisega.

Arvestab inimeste
suutlikkuse ja individu-
aalsusega mees-
konnatddprotsessides.

Tagab jatkusuutliku
koolimeeskonna.
Kaasab aktiivselt
kompetentsi ja
ressursse valjastpoolt
kooli (KOV jt).

10 kasin 20 30 hea 40

50 suurepérane

Oppeasutuse juhi kompetentsimudel
ja sellel péhinev téiendkoolituse dppekava



Koolijuhi kompetentsimudel

4.2 Delegeerib ja motiveerib

Teeb olulisi otsuseid
ainuisikuliselt.
Mé&érab vastutuse ja
llesanded, arves-
tamata inimeste
suutlikkusega.

Ei tAhtsusta igathe
panust Uhistulemuse
saavutamisel.
Keskendub kontrollile,
mitte motiveerimisele.

Kaasab meeskonna
oluliste otsuste
tegemisele.
Delegeerib vastutuse ja
Ulesanded, arvestades
inimeste suutlikkusega.
Selgitab igathe rolli,
s6Imib kokkulepped.
Motiveerib inimesi
lahisihtidega ja selgi-
tab, kuhu organi-
satsioon liigub.
Motiveerib tagasiside ja
tunnustamise kaudu.

Loob meeskonnad ja
saavutab nende
tegevuse kooskdla.
Teeb endale selgeks,
mida teised teha ei
saa, ja tagab Ulejaéa-
nud t66 taitmise.
Uhendab partnerite
huve, arvestades
nende ressursse.

10 kasin

30 hea 40

50 suurepérane

ab organisatsiooni tulemusliku t66

Tegutseb oma
asutuse sees, ei
suhtle véljapoole.

Ei saa piisavalt
tagasisidet.

Arvestab infot valiku-
liselt, sekkub ebaade-
kvaatselt, liiga vara

Tagab koolisisese
tagasiside susteemi.
Anallisib ja planeerib
regulaarselt 6ppe-,
kasvatus- ja majan-
dustegevust.
Motiveerib kollektiivi
ennast analtlisima.

Tagab tervikliku
tagasiside-stisteemi.
Innustab kollektiivi
teistelt mootu votma.
Tegeleb tohusalt
riskianallisiga ja
ennetab probleeme.
Uhendab riikliku, era-

voi hilja. Reageerib prob- ja kolmanda sektori
Jatab konfliktid leemidele paindlikult.  praktikad.
lahendamata. Roéhutab heade
tulemuste saavu-
tamise téhtsust.
10 kasin 30 hea 40 50 suurepérane
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Oppe- ja kasvatustoo tohus jubtimine pole méeldav, ilma et kooli-
Juht teadvustaks oma arenguvajadusi ja oleks avatud pidevalt uue

oppimisele.

5. ENDA ARENDAMINE

Tegutseb rutiinselt.
Teeb korduvalt

samu vigu.

Hoidub tagasisidest,
analiisib vahe oma
tegevust.

Arendab ennast eba-
slisteemselt, ilma
I&bimdeldud arengu-
kavata.

Leiab vajaliku ajares-
sursi enda siisteem-
seks arendamiseks.
Anallisib ja vastavalt
analiiisi tulemustele
muudab oma
tegevust.

Arvestab tagasisidet,
naeb enesearenda-
mist vajavaid vald-
kondi, on avatud uue
Oppimisele.

Osaleb teiste kooli-
juhtide ja partnerite
koolitamisel.

Leiab uusi vélja-
kutseid ja realiseerib
neid.

Kavandab endale
arendavaid tegevusi
jargmiseks perioodiks.

10 kasin 20

30 hea

50 suurepéarane
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