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Sissejuhatus

Kéesoleva puidu- ja mooblitodstussektori uuringu eesmérgiks on:

o kaardistada eesti puidutdotlemise ja mooblitéostuse hetkeolukord ja arengusuunad;

0 madrata sektori arengut mdjutavad pohitegurid;

o selgitada vélja probleemid t66jou leidmisel, palkamisel ja koolitamisel;

o selgitada vidlja sektori olemasoleva t60jou koolitusvajadus ja anda {iilevaade
koolitusvoimalustest;

esitada soovitused ja soovituste rakendamise plaan;

o koostada uuringus osalenud ettevitete andmebaas.

O

Puidu- ja mooblitoostussektori uuringu on koostanud AS PW Partners (PWP) koostoos
Eesti Konjunktuuriinstituudiga (EKI). Uuringu tellijaks on Sihtasutus Eesti
Kutsehariduse Reform.

Uuringu koostamisel olid aluseks eesti puidu- ja mooblitoostusettevotete juhtide seas
korraldatud kiisitluste tulemused ja statistilised andmed ning varem tehtud t66d ja analiitisid
(kasutatud t6ode nimekirja vaata lisa 5). Sektori makromajandusliku analiiiisi ning ettevotete
statistilise analiilisi teostas EKI. Ettevotete (sh. koolid) tasandi analiilisi viis 1dbi ja
16ppdokumendi koostas PWP.

PWP metoodika: Vajaliku informatsiooni saamiseks koostati mahukas ankeetkiisitlus. Igale
sihtgrupile (puidutddtlemisettevotted, mooblitootmisettevotted, vahendajad, turustajad,
disainerid, koolid) oli kohandatud ankeet. PWP konsultandid kiilastasid ettevotete juhte ning
vestlesid nendega ankeedi pohjal. Ankeedi tditis konsultant ise. Kiisitluste tulemused sisestati
arvutisse ning analliisiti. EKI-It saadud ankeetide andmeid vorreldi olemasoleva
informatsiooniga. Lisaks intervjueeriti uuringu kiigus teisi asjassepuutuvaid organisatsioone
(Puutooliit, Metsaliit, jt.). Kogutud informatsiooni pdhjal on tehtud uuringu kokkuvotted ja
pakutud vélja arenguteed.

EKI metoodika: Vajaliku informatsiooni saamiseks koostati ankeetkiisitlus. Kuna
ankeetkiisitlus saadeti kirjalikuks tditmiseks ettevotte juhile, siis oli EKI ankeedis’
sisalduvate kiisimuste maht viiksem PWP ankeedi mahust. Ankeedi pdhiosa moodustasid
kiisimused personali ja koolituse kohta, kus juhid hindasid hetkeolukorda ja tulevikuvajadusi.
Ankeedis paluti ettevitete juhtidel kirjeldada ettevotte olukorda tootmise, miiligi ja
finantssituatsiooni seisukohast.

Uuringus on Kisitletud kahte todstusharu: puidutéétlemine, mille all vastavalt EMTAK™
koodidele eristatakse puidu saagimist, hooveldamist ja immutamist (20.1); kiht- ja
lehtvineeri, lamineeritud plaatide, puitlaastplaatide jt. plaatide ja tahvlite tootmist (20.2);
puittaara tootmist (20.4) ning moobli tootmine (36.11-36.15). Uuringus ei analiiiisita
ehitussektorit (vt. joonis 1).

* EKI ankeet vt. lisa 3

" EMTAK — Eesti majanduse tegevusalade klassiﬁkm
| 4
n
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Joonis 1. Ettevotete jagunemine tegevusalati (tootajate arvuga S ja enam tootajat)

Ettevotete jagunemine tegevusalati
(tootajate arvuga 5 ja enam tootajat)

la - j:S% ) "”““mm Moobli toootmine
p atl(ie.ltoo/(())trmne ' O///////////////// ) .34.6A)

Puidutéotlemise ja moobli tootmise (EMTAK-i koodid 20.1-20.5 ja 36.11-36.15) aktiivselt
tegutsevate ettevotete arv oli Riikliku Ettevotteregistri andmetel 20. novembri 1998. aasta
seisuga 753 ettevotet, nendest peaaegu pooled on viga viikesed ettevotted tdotajate arvuga 1-
5 inimest ja aastakdibega alla 500 tuhat krooni (vt. joonis 2). Ettevotteregistri andmetel on
431 ettevotet tootajate arvuga 5 ja rohkem ning kdibega tile 500 tuhande krooni, millest jii
vilja 94 ettevotet (EMTAK-1 kood 20.3 - uuringu tellijapoolne tingimus). Seega moodustas

Ettevotteregistrilt saadud kogum 337 ettevotet.

Joonis 2. Ettevotete jagunemine tootajate arvu ja kiiibe suuruse jirgi

Tootajate arv

50 ja enam
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10 001 ja enam
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Nimetatud 337 ettevotte kogumist moodustas 55 ettevotet PWP suulise kiisitluse valimi ja
282 ettevotet EKI kirjaliku kiisitluse valimi. Kiisitluse kéigus selgus, et 112 Ettevotteregistrist
saadud valimis asuva firma andmed on valed. Need ettevotted olid kas pankrotistunud,

aadressi vahetanud vai polnud kunagi antud tegevusalal tegutsenudki.

Tootluseks lackus ettevotetelt 118 ankeeti posti teel ja 55 ankeeti PWP suulistelt kiisitlustelt.
Laekunud ankeetidest on antud t60 analiilisis kasutatud 165 ettevdotet, millest puidutodstuse
firmadelt lackus 89 korrektselt tdidetud ankeeti ja mooblitodstuse firmadelt 76 korrektselt
tdidetud ankeeti. Lisaks intervjueeriti suulise kiisitluse kdigus 5 hankijat, 2 disainerit, 5

edasimiiiijat/vahendajat ning 6 kooli ja tdienduskoolitusettevotet.

Sektoruuringu programm négi uuringu
teostamiseks ette jargnevate kiisitluste
labiviimist:

Uuringu kiigus viidi 14bi jargmised
kiisitlused:

mooblitddstusettevotte seas
2. Suulised intervjuud
- 25 puidutddtlemisettevottega
- 30 mooblitootmisettevottega
- 2 toormaterjali hankijaga
- 2 seadmete hankijaga
- 3 kutsedppeasutusega
- 1 kdrgkooliga
- 5 tdienduskoolitusettevottega
- 2 kujundajaga
- 5 edasimiilija/vahendajaga

1. Kirjalik kiisitlus posti teel 200 puidu- ja | 1.

Kirjalik kiisitlus posti teel 118 puidu- ja
mooblitddstusettevotte seas

2. Suulised intervjuud

- 25 puidutdotlemisettevottega
- 30 modblitootmisettevottega
- 4 toormaterjali hankijaga

- 1 seadmete hankijaga

- 3 kutsedppeasutusega

- 1 kdrgkooliga

- 2 tdienduskoolitusettevottega
- 2 kujundajaga

- 5 edasimiiiija/vahendajaga

Toodangu mahu jirgi on mooblitodstusettevotted jaotatud:

viikesed - kuni 2 miljonit EEKi —
keskmised -  2-10 miljonit EEKi —
suured - ile 10 miljoni EEKi —

43% valimist
26% valimist
41% valimist

PP
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Toodangu mahu jirgi on puidutodstusettevotted jaotatud:

viikesed - kuni 2 miljonit EEKi — 28% valimist
keskmised -  2-10 miljonit EEKi — 48% valimist
suured - iile 10 miljoni EEKi — 24% valimist

Antud uuringus on kasutusel terminid jargnevas tdhenduses:

o puidutdotlemissektor ehk puidutdostussektor;

mooblitootmissektor ehk mooblitodstussektor;

puidu- ja mooblitoostussektor - sektor, mille alla kuuluvad puidutdostussektor ja
mooblitddstussektor;

tdiendusope tootajatele - erialase kvalifikatsiooni tostmise koolitus ettevotete todtajatele;
taiendusdpe todtutele - erialase kvalifikatsiooni tdstmise koolitus todtutele;

iimberope tootutele - koolitus uue ameti omandamiseks tootutele;

tootmispraktika - praktiliste oskuste omandamise vorm ettevottes;

praktikum - praktiliste oskuste omandamise vorm koolis.

0o

0OO00C0CD

Uuringu koostamisel abistasid ja noustasid PW Partnersi konsultante Sihtasutuse Eesti
Kutsehariduse Reform, Metsatoostuse Kutsendukogu ja Eesti Kaubandus-Todstuskoja
jargnevad esindajad:

1. Tiina Annus Sihtasutus Eesti Kutsehariduse Reform

2. Antti Pae Eesti Metsatdostuse Liit

3. Mért Rahamagi Eesti Puutooliit

4. Henno Pavelson Paberitdostuse Liit

5. Veljo Kiitt Riigi Metsaamet

6. Juri Minjajev Eesti Metsatdotajate ametiiihing

7. Olav Kreen Eesti  Pollumajandusministeeriumi  teaduste, koolituse ja
nouande biiroo

8. Elmet Soosalu Eesti Majandusministeerium

9. Raivo Niidas Eesti Haridusministeerium

10. Erik Kosenkranius Eesti Keskkonnaministeerium

11. Malle Kindel Eesti Sotsiaalministeerium

12. Tiia Tali Eesti Kaubandus-To0stuskoda

13. Rutt Lumi Eesti Kaubandus-To60stuskoda

14. Katrin Kerem Eesti Kaubandus-To6stuskoda
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Majandus ja turud

Eesti majanduslik olukord

Aastal 1995 alanud Eesti majanduse stabilisatsiooniprotsess jitkus ja siivenes aastail 1996—
1997. Sisemajanduse koguprodukt suurenes 1997. aastal 11,4% ja tarbijahinnaindeksi alusel
mdddetav inflatsioonitempo aeglustus 11,2%-le. Stabilisatsiooniperioodil on suurenenud
toostustoodangu maht ning aeglustunud tootjahinnaindeksi kasv. Oluline tootlikkuse kasv
suurendas ettevotete tulusid ning elanike reaaltulude kasv ti kaasa elatustaseme maérgatava
paranemise, soodustades investeeringute ja tarbimise kasvu. Intressimdirade alanemine
soodustas laenude kasvu kuni 1997. aasta siigiseni.

1997. aasta IV kvartalis aeglustus majanduskasv bdorsilanguse tulemusel ning pingestunud
rahaturg viis intressimddrade tousule. 1998. aastal aeglustus majanduskasv Venemaa kriisi
mojul veelgi. 1999. aasta algul on pinged Eesti rahaturul monevorra ndrgenenud, kuid jatkuv
majanduskriis Venemaal ja ka majanduskonjunktuuri halvenemine kogu maailmas ei
soodusta ekspordi arengut. Prognooside kohaselt jdtkub majandusolukorra halvenemine 1999.
aasta suveni.

Tabel 1 Eesti tihtsamad majandusniitajad.

1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998*
Sisemajanduse koguprodukti muutus, | -1,8 43 4,0 11,4 6,0
%, piisihindades eelmise aasta suhtes

Tarbijahinnaindeks, aasta keskmine, | 49 29 23 11 10
muutus %

Tootjahinnaindeks tootlevas todstuses, | 37 19 14 7 6
aasta keskmine, muutus %

Kaupade eksport, mld. kr 16,9 21,1 25,0 40,4 50
Kaupade import, mld. kr 21,5 29,1 38,6 61,3 73
Viliskaubandusbilanss, mld. kr -4,6 -8,0 -13,6 | -20,9 |-23
Toostustoodang, mld. kr 19,8 22,2 25,6 32,3 38
Toostustoodang vorreldavates hindades,

% eelmise aasta suhtes 97 102 103 113 109

Ekspordi  osa  tootleva  toostuse | 45,5 43,5 452 51,4 51,4
toodangu miiiigis, %

Investeeringud pohivarasse, mld. kr 6.8 8,8 9,3 11,2 9.8
sh. tootlev t60stus 1,4 1,7 1,8 2,2 32
Mittetootavate toootsijate arv, | ... 34,9 37,6 34,1 30
keskmiselt kuus, tuh. in.

% tooealisest elanikkonnast 4.8 5,2 4.8 4,7

Aasta keskmine palk kuus, kroonides 1734 2375 2983 |3571 |4100

* prognoos
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Viliskaubanduse kéibes iiletas ekspordi kasvutempo 1997. aastal esmakordselt impordi
juurdekasvu, kuid siiski suurenes kaubavahetuse defitsiit 20,9 miljardi kroonini. Eesti
kaubavahetus toimub suures osas ldhiriikidega — Soome, Rootsi, Saksamaa ja Venemaaga.
Sealjuures on 1998. aastal ekspordis suurenenud EL litkmesriikide osakaal ning Venemaa
osatdhtsus on langenud 1997. aastal 18,8%-It 13,8%-le (vt. joonis 3).

Joonis 3. Viliskaubanduse struktuur riigiti (jaanuar - september 1998. a.)

Eksport
Teised SOOTe
26.6% 17.3%
Leedu Rootsi
5.0% 16.6%
Saksamaa Venemaa
5.5%  Ukraina \ Lati  13.8%
5.7% 9%
Import
Teised Soome
23.3% 27.9%
Jaapan
5.3% |
TIL
USA
5.8% Saksamaa
Rootsi Vene-  13.5%
10.8% maa
13.4%

Téhtsamad kaubagrupid on riikidevahelises kaubavahetuses masinad ja seadmed,
transpordivahendid, valmistoidukaubad, tekstiiltooted ning ekspordis ka puit ja puidutooted
(vt. joonis 4).
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Joonis 4. Tahtsamate kaubagruppide osatihtsus viliskaubanduse kiibes (jaanuar -

september 1998. a., %)

Téahtsamate kaubagruppide osatéhtsus viliskaubanduse kéibes

18.3

Masinad ja seadmed

24.1

11.6

Tekstiilitooted

7.3

8.4

Valmistoidukaubad

9.7

Metall ja metallitooted

Keemiatooted

Transpordivahendid

10

12.6

Puit ja puidutooted

6.3

Loomakasvatussaadused

54

4.7

Mineraalsed tooted

Plastmass- ja

23

kummitooted

4.1

4.8

Moobel

2.6

Paber ja paberitooted

3.3

15

20 25

O Import

O Eksport

30
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Puidu- ja mooblitoostuse majanduslik areng

Tabel 2 Puidu- ja mooblitoostuse majanduslikud niitajad 1994 — 1998.

klassifitseerimata to0stuses, aasta keskmine, tuh. in.

1994 | 1995 | 1996 1997 1998*
6 kuud
Toostustoodang tegevusalati, kehtivates hindades
min. kr
- puidutddtlemine 922 1743 | 2054 2080* | 1176
- mooblitootmine 888 1235 | 1483 1649* | 963
sh. mdobel miiiigihinnas 515 [ 620 | 767 1045 659
Toostustoodanguindeksid vorreldavates hindades
eelmise aasta suhtes, tootlev toostus 96,9 | 102,9 | 102,2 116,0 110,1
- puidutoStlemine 144,9 | 122,2 | 138,7 137,9 111,3
- mooblitootmine 126,4 | 112,9 | 113,8 109,1 113,6
Kogueksport***, min. kr
- puidutooted 1730 2856,9 | 4681,6 |4194,5
sh. 16plik eksport 2622, | ... 4042,4 | 3592,6
- moobel 4 815,1 975,6 1584,0
sh 10plik eksport 628,7 640,2
Koguimport***, mln. kr
- puidutooted 299,8 | 452,1 | 569,7 834,6 839,0
sh. import siseturule 490,2 525,0
- moobel 255,2 350,9 761,5
sh. import siseturule 217,6 173,5
Ekspordi osa té0stustoodangu miiiigis, %
- puidutddstuses 53,2 552 |59,9 71,0 60,5
- mooblitodstuses 56,0 | 61,0 |61,6 67,0 70,5
Investeeringud pohivarasse, mln.kr
- puidutotlemine 78,4 | 74,9 | 66,8 168,7 269,7
- mujal klassifitseerimata to0stus,
k.a. mooblitdostus 38,7 | 65,1 |169,2 151,8 59,3
Tootajate arv  puidutdostuses, aasta keskmine, | 11,2 | 19,6 | 18,9 21,4 22, 1%*
tuh.in.
Tootajate arv mooblitddstuses ja mujal 13,8 | 19,1 | 19,2 18,6 17,6%*

*esialgne
** 11 kvartal, ESA t66j0u-uuringu andmed

**% eksport ja import 1998. aastal perioodil jaanuar-september; 15plik eksport ja import siseturule on ilma

tolliladude kiibeta

Puidu- ja mooblitoostus on Eesti taasiseseisvumisaastatel iiks

kiiremini

arenenud

toostusharusid. Arengut on soodustanud kohaliku tooraine olemasolu, regiooniti paiknevate
ettevotete vork ja pikaajalised puidutdotlemise traditsioonid. 1998. aasta I poolaastal
moodustas puidutodtlemise ja mooblitootmise kogutoodang 14,5% todtleva toostuse

kogutoodangust (1994. aastal 11,3% /vt. joonis 5).

PP
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Joonis 5. Tootleva toostuse kogutoodangu struktuur tegevusalati 1998.a. I poolaastal

Keemia- Puldu- Mééb.ﬁ- Ehitus-
o t56tlemine  tootmine materjalide
to;);‘(c)us 8% 7% tootmine
5%
Tekstiili-, dmblus- Muud
ja nahatdstus 6%
14%
Metalli- ja
masina- Toiduaine-
toOstus toostus
17% 35%

1997. aastal toodeti saematerjali 20,6%, puitlaastplaate 25,5%, puitkiudplaate 10,45% ja
vineeri 7,7% rohkem 1996. aasta tasemest (vt. tabel 3). 1998. aasta I poolaasta andmetel voib
eeldada tootmismahtude edasist suurenemist.

Tabel 3 Puittoodete tootmine.

1994 1995 1996 1997 1998*
6 kuud

Saematerjal, tuh. m? 310,0 363,8 511,4 616,7 299,7
Liimitud vineer, tuh. m3 9,9 11,2 18,1 19,5 10,4
Puitkiudplaadid, mln. m? 7.9 11,0 15,1 16,7 9,1
Kovaplaat, min. m? 5,4 8,3 12,4 13,4 7,0
Puitlaastplaadid, tuh. m? 64,6 154,7 143,0 179,5 95,1
Liimpuit, tuh. m? 9,6 18,5 14,3

*esialgne

Puidu, puidutoodete ja moobli siseturg

Puidutoodete siseturumaht on toodud tabelis 4, millest néhtub, et siseturul tarbitavad kogused
on tunduvalt madalamad ekspordimahtudest. Uksnes puitlaastplaatide toodang kasutatakse
suuremas osas dra koduturul mooblitdostustes, millest ldheb samuti enamus ekspordiks.

Metsaraie ulatus 1997. aastal 5505 tuhande tihumeetrini ning kasvas eelmise aastaga
vorreldes 36,6%. Toostuslik timarpuit moodustab umbes 75-76% koguraiest ning raiemaht
kasvas aastaga samas proportsioonis koguraiega, ulatudes 4150 tuhande tihumeetrini 1997.

aastal.
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Tabel 4 Puidu ja puidutoodete tarbimine Eestis 1997. aastal.

Toodang | Import Loplik Tarbimine
siseturule eksport
Téostuslik iimarpuit, tuh. m’ 4150 111 2920 1341
Saematerjal, tuh. m’ 617 60 636 41
Liimitud vineer, tuh.m’ 20 62 79 3
Puitlaastplaadid, tuh. m’ 179.5 32 118 93,5
Puitkiudplaadid, tuh.m” 16700 2358 15331 3727

Puidutoodetest imporditakse rahalises vdiringus enam vineeri (24%) ja timarpuitu (21%, vt.
joonis 6), kusjuures enam imporditakse puidutooteid Venemaalt (42% puidutoodete
impordisummast siseturule).

Joonis 6. Puidutoodete impordi struktuur (jaanuar - september 1998. a., rahaliste
niitajate alusel)

Tootegrupid
Puittaara
4% Kiittepuit

Spoon
4%

1%
Puitkiud-plaadid
11%

Vineer
24%

ifh

Tootlemata puit

Puitlaast-plaadid 21%
16% Saematerjal
19%
Riigid
Saksamaa Teised
6% 9%
Lét"i i Venemaa
7% , 42%
10%
Soome
26%

Siseturu tarbeks imporditakse mooblitoostusele puitlaastplaate peamiselt Soomest (vt. tabel
5). Teised puidutooted, mida imporditakse Eestisse peamiselt Venemaalt, toddeldakse siin
(sorteeritakse, saetakse jne.) ning eksporditakse seejdrel edasi Euroopa riikidesse. Venemaa
puidukvaliteet on eesti puidu omast parem (eriti médnnil) ning venemaa puitu kasutatakse ka

tdispuitmdobli valmistamisel.
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Tabel 5 Erinevate puittoodete impordi struktuur riikide 10ikes jaanuar-september
1998.

Tootegrupp Osatdhtsuse jarjestus impordis naturaalnditajate alusel, %
I kohal IT kohal 11 kohal

Kiitte- ja hakkepuit | Venemaa — 72 Rootsi — 16 Soome — 11

Tootlemata puit Venemaa — 74 Liti — 24

Saematerjal Venemaa — 76 Rootsi — 14 Liti — 4

Spoon Venemaa — 62 Soome — 26 Ukraina — 10

Puitlaastplaadid Soome — 36 Holland — 27 Lati— 13

Puitkiudplaadid Venemaa — 60 Valgevene — 17 Leedu—6

Vineer Venemaa — 89 Soome — 8

Puittaara Soome — 37 Liti — 26 Rootsi — 17

Moobli osas tuuakse Eesti siseturule enam s6ogi- ja elutoamooblit (65% moobli impordist
siseturutarbeks). Teisel kohal on kontorimodbel (vt. joonis 7). Moobliturul on importmdoblist
iilekaalus soome moobel (41% moobli impordist), teisel kohal on import Itaaliast (16%, vt.
joonis 7).

Joonis 7. Moobli impordi struktuur tootegrupiti ja riigiti (jaanuar - september 1998. a.,
rahaliste niitajate alusel)

Tootegrupid
Magamis-
toamoobel Madratsid
8% 4%
Ko66gi-modbel
8%
Elu- ja s6ogitoa-
modbel
65%
Kontori-moobel
15%
Riigid
Teised
Poola 19%
4%, Soome
41%
Leedu
5% .|ul|IIH““‘m‘m‘““”””””””””\Hﬂllnn..
Saksamaa
7% Rootsi Itaalia
8% 16%
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Tabel 6 Moobli impordi struktuur riikide 16ikes jaanuar-september 1998.

Tootegrupp Osatidhtsuse jirjestus impordis rahaliste néitajate alusel, %

I kohal 1T kohal 111 kohal
Kontorimdobel Soome — 52 Itaalia— 16 Rootsi — 14
Ko66gimoobel Soome — 48 Rootsi — 9 Poola — 8
Magamistoamdobel Soome — 45 Saksamaa — 15 Leedu—11
Elu- ja sodgitoamddbel | Soome — 31 Itaalia — 24 Austria— 10
Madratsialused Belgia — 49 Soome — 36 USA -6
Madratsid Soome — 68 Belgia — 25

Moobli  siseturu maht oli suurim rublaperioodi 1dpuaastatel, mil toimus aktiivsem
moobliostmine. Krooni kéibeletuleku esimestel aastatel oli elanikkonna ostujoud viga madal
ning kulutused moobli ostmiseks on piisinud aastaid minimaalsed. Elanikkonna
reaalsissetuleku suurenemisega alates 1995. aastast on monevdrra suurenenud ka moobli
ostmine. 1997. aastal moodustasid perede kulutused moobli ostmiseks keskmiselt 4,2%
tarbimiskuludest (7,8% kulutustest toostuskaupadele ja teenustele). 1997. aastal ostis
elanikkond mooblit Eesti Statistikaameti pereuuringute alusel 105 miljoni krooni véértuses.
Sealjuures moodustasid kulutused mooblikomplektidele 54% ja iiksikesemetele 46%.
Mooblikomplektidest on enam kulutatud elutoamédblile (36,5%) ja kodgimdooblile (25,4%).
Magamistoa sisustamiseks ostetakse enam iiksikesemeid - voodite osatdhtsus iiksikesemete
miiligis moodustas 10,4%, magamistoa komplektid ainult 0,1% kulutustest komplektmo6dbli
ostmiseks. Uksikesemete ostudest moodustasid suurema osatihtsuse kulutused pehme mddbli
(24,5%) ja muude esemete (riiulid, nagid jms., 22,7%) ostmiseks.

Viimastel aastatel on seoses arvukate uute ettevotete tekkimisega ja uute biiroohoonete
ehitusega suurim ndudlus olnud kontorimodbli jarele. 1998. aastal on majandusliku olukorra
halvenemise tulemusel ndudlus modbliturul langenud. Eriti on vajadus védhenenud
kontorimdobli osas, kuna enamus biiroosid on sisustatud.

Puidu- ja mooblitoostussektori vélisturud

Ulemaailmsed trendid puidutostuse toodete turgudel

Eesti metsanduse ja puidutodstuse jaoks on oluline teada rahvusvahelistel puiduturgudel
asetleidvaid tendentse ja muutusi. To0stuslikust metsamaterjalist 2/3 eksporditakse. Siiski on
ka valmistoodangu ekspordil suur tdhtsus. Seda nii valmistoodangu realiseerimise seisukohast
kui ka seniste eksporditurgude tugeva rahvusvahelise konkurentsi mojust Eesti
valmistoodangu kvaliteedi parandamisel.

URO majanduskomisjoni alluvusse kuuluva Puidukomitee (ECE/Timber Committee) 1.
oktoobril 1998. aastal toimunud koosolekul véideti, et metsasektoris valitseb praegu ja
lahitulevikus suhteliselt soodne turusituatsioon.

Puidutddstustoodete tarbimine on suur nii Euroopas kui ka Pdhja-Ameerikas. Noudlust
ennustatakse piisivat suurena ka 1999. aastal. Suurest ndudlusest hoolimata on turul olemas
ka riskifaktorid. Suured voimsused on vdhendanud puidutddstuse tasuvust ja ililemaailmsel
ebakindlusel arvatakse olevat mdju ka metsasektorile. Praegustes iiletootmise lisandumise ja
muude materjalidega konkureerimise tingimustes tuleks suurendada puidutoodete miiiiki.
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Rohutada tuleks puidust toodete keskkonnasdbralikkust ja taastuvate loodusvarade
kasutamist.

Toorpuidu pakkumist ennustatakse kasvavat nii Euroopas kui kogu maailmas. Peenpuidu
osas on iilepakkumine. Euroopas ennustatakse raie kasvu 1999. aastal 375 miljoni m’-ni.
Venemaa raie mahuks arvatakse 1998. aastal olevat 78 miljonit m’, mis on vaid neljandik
1980-ndate aastate 10pu raie aastamahtude tasemest.

Euroopas on viimastel aastatel saematerjali tootmine kasvanud kiiremini kui selle tarbimine.
Euroopa on muutunud saematerjali netoeksportdoriks. Ennustatakse tootmise kasvu jatkumist
ka tulevikus. Seni on iilejddgi ekspordiks head turgu pakkunud Jaapan. Siiski on Aasia
majanduskriis vdhendanud vdimalusi kasvava {ilejddgi toimetamiseks véljapoole Euroopat.
Kriisi positiivne tulemus on olnud intressitasemete madalatena piisimine USA-s ja Euroopas,
mis omakorda on soodustanud ehitustegevust, kus saematerjali pdhiliselt just kasutataksegi.
Kriisi levimine Venemaale ja osalt ka Louna-Ameerikasse raskendab jdrgmise aasta
suundumuste ennustamist.

Tootmise kiirem kasv vorreldes tarbimisega pohjustas hindade languse ja saetdOstuse
tasuvuse viahenemise Pohja-Ameerikas ja Euroopas. Toorpuidu hind ei ole Euroopas jarginud
saematerjali hindade alanemist. Ennustatakse, et Venemaa suurendab 1999. aasta véljavedu
umbes 10% kohaliku turu arvel.

Puitplaatide ndudlusele ennustatakse Euroopas jitkuvat kasvu. Tootmine kasvab kiiresti,
eritt MDF- ja OSB-plaatide osas, mille tootmisel kasutatakse puidujddtmeid.

Eesti tdhtsamad vilisturud

Eestile olulisemateks puidu ja puidutoodete vilisturgudeks on ekspordi osas Pohjamaad,
Saksamaa ja Suurbritannia ning impordi osas Venemaa, kellega Eestil on suuremamahulisem
puidutoodete viliskaubandus. Pohjamaad on maailma mastaabis USA jirel teisel kohal
paberipuu tarbimises (15% kogumahust maailmas).

Soome impordib puitu ja puidutooteid kdige enam Venemaalt. Balti ritkide osatdhtsus on
suurenenud viimastel aastatel. Soome on liks maailma suurimaid {imarpuidu importijaid ténu
oma suurele puidumassi- ja paberitddstusele. Ule poole paberipuu tarbest moodustab kask.
Peamine osa importpaberipuust imporditakse Venemaalt (82%). Eestist imporditav timarpuit,
mis on peamiselt paberipuu, moodustab Soome paberipuu impordimahust umbes 6% (vt.
tabel 7). Saepalki ja saematerjali impordib Soome, olles iiks Euroopa suurimaid saepuidu
tootjaid, oma tarbeks vdhe. Import on enamuses re-eksport Ladne-Euroopasse. Saematerjali
imporditakse suuremas osas Venemaalt, vidhem Eestist ja Létist. Kasutades &ra odavat
toorainet, on re-eksport Soomes kasvanud kiiresti. Eestil oleks digem leida otsesemad
kaubandussidemed teistes riikides, et oma saepalki ja saematerjali l0pptarbijale ise ja
kallimalt miiiia.

Venemaa on ka peamine vineeritarnija Soome. Importvineeri kogused Eestist on suurenenud
0,9 tuhandelt m*-1t 1994. aastal 4 tuhande m’-ni 1998. aasta iiheksa kuuga.
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Tabel 7 Soome puidutoodete ja moobli import Eestist 1997-1998.

1997 1111 kv. 1998

kogus keskmine kogus keskmine

hind, kr hind, kr

Kiitte- ja hakkepuit, tuh. tonni 126 700 96 700
Téotlemata puit, tuh. m’ 734 503 664 521
Saematerjal, tuh. m’ 45 1714 32 1987
Puitlaastplaadid, tuh. m’ 12 1530 21 1325
Puitkiudplaadid, tuh. m” 850 18.00 857 20.70
Vineer, tuh. m’ 6 3374 4 4019
Puittaara, min. kr (tk. hind) 120 45.00 109 19.90
Moobel, min. kr 232,8 134

Rootsi suuremad importpuidu ja puidutoodetega varustajad on Soome, Venemaa, Saksamaa
ning viimastel aastatel hea geograafilise asendi tottu ka Léti ja Eesti (vt. tabel 8). Rootsi
suuremad tselluloositehased asuvad Idunarannikul ning Balti riikide osatidhtsus soodsa
asukoha tottu on importpaberipuu ja hakkepuidu osas suurenenud. Eesti paberipuu osakaal
Rootsi paberipuu impordis moodustab umbes 20%, olles 1994. aasta 531 tuhandelt m’-It
kasvanud 1131 tuhandele m*-le 1998. aasta iiheksal kuul. Eesti hakkepuidu tarned Rootsi on
samal perioodil kasvanud aga 2 tuhandelt tonnilt 37 tuhandele tonnile.

Saepalgi ja vineeripaku ning saematerjali impordis on suuremad tarnijad Soome, Venemaa,
Eesti ja Liti, lehtpuu osas ka Saksamaa. Eesti osatdhtsus on viimastel aastatel oluliselt
suurenenud, ulatudes kuni iihe viiendikuni koguimpordis. Ka Rootsi impordib saematerjali
peamiselt re-ekspordi eesmdrgil ning Eestil pole tulevikus otstarbekas kasutada
vilisvahendajaid.

Eesti vineeri- ja puitkiudplaadiekspordis on suurem osakaal ekspordil Rootsi. Rootsi
vineeriimpordis moodustab Eesti vineer umbes 12%, olles Soome ja Venemaa jirel

kolmandal kohal.

Tabel 8 Rootsi puidutoodete ja moobli import Eestist 1997-1998.

1997 I-1IIT kv. 1998

kogus keskmine kogus keskmine
hind, kr hind, kr
Kiitte- ja hakkepuit, tuh. tonni 140 400 92 500
Téotlemata puit, tuh. m’ 1653 552 1492 549
Saematerjal, tuh. m’ 45 1228 15 1787
Puitlaastplaadid, tuh. m’ 27 1776 25 2119
Puitkiudplaadid, tuh. m” 3296 7.20 2694 7.60
Vineer, tuh. m’ 18 3849 9 4939
Moobel, min. kr 143 77

Norra puiduimpordis on kaubandussidemed Eestiga praegu veel kujunemisfaasis, kuid
perspektiivsed (vt. tabel 9). Suuremad tarnijad on naabermaad Rootsi ja Taani, paberipuu
sisseveol ka Venemaa, Soome ja Balti riigid. Hakkepuidu suurimaks importijaks Norras on
Tofte tehas, iiks maailma suurimaid puidumassi eksportijaid. Eesti eksportis Norrasse 1998.
aasta iiheksa kuuga 12,5 tuhat tonni hakkepuitu. Paberipuu import Eestist on 194 tuhandelt
m’-1t 1994. aastal kasvanud 331 ,4 tuhandele m>-le 1998. aasta iiheksal kuul, moodustades iile

10% Norra paberipuu impordis.
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Saepalgi ja vineeripaku ning saematerjali impordis kuulub {ilekaalukas koht Rootsile.
Venemaal ja Eestil on kummalgi umbes 10%-line turuosa okaspuupalgiga varustamisel.

Tabel 9 Norra puidutoodete ja moobli import Eestist 1997-1998.

1997 I-I1T kv. 1998
kogus keskmine kogus keskmine
hind, kr hind, kr

Kiitte- ja hakkepuit, tuh. tonni 50 500 66 500
Té6tlemata puit, tuh. m’ 355 576 383 522
Saematerjal, tuh. m’ 3 1720 5 1703
Puitkiudplaadid, tuh. m” 47 9.50 8 27.20
Moobel, min. kr 48 45

Saksamaa puidu ja puidutoodete impordis Eestist on seni olnud tdhtsamateks
tootegruppideks saematerjal, vineer ja puitkiudplaadid ning moobel (vt. tabel 10). Kuigi
Saksamaale on need kogused suure turumahu juures tdhtsusetud, Eestile siiski aga olulised.
Saksamaa suuremad varustajad puidu ja puidutoodetega on Prantsusmaa, TSehhi ja Beneluxi
riigid. Saksamaal on pdrast riigi iihinemist ehitustegevus jdtkuvalt aktiivne, mis hoiab
saepuidu impordi mahtu suurena. Eestile oleks otstarbekas tugevdada saematerjali miitigiks
kaubandussidemeid Saksamaa Idpptarbijatega.

Saksamaa on Eesti moobli suuremaid importijaid ja aktiivne ehitustegevus soodustab ka
mooblindudluse piisimist.

Tabel 10 Saksamaa puidutoodete ja moobli import Eestist 1997-1998.

1997 I-I1T kv. 1998
kogus keskmine kogus keskmine
hind, kr hind, kr
Té6tlemata puit, tuh. m® 19 1177 80 927
Saematerjal, tuh. m’ 56 2383 61 2340
Puitlaastplaadid, tuh. m’ 5 2961 2 6074
Puitkiudplaadid, tuh. m” 2997 10.00 2243 10.50
Vineer, tuh. m’ 14 6593 7 6612
Moobel, min. kr 182 160

Suurbritannia puidu ja puidutoodete import Eestist on viimastel aastatel kasvanud ning seda
eriti saematerjali, puitkiudplaatide ja vineeri osas (vt. tabel 11). Toostusliku iimarpuiduga,
sealhulgas paberipuuga varustavad Suurbritanniat USA, Saksamaa, Prantsusmaa, Soome ja
Rootsi. Saematerjali (peamiselt okaspuidust) importimisel on Suurbritannia Ldine-Euroopa
suurimaks importijaks. Soome ja Rootsi osakaal saetud okaspuidu impordis on piisinud
traditsiooniliselt suur (vastavalt 20% ja 35%). Jargnevad Kanada ja Venemaa. Eestile kuulub
4%:-line osakaal.

Suurbritannia vineeriturul valitseb korge konkurents, kuna maailma peamised vineeritootjad
on koik esindatud — USA, Brasiilia, Soome, Kanada, Indoneesia, Venemaa. Eesti oma
viikese vineeriekspordiga hdlmab vdhem kui 1% Suurbritannia vineeriimpordist.
Suurbritannia turg on iiks stabiilsemaid Euroopas. Vaatamata teistest tOoOstusriikidest
kdrgemale intressimiérale, jaitkub majanduskasv ning saematerjali ndudlus piisib suuremate

muutusteta.
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Tabel 11 Suurbritannia puidutoodete import Eestist 1997-1998.

1997 I-IIT kv. 1998
kogus keskmine kogus keskmine
hind, kr hind, kr

Té6tlemata puit, tuh. m’ 25 976 18 996

Saematerjal, tuh. m’ 255 2194 234 2328
Puitlaastplaadid, tuh. m’ 6 2271 7 2331
Puitkiudplaadid, tuh. m’ 1035 9.00 1413 8.50
Vineer, tuh. m’ 6 4517 5 5046

Venemaa on Ladne-Euroopas, aga ka kogu maailmas arvestatav peamiselt toostuslikku
iimarpuitu, sealhulgas paberipuitu tarniva maana. Praeguses majanduslikus kriisis oleval
Venemaal on vihenenud toostusliku puidu tarbimine ning samas suureneb eksport siseturu
arvelt. Ka Eestile on Venemaa kujunemas puidutooret tarnivaks maaks (vt. tabel 12).
Venemaa suuremad eksportturud on naaberriigid Soome ja Rootsi ning teised
PShjameredérsed riigid, paberipuu osas ka Jaapan.

Venemaa puidu kvaliteet on eesti omast kdrgem ning leiab kasutust Eesti mooblitdostuses,
saet0Ostuses ja toddeldud puitmaterjalide valmistamisel (ehitustisleritooted). Samas
puuduvad Venemaal puidu sorteerimiskogemused ning tddstusliku timarpuidu partiides on
erineva kvaliteediga puit. Niiteks leidub paberipuu hulgas ka vineeripakke, mis suunatakse
vineeritootjatele. Eestis on puidu vahendusfirmad, kes impordivad Venemaalt puitu,
sorteerivad siin ning ekspordivad Ladne-Euroopasse edasi. Venemaalt imporditav saematerjal
aga sorteeritakse ja pakendatakse vastavalt vélisostja ndudmistele.

Tabel 12 Venemaa puidutoodete eksport Eestisse 1997-1998.

1997 [-1IT kv. 1998
kogus keskmine kogus keskmine
hind, kr hind, kr
Kiitte- ja hakkepuit, tuh. tonni 42 200 1 400
Té6tlemata puit, tuh. m® 98 576 150 583
Saematerjal, tuh. m’ 35 1338 41 1083
Puitkiudplaadid, tuh. m” 1410 7.10 2253 5.90
Vineer, tuh. m’ 40 3507 29 3778

Ekspordi osatihtsuselt on puidu- ja mooblitdostus vabariigi liks juhtivamaid todstusharusid
(vt. joonis 4). Kaubavahetuses on bilanss positiivne — ekspordimahud {iletavad
impordimahtusid iile nelja korra. See kinnitab iildise viliskaubanduse saldo suure defitsiidi
juures antud toostusharu ekspordi edasise suurendamise suurt tdhtsust. Puidutodstuse
toodangust eksporditi 1998. aasta I poolaastal 60,5%, mis on eelmise aastaga vorreldes 10
protsendipunkti vorra langenud. Modblitoostuses on aga ekspordi osakaal toodangu miiiigis
samal perioodil suurenenud 70,5%-le eelneva aasta 67%-1t. ToGtleva toostuse ekspordis on
puidu- ja mooblitdostus 19%-ga toiduainetodstuse ning metalli- ja masinatodstuse jérel
kolmandal kohal (vt. joonis 8). Puidutoodete ja moobli osatdhtsus Eesti ekspordis on aasta-
aastalt suurenenud (vt. joonis 9).
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Joonis 8. Tootleva toostuse ekspordi struktuur tegevusalati 1998. a. I poolaasta
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Joonis 9. Puidutoodete ja moobli osatihtsuse muutumine ekspordis 1994 - 1998, %
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1998. aastal voib 9 kuu andmetel eeldada puiduekspordi mahu kasvu vorreldes 1997. aastaga
tootlemata puidu osas umbes 20% ning saematerjali, puitlaast- ja puitkiudplaatide osas 15%
vorra. Tootlemata puidu ekspordist peaaegu pool moodustab paberipuu eksport. Puidu
ekspordist moodustab jitkuvalt suurema osa timarpuit (42% 1998. aasta 9 kuu puidutoodete
ekspordist, vt. joonis 10). Teisel kohal on saematerjal (33%). Moobli ekspordis on tilekaalus
elu- ja s66gitoamodbel (82%). Pohilisteks puidutoodete ja modbli ekspordimaadeks on EL
riigid Soome, Rootsi, Saksamaa, Suurbritannia (vt. joonis 11). Umarpuitu eksporditi enam
Rootsi (55% tmarpuidu ekspordikogusest, vt. tabel 13), saematerjali Suurbritanniasse (43%)

ning elu- ja s60gitoamodoblit Taani (28%, vt. tabel 14).
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Joonis 10. Puidutoodete ja moobli ekspordi struktuur (jaanuar - september 1998. a.,
rahaliste néitajate alusel)
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Joonis 11. Puidutoodete ja moobli ekspordi struktuur riigiti (jaanuar - september 1998.
a., rahaliste niitajate alusel)
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Tabel 13 Erinevate puittoodete ekspordi struktuur riikide 16ikes jaanuar-september
1998.

Tootegrupp Osatéhtsuse jarjestus ekspordis naturaalnditajate alusel, %

I kohal II kohal 11T kohal
Kiitte- ja hakkepuit | Soome — 31 Rootsi — 30 Norra — 21
Tootlemata puit Rootsi — 55 Soome — 24 Norra — 14
Saematerjal Suurbritannia — 43 | Saksamaa — 11 Holland — 8
Spoon Rootsi — 47 Saksamaa — 31 Suurbritannia — 15
Puitlaastplaadid Rootsi — 26 Poola — 21 Soome — 21
Puitkiudplaadid Rootsi — 21 Itaalia — 20 Saksamaa — 17
Vineer Rootsi — 25 Saksamaa — 19 Suurbritannia — 14
Puittaara Soome — 64 Rootsi — 17 Saksamaa — 8

Tabel 14 Moo6bli ekspordi struktuur riikide 16ikes jaanuar-september 1998.

Tootegrupp Osatidhtsuse jirjestus ekspordis rahaliste néitajate alusel, %
I kohal IT kohal III kohal

Kontorimdobel Liti 36 | Soome 19 | Venemaa 10
Ko6gimdobel Rootsi 40 | Taani 29 | Soome 13
Magamistoamddbel Soome 47 | Saksamaa 13 | Suurbritannia 11
Elu- ja sddgitoamdobel | Taani 28 | Saksamaa 19 | Soome 16
Madratsialused Liti 87 | Leedu 13

Madratsid Soome 92 | Rootsi 4

Puidu ja puidutoodete eksportkogused on kolme aasta jooksul kasvanud (vt. tabel 15), kuigi
maailmaturul ndudlus paberipuule on viimasel aastal langenud ning sellega seoses langesid
ka hinnad. Keskmine ekspordihind oli tdodtlemata puidule siiski 1998. aastal monevorra
madalam kui eelneval aastal.
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Tabel 15 Puidu ja puidutoodete koguseline eksport ja keskmised hinnad 1996 — 1998.

Kaubagrupp Kogus Keskmine hind, kr
1996 1997 I-IIT kv. | 1996 1997 I-1IT kv.

1998 1998
Kiitte- ja hakkepuit, tuh. t | 165,0 349,0 306,7 518 514 500
Tootlemata puit, tuh. m? 1906 2920 2709,5 | 482 566 560
Saematerjal, tuh. m? 411 636 541 1788 2113 2184
Puitlaastplaat, tuh. m? 93 118 97 1845 1807 1834
Puitkiudplaat, mln. m? 20,5 15,3 13,0 6 10 10
Vineer, tuh. m? 73 79 37,2 4645 4944 5920,7

Soodne majanduskliima, suur ekspordivoimelisus ja orienteeritus tugeva konkurentsiga
vilisturgudele ning puidutodstuse perspektiivikus on soodustanud investeeringute kasvu
puidu- ja mooblitddstusesse (vt. tabel 2). Investeeringutes omavad kaalukama osa masinad ja

seadmed (vt. joonis 12).

Joonis 12. Puidutootlemise ja mooblitoostuse investeeringute struktuur (jaanuar -

september 1998. a., rahaliste niitajate alusel)
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Ettevotted

Regionaalne paiknemine

Regionaalselt paiknevad puidutddtlemis- ja mooblitootmisettevotted suhteliselt {ihtlaselt tile
Eesti, vilja arvatud Tallinna (24% ettevdtetest) ja Tartu mdjuga piirkonnad (statistilised
andmed ettevotete regionaalse paiknemise kohta vaata joonis 13).

Joonis 13. Ettevotete regionaalne paiknemine (november 1998. a.)
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Uuringu kiigus kiisitletud puidutddstusettevotted paiknevad jérgnevalt:

Louna — Eestis (Polvamaa, Vorumaa, Valgamaa, Tartumaa) 35%
Kesk — Eestis (Viljandimaa, Jogevamaa, Jdrvamaa, Raplamaa) 21%
Pohja — Eestis (Harjumaa) 19%
Kirde — Eestis (Ld4ne-Virumaa, Ida-Virumaa) 14%
Ladne — Eestis (Pdrnumaa, Saaremaa, Hilumaa, Ladnemaa) 11%

Uuringu kiigus kiisitletud mooblitodstusettevotted paiknevad jargnevalt:

Louna — Eestis (Pdlvamaa, Vorumaa, Valgamaa, Tartumaa) 17%
Kesk — Eestis (Viljandimaa, Jogevamaa, Jirvamaa, Raplamaa) 13%
Podhja — Eestis (Harjumaa) 17%
Kirde — Eestis (Ldéne-Virumaa, Ida-Virumaa) 17%
Ladne — Eestis (Parnumaa, Saaremaa, Hiilumaa, Ladnemaa) 36%
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Kapitali jagunemine

Kidesoleva  uuringu  kidigus  kisitletud  165-st  ettevottest  pohinevad  83%
mooblitdostusfirmadest ja 88% puidutdostusfirmadest eesti kapitalil (pohiliselt erakapital).
Viliskapitali osa puidu- ja modblitdostussektori ettevotetes ulatub 10-100%, kusjuures
esindatud on Soome, Rootsi, Saksamaa, Taani, USA, Hollandi ja Austria osalused (vt. joonis
14). Mooblitoostusesse on  koige rohkem investeerinud Rootsi ja Soome firmad.
Puidutdostuse ettevotetesse on kdige rohkem investeerinud Saksamaa ning Skandinaavia
ettevotted. Vilisosalusega ettevotetest enamuses on kdibega iile 10 miljoni krooni.

Joonis 14. Kapitali jagunemine

Kapitali jagunemine

Eesti/valis
12%

Eesti
80%

Puidutoostusettevotetest (89 firmat) on aktsiaseltse 60% ja osaithinguid 40%.
Mooblitodstusettevotetest (76 firmat) on aktsiaseltse 61% ning osaiihinguid 39%. Uuringust
vélja jddnud alla 5 toGtajaga ettevotted (umbes 200 firmat) on suures enamuses registreeritud
osatlihingutena.

Kiive, kasum ja finantssituatsioon

Suurel osal ettevotetest kasvas kédive nii 1997. kui 1998. aastal. Puidu- ja
mooblitoostussektori  kdibe  keskmine kasv  oli  15%. Hoolimata halvenenud
majandusolukorrast prognoosivad 56% puidutdotlemisfirmadest 1999. aastal olulist kéibe
tousu. Suuliselt kiisitletud suuremad puidutostlemisettevotted prognoosivad keskmiseks
kdibe tdusuks 30%. Mooblifirmade juhid on tunduvalt tagasihoidlikumad, arvates, et kdive
jadb 1998. aastaga vorreldes samale tasemele.

Nii 1997. kui 1998. aastal oli enamus puidu- ja mooblitodstussektori ettevotetest kasumis.
Puidutdostuses oli rentaablus keskmiselt 6% ja mooblitddstuses 9%, nii puidu- kui
modblitdostussektori ettevotted prognoosivad 1999. aastal kasumi sidilimist samal tasemel.
Uhest kasumitrendi ei saa siiski vilja tuua, kuna olenemata ettevdtte suurusest ja toodangust
esineb nii kasvava kui kahaneva kasumiga ettevotteid.

PWP hinnangul on paljude ettevotete juhid liiga optimistlikud tuleviku kéibe ja kasumi
prognoosimisel: ei arvestata tousvaid tootmiskulusid (elekter, palgad), muutusi
majanduses (intressitase) ning teravnevat konkurentsi. Viiksemate firmade vananenud
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tehnika ei voimalda pikaajaliselt konkureerida viiksema tootmisvoimsuse ja nérgema
kvaliteedi tottu. Seetdottu on puidu- ja mooblitoostussektoris oht, et kuna juhid ei oska
realistlikult hinnata oma ettevotte positsiooni turul, siis teevad nad strateegiliselt valesid
otsuseid.

Praeguse majandusliku olukorra tottu on paljud ettevotted makseraskustesse sattunud. Ka
puidu- ja mooblitddstusettevotted on sisenenud finantsprobleemide ringi, kus lackumised
klientidelt viibivad ning seetdttu napib ettevotetel kdibevahendeid tehingute teostamiseks.
Raskused pangalaenu saamisel tekitavad probleeme investeeringute planeerimisel.

Puidu- ja mooblitodstussektori suuremad ettevotted hindavad oma finantssituatsiooni heaks,
nad on voimelised investeerima, laenukoormus on kontrolli all. Paljud keskmised ja enamus
véikeseid ettevotteid aga teavad, et nad ei ole vdimelised uude tehnoloogiasse investeerima,
samuti ei krediteeri neid {likski finantsasutus nende norga bilansi tottu. Isegi tdienduskoolitust
peetakse liigseks luksuseks. Antud t60s ei analiilisitud ettevotete finantsaruandeid, kiill aga
saab olemasoleva informatsiooni pdohjal teha jirelduse, et osa turul olevatest ettevotetest ei
ole pikas perspektiivis konkurentsivoimelised.

PWP jireldus: Suurtel ettevotetel kdibe kasv jitkub, kasumis voivad olla ajutised
tagasiloogid, kuid moistliku juhtimise korral sdilitavad need ettevotted oma
konkurentsivoime. Paljud keskmised ja viikesed ettevotted hindavad tulevikku
ebaadekvaatselt, mistottu suur hulk firmasid jaidb kasumist ilma juba 1999. aastal. Mone aasta
jooksul pankrotistub palju véikeseid ettevotteid ning alles jddvad vaid need ettevotted, kes on
leidnud endale tugeva turuni$i voi tihinenud teistega.

Investeeringud jargneva 3 aasta jooksul

Optimistlikest prognoosidest tulenevalt kavatsevad ettevotted investeeringute mahtu
tulevikus suurendada voi vdhemalt samal tasemel jdtkata. Pohiliselt planeerivad ettevotted
investeerida seadmetesse, sest tootearendus ja koOrgema kvaliteedi saavutamine nduab
kaasaegsemat tehnikat. Kolmandik firmadest parandavad oma tootmistingimusi investeerides
hoonetesse.

Vidhemal méédral ndevad firmad ette investeeringuid ka reklaami, miiiiki, uute toodete
arendamisse, todtajate tdienduskoolitusse, infotehnoloogiasse, infrastruktuuri ja toote
litsentseerimisse (vt. joonis 15).

Suured ettevotted rahastavad oma investeeringud pdhiliselt omavahenditest ning vdhemal
méidral pangalaenudest. Vilisosalusega firmadel on vdimalik saada laenu partnerfirmalt.
Keskmise suurusega ettevotetel on investeeringute rahastamise pohiallikaks kasum ja
pangalaen. Viikesed ettevotted investeerivad pdhiliselt ainult kasumist.

Jéireldus: Pohilised investeeringud ldhevad tootmise arendamisse. Juhid mdistavad toodete
kvaliteedi parandamise ning tooviljakuse tdstmise vajadust. Tosiseid investeeringuid on
voimelised tegema vaid suuremad ettevotted. Keskmised ja véikesed firmad ei oma tipset
ettekujutust finantseerimisallikatest ning on tdenioline, et konkurentsivoimelisena
piisimiseks peavad nad ithinema.
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Joonis 15. Investeeringud lidhitulevikus (vastanud ettevotete arv)

Investeeringud 1%1hipﬂevikqs
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Koost6o dppeasutustega praktika )
korraldamisel

Tooted ja teenused

Enim puidu- ja modblitodstussektori ettevotteid tegeleb saematerjali tootmisega (vt. joonis 1).
Kiillaltki arvukalt on ka mo6bli ja ehitustisleri toodete valmistamisega tegelevaid ettevotteid.
Vineeri ja puitplaate valmistab kokku ainult 5 ettevotet.

Mooblitoostusfirmade toodangus on esikohal elutoamdobel, mis moodustab 18% nimetatud
firmade kogu mdoblitoodangust. Elutoamodblist enim toodetakse pehmet mooblit ja
elutoamdobli komplekte (kapid, riiulid, lauad). Elutoamdoblile jargneb koogimoobel (9%),
millest enamuse moodustavad tervikkomplektid, ning magamistoamodbel (9%), mis
valmistatakse tlksikute toodetena (voodid, kapid). Kontorimdoblit (kapid, riiulid, lauad)
toodab 8% ettevotetest. Lisaks moobli valmistamisele tegelevad mooblitdostusfirmad
korvaltegevusena veel puidutdotlemisega (saagimine ja puidu kuivatamine, 8% ettevotetest)
ja transpordiga (1% ettevdtetest). 26% mooblitdostusettevitetest teevad teistele firmadele
allhanketoid, pohilise osa sellest moodustab pehme moobli karkasside tootmine.

Puidutoostusfirmadel moodustab pohilise kdibe saematerjali tootmine (46% kogu
puidutoodangust). Lisaks puidu saagimisele tegelevad puidutddstusfirmad puidu kuivatamise,
hooveldamise ning profileerimisega, vihesel mééral ka puidu immutamisega. Kiillaltki suur
osa puidutddstusfirmadest tegeleb vahendustegevusega (11% ettevdtetest) ning transpordiga
(11% ettevdtetest). 6% puidutdostusettevotetest toodavad aluseid ja pakkekaste ning 3%
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ettevotetest tegelevad ehituspuusepa toddega, nditeks kokkupandavate standardehitiste, uste
ja akende tootmisega. Vihesed puidutdostustfirmad (2% ettevotetest) toodavad mooblit ja
iiksikud (1% ettevotetest) tegelevad metsavarumisega. Puidutdostuses teeb allhanketdid 37%
ettevotetest.

Suuremad mdooblitootjad tegelevad oma toodangu miiligiga ise: mitmel suurtootjal on
mooblisalong ning mdned turustavad modblit 1dbi oma miiligivorgu. Enamasti pakuvad need
tootjad ka moobli kdttetoimetamise ja paigaldamise teenust. Paljud keskmised ja vidikesed
puidutddstusfirmad miitivad oma toodangut ise tarbijale ning pakuvad lisateenusena ka kauba
kittetoimetamist. Miiligivorku puidutddstusettevotetel vélja kujunenud ei ole.

Tootearendus ja disain

Pohiliselt tegelevad modblitdostusettevotted olemasolevate toodete tdiendamisega ja
arendamisega. Uute toodetega tullakse turule harva. Tootearenduse all mdeldakse firmades ka
klienditeeninduse parandamist ja lisateenuste pakkumist. Professionaalne tootearendus
toimub pohiliselt suuremates ettevotetes. Keskmised ja vidikesed ettevotted teevad palju
tellimustoid ja tiritavad valmistada seda, mida parasjagu turul kiisitakse ning tootearendusega
enamasti ei tegele.

Puidutdostusettevotted peavad tootearenduse all silmas eelkdige klienditeeninduse
parandamist, lisateenuste pakkumist ning vastavalt turu ndudmistele arendavad ka oma
tooteid.

Disainereid kasutavad tootearendusprotsessis pohiliselt suuremad eesti firmad ning vdhesel
méiéral disainmoobli tootmisele spetsialiseerunud firmad (intervjueeritud mdooblidisainifirma
hinnangul on Eestis orienteeruvalt kiimmekond disainmdobli tootjat). Eesti modblidisain on
kodumaal suhteliselt ndutud ala ja miilib ennast seetdttu hésti. Pohiliselt konkureeritakse
importtoodanguga, kuid olenemata konkurentsist jétkub turul ostjaid nii kohalike disainerite
kui vilisdisainerite poolt disainitud modblile.

Mooblidisaineri kommentaar: kultuursem ja haritum ostjaskond eelistab eesti originaalmooblit, vilismaist ja 4-5
korda kallimat toodangut ostavad pohiliselt “uusrikkad”.

Vilismaal ei teata eesti modblidisainist palju ning ainult iiksikud eesti mooblidisainerid on edu saavutanud
Skandinaavias. Vilismaale miiiiakse rohkem ldpetatud tooteid kui ideid. Mooblidisainerite sdnul toodavad vaid
iiksikud firmad Eestis mooblit vélismaise tellija poolt ette antud disaini jérgi, mida tellija turustab vilisturul oma
firma kaubamargi all.

Laiatarbe moobli trendilooja on kodumaine disain, mille miirab paljuski tarbija ostuvoime.
Eesti mooblitodstussektoris peegeldub hetkel tarbijatrend pigem odavama moobli ostusoovis,
kusjuures disain pole vdga oluline. Vdike osa joukamaid inimesi soovib osta muu maa
pdritolu disainiga, niiteks itaalia disainiga mooblit. Tootja poolt vaadatuna ldheneb eesti
mooblitootmine 1dhima viie aasta jooksul suure tdendosusega eesti mojutustega skandinaavia
maitsele.

Tooks vajalikku informatsiooni ja ideid koguvad moodblidisainerid peamiselt erialastel
vilismessidel, mis on mooblidisainifirmadele kasulikud ka selle poolest, et nad tiidavad
pohilisi enesereklaami- ja miiligikanalite rolli. Kuna vilismessidel osalemine on kulukas, siis
saavad nendest osa votta ainult suured firmad.
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Puidutootegijate voimekust disainerite ideede elluviimisel iseloomustatakse vastakalt ja
tdiesti erinevaid seisukohti illustreerivad eredalt kaks allpooltoodud arvamust.

Turul edukalt miitiva progressiivse keskmise suurusega disainmooblit tootva ettevotte kommentaar: “Koik, mida
disainer suudab vélja mdelda, suudavad firma mooblivalmistajad ka ellu viia. Mitmed eesti ettevotted on viga
kinni oma toodetes ja tehnoloogias ning mudelite juurutamine on aeglane. Mddblimaailmas tdhendab ajaga
mittekaasaskdimine moest ja ajast mahajéamist”.

Suurtootja disaineri arvamus: “Disainerite ideid teostatakse praktikas halvasti, kuna ideede teostus on kallis ja
tehnoloogiliselt keerukas. Eesti disainerid ei mdjuta hetkel oluliselt tootmistehnoloogia arengut ja tarbimist,
kuna ettevotetel puuduvad disainerite ideede teostamiseks rahalised vdimalused ja vastav tehnoloogiline baas.
Kuna eesti tarbijaturul on moobli ostmisel ainuméirajaks odav hind, siis ei ole niipea oodata disainerite ideede
rakendumist. Suuremate finantsvoimaluste olemasolul vdib eesti disain teatud tingimustel olla véga tasemel ja
seega tunduvalt rohkem mojutada tarbimist”.

Kokkuvatlikult saab 6elda, et iilaltoodud kaks arvamust iseloomustavad hasti modblifirmade
viga erinevat tehnoloogilist taset ja turu ndudlusele reageerimise paindlikkust ja kiirust.
Paratamatult suudab vidiksem firma paremini kaasas kdia mdoobliturul valitsevate
moetrendidega ja vélja tootada uusi ning arendada olemasolevaid tooteid vastavalt turu
noudlusele ja elanikkonna ostuvdimele.

Tehnoloogia ja tootmisvoimsus

Ettevotete tehnoloogiline tase on véga erinev. Oma ettevotte tehnoloogilise tasemega ei ole
rahul 27% puidutddstuse ettevotete juhtidest ja 20% mooblitdostuse ettevotete juhtidest.
Suures osas on puidu- ja mooblitddstusettevotetes kasutatav tehnoloogia veel ndukogude-
aegne. Suured ettevotted investeerivad pidevalt kaasaegsesse tehnoloogiasse ja on seetottu
voimelised kiiresti reageerima turu ndudlustele. Suur osa ettevotetest planeerib ldhitulevikus
teha investeeringuid oma tehnika tdiendamiseks voi vidljavahetamiseks. Praegusel hetkel
takistavad seda korged intressiméddrad ja majanduslangus, mille tottu firmadel (eriti eesti
turule orienteeritud firmadel) napib vahendeid uute masinate ostmiseks.

Viliskapitalil pShinevate firmade seadmed on tavaliselt périt viliskapitali paritolu riigist, mis
on enamusel juhtudel heas korras kasutatud tehnika. Eestisse tuuakse ka tervete tehaste
sisseseadeid, mis on ldénes aegunud, kuid siinsetes oludes heal tasemel td6vahendid.

Viimaste aastate jooksul on kdige kiiremini arenenud saetdostuse tehnoloogia. Kuna suur osa
saetdostuse toodangust ldheb ekspordiks, siis on firmad investeerinud kaasaegsemasse
tehnoloogiasse piisimaks vélisturul kvaliteedi ja sortimendi osas konkurentsivoimelisena.

Tootmisvoimsuste rakendatuse suurendamist takistavad pohiliselt vananenud tehnoloogia ja
kvalifitseeritud ning kohusetundliku t66j6u puudus.

Puidutoostusettevotted rakendavad keskmiselt 70% oma praegustest tootmisvoimsustest ja
mooblitdostusfirmad keskmiselt 73%. Ettevotte tootmisvdimsust peavad ebapiisavaks 37%
puidutddstusfirmade juhtidest ja 47% mooblitdostusfirmade juhtidest.

Suurema osa toodangust lddne turule miilivad firmad kasutavad praegu 80-100% oma

tootmisvoimsusest ning tahavad seda veelgi tdsta selleks, et turul saavutatud positsiooni
sdilitada ja uusi tooteid pakkuda.
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Ule poole oma toodangust Eestis miiiivad puidutddstusettevotted on praegusel hetkel rahul
oma tootmisvOimsuste 60-80%-lise rakendatuse tasemega ega planeeri praegust
majanduslikku olukorda silmas pidades seda oluliselt t3sta.

Suur osa firmadest, kelle tootmisvoimsuste rakendatuse tase on alla 50%, on madala
tehnoloogilise tasemega. Need ettevotted miilivad peaaegu kogu oma toodangu eesti turul,
sest nende tooted on kvaliteedilt sobimatud vélisturul konkureerimiseks.

Viikefirmad (kuni 10 t66list) on rahul oma turu ja tootmisvdimsusega ning ei planeeri erilisi
muutusi tehnoloogia uuendamise alal.

Jireldus: Puidu- ja mooblitoostussektoris on tehnoloogilist taset enam voimelised arendama
suured ettevotted, kellel on vahendeid uute seadmete ostmiseks ning seetdttu voimalik ka
tootmisvoimsusi suurendada.

Turundus

Eesti turg

Puidutootlemissektoris miiiiakse enam kui pool (55%) Eestis turustatavast toodangust
Iopptarbijatele ja veerand toodangust (25%) hulgimiiiijatele (vt. lisa 2 joonis 1).

Modoblitootmissektoris turustatakse toodang Eestis pohiliselt otse lopptarbijatele (44%).
Otse ldopptarbijale miiiib kolmandik suurtootjatest ja iildjuhul need, kellel on oma miitigivork
(Standard, Tarmeko) ning viikeettevotted, kes valmistavad tooteid ainult tellimusel. Labi
jaemiiiijate realiseeritakse 33% toodangust. Jaeckaubandus on miiiigikanaliks eelkdige
keskmise suurusega ettevotetele. Suured ettevotted miitivad jaefirmade vahendusel 40% oma
toodangust. Viahem miilivad tootjafirmad oma kaupa hulgimiitijatele (16%) ja agentidele (vt.
lisa 2 joonis 2).

Turundusstrateegia ja -plaani koostamiseks pole ettevotted iildjuhul turundusele
spetsialiseerunud ettevitete abi kasutanud, kuna teenust peetakse kas liiga kalliks vai ei olda
veel harjutud kasutama eksperte véljastpoolt ettevotet.

Vorreldes puidutdotlemis- ja mooblitootmissektori firmasid suuruse jérgi, ilmneb, et
enamustel viikestel ettevotetel puudub turundusstrateegia ja keskmistel ettevotetel on nii
turundusalased teadmised kui nende rakendamine juhuslik. Suurtes ettevotetes on turundus-
ja miiligitegevuse olukord tunduvalt parem, mitmed nendest on koostanud turundusstrateegia
mitmeks aastaks ette.

Paljud puidutéétlemis- ja modblitootmissektori ettevotjad mainivad toodangu realiseerimisel
pohilise miiligiargumendina paindlikku reageerimist kliendi nduetele, samuti tuuakse esile
kliendikeskset miiiiki ja kéttetoimetamise kiirust. Sellele lisanduvad toodete eksklusiivsus
(véikesed ja erimdddulised partiid jne.) ja lepingutingimustest kinnipidamine. Turustajad ei
ndustu viimati mainitud argumentidega: niiteks mooblitootjatele heidetakse ette nende
soovimatust muuta harjumuspéraseid tootmisstandardeid. Samuti ei ole turustajad rahul
pikkade tarnetidhtaegadega ning kokkulepete eiramisega.

Erinevalt modblitootjate poolt enimmainitud miiligiargumendist - toodangu soodne hinna ja
kvaliteedi suhe - mainivad puidutddtlemise ettevdtjad nimetatud argumenti oluliselt vidhem.
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Monede peamiselt oma toodangut eksportivate suuremate modblitootmisettevitete juhid
mainivad, et kvaliteet tagatakse ettevottepoolse toodanguprotsessi- ja kvaliteedi kontrolliga.
Samal ajal ei ole eesti turustajad sugugi rahul eesti mdoblitootjate toodangu kvaliteediga:
kvaliteedi kdikumine on véga suur ja mitmetel ettevotetel on suured puudused toodete
16ppviimistluse osas. Turustajate sonul peaks kéivitama kvaliteedikontrollisiisteemi, mille
korral on tootja kohustatud tootmise puudujidgid parandama voi korvama.

Miitiki eesti turul takistavad ettevotjate sonul eelkdige piiratud turu maht: mooblitéostuses
mainib turu mahu piiratust 41% ettevotetest ja puidutodstuses 34% ettevotetest. Ebapiisav
turundustegevus valmistab probleeme 24%-le puidutddstus-  ja 24%-le
mooblitddstusfirmadele (vt. lisa 2 joonised 3 ja 4). Uhe takistusena mirgivad intervjueeritud
ettevotted kliendi madalat ostuvdimet, mis ei voimalda realiseerida kogu toodangut. Veel on
turustamist takistavaks teguriks kolmandiku modblisektori firmade puhul tihe konkurents,
seda eriti viikefirmadele, kellel on turul raske voistelda suurtest tootmiskuludest ja vdiksest
tootmismahust tulenevate korgete hindadega.

Puidu- ja mooblitoostussektoris on mitmed tootjad suunatud iihele v6i paarile
(valis)kliendile, kellest nad tegelikkuses viga palju soltuvad. Ettevotted on viga
tundlikud turundusmuutustele, kus pohiklient ja/voi sihtturg fdra kaob. Sellele jirgneb
suhteliselt kindlalt ettevotte finantsnéditajate tugev langus voi pankrot. Turundusriskid on nii
ettevotte kui ka riiklikul tasandil maandamata ja ettevdtete haavatavus sellises situatsioonis
on viga suur.

Puidutditlemissektoris tuleb peamine tagasiside toodete ja teenuste kvaliteedi kohta
miiiigiprotsessi kdigus otse klientidelt. Mooblitootjad saavad informatsiooni toodangu kohta
nii oma miitigipersonalilt, turustajatelt kui klientidelt.

Vihene osa toodete ja teenuste-alast tagasisidet tuleb konkurentide kéest. Ettevotjate sonul
tuntakse huvi ja piiiitakse voimaluste piires jilgida konkurentide tegevust ning tutvuda nende
toodanguga. Informatsiooni hankimiseks tarbijate ndudluse kohta viiakse 1dbi turu-
uuringuid, vihesel méiiral analiiiisitakse ka massimeedias avaldatud informatsiooni.

Vilisturg

Puidutootlemissektori  toodangu eksportimisel miitiakse vélisturul turustatav toodang
pohiliselt hulgimiiiijatele (34%) ja agentidele (33%). Heade ja usaldusvéirsete
otsekontaktide korral turustatakse toodang otse 16pptarbijale (vt. lisa 2 joonis 1).

Oma toodangut ekspordib 64% puidutddtlemissektori firmadest, eksportides keskmiselt 56%
toodangust. Ligikaudu kolmandik (36%) kogu puidutodstuses toodetud toodangust
eksporditakse.

Mo6bli eksportimisel miitiakse vélisturul turustatav toodang pohiliselt hulgimiiiijatele (53%)
ja agentidele (21%), vdhemal mééral ka jaemiitijatele (20%) (vt. lisa 2 joonis 2). 75%
mooblifirmadest ekspordivad oma toodangut, eksportides keskmiselt 66% toodangust.

Toodangu eksportimisel on eesti firmadele elutéhtis partnerite ja kontaktide olemasolu
sihtturgudel.  Puidutodtlemissektori  ettevotjate  viliskontaktid pohinevad peamiselt
varasematel isiklikel kontaktidel. Mooblitodstuses on lisaks isiklikele kontaktidele pohiliseks
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kontaktide loomise kohaks mooblimessid ja —nditused, samuti saadakse uusi kontakte
olemasolevate partnerite soovitusel.

Vilisturul on ettevotetele olulisemaks miitiki takistavaks teguriks ebapiisav turundustegevus.
Jirgmise  raskusena  nimetavad modoblitootmisfirmad  tugevat  konkurentsi  ja
puidutdotlemisfirmad liialt véikeste partiide tootmist (vt. lisa 2 joonised 3 ja 4).

Eesti ettevotted ei suuda vilismaal iiksi konkureerida, pohjuseks on viikesed
tootmismahud, Kkeskpirane kvaliteet ja halvasti organiseeritud ning puudulikult
finantseeritud juhuslikku laadi esindatus mooblimessidel ja -laatadel. Eesti puidu- ja
mooblitoostus tervikuna oleks konkurentsivoimeline, s.t. ettevotete iihinemine ja
spetsialiseerumine voimaldab iillalmainitud probleeme efektiivsemalt lahendada.

1998. aastal Eesti Ekspordiagentuuri poolt tellitud toostussektoris ldbiviidud uuringu
tulemusena ilmnes, et vdhesed eksportivad ettevotted, sealhulgas puidu- ja
mooblitdostusettevotted, teavad ekspordi tugiteenuseid pakkuvatest organisatsioonidest. 44%
500-st kiisitletud ettevottest ei ole saanud mingisugust ekspordialast ndustamist ega toetust.
Vaid suure ekspordikdibega, aktiivsed ja suhteliselt kindla turuni$i leidnud eksportijad
tunnevad iihtviisi hésti Eesti Kaubandus-Todstuskojas ja teistes ettevotlusorganisatsioonides
pakutavaid infoteenuseid ning orienteeruvad teistest paremini ekspordi tugiteenuste turul.
Ulejéinud eksportijad on napi informeerituse, viiheste sidemete ja majandusliku ebakindluse
tottu teenuste turul kogenematud ja passiivsed. (Informatsioon enimkasutatavate ekspordi
tugiteenuste kohta Eestis vt. lisa 2 tabel 17).

Eesti riigil puudub majanduspoliitiline strateegia puidutodtlemis- ja mdoblitootmissektori
ekspordi arendamise kohta ja konkreetne tegevusplaan, mistdttu on ettevotetel raskem
vélisturul hakkama saada.

Konkurents

Rahvusvaheline konkurents

Eesti puidu- ja mooblitdostusettevotete pohilised konkurendid on rootsi ja soome tootjad,
kelle toodangu kvaliteet on korgem Eestis toodetava kvaliteedist tdnu kvaliteetsemale
toormaterjalile, paremale tehnikale ning pikaajalistele puidu to6tlemise ja tootmise
traditsioonidele. Soome mooblitootjate tugevusteks on iile maailma tunnustatud soome
moobli  kvaliteedimérk ning rahvusvaheline miitigivork. Vilismaal tegutsevad soome
ehitusfirmad pakuvad pidevalt nende poolt -echitatavatele ehitusobjektidele soome
mooblitootjate toodangut. Samuti pakuvad eesti puidu- ja mooblitdostusettevotetele
konkurentsi Ida-Euroopa riigid, kelle eeliseks on ldihedus suurtele euroopa turgudele ning
odav t60joud. Kohalike firmade eeliseks teiste Ida-Euroopa maade ees on siiani sdilinud eesti
mooblitddstuse ajaloolised traditsioonid.

Eesti mooblitootjad ei pea konkurentideks teisi Balti riike, sest on sdilinud noukogudeaegne

maélestus, kui eesti moobli kvaliteet oli mirgatavalt iile teiste liiduvabariikides valmistatud
moobli kvaliteedist.
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Suur osa saetdOstuse toodangust ldheb Eestist vélja tootlemata kujul, nditeks timarpuit,
kuivatamata puit ning saematerjal, mis saetakse Oigesse modtu alles sihtpunktis. Eestis on
voimalik puitu 16puni toddelda, misjarel puidutoodang oleks konkurentsivoimelisem.

Rahvusvahelise konkurentsi tingimustes on kohalikud todstusettevotted teinud mitmeid
ettepanekuid siseturu kaitsmiseks, pohjendusega voimaldada kohalikel ettevitetel tugevdada
oma finantsolukorda investeeringute suurendamiseks ja tootlikkuse tdstmiseks.
Kaitsemeetmetena on nimetatud palgiekspordimaksu kehtestamist, vélisostjate osalemise
piiramist puiduoksjonitel ja litsentseerimist.

Eesti riigi liberaalse majanduspoliitika aluspohimdte on lasta avatud turumajandusel ja vabal
konkurentsil suunata majanduse arengut kuni ettevOteteni vélja. See tagab ressursside ja
investeeringute sellise jaotuse, mis tagab riigi kui terviku majanduslikku tugevnemist, aitab
kaasa regionaalsele arengule ja takistab monopolide teket. Seetdttu pole senini peetud
otstarbekaks ka kaitsemeetmete kasutamist turu reguleerimiseks.

PWP kommentaar: Eesti tootjad ei oma vilismaal iildjuhul muud konkurentsieelist kui
odavam hind ja ka see eelis pidevalt viheneb.

Eesti-sisene konkurents

Eesti sisene konkurents on tugev, kuid ainult iiksikud firmad teavad nimetada oma tegelikke
konkurente. Konkurentsi on tinginud suur ettevotete hulk, kes kdik iiritavad piiratud eesti
turul hakkama saada. (vt. lisa 2 joonised 3 ja 4).

Eesti moobliturul on tugevateks konkurentideks vélismaised modblitootjad (pdhiliselt soome
ja itaalia), kes on oma toodangu turustamiseks avanud Eestis mooblisalonge (Isku, Sotka).
Soomest imporditakse kontori-, kodgi- ja magamistoamdoblit ning Itaaliast pohiliselt koogi-
ja magamistoamdoblit. Eestis miiiigilolev  vélismaine moobel on suutnud edukalt
konkureerida kohaliku toodanguga tdnu heale turustusstrateegiale.

Intervjueeritud puidu- ja mooblitdostusettevotete juhid nimetavad pdohiprobleemiks turu
piiratud mahtu ning alles seejdrel tugevat konkurentsi ja ebapiisavat turundustegevust.
Puidutoostussektoris on kdige raskemas olukorras keskmised ja vdikesed saetodstused, kelle
vananenud tehnika takistab kvaliteetse toodangu valmistamist. Suured puidutdostusettevotted
on suutnud uuendada oma tehnoloogiat ja seetdttu konkurentsi takistavaks asjaoluks ei pea.

Voib jireldada, et jargmisel paari aasta jooksul konkurents tugevneb veelgi ja kaduma
hakkavad ettevotted, kelle kehvema kvaliteediga toodangule ei ole enam turgu.

Juhtimine ja kvaliteedistandardid

Puidutdostusettevotetes moodustab juhtivtdotajate osa 13% ja mooblitddstusettevotetes 10%
kogu tootajate arvust. Puidu- ja mooblitdostuse juhtivtootajatel on enamusel korg- voi
eriharidus ning nad hindavad ennast kompetentseteks juhtideks.

Paljud firmad ei tihelda juhtimises mingeid probleeme. Uksikud firmad, kes arvavad endil
juhtimisraskusi esinevat, mainivad jirgmisi probleeme: liigne hdivatus pisiasjadest, mis ei
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jata aega planeerimiseks, firmasisese informatsiooni halb liitkumine, vaevaline kulude
viahendamine, praktika ja erialase hariduse puudumine, juhtide ebaprofessionaalsus ja
vastutuse kartmine, keeleoskuste puudumine, mis raskendab vélispartneri leidmist.

Firmaviliste juhtimis- ja muude spetsialistide abi juhtimisel eriti ei kasutata ning Uritatakse
hakkama saada oma jou ja nduga. Mitmed ettevitete juhid ei mdista, kui tdhtis on t60
tulemuslikkuse tdstmise nimel 14bi viia firmasiseseid muudatusi nii juhtimises kui kogu
ettevotte todoperatsiooni protsessis.

Enamus sektori ettevotetest teab juhtimisstandarditest viaga vdhe. ISO 9000 standarditega
puutuvad kokku pdhiliselt suured ettevotted, kellest moned taotlevad standardit, osadel on see
juurutamisel ning osad juba kasutavad standardit. Véiksemad firmad ei ole
juhtimisstandarditega kursis ja peavad ISO 9000 standardit vaid tootmisstandardiks. Muid
standardeid (TQM) ei kasutata ega teata nende olemasolust.

Paljudel firmadel ei ole standardi puudumine probleem, kuna ei ole eesmargiks deklareerida
firma tegevuse vastavust ISO 9000 ja teistele juhtimis- ja kvaliteedistandarditele. Toode
miiiiakse edasi vahendajale, kes neid standardeid deklareerivad.

PWP kommentaar: Juhtimisprobleemid on tegelikkuses piris tosised, kuid neid ei osata
veel néiha.

Toohoive

Puidu- ja moo6blitddstuse t66jou struktuur

Puidutoostuses tootas 1998. aasta II kvartali seisuga kokku 22,1 tuhat tootajat, mis
moodustab 3,4% koigist hdivatute arvust ja 15,7% tootlevas toostuses hdivatutest.
Mooblitoostuses hdivatud on statistikas arvestatud koos mujal klassifitseerimata tootmisega,
millest modblitodstusel on peamine osa. Nimetatud tootmises tootas samal perioodil kokku
17,6 tuhat tootajat - 2,9% koigist hdivatutest ja 17,6% tdotlevas toostuses hdivatutest.

Regionaalselt on puidutodstuse tootajaid enam Louna- ja Kesk-Eestis. Mooblitdostuse
suurema tootajate arvuga ettevotted paiknevad PShja-, Louna- ja Kirde-Eestis (vt. joonis 16).

Puidutoostuse ettevotete tootajatest on enamus mehed (87,2%), suur on eestlaste osakaal
(82,9%) ning t60jou koosseis on suhteliselt noor vorreldes vabariigi keskmisega ja
mooblitdostusega (vt. lisa 2 tabel 6). Ka mooblitdostuses on tddtajate arvus korge meeste
osakaal (62,2%, vabariigi keskmine 51,3%), kuid eestlaste osatidhtsus on madalam vabariigi
keskmisest niitajast (60,9%, vabariigi keskmine 66,3%). Vdrreldes puidutodstusega on
mooblitdostuses t66jou vanuselises struktuuris kdrgem 50 — 79 aastaste vanusegrupi tootajate
arv (26% todtajate arvust), samas on korgem vabariigi keskmisest noorema vanusegrupi
tootajate arv. Teenistujate osatihtsus on nii puidutdostuses kui ka mooblitddstuses iile 17%.
Teenistujatest kolm  neljandikku  moodustavad  juhtivtodtajad ning  tipp- ja
keskastmespetsialistid 17%.

T60jou ametialases struktuuris on mooblitdostuses suurima osatdhtsusega oskus- ja
késitooliste peariihm (45,5% tootajate arvust), puidutodstuses seadmete ja masinaoperaatorid
(31,8%). Lihttooliste osakaal on korgem puidutodstuses (vt. joonis  17).
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Joonis 16. Puidu- ja mooblitoostuse t66jou regionaalne paiknemine (II kvartal 1998. a.)
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Joonis 17. Puidu- ja mooblitoostuses hoivatute ametialane struktuur (1998.a. II kvartal,
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Haridustase on kdrgem modblitodstuses, kus 23,2% tootajatest on keskeriharidusega, 41,2%
keskharidusega ja kuni 31,0% pdohiharidusega. Puidutodstuses on korgem korgharidusega
tootajate osakaal (7,6%, vt. joonis 18).

Joonis 18. Puidu- ja mooblitoostuses hoivatute haridustaseme struktuur (II kvartal
1998)
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Keskmine palk on puidu- ja mooblitdostuses madalam vabariigi keskmisest ja tootleva
toostuse keskmisest tasemest (vt. lisa 2 tabel 7).

Kokku on kiisitletud mdooblitootmisfirmades tootajaid iile 5800. Keskmiselt todtab neis
firmades 77 to6tajat, neist 97% tdistodajaga. Kiisitletud puidutodstusfirmades tootab todtajaid
kokku iile 4200. Keskmiselt tootab neis 48 tootajat ja neist 98% tdistodajaga.

Nii puidutodtlejate kui mooblitootjate todtajaskonna keskmine vanus on 40 aastat.
Keskmine vanus:
Puidut6ostus  Mooblitdostus

Juhtkond 40 40
Tsehhi juhataja/vahetuse lilem 40 40
Tisler 33
Puidutootleja 40 40
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Masinate seadistaja 40 40

Disainer 40
Saeoperaator 35
Toolised 40 40

Haridustaset analiiiisides ilmneb, et kdige rohkem on korgharidusega inimesi puidu- ja
mooblitddstuse firmade juhtkonna litkmete seas ja ka tsehhi juhatajate ametikohtadel. Kutse-
ja pohiharidusega on eelkdige tislerid ja puidutéotlejad. Tapsemaid seoseid todkohtade ja
haridustasemete vahel ei leitud.

Kvalifikatsioon ja atesteerimine

Ettevotete tootajate kvalifikatsiooni hindab heaks 14% puidutdostuse juhtidest ja rahuldavaks
67% juhtidest. Mooblitdostuse juhtidest hindab oma td6tajate kvalifikatsiooni heaks 22% ja
rahuldavaks 64% juhtidest. Firmajuhid tunnevad, et kvalifitseeritud tOootajate nappus
toojouturul on iiheks olulisemaks ettevotte arengut takistavaks teguriks, seda enam, et antud
teguri tdhtsus on viimaste aastate jooksul oluliselt suurenenud. Kui 1993. aastal nimetas
keskmiselt vaid 2% ettevotete juhtidest, et kvalifitseeritud t69jou puudus voib saada oluliseks
firma arengut takistavaks teguriks, siis 1998. aastal oli selliseid juhte keskmiselt juba 38%
(vt. joonis 19). Kéesoleval ajal peab 37% ettevotete juhtidest tootmise arengut takistavaks
oluliseks teguriks ka firma halba finantsolukorda.

Joonis 19. Kvalifitseeritud t60jou puudus puidu- ja mooblitoostuses (ettevotete %, kes
nimetatud pohjust mérkisid)

Kvalifitseeritud t66j6u puudus
puidu- ja mooblitdostuses
(ettevotete %, kes nimetatud pShjust mérkisid)
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Puidu- ja mooblitodstussektori spetsialistide kvalifikatsioon on tildiselt madal. Nii puidu-

kui mooblitodstussektoris jatavad eriti soovida praktilised oskused ja isikuomadused. T66jou
teoreetilised oskused on keskmised/head, kuigi ndrgaks kohaks modlemas sektoris on
elementaarsed teadmised majandusest, sh. ettevotlusest, turundusest ja miiiigist. Samuti
puudub isikliku karjddri planeerimise oskus.
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Praktiliste oskuste osas on t60jou pohipuuduseks masinate laialdase kisitsemise vdhene
oskus, mis valmistab muret eelkdige mooblitoostussektori juhtidele, sest vorreldes
puidutdostussektoriga kasutatakse selles toOstusharus toote valmistamisel rohkem erinevaid
masinaid. Pohiliselt valmistab todliste praktiliste oskuste puudumine probleeme viikese ja
keskmise suurusega firmadele, kellel ei ole piisavalt kdibevahendeid tellida masinaid koos
koolitusega vO1 saata oma tootajaid vidljadppele. Suured ettevotted praktiliste oskuste
puudumise iile eriti ei kurda, kuna nemad dpetavad to6lised ise vélja kas ettevottes kohapeal
voi firmaviliselt. Koolide peale suurettevotted eriti ei looda.

Pohilised isikuomadused, mis nii puidu- kui mooblitoostuse puidueriala todlistel soovida
jatavad, on kohusetunde, distsiplineerituse, tootahte, piisivuse ja tehnilise taibu puudumine.
Nork on tulemusele orienteeritus ja ldbiloogivoime. Uks suur probleem on turul leiduva
to0jou suur alkoholisdltuvus, mida esineb siiski rohkem madalama kvalifikatsiooniga
tooliste hulgas.

Kokkuvotlikult peab 67% puidutdoostuse juhtidest oma tootajate kvalifikatsiooni
rahuldavaks, 19% halvaks ning ainult 14% heaks. Mooblitoostuses on oma tootajate
kvalifikatsiooniga rahul 64% juhtidest, 22% peab seda heaks ja 14% halvaks.

Ligi pooled intervjueeritud firmade juhtidest vididavad, et atesteerivad oma -ettevotte
tootajate kutseoskuseid. Oskustddliste atesteerimist nimetab 36% puidutddstusettevotetest ja
28% mooblitdostusettevotetest.

Atestatsiooni ldbiviimise sageduse kohta vastatakse kdige enam “atesteerime kuidas juhtub”,
mis nditab, et siistemaatiline oskuste hindamine puudub.

Mainitakse professionaalsuse taseme selgitamist katseaja 10pus, kord kvartalis, kord kolme
aasta tagant, edutamise korral ning vastavalt tekkinud probleemile. Praktikas peab firma
juhtide sonul tootajaid regulaarselt jalgima, mistdttu meister teostab pidevat kontrolli.

On iiksikuid firmasid, kes peavad atesteerimist kiill vdga vajalikuks, aga pole ise veel
konkreetsete tegudeni joudnud. Osaliselt ollakse arvamusel, et t60 peab ise nditama, mis
inimesega on tegemist. Seoses eelnevaga selgub tavaliselt katseajal, kellest saab tisler, kellest
abitdoline jne. Mdoned véikefirmad véidavad, et kuna nende firmades peavad koik oskama
teha koike ja koigil on tooiilesanded selged, siis puudub otsene vajadus atesteerimise jarele.

Eelkdige  selgitavad  atesteerimisvajaduse  vilja  firmade  juhtkonnad  (53%
puidutddtlemisettevotetest ja 30% modblitootmisettevdtetest). ToGtajaskonna hindamisel
kasutatakse suhteliselt palju ettevotete poolt koostatud hindamisskeemi (35%
puidutddtlemisettevotetest ja 55% modblitootmisettevatetest).

Siinkohal kirjeldame lithidalt erinevate ettevotete poolt kasutatavaid hindamisskeeme:

- atesteeritava otsene iilemus ja osakonna juhataja tdidavad iga toGtaja kohta ankeedi, kus hinnatakse tema
kutseoskusi ning muid oskusi ja omadusi. Pérast seda viiakse inimesega ldbi tulemusvestlus, s.t. vesteldakse
tema sobivusest antud tookohale.

- tdotaja tutvub eelnevalt atesteerimise nduetega ja sooritab seejirel eksami, mille raames esitatakse kiisimusi
ja tuleb teha praktiline t60.

- 4-kuulise katseaja 10pus peab tdOtaja valmistama proovitdd, kusjuures iilesande piistituses on tehtud
tahtlikke vigu kontrollimaks todtajapoolset olukorra lahendamist.

- tootajate professionaalsust ja kasulikkust firmale hinnatakse tootajate poolt tehtud vigade arvu alusel, s.t.
ettevOte peab arvestust, kui palju tal kulub konkreetse toGtaja vigade heastamiseks raha.
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Eelpool kirjeldatud hindamisskeemidele lisaks viiakse firmades atesteerimist 1dbi ka
erialaspetsialistide komisjonis, kus selgitatakse teoreetilised ja praktilised oskused, kohati ka
tooohutus (6% puidutdotlemisettevotetest ja 20% mooblitootmisettevotetest).

PWP kommentaar: Kuna firmajuhtide seas puudub iihene arusaamine, mida atesteerimine
tegelikult sisaldab ja tdhendab, siis késitletakse paljudel juhtudel atesteerimise all ka uue
to0taja esmast instrueerimist ja katseajal juhendamist ning todtajate jooksvat kontrollimist
otsese iilemuse poolt. Seega ei ndita atesteerimist ldbiviivate ettevotete protsent tegelikult
seda, kui paljud firmad viivad 1dbi atesteerimist selle sona tegelikus tdhenduses.

Kaadrivoolavus

Nii puidutodstuse- kui mooblitdostuse ettevotetes on kiillaltki suur kaadrivoolavus:
puidutddstuse ettevotetes on aasta jooksul vahetunud 19% kogu tdotajaskonnast, kusjuures
viiksemates firmades on kaadrivoolavus suurem - aasta jooksul vahetub 21% tdotajatest.
Mooblitodstuse ettevotetes on aasta jooksul vahetunud 15% kogu to6tajaskonnast, kusjuures
suuremates mooblitodstusettevotetes on keskmine kaadrivoolavus 21%.

Vorreldes 1990-ndate aastate 10puga oli puidu- ja mooblitodstuse kaader ebapiisivam 1990-
ndate esimesel poolel, s.o. perioodil, kui vahendustegevus andis suuri kasumeid ja paljud
iritasid sellega tegeleda. Praegusel ajal on oskustéoliste kaadrivoolavus peaaegu peatunud ja
ettevotetele probleeme enam ei valmista. Kaadrivoolavuse pohiosa praegusel ajal
moodustavad madala kvalifikatsiooniga toolised ja abitodlised. Osad noored otsivad
kergemat rahateenimise voimalust, iiritades tegeleda niiteks vahendustegevusega voi otsides
paremaid palgatingimusi, todtades erinevates firmades. Viikeettevotetesse meelitab tootajaid
asjaolu, et seal makstakse timbrikupalga ndol kdrgemat palka vorreldes suurte firmadega.
Korralik tookeskkond motiveerib todtajat tookohal kauem piisima.

Tootaja algatusel on lahkumise peamised pdhjused vidikese palga tottu tasuvamale tddle
minek (pShjust margib 34% modblitodstusettevotete juhtidest ja 32% puidutddstusettevotete
juhtidest), teise kohta elama asumine ja oma firma asutamine. Vidike osa t66lisi avastab peale
monda aega to6tamist, et ei sobi sellele todle.

Ligi pooled puidu- ja mooblitoostuse ettevotete juhid on pidanud puidueriala tootajaid ka
vallandama. Tooandja algatusel on lahkumise kaheks peamiseks pdhjuseks
alkoholilembelisus ja tdddistsipliini rikkumine (t66luusid, hilinemised jmt.). Toddistsipliini
mérgib vallandamise pohjusena 37% mooblitoostusettevotete  juhtidest ja  40%
puidutdostusettevotete juhtidest. Just suurtes moobli- ja puidutddstusettevotetes, kus

on parem tehniline tase ja rangemad ndudmised tdotajatele, on toddistsipliini mittejrgimine
ja mittepiisav kvalifikatsioon olulised vallandamise pohjused. Toodistsipliini mittejargimist
mérgib 56% suurtest puidutodstusettevotete juhtidest.

Suur probleem on tdodtajate sobimatus to0kohale, mille raames tuuakse korduvalt esile
vajalike oskuste, kohusetunde ja tootahte puudumist. 25% mdooblitdostusfirmade juhtidest ja
38% suurfirmade juhtidest on olnud sunnitud t66tajaid vallandama ebapiisava
kvalifikatsiooni tottu. Puidutodstusettevotete puhul nimetab sama pohjust 14% ettevotete
juhte, kusjuures madal kvalifikatsioon on vallandamise pdhjus enamjaolt suuremates
ettevotetes. Noortel pdhjustab toole mittejddmist enamasti enese iilehindamine, samal ajal kui

tegelikud todoskused puuduvad.
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Suhteliselt sagedasti mainitakse ka katseaja mitteldbimist (kaadrivoolavuse alla ei arvestata
neid t60lisi, kes katseaega ei 14bi). Need tootajad, kes peavad katseaja vastu, jddvad reeglina
tookohale pikemaks perioodiks.

Niide: Uhe suurfirma vabrikust lahkub kdige rohkem puidutddlisi esimese tddaasta jooksul, kuna noortel
inimestel puudub igasugune arusaamine t60 tegemisest ja todandja ndudmistest. See omakorda tingib olukorra,
et ei suudeta pingeliselt tootada ja pidada kinni tdhtaegadest. Paratamatult jadb sellises situatsioonis tddandja
jaoks madalaks to6taja t66 efektiivsus ning tootlikkuse ja kvaliteedi tase.

Naide: Jarvamaa keskmise suurusega tootja vottis hiljuti iile teise ettevotte, muutis iimber kogu tootmise ja
kujundas uue toossesuhtumise. Seoses sellega muutusid ka kaadriprobleemid: enne muutusi vahetus firmas 30-
40% toolistest, kuna kasutati odavat t66joudu, kes pidas vastu ainult 3—4 kuud ning siis lahkus vdi vallandati.
Peale iihinemist on to6liste arv tunduvalt vdiksem ja aasta jooksul vahetub 1-2 t66list, kuna oskustodliste puhul
kvaliteedi ja tdOssesuhtumise probleeme ei esine.

Niide: Raplamaal asuv keskmise suurusega tootjafirma kasutas 2 vahetust, mille tagajérjeks olid suured
probleemid kaadrivoolavuse ja toddistsipliiniga. Peale iileminekut iihele vahetusele vahetub firmas ainult 10%
kaadrit aastas.

Kohtab ka firmajuhi siirast ndrdimust, et nende juures on t66d soovinud kuni monisada
inimest, kes on osutunud logarditest t60polguriteks ja joodikuteks.

Toomahu vihenemise tdttu on tdotajaid koondatud 4%-s modblitddstusettevotetes ja  5%-s
puidutddstusettevotetes.

Nii eelpooltoodud kirjelduse kui nédidete pdhjal jéreldub, et iildjuhul jédb firmades pilisima
kaks kategooriat inimesi: firmas algusest peale olnud ja kinnistunud kaader ning
oskustoolised. Probleemi tekitavad eelkdige noored ja abitodlised, kelle oskused ja
toossesuhtumine ei rahulda té6andja ndudmisi.

Kiisitletute seas esineb ka firmasid, kellel ei esine kaadrivoolavusega probleeme. Enamus
nendest on viiketootjad.

T66j6u otsing

Oskustooliste otsimisel kasutavad ettevotted peamiselt tuttavate soovitusi ja korraldavad
avalikke personaliotsinguid ajalehekuulutuste kaudu (mis ei anna tavaliselt aga soovitud
tulemust). Ajalehe kaudu tulevad pohiliselt abitodlised, oskustdodlised tulevad enamuses
tuttavate soovitusel. Suhteliselt aktiivselt kasutatakse ka drameelitamist teistest firmadest,
kuigi véhe praktiseeritakse teiste firmade heade spetsialistide &draostmist, makstes neile
korgemat palka. Vaieldamatult on kdige odavam viis kasutada potentsiaali olemasolul
ettevottesisest todjoudu, mida firmad ka praktiseerivad. Ettevottesisene to66joud liigub iihelt
ametikohalt teisele edutamise ja sisemise konkursi korras. Koolidest otsitakse lopetanuid
kdige enam kutsedppeasutustest ja seejérel korgkoolidest.

Toootsijad, kelleks on lisaks todtutele ka teiste firmade todlised, kdivad ise t66d kiisimas,
eriti peale seda, kui levib jutt uute to6liste vajaduse kohta. Sellest tekib firmadel andmebaas,
millest saab ka hiljem sobivat kaadrit valida.

Uksikud (suur)firmad informeerivad oma to6jduvajadustest ka regionaalset tdohdiveametit ja
koole. Informatsioon To6turuameti tegevuse ja teenuste kohta ei ole joudnud ettevotjateni.
Too6turuameti prestiiz ettevotjate seas on madal.

m 41

PW Partners



Tooturuameti kaudu tavaliselt sobivaid tootajaid ei leita nende todlesobimatuse tottu - valdav
enamus lahkub t6okohalt kiiresti ning ainult iiksikud suudavad pikemat aega vastu pidada.
Lahkumise pohjuseks on ebapiisav tdéokultuur, madalad kutseoskused, probleemid alkoholi
liigtarvitamisega, todkvaliteedi ja kohusetundega.

Kuna uue t66jou vajaduse tekkimisel otsitakse sobivaid kandidaate eelkdige timberkaudsetest
regioonidest, siis ollakse arvamusel, et t66joud peaks elama mitte kaugemal kui 25 km
raadiuses tookohast. Ladne—Virumaal tegutsev firma véidab, et to6joudu jitkub piisavalt. Ka
Lduna-Eesti regioonis leidub todvdimelist elanikkonda piisavalt, aga probleemi valmistab
pigem see, et viikesed firmad palkavad paremad tootajad, pakkudes korgemat palka
iimbrikupalga néol. Raplamaal olev keskmise suurusega tootja mainib, et spetsialiste napib
selle tottu, et regioonis pole kooli, kes neid vilja dpetaks - seetottu puuduvad Raplamaal ka
vajalikud oskustoodlised.

Toole votmisel saab maaravaks toootsija eelnev tookogemus, kvalifikatsioon ja
toossesuhtumine, mida ettevottel on praktikas voimalik vélja selgitada katseaja jooksul.

T66j0u vajadus 1999-2001

Puidutoostusettevotetes on kdige levinumaks puiduerialaks pingijuhid, kes moodustavad 25%
ettevotete kvalifitseeritud puidueriala tootajatest. Arvukuselt jargmisel kohal on tislerid
(18%), puidutdomasinate operaatorid (18%), puidutdodtlejad (17%), sorteerijad (15%) ja
puidutddmasinate seadistajad. Opipoisse on kdige enam pingijuhtide erialal. Reeglina on
ettevotetes tOOtavate Opipoiste ja praktikantide arv vidike. Nii on puidutéomasinate
seadistajaid praktikantidena t601 vaid 4 ettevottes, puidutddmasinate operaatoreid 3
ettevottes.

Mooblitodstuses on kdige levinumaks erialaks ettevotetes tisler. See eriala moodustab 38%
ettevotete kvalifitseeritud puidueriala tootajatest. Arvukuselt jargmisel kohal on pingijuhid
(19%), lihvijad (10%), viimistlejad (9%). Opipoisse on kdige enam tislerite (40 praktikanti)
ja pingijuhtide erialal (51 praktikanti). Reeglina on ettevottes tootavate Opipoiste-
praktikantide arv viike. Nii on Opipoiste praktikantide suhe ettevotte kvalifitseeritud
kaadrisse ~ 1:12.

Paljudes puidutdodstusettevotetes (40%) on vakantseid kohti. Kdige enam on momendil
puudus pingijuhtidest. Vabu tookohti on igas kiimnendas ettevdttes ja toole soovitakse votta
keskmiselt 3 tootajat. Puidutdomasinate seadistajaid ja operaatoreid on puudu 15%
ettevotetes. Vakantsete kohtade olulisemaks pdhjenduseks toovad ettevotete juhid, et
regioonis napib kohusetundlikku t66joudu (nii arvab 42% juhtidest) ja vaba t66j0u
kvalifikatsioon ei ole sobiv (36%) (vt. lisa 2 joonis 5).

Ligi pooltes (45%) modblitdostuse ettevotetes on vakantseid moodblieriala spetsialistide kohti.
Kdige enam on momendil puudus tisleritest-puuseppadest (87 vaba kohta), kunsttisleritest
(14 kohta), operaatoritest (12 kohta) ja pingijuhtidest (10 kohta). Vakantsete kohtade
olulisemaks pdhjenduseks toovad modblitootmise ettevotete juhid, et ei jdtku sobiva
kvalifikatsiooniga t60joudu (nii arvab 40% juhtidest) ja regioonis napib kohusetundlikku
t60joudu (24%) (vt. lisa 2 joonis 6 ning lisa 2 tabelid 9 ja 10).

Mooblitoodstusettevotete juhid soovivad kdige enam tddle votta kutseharidusega tislereid
(38% ettevotteid), tsehhi-vahetuse iilemaid (14%) ja pingijuhte (13%). Puidutoostusettevotete
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juhid soovivad koige enam tddle votta pingijuhte (28% ettevotteid), puidutdomasinate
operaatoreid (27%) ja puidutdomasinate seadistajaid (25%) (vt. lisa 2 tabelid 9 ja 10).

Koige sagedamini reageeritakse toodete ndudluse suurenemisele uute inimeste
toolevotmisega nii koduregioonist kui ka wviljastpoolt, kusjuures {iiksikud firmad on
kaugemalt tulnud inimesi valmis aitama elamispinna leidmisel. Uute to6liste varbamisele
jérgneb olemasolevate todtajate kasutamine iiletunnitodks ja ajutiste todtajate palkamine.
Uksikud firmad mainivad lahendusena allhanketdd kasutamist. Samuti mérgitakse tootlikkuse
tostmist, vahetuste lisamist vajadusel ja teiste firmade t66liste kasutamist.

Kokkuvaétlikult jireldub, et firmad ei plaani ldhema 3 aasta jooksul puidueriala spetsialistide
arvu oluliselt suurendada. Héid t66tajaid votaksid paljud ettevotted todle, kuid seda pigem
olemasoleva madalama kvalifikatsiooniga personali véljavahetamiseks, mitte personali arvu
suurendamiseks. Pigem on suund seoses efektiivsema tehnoloogia turuletulekuga
olemasoleva kaadri kvalifikatsiooni tdstmisele.

Tugevad ja norgad kiiljed

Majandusharu perspektiivikuse liheks eelduseks on kohaliku ressursi olemasolu. Praegune
metsaressursside tarbimine Eestis on ebaiihtlane. 1997. aastal ulatus metsaraie Eestis 5,5
miljoni tihumeetrini aastas, kuid maksimaalne vdimalik puidukasutuse maht, mille juures
metsavarude taastumine on tagatud, ulatub Eesti 1997. aasta metsanduse arenguprogrammi
kohaselt 7,8 miljoni tihumeetrini aastas. Kuna riigi metsapoliitika tiheks suunaks on
praegusel ajal metsakasutuse mahu suurendamine, siis ei ole ldhiaastatel ette ndha eesti
metsaressursi kadumist.

Eesti puidu- ja mooblitoostuse tugevaimaks Kiiljeks on kahtlemata kohalikul toorainel
baseeruvad pikaajalised todstuslikud traditsioonid. Hajutatud ettevotete vork tooraine
paiknemise piirkondades on eeliseks operatiivsete puidutarnete teostamiseks. Ettevotete
regionaalne hajutatus on oluline ka to6hdive seisukohalt — maapiirkondades on t63jou
pakkumine suurem.

Eesti puidutoodetel ja mooblil on kdrge rahvusvaheline konkurentsivdime, mida néitab
ekspordi suur osakaal toodangu miiligis. Kohaliku toormeressursi olemasolev suur maht
muudab  todstusharu  perspektiivikaks. Seoses eelnevaga piisib ka tulevikus
vilisinvesteeringute korge tase. Vilisinvestorid on mdjutanud firmade drikultuuri, tuues sisse
“know-how’d” ja erialateadmisi, uuendanud seadmeid ning tdiustanud tehnoloogiat.

Ettevotted ise hindavad oma peamiseks tugevuseks toodete korget kvaliteeti. Osaliselt on see
tingitud tehnoloogilise taseme paranemisest. Eeliseks on ka toormaterjali hea kittesaadavus
ja kvaliteet. Paljude firmade jaoks on siiski vananenud tehnika tootmist takistavaks
probleemiks.

Ettevotete arvates on suhteliselt odava t66j0u tottu toodete 16pphind kliendile soodne. Selle
tulemusel on hea hinna ja kvaliteedi suhe paljude ettevotete tugev argument.

Miiiigis ja turunduses toovad ettevotted esile kliendikeskset miiiiki ja kéttetoimetamise
kiirust. Oluline on kliendisuhte hoidmine, mistarvis ettevotted osutavad miiiiki toetavaid
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teenuseid, nditeks toimetavad kliendile kauba kétte, moobli puhul paigaldavad ning
kohandavad toodet vastavalt kliendi soovile.

Moned suuremad mooblifirmad peavad oma tugevuseks laia tootevalikut, efektiivset
tootearendust ja head disaini. Suuremad ja pikemat aega tegutsenud modblifirmad réhutavad
oma tugevusena ka pikaajalisi kogemusi tootmises ja miiiigis.

Uks viiksem modblifirma peab oma eeliseks valmidust toota viikseid koguseid, mis nduab
suuremat spetsialiseerumist, kuid vdimaldab toota vastavalt oma sihtturu vajadusele. Teine
suurem mooblifirma vastupidiselt peab oma tugevuseks suurte kaubanduslike koguste
tootmist, mis nduab viiksemaid tootmiskulusid ning miiiib laiemale tarbijaskonnale.

Toostusharu norgemaks Kiiljeks on tehnoloogia ja seadmepargi madal tase ning
kvalifitseeritud t66j0u nappus. T66jouga seonduv on probleemne valdkond nii puidu- kui
mooblitodstuses.

Tootmisvdimsuste madal kontsentreeritus tuleneb viga viikeste ettevotete suurest osakaalust
puidu- ja mooblitdostuse ettevotete arvus. Viikeettevotetega kaasnevad mitmed ndrgad
kohad puidu- ja mooblitdostuse arengus. Eelkdige puudutab see finantseerimist toorainega
varustamisel ning investeerimist. TootmisvOoimsuste madalale tehnilisele tasemele viitab
iimarpuidu korge ekspordikdive, tunnistades samas puidu madalat véaristamistaset.

Turustuskogemuste ning otsekontaktide puudumine Idpptarbijaga muudab ettevotted
ebakindlaks nii sortimendinduete kui ka dripraktika osas.

Informatsioonisiisteem turgude kohta on tinaseks veel vilja arendamata ning ettevotetel
puudub seetdttu toimuva kohta {lilevaade. FEttevotetel on vdhesed teadmised ka
eksporditurgude ja sortimendi kohta. Andmete halb kittesaadavus ning kiisitav tdesus
raskendab ettevotetel otsuste tegemist. Samas on ka ettevotete enda valmidus informatsiooni
vahetamiseks nork.

Eesti puidu- ja mooblitoodete madal hind on peamiselt madala kvaliteedi néiitajaks, kuid
osaliselt peegeldab see jirjekindluse puudumist timarpuidu sordimédramise eeskirjade
juurutamisel praktikasse. Osaliselt on madal hind ka turu vditmise strateegiline vahend.

Paljude firmade probleemiks on suur killustatus erinevate tegevusalade vahel. Uritatakse teha
liiga palju erinevaid t6id, mille tulemusena kannatab kogu tulemus. Firma peaks tegelema
alaga, mida koige paremini osatakse ning jdtma muud korvalised t606d teistele
professionaalidele.

Kokkuvdttes jireldub, et monede ettevotete poolt esile toodud tugevused ei ole sektori
iildist olukorda arvesse vottes pdhjendatud. Niiteks on ettevotted ise eelkdige rahul oma
tootega — enam ei ole hind pdhiargumendiks, vaid ka toote kvaliteet ning hinna ja kvaliteedi
suhe. Tegelikult hindavad ettevotjad oma toodete kvaliteeti iile, sest lddne toodanguga
vorreldes on eesti toodete kvaliteet madalam. Pigem on eesti toodete konkurentsivoimelisuse
pohjuseks hea hinna ja kvaliteedi suhe.

Ettevotted poodravad kiill varasemast suuremat rdhku kliendile suunatud turundustegevusele —
toode valmistatakse eelkdige kliendile, mitte lihtsalt miitigiks — kuid laiemas tdhenduses
turunduskogemus, eriti viikeste ja keskmiste ettevotete seas, on nork (vt. joonis 20).
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Joonis 20. Ettevotete tugevused (vastanud ettevotete arv)

Ettevotete tugevused
(vastanud ettevotete arv) | ‘

Toote hea kvaliteet 23

Paindlik reageerimine kliendi nduetele 19

Hea hinna ja kvaliteedi suhe 17

Soodne hind 11

Kliendikeskne miiiik 9

Turul piisimine 8

Kittetoimetamise kiirus 7

Téhtaegadest ja lepingutingimustest
kinnipidamine

: \
Toote eksklusiivsus 7

Lai tootevalik 6

Arengut soodustavad ja takistavad tegurid

EKI toostusbaromeetri andmetel on ndudlus puidu- ja modblitodstuse firmade toodangule
viimase 6 aasta jooksul olnud muutlik (vt. tabel 16). Noudluse mdningasest vihenemisest
saab rddkida aastatel 1996 ja 1998. Tingituna turu olukorra muutumisest on ettevotted
paindlikult vihendanud v6i suurendanud oma tootmist.

Tabel 16 Ettevotete hinnangud oma firma majanduslikule olukorrale (saldod, s.o.
positiivsete ja negatiivsete hinnangute vastuste protsentide vahe - EKI
toostusbaromeetri pohjal).

1993 1994 1995 1996 1997 1998
ndudlus -12 28 11 -11 22 -22
eksportnoudlus -15 26 6 -5 20 -14
tootmise maht 14 21 15 7 24 -4
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Kuigi 1998. aasta jooksul majanduskeskkond nii maailmas kui Eestis halvenes, olid enamik
puidu- ja mooblitodstuse ettevotete juhtidest 1998. aasta detsembri kiisitluse andmetel
arikonjunktuuriga siiski rahul (vt. lisa 2 tabelid 1 ja 2). Nii hindab 27% puidutdostuse
ettevOtete juhtidest drikonjunktuuri heaks ja 62% rahuldavaks. Mooblitoostuse juhtidest
hindab &rikonjunktuuri heaks 31% juhtidest ja rahuldavaks 61% juhtidest. Ettevdtete juhtide
hinnangul seostuvad suurimad arenguprobleemid ettevotete tehnoloogilise tasemega. Kuigi
momendil hindavad ettevotete juhid oma toodangut olevat hea konkurentsivdimega nii sise-
kui vilisturul, siis vaadates tulevikku seisnevad suurimad probleemid mitterahuldavas
tehnoloogilises tasemes ja investeeringute nappuses.

Vaadates ldhitulevikku, on puidu- ja mooblitodstuse ettevotete juhid kiillaltki optimistlikud
(vt. lisa 2 tabelid 4 ja 5). 57% puidu- ja 65% mooblitdostusettevitete juhtidest on kindlad, et
ettevotte tehnoloogiline tase 3 aasta jooksul oluliselt paraneb. 52% puidu- ja 58%
modblitéostusfirmade juhtidest planeerisid ldhema 3 aasta jooksul todtajate kvalifikatsiooni
olulist tdusu. Todtajate arvu planeeris suurendada 26% puidu- ja 40% mooblitdostuse
ettevotete juhtidest.

Tabel 17 Puidu- ja mooblitoostuse firmade arengut takistavad tegurid (antud tegurit
mirkinud ettevotete %).

Arengut takistav tegur Kokku puidu- ja sh. L
g s e mooblitddstus
modblitodstus puidutdostus
seadmete puudumine 38 38 38
kvalifitseeritud t66j0u puudus 38 31 45
finantsprobleemid 37 44 29
majanduskeskkonna ebakindlus 36 37 36
vihene ndudlus siseturul 30 27 33
puudulik turundustegevus 22 20 25
toormaterjali puudus 18 29 4
vihene noudlus vélisturul 15 13 17
puudused seadusandluses 6 6 7
Pooled intervjueeritud ettevotetest planeerivad laiendada oma tegevust — tootmises

juurutatakse uusi tooteid ning otsitakse uusi turge nii kodu- kui vilismaal. Kuid paljud
ettevotted siiski ei nde ette olulisi muudatusi firma arengus.

63% puidu- ja 71% mooblitodstusettevotetest kavatsevad suurendada toodangu mahtu.
Seoses sellega planeerivad umbes pooled ettevotted (52% puidu- ja  57%
mooblitdostusettevotetest) tulevikus tooteid rohkem eksportida.

Umbes pooltel puidu- ja mooblitéostusfirmadel on koostatud ériplaan kindla perioodi kohta,
kuid suur osa neist planeerivad tegevust ette vaid iihe aasta piires — selle pdhjuseks tuuakse
heitlikku majanduslikku keskkonda. Ulejiinud firmadel ei ole mingisugust konkreetset plaani
oma edasise tegevuse kohta ja tegutsetakse ldhtudes hetkeolukorrast.

PWP kommentaar: Arenemisvoimelised on ettevotted, kelle juhtkond suudab realistlikult
prognoosida oma finantstulemusi ning sel viisil maandada majanduslikust keskkonnast
tulenevaid riske ja investeerida firma arendusse.
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Kokkuvote

Ettevotete pohiprobleem on kvalifitseeritud t66jou puudumine puidueriala spetsialistide
seas. Erinevate ettevotete kommentaare analiiiisides saab kokkuvdtteks oelda, et norgad
kohad on tootajate praktilised oskused, isikuomadused ja tddssesuhtumine. Praktilised
oskused valmistavad raskusi eelkdige modblitoostuses, isikuomadused ja todssesuhtumine on
probleemiks modlemas sektoris. Sellest omakorda tekivad raskused sobiva t66jou leidmisel ja
seda olukorras, kus toovoimelist elanikkonda on piisavalt ning todtute arv touseb. To6j0u
leidmisega ollakse eriti hddas viljaspool Tallinnat asuvates piirkondades.

Paljude ettevdtete jaoks on oluline tootmist takistav probleem vananenud seadmed voi
sobivate seadmete puudus. Mitmed ettevotted ei ole rahul toormaterjali kvaliteediga ning
véidetakse, et seda ei ole piisavalt saadaval (arvatakse, et korgema kvaliteediga toormaterjal
veetakse Eestist vélja). Suur osa ettevotteid puidu- ja mooblitéostussektoris hindab oma
toodangu kvaliteeti korgemaks, kui see tegelikult on.

Tootmine on juhuslik, otsitakse turuni$i, toodet, ostjat. Sektori véikestel ja keskmistel
ettevotetel puuduvad pikemaajalised arengustrateegiad ja —plaanid ressursside jaotuse
osas, tururisk on kdrge seoses kontrolli puudumisega jaotuskanalite iile.

Ettevotted on tunduvalt arendanud kliendile suunatud miiigitegevust, kuid
turundustegevuse tase on veel nork. Raskusi valmistab informatsiooni hankimine uute
turgude kohta ja ettevOtete omavahelise informatsiooni vahetamine. Informatsiooni vahetus
on eriti nork tootjate ja turustajate vahel. Koostod puudumine ei vdimalda ettevdtetel
spetsialiseeruda ja tdita suuremaid tellimusi. Tosisemaid pingutusi peavad firmad tegema
uute turgude leidmisel nii Eestis kui ka mujal. Iga uus klient peaks motiveerima ettevotjaid
uute eesmarkide saavutamisel, mitte pidurdama &ritegevust.

Jargmise paari aasta jooksul selgub, millised firmad suudavad séilitada konkurentsivoime ja
turul piisida. Kaovad firmad, kes ei suuda muutustega majanduses harjuda. Eesti puidu- ja
mooblitdostusel on aega luua oma konkurentsivoimeline rahvusvaheline miitigistruktuur nii
kaua, kuni to6jou hind tduseb Euroopa teiste riikide tasemele. Pdrast seda hakkavad
praegused edasimiiiijad otsima uusi odavamaid tootjaid ning {ritavad Eesti toodangut
konkurentsist vélja suruda.
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Koolitus
Kutseoppeasutused ja erialane koolitus

Puiduerialasid Opetatakse Eestis kutsedppe tasemel 15 Oppeasutuses, keskeridppe tasemel 2
keskeri Oppeasutuses ja korghariduse tasemel iihes iilikoolis. Suuremad kutsedppeasutused on
Tallinnas Tallinna Ehituskool ja Kopli Ehituskool, Tartus Ehitus- ja Kergetdostuskool ning
Rakvere ja Narva Kutsekool. Keskeridppe tasemel Opetatakse puidu- ja moodblieriala
spetsialiste ainult Voru Toostustehnikumis ja disainereid Tartu Kunstikoolis. Korgharidusega
puidutddtlemise tehnolooge dpetatakse Tallinna Tehnikatilikoolis.

Puidu- ja mooblierialade spetsialistide ettevalmistust on statistiliselt jélgitud alates 1992/93.
Oppeaastast, mil hariduse statistikas hakati kasutama rahvusvahelist Oppekavade liigitust
(International Standard Classification of Education - ISCED, UNESCO, Paris, 1976).
Vaadeldud viie aasta jooksul on puidueriala 10petanute arv kutsedppe tasemel suurenenud
775-1t 1opetanult 1163 1dpetanuni (vt. tabel 18). Enam on suurenenud puidutddtlemise ja
tisleri eriala 10petanute arv, sealjuures on vahenenud t60pingitoodliste koolitus. Suurenenud on
ka dpetatavate erinevate erialade arv. Keskeridppe tasemel puiduerialadel 16petanute arv on
samal ajavahemikul vdhenenud 454-1t 10petanult 324-le 10petanule. Sealjuures on siiski
suurenenud mooblikujunduse eriala 10petanute arv. Korgharidusega puidutdotiuse
tehnoloogia eriala Idpetanute arv on vdhenenud, kuid alates 1998. aastast alates on Tallinna
Tehnikaiilikoolis voimalik omandada kdorgharidus puidutddtlemise erialal, kus alustas
opinguid 20 noort.

Tabel 18 Puiduerialade I0petanute arv kutseéppeasutustes, 1992/93 ja 1997/98
oppeaastal

Eriala nimetus Lopetanute arv
1992/93 1997/98

Kutsedppe tasemel kokku 775 1163
Puidutodtlemine 74 216
Tisler 151 418
Maooblitisler 318 350
Modoblirestauraator - 23
Puidutdotlus - 34
Sadulsepp - 17
Puidupingi todline 59 68
Tisler-t60pingitdoline 147 30
Puidut66tlusliini operaator 26 -
Pehme moo6bli parandaja - 7
Keskerioppe tasemel kokku 454 324
Puidutodtlemise tehnoloogia 385 284
Mooblitootmine 38 3
Mooblikujundus ja restaureerimine 31 37
Korghariduse tasemel kokku 36 12
Puidutootlemise tehnoloogia 36 12
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Koolid

Korgkoolid

Tallinna Tehnikaiilikool (TTU) on ainuke kdrgkool Eestis, kus saab omandada puiduerialast
korgharidust. TTU-s saab dppida puidutddtlemist keemiateaduskonnas ja omandada
bakalaureuse kraadi mehaanika teaduskonnas.

Algava dppeaasta dppekavad koostatakse TTU-s olemasolevate programmide alusel, mida
vastavalt vajadusele muudetakse ja tdiendatakse. Erasektori puiduettevotteid oppekavade
koostamisel ei kaasata ning koostod avaliku sektori institutsioonidega piirdub EV
Haridusministeeriumi poolse TTU &ppekavade kinnitamisega. Ulikool hindab dppekavade
taset rahuldavaks.

Keemiateaduskonnas vdeti 1998. aastal vastu 18 Opilast ja mehaanikateaduskonna
bakalaureuse Oppesse 50 Opilast vaatamata sellele, et bakalaureuse Sppes oli kohti algselt
planeeritud ainult 15. 50 inimese kandideerimise fakt TTU mehaanika teaduskonda niitab
seda, et selles teaduskonnas on Oppimine oluliselt populaarsem kui keemiateaduskonnas.
1999. aastal 1opetavad puiduerialadel keemiateaduskonnas 14 ja mehaanika teaduskonnas 40
dpilast. Ulikoolis on 3 puidueriala dppejdudu, kelle professionaalset taset kool hindab heaks.

Oigel ajal ei 1opeta kooli ligikaudu 30% iilidpilastest. Varasematel aastatel oli iilidpilaste
véljalangemus puiduerialadelt suurem, niitid pigem venitatakse Oppeajaga. Viljalangemise ja
venitamise pohiline pohjus on majanduslik olukord.

Praktika on korraldatud nii, et kdigepealt toimub praktiliste oskuste omandamine iilikooli
tookojas ning seejdrel ldhevad iilidpilased tootmispraktikale ettevotetesse. Suurem osa
iilliopilastest otsivad endale praktikakoha ettevottes ise. Tootmispraktika 10ppedes esitab
iilidpilane dppejdule praktikaaruande. Oppejoud ettevdtetega praktika osas vahetult ei suhtle
ega kiisi ettevottest informatsiooni praktikandi teoreetiliste teadmiste, praktiliste oskuste ja
isikuomaduste kohta.

Suurem enamus korgkooli I0petanutest otsivad endale to6koha ise ning iildjuhul minnakse
toole ettevotetesse, kus 1dbiti tootmispraktika. Kooli hinnangul ei asu 40% Idpetanutest
erialasele toole, mille pdhjuseks on {helt poolt ettevotete poolt pakutava palga
mittevastamine 10petanute ndudmistele ja teisalt ettevotete poolne kogemustega t60jou
eelistamine vastlopetanud kogemusteta noortele. Aeg-ajalt ettevotted siiski pddrduvad
iilikooli poole oskustdotajate saamiseks.

Kutsestandardite teemaga ei ole iilikool tegelenud. TTU I5petanute kohta tagasiside puudub,
kuna iilikool nende kiekdiku siistemaatiliselt ei jélgi. Informatsiooni saadakse juhuslikult ja
pohiliselt siis, kui dpilased tulevad peale 1dpetamist iilikooli ja rddgivad oma to0st.

Ulikooli hinnangul on puiduerialade prestiiz ettevdtete silmis hea ning TTU puidueriala
1dpetanutel on olemas vajalikud oskused puidusektoris edukaks hakkamasaamiseks. Soovida
jitab moodsa tehnoloogia tundmine ja kohati vastavus todandja ootustele. Puiduerialade
populaarsuse olulist tdusu ldhitulevikus korgkool ei prognoosi.

PWP kommentaar: Kuna 1998. aastal kandideeris TTU bakalaureuse dppesse 50 inimest,
kes koik vastu voeti, siis on kooli tilalmainitud populaarsuse prognoosi ja tegeliku olukorra
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vahel viike vastuolu. Puiduerialade populaarsuse tdusu on TTU niitel ilmselt vdimalik
saavutada suhteliselt viikeste muudatuste sisseviimisega, alustades kasvoi kooli juhtkonna
poolsest mdtlemisest, mida teha selleks, et véadrtustada puidueriala haridust ja muuta
nimetatud eriala sisu noorele inimesele arusaadavamaks ja seega ka atraktiivsemaks.

TTU ei suhtle ettevdtetega mingil tasandil (dppekavade koostamisel, praktika korraldamisel,
praktikantide ja Idpetanute taseme kohta tagasiside saamisel), mistdttu dppejoududel puudub
side reaalse eluga ja informatsioon turul vajaminevate oskuste kohta. Tagajdrjeks on
ettevotete rahulolematus lopetanute praktiliste oskustega ning suure osa ldpetanute mitte-
erialasele todle asumine.

Disainerid, sh. mooblidisainerid saavad korgharidust omandada Eesti Kunstiinstituudis. Eesti
mooblidisainerite hinnangul on koolituse tase keskmine/hea, viimastel aastatel hinnatakse
antud koolituse taset isegi paremaks, kuna Kunstiinstituudi uuemate oppejoudude tase on
korgem.

Kutsekoolid

Eesti puidutodtlemisharidust pakkuvates kutsekoolides koolitatakse Opilasi 9 erineval
puiduerialal (vt. lisa 1 “Puiduerialasid opetavate dppeasutuste nimekiri”).

Uuringu kiigus kiisitleti 3 kutsekooli: Tallinna Ehituskool, Tartu Ehitus- ja Kergetodstuskool
ja Voru Toostustehnikum. Nende koolide valikut pdhjendab ettevitete rohkus neis
regioonides.

Uuringus osalenud kutsekoolides on kdik puiduerialade kohad tdidetud ning 1998. aastal oli
konkurss keskmiselt 1,5 inimest kohale.

Puidutootlemisalaste Oppeplaanide koostamisel baseeruvad kutsekoolid peamiselt oma
pikaajalistele kogemustele ja eesti puidutodtlemise traditsioonidele. Riiklike Oppekavade
koostamise iildkoordinatsiooni, Oppekavade viljatdotamist ja koolide Oppekavade alast
ndustamist korraldab haridusministeeriumi haldusalas tegutsev Riikliku Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskus. Esineb arvamust, et nimetatud keskuse t66 dppekavade arendamisel
peab olema oluliselt intensiivsem ja pdhjalikum.

Kutsekoolide hinnangul on puidueriala Idpetanutel olemas vajalikud oskused td6turul
1abiloomiseks. Kooli 1dpetanud ldhevad to6le pdhiliselt ettevotetesse, kus nad olid dppeaja
jooksul praktikal. Tihti otsivad Opilased endale ise tookoha ettevottes, eriti Tallinna
Ehituskooli dpilased, kes elavad enamasti Tallinnast viljas ning ldhevad tagasi kodukohta
toole. Viahesel madral podrduvad ettevotted kooli poole oskustodtajate saamiseks.

Kutsekoolid peavad kutsestandardeid védga vajalikeks kvalifikatsiooninduete iihtlustamisel.
Koolide arvates peaks standardid vidlja tootama riiklik asutus (Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskus) voi mdni ametiliit. Kutsestandardeid todtab vilja Eesti Kaubandus-
Toostuskoda. Tartu Ehitus- ja Kergetodstuskooli arvamusel voiks kutsekooli osalemine selles
t00s olla vabatahtlik. Voru Toostustehnikumist osaleb iiks inimene Kaubandus-To0stuskoja
toogrupis.
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Kutsekoolide Opetajate atesteerimist teostab atesteerimiskomisjon, kuhu kuuluvad kooli,
haridusministeeriumi ja ametiithingu esindajad. Opetajate kvalifikatsiooni kontrollides hindab
atesteerimiskomisjon praegu paljude pedagoogide taset korgemale jérgule vastavaks.

Selleks, et korgema ametijdrgu saaksid ainult ndutud kvalifikatsioonile tegelikult vastavad
Opetajad, peavad atesteerimiskomisjoni lilkmed olema teadlikud ametijarkude
kvalifikatsiooninduetest, neid adekvaatselt vidirtustama ning hindama Jpetajaid tédpses
vastavuses nendele. Vastasel juhul satuvad koolid olukorda, kus suuremale osale kooli
Opetajatele on omandatud korgeim vOimalik ametijdrk, mida toetab ka vastav palga
suurusjark, kuid pedagoogide teadmiste sisuline tase on oluliselt madalam teadmiste
hindamise vormilisest véljundist. Pikemas perspektiivis vdib nimetatud olukord pdhjustada
tosiseid tagajargi nii kogu Eesti haridussiisteemile kui ka 1996. aastast Eestis toimuvale
kutseharidusreformile.

Tallinna Ehituskool

Puiduerialadest I0petasid Tallinna Ehituskooli 1997/1998. d&ppeaastal puidutdotlejad,
mooblitislerid, modbli restauraatorid ja puidupingitodlised. Oppeajal viljalangenute arv
Tallinna Ehituskoolist on suhteliselt madal - 1997/1998. dppeaasta jooksul langes Tallinna
Ehituskoolist vélja 6,5% opilastest.

Tallinna Ehituskoolis on OJppekavade koostamisel aluseks voetud ndukogude-aegsed
imberkohandatud programmid, PHARE Kutsehariduse Reformi Iiri programmi raames
viljatdotatud nduded ning Soomes tegutseva sarnase profiiliga kooli dppeprogrammid. Kool
hindab oma dppekavade taset rahuldavaks. Koostodd tehakse PHARE Kutsehariduse Reformi
programmi ja Eesti Kaubandus-To0stuskojaga (tislerite kutsestandardid on véljatddtamisel
Kaubandus-T606stuskojas).

Tallinna Ehituskoolis on puiduerialadel 2 korgharidusega Opetajat ning mdned Opetajad
tdiendavad end Tallinna Pedagoogilises Ulikoolis.

Kontaktid ettevotetega piirduvad Tallinna Ehituskoolil dpilaste praktikal kdimisega. Tallinna
Ehituskooli dpilased otsivad enamasti ise praktikakoha ettevotetes. Juhul, kui dpilane ei ole
praktikakohta leidnud, aitab kool otsida. Vdhesel miéral poorduvad ettevotted kooli poole
praktikantide saamiseks. Tallinna Ehituskooli arvamusel peaks praktika korraldamine olema
organiseeritud nii, et kutsekoolid saaksid koolitada selliseid puidueriala spetsialiste, keda turg
reaalselt vajab. Selleks on vajalik tagasiside ettevotetelt neil to6tanud praktikantide taseme
kohta. Tallinna Ehituskoolil puudub tagasiside lopetanute tookdigu kohta.

Tartu Ehitus- ja Kergetoostuskool

Puiduerialadest 10petasid Tartu Ehitus- ja Kergetdostuskooli 1997/1998. Oppeaastal
modblitislerid.

Opilaste keskmine viimaste aastate viljalangemine Tartu Ehitus- ja Kergetddstuskoolis on
olnud 3 — 5%. Samas on puiduerialadel vihenenud sisseastujate konkurss.

Tartu Ehitus- ja Kergetoodstuskoolis on Oppekavade koostamisel aluseks klassikaline
puidutdotlemise tehnoloogia (pikaajalised kogemused, tehnoloogiline areng) ning kaasaja
nduded ehk turu reaalne vajadus vastavate puiduspetsialistide jirele. Oppekavade
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koostamiseks moodustatakse {tilevabariigilised koostdoriihmad, kuhu kuuluvad vastavad
inimesed haridusministeeriumi kutsehariduse osakonnast ja koolidest, kelle t66 eesmargiks
on dppekavade iihtlustamine.

Tartu Ehitus- ja Kergetdostuskooli huvitatus koostodst ettevotetega pohineb eesmaérgil luua
koolis firmade praegusele tehnoloogilisele tasemele vastav tootmisseadmete baas, mis on
vajalik spetsialistide véljadpetamiseks. Praegused seadmed périnevad ndukogude-ajast, uue
tehnika soetamiseks puuduvad rahalised vahendid.

Tartu Ehitus- ja Kergetoostuskooli dpetajad on tehnikumi voi korgkooli Iopetanud ja pika
toOstaaziga.

Tartu Ehitus- ja Kergetdodstuskooli dpilased ldhevad ettevotetesse praktikale peale kaheaastast
algkursust ning praktika toimub igal poolaastal 8 niddalat. Praktikakoha leiab opilasele kool
voi Opilane ise. Kutsekoolil on ettevdtete seas kindlad koostddpartnerid, kes voimaldavad
kooli dpilastele praktikat. Tavaliselt piiiitakse dpilane suunata iga kord samasse firmasse, kus
ta saab vajalikud oskused ja vdetakse mdnel juhul ka tddle. Kooli arvamusel ei taha dpilased
suurettevotetesse praktikale minna, sest praktikant suunatakse seal teatud liini peale, mis on
opilasele viga iiksluine t66. Viikefirmades saab Opilane end tavaliselt rohkem rakendada,
kuid seal ei ole ohutusnduded seoses seadmetega korralikult tagatud.

Tartu Ehitus- ja Kergetoostuskoolis jilgitakse l0petanute kéekdiku. Toohdiveametitele
tehakse jdrelparimisi, kui palju 1dpetanuid on jéénud to6tuks ja kui paljud todtavad oma
erialal. Kool viidab, et to6hdive puiduerialal on 100% ja oma erialal tootavad 95%
1opetanutest. Tartu Ehitus- ja Kergetdostuskooli andmeil ei asu véga viike osa 1dpetanutest
oma erialasele t6ole ning pohiliselt kdrgkooli dppima minemise voi eriala vahetamise tottu.

Tartu Ehitus- ja Kergetoostuskooli sonul kiidavad ettevotted kooli Idpetanuid ning hindavad
nende iseseisvust. Kool ise hindab oma koolituse taset viga heaks, sest ollakse tihedas
kontaktis ettevotetega, kes on koolist tulnud todtajatega rahule jadnud. Kooli arvamus on
selline, et ettevote valib pigem kutsekooli Opilasi, keda on kergem vilja Opetada, kui
kogemusega tootajaid.

Voru Toostustehnikum

Puiduerialadest 10petasid Voru Todstustehnikumi 1997/1998. Oppeaastal puidutdotlemise
tehnoloogid ja puidutdétlejad. Oppeaasta jooksul langeb Voru Todstustehnikumist viilja 25%
Opilastest (enamasti keskkooliriihmadest). Kodige rohkem on oOpilasi vélja langenud
puidutdotlemise tehnoloogia erialalt. Peamised véljalangemise pohjused on kdrgkooli dppima
minek, dppimissoovi puudumine, eksimine eriala valikul, pettumus erialas ja majanduslikud
pohjused.

Voru Toostustehnikumis on Oppekavade koostamisel aluseks voetud Eesti Puutdoliidu
ettevotete soovid ja ettepanekud, reaalsed voimalused ja traditsioonid. Koostood tehakse
Tallinna Tehnikaiilikooli, Eesti Pdllumajandusiilikooli ja Tartu Teaduspargiga.
Haridusministeerium esitab riikliku tellimuse ja eelarvelised vahendid ning iildnduded
oppekavade koostamiseks. Koost6o ettevotetega on koolile vajalik selleks, et olla kursis
kaasaegse tehnoloogia ja seadmetega. Lisaks eesti ettevitetele on Voru Toostustehnikumi
koostodpartneriteks soome ja rootsi firmad.
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Voru Todstustehnikumis on pooltel dpetajatel korgharidus, iilejdédnud dpetajad on 16petanud
tehnikumi ja ldbinud tdienduskursused. Opetajate staaz on 1-20 aastat ning nad on
praktiseerinud nii eesti kui ka vilisettevotetes.

Voru Toostustehnikum hindab oma koolituse taset kutse-keskerihariduse ja rakendusliku
korghariduse vahepealseks. Kool peab oma tugevuseks pikaajalist kogemust -—
puidutddtlemise erialasid on dpetatud iile 70 aasta.

Voru Toostustehnikumi Opilased ldhevad praktikale neljandal kursusel 12 nédalaks.
Praktikakoht leitakse Opilastele tavaliselt ettevdtetes, kellega koolil on viljakujunenud
koostddsuhted.

Voru Toostustehnikumi arvamusel voiksid ettevotted saada praktikantide dpetamise eest tasu,
siis oleks neil rohkem huvi praktikante todle votta. PWP kommentaar: Ettevotetes ei pruugi
selline siisteem toimida, sest puudub kontroll praktikandi juhendamise efektiivsuse fiile.
Otstarbekam on praktikantide juhendamisse kaasata kooli Opetajaid. Siiani on levinud
noukogudeaegne suhtumine ettevottepraktikasse, mille kohaselt kool nduab Opilaselt vaid
toendust praktika ldbimise kohta ja sellega piirdub kooli sekkumine. Tavaliselt ei kiilasta
koolist kogu praktikaaja jooksul keegi praktikakohta ega tunne huvi praktikantide kiekéigu
kohta.

Voru Toostustehnikumis lopetanute kdekdiku ei jélgita. Informatsiooni saadakse pdhiliselt
kokkutulekutel ja statistika kaudu. Kooli andmeil to6tavad 50% lopetanutest oma erialal.
Voru Toostustehnikumi arvamusel vaiks koolitatud personali jdlgimine olla To6turuameti
iilesanne. Tagasiside l0petanute taseme kohta on véga vajalik — koolil ei ole tipset
informatsiooni, milliseid spetsialiste turul praegu vajatakse ja milliseid vajatakse 5 aasta
parast. Kool on valmis juurde votma erialasid turul vajaminevate spetsialistide koolitamiseks.

Téaienduskoolitus

Téienduskoolituseks nimetatakse kuni 6-kuulisi kursusi kvalifikatsiooni tdstmiseks ettevotete
tootajatele ja tootutele ning todotsijatele (ehk tdiendusdpe), samuti uue eriala Opetamist
tootutele ning toodotsijatele nende suunamiseks ettevOtete vabadele tookohtadele (ehk
iimberdpe).

Riiklik regulatsioon

Eesti Konjunktuuriinstituudi to0stusbaromeetri kiisitlused nditavad, et toOstusettevotete
tootmist pidurdavate teguritena on iiks tdhtsamaid kvalifitseeritud t66j0u nappus. Puidu- ja
mooblitdostuses kui kiiresti arenevas tddstusharus on see probleem teravam kui teistes
toostusharudes. Puidutdostuses on aasta-aastalt suurenenud ka tdotajate arv ning palju
puidutdotlemise ettevotetest paikneb maapiirkonnas, kus oskustodliste puudus on veelgi
suurem.

Monevdrra aitaks probleemi lahendada to6tute iimber- ja tdiendusdpe, sest to0tuse tase on
korgem just viikelinnades ja maapiirkonnas. Toohdiveametites registreeritud tootute
koolituskulud tasub ritk. 1997. aastal ldbis koolituse 8895 td6o6tut 117 erialal, nendest 63
16petanut 10 puidu- ja modblierialal (vt. lisa 2 tabel 8).
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Riigi Tooturuameti todturukoolitust viiakse ldbi koostdos todandjatega vakantsete kohtade
olemasolul. Koolituse l0petanute madal todlerakendumise tase viitab osaliselt tdodotsijate
madalale erialasele ettevalmistusele. Tooandjate korgendatud ndudmised tddotsijale ja
toootsijate mittevastavus nendele ndudmistele tekitab to6jouturul kddrid ndudmise ja
pakkumise vahekorras. Uks takistav tegur koolituse kvaliteedi méiiramisel on kutsekirjelduste
puudumine. Seni on orienteeritud todandja ndoudmistele ja kutsedppeasutustes vilja tootatud
vastavatest Oppekavadest viljavalitud nduetele. Too6turukoolitus oma iseloomult on imber-
ja tdiendusdpe (suunatud konkreetsel tookohal toGtamiseks) ning on loomulik, et
tooturukoolituse puhul dppekavade omandamine tdies mahus ei ole voimalik.

Mitte koik registreerunud t66tud ei sobi timber- ega tdiendusdppeks. Eeldused on kdrgema
haridustasemega ja eelnenud tookoha oskusi ndudval ametialal tootanutel. Oluline on ka
inimese soov oma konkurentsivéimelisust to0jouturul tdsta. Registreeritud tdotutest (seisuga
1.07.1998) omas korgharidust 8,3%, keskeriharidust 24,1%, keskharidust 44,3% ja kuni
pohiharidust 23,3%.

T606jou pakkumise ja ndudluse kutsealane struktuur on iildjoontes sarnane. Erinevad on aga
tootuse maidrad erinevate kutsealade 10ikes. Eesti t66jou-uuringute alusel on keskmisest
korgem to6tuse médr tooliste hulgas, kusjuures viimase vaatluse alusel oskustdodliste hulgas
(vt. tabel 19). Kahe t66jou-uuringu vahemikus on suurenenud to6tuse méér ka teenistujate
hulgas (vélja arvatud keskastme spetsialistide seas), vihenenud aga lihttodliste ja teenindajate
hulgas.

Tabel 19 Tootute struktuur viimase tookoha ametiala jargi ja tootuse tasemed
erinevate kutsealade 16ikes 1995-1998, %.

Tootute™ struktuur Tootuse tase* kogu
t00jou suhtes
jaan.-apr. IT kv. jaan.-apr. IT kv.
1995 1998 1995 1998
Seadusandjad ja juhtivtdotajad 5,3 6,1 3.9 4,8
Tippspetsialistid 43 4,7 3,2 4,1
Keskastme spetsialistid, tehnikud 9,8 8,1 7,6 5,5
Ametnikud 3,8 5,1 6,0 9,6
Teenindus ja miiligitdotajad 13,5 13,1 10,9 10,4
Oskus- ja kisitoolised 32,0 29,7 11,0 13,3
Seadme- ja masinaoperaatorid 16,4 16,9 10,5 11,0
Lihttoolised 14,9 16,3 13,7 12,1
KOKKU 100,0 100,0 8,7 9,6

* Eesti to0jou-uuringute andmed; to6tuks loetakse isik, kes kiisitluse hetkel kuskil ei todtanud

1998. aastal alanud majanduskasvu pidurdumisega on suurenenud tootute arv (seisuga
1.01.1999 oli registreeritud tootuid 21 729 inimest ehk 2,5% todealisest elanikkonnast) ning
vihenenud on tookohtade arv ettevotete toOmahtude vidhenemise ja tegevuse ldpetamise
(peatamise) tulemusel. See tdhendab, et t66jouturul muutub konkurents pakkumise osas
veelgi tugevamaks, suurendades ndoudeid ka koolituse kvaliteedi osas.
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Ettevottesisene tdiendusdpe

Enamustel juhtudel dpetavad ettevotted oma personali, eriti puidueriala spetsialistid vélja
ettevottes kohapeal. Nii puidutdotlemisfirmades kui modblitootmisfirmades podratakse siiski
rohkem tdhelepanu juhtide koolitamisele (vt. tabelid allpool).

Téienduskoolitus, mida puidutdStlemise- ja modblitootmisettevdtetes on vdimaldatud
juhtivtootajatele 1998. aastal ja millist koolitust vajatakse 1999. aastal (% kiisitletud
firmadest):

puidutdotlemisettevotted modblitootmisettevotetes

1998 1999 1998 1999
Juhtimisalane koolitus 18 21 24 17
Arvutialane koolitus 18 19 19 12
Turundusalane koolitus 9 24 12 13

Koolide tdiendusdpe

Korgkool

Tiiendusdpet ettevdtete todtajatele korraldab Tallinna Tehnikaiilikool (TTU) harva. Koostdds
teiste asutustega (AS Nava ja Puutooliit) on l&bi viidud puidutéotlemistehnoloogia alaseid
seminare. Koolitajateks on olnud TTU &ppejoud ja vilisspetsialistid. Tdiendusdppe alast
tegevust reklaamiti ajalehtede ja sihtpostituse kaudu. Tdiendusoppel omandatud teadmiste ja

oskuste rakendamise kohta ei ole TTU tagasisidet saanud. Toimunud tiiendusdppe taset
hindab kool rahuldavaks.

Kutsekoolid

Uuringu kéigus kiisitletud kutsekoolid (Tartu Ehitus- ja Kergetodstuskool, Voru
Toostustehnikum, Tallinna Ehituskool) korraldavad nii tdiendusdpet ettevotete todtajatele kui
tdiendusdpet todtutele ja todotsijatele. Umberdpet tdiendusdppest siisteemselt ei eristata, kuna
kooli seisukohast on koolitustegevus sarnane. Pohiline erinevus seisneb tellijas: ettevotete
tootajale suunatud tiiendusdppe puhul on tellijaks ettevote ja toStule suunatud timberdppe
puhul on tellijaks Riigi To6turuamet.

Koolitajad on pdhiliselt oma kooli dpetajad ning vahel kasutatakse lepingulisi spetsialiste
viljastpoolt. Téiendusdppe alase tegevuse kohta antakse iildsusele informatsiooni
ajalehekuulutuste, teatmike ja dppekalendrite kaudu.

Tallinna Ehituskooli tdiendusdppe programmide koostamise aluseks on turundudlus ja
sarnase profiiliga soome kutsekooli tdiendusdppe kava. 1997. aastal vdeti Tallinna
Ehituskoolis tdiendusdppesse vastu 22 inimest, kellest langesid vélja 4 ning 1dpetasid 18
inimest. Oppeprogrammi kohaselt dpitakse kolm kuud koolis ning kolm kuud praktiseeritakse
ettevottes.

Tagasisidet koolituse rakendamise kohta praktikas saab kool jargmiselt: 3-kuulise firmas
toimuva praktika ajal on tdiendusdppija kooli nimekirjas ja Opetajad suhtlevad tihedalt firma
tookoja meistritega. Lisaks tdidab firma kooli poolt kaasa antud praktikalehe (0ppepraktika
iseloomustus), kus firma kirjeldab praktika ajal tehtud t6id ning annab hinnangu inimese
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tootegemise oskustele, tootehnoloogia tundmisele, todde kvaliteedile ja toGsse suhtumisele.
Edasine tagasiside koolituse 1dbinu kdekdigu kohta puudub.

Kuni 1998. aastani oli ndudlus tdiendusdppe jarele suurem, kui kool oli voimeline pakkuma.
Ehituse mahu vihenemisest tingitud tagasilodgid eesti ehitusturul on vihendanud koolitusele
tulijate arvu.

Tallinna Ehituskooli sonul on pakutava tdiendusdppe prestiiz hea eelkdige konkurentsi
puudumise tottu.

Téiendusopet vene keeles korraldab Tallinna Lasnamde Mehaanika kool.

Tartu Ehitus- ja Kergetoostuskool koostab dppekavad vastavalt todandja voi toohdiveameti
tellimusele. Aastas ldbivad tidiendusoppe 5-10 inimest ja {imberdppe 10 inimest. Noudlus
taiendusdppe jirele on suurem kui kool suudab pakkuda. Kooli enda hinnangul on ettevotted
tdienduskoolitusega rahule jddnud, sest ettevotte tOotajaid koolitatakse vastavalt nende
vajadustele.

Voru Toostustehnikum kasutab nii standardseid tdienduskoolituse programme kui
oppekavasid, mis on koostatud koostdds ettevotetega. 1998. aastal sai tdiendusopet kokku 60
inimest. ~ Populaarseim  puidueriala  tdiendusdppe teema  1998.  aastal oli
puidutootlemismasinate  kidsitsemine. Suurema ndudluse tekkimisel suudab kool
taienduskoolituse mahtu suurendada, seega iiletab koolituse pakkumine hetkel ndudlust.
Kooli arvamusel on ettevotted tdiendusdppe tasemega rahul, kuigi tihedam suhtlemine
ettevotetega selles osas puudub.

Koolitusettevotete tdiendusope

1998. aasta jooksul korraldasid Riigi Tooturuameti andmetel puiduerialast tdiendusopet
tootutele ja todotsijatele 20 firmat. (vt. lisa 2 “Puiduerialast tdienduskoolitust pakkuvate
ettevotete nimekiri”). Tédienduskoolitajad jagunevad kutsekoolide baasil tegutsevateks (8),
tootmisettevotete baasil tegutsevateks (6) ja spetsialiseerunud koolitusettevoteteks (6).
Uuringu kiigus kiisitleti kahte spetsialiseerunud koolitusettevdtet: NK Koolituse OU ja
Ehituskoolituskeskus.

Kuna piirkondlikud to6hdiveametid on lihttodliste tasemele koolitust pakkuvate firmade ithed
pohilised kliendid, on tekkinud arusaamine, et antud koolitajad tegelevad ainult tootute
imberdppega ehk uue ameti Opetamisega. Tegelikkuses pakuvad spetsialiseerunud
koolitusfirmad ka tdiendusOpet ettevOtete tootajatele. Téienduskoolitust pakutakse nii
olemasoleva kvalifikatsiooni tostmiseks kui uute seadmete kasutusele votmisel vajaminevate
kutseoskuste dpetamiseks antud seadmeid kasutavale tootajaskonnale.

Koolitusfirmad suunavad koolituse peamiselt praktilisele véljadppele, praktika viiakse 14bi
koolitusfirmade partner-tootmisettevotetes, kes on oma vakantsi alusel koolituse tellinud ning
kuhu koolituse jirel parimad ldpetajad toole voetakse. Koolitusfirmade hinnangul piisivad
koolituse ldabinud too6tajad toopostil tildjuhul kauem vdrreldes koolitamata (liht)toolistega,
kuna nende motivatsioon on parem. Véidet pdhjendatakse pikaajaliste suhetega klient-
ettevotetega, kellelt saadakse tagasisidet.
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Kommentaar: Uldine arvamus ettevdtjate seas on vastupidine: Toohdiveametite kaudu todle
suunatud inimeste motivatsioon on viga nork ja ei ole seotud tdienduskoolituse labimisega.

Koolitajate  hinnangul on  vOrreldes eelmiste aastatega seoses  halvenenud
majandussituatsiooniga huvi nende poolt pakutava tiienduskoolituse vastu langenud. Samas
on koolitusfirmad valmis koolitusmahtusid suurendama juhul, kui leitakse rohkem
ettevotteid-kliente.

Koolitusfirmad ootavad kutsestandardite rakendumist ning koolitusfirmade litsentseerimise
siisteemi selgumist, mis hakkab kujundama koolitajate arengusuundi l&hitulevikus.
Atesteerimis- ja litsentseerimisorganite siisteemi, sealhulgas Oiguste ja volituste selgumist
eeldatakse toimuvat 1999. aasta jooksul.

Suurim probleem on tdienduskoolitusalase informatsiooni puudumine ettevotetes, koolitajate
reklaami- ja miiligitegevus on nork.

PWP kommentaar: Nii kaua kui koolitusfirmad on ise passiivsed nii kutsestandardite
valmimise kui oma teenuseid reklaamiva informatsiooni levitamise osas ettevotetes, ei ole
ette niha nende tdienduskoolituse taseme tdusu ja klientide hulga suurenemist.

Tooandjate hinnang koolitusele

Korgkool

Tallinna Tehnikaiilikool (TTU)

Ettevotjate hinnangul on viimastel aastatel TTU puidueriala 15petanute tase madal. TTU-s
pakutavat puiduerialast haridust peetakse akadeemilisele karjéirile suunatuks. TTU
puidueriala 10petajate seas on tootamise alustamine tippjuhina lildlevinud arusaam karjéérist.
Selline suhtumine on ettevotjate arvamusel pohjendamatu, kuna Idpetanutel puuduvad
harilikult praktilise t66 kogemused.

Ettevotjad soovivad TTU-s pakutavat puiduerialast haridust niha terviklikumana, mis
tadhendab, et 10petanud peaksid puidueriala lisaks teooria omandamisele ka rakenduslikult
valdama.

PWP kommentaar: TTU puidueriala hariduse terviklikkuse eelduseks on dppejdudude
rakenduslik ettevalmistus.

Enamuse TTU Idpetanuid tddle votnud ettevdtjate arvamusel puudub iilikoolil selge
ettekujutus, milliste oskustega puidutdotlemise erialadel kaadrit peaks ette valmistama, kuna
kool on distantseerunud ettevdtja vajadustest. Mdnede firmade hinnangul peaks TTU
valmistama ette rakendusliku haridusega puidueriala spetsialiste, kes sobiksid meistriteks
kutsekoolidesse, puidueriala spetsialistideks vdi keskastme juhtideks ettevotetesse.

Kutsekoolid

Enamus ettevdtjaid omavad informatsiooni peamiselt oma regiooni kutsekoolidest. Lisaks
oma piirkonna puidutdotlemise erialasid dpetatavatele koolidele teavad mdned ettevotted ka
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tuntumaid koole nagu Voru Toostustehnikum, Luua Korgem Metsakool ja Tallinna
Ehituskool. Kutsekoolides dpetatavatest erialadest ei ole ettevatjatel selget ettekujutust.

Suurematel ettevotetel on maérgatavalt rohkem kokkupuuteid kutsekoolidega. Kontaktid
kujunevad kutsekooli Opilaste kaudu, kes otsivad endale praktikakohti suurtes ja tuntud
firmades. Téanu praktikabaasiks olemisele on mitmetes ettevotetes vélja kujunenud siisteem,
mille raames {iks Opilane kéib iga aasta iihes ettevottes praktikal ja ettevottel on vdimalus
jélgida Opilase arengut ja omadusi. Taolises siisteemis filtreerib firma praktikal olnud
Oppuritest vilja oma tulevase kaadri.

Uuringu kiigus kiisitletud ettevotetest (165 firmat) on viimase kahe aasta jooksul votnud
toole umbes 170 kutsekoolides puidutdotlemise eriala 16petanut, kellest enamus on voetud
toole mooblitoostusettevotetesse. 42% mdooblitddstusettevotetest oli viimase 2 aasta jooksul
toole votnud kutsekooli modblierialasid 10petanud noori ja kokku asus nendesse firmadesse
todle 97 noort. 18% puidutddstusfirmadest oli viimase 2 aasta jooksul todle votnud
kutsekooli puidueriala 10petanud noori ja kokku asus nendesse firmadesse t66le 71 noort.

Suurem osa intervjueeritud ettevotetest ei ole viimase kahe aasta jooksul kutsekoolide
Iopetanuid toole votnud. Uheks pohjuseks on ka asjaolu, et paljud kutsekooli 1dpetanud
lahevad t66le ehitussektorisse, néiteks uksi ja aknaid tootvatesse ettevotetesse.

Mbonede ettevotjate sonul peaksid kutsekoolid leidma mooduse, kuidas koguda ja edastada
informatsiooni koolijargsete toovoimaluste kohta. Kui koolid reklaamivad dppimisvdimalusi,
siis peaksid nad tegema koik endast soltuva, et nende l1opetanud erialast t66d leiaksid ning et
viimaste kvalifikatsioon puidutdo-eriala to0jouturu vajadustele vastaks.

PWP kommentaar: Kutsekoolide pohiiilesanne ei ole anda informatsiooni koolijargsete
toovoimaluste ja -tingimuste kohta, seda enam, et tdnapdeva turumajanduse tingimustes ei
eksisteeri kohustuslikku koolipoolset 1dpetanu to6lesuunamise siisteemi. Eriala valides votab
iga noor paratamatult teatud riski ehk kannab n.6. omavastutust, kas ta omandatud erialal
tulevikus t60d saab vo1 mitte. T60 leidmine ei soltu ainult omandatud hariduse nimetusest,
vaid viga palju ka toootsija isikuomadustest ja tootegemise tahtmisest.

Praktika

Suurematel ettevotetel, kellel on tihedamad suhted kutsekoolidega, kasutavad kutsekoolide
praktikaaega oma tulevase kaadri kontrollimiseks ja filtreerimiseks. Otsesed juhid saavad
jélgida praktikantide arengut pikema perioodi jooksul ning kogunenud informatsiooni pdohjal
teha digemaid otsuseid. Enamus firmajuhte peab seda perioodi piisavaks inimese omaduste ja
motivatsiooni kontrollimiseks ning otsuse tegemiseks kandidaadi rakendamise kohta. Samas
on juba praktikaaja jooksul vdimalik dpetada firmas vajaminevaid toovotteid ning 1dhemalt
tutvustada toovahendeid, mida kutsekoolid ei saa endale oma ndrga finantsbaasi tottu
voimaldada. Suure ohuna mérkisid tddandjad, et neil puudub kindlus, et sobiv praktikant
parast kutsekooli 16ppu nende juurde toole tuleb.

Paljud vastanutest voimaldavad oma ettevitetes tootmispraktikat juba praegu voi on valmis
praktikante vastu votma, kui koolid voi dpilased ise initsiatiivi nditaksid. Ettevotjate sonul ei
tekita raskusi praktikandile maksmine juhul, kui t66 tulemus on hea.

Niide: Uks ettevote kirjeldas olukorda, kus pérast mitmete kutsekoolist tulnud inimese ettevalmistuse puudusi
analiiiisides tehti regiooni kutsekoolidele ettepanek tulla ettevotte poolt korraldatud kutsekooli pedagoogidele
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mdeldud koolitusele ning workshop’ile. Kutsekoolide esindajad ei pidanud seda vajalikuks ning ettevottepoolne
piitie luua pidev kommunikatsioon koolitaja ja firma vahel héébus.

PWP kommentaar: Ettevotte roll praktika jooksul peab olema praktikandi professionaalne
ja siisteemne juhendamine meistri vGi mone teise masinate késitsemist hésti valdava ettevdtte
tootaja poolt. Vordvéairselt oluline on ka firma tegevuse tutvustamine ja dige toossesuhtumise
tihtsuse pidev rohutamine. Opilased peaksid juhendaja kiie all td6tama vdimalikult erinevatel
masinatel, mitte tditma abitdolise funktsiooni laos.

Kvalifikatsioon

Kutsekoolides puiduerialade 10petanute kvalifikatsiooni peavad enamus intervjueeritud
ettevotetest sobimatuks firma vajadustele, mis tdhendab, et 10petanud vajavad tdiendavat
ettevottesisest viljadpet (vt. lisa 2 tabelid 15 ja 16).

Lopetanute teoreetiliste oskustega ollakse rahul, kuid praktilisi oskusi hinnatakse ndorgemaks.
Pohilisi probleeme valmistavad ettevdtjatele vihene oskus kasutada puidutddstuse seadmeid
ja teha kitega t00d, s.t. valmistada toodet masinate abita.

Laialdaste oskuste vajalikkust pdhjendab eelkdige viiksemate ja keskmiste firmade ndudlus
universaalsete oskustega todtajate jargi. Kisitsitoo kogemust peavad tdhtsamaks keskmised ja
eriti vdiksemad firmad, kuna viikefirma t66line valmistab tihti toote algusest 10puni ise, mis
eeldab heade praktiliste ja teoreetiliste oskuste olemasolu. Késitsitdo tegemise oskustes
ndhakse perspektiivi tdispuidust eksklusiivsema moobli tootmisel ja vdiksemate firmade
puhul, kus antud oskused annavad suurema eelise tasuvamat t66d leida.

Lopetanute praktiliste oskuste ndrka taset pohjendab koolide halb tehnoloogiabaas ning
ettevottepraktika puhul dpilaste juhuslik rakendamine, s.t. praktika suures ettevottes tdhendab
iildjuhul liini peal teatud t66l0igu tegemist, mis ei vdimalda Opilasel omandada erinevaid
toovotteid. Praktika tulemus on parem véikeettevottes, kus praktikandile antakse erinevaid
tooiilesandeid, mille kédigus tal on vdimalus tutvuda mitmete masinatega ning Oppida ka
kasitsitdo tegemist.

Enamus kiisitletud ettevotetest on rahul kutsekoolide 10petajate arvutioskustega. Arvutioskusi
peetakse vajalikuks, kuid rohkem tulevikku suunatud oskuseks, millele praegu ei osata
puidusektoris veel tdies mahus rakendust leida.

Uldine ettevdtjate suhtumine kutsekoolides ettevalmistatavasse todjoudu on selline, et
vorreldes tinavalt voetud juhuslike inimestega on kutsekoolide 10petanutel suurem eeldus
ettevottes areneda.

Ettevotjad eeldavad koolide 1dpetanutelt tulemuslikkusele suunatud to6ssesuhtumist, kohuse-
ja vastutustunnet, mdtlemis- ja otsustusvdimet ning initsiatiivi.

Kutsekoolildopetajad peavad omama teadmisi jargmistes valdkondades:

o tehnoloogia tundmine ja digete toGvotete valdamine;

kasitsitoo oskused ehk lihtsate toovahendite kasutamine toote valmistamisel;
ohutustehnika tundmine;

isikliku karjééri planeerimise oskus;

elementaarsed teadmised majandusest, ettevotlusest, turundusest ja miiiigist.

000D

Ettevotete arvamusel voiksid koolid rohkem spetsialiseeruda kindlatele erialadele.
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Koolitus

Sarnaselt atesteerimisele, kus paljud ettevdtjad nimetavad atesteerimiseks muuhulgas kogu
tooprotsessi kdigus tootaja kohta tehtavat jooksvat kontrolli, selgitatakse ka koolitusvajadusi
paljudel juhtudel vastavalt tekkinud vajadustele ja voimalustele.

Tootajate kvalifikatsiooni tdstmiseks korraldatakse pohiliselt ettevottesisest koolitust, vihesel
madral kasutatakse ettevottevdlist koolitust vOi  saadetakse tootajaid  véljadppele
vélispartnerite juurde (vt. lisa 2 tabelid 11 ja 12).

Suurem osa intervjueeritud firmadest koolitavad oma t69joudu vastavalt juhtkonna
drandgemisele, kuid initsiatiiv koolituseks tuleb paljudel juhtudel too6tajatelt. Valdav enamus
ettevotjatest koolitab kaadrit tookohtadel, kaasates oma ettevotte spetsialiste. Paljudel
juhtudel moistetakse sellise koolituse all jooksvat abistamist ja ndustamist staazikamate
kolleegide poolt. Suurematel ettevotetel on viélja todtatud koolitusplaan, mille alusel oma
tootajaid koolitatakse ning viljadpet koordineerib enamast koolitusjuht.

Ettevotted kasutavad ka viliseid koolitusvoimalusi (iiks voimalus on kaugdpe) juhul, kui see
on ettevotte seisukohalt tootajale vajalik. Selle voimaldamise iiheks eeltingimuseks on tdotaja
lojaalsus firma suhtes, s.t. et koolitatu pérast ettevottepoolset investeeringut temasse kalli
koolituse néol ei ldheks otsima paremaid palgatingimusi teistesse ettevotetesse.

Ettevottevilist koolitust korraldatakse tavaliselt raamatupidajatele ja juhtidele, keda ei ole
voimalik ettevottesiseselt koolitada. Erinevalt puidueriala koolitusest on ettevdtjad rohkem
teadlikud erinevate koolitusfirmade poolt pakutavatest turunduse, raamatupidamise ja teistest
juhtimisega seonduvatest kursustest.

Puiduerialatoolisi  koolitatakse ettevotteviliselt harva. Ettevotjad ei oma iilevaadet
puidutdotlemissektori koolitusvdimalustest eesti turul ning esineb arvamust, et koolitajad ei
levita piisavalt informatsiooni oma kursuste kohta. Puidueriala kursustest teatakse kaugdpet
Voru Toostustehnikumi juures (mida peetakse heaks) ja Puutdoliidu poolt korraldatavaid
kursusi (mida peetakse liiga pealiskaudseks).

Ettevotted on huvitatud tdiendusdppest, kuid nad ei otsi ise koolitusvdimalusi, pigem
oodatakse koolitusfirmadelt informatsiooni levitamist. Ettevotjad, kes on aktiivselt otsinud
tdiendusOppekursusi oma todlistele, kurdavad erialade véhesuse iile, puuduvad
spetsiifilisemad erialad (nditeks teritaja, metsalangetusmasina operaator). Nende oskuste
saamiseks peavad firmad saatma oma tootajaid praecgu vélismaale Oppima (teritajad
saadetakse lisateadmisi omandama Soome). Lisaks peavad paljud ettevotjad koolitusfirmade
poolt pakutavat koolitust kalliks.

Taienduskoolitust tookohal firmaviliste spetsialistide kaasamisega kasutatakse harva.
Ettevotjate sonul on  selline  koolitus  vajalik uue tehnoloogia  ostmisel.
Mooblitodstusettevotted prognoosivad 1999. aastal koolituse mahu langust, samal ajal, kui
puidutdostusettevotted kavatsevad koolitada rohkem oma juhte (vt. lisa 2 tabelid 11 ja 12).

Koolituse maht

Ettevatjad ei oska praeguses situatsioonis hinnata kdrgkooli ja kutsekoolide poolt koolitatud
vajamineva kaadri mahtusid. Eelkdige on pdhjuseks iildise majandusliku olukorra
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ebastabiilsus: véiksematel ja keskmistel ettevotetel puuduvad strateegilised tulevikuplaanid
ning ebaselge tulevikupildi taustal ei oska ettevotted hinnata reaalseid vajadusi kutsekoolides
koolitatud kaadri jargi.

Enamuse puidutoostusettevotete juhtide hinnangul (56%) ja kolmandiku (31%)
modblitéostusettevotete juhtide hinnangul ei vasta kdesoleval ajal vabariigis kutsekoolide
1opetanute  hulk vastavalt puidu- ja mooblitdostuse tegelikule vajadusele. 38%
puidutddstusettevotete juhtide ja 14% modblitodstusettevotete juhtide arvates ei ole piisavalt
ka korgkooli 16petanuid.

PWP kommentaar: Ettevotete t60jou vajadusi ja koolide 1dpetajate arvu analiiiisides selgub,
et lopetanute arv koolides on piisav vastamaks ettevotete ndudlusele. Ettevotjate
kommentaari Idpetanute ebapiisavuse kohta pdhjendab asjaolu, et paljud 1dpetajad 1dhevad
toole teistesse tooOstusharudesse (nditeks ehitussektorisse) voi lildse muudele erialadele.
Samuti ei vasta paljude 10petajate kvalifikatsioon ettevotete vajadustele, mistdttu puudub
piisav valik sobivate to6tajate leidmiseks.

Kokkuvote

Suurimad takistused kvalifitseeritud puiduspetsialistide ettevalmistamisel on koolide piiratud
materiaalsed ressursid, mahajddmus tidnapdeva tehnoloogilisest tasemest ja ebaiihtlase
tasemega Oppejoudude kaader. Eelnenud teguritele lisandub koolide ebaadekvaatne
turusituatsiooni hinnang, mis tuleneb oskamatusest iseseisvalt ettevotetega antud tasandil
suhelda ning pdhjustab dppekavade mittevastavust ettevotjate ootustele.

Korgkool ja kutsekoolid ei kontakteeru piisavalt ettevotetega oma Opilaste taseme kohta
informatsiooni saamiseks ega jélgi l0petanute edasist tookdiku, mistdttu neil puudub
adekvaatne tagasiside kooli hariduse kvaliteedist. Sellest voib teha jirelduse, et koolidel
puudub oskus/tahtmine rakendada hariduse kvaliteedi tagasiside mehhanismi voi eelarvelise
asutustena reaalne huvi, kui otstarbekalt haridussiisteemis riigi raha kulutatakse.

Koolide ja ettevotete vaheline koostod on vajalik modlemale poolele: koolid saavad
ettevotetega suheldes tagasisidet koolituse kvaliteedi kohta ja informatsiooni turul
vajaminevate oskuste kohta, mille tulemusel on vdimalik tiiustada dppekavasid nii, et kooli
16petanute oskused sobivad ettevotetes tootamiseks. Ettevotetel on seejarel voimalus tooturult
leida rohkem kvalifitseeritud to6joudu. Eelkdige puudutab selline koostod koole, kelle
funktsiooniks on vélja Opetada to6joudu ettevotetes todtamiseks. Koolide ja ettevotete
vahelise kontakti puudumise tagajérjel ei vasta 1opetanute kvalifikatsioon enamasti ettevotete
vajadustele.

Koolide ja ettevdtete poolt korraldatavat tiiendusOpet tootajatele kasutatakse vihe nii
majanduslikel pohjustel kui informatsiooni puudumise tottu.

Kokkuvotlikult voib jireldada, et sektori vajadusi arvesse vottes ei ole vaja suurendada
koolituse mahtu, vaid parandada koolituse kvaliteeti, mille eelduseks on heal tasemel
oppekavad ja professionaalsed opetajad.
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Teiste organisatsioonide tegevus

Eesti Haridusministeeriumi kutseharidusosakonna tegevus hdlmab koiki kutsedppe ja
taiskasvanute koolitusega tegelevaid asutusi, sdltumata nende kuuluvusest ja omandivormist.
1996. aastal algas kutsehariduse reform, mille kdigus muudetakse eelkdige koolituse sisu,
kaasajastatakse koolide tehnoloogilist baasi ning tdstetakse personali kvalifikatsiooni.
Kutseharidusosakond teeb koostdod teiste ministeeriumitega, kutseliitudega ja maa- ning
linnavalitsustega. Koostd0s ettevotetega iritatakse luua kvalifikatsiooni, kutsenduete ja
kutsete omistamise uus siisteem.

Sihtasutus Eesti Kutsehariduse Reform eesmargiks on koordineerida ja ellu viia
kutsehariduse ja to6turuga seotud Euroopa Liidu ning teiste riikide programme, toetamaks
Eesti majanduslikku arengut ja ettevalmistust Euroopa Liiduga integreerumiseks. Koostood
tehakse erinevate ministeeriumite, todandjate liitudega ja ametiiihingutega.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja (EKTK) eesmirgiks on ettevotjate huvide esindamine
suhetes riigi ja kohalike omavalitsustega ning teenuste osutamine ettevotjatele. Kaubandus-
Toostuskoda koordineerib lisaks muude valdkondade kutsestandarditele ka puidu- ja
mooblitoostussektori  kutsestandardite vidljatootamist. Puidu- ja mooblitdostussektori
kutsestandardid kinnitab Metsatdostuse Kutsendukogu, koostood tehakse todandjatega,
ametiliitudega ja ministeeriumitega.

Eesti Puutooliidus on praegu 31 liiget. Liidu pohitegevuseks on puidusektori soodsama
majandustegevuse kliima ettevalmistamine, litkmete huvide esindamine ja kaitsmine.
Puutooliit ndeb oma rolli tulevikus nii ekspordi ja miitigi korraldamises kui koordineerimises.
Puutéoliiddu hinnangul ei suuda Eesti ettevotjad omaette tegutsedes lddne turu vajadusi
rahuldada ning peavad rahvusvahelise konkurentsivoimelisuse nimel iihinema ja
koordineerima oma tegevust.

Liidu litkmete arvates voiks Puutddliidul olla koordinaatori roll, kes kogub, siistematiseerib
ja vahendab informatsiooni ning konsulteerib oma litkmeid.

Riigi Metsaamet on valitsusasutus, kes tegeleb metsanduse seadustega, digusaktidega ning
metsamajandamisega seotud kiisimustega. Uheks metsaameti iilesandeks on metsandusaktide
kontrollimine ja jarelvalve.

Metsaameti arvamusel vOiks eksisteerida institutsioon, kes tegeleks info kogumisega ja kust
huvitatud isikud ja organisatsioonid, sh. ettevotted saaksid tdpset ja korralikku teavet
toostusliku metsatoodangu, ekspordi jms. kohta.

Paberitoostuse Liidu tegevus ei ole hetkel aktiivne. Eestis on kolm paberitootmisega
tegelevat ettevotet, kellel puudub aktiivne huvi luua omavahelisi sidemeid. Praegu teeb
Paberitoostuse Liit koostodd Eesti Kaubandus-Toostuskojaga uute kutsestandardite
viljatodtamiseks paberitdostusele.

Eesti Metsatoostuse Liitu kuuluvad 56 ettevdtet ja 3 erialast haridust andvat kooli (EPMU,
TTU, Luua Korgem Metsakool). Liidu {ilesanneteks on metsade majandamise ja
seadusvastase puidukaubandusega seotud probleemide lahendamine ning logistilised
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kiisimused. Tulevikus loodab Metsatddstuse Liit muutuda arenguvdimelisemaks ja parandada
oma litkkmete vahelist infovahetust.

Riiklike institutsioonide iilesanne on soodsa majanduskeskkonna kujundamine riiklike
meetmete ja seadusandluse viljatdotamise abil ning nende rakendamise jalgimine, tekitades
vajalikke riiklikke institutsioone, nagu nditeks infokeskused, ekspordiagentuurid jt.

Majandusharu keskorganisatsioonide-liitude mdjujoud on hetkel praktikas viga viike ega
mdju seetdttu usaldusvéidrsena oma litkmetele. Teisalt ei ole organisatsioonid ise ja nende
litkkmed ilmselt tdiel mééral teadlikud potentsiaalsest rollist, mida organisatsioonid saavad
tdita informatsiooni kogumisel ja levitamisel ning labiradkimispartnerina valitsusega ja teiste
osapooltega. Organisatsioonid-liidud kui konkreetse valdkonna spetsialiteeti omavad litkmete
ithendused saavad kaasa aidata turuanaliiiiside tegemisega, litkmetelt kogutud esmase
informatsiooni edastamisega, mitmekiilgse ndustamisega ja paljude muude teenustega, mis
on litkkmetele operatiivsemad ja kergemini kéttesaadavamad kui riigiasutuste kaudu saadav.

Organisatsioonid-liidud peavad suurendama liikmete vahelist usalduslikku vahekorda nii, et
organisatsioonidesse kuuluvad ettevotted tunnetaksid koordineeritud tegevuse eeliseid. See
aitab kaasa litkmeks olevate ettevotete koostod edendamisele toostusharus ja tegutsemisele
ithise eesmérgi nimel. Koordineeritud tegevuseks peaks eelkdige olema majandusharu iihtse
strateegia kujundamine ja tihiste lahenduste otsimine ettevitetele enim raskust valmistavates
valdkondades (néditeks turustamine ekspordiks, mis valmistab raskusi just véikeettevotetele,
t60jou kvalifikatsiooni tihtlustamine, informatsiooni liikkumine ettevotete vahel jne.).
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Euroopa Liiduga seonduvad muudatused

Enamus ettevotetest ei tunneta konkurentsi euroopa ettevotetelt, keda ndhakse tinasel paeval
veel pigem klientidena. Kuid vélisfirmade huvi Eesti vastu kahaneb vordeliselt meie
tootmiskulude kasvuga. Selleks, et konkureerida Euroopas vordvéirselt teiste riikide
tootjatega, tuleb juba tdna investeerida nii tootmisvahenditesse kui tddtajate koolitusse ja
tootulemuse efektiivistamisse. Seega suurim muutus, mis seoses Euroopa Liiduga tuleb, on
tddemus, et suurem osa meie ettevotetest on arengust maha jddnud. Lisaks hakkab kehtima
hulgaliselt EL direktiive ja kvaliteedistandardeid, mis soosivad arenenumaid euroopa
ettevotteid. Euroopas levinud protektsionistlik siisteem eelistab igal juhul suuremaid ja
tugevamaid tootjaid.

Kui eesti ettevotted peavad hakkama vdistlema EL tehnoloogiliselt arenenud firmadega, siis
suudavad vastu pidada need, kes on ostnud endale uue pdlvkonna kiiremad ja efektiivsemad
masinad. Juhtimine ja tootearendus peavad samuti olema tasemel. Eesti eeliseks on soodne
asukoht: ligidal on Venemaa suured puiduvarud ja euroopa turud. Eesti mooblitéostus peab
leidma endale niSi moobliturul sarnaselt teistele Skandinaavia maadele, kelle toodang on
Ladne-Euroopas viga hinnas.
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Kokkuvote ja soovitused

Sektori arengut mojutavad pohitegurid

Puidu- ja mooblitoostussektori edaspidine areng sdltub peamiselt toodangu rahvusvahelise
konkurentsivdimelisuse tasemest. Rahvusvahelise konkurentsivoime suurendamine tdhendab:
o toodete kvaliteedi parandamist, mille eelduseks on hea kvaliteediga tooraine;

puidu toStlemisastme tdstmist, mille eelduseks on korgetasemeline tehnoloogia;

uute tooteliikide juurutamist vastavuses rahvusvaheliste turgude ndudlusega;

toodangu lisandvéértuse tdstmist.

00D

See omakorda nduab:

a kvalifitseeritud t66jou olemasolu turul;

o professionaalset juhtimist;

o head turundustegevust puidu- ja mooblitddstussektori firmades.

Konkurentsivoimelisust parandab:
o ettevOtete vaheline koostoo;
o informatsiooni omamine vilisturgude konjunktuuri kohta.

Soovitused ettevotetele

o Ettevotted peavad spetsialiseeruma ja tegelema pdohitegevusega. Juhtkonnad peavad
leidma vdimaluse hankida ténapdevast tehnoloogiat ja toota sellega kvaliteetset
toodangut. Kuna viiksemad ettevotted ei ole vdimelised palju investeerima, siis tuleb
spetsialiseeruda iiksikutele toodetele ja suunata koik ressursid valitud tegevusele.
Vastutaja: ettevotte juhtkond.

Vajalikud eelt6od: driplaan.
Finantseerimine: omavahendid, pangalaen, tootmisvahendite liising.

o Ettevotted peavad hakkama tegema omavahel koostood:

- toodangu mahu tdstmiseks ning konkurentsivdime parandamiseks. Vastavalt
spetsialiseerumisele valmistavad iihed ettevotted tooteid voi toote osi, mida teised
ettevotted komplekteerivad jne.;

- uhispakkumiste tegemiseks suurte riiklike ja vélistellimuste tditmiseks;

- turuinformatsiooni vahetamiseks.

Pohiline areng peab tulema ettevotjate endi initsiatiivil, kuid protsessi voib kaasata ka
haruliidud.

Vastutaja: ettevotete juhtkonnad.

Vajalikud eelt6dd: seminar regiooni ettevotete juhtidele.

Koordinatsioon: Eesti Puutdoliit ja/vai Eesti Metsatoostuse Liit.

o Konkurentsivoimelisena plisimiseks hakkavad véiksemad ettevotted ilmselt ithinema.
Selles protsessis saavad aidata konsultatsioonifirmad.
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Ettevotted peavad tegema koostodd oma valdkonna haruliitudega, vajadusel sundides
liitusid tditma seda rolli, milleks nad on ellu kutsutud (liikkmete huvide eest seismine,
informatsiooni vahendamine, sektori arengut soodustavate ettepanekute tegemine
vastavate valdkonna ministeeriumitele ja muudele institutsioonidele jne.).

Firma arendustegevuse ja ekspordi toetamiseks tuleb ettevotetel kaardistada ettevotluse
arengut toetavad ja ekspordi tugiteenuseid pakkuvad organisatsioonid, suhelda nendega
aktiivselt ja saada informatsiooni nende poolt osutatavate teenuste ja tingimuste kohta.

Selleks, et konkureerida edukalt Euroopa Liidus, tuleb ettevotetel selgeks teha turgude
noudlus ja soodsad miiiigikanalid. Pidevalt tuleb kursis olla muutustega, mida
suudavad {iiksi teha védga vihesed ettevotted. Selleks tuleb appi kutsuda liidud ja
organisatsioonid.

Vastutaja: Eesti Puutodliit, Eesti Metsatdostuse Liit voi EKTK, Eesti Viike-Ettevotete
Assotsiatsioon (EVEA), Ekspordiagentuur.

Vajalikud t66d: regulaarsed turu-uuringud, nende esitamine litkmetele.

Finantseerimine: lilkmemaksud.

Olles selgeks saanud turgude ndudluse, tuleb ressursse jagada tootearendusele (sh.
disain) ja turundusele. Kuna antud soovitus on tihedas seoses ettevotte iildise
arengustrateegiaga, siis ei ole teema siinkohal tdpsemalt késitletud.

Vastutaja: juhtkond.

Vajalikud t66d: turundusstrateegia, tarbijauuringud ja disain.

Finantseerimine: omavahendid.

Ettevotete juhid peavad hakkama teadvustama juhtimises esinevaid probleeme.
Juhtidele on koolitust vaja eelkdige strateegiliste planeerimisoskuste arendamiseks ja
makromajanduslikest tendentsidest arusaamiseks. Lisaks koolitusele on ettevotetel
voimalik kasutada juhtimisalast konsultatsiooni.

Vastutaja/koordinaator: EVEA, Eesti Puutdoliit, Eesti Metsatdostuse Liit voi EKTK.
Vajalikud t66d: koolituste ja teabepidevade ldbiviimine.

Finantseerimine: lilkkmemaksud, abiprogrammid.

Ettevotted peavad hakkama oluliselt rohkem vidirtustama personalijuhtimist. Kuna
keskmine vanus puidu- ja mooblitdostussektoris on suhteliselt korge, tuleb ettevotetel
hakata juba praegu vilja to0tama strateegiat oma todjouvajaduste edaspidiseks
rahuldamiseks.

Professionaalseks personalijuhtimiseks on vajalik koostada firma personalistrateegia ja
rakendada see aktiivselt igapdevatdos.

Vastutaja: tegevjuht (keskmistes ja viikestes firmades) voOi personalijuht (suurtes
firmades).

Personalitoo pohilised tegevusvaldkonnad:

personalipoliitika véljatootamine ja elluviimine;

juhtimisstruktuuri  viljatddtamine, personali sobivuse hindamine ja omavaheline
toojaotuse korraldamine;

vajadusel toolepingute sdlmimine ja haldamine, ametijuhendite koostamine ja haldamine;
kvalifikatsiooninduete viljatodtamine ja atesteerimise korraldamine;

palga- ja motivatsioonisiisteemi viljatootamine ja jalgimine;
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personaliotsingu korraldamine;

koolitusvajaduste viljaselgitamine ja koolituse korraldamine;
info litkkumise jélgimine ja koordineerimine;

firma kultuuri arendamine;

muud jooksvad personalit6o kiisimused.

Ettevotted peavad siisteemselt korraldama tdotajate atesteerimist. Vastavalt erialadele
tuleb vilja tootada kriteeriumid oskuste hindamiseks, selgitada tootajatele atesteerimise
vajalikkust ning motiveerida neid paremate tulemuste nimel oskuste arendamiseks.
Pideva arengu nimel peab atesteerimine toimuma regulaarselt, atesteerimise tihedus
sOltub eriala spetsiifikast.

Ettevotted peavad vilja tootama reaalselt funktsioneeriva palga- ja boonussiisteemi, mis
motiveerib t06tajaid paremini té6tama ning pingutama nii isikliku kui kogu firma hea
tulemuse nimel. Selles protsessis saab edukalt kasutada konsultatsioonifirmade abi.

Kuna personalijuhtimine hdlmab ka koolituse valdkonda, siis on personalitod eest
vastutava isiku iilesanne korraldada ka koolitusstrateegia ja Kkoolituskava
véljatodtamine ja rakendamine praktikas. Koolitusele peab eelnema olemasoleva t66jou
t00 tulemuslikkuse, todssesuhtumise ja arenguvoimelisuse hindamine.

Situatsioonis, kus iihelt poolt uue tehnoloogia kasutuselevotuga kasvab ettevotete ndudlus
kvalifitseeritud tootajate jdrgi, kuid teiselt poolt automatiseerituse astme suurenemise
tottu kahaneb noudlus tootajate jirele, on ettevotetel kdige otstarbekam kontsentreeruda
olemasoleva totajaskonna koolitamisele.

Juhul, kui ettevotted otsustavad kasutada uue td6jou otsingu korraldamisel
personaliotsingule spetsialiseerunud firmade abi, siis on mdttekas kasutada nende firmade
teenuseid teatud moéondustega. Paljude firmade praktika on tdestanud, et tulemuslik on
kasutada teenust osutava firma abi nii, et personaliotsingu firma teeb ettevotte eest dra
aegandudva t66 (elulookirjelduste selektsiooni, intervjuu voorud ja vajadusel erinevad
testid) ning esitab tellijale kuni 3 tugevaimat kandidaati. Seejirel saab ettevottes uue
tootaja vahetuks tilemuseks saav isik valida vajadusel koos teiste juhtkonna litkmetega
endale sobivaima tootaja esitatud kandidaatide seast.

Alati on ettendgelik kontrollida enne uue todtaja toolevotmist tema tausta eelnevate
todandjate kaudu. Personaliotsingufirmade abile siinkohal lootma jdddes ei pruugi
tulemus todandajale olla piisav.

Héadavajalik on koostada firma arengustrateegia. Abi osutavad konsultandid.
Ettevotted peavad nditama omapoolset initsiatiivi ja suhtlema senisest mairksa

aktiivsemalt koolide ja liitudega (Eesti Metsatoostuse Liit, EKTK jt.) eesmirgiga tagada
tulevase t66jou sobiv kvaliteet 1dhtudes firma planeeritud arengust.

Otsused eelnevate soovituste pohjal tuleb teha ettevotete juhtidel. Firma arengut
soodustavate soovituste elluviimist rahastavad iildjuhul ettevotted ise. Teised
organisatsioonid saavad ettevotete tegevusele kaasa aidata vaid siis, kui ettevotted seda
ise soovivad ja vastavat initsiatiivi ilmutavad.
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Soovitused koolidele

Selleks, et tdsta puidueriala hariduse kvalitatiivset taset, tuleb koolidel teha jérgnevat:

Q

Q

Tosta oppekavade kvaliteeti ja pedagoogilise kaadri professionaalsust.

Enne Oppekavade korrigeerimise ja tdiendamise alustamist peavad koolid aru saama,

milline on puidu- ja mooblitoostussektori turu tegelik to6jou noudlus ehk milliste

teadmiste ja omadustega kaadrit vajavad nimetatud sektori ettevotted.

Vastutaja: kooli juhtkond.

Vajalikud eelt6dd: informatsiooni hankimine erinevatest allikatest:

- haruliidud ja ettevotlusorganisatsioonid (Puutdoliit, Eesti Metsatoostuse Liit, EKTK,
EVEA jt.);

- kohalikud omavalitsused;

- turu-uuringud, mille raames kiisitletakse sektori ettevdtteid ja teisi vajalikke osapooli;

- sektori arendustegevust toetavad institutsioonid (Sihtasutus Eesti Kutsehariduse
Reform jt.);

- ettevotted.

Koordinaator: haridusministeerium.

Finantseerimine: kooli eelarve, vélisabiprogrammid.

Objektiivse turuinformatsiooni olemasolul on koolidel vaja muuta ja tidiendada
oppekavasid eesmirgiga viia nad vastavusse tinapdeva nduetega.

Vastutaja: kooli juhtkond.

Toovorm: to6grupid.

Koordinaator: haridusministeerium.

Oppekavade ettevalmistamisel peab tihelepanu poorama eelkdige sellele, kuidas tiiustada
opilaste praktilisi oskusi, isikuomadusi ja tdossesuhtumist.

Praktiliste oskuste tdiustamiseks tuleb Opilastele tutvustada voimalikult rohkem
erinevaid kaasaegseid seadmeid, t60votteid ning siivendada késitsitoo oskusi. Praktiline
Ope peab algama intensiivselt peale seda, kui on selged ohutustehnika reeglid.
Teoreetilistest oskustest peavad koolid lisaks olemasolevatele Oppeainetele tidiendavalt
Opetama algteadmisi majandusest (sh. praegusest majandussituatsioonist), ettevitlusest,
juhtimisest, miitigist ja turundusest. Samuti peab rohkem rohku panema vodrkeeltele.

Isikuomadustest tuleb suurt tdhelepanu poodrata toodistsipliini, kohusetunde, initsiatiivi
ja labiloogivoime arendamisele.

Kutsekoolid peavad rohkem arendama iildteadmisi. Selleks, et iihelt poolt kergendada
noortel iseseisva tooelu alustamist ja teiselt poolt véltida arusaamatusi ja teravaid
konflikte tulevaste todandjatega, oleks vdoimalusel kasulik liilitada fakultatiivsete loengute
loetellu moni loeng todpsiihholoogiast, kusjuures muuhulgas peab réhutama todkoha
hoidmise tédhtsust, tulemusele orienteeritust ja tddandja ootusi. Samuti on oluline
tutvustada Opilastele tooseadusandlust. Kindlasti tduseb pikemas perspektiivis
iilalnimetatud ettevalmistust védrtustava ja praktikas rakendava kooli maine turul
tegutsevate ettevotete seas.
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Vajalik on 6petada isikliku karjiiri planeerimist, sealhulgas arusaamist t66 alustamisel
oma kohast firmasiseses hierarhias (teisisonu madistmine, et kooli 16petanu alustab oma
ettevottesisest arengut sisuliselt Opipoisi, mitte juhi positsioonilt).

Koolide pedagoogilise kaadri professionaalse taseme tdstmiseks on vaja tdhustada
pedagoogide atesteerimise lédbiviimise protseduuri koolide atesteerimiskomisjonides.
Vastutaja: kooli juhtkond.

Vajalikud t66d: kontroll ja jarelvalve.

Koordinaator: kooli juhtkond.

Atesteerimiskomisjoni esimehe otseseks iilesandeks on jilgida, et igale pedagoogile
omistatakse ametijirk vastavalt tegelike teadmiste ja oskuste tasemele. Juhul, kui
atesteerimiskomisjon seda siistemaatiliselt ei jérgi, s.t. oma tdoga toime ei tule, on kooli
direktori lilesanne komisjoni esimees vilja vahetada véimekama esimehe vastu.

Lihtsaim moodus kontrollida ametijirgu vastavust Opetajate teadmistele ja seeldbi ka
atesteerimiskomisjoni piddevust on Kkorraldada atesteeritu teadmiste pistelised
kontrollid.

Atestatsiooni taseme kontrollimist peaksid objektiivsuse mottes tegema eelkdige
soltumatud eksperdid, kes ei ole komisjoni liikmed, haridusministeeriumi vastavad
ametnikud v6i1 muud piddevad haridussiisteemi tundvad inimesed. Negatiivse tulemuse
korral tuleb kooli juhtkonnal mdelda, kuidas lahendada tekkinud olukorda (kas l&bi viia
kordusatesteerimine vajadusel teises komisjoni koosseisus, tiithistada omistatud ametijérk
vOi rakendada muid tulemuslikke meetmeid).

Pedagoogide professionaalsuse taset saab tdsta erinevate tdienduskoolituste ja
staZeerimise abil Eestis ja/voi vélisriikides. Vaieldamatult on koolile efektiivsem ja
odavam saata vilismaale teoreetilisi ja praktilisi teadmisi omandama pedagoogid, kes
annavad teadmised edasi sadadele Opilastele, kui vdimaldada dpilastel vahetuse korras
naaberriikides haridust omandada.

Praktiliste oskuste tdiendamiseks tuleb pedagoogid saata vihemalt kord aastas stazeerima
eesti ettevotetesse.

Vastutaja: kooli juhtkond.

Vajalikud t66d: uurida tdienduskoolituse vdimalusi tdienduskoolitust pakkuvate ettevotete
ja haridusministeeriumi kaudu.

Koordinaator: kooli juhtkond.

Finantseerimine: kooli eelarve, vélisabiprogrammid.

Opetajate teadmiste pideva arendamise seisukohast on koolile kasulik otsida endale
sarnase profiiliga kool (koostéoopartner) vilismaalt. Taolise partneriga saab kool
vorrelda omavahel Oppekavasid, saata Opetajaid partnerkooli tdienduskoolitusele,
vahetada motteid ja hoida ennast jooksvalt kursis oma valdkonna arenguga mujal
maailmas.

Koolis toimuvaid praktikume saab koige efektiivsemalt korraldada meistri poolt
juhendatavates viikestes gruppides (48 Opilast), kuna viikese grupiga jouab meister
piisavalt tegeleda.

Vastutaja: kooli juhtkond.

Vajalikud t66d: kooli inimressursside planeerimine.
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Koordinaator: kooli juhtkond.
Finantseerimine: kooli eelarve.

Kool peab siisteemselt koordineerima ja jilgima praktika korraldamist ettevottes.

Tootmispraktika efektiivsemaks korraldamiseks tuleb moodustada kuni neljast Opilasest
koosnevad grupid, keda juhendab kooli dpetaja, kes tunneb hésti praktikante ning suudab
grupitdost saavutada parima tulemuse. Praktika organiseerimine ettevotetes
koolipoolse juhendaja kée all tagab iihelt poolt pideva kontrolli praktikaprotsessi
iile. Teiselt poolt tagatakse opetajate kursisolek turul vajaminevate oskustega ning
tootmises kasutatava tehnoloogia tundmine.

Vastutaja: kooli juhtkond.

Vajalikud t66d: kooli inimressursside planeerimine.

Koordinaator: kooli juhtkond.

Finantseerimine: kuna dpetajad teevad oma pohit6dd, siis tdiendavat finantseeringut ei ole
vaja., v.a. juhul, kui koolil on vaja palgata tdiendavat t66joudu (sellisel juhul toimub
rahastamine kooli eelarvest).

Praktika siisteemseks korraldamiseks tuleb koolidel teha senisest olulisemalt aktiivsemat
koostdod eeskiitt oma regiooni ettevétetega. Uheks lahenduseks on panna iihele kooli
tootajale tdiendavaks {ilesandeks regulaarne suhtlemine ettevotetega, olles neile
koolipoolseks kontaktisikuks.

Vastutaja: kooli juhtkond.

Vajalikud t66d: kaardistada regiooni puidu- ja mooblitdostuse ettevotted, kasutades
selleks vajadusel erialaliitude abi.

Koordinaator: kooli juhtkond (kooli kontaktisik).

Finantseerimine: juhul, kui koolil on vaja palgata tdiendavat t66joudu, siis toimub
rahastamine kooli eelarvest.

Kooli kontaktisiku iilesandeks on:

luua ja pidevalt uuendada andmebaase praktikakohti pakkuvatest puidu- ja
mooblitoostusettevotetest. Kuna praktikandi todiilesanded peavad praktika ajal vastama
eelneva Oppeperioodi jooksul omandatud teoreetilistele teadmistele, siis vOimaldavad
andmebaasid Opilastel leida praktikakohad vastavalt nende teoreetilisele ettevalmistusele;
koostada andmebaas sektori ettevotete vabadest tookohtadest ehk kvalifitseeritud
t00jou vajadustest regioonis. Sisuliselt tekib koolil niiviisi personaliotsingu andmebaas
puidueriala tootajate kohta, kus on nididatud tootajatele esitatavad noduded (nii
professionaalsuse kui isikuomaduste kohta) ja toolevotmise tingimused. Koolildpetanute
jaoks lihtsustab andmebaas todotsimise protsessi, samas on ka ettevotetel vOimalik
poorduda koolide poole oskustoodliste leidmiseks;

vilja tootada ja viia ellu ettevotetelt tagasiside saamise siisteem praktikantide ja
16petanute kohta (kiisitluste korraldamine, suhtlemine voimalusel interneti vahendusel).

Tagasiside siisteemi rakendumisel tekib koolil hea vOimalus saada ettevdtetelt
adekvaatset hinnangut kooli maine kohta. Selle tulemusel langevad &ra vastuolulised
olukorrad, kus kool hindab oma taset heaks/védga heaks, kuid regiooni ettevotted viaidavad
tdiesti vastupidist.

Ettevotete ja koolide vahelise suhtlemise vormid:

tihisseminarid ja t00grupid
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eesmdrk: informatsiooni kogumine, vahetamine, analiiiisimine ja tiihiste lahenduste
leidmine;
osavotjad: koolide esindajad (kooli kontaktisik, juhtkonna liige) ja ettevotete esindajad
(olenevalt firma suurusest tegevjuht voi keskastme juht);

- messid/ lahtiste uste pdevad
eesmark: vahetu informatsiooni edastamine, reklaam;
osavotjad: iihe regiooni koolid;
sihtgrupp: potentsiaalsed Opilased ja regiooni ettevotted (Iopetanute potentsiaalsed
todandjad).
Messidel on kiilastajatel voimalus ldhemalt tutvuda erinevates koolides antava
haridusega. Opilaste oskusi on ettevdtjatel vdimalik hinnata niiteks Opilaste praktika
10putdid vaadates;

- kodulehekiilg internetis on suhteliselt odav moodus tutvustada koolis Opetatavaid
erialasid ja korraldatavaid kursusi ning muid kooliga seotud teemasid.
maksumus: lihtsa kodulehekiilje hind on umbkaudu 10 000 krooni, kusjuures lehekiilje
hoolduskulud (muutuste ja tdienduste sisseviimine) ei ole mérkimisvaarsed.

Enamuse iilalnimetatud soovituste rakendamiseks praktikas ei vaja koolid olulisi
rahalisi lisaressursse. Pakutud soovitused saab ellu viia olemasolev kaader tingimusel,
et tehakse efektiivsemalt tood.

Eesti Vabariigi Haridusministeeriumi kui haridusasutusi haldava institutsiooni otsene
iilesanne on korraldada koolide tulemuslikum t66 ehk teisisonu viia neis libi
saneerimine.

Soovitused investoritele

Lihiaastatel on potentsiaalselt kdige tulutoovamaks puidutdostuse haruks tdenioliselt puidu
véadristamine mooblitddstuses. Investeeringud tootmise arendamisse on {iks olulisemaid
puidu- ja mooblitdostussektori arengut soodustavaid tegureid, millest suures osas soltub
sektori konkurentsivoimelisus nii sise- kui vélisturgudel. Investeeringud seadmetesse on
parandanud sektori tehnoloogilist taset ning ldhitulevikus planeeritud investeeringute maht
soodustab kindlasti tehnoloogia edasist arengut. Toostusharudest on seejuures mirgatavalt
arenenud saetOOstusettevotete tehnoloogia. Investeeringute seisukohast on kohalik
toormeressurss piisav isegi suure vOimsusega mehaanilise puidutodtlemise ettevotete
rajamiseks. Eesmirgiks tuleks seada ressursi ratsionaalsem kasutamine korge
tootlemisastmega ja hea kvaliteediga toodanguks. Suuremat investeerimisnoudlust omavad
jargmised puidutodtlemise valdkonnad:

Saematerjali kuivatusvoimsuste téstmine. Suur osa Eestis toodetud saematerjalist miitiakse
kuivatamata. Kuna kuivatatud puitmaterjali véddrtus on arvestatavalt korgem kuivatamata
puidu omast, tuleks kone alla isegi selliste kuivatite rajamine, millel puuduvad saematerjali
tootmisiiksused. Moned ettevotted kasutavad oma olemasolevaid kuivateid ka teiste poolt
toodetud saematerjali kuivatamiseks. Positiivse korvalefektina tooks kuivatatud
saematerjalide pakkumise kasv kaasa ka puidu edasise tootlemisega tegelevate ettevotete
arengu.

Paberi- ja peentarbepuidu esmane véiristamine. Pracgu miiliakse praktiliselt kogu
paberipuit limarpuiduna ning suur osa puitlaastust kasutatakse dra ainult energia tootmiseks.
Koorimismasinate sissetoomine suurendaks puitlaastu kasutamise voimalusi ning puitlaastu
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tehaste rajamine tOstaks puidu tootlusastet, andes voOimaluse kasutada é&ra ka
vidiksemOOtmelist toormaterjali. Puitlaastu on voimlaik 0&ige tehnoloogilise tootmise
tulemusel kasutada plaatide valmistamiseks, tselluloosi ja energia tootmiseks. Samuti avaks
see uusi turgusid paberipuidu realiseerimiseks maades, kus noudlus puitlaastu jérele on
arvestatavalt kdrge (Jaapan jt.). Loomulikult voiks puitlaastu tarbijaks olla Eestisse rajatud
tselluloositehas, mille voimsuseks sobiks 150 000 — 180 000 tonni aastas. Sellisel juhul peab
eelnevalt olema teada ka turg, kuhu toodang miiiia.

Loppsona

Lihiaastatel toimuvad Eestis ettevotete tasandil mitmed muutused: firmad uhinevad,
pankrotistuvad ja muudavad profiili. Firmades efektiivistatakse tootmist, soetatakse
modernsemat tehnoloogiat, mille tottu vihendatakse ettevotetes todtajate arvu. Paratamatuks
tulemuseks on vdahemkvalifitseeritud t66jou iilejddk ja konkurentsi tugevnemine t66jouturul.
Tood saavad eelkdige korgema kvalifikatsiooniga spetsialistid ja tookohta véirtustavad
1abilodgivoimelisemad inimesed. Nimetatud olukorra tekkimine on soodus ettevotetele, kellel
paranevad personalivaliku véimalused. Makrotasandil voib prognoosida Riigi Tooturuameti
toomahu suurenemist tootute ja tddotsijate imberdppe ja tdiendusdppe korraldamise osas.

Euroopa Liiduga iihinemisel mdjutab todjouturgu t66jou vaba liikkumine. Tdendoliselt ei
suurene oluliselt Eestisse tulevate ja Eestist vdljaminevate to6tajate hulk. Ida-Euroopa riikide,
sh. Eesti elatustase, sotsiaalsed garantiid ja palgatase ei ole atraktiivsed voortodjoule.
Voortooliste massilist sisserdnnet raskendab keelebarjddr ning Eesti geograafilist asendit
silmas pidades ei ole see ilmselt paik, kuhu tullakse soodsa kliima tottu.

Arvestades eesti turul toimuvat tendentsi, et iiha enam ostetakse tugevaid eesti firmasid dra
viliskapitali poolt, vOib prognoosida vilismaalaste osakaalu jark-jargulist suurenemist
nimetatud firmade juhtkonnas (eeskitt tippjuhtide seas). Vilismaa oskustooliste osakaalu
suurenemise tendentsi puidu- ja mooblitodstussektoris praegu mérgata ei ole ning olulisi
muutusi ei ole ette ndha ka Euroopa Liiduga iihinemisel.

Kuigi Euroopa Liiduga iihinemine loob soodsamad tingimused t66jou véljardndamiseks, eriti

kohalike “ajude” véljavoolamiseks tihise liidu riikidesse, ei kujuta see reaalset ohtu puidu- ja
modblitéostussektoris.

Jireldus: Eesti Vabariik vajab korgema kvalifikatsiooniga puidueriala spetsialiste.
Koolid ei pea suurendama opilaste vastuvottu puiduerialadele.
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Eesti Kutsehariduse Reform

LISA 1. Puiduerialasid opetavate oppeasutuste ja puiduerialast tiienduskoolitust pakkuvate ettevotete nimekiri
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Z |2 |2 |2 |5 8|2B|2E|2%| 25|28 E|E8|BE|5E|8 |2 2% |
Tallinna Ehituskool 3 3 8 1 15| 100% 15
Kohtla-Jarve Kutsekool 16 16| 18.8% 3
Kuressaare Ametikool 5 5] 60% 3
Luua Korgem Metsakool 1 1 2| 100% 2
Rakvere Kutsekeskkool 9 9| 44.4% 4
Répina Metsakool 4 1 5| 100% 5
Taebla Kutsekeskkool 9 9] 100% 9
Tartu Ehitus- ja 2 2| 100% 2

Kergetoostuskool
Ehitajate Koolituskeskus 1 1 2| 100% 2
Ettevotluskeskus 9 9| 77.8% 7
Kuressaare Rahvakool 8 8| 25.0% 2
NK Koolitus 14 14| 64.3% 9
Saaremaa Oppekeskus 1 1] 100% 1
Sagadi Koolituskeskus 1 1] 100% 1
Diamant 9 10 19| 100% 19
Esmo Ehitus 13 9 22| 86.4% 19
Estkip 14 14| 100% 14
Taas 28 28| 64.3% 18
Tarmeko 2 2| 100% 2
Vant 6 6| 100% 6
KOKKU| 65 3 8 16 9 9] 13 9 19 1 1] 28 5 1] 1 1| 189| 75.7%| 143
erialal dppijate % koigist|34.4| 1.6 | 4.2 | 85 | 48 | 48 | 6.9 | 4.8 [10.1| 0.5 0.5 148 2.6 | 0.5 |0.5(0.5( 100
puiduerialadel oppijatest] % | % | % | % | Y% | Y% | Y% | Y% | % | % Y% Y% | % | % [% | % | %
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3526200| 3526202| 3526203| 3526204]3526205/3526206|/3526210{3526212|3526215| kokku | puidu | muud | koolis
g A - & g - =
25 |5 |Es |Bis|sfE|z. [2uflsEE|EEilE |- 2
282 |2 €2 |28 |228|%5 |2E8|zSE|2gsE ~
ae e |8 S g2 g= T8 3 2 aR|sRe|aE a
Tallinna Ehituskool * 122 9 8 68 207 |33.8% | 405 612
Tallinna Kopli Ehituskool 16 29 52 97 |116.6% | 486 583
Tartu Oppekeskus 78 78 |53.8% | 67 145
Kohtla-Jirve Kutsekool 30 30 6.9% | 407 437
Johvi Kutsekeskkool 54 54 9.9% | 493 547
Narva Kutsekeskkool 103 103 | 19.9% | 415 518
Kuressaare Ametikool 54 17 71 12.7% | 488 559
Rakvere Kutsekeskkool 148 148 |[30.8% | 333 481
Pirnu Kutsekeskkool 88 88 18.2% | 395 483
Tartu Ehitus- ja 126 126 |21.8% | 453 579
Kergetoostuskool
Valga Kutsekool 75 75 [44.6% | 93 168
Astangu Toimetulekukeskus 15 15 [19.7% | 61 76
Voru Toostustehnikum 34 34 8.2% | 381 415
Rummu Erikutsekool 30 30 9.1% | 298 328
Viljandi Erikutsekool 7 7 17.9% | 32 39
KOKKU 216 418 350 23 34 17 68 30 7] 1163 |[19.5% | 4807 | 5970
erialal oppijate % koigist| 18.6%| 35.9%| 30.1% 2.0%| 2.9% 1.5%| 5.8%| 2.6%| 0.6%]|100.0%
puiduerialadel 6ppijatest
* Tumedalt triikitud on kutsekoolid
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LISA 2. Statistilised tabelid ja joonised

Tabel 1. Puidutoostusfirmade hinnang praegusele majanduslikule olukorrale %.
Hea Rahuldav Halb
arikonjunktuur 27 62 11
finantsseisund 11 69 20
tehnoloogiline tase 7 66 27
tootajate kvalifikatsioon 14 67 19
varustatus toorainega, materjalidega 32 55 13
toodangu konkurentsivoimelisus siseturul 47 47 6
toodangu konkurentsivdimelisus vilisturul 44 47 9
investeeringute tase 13 46 41

Tabel 2. Mooblitoostusfirmade hinnang praegusele majanduslikule olukorrale %.

Hea Rahuldav Halb

arikonjunktuur 31 61 8
finantsseisund 10 66 24
tehnoloogiline tase 14 66 20
tootajate kvalifikatsioon 22 64 14
varustatus toorainega, materjalidega 55 39

toodangu konkurentsivoimelisus siseturul 47 45

toodangu konkurentsivoimelisus valisturul 40 48 12
investeeringute tase 14 45 41

Vorreldes tehnoloogilist taset eesti modernsete puidu- ja mooblifirmade tasemega, leidis
enamik  puidutdostusettevotete  juhte, et nende tase on tunduvalt halvem.
Mooblitodstusettevotete juhtide hinnang oma ettevotte tasemele oli kdrgem (vt. tabel 3).

Tabel 3 Ettevottejuhtide hinnang oma firma tehnoloogilisele tasemele vorreldes eesti
modernsemate ettevotetega (% vastanutest).

Puidutoostus Mo6blitodstus
on modernse ettevottega samal tasemel 7 12
on monevorra maha jadnud 34 44
on tunduvalt halvemal tasemel 59 44

Tabel 4 Puidutoostusfirmade areng jargneva 3 aasta jooksul (vastuste jaotus % - des).

Suureneb/ Jaab Viheneb/
Paraneb samaks Halveneb Vastamata
toodangu maht 63 11 0 26
tehnoloogiline tase 57 17 0 26
finantsseisund 47 26 1 26
tootajate arv 26 37 11 26
tootajate kvalifikatsioon 52 19 1 28
ekspordimaht 52 20 1 27
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investeeringute maht

42

27

5

27

ettevOtte konkurentsivoime

43

24

3

30

Tabel S Mooblitoostusfirmade areng jirgneva 3 aasta jooksul (vastuste jaotus % - des).

Suureneb/ Viheneb/
Paraneb Jaab samaks Halveneb Vastamata
toodangu maht 71 17 1 11
tehnoloogiline tase 65 26 0 9
finantsseisund 53 29 3 15
tootajate arv 40 36 12 12
tootajate kvalifikatsioon 58 27 0 15
ekspordimaht 57 14 1 28
investeeringute maht 47 34 3 16
ettevotte konkurentsivoime 57 26 1 16

Tabel 6 Puidu- ja mooblitoostuse to6jou struktuur, II kvartal 1998, %.

Puidutoostus Mooblitodstus * | Vabariigi keskmine
Kokku, tuh.in./% 22,1/100,0 17,6/100,0 643,0/100,0
Sugu
mehed 87,2 62,2 51,8
naised 12,8 37,8 48,2
Vanus
15-24 21,4 16,5 11,7
25-49 61,1 57,5 65,1
50 — 79 aastat 17,5 26,0 23,2
Rahvus
eestlased 82,9 60,9 68,0
mitte-eestlased 17,1 39,1 32,0
Ametiala
teenistujad 17,6 17,4 42,6
toolised 82,4 82,6 57,4
* koos mujal klassifitseerimata tootmisega
Tabel 7 Keskmine palk, krooni kuus.
1997 | 1998
I kv. ITkv. | Olkv. | IV kv. I kv. ITkv. | IIIkv.
Vabariigi keskmine 3136 3659 3463 4027 3743 4255 4011
Tootlev toostus 3297 3723 3743 4038 3922 4313 4113
Puidutddtlemine 3028 3480 3373 3571 3674 3990 3789
Mo6blitoostus 3045 3398 3261 3494 3494 3864 3722
Tabel 8 Tootute puiduerialane koolitus regiooniti perioodil 1997-1998.
Regioon Registreeritud | Tootuse* | Lopetas kursused | Rakendus | Rakendu-
tootute™ maar Inimest | Struktuur toole, mise %
jagunemine, % % inimest
PGhja — Eesti 35 1,8 31 16 29 94
Kesk — Eesti 16 2,6 36 19 26 72
Kirde — Eesti 22 2.4 80 42 57 71
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Ladne — Eesti 9 1,5 35 19 25 71
Louna — Eesti 18 2.0 7 4 7 100
KOKKU 100 2,0 189 100 144 76

*Eesti Tooturuameti andmed; registreeritud to6tuid seisuga 1. juuli 1998. a. oli Eestis 17510 inimest.

Tabel 9 Momendil vakantsete tookohtade arv ja tiiendava toojou vajadus lihemaks 3

aastaks puidutoostuses.

Amet/eriala

Kui palju vajatakse tiiendavat too6joudu

Momendil (1998.dets) Kokku jérgneva 3 aasta
vakantsed kohad jooksul (1999-2001)
(tootajate arv Eestis kokku) (vastanud firmade arv)
Haridus mida antud tookoht erihari-  kutse- korg- || erihari- | kutse- korg-
eeldab duseta  haridus haridus || duseta | haridus | haridus
Juhtivtdotajad 0 11 1 14
Tsehhi/vahetuse tilem 15 5 15 5
Puidueriala spetsialistid
Tisler 0 10 0 0 10 0
Kunsttisler 0 0 0 1 3 0
Puidutootleja (viimistleja) 0 11 1 0 10 1
Puidutdomasinate seadistajad 1 20 1 0 22 1
Puidut6omasinate operaatorid 3 27 1 1 24 1
Pingijuht 2 39 1 2 28 1
Sorteerija 17 23 1 3 18 1

Tabel 10 Momendil vakantsete tookohtade arv ja tidiendava t60jou vajadust liihemaks

3 aastaks mooblitoostuses.

Amet/eriala

Kui palju vajate tiiendavat toojoudu?

Momendil (1998.dets)

Kokku jargneva 3 aasta jooksul

PW Plartnem

vakantsed kohad (1999-2001)(firmade arv)

(arv Eestis kokku)
Haridus mida antud té6koht erihari- kutse-  korg- | erihari- | kutse- korg-
eeldab duseta  haridus haridus)| duseta | haridus | haridus
Juhtivtdotajad 2 0 5
Tsehhi/vahetuse tilem 2 11 4
Moédoblieriala spetsialistid
Tisler, puusepp 10 87 3 29 1
Kunsttisler 0 14 1 8 0
Viimistleja 1 4 1 7 0
Operaator 12 1 3 0
Pingijuht 1 10 0 10 0
Lihvija 4 1 4 0
Masinate seadistaja 4 0 6 0
Sadulsepp 2 0 7 0
Liimitaja 0 0 1 0
Ombleja 3 1 8 0
Juurdelodikaja 1 0 3 0
Teritaja 1 2 0 5 0
Disainer 3 2 0 5 5
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Tabel 11 Puidutoostuses voimaldatud taienduskoolitus oskustoolistele 1998. aastal ja
millist koolitust vajatakse 1999. aastal (koolitust teostanud ettevotete % kiisitletud

ettevotetest).
1998.a. 1999.a.
Amet/eriala Ope oma | Ope téokohal | Firmavilistel Teiste Ope oma | Ope tookohal | Firmavilistel Teiste
spetsialistid | firmavaliste kursustel firmade pooltflfspetsialisti | firmavéliste kursustel firmade poolt
e kaasabil | spetsialistide kutsedppe- korraldatud de spetsialistide kutsedppe- korraldatud
kaasabil asutuste juures | kursustel kaasabil kaasabil asutuste juures | kursustel
Tisler 11 4 1 1 6 6 3 1
Kunsttisler 0 0 0 1 0 1 0
Puidut6otleja
HEUOOte] 8 2 0 0 4 0 2 2
(viimistleja)
Puidut6omasinate
Lo 16 6 4 2 11 8 9 3
seadistajad
Puidut6omasinate
. 21 7 2 2 15 10 8 3
operaatorid
Pingijuht 27 9 2 3 | 13 17 9 3
Sorteerija 26 1 2 1 17 10 8 2

Tabel 12 Mooblitoostuses voimaldatud tdienduskoolitus oskustoolistele 1998. aastal ja
millist koolitust vajatakse 1999. aastal (koolitust teostanud ettevotete % kiisitletud

ettevotetest).
1998.a. 1999.a.
Amet/eriala Ope oma | Ope todkohal | Firmavilistel Teiste Ope oma | Ope todkohal | Firmavilistel Teiste
spetsialist | firmaviéliste kursustel firmade poolffspetsialisti | firmavéliste kursustel firmade poolt
ide spetsialistide | kutsedppe— korraldatud de spetsialistide | kutsedppe— | korraldatud
kaasabil kaasabil asutuste juures | kursustel kaasabil kaasabil asutuste juures | kursustel
Tisler 26 3 2 2 10 7 3 4
Kunsttisler 4 0 1 2 4 0 2 3
Viimistleja 7 2 1 1 1 2 2 1
Operaator 5 2 0 0 1 1 1 0
Pingijuht 6 1 0 2 2 1 2 1
Lihvija 3 0 0 0 1 0 1 0
Masinate seadistaja | 3 0 0 0 21 1 2 0
Sadulsepp 4 1 0 0 4 3 0 1
Liimitaja 3 0 0 0 3 1 0 0
Ombleja 4 1 0 1 4 1 0 2
Juurdeldikaja 4 0 0 0 4 0 0 0
Tabel 13 Kuidas hinnati momendil Eestis pakutava puidueriala oskustooliste tasulise
taienduskoolituse kvaliteeti ja efektiivsust (vastuste jaotus %-des).
Puidutdostus Mooblitddstus

Tase on korge 0 1

Tase on rahuldav 25 9

Tase on madal 15 22

Ei tea 60 68
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Tabel 14 Millist tiienduskoolitust on voimaldatud firma juhtivtootajatele 1998. aastal
ja millist koolitust vajatakse 1999. aastal.

Koolitus 1998 1999

Puidut66stus Mooblitoostus Puidutddstus Mooblitoostus
Juhtimisalane 18% 24% 21% 17%
Arvutialane 18% 19% 19% 12%
Turundusalane 9% 12% 24% 13%

Tabel 15 Kutsekooli 1opetanu kvalifikatsioon puidutoostuses (vastuste jaotus % - des).

Eriala Jah, oli Sobis osaliselt, Kvalifikatsioon oli
sobilik | vajas tdiendusdpet | sobimatu antud to6koha Ei tea
ettevottes nouetele
Tisler 3 9 0 88
Puidutodtleja 1 10 1 88
Puidupingi t66line 4 7 1 88

Tabel 16 Kutsekooli lopetanu kvalifikatsioon mooblitoostuses (vastuste jaotus % - des).

Eriala Jah, oli Sobis osaliselt, Kvalifikatsioon oli
sobilik | vajas tdiendusopet sobimatu antud Ei tea
ettevottes tookoha nouetele
Tisler 10 29 1 60
Puidutodétleja 3 7 0 90
Puidupingi t66line 0 8 0 92
Sadulsepp 0 5 1 94

Tabel 17 Enim kasutatavad ekspordi tugiteenused Eestis.

Tugiteenus kasutamis- | hinnang teenuse | kavatseb hakata
aktiivsus(% | efektiivsusele 5- kasutama
vastajaist) pallisel skaalal (% vastajaist)

1. tolliinfo (kvoodid, litsentsid), 50 3,92 56

tolliprotseduurid, -dokumendid

2. firmadevahelised kontaktiiritused 50 3,83 57

3. turuinfo, firmade andmebaasid, koos- 31 3,55 40

toOpartnerite otsing ja vahendamine

4. kaubaveo korraldus, ekspedeerimine, 31 3,95 36

veolubade viljastamine

5. rahvusvahelised standardid ja 27 3,90 41

kvaliteedinduded

6. juriidilised konsultatsioonid 24 3,98 35

(majandusdigus, t660igus jms.)

7. vialiskaubandus-, turundus-, ja 20 3,79 34

ekspordikonsultatsioonid

8. toOstusomandi diguskaitse 20 3,91 28

*Allikas: Eesti Ekspordiagentuur, Saar Poll
79

PW Partners




Joonis 1. Puidutoostuse ettevotete poolt kasutatavad miiiigikanalid (% miiiigimahust)

Puidutddstuse ettevotete poolt kasutatavad miiligikanalid
Otse Idpptarbijale 55

|

Hulgimiitijatele 25
Jaemiiiijatele
Teistele
Agentidele

60 40 20 0 20
O Koduturul @ Vilisturul

40

Joonis 2. Mooblitoostuse ettevotete poolt kasutatavad miitigikanalid (% miiligimahust)

Mooblitoostuse ettevotete poolt kasutatavad miitigikanalid

Otse Idpptarbijale 44

Jaemiiiijatele 33

Hulgimiiijjatele

Agentidele

Teistele

60 40 20 0 20 40

O Koduturul @ Vilisturul

60

PW Partners

80



Joonis 3. Olulisemad puidutodstuse toodangu turustamist takistavad tegurid (%
kiisitletud ettevotetest)

Olulisemad puidutddstuse toodangu turustamist takistavad tegurid

Turu piiratud maht 34

Ebapiisav
turundustegevus

Tugev konkurents

Toote korge hind

Liialt viikesed partid

Toote madal kvaliteet

40 30 20 10 0 10 20 30 40 50

O Koduturul [l Vilisturul

Joonis 4. Olulisemad mooblitoostuse toodangu turustamist takistavad tegurid (%
kiisitletud ettevotetest)

Olulisemad mooblitdostuse toodangu turustamist takistavad tegurid

Turu piiratud maht 41

Tugev konkurents 34

Ebapiisav

24
turundustegevus

Liialt viikesed partiid

Toote korge hind

Toote madal kvaliteet

50 40 30 20 10 0 10 20 30 40
O Koduturul M Vilisturul
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Joonis 5. Pohjused, miks vakantsed kohad on tiitmata (% vastanud puiduettevotetest)

Pdhjused, miks vakantsed kohad on tditmata

Napi "kohusetundlikku" t66joudu 42

Puuduvad sobiva kvalifikatsiooniga inimesed 36

Eriala prestiizh madal | 5

Palk Lialt vaike 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Joonis 6. Pohjused, miks vakantsed kohad on taitmata (% vastanud modobliettevotetest)

PShjused, miks vakantsed kohad on tditmata
Puuduvad sobiYa kvalifikatsiooniga 40
mimesed | ‘
Napib "kohusetundlikku" t66joudu 24
Palk lialt viike | 9
Eriala prestiizh madal } 1
0 10 20 30 40 50
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LISA 3. Kiisitluslehtede vastuste jaotus

PUIDUTOOSTUSE ETTEVOTETE KUSITLUSLEHE VASTUSTE JAOTUS

ULDANDMED ETTEVOTTE KOHTA

Ankeedi tagastas: 89 ettevotet

Ettevotte tegevusvorm AS - 60% oU - 40%
Ettevate on asutatud: 1991 14 %
1992 16 %
1993 21 %
1994 10 %
1995 7 %
1996 6 %
1997 7 %
1998 2%
Ei méératlenud end 18 % firmadest
Ettevotte aktsia/osakapitali suurus : keskmine 2 324 953 krooni
min 10 000 krooni
max 52 550 000 krooni
Omanikud:
Eesti kapital Viliskapital
88 % 12 % .
Pohiline tegevusala: Puidutootlus.
Teised tegevusalad: Vahendus 11% ettevotetest
Transport 11 %
Mooblitootmine 2%
Metsavarumine 1%
Ettevotte... 1997 a. 1998 a. (oodatav) 1999 a. (oodatav)
... kéive (tuh. kr) ettevotte keskm. 18 503 | 21 852 34 273
min 400 185 185
max 329 000 338 000 338 000
kokku 1 646 767 1 944 828 3 050 297
... ekspordi osakaal eksportijate keskmine eksportijate keskmine | eksportijate
kiibes (%) 56 % 55 % keskmine 56 %
.. rentaablus (%) keskmine 6 %
min —2 max 20

ETTEVOTTE MAJANDUSLIK OLUKORD

Hinnang ettevotte pracgusele majanduslikule olukorrale (vastuste jaotus, %)

Hea Rahuldav Halb
Arikonjunktuur 27 62 11
Finantsseisund 11 69 20
Tehnoloogiline tase 7 66 27
Tootajate kvalifikatsioon 14 66 19
Varustatus toorainega, materjalidega 32 55 13

Toodangu konkurentsivoimelisus siseturul _ _ _ 47 48 5
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Toodangu konkurentsivoimelisus vélisturul 44 47 9

Investeeringute tase 13 46 41

Hinnang firma olemasolevatele tootmisvoimsustele (vastuste jaotus %)

enam kui kiillaldased -2
kiillaldased -61
ebapiisavad -37

Praegune tootmisvoimsuste rakendamise tase (%, tavaline tdielik koormamine = 100 %)

keskmiselt 70 %
Ettevotte tehnoloogiline tase vorreldes eesti kdige modernsema puidutodtlemisettevotte tehnoloogilise
tasemega. .. (vastuste jaotus %)

Oleme samal tasemel -7
Oleme neist teataval madral maha jaédnud -34
Oleme modernsest ettevottest tunduvalt halvemal tasemel -59

Toodangu mahu suurendamist kéesoleval ajal takistab (pohjust mérkinud ettevotete hulk %

mitte miski 0
vihene ndudlus siseturul 27
vihene ndudlus vilisturul 13
puudulik turundustegevus 20
konkureeriv importtoodang 3
kvalifitseeritud t66jou puudus 32
sobivate seadmete puudumine 38
toormaterjalide puudus 29
finantsprobleemid (makseraskused, raskused krediidi saamisel, jne) | 44
puudused majandusseadusandluses 6
iildise majandusliku keskkonna ebakindlus 37
Pohilised probleemid, mis takistavad ettevottel toodete turustamist (vastuste jaotus %)
Koduturul Vilisturul
Toote madal kvaliteet 5 2
Toote kdrge hind 17 8
Tugev konkurents 21 26
Ebapiisav turundustegevus 24 38
Liialt véikesed partiid 16 30
Turu piiratud maht 34 3

Ettevotte kdibest moodustavad teie ettevotte poolt tehtavad allhanketodd: keskmiselt 37 %
Allhanketodde maht 1999. Aastal vorreldes 1998. Aastaga (vastuste jaotus %-des)

suureneb -15
jadb samaks - 36
viheneb -2
vastamata -47

Milliseid miitigikanaleid kasutab ettevote oma toodangut miities koduturul ja vélisturul (%
toodangu miiiigimahust)?

Koduturg Vilisturg
Otse 10pptarbijale 55 30
Jaemiitijatele 10 2
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Hulgimiiiijatele 25 34
Agentidele 3 33
Teistele . ............. 7 1
Kokku 100 % 100 %

Mis suunas areneb jirgneva 3 aasta jooksul ettevote (vastuste jaotus %-des)

Suureneb/ Jaab Viheneb/ | Vastamata
Paraneb samaks | Halveneb
Toodangu maht 63 11 0 26
Tehnoloogiline tase 57 17 0 26
Finantsseisund 47 26 1 26
ToOotajate arv 26 37 11 26
Tootajate kvalifikatsioon 52 19 1 28
Ekspordimaht 52 20 1 27
Investeeringute maht 42 27 5 27
Ettevotte konkurentsivoime 43 24 3 30
TOOJOUD
Ettevotte tootajate arv kiesoleval ajal (kaasa arvatud juhtkond)
Téistooajaga Osalise todajaga Kokku
Keskmiselt ettevottes 46 1 47
min 2 1 4
max 700 12 700
koigis ettevotetes kokku 4129 94 4223

Kui palju tootab ettevottes jargmiste erialade inimesi: (Kvalifitseeritud téotajaks lugege
palun vihemalt kutsekooli (korgkooli) voi kvalifikatsioonieksami sooritanud spetsialisti)
(tootajate arv koigis kiisimusele vastanud ettevotetes kokku)

Amet/eriala Kvalifitseeritud tootajaid | Praktikante, dpipoisse

Juhtivtootajad 218

Tisler 218 5

Kunsttisler 4 0

Puidu t66tleja (viimistleja) 201 0

Puidut6d masinate seadistajad 92 9

Puidut66 masinate operaatorid 213 9

Pingijuht 309 109

Sorteerija 180 17

Ettevotte ligikaudne kaadrivoolavus ?  Aasta jooksul vahetub keskmiselt 19 % too6tajatest.

Puiduerialade spetsialistide ettevottest lahkumise olulisemad pdhjused ( antud vastust mérkinute
protsent kiisitletud ettevatetest)

leidsid tasuvama t66 -32

rasked (tervist kahjustavad) to6tingimused -8

Kui olete oma firmast kdesoleva aasta jooksul puidueriala spetsialiste koondanud vai
vallandanud, siis mis pohjustel ( antud vastust markinute protsent kiisitletud ettevotetest)
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Raskused toodistsipliini jirgmisega 40
ebapiisav kvalifikatsioon 14
t00 mahu viahenemine 5

Momendil vakantsete tookohtade arv ja tdiendava t66jou vajadus ldhemaks 3 aastaks
Amet/eriala Kui palju vajatakse tdiendavat t66j0udu

Momendil (1998.dets) Kokku jargneva 3 aasta
vakantsed kohad jooksul (1999-2001)
(tootajate arv Eestis kokku) J(vastanud firmade arv)

Haridus mida antud téokoht Erihari- kutse-  korg- korg-
eeldab haridus  haridus haridus
Juhtivtootajad 11 : 14
Tsehhi/vahetuse iilem 5 5
Puidueriala spetsialistid

Tisler 0 10 0 0 10 0
Kunsttisler 0 0 0 1 3 0
Puidu t66tleja (viimistleja) 0 11 1 0 10 1
Puidutd6 masinate seadistajad 1 20 1 0 22 1
Puidut6d masinate operaatorid 3 27 1 1 24 1
Pingijuht 2 39 1 2 28 1
Sorteerija 17 23 1 3 18 1

Kui ettevottes on momendil vabu puidueriala spetsialistide tookohti, siis miks antud kohad on
tditmata (antud vastust mérkinud ettevitete % kiisitletud ettevotetest)

palk liialt vdike -5
eriala prestiiz madal -5
puuduvad sobiva kvalifikatsiooniga inimesed -36
regioonis napib “kohusetundlikku” t66j6udu -42

Kutse- ja korgkoole 1dpetavate spetsialistide hulga vastavus puidutddstuse vajadustele (%)

Liialt palju  Vastab vajadustele Liialt vdhe  Ei tea
Kutsekoolid 0 28 56 16
Korgkoolid 0 44 38 18

Kui olete viimase 2 aasta jooksul vtnud tdole kutsekooli puidueriala Idpetanud noori, siis
mitu inimest?

keskmiselt ettevote, kes on votnud 4 tootajat

noori oli vdtnud t6ole 24 ettevotet

kokku koigi ettevotete poolt todle voetud 97 todtajat
Kui jah, siis kuidas kutsekooli Idpetanu kvalifikatsioon vastas t06 nduetele? (vastuste jaotus %)

Eriala Jah, oli | Sobis osaliselt, vajas Kvalifikatsioon oli sobimatu | Ei kasu-

sobilik | tdiendusopet ettevottes | antud tookoha nduetele tanud
Tisler 3 9 0 88
Puidutdotleja 1 10 1 88
Puidupingi t66line 4 7 1 88
TAIENDUSKOOLITUS

Kas ettevottes toimub oma oskustodliste atesteerimist (vastuste jaotus %)

Jah - 36 Ei - 64
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Kui JAH, siis millistel alustel oskustodlisi atesteeritakse ning koolitusvajadusi vilja selgitatakse
(atesteerimist teinud ettevotete vastuste jaotus %)

Atesteerimine erialaspetsialistide komisjonis 6
Oma ettevotte poolt koostatud hindamisskeemi alusel 35
Juhtkonna hinnangul 53
Vanade kvalifikatsiooninduete alusel 0
Teiste riikide kutsestandardite alusel 6

Millist tdienduskoolitust on vdimaldatud oma firma oskustdolistele 1998. Aastal ja millist
koolitust vajaksite 1999. Aastal? (koolitust teostanud ettevotete %)

1998.a. 1999.a.

Amet/eriala Ope oma|Ope t&6-kohal Teiste Ope oma/Ope tddkohal Teiste
spetsialisti |firma-viliste |Firmaviliste |firmade spetsialis |firmaviliste  |Firmaviliste |firmade
de spetsialistide |1 kursustel|{poolt tide spetsialistide [l  kursustel|poolt
kaasabil |kaasabil kutsedppe- |korraldatud flkaasabil |kaasabil kutsedppe- |korraldatud

asutuste kursustel asutuste kursustel
juures juures

Tisler 11 4 1 1 6 6 3 1

Kunsttisler 1 0 0 1 0 1

Puidu to6tleja

St o) 8 2 0 0 4 0 2 2

(viimistleja)

Puidut6o

masinate 16 6 4 2 11 8 9 3

seadistajad

Puidut6o

masinate 21 7 2 2 15 10 8 3

operaatorid

Pingijuht 27 2 3 13 17 9 3

Sorteerija 26 1 2 1 17 10 8 2

Kuidas hindate momendil Eestis pakutava puiduala oskustooliste tasulise tdiienduskoolituse kvaliteeti
ja efektiivsust? (vastuste jaotus %)

tase on korge -0

tase on rahuldav -25
tase on madal -15
ei tea - 60

MOOBLITOOSTUSETTEVOTETE KUSITLUSLEHE VASTUSTE JAOTUS

ULDANDMED ETTEVOTTE KOHTA

Ankeedi tagastas : 76 ettevotet

Ettevotte tegevusvorm AS - 60% oU - 39% 1 firma ei méératlenud

Ettevate on asutatud: 1945 1%
1989 1%
1990 1%
1991 4 %
1992 8 %
1993 17 %
1994 7%
1995 7%
1996 4 %
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1997 7%

1998 1%
Ei miératlenud end ..................... 25% firmadest

Ettevotte aktsia/osakapitali suurus: keskmine 3 019 922 krooni

min 10 000 krooni

max 51 700 000 krooni
Omanikud:
Eesti kapital Viliskapital

83 % 17%

Pohiline tegevusala: Moobli valmistamine

Teised tegevusalad:
Puidutootlus 8% ettevotetest
Transport 1%

Ettevotte... 1997 a. 1998 a. (oodatav) 1999 a. (oodatav)
... kdive (tuh. kr) ettevotte keskmine 18 493 21118 20 531
min 80 50 700
max 243 268 245 000 177 000
ettevotted kokku 1220524 | 1 604 968 1 560 356
... ekspordi osakaal | eksportijate keskm. 66% | Eksportijate eksportijate
kiibes (%) keskmine 70% keskmine 79%
.. rentaablus (%) keskmine 9
minimaalselt -1
maximaalselt 30

ETTEVOTTE MAJANDUSLIK OLUKORD

Hinnang ettevotte praegusele majanduslikule olukorrale (vastuste jaotus %)

Hea Rahuldav Halb
Arikonjunktuur 31 61 8
Finantsseisund 10 66 24
Tehnoloogiline tase 14 66 20
Tootajate kvalifikatsioon 22 64 14
Varustatus toorainega, materjalidega 55 39 6
Toodangu konkurentsivoimelisus siseturul 47 45 8
Toodangu konkurentsivdimelisus vélisturul 40 48 12
Investeeringute tase 14 45 41

Hinnang firma olemasolevatele tootmisvoimsustele (vastuste jaotus %)

enam kui kiillaldased 3
kiillaldased 50
ebapiisavad 47

Praegune tootmisvdimsuste rakendamise tase (%),(tavaline tdielik koormamine = 100 %)
keskmiselt 73 %

Ettevotte tehnoloogilise taseme vordlus eesti kdige modernsema modblitddstusettevaotte
tehnoloogilise tasemega (vastuste jaotus %)

Oleme samal tasemel -12
Oleme neist teataval médral maha jadnud -44
Oleme modernsest ettevottest tunduvalt halvemal tasemel -44
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Toodangu mahu suurendamist kidesoleval ajal takistab: (pShjust mérkinud ettedtete hulk %)

mitte miski 5

vihene ndudlus siseturul 33
vihene ndudlus vélisturul 17
puudulik turundustegevus 25
konkureeriv importtoodang 13
kvalifitseeritud t66jou puudus 45
sobivate seadmete puudumine 38
toormaterjalide puudus 4

finantsprobleemid (makseraskused, raskused krediidi saamisel, jne) | 29
puudused majandusseadusandluses 7

iildise majandusliku keskkonna ebakindlus 36

Pohilised probleemid, mis takistavad ettevottel toodete turustamist (vastuste jaotus %-des)

Koduturul Vilisturul
Toote madal kvaliteet 1 5
Toote kdrge hind 13 12
Tugev konkurents 34 28
Ebapiisav turundustegevus 24 32
Liialt véikesed partiid 15 13
Turu piiratud maht 41 7

Ettevotte kdibest moodustavad teie ettevotte poolt tehtavad allhanketdod keskmiselt 26%
Allhanketodde maht 1999. Aastal vorreldes 1998. Aastaga (vastuste jaotus %)

suureneb -9
jéab samaks -38
viheneb -5

el tee allhankeid - 48

Milliseid miiiigikanaleid kasutab ettevote oma toodangut miilies koduturul ja vélisturul (%
toodangu miiiigimahust)

Koduturg Vilisturg
Otse l0opptarbijale 44% 2%
Jaemiiijjatele 33% 20%
Hulgimiiiijatele 16% 53%
Agentidele 4% 21%
Teistele . ............. 3% 4%
Kokku 100 % 100 %
Mis suunas areneb jdrgneva 3 aasta jooksul ettevote (vastuste jaotus %)

Suureneb/ Paraneb | Jidb samaks | Vidheneb/Halveneb

Toodangu maht 79 19 2
Tehnoloogiline tase 71 29 0
Finantsseisund 63 34 3
Tootajate arv 46 41 13
Tootajate kvalifikatsioon 68 32 0
Ekspordimaht 78 20 2
Investeeringute maht 57 40 3
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| Ettevdtte konkurentsivoime | 68 130 |2
TOOJOUD
Ettevotte tootajate arv kiesoleval ajal (kaasa arvatud juhtkond)?
Téistooajaga Osalise tooajaga Kokku
keskm. 75 2 77
min 1 3
max 1237 1305
summa 5708 152 5842

Kui palju tootab ettevottes jargmiste erialade inimesi: (Kvalifitseeritud to6tajaks lugege palun
viahemalt kutsekooli (kdrgkooli) voi kvalifikatsioonieksami sooritanud spetsialisti) (tdotajate
arv koigis kiisimusele vastanud ettevotetes kokku).

Amet/eriala Kwvalifitseeritud too6taja
Juhtivtdotajad 597

Tisler 798 40
Kunsttisler 30 1
Viimistleja 195 2
Operaator 102 5
Pingijuht 411 51
Lihvija 91 10
Masinate seadistaja 64 1
Sadulsepp 50 18
Liimitaja 213 4
Ombleja 54 18
Juurdeldikaja 17 7
Pakkija 57 8
Teritaja 23 0
Disainer 19 0

Ettevotte ligikaudne kaadrivoolavus ? Aasta jooksul vahetub keskmiselt 15% todtajatest.

Modoblierialade spetsialistide ettevottest lahkumise olulisemad pdhjused ( antud vastust
mairkinud ettevotete % kiisitletud ettevotetest)
leidsid tasuvama t66
rasked (tervist kahjustavad) t66tingimused

-34
4

Kui olete oma firmast kdesoleva aasta jooksul mdoblieriala spetsialiste koondanud voi
vallandanud, siis mis pohjustel? (antud vastust mérkinute % kiisitletud ettevotetest)

raskused toddistsipliini jirgmisega 37
ebapiisav kvalifikatsioon 25
t00 mahu vdhenemine 4

Momendil vakantsete tookohtade arv ja tdiendava t06j0u vajadust ldhemaks 3 aastaks.

Amet/eriala Kui palju vajate tdiendavat t66j6udu?
Momendil (1998.dets) vakantsed J[Kokku jirgneva 3 aasta jooksul
kohad (arv Eestis kokku) (1999-2001)(firmade arv)
Haridus mida antud|erihari-  kutse- korg- erihari-  |kutse- korg-
t6okoht eeldab duseta haridus  haridus duseta haridus  |haridus
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Juhtivtootajad

Tsehhi/vahetuse lilem

Modblieriala spetsialistid

Tisler, puusepp 10 87 3 29 1
Kunsttisler 0 14 1 8 0
Viimistleja 1 4 1 7 0
Operaator 12 1 3 0
Pingijuht 1 10 0 10 0
Lihvija 4 1 4 0
Masinate seadistaja 4 0 6 0
Sadulsepp 2 0 7 0
Liimitaja 0 0 1 0
Ombleja 3 1 8 0
JuurdelGikaja 1 0 3 0
Teritaja 1 2 0 5 0
Disainer 3 2 0 5 5

Kui ettevottes on momendil vabu puidueriala spetsialistide tookohti, siis miks antud kohad on
tditmata (antud vastust markinud % kiisitletud ettevotetest).

palk liialt vaike -9

eriala prestiiz madal -1

puuduvad sobiva kvalifikatsiooniga inimesed — 40

regioonis napib “kohusetundlikku” t66joudu  — 24

Kutse— ja kdrgkoole l10petavate spetsialistide hulga vastavus mooblitdostuse vajadustele
(vastuste jaotus %)

Liialt palju Vastab vajadustele Liialt vihe  Eitea
Kutsekoolid 1 17 31 51
Korgkoolid 1 22 14 63

Kui olete viimase 2 aasta jooksul votnud to6le kutsekooli mdoblieriala 10petanud noori, siis
mitu inimest?

on votnud noori todle 25 ettevotet
keskmiselt ettevote, kes on votnud -3 tootajat
kokku olid kiisitletud ettevotted toole vonud 97 noort
Kui jah, siis kuidas kutsekooli Idpetanu kvalifikatsioon vastas t66 nduetele? (jaotus %
Eriala Jah, oli | Sobis osaliselt, vajas | Kvalifikatsioon oli sobimatu | Ei
sobilik | tdiendusopet ettevottes | antud tookoha nduetele tea
Tisler 10 29 1 60
Puidutootleja 3 7 0 90
Puidupingi t66line | 0 8 0 92
Sadulsepp 0 5 1 94
TAIENDUSKOOLITUS

Kas ettevottes toimub oma oskustodliste atesteerimist? (vastuste jaotus %)
Jah  -28 Ei -72

Kui jah, siis millistel alustel oskustddlisi atesteeritakse ning koolitusvajadusi vélja

selgitatakse ? (vastuste jaotus % )
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Atesteerimine erialaspetsialistide komisjonis 15

Oma ettevotte poolt koostatud hindamisskeemi alusel 55
Juhtkonna hinnangul 30
Vanade kvalifikatsiooninduete alusel 0
Teiste ritkide kutsestandardite alusel 0

Millist tdienduskoolitust olete voimaldanud oma firma juhtivtoctajatele 1998. Aastal ja
millist koolitust vajaksite  1999. Aastal?

1998.a. 1999.a.
Juhtimisalast koolitust 24% 17%
Arvutialast koolitust 19% 12%
Turundusalast koolitust 12% 13%

Millist tdienduskoolitust olete voimaldanud oma firma oskustdolistele 1998. Aastal ja millist
koolitust vajaksite 1999. Aastal? (koolitust teostanud ettevotete % kiisitletud ettevotetest)

1998.a. 1999.a.

Amet/eriala Ope oma|Ope té6kohal [Firmavalistel ~ |Teiste firmadef|Ope oma|Ope tookohal|Firmavalistel | Teiste firmade
spetsialistide (firmavaliste |kursustel poolt spetsialistide |firmavaliste  |kursustel poolt
kaasabil spetsialistide |kutsedppe— korraldatud kaasabil spetsialistide |kutsedppe- korraldatud

kaasabil asutuste juures |kursustel kaasabil asutuste juures |kursustel

Tisler 26 3 2 2 10 7 3 4

Kunsttisler 4 0 1 2 4 0 2 3

Viimistleja 7 2 1 1 1 2 2 1

Operaator 5 2 0 0 1 1 1 0

Pingi juht 6 1 0 2 2 1 2 1

Lihvija 3 0 0 0 1 0 1 0

Masinate seadistaja 3 0 0 0 21 1 2 0

Sadulsepp 4 1 0 0 4 3 0 1

Liimitaja 3 0 0 0 3 1 0 0

Ombleja 4 1 0 1 4 1 0 2

Juurdeldikaja 4 0 0 0 4 0 0 0

Kuidas hindate momendil Eestis pakutava moodbliala oskustdoliste tasulise tdienduskoolituse
kvaliteeti ja efektiivsust? (vastuste jaotus %)

tase on korge -1
tase on rahuldav -9
tase on madal -22

pole kokku puutunud 68
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LISA 5. Osalenud ettevotete andmebaas

Andmebaas Eesti puidu- ja mooblitodstussektori ettevotetest on  koostatud programmis
Microsoft Access. Andmebaasi nimi on Sektoruuringu andmebaas ja see koosneb jargmistest

osadest:
Puidu- ja mooblitodstusettevotted | Koolitajad (6) Seotud ettevotted (13)
(173)
Uldandmed Uldandmed Uldandmed
- nimi (ettevote) - nimi (kool/ettevote) - nimi (ettevote)
- registreerimisnumber - -
- tootmisharu registreerimisnumb registreerimisnumb
- tegevusala er er
- aadress - erialad - tegevusala
- telefon - aadress - aadress
- faks - telefon - telefon
- e-mail - faks - faks
- tegevjuht - tegevjuht - tegevjuht
- kontaktisik, positsioon - kontaktisik, - kontaktisik,
- kapital positsioon positsioon
- kiive 1998
- tOOtajate arv
Struktuur Oppekavad
- nimi (ettevote) - nimi (kool/ettevote)
- tootajate arv - kvalifikatsioon
Ndidatud on inimeste arv - Oppeaeg
jargmistel erialadel:
- juhtkond
- tsehhi juhatajad
- tislerid
- puidutdotlejad
- masinate
seadistajad
- sadulsepad
- disainerid
- ajutised tootajad
- teised tootajad
Kaéive tooteliikide kaupa Taienduskoolitus
- nimi (ettevote) - nimi (kool/ettevote)
- kiive 1998 - tdiendusoppe
- tooted erialad
- % kaibest (iga tooteliigi
% kogukdibest)
- ekspordi % kéibest
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11.

12.
13.
14.
15.
16.

LISA 6. Kasutatud allikate nimekiri

Eesti metsapoliitika — Eesti metsanduse arenguprogramm. 11.06.1997.

Eesti statistika aastaraamat 1998. Eesti Statistikaamet. Tallinn, 1998.

Eesti todjou-uuring 1995. Eesti Statistikaamet. Tallinn-Viljandi, 1997.

Eesti to6jou-uuring 1995 ja 1997. Eesti Statistikaamet. Tallinn, 1998.

Ekspordi tugiteenused. Aripéev, 02.02.1999.

Eurostat yearbook "97. Luxembourg 1997.

Eurostatistik. Daten zur Konjunkturanalyse. Eurostat. Monatlich, Nr.1-12/1998.
FAO Yearbook of Forest Products 1996. Rome, 1996.

Investeeringud pohivarasse. Eesti Statistikaamet. Kvartalibiilletdéan 3/98.

. Puutavarakomitea arvioi metséituotteiden markkinatilanteen hyvaksi. Suomen Maa- ja

metsdtalousministerion julkaisema informaatio, 01.10.1998.

Rahvusvaheline puiduturg. Eesti metsanduse arenguprogramm. Tehniline aruanne2.
Veebruar 1996.

Regionaalse investeerimiskliima uuring. EL Phare projekt. Aruanne, 2.09.1998.
Registreeritud tooturustatistika 1997. Eesti Tooturuamet. Tallinn, 1998.

To60stus. Eesti Statistikaamet. Kvartalibiilletdan, 4/97.

Toostus. Eesti Statistikaamet. Kvartalibiilletdan, 2/98.

Viliskaubandus 1997. Eesti Statistikaamet. Aastakogumik. Tallinn, 1998.
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Lisa 7. Joonised ja tabelid

Joonised.
Joonis 1. Ettevotete jagunemine tegevusalati (t66tajate arvuga 5 ja enam tootajat) ................. 5
Joonis 2. Ettevotete jagunemine todtajate arvu ja kiibe suuruse jargi ......cooceevveeeeieenverieennnens 5
Joonis 3. Viliskaubanduse struktuur riigiti (jaanuar - september 1998. a.).......ccceevvveeereennne. 9
Joonis 4. Téahtsamate kaubagruppide osatdhtsus viliskaubanduse kéibes (jaanuar - september
L L T T ) TSRS PURSRR 10
Joonis 5. Tootleva toostuse kogutoodangu struktuur tegevusalati 1998.a. I poolaastal .......... 12
Joonis 6. Puidutoodete impordi struktuur (jaanuar - september 1998. a., rahaliste niitajate
ALUSCL) ..ttt et e e e e aa e e e be e e eabeeenabeeenareean 13
Joonis 7. M66bli impordi struktuur tootegrupiti ja riigiti (jaanuar - september 1998. a.,
rahaliste nditajate alUSEL).......c.cooiiiiiiiiiieiee e s 14
Joonis 8. Tootleva toostuse ekspordi struktuur tegevusalati 1998. a. I poolaasta ................... 20
Joonis 9. Puidutoodete ja moobli osatdhtsuse muutumine ekspordis 1994 - 1998, %............. 20
Joonis 10. Puidutoodete ja moobli ekspordi struktuur (jaanuar - september 1998. a., rahaliste
NATLAJALE AIUSEL) .veviieiiiiieiieee ettt et 21
Joonis 11. Puidutoodete ja moobli ekspordi struktuur riigiti (jaanuar - september 1998. a.,
rahaliste nditajate alUSEL).......c.ocoiiiiiiiiiieiiee e 21
Joonis 12. Puidutdotlemise ja mooblitdostuse investeeringute struktuur (jaanuar - september
1998. a., rahaliste nditajate aluSel)........ccceeeuieiiiiiiieiieeiee e 23
Joonis 13. Ettevotete regionaalne paiknemine (november 1998. a.) .....cccceevvieeiiieeiiieeieenns 24
Joonis 14. Kapitali JAUNEMINE........ccceeriiiiiirieeiieeiie ettt ettt et esaaeebeeseaeenneas 25
Joonis 15. Investeeringud ldhitulevikus (vastanud ettevotete arv) .......ccooceeeeveeercieeeeieeennenns 27

Joonis 17. Puidu- ja mooblitoostuses hdivatute ametialane struktuur (1998.a. II kvartal, %).36
Joonis 18. Puidu- ja mooblitoostuses hoivatute haridustaseme struktuur (II kvartal 1998)....37
Joonis 19. Kvalifitseeritud t66jou puudus puidu- ja mooblitdostuses (ettevotete %o, kes

nimetatud pohjust MATKISIA) ......eeeeiuiiiiiiieciee e e 38
Joonis 20. Ettevotete tugevused (vastanud ettevOtete arv) .......eecveeeeeecieerieeriienieeiieeie e 45
Lisa 2.

Joonis 1. Puidutdostuse ettevotete poolt kasutatavad miiiigikanalid (% miiligimahust) ......... 80
Joonis 2. Mooblitddstuse ettevotete poolt kasutatavad miitigikanalid (% miitigimahust)....... 80
Joonis 3. Olulisemad puidutddstuse toodangu turustamist takistavad tegurid (% kiisitletud

EEEEVOTETEST) .eeiuvieiiiieeiiee ettt e et e ettt e ettt e eteeesteeessaee e sbeeesseesssseeessaeessseeessseeessseeensseeensseeans 81
Joonis 4. Olulisemad modblitodstuse toodangu turustamist takistavad tegurid (% kiisitletud

EEEEVOTETEST) 1eeivvieiiiieeiee et e et e ettt e et e e sttt eesateeestaee e saeeesbeeessseeessaeesnsaeessseeeasseeensseeensseenns 81
Joonis 5. Pohjused, miks vakantsed kohad on tditmata (% vastanud puiduettevdtetest)......... 82

Joonis 6. PGhjused, miks vakantsed kohad on tditmata (% vastanud modbliettevotetest) ...... 82

Tabelid.

Tabel 1 Eesti tdhtsamad majandusnaitajad. ...........cceeevieriieiieniieiieie e 8
Tabel 2 Puidu- ja mooblitddstuse majanduslikud néitajad 1994 — 1998. ......ccoooviiiiiniieien, 11
Tabel 3 Puittoodete tOOTMINE. .........eiuieiieieriieieeie ettt 12
Tabel 4 Puidu ja puidutoodete tarbimine Eestis 1997. aastal. ..........ccccoooiiiiiiiiiniiiiieieen, 13
Tabel 5 Erinevate puittoodete impordi struktuur riikide 16ikes jaanuar-september 1998. ..... 14
Tabel 6 Mo66bli impordi struktuur riikide 1dikes jaanuar-september 1998............cccceeeeee. 15
Tabel 7 Soome puidutoodete ja modbli import Eestist 1997-1998........cccooeviviieviieiienieenen. 17
Tabel 8 Rootsi puidutoodete ja modbli import Eestist 1997-1998. ..., 17
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Tabel 9 Norra puidutoodete ja modbli import Eestist 1997-1998. .......covviiniiniiniiiinienens 18

Tabel 10 Saksamaa puidutoodete ja moobli import Eestist 1997-1998.........oooevvveeeveeeinienns 18
Tabel 11 Suurbritannia puidutoodete import Eestist 1997-1998. .......cccoviiviininiiniiniiienens 19
Tabel 12 Venemaa puidutoodete eksport Eestisse 1997-1998. ......cccvveeiiieeiiieniieeeieeeieees 19
Tabel 13 Erinevate puittoodete ekspordi struktuur riikide 16ikes jaanuar-september 1998. ..22
Tabel 14 Moo6bli ekspordi struktuur riikide 16ikes jaanuar-september 1998..............cccuee. 22

Tabel 15 Puidu ja puidutoodete koguseline eksport ja keskmised hinnad 1996 — 1998......... 23
Tabel 16 Ettevotete hinnangud oma firma majanduslikule olukorrale (saldod, s.0. positiivsete
ja negatiivsete hinnangute vastuste protsentide vahe - EKI t66stusbaromeetri pohjal)...45
Tabel 17 Puidu- ja mooblitodstuse firmade arengut takistavad tegurid (antud tegurit
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