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Nii nagu iga turumajandus, areneb ka Eesti majandus tsiikliliselt. Kiirele kasvule
jargneb kasvu pidurdumine ning taas uus tous. 16 iseseisvusaasta jooksul oleme
enamasti harjunud nautima kiiret ja positiivset arengut. Viimane kriisikoolitus

jaab 1990. aastate 15ppu.

Eesti ettevotete 2006. aasta majandustulemused, mille pohjal on sellesse triikisesse
koondatud kahe ettevGtluskonkursi ,,Ettevotluse Auhind 2007” ja ,,Konku-
rentsivoime Edetabel 2007” tulemused, jaivad vaieldamatult majanduse senise
arengu kdrgkonjunktuuri perioodi. See ilmneb nii avaldatud finantsnaitajatest

kui ka intervjuudest parimatega.

Kas lainehari jatkub v6i langeb, selgub juba jargmise aasta trikises. Seekord
soovitame aga lugejail varasemast enam tahelepanu poorata investeeringute
mahule, sest need, kes on kasvuaastatel investeerinud, suurendavad oma

konkurentsivoimet ka stabiilsemates tingimustes.

Korraldajatena taname kaiki ettevotluskonkurssidel osalejaid, kes juba viis aas-
tat jarjest on andnud meile voimaluse ettevGtete ja seega kogu Eesti majanduse

kaekaiku j éilgida ning konkurente korvutada.
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Lugupeetud ettevotjad,

2006. aasta oli Eesti majandusele uliedukas — sisemajanduse
kogutoodangu kasvunumbriks kujunes 11,4 protsenti; kiiresti ka-
hanes téépuudus, taandudes aasta viimases kvartalis 5,6 protsen-
dini. 2006. aasta oli edukas ka ettevGtjatele, sest riigi edu saab
toetuda ttksnes ettevotete edule. Uute tookohtade arvel suurenes
toohdive maar aasta jooksul 3,4 protsendipunkti vGrra, ulatudes
aasta [puks 62 protsendini. Kogu aasta jooksul s5lmiti 182 600 uut
toosuhet, samal ajal kui neid I6petati 171 600 korral. Suurenes
eksport. See, et suudeti alla neelata keskmiselt 16,5-protsendiline
palgatus, annab tunnistust ettevotete kohanemisvéimest kiiresti

muutuvates oludes.

Alati ja kéikjal on kombeks avaldada lugupidamist ja tanu pari-
matele. Olgu nendeks nii tublid tksikisikud kéikvoimalikes vald-
kondades voi siis edukad ettevotted. Nii esimestele kui teistele on
tinulik kogu rahvas. Kui tksikisikute puhul on avaliku tunnustuse
sisuks eelkdige tinu senitehtu eest, siis ettevotete puhul on seni-
tehtu meelespidamisel paratamatult avansiline maik juures. Seda
kindlasti ka EAS-i Ettevotluse Auhind 2007 saanute ja Eesti
Kaubandus-To6stuskoja Eesti Ettevotete Konkurentsivéime
Edetabel 2007 liidrite puhul, mis muidugi ei vahenda véidu vaar-
tust. EAS-i EttevGtluse Auhind on sisuliselt Eesti riigi kdrgeim tun-
nustus ettevotetele. Moodunud aegade eduka, ent loorberitele
puhkama jaava ettevGtte vitudel pole erinevalt olimpiamedalitest
mingit jaavat viartust. See ettevite on kaotaja juba sellepirast, et

ta on seadnud 166gi alla need, kellele ta on t66andjaks.

Edukas on see, kes vaatab kaugemale Eesti siseturust. Edukas on
see, kelle ambitsioonid ei samastu kodutinavale orienteeruva
virtspoodniku omadega. Ehk teisisénu tanapievases kdnepruugis
viljendatuna on edukad need, kes ei naudi tiksnes siseturu néudluse

kasvu. Teisalt saab edukas olla tiksnes see, kes naeb oma tulevikku
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pidevas muutumises — tana edasiminekut taganud kiega katsutav

kaup v6i immateriaalne teenus ei pruugi olla homme punast
krossigi vaart. Innovaatilisuse vairtustamine oma tegevuses on see,
ilma milleta pole véimalik tunnustust vilja teenida. Edukuse kol-
mandaks tingimuseks on maine, mis ei tahenda midagi muud kui
usaldusvairsust. Ilma maineta on kéigel muul vaid hetkevaartus,

kui sedagi.

Eestil pole oma tinasest tootmisstruktuurist kinni hoidmise korral
vihimatki lootust jouda jirele Euroopa edukaimatele, ning seda
isegi siis, kui saavutatakse nende tooviljakus. Samuti ei saa Eesti
ettevotetest veel Nokia-id, kui nad teevad koike nii, nagu teeb
Nokia. Pole digustust hoida kinni minevikust ka siis, kui sellega
hoitakse ara paarisaja voi isegi paarituhande paratamatult taanduva
t66koha kadu. Seda muidugi iiksnes ajutiselt, kuna hinnaks on
oluliselt suurema arvu ja seejuures tootlikumate téokohtade
loomata jaamine. Sama kehtib ka ettevotete puhul, kes ei nie oma
tulevikku pidevas muutumises. Nende asemele tulevad uued ja

paremad. Vanad lihtsalt unustatakse.

Olen veendunud, et edukad ei anna oma edu kaest ja vahemedukad
teevad peatselt tasa oma 2006. aasta mahajaamuse. Vabariigi Valit-
suse nimel soovin koigile Eesti ettevotetele, iseiranis neile, kes on
tostetud esile kdesoleva raamatu kaante vahel, edu ja majanduses

nii vajalikku Snne ka edaspidiseks!

Andrus Ansip
Eesti Vabariigi peaminister
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Ettevotluse Auhind 2007 24 Piirkonna Edendaja 2007 46
Turismi Uuendaja 2007 2%4 Viking Window AS
Tallink Grupp AS (konsolideeritud) Asutamisaasta: 1997
Asutamisaasta: 1997 Juhatuse esimees: Ilmar Iva
Juhatuse esimees: Enn Pant Tegevusala: puidust uste ja
Tegevusala: meretransport akende tootmine
Innovaator 2007 29 Toostusettevote 2007 49
Elion Ettevotted AS (konsolideeritud) VKG Oil AS
Asutamisaasta: 1993 Asutamisaasta: 1999
Juhatuse esimees: Valdur Laid Juhatuse esimees: Nikolai Petrovits
Tegevusala: telekommunikatsioon, Tegevusala: pélevkivi imbert6otlemine
IT-teenused, kaabeltelevisioon
Aasta Areneja 2007 53
Eksportéér 2007 35 Nova Haus Element AS (konsolideeritud)
Krimelte OU Asutamisaasta: 2004
Asutamisaasta: 1994 Juhatuse esimees: Hegert Lepik,
Juhatuse esimees: Jaan Puusaag Waldemar Assmann
Tegevusala: vuugihermeetikute ja Tegevusala: puitsGrestikmajade tootmine

chitusvahtude tootja

Valisinvestor 2007 40
ABB AS

Asutamisaasta: 1991

Juhatuse esimees: Bo Henriksson

Tegevusala: energeetika ja automaatikatehnoloogia

Foto: Priit Simson / Eesti Paevaleht

TALLINK
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Konkurentsivoimelisim Ettevote 2007
Konkurentsivoimelisim
turismiettevote 2007

Tallink Grupp AS

(konsolideeritud)

Asutamisaasta: 1997

Juhatuse esimees: Enn Pant

Tegevusala: meretransport

Konkurentsivoimelisim
vaike- ja keskettevote 2007
Betoonimeister AS
Asutamisaasta: 2004

Juhatuse esimees: Kalle Suitslepp

Tegevusala: kaubabetooni tootmine

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote 2007

Catwees AS (konsolideeritud)

Asutamisaasta: 2000

Juhatuse esimees: Margus Kangur

Tegevusala: uute ja kasutatud sdidukite miiiik,

varuosade miiik

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevote 2007
Mazeikiu Nafta Trading House OU
Asutamisaasta: 2003

Juhatuse esimees: Ténu Airo

Tegevusala: hulgimuuk

Konkurentsivoimelisim

toostus- ja energeetikaettevote 2007
BLRT Grupp AS (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 1996

Juhatuse esimees: Fjodor Berman

Tegevusala: laevachitus ja —remont

Konkurentsivoimelisim
toiduainetoostuse ettevote 2007
A.Le Coq AS

Asutamisaasta: 1826

Juhatuse esimees: Tarmo Noop
Tegevusala: 6lle- karastusjookide ja
lahjade alkohoolsete jookide

tootmine ja mutk
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62

63

69

72

76

81

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote 2007

Merko Ehitus AS (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 1990

Juhatuse esimees: Ténu Toomik

Tegevusala: ehitus

Konkurentsivoimelisim

side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettev6te 2007

EMT AS (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 1991
Juhatuse esimees: Valdo Kalm

Tegevusala: telekommunikatsioon

Konkurentsivoimelisim

pollu- ja metsamajandusettevote 2007
Ekseko AS (konsolideeritud)

Asutamisaasta: 1993

Peadirektor: Teet Soorm

Tegevusala: loomakasvatus ja pollumajandus

Konkurentsivoimelisim

ariteenindus- ja kinnisvaraettevote 2007

Artig KV OU
Asutamisaasta: 2002
Juhatuse esimees: Marek Antoniak

Tegevusala: kinnisvara arendus

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote 2007
Hansapank AS (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 1991

Juhatuse esimees: Erkki Raasuke

Tegevusala: Pangandus

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevote 2007
Tallinna Vesi AS

Asutamisaasta: 1997

Juhatuse esimees: Roch Chéroux

Tegevusala: vee- ja kanalisatsiooniteenused

Konkurentsivoimelisim

transpordi- ja logistikaettevote 2007
Tallinna Sadam AS (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 1992

Juhatuse esimees: Ain Kaljurand

Tegevusala: sadamate t66

84

88

91

94

97

100

103
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g 85 g% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT | % | KOHT | KR/KUUS ' KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
1 TALLINK GRUPP AS* 6330911 2 38 | 159 | 1485271 2 214 66 25 295 23096 92 1828 152 |16 258965 1100,0%
2 1 | HANSAPANK AS* 11160 700 1 36 = 165 | 5061900 1 34 240 26 288 27423 47 1402 205 29500 72| 957%
3 2 MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE OU 5102 948 3 26 | 228 30735 80 -15 | 364 56 116 80042 1 510 295 1 97 377 | 951%
4 91| 16 | KAVIALOU 23794 306 36 164 5515 210 21 271 |1088 1 14624 | 234 1586 183 100 376 | 51,5%
5 257 | 250 | CATWEES OU* 314 100 76 121 23 94658 32 8640 1 156 8 23425 90 4487 65 89419 28| 382%
6 4 9 | MERKO EHITUS AS* 4414 361 4 37 | 163 581738 6 33 245 43 176 34 060 15 5109 49 86437 29| 374%
7 FINNLAMELLI EESTI OU* 40571 259 164 10 3136 256 3229 8 174 5 15218 224 1690 168 759 | 290 | 37,0%
8 11 7 | SEBEESTI UHISPANK AS* 2230325 12 30 196 | 1375392 3 49 211 26 291 29041 36 1473 196 53995 40 | 354%
9 5 | EMTAS* 3487100 8 13 316 856 370 4 21 | 212 55 122 28031 @ 44 6892 29 274331 9| 35,0%
10 | 261 BCS ITERA AS* 21388 318 81 38 2544 278 1160 9 163 6 27669 @ 46 1337 216 231 350 | 34,9%
11 73 | 119 | LINNAEHITUS AS 539 047 55 48 107 67494 46 84 | 148 84 48 66 720 2 8293 22 52928 44| 33,6%
12 29 | 20 | SILBERAUTO AS* 4008 394 6 46 117 217176 18 144 96 49 | 148 23431 89 6001 38 121426 22| 32,1%
13 9 GENERAL DATACOMM INTERNATIONAL OU* 824188 35 66 59 135446 24 -30 390 19 340 38924 5 82419 3 79952 30| 31,4%
14 BETOONIMEISTER AS 94855 180 243 1 12214 140 243 56 T 63 25436 64 2790 101 39398 57| 305%
15 33| 21 | NORDECON AS* 2521019 10 50 97 250335 13 147 92 46 164 30548 27 2789 102 226379 11| 30.2%
16 AIRWAVE 0U 27191 293 147 17 6828 195 336 38 272 3 6012 | 408 1599 180 1793 238 | 30,2%
17 | 350 SAARE EREK AS 61118 214 106 27 10177 155 1006 4 109 24 11748 | 296 664 332 7663 143 | 29,8%
18 7| 25 | TALLINNA KAUBAMAJA AS 4239130 5 47 108 274666 12 199 71 25 303 13258 | 265 1758 160 43884 54| 29,5%
19 41 | 412 | MAPRIPROJEKT OU 199472 | 112 137 21 20243 102 226 60 126 14 28285 42 1511 192 7503 145 | 29,4%
20 | 211 NAROVA AS 16782 340 151 15 9325 166 1198 5 49 | 146 9103 | 357 409 396 14849 105 | 29,2%
21 BLRT MARKETEX OU 294577 82 5 365 19502 104 28 318 455 2 16201 193 1270 225 8761 136 | 28,5%
22 58 | SBM PANKAS 63253 207 230 2 3486 247 194 319 2 419 38 425 7 2530 111 1870 234 | 27,8%
23 15 | 31 | EESTIEHITUS AS* 2503 844 11 50 98 188073 20 100 132 56 118 26243 54 2875 99 116163 23| 27.8%
24 INTEREXPRESS EESTI OU 33251 278 117 25 321 393 251 55 122 15 26 945 52 6650 32 2954 217 | 27,7%
25 6| 12 | ELIONETTEVOTTED AS* 2930000 9 13 319 461 000 7 20 | 275 24 | 312 22874 96 1718 164 598 000 3| 27.5%
26 | 274 | 39 | TELORA-EAS 34276 275 79 41 10293 154 309 44 134 13 31108 26 1039 257 446 320 | 27,3%
27 30 MARK OIL 0U 1400931 17 11 335 11098 145 81 153 25 304 9868 | 341 140093 2 406 | 27,1%
28 | 428 | 405 | SOVEKAS 41302 @ 257 29 207 3334 250 7006 7 99 36 19562 | 137 1201 221 775 289 | 26,9%
29 | 122 ARTIG KV OU 161329 129 106 26 108743 28 186 74 88 46 11553 | 302 53776 5 168707 16 | 26,8%
30 | 279 UUS EHITUS RC AS 122000 @ 156 117 24 9341 165 419 28 30 254 29 860 30 1341 213 1908 233 | 26,7%
31 82 | ASUM I 0U 9624 = 378 2138 6 1849 308 356 36 61 95 8423 372 4812 58 48 390 | 26,1%
32 JALAXAS 88892 185 68 55 12618 137 981 3 54 127 13617 | 256 689 329 10800 119 | 259%
33 NOVA HAUS ELEMENT AS* 52388 233 | 479 4 7520 192 201 67 100 34 9421 | 350 1139 244 15836 104 | 259%
34 ESONI OU 23109 @ 310 152 14 14895 125 179 79 115 21 426 | 25, 7%
35 5| 11 | BLRT GRUPP AS* 3495 466 7 24 237 402 062 8 58 190 19 | 345 12698 | 276 945 268 275527 8| 25,6%
36 EUREX CAPITAL OU* 18564 | 331 156 13 8056 181 323 40 117 20 10441 | 325 530 367 1360 253 | 255%
37 TARTU EHITUS AS* 91476 183 19 282 3964 237 890 16 105 28 15334 220 1759 159 505 314 | 253%
38 | 115| 89 | CELANDER EHITUS OU* 461 340 61 84 36 25284 92 54 | 203 71 72 35121 13 5303 44 34059 66 | 250%
39 105 | LOODESYSTEM 0U 39339 266 188 9 630 370 215 65 25 305 18242 | 159 1093 251 1191 263 | 24,6%
40 | 272 K-PRINT 0U 17024 | 338 47 111 2001 301 631 21 62 93 24 857 70 1001 261 9634 129 | 24,5%
41 PUIT JA MOOBEL OU 2575 416 82 37 654 368 1079 13 76 64 3742 | 420 429 392 1047 275 | 24,4%
42 23| 282 | PERIAS 85341 188 50 94 34366 75 135 105 48 156 44370 3 3556 84 31352 68| 244%
43 SAINT-GOBAIN EHITUSTOOTED EESTI AS 287913 84 47 112 12755 134 266 53 80 53 31567 24 10663 18 1640 244 | 24,4%
44 JUULIKU AIAND OU 23163 309 57 75 1798 312 2593 11 60 101 10432 | 326 594 | 347 1058 271 | 24.2%
45 | 207 SMRTEED AS 104274 169 150 16 8221 179 148 91 65 85 19288 143 2128 134 16832 101 | 23,8%
46 66 TAMREX OHUTUSE 0U 62214 209 45 121 3812 240 399 30 137 12 21635 114 1383 208 2084 231 | 23,7%
47 182 | MICROLINK EESTIAS 280 150 87 162 11 12919 132 347 37 54 126 7262 391 1121 248 45292 51| 237%
48 486 | ELECTRUMAS 61393 213 30 200 3832 239 1388 6 53 130 14395 | 238 945 | 267 5292 167 | 23,6%
49 | 124 | 172 | BALTRONIC OU* 193518 = 114 81 39 18886 107 217 64 101 29 23417 91 4300 69 4046 191 | 235%
50 |102 PALMSE MEHAANIKAKODA OU* 144832 142 62 64 11661 144 57 193 69 76 38877 6 4994 54 10433 123 | 235%
51 | 493 STIGMAR OU 24369 302 65 60 3472 248 609 22 98 37 12564 | 278 2031 138 3891 194 | 234%
52 ELISA EESTIAS 1610371 16 16 | 303 376 483 9 26 | 262 41 193 25045 69 5129 47 176784 14| 23,3%
53 490 | LAVINTON OU 12003 = 368 69 51 1960 305 658 19 52 138 15987 196 1200 237 275 342 | 232%
54 APPLAFORD ES TRANSPORT & LOGISTICS 0U 28102 291 193 8 753 358 54 201 47 158 6362 401 28102 8 18941 93| 23,1%
55 RUUM JA MAASTIK OU 3528 407 46 | 115 1013 347 301 46 139 9 23837 86 706 325 105 374 | 23,0%
56 FINEST GROUP AS* 53601 231 3271 3 6482 197 -86 420 4 | 408 23492 88 4467 66 31974 67| 228%
57 | 321|539 | SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 47200 242 143 18 4334 225 141 98 T 58 15278 | 222 3933 76 300 336 | 22,6%
58 61 | 103 | VKGOILAS 1077631 22 46 | 116 344421 10 142 97 75 67 12941 273 2714 105 156530 18 | 22,4%
59 LEVIEHITUS OU* 357339 68 28 219 32045 77 358 35 117 19 20229 | 130 3162 91 10440 122 | 22,3%
60 3 | TALLINNA SADAM AS* 1177953 19 4 367 595 398 5 39 231 14 | 369 22622 99 2081 136 444900 5| 223%
61 71| 92 | AMSERV GRUPIAS* 1882069 14 50 96 68188 45 69 | 170 49 | 150 18707 | 149 5703 42 47094 48| 22,1%
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© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g Sg 3% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
62 49 | FAVORAS 252 069 99 35 | 166 9740 160 646 20 67 83 13789 | 252 1813 153 56977 39| 22,0%
63 LUMIRA VARAHALDUS OU* 14500 353 | 240 5 2815 263 -15 1 365 50 142 12292 | 281 3625 82 5000 172 | 22,0%
64 31| 18 | KEMIRA GROWHOW AS 914 415 31 31 193 20657 99 -25 | 380 19 | 339 31240 25 38101 6 413 324 | 21,8%
65 BLRT ANTIKORR OU 36472 271 93 30 606 372 3 328 186 4 15064 | 227 1586 182 1329 254 | 21,8%
66 | 277 KUSTUTAJA OU 5610 396 52 91 1263 332 141 99 118 17 27136 50 1870 149 412 | 21,6%
67 | 127 | 191 | ELKEAUTOAS 763 356 38 56 79 50790 53 78 | 160 53 131 26142 55 8981 21 6151 156 | 21,6%
68 3D METALL 0U 4202 403 159 12 199 406 69 171 77 60 13145 | 269 840 291 158 362 | 21,6%
69 | 365|386 | SEMETRONAS* 134503 = 148 61 66 20512 100 304 45 68 81 22072 106 2745 103 643 299 | 21.4%
70 | 134 TALTER AS 783618 37 59 71 48887 55 290 49 36 221 19505 | 139 2553 110 19504 90| 21,3%
71 | 164 FAGEL OU* 50832 235 18 | 288 2716 271 318 42 100 33 27232 49 2421 117 204 354 | 21.2%
72 157 | VESBOARD 18070 = 335 39 149 1144 337 711 18 80 55 9306 | 354 488 377 1117 269 | 21.2%
73 83 | 231 | V-TEMPSIOU 31602 283 48 = 104 9181 169 45 221 60 = 100 37815 9 2431 116 290 338 | 211%
74 84 | 62 | RAMIRENTAS 236353 101 60 69 83403 37 152 90 50 144 24 648 76 1970 140 125632 21| 20,6%
75 QUATTROMED AS* 37811 267 140 19 3314 251 152 89 63 88 11939 | 289 548 361 14256 107 | 20,7%
76 374 | HOBBITON OU 47594 239 44 126 5671 205 389 31 59 104 22908 95 865 285 5351 166 | 20,7%
T ROVICO BUROO OU 7664 389 58 73 1223 334 226 61 89 45 23026 93 1916 144 16 400 | 20,7%
78 81 | 159 | ELKE GRUPIAS* 1627 000 15 46 119 72257 41 47 214 42 185 19043 | 145 4871 55 64119 35| 20,6%
79 | 266 | 275 | SKSVORU OU 93144 181 43 129 9081 171 102 129 59 109 32929 21 6210 35 63 385 20,6%
80 RAPLA TEED OU 158536 | 131 94 29 13242 130 157 86 70 75 18010 | 164 1279 223 21649 84| 204%
81 387 | PRIMUS EESTI OU 44707 = 249 17 294 1639 321 993 12 42 188 8145 | 375 1490 193 10 404 | 20,4%
82 265 | TREFAS* 541527 54 87 32 43388 64 96 136 24 308 22494 101 4134 74 16998 99 | 20,3%
83 | 216 PAG AS 29908 = 286 29 209 3021 258 468 26 112 23 12993 | 272 4273 71 885 279 | 20,3%
84 | 136 | 262 | GRUNDFOS PUMPS EESTI OU* 49377 237 40 | 143 2298 286 128 107 57 115 33037 20 4489 64 78 381 20,3%
85 59 | 360 | HENKEL MAKROFLEX AS 941979 29 25 231 111631 27 34 241 47 159 26 450 53 10704 17 13439 110 | 20,3%
86 19 | ELME METALL OU 1022 585 25 42 134 40856 70 32 | 246 19 | 342 21349 121 30987 7 146 364 | 20,2%
87 RUUT EHITUSE OU 21135 323 85 35 1874 307 360 33 100 35 7788 383 1626 176 414 | 20,2%
88 76 | 176 | RUDUS EESTIAS 542 818 53 46 | 113 72768 40 60 186 34 233 28714 37 4720 62 75481 31| 201%
89 449 | SVENSKY KAUBANDUSE AS* 220303 @ 105 24 | 240 22577 96 440 | 27 100 32 14394 | 239 1967 141 1302 256 | 20,1%
90 | 156 | 90 | OLYMPIC CASINO EESTIAS* 642 645 47 53 85 309264 11 81 151 53 133 15585 | 211 1301 220 99110 26 | 20,0%
91 PLASTSYS 0U 8810 384 78 42 989 349 29 327 138 10 18989 | 147 881 283 200 355 | 19,9%
92 181 | TEEDE REV-2 AS* 1126219 21 43 | 128 68783 44 179 80 36 220 17940 166 1426 200 106373 25| 19.8%
93 | 238 VET EHITUS GRUPP OU 24508 = 301 -6 401 1984 303 2804 10 91 44 4431 417 817 297 1325 255| 19,8%
94 | 195 SONA SYSTEMS OU 2504 417 139 20 455 384 21 | 269 84 47 12085 | 285 1252 227 352 330 | 19,7%
95 | 100 | 305 | ETP GRUPP AS* 100995 174 32 184 27026 88 158 84 75 66 28358 39 918 274 1053 273 | 19,7%
96 16 | 586 | SAARTE INVESTEERING OU* 187620 117 124 22 20391 101 -15 | 367 27 219 21561 118 1895 146 10002 127 | 19,6%
97 154 | UNITED MOTORS AS* 454 868 62 37 162 18771 108 109 126 36 | 223 29 561 34 3855 77 53522 41| 195%
98 | 222 | 127 | ASPIAS* 982 612 27 65 61 47865 58 137 103 37 212 16461 | 188 2086 135 37468 61| 19,5%
99 67 | MECROAS 1051298 23 22 257 83623 35 26 | 259 39 | 203 27341 @ 48 4512 63 13849 108 | 19,4%
100 | 26 | 411 | BALTIEHITUSMASIN - BALTEM AS 295 489 80 41 137 18941 106 101 131 54 125 25979 56 9532 19 1364 252 | 19,3%
101 MEGARAM OU 1803 418 33 182 67 422 513 23 " 59 12930 | 275 258 413 26 397 | 19,1%
102 | 10| 41 | EL.L KINNISVARAAS* 180149 119 17 290 159718 21 59 189 28 | 272 19509 | 138 1732 161 | 1445922 2| 19,1%
103 | 104 | 79 | LENNULIKLUSTEENINDUSE AS 209003 109 9 345 71578 42 4302 30 256 41425 4 1802 155 19229 91| 19,1%
104 E-PROFIIL AS 106535 = 167 66 58 3237 254 12 1 320 108 25 21756 113 1121 247 3006 216 | 19,1%
105 | 43 VIVAREC AS 65773 203 24 242 6307 199 40 227 78 57 33090 17 3289 89 1169 266 | 19,1%
106 | 120 EESTI KREDIIDIPANK AS 287 846 85 68 56 75686 39 54 1 202 37 210 24561 78 1608 177 6267 153 | 19,0%
107 | 254 | 320 | KOMPRESSORIKESKUS OU 46370 244 54 84 4166 232 100 134 55 124 27768 | 45 2441 115 305 335 | 19,0%
108 | 251 | 245 | AJTOOTED AS 2989 287 56 78 6947 193 88 141 66 84 25079 66 5979 39 199 356 | 19,0%
109 UVIC AS 64416 205 -32 | 421 15509 121 1079 2 37 218 13299 | 263 716 322 35879 63| 189%
110 | 22 KPMG BALTICS AS* 122896 155 23 249 8257 178 84 | 147 94 41 28 595 38 736 315 877 281 | 18,9%
111 EGEEN AS* 21189 321 35 | 167 678 367 61 185 44 174 35186 12 731 317 542 309 | 18,8%
112 | 194 | 36 | WEBMEDIAAS 91724 182 68 54 16143 116 78 158 70 74 22064 107 559 356 7470 146 | 18,7%
113 | 52 | 197 | ABBAS 1375778 18 39 152 58606 49 -16 = 368 24 | 307 21909 | 110 1954 143 160612 17 | 18,6%
114 | 32 2 | KOLOMNA ENERGY SERVICE OU 405 592 65 -38 | 422 2779 265 -81 416 10 388 37772 10 57942 4 407 | 18,6%
115 | 385 ASPOKEM EESTI AS 99645 177 3 373 3652 245 223 62 30 260 29585 32 16 607 9 700 292 | 18,5%
116 SWEDEST MOTEL GROUP AS 13326 | 359 21| 272 152 414 1009 14 1 423 7191 392 290 408 179 360 | 18,5%
117 | 174 | 212 | ADDINOL MINERALOL MARKETING 0U 146012 | 139 34 | 170 7556 191 64 176 24 | 306 33 446 16 5215 46 4459 182 | 18,4%
118 | 121 SEB UHISLISINGU AS* 643 476 46 24 | 246 238869 15 4 303 25 | 296 25589 60 5107 50 4368 185 | 18,4%
119 VARSKA VESI AS 49888 236 88 31 3773 241 281 52 41 | 194 12604 | 277 1247 228 3365 206 | 184%
120 IN NOMINE OU 3211 410 69 53 373 387 200 69 80 56 15048 | 228 803 301 57 386 | 182%
121 | 97 | 133 | MAXIT ESTONIA AS 669 317 44 39 | 150 148282 22 30 250 26 292 22 689 98 3781 79 39366 58 | 18,0%
122 POLTSAMAA GRANIT OU 43258 252 39 | 146 5464 211 125 ' 110 44 | 175 28327 | 41 1236 231 3606 203 | 18,1%
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Eesti Parimad Ettevotted 2007 September 2007

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g Sg 8% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
123 | 486 AGROVARU AS 56240 222 69 52 1747 317 179 78 20 | 337 21809 @ 111 2445 113 10197 124 | 17,9%
124 GILD PROFESSIONAL SERVICES AS* 59660 217 10 336 25177 93 -5 347 60 99 36493 11 1570 184 1055 272 17,.9%
125 108 | PRIKEAS* 409 678 64 42 | 133 12628 136 58 191 44 169 24832 71 4820 56 647 297 | 17,9%
126 ILUS HELEENE AS 3787 406 2 318 135| 415 9407 = 15 21 | 329 6324 | 402 108 423 142 366 | 17,9%
127 | 462 | 70 | MOBISOLUTIONS OU* 14430 355 70 50 2761 267 256 54 91 43 9375 353 687 330 126 369 | 17,.9%
128 123 | VEHOEESTIAS 842001 34 30 205 30522 83 57 192 39 201 21477 119 7076 26 66628 33| 17,8%
129 189 | RAUTAKESKO AS 1156 421 20 24 247 54459 50 79 156 52 135 17794 | 167 3362 87 8973 132 | 17.8%
130 | 106 KAARLI HAMBAPOLIKLINIK OU 48392 238 33 175 680 366 174 81 60 98 24768 74 470 382 1747 240 | 17,8%
131 TSM PROJEKTIJUHTIMISE OU 21183 322 -16 | 411 2636 276 309 43 60 103 29264 35 1629 175 447 319 | 17.8%
132 | 213 | 148 | MARU EHITUS AS 392000 66 56 7 15981 117 11290 30 255 24805 72 6125 37 5000 173 | 17,7%
133 192 | NORDEA FINANCE ESTONIA AS* 199691 @ 111 30 201 62773 47 24 | 266 17 | 356 32515 22 4341 68 607 301 | 17,6%
134 | 133 | 22 | PROEKSPERT AS* 46918 243 26 229 10096 156 -1 344 60 102 33063 18 938 270 535 310 | 17,7%
135 | 283 TALENT PLASTICS EESTI AS* 26153 295 95 28 2737 269 95 321 119 16 10033 | 335 654 336 2227 227 | 17,6%
136 | 226 ASSABALT AS 75553 195 31 192 7703 187 88 140 32 | 246 30254 28 4197 73 248 345 | 17,6%
137 ETS NORD AS 83713 189 41 141 5382 212 324 39 32 241 18673 | 151 973 265 6260 154 | 17,5%
138 | 214 | 150 | TOODE AS 270 365 92 39 148 40008 71 137 | 104 74 68 17364 | 175 3605 83 3267 212 | 17,5%
139 | 182 PUUKESKUS AS 197631 | 113 38 155 2658 274 -13 | 360 25 | 294 29585 33 10979 15 781 286 | 17,3%
140 | 206 | 232 | VALOORAS 123428 154 41 140 7617 189 75 | 165 49 | 145 24352 82 5878 40 681 294 | 17,3%
141 | 98| 47 | A LECOQAS 962 370 28 19 280 145873 23 29 | 251 28 273 19822 | 134 2443 114 178971 13| 17.2%
142 324 | REVALAUTOAS 279 009 88 32 189 5642 206 53 206 39 | 204 24 549 79 12682 14 520 312 | 17.2%
143 | 304 SYSTEMARR AS 86225 186 33 173 9407 164 146 94 37 214 25065 68 4790 59 517 313 | 17,3%
144 55 | EUROFOTO OU 4614 401 49 99 717 361 233 58 62 92 16 604 | 187 1538 187 142 367 | 17,3%
145 | 132 UHTNA TALUTEHNIKA AS 103858 170 78 43 5201 216 114 121 48 | 154 15710 | 205 2415 119 5760 161 | 17,1%
146 17 | YITEHITUS AS* 920 000 30 -18 | 413 43000 66 30 249 14 | 368 34 346 14 4299 70 4437 184 | 171%
147 222 | E-BETOONELEMENT AS 651116 45 25 233 100900 31 48 213 41 191 22022 109 1321 218 27519 73| 171%
148 POLTSAMAA MEIEREI JUUSTUTOOSTUS OU 124000 152 48 106 13927 129 283 51 7 62 9565 347 1908 145 25418 77| 17,0%
149 ULEMISTE CITY AS* 41262 258 14 315 204981 19 3 316 63 90 24061 85 2172 130 155907 19| 16,9%
150 WENDRE AS 688 458 43 73 46 60487 48 154 | 87 21 | 328 10499 | 324 1197 238 10161 125 | 16,9%
151 | 341 EKTACO AS 23187 @ 308 49 | 100 1712 318 82 150 45 | 167 24473 80 859 286 174 361 | 16,9%
152 | 311 | 533 | BORTER TRADE OU 5362 399 44 123 284 399 235 57 114 22 9137 | 356 1072 255 416 | 16,9%
153 | 40 | 56 | TALLINNAVESIAS 693 224 42 17 293 248046 14 42 1 222 22 319 17434 173 2153 131 246476 10| 16,7%
154 | 185 | 81 | BERMET MANAGEMENT AS* 172693 = 122 59 72 4192 230 68 173 38 | 207 20047 132 5079 51 9739 128 | 16,7%
155 286 | MAINOR AS* 241291 100 22 263 231125 16 116 | 119 76 65 12072 | 287 647 338 176137 15| 16,6%
156 | 513 SILBETI PLOKK OU 62000 210 40 | 144 8066 180 114 122 138 11 9758 343 376 399 51897 46 | 16,6%
157 | 148 | 380 | VIKING WINDOW AS 233366 102 52 89 39722 72 122 114 54 128 15497 | 214 1228 233 31040 69| 16,5%
158 111 | MATEK OU* 189000 @ 115 38 157 19000 105 217 63 58 110 15366 | 219 1340 214 10100 126 | 16,6%
159 | 303 | 291 | KALTSITAS 40268 262 46 118 10654 150 127 108 45 | 166 21254 122 1046 256 8422 139 | 16,5%
160 153 | PINTAVARI EESTI OU 18733 | 328 52 90 2241 288 54 | 205 58 111 21364 120 2676 106 234 349 | 16,6%
161 100 | NORDKALKAS 222445 104 37 160 30545 82 145 95 55 123 18139 | 161 1636 174 8793 135 | 16,5%
162 86 | IKODORAS 37374 269 7 44 9062 172 158 85 51 139 12143 | 284 1699 165 3319 209 | 16,5%
163 | 255 | 266 | ESTRAVELAS 110669 = 163 29 206 30169 84 45 219 56 119 25202 65 655 334 4178 187 | 16,4%
164 | 57 IREST EHITUSJUHTIMISE AS* 295 536 el -3 394 25471 91 293 48 118 18 9561 348 3994 75 3317 210 | 16,4%
165 BLRT TRANSIT OU 17555 | 336 39 151 1066 344 22 326 159 7 12069 | 288 390 398 422 | 16,3%
166 | 38 | 216 | ARCOVARAAS* 483 586 60 2 382 217349 17 87 143 33 | 236 18623 | 154 1209 235 294 375 7| 16,2%
167 | 79 | 314 | MERKO TARTUAS 271154 91 13 321 16744 112 4 305 56 121 24683 75 12912 13 460 317 | 16,2%
168 | 360 HAAPSALU RESTAURAATOR 0U 22099 316 73 45 2829 262 188 72 95 39 5080 416 884 282 93 378 | 16,2%
169 PRO FIKSUM 0U 7692 388 86 34 1009 348 102 128 101 30 5215 414 769 308 2533 222 | 16,1%
170 469 | TAVID AS* 53888 230 62 65 27245 87 116 118 42 187 16 637 | 186 816 298 355 328 | 16,1%
171 24 | RUSSIAN ESTONIAN RAIL SERVICES AS 145458 @ 141 -48 | 424 103255 30 176 | 317 41 198 38133 8 13223 12 53 388 | 16,2%
172 | 39 ECOMETAL AS 145570 140 37 | 161 31638 78 78 157 58 113 19217 144 2799 100 6310 152 | 16,0%
173 | 351 RGR METALL OU* 387998 67 58 74 43231 65 33 242 26 285 15249 | 223 10778 16 20547 88| 159%
174 237 | TELEGRUPP AS 77986 193 1 388 5243 214 139 | 102 40 | 200 28240 @ 43 2228 125 840 282 | 159%
175 ESTEVE TERMINAL AS 103148 171 20 | 278 15316 122 153 88 69 77 18719 148 921 273 19623 89| 158%
176 FACIO EHITUSE AS 705 460 40 12 | 325 31297 79 187 73 51 141 13981 | 244 3773 80 7231 148 | 158%
177 RHENUS REVIVAL OU 24347 303 43 | 132 708 363 17 1 280 43 177 24075 84 3746 81 409 | 15,8%
178 | 18 | 30 | EESTIPOLEVKIVIAS* 1893 962 13 3 3714 120767 26 -15 | 363 8 | 390 13256 | 266 486 378 296 500 6| 157%
179 | 161 | 194 | KRIMELTE OU 758 293 39 32 187 80616 38 37 234 39 | 205 15170 | 225 5124 48 9099 130 | 157%
180 | 217 | 162 | RIGIRESSURSSIDE KESKUS OU* 55325 224 22 | 262 103472 29 491 24 27 218 6123 406 2635 109 17860 96 | 15,6%
181 | 446 | 142 | CVKESKUSOU 14898 | 351 42 | 136 5570 209 66 175 73 69 5708 162 | 15,6%
182 ELSTAR OU 2774 413 53 88 702 364 62 181 69 78 17164 | 180 356 402 131 368 | 157%
183 | 191 COMBIFRAGT EESTI OU 65036 204 43 0 131 2221 289 4304 35 224 24360 81 5003 53 117 371 | 15,6%




Pane oma firma raha
turvalislt kasvama!

Kui edukal ettevottel on vabu vah__endeid, siis ei lase nutikas firmajuht neil niisama seista,
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omataoline Eestis, milles on Ghendatud hoiuse turvalisus ja valuutaturgude tulu.
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© - tugevnev CHF 22.06.07 - 20.07.07 14,40% 1,025%
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Eesti Parimad Ettevotted 2007 September 2007

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g Sg 3% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
184 | 221 | 285 | LOKSA LAEVATEHASE AS* 520172 57 86 33 17683 111 -27 | 382 8 | 392 15694 | 208 748 314 30453 70| 155%
185 | 356 | 431 | DECORAAS 307 152 7 44 122 15284 123 147 93 36 219 14913 230 2925 98 3250 213 | 155%
186 398 | DESINTEGRAATOR TOOTMISE OU 6042 395 57 76 1019 346 359 34 35 | 226 7749 | 384 355 403 9 405 | 155%
187 | 160 EESTILOOTS AS 146691 = 137 -4 396 45180 62 -5 349 32 248 33047 19 894 279 65543 34| 155%
188 53 | FRELOKAS 525925 56 5 364 33238 76 35 239 29 262 24793 73 6920 27 12045 116 | 155%
189 E-KATUSED OU 4923 400 67 57 182 411 140 | 100 58 112 11513 | 304 615 343 280 341 | 154%
190 | 176 | 358 | LASBETAS 176808 = 120 33 179 47871 57 47 | 216 47 | 160 20629 127 898 276 17636 98 | 154%
191 | 123 PIPELIFE EESTI AS 332179 72 33 178 14303 128 19 276 14 | 365 24221 83 4814 57 38500 59| 153%
192 | 252 | 218 | SUNOREK AS* 144361 143 28 218 11890 142 32 247 101 31 16181 | 194 733 316 5917 158 | 153%
193 | 243 | 267 | VARVIKESKUSTE GRUPP OU 132475 149 30 197 8856 173 68 172 48 | 151 20798 125 2944 97 1710 241 153%
194 OVERALL EESTIAS 188543 = 116 23 254 9803 158 46 217 82 51 18555 | 156 2299 122 72 383 | 153%
195 | 192 | 48 | TALOTAS 278 406 89 23 248 48445 56 41 224 49 | 147 20287 129 1132 246 60517 37| 152%
196 | 342 | 492 | DAGOPLASTAS 113659 161 40 145 5171 217 320 41 26 293 11517 | 303 1722 162 13526 109 | 152%
197 | 490 | 521 | SILBETAS 170724 | 124 32 190 16387 115 401 29 32 243 7813 | 382 1237 230 6901 151 | 151%
198 LASER DIAGNOSTIC INSTRUMENTS AS 21694 317 71 49 38 424 250 | 340 0 425 23590 87 904 275 3834 197 | 152%
199 AIK-PROJEKT OU 3115 411 55 80 470 383 62 179 41 196 18555 | 157 445 389 67 384 | 151%
200 LIVIKO AS 1000576 26 14 314 47513 59 1 313 25 | 302 17662 | 171 6254 34 52532 45| 150%
201 | 187 ET TOREL OU 17437 337 49 101 2797 264 105 127 80 54 11936 290 727 319 446 321 | 150%
202 VALGEKARU 0U 14460 354 55 81 1371 328 21 | 2713 24 | 309 19880 | 133 7230 25 408 | 14,9%
203 | 179 MOVEK GRUPP OU 29888 288 53 86 4226 229 126 | 109 44 173 13986 | 243 2299 123 10684 120 | 14,9%
204 | 129 | 457 | V\V,TRAVEL AGENCY OU 6820 = 392 63 63 294 395 199 70 62 91 6193 404 3410 86 152 363 | 14.9%
205 118 | MAAG GRUPP AS* 886 199 33 16 299 27715 86 160 = 83 31 250 11933 | 291 1769 158 53329 42| 148%
206 | 391 | 253 | ROOTS| MOOBEL AS 70483 198 48 102 15551 120 133 106 59 105 11689 | 297 1602 178 24994 78| 14,8%
207 NURMIKO HULGI OU 62294 208 41 138 1397 327 77 | 162 80 52 13279 | 264 1780 156 1423 249 | 14,8%
208 | 347 AQRIS SOFTWARE AS 19040 326 23 252 3114 257 12 289 37 211 26 969 51 635 339 600 302 | 14,8%
209 | 227 | 97 | HARJU ELEKTER AS* 622 087 50 21 | 268 52042 52 19 277 9 389 22284 105 1417 201 40408 56 | 14,7%
210 175 | NEVOTEX EESTI OU 39566 = 265 17 | 296 345 389 202 | 333 43 179 25615 59 6594 33 3943 192 | 147%
211 | 287 | 460 | FORANKRA BALTIC OU 32750 @ 281 17 297 3724 243 -17 1 370 26 282 29760 31 2519 112 3103 214 | 147%
212 | 193 | 235 | SCHETELIG EVAS 90237 184 6 357 9311 167 45 218 27 280 28352 40 3342 88 1064 270 | 14,7%
213 HAAPSALU UKSETEHASE AS 142182 @ 145 33 180 16718 113 117 117 38 | 206 17523 | 172 769 307 22323 82| 146%
214 | 324 | 303 | RADEMAR OU 206923 110 31 194 24238 94 100 133 54 129 15606 210 1642 173 5477 164 | 147%
215 | 154 | 229 | TALLINNA BORS AS* 54652 @ 227 9 341 12791 133 -28 | 384 23 | 317 31943 23 1438 197 3641 202 | 14,6%
216 507 | SEMUEHITUS AS 47429 240 -39 | 423 25518 90 485 25 106 26 7948 | 379 516 371 3653 201 | 14,5%
217 | 291 AARDEMAA 0U 100917 = 175 24 241 1259 333 381 32 38 208 8521 370 989 263 1182 265 | 14,5%
218 | 275 | 384 | NAPALAS 107343 166 28 213 4964 219 61 183 53 | 132 18068 | 162 383 78 1050 274 | 14,4%
219 | 308 | 316 | RAGN-SELLSAS 268 430 93 32 186 29260 85 87 142 30 253 17170 | 179 1087 253 46059 50 | 14,4%
220 | 78 | 247 | DENEESTIOU 36526 270 13 317 2099 297 -20 373 73 70 22035 108 5218 45 4172 188 | 14,4%
221 EDELSTEIN OU 3057 412 47 109 470 382 110 123 94 40 7885 | 380 1528 190 284 340 | 14.4%
222 | 150 | 307 | INFOTARK AS* 294 700 81 19 281 16534 114 -9 355 20 338 25075 67 3007 94 5885 159 | 14,2%
223 177 | EESTILOTOAS 283910 86 16 =~ 300 40939 69 -1 343 49 149 19413 | 141 5794 41 3347 207 | 142%
224 | 349 | 160 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER OU 10863 = 376 18 285 2385 283 74 | 168 92 42 15700 | 206 435 390 239 347 | 142%
225 | 358 | 481 | EXCELLENT GRUPP AS 32818 280 34 169 11743 143 80 154 44 171 15526 213 8204 23 47 391 | 142%
226 | 280 | 164 | INDOOR GROUP AS 337828 70 23 255 30683 81 40 225 37 213 17683 | 170 5630 43 3901 193 | 142%
227 88 | TRIDENS AS* 636 533 48 -6 402 18582 109 86 146 29 | 268 20652 | 126 2675 107 29913 71| 14,0%
228 | 478 SUN TIMBER OU 8934 383 -32 | 420 244 401 828 17 20 332 3407 422 298 406 327 332 | 141%
229 131 | KHENERGIA-KONSULT AS 172302 123 8 353 50411 54 78 159 50 143 19030 | 146 1833 151 3681 200 | 13,9%
230 CVO GROUP OU 24530 300 -17 | 412 10929 146 180 77 59 107 21633 115 545 365 103 375 | 13,9%
231 | 288 | 415 | TEHOAS 99793 176 61 67 8677 174 35 238 30 258 13576 | 257 1279 224 44533 53| 138%
232 | 103 | 347 | ENSTO ENSEK AS 443 184 63 29 208 38165 73 81 152 33 | 240 13671 | 253 1685 169 22000 83| 138%
233 | 166 | 203 | SCHENKER AS 586 164 51 6 359 41861 67 22 268 16 | 360 21595 116 3037 92 9076 131 | 13,8%
234 | 235 | 424 | TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 37769 268 32 188 4566 222 115 120 38 | 209 16741 | 184 472 381 3322 208 | 13,8%
235 174 | LUISA TOLKEBUROO OU 22243 314 12 | 328 1805 310 -43 | 397 24 | 314 29871 29 654 335 2450 225 | 13,8%
236 | 80 REGINETT OU 15209 = 346 50 95 923 350 90 139 83 50 7378 390 2173 129 560 306 | 13,8%
237 | 141 | 318 | BALTIKAAS* 899 481 32 32 185 87376 33 20 274 34 230 8111 376 506 374 130400 20 | 13,7%
238 | 265 HANSAB AS 102207 173 20 | 276 9137 170 -23 377 24 315 25491 63 2129 133 1599 245 | 13,7%
239 | 168 | 248 | TEEDE TEHNOKESKUS AS 45221 247 11 332 2510 279 86 145 12 | 374 25536 62 718 321 1468 248 | 13,7%
240 | 223 | 361 | TARKONAS 561976 52 52 92 18489 110 39 232 21 217 10334 | 329 1079 254 26353 76| 13,6%
241 | 90 | 419 | REGIOAS 54066 229 21 | 266 1976 304 1 315 19 343 25839 57 819 295 3501 205 | 13,6%
242 | 290 ORDI AS* 486 819 59 29 210 9770 159 123 | 113 25 | 298 12165 | 283 2987 95 1760 239 | 13,5%
243 207 | REPAL-EOU 40451 261 47 | 110 2134 293 35 | 237 33 | 238 15392 | 218 5056 52 528 311 | 13,6%
244 | 204 WELLSPA OU* 58071 220 30 204 10695 149 1314 72 7 15467 | 217 1873 148 319 333 | 135%




Tehnoloogia loob véimalusi.
Paneme need Teie heaks toole.

Mi it -
GOLD L‘ZEH?r“i'IEEI' y “Mir_-mscuﬁ Dymamics : CO LUM BUS IT

Combus IT on rahvusvaheline tehnoloogiaalase konsultatsiooni ettevdte, kes on spetsialiseerunud ettevotete t66 operatiivsuse parandamisele
majandustarkvara ning drianallisi stisteemide rakendamise abil. Columbus IT-I on pikk ja laiapdhjaline kogemus Microsofti drilahenduste juurutamise ja
toe alal. Loomisest alates on Columbus IT Partner juurutanud enam kui 5000 ststeemi kaubandus-, tootmis-, teenindusettevotetele ja avaliku sektori
asutustele kogu maailmas. Ettevotte 31kontoris lile maailma tdotab tile 900 té&taja ning firma teenindab kliente 57 riigis.

columbus@columbusit.ee | www.columbusit.ee




Eesti Parimad Ettevotted 2007 September 2007

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g Sg 8% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
245 | 299 | 202 | KAURITS OU 76319 194 29 | 211 10347 153 27 | 257 43 178 18423 | 158 1090 252 6219 155 | 13,4%
246 | 335 | 258 | UPM-KYMMENE OTEPAA AS 219235 106 27 220 46597 60 39 229 42 | 189 15582 | 212 1544 185 4847 175 | 134%
247 GG GROUP OU 11323 372 17 292 1813 309 10 ' 293 46 163 22284 104 1132 245 3536 204 | 13,5%
248 408 | ERAHARIDUSKESKUS AS* 55862 223 28 | 217 5207 215 2 310 33 235 21148 123 576 = 352 36584 62| 134%
249 | 228 | 37 | POLIMOON AS 164255 128 26 226 21053 98 55 199 52 136 14454 | 236 1346 211 11184 117 | 13,3%
250 TAHEL-OR OU 12229 364 73 47 1796 313 13 287 52 137 8933 | 361 679 331 439 323 | 133%
251 | 445 | 204 | PEETRIPUIT OU 53526 232 41 139 7751 186 75 166 63 89 10288 | 331 1338 215 10500 121 | 132%
252 | 285 | 353 | CYBERNETICAAS 42363 255 -21 | 414 3764 242 228 59 24 | 310 22854 97 498 375 450 318 | 132%
253 | 296 ARHDISAIN OU 43093 253 53 87 2149 292 -15 | 366 42 183 13877 | 249 4788 60 219 351 | 132%
254 271 | SEPASELL OU 1178 423 43 127 250 400 25 336 84 49 11333 | 307 589 348 13 403 | 13.2%
255 | 262 | 497 | BAUHAND EESTIAS* 15162 348 15 305 1024 345 173 82 6 398 19774 | 135 3032 93 411 | 13.2%
256 125 | NORMA AS* 1047 493 24 7 354 85732 34 3 308 10 | 385 14699 | 232 1106 249 38351 60| 13,1%
257 183 | LABELPRINT OU* 68783 200 15 | 309 1128 338 55 ' 200 18 | 349 22605 @ 100 1678 170 16848 100 | 13,1%
258 441 | CHouOU 6843 391 63 62 292 396 31 335 70 73 8674 | 368 228 417 16 402 | 13,2%
259 402 | ARU GRUPP AS 168064 126 28 212 15200 124 40 | 228 37 215 15946 | 198 866 284 53224 43| 131%
260 | 484 | 537 | MIVARAS* 155694 @ 134 33 172 7575 190 283 50 14 | 367 8525 | 369 462 386 5973 157 | 13,1%
261 | 343 ESTKO AS 40536 = 260 24 239 6440 198 54 | 204 33 237 18701 | 150 1267 226 1815 237 | 13,0%
262 | 143 ANOVELA KINNISVARA OU 18464 333 41 142 7875 183 5 300 37 216 14973 | 229 6155 36 1851 235 12,9%
263 487 | SELFIIOU 9113 381 43 130 2446 281 86 144 42 182 12406 | 280 828 293 777 288 | 13,0%
264 | 231 HEA TAVA OU 3295 | 409 10 339 128 418 181 76 26 289 17767 | 168 549 360 46 392 | 12,9%
265 | 157 VANDRA MP OU 97063 = 179 14 | 313 12724 135 60 188 41 | 192 18046 | 163 1387 207 12422 115 | 129%
266 | 220 LINDORFF EESTI AS 19661 325 39 147 2551 277 -34 | 393 21 326 21009 | 124 756 312 837 283 | 12,9%
267 | 282 NBI EKSPEDITSIOONI AS 30452 285 33 181 2011 300 139 101 27 276 13524 | 258 823 294 311 334 | 128%
268 | 438 NITTIS OU 120789 | 157 55 82 23167 95 97 135 43 180 6499 | 400 1776 157 205 353 | 12.8%
269 | 378 ISOGREEN AS 14103 = 356 39 153 776 357 28 | 253 25 | 297 17321 | 177 1410 202 115 373 | 12,8%
270 | 184 SAKU METALL AS* 262 683 95 13 322 15785 118 3 306 33 239 20058 131 922 272 418 | 12,8%
271 | 114 | 382 | BESTNETAS 152760 & 135 27 221 7819 184 80 155 45 | 168 12938 | 274 1018 259 7953 142 | 12,7%
272 | 310 VARVALTRANS OU* 22594 312 22 260 3270 253 31 | 248 51 140 16922 | 182 807 300 3684 199 | 12,7%
273 | 17 DZIDRA OU 23916 304 5 363 5051 218 125 111 98 38 9399 352 2174 128 653 296 | 12,7%
274 | 200 | 293 | SAVIAS 116722 | 159 19 = 283 21254 97 -8 353 27 | 275 20303 128 1167 241 21596 85| 12,6%
275 | 329 NI MOTORS 0U 58358 219 1 389 1787 315 91 138 77 61 10085 334 14590 10 2440 226 | 12,6%
276 | 163 | 75 | CITY MOTORS AS 271854 90 1 384 6818 196 -27 | 381 39 | 202 21561 @ 117 4248 72 1184 264 | 12,6%
277 | 247 | 425 | ESTIKO-PLASTAR AS 254 273 98 23 253 14495 127 37 | 235 29 | 267 15677 | 209 1405 203 35877 64| 125%
278 | 317 | 478 | ELWOAS* 136940 147 32 183 6112 201 28 | 255 31 252 15697 | 207 692 328 7973 141 125%
279 | 293 | 426 | MAVESAS 12146 = 365 21 265 844 355 18 279 20 334 21763 112 506 373 921 278 | 12,5%
280 | 397 | 377 | ARIEKSPERDIAS 69451 199 22 259 5804 203 55 196 25 | 300 17974 | 165 2395 120 790 285 | 12,6%
281 509 | CHEMI-PHARM AS 21333 319 18 284 1914 306 125 112 21 321 17299 178 790 304 578 303 | 12,5%
282 149 | ANDMEVARAAS 33178 279 13 318 2765 266 15 282 21 | 324 22997 94 553 357 266 343 | 12,5%
283 | 70 FELITON OU 18526 332 -11 . 406 2910 261 27 258 106 27 15476 | 216 1323 217 700 293 | 12,5%
284 | 232 | 155 | AKTAPRINTAS 42581 254 9 343 2752 268 26 | 260 46 162 19464 | 140 1039 258 290 339 | 125%
285 | 34| 363 | SKINEST RAILAS* 633 439 49 -21 415 83514 36 -12 | 359 26 287 15997 | 195 14076 11 109662 24 | 12,4%
286 | 416 ATLANT VI OU 40226 263 34 171 9551 162 110 124 61 97 8038 377 619 342 3848 195 | 12,4%
287 EGCC AS 12089 = 366 80 40 376 386 106 | 332 1 424 12074 | 286 604 346 2181 228 | 12,3%
288 350 | MOOBLIMAJA AS* 129645 150 21 264 19918 103 56 195 30 | 259 15899 | 199 1601 179 561 305 | 12,4%
289 | 464 KEMEHH OU 3969 404 30 | 202 496 379 296 47 24 313 6856 397 248 414 122 370 | 12,4%
290 | 140 | 44 | RAPALAEESTIAS 146290 138 46 114 53273 51 6 299 59 | 106 7444 | 389 546 364 5055 171 | 12,3%
291 | 450 | 336 | LIMPUITAS 45670 246 22 | 261 4192 231 33 243 34 232 17430 174 1427 198 1647 243 | 12,3%
292 | 315 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS OU* 15888 | 344 12 | 331 338 391 -23 | 376 21 | 330 24 595 7 757 311 547 308 | 12,3%
293 KRAVER AS 8321 386 54 83 343 390 146 334 46 | 165 10811 | 319 520 368 2552 220 | 12,2%
294 | 248 | 85 | LAMIFLEX EESTIOU 59542 218 21 | 269 3311 252 42 1223 68 79 11846 | 292 1489 194 1247 259 | 12,2%
295 KLIKO OU* 23879 305 44 124 1293 330 9 324 48 152 11686 | 298 2985 96 1161 267 | 12,2%
296 | 215 LEKU METALL AS 9358 380 16 | 301 525 377 200 68 19 | 341 13811 | 251 585 350 879 280 | 122%
297 | 339 | 319 | EBELING DATA OU 25428 298 17 | 295 2023 299 61 184 59 108 13978 245 978 264 73 382 12.2%
298 PROFLINE AS 22224 315 19 | 279 2127 295 13 | 286 48 155 16817 | 183 1587 181 41 395 | 12,2%
299 | 37 HANSABUSS AS* 85556 187 71 48 2093 298 -40 | 396 20 331 10701 | 322 375 400 60025 38| 12,1%
300 | 298 | 255 | VEST-WOOD EESTIAS 510 465 58 26 | 224 43740 63 16 281 35 | 225 10015 | 337 707 324 45210 52| 12,1%
301 511 | VILJANDI METLL AS* 345247 69 15 | 304 25905 89 4 301 21 | 323 17330 | 176 1343 212 13074 111 | 12,1%
302 | 309 | 195 | NEFABEESTIAS 169614 125 18 | 286 13136 131 -4 345 34 231 17763 | 169 1305 219 4439 183 | 12,1%
303 | 142 | 211 | TATOLIAS 182116 | 118 2 3719 10382 152 0 342 28 270 19686 | 136 7403 24 4320 186 | 12,1%
304 | 289 ALLANDO TRAILWAYS AS 321905 74 20 | 273 3652 244 11 292 26 283 15797 | 203 1963 142 5399 165| 12,0%
305 METECI VALDUSE OU* 175000 121 38 158 15600 119 211270 3 | 416 11237 | 308 537 | 366 474700 4| 12,0%




Mele tark vara

OVERALL.EE

Tallinn Lootsi 11, 10151, tel. 630 0500 - Tartu Riia 24a, 51010, tel. 730 6700 « Parnu Supeluse 2, 80014, tel. 443 1304
Viljandi Jakobsoni 4a, 71013, tel. 435 5044 Rakvere Laada 8 - 48, 44310, tel. 322 3246 - Kuressaare Poik 2, 93813, tel. 453 3565



Eesti Parimad Ettevotted 2007 September 2007

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g Sg 8% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
306 | 212 | 399 | PAEKIVITOODETE TEHASE OU 114986 = 160 33 177 12223 139 -20 | 374 25 299 16352 | 190 858 287 20970 87 | 11,9%
307 ERGO KINDLUSTUSE AS* 820 564 36 15 = 306 121270 25 -34 394 23 316 10364 | 328 1379 209 5763 160 | 12,0%
308 | 479 RUIXI MOIS AS 18370 @ 334 45 | 120 4434 223 61 182 68 80 5711 412 633 340 1378 251 | 11,9%
309 199 | NOR-ESTWOOD AS* 297 462 78 -14 | 409 8450 177 -25 | 379 26 | 286 22408 102 6918 28 8710 138 | 11,8%
310 | 451 SAKALA TOOSTUSAUTOMAATIKA AS 11080 375 10 337 1084 343 52 | 209 57 114 14407 | 237 1847 150 413 | 11,8%
311 | 53| 233 | LEMEKSAS* 696 293 41 2 381 37873 74 -39 | 395 20 | 335 14635 | 233 1427 199 189000 12| 11,6%
312 | 165 | 429 | TRETIMBER OU* 60953 215 48 103 4301 228 14 283 19 348 11232 | 309 2650 108 46941 49 | 11,6%
313 | 331 K& HAS* 226423 103 30 203 1788 314 -55 | 404 4 | 407 19289 | 142 1811 154 27288 74| 116%
314 485 | NELICO OU 28622 290 23 250 2151 291 91 137 43 | 181 11374 | 305 818 296 1157 268 | 11,6%
315 | 334 | 276 | VAHKON OU 1180 422 7 356 41 423 77 163 40 199 16307 | 191 295 407 423 | 11,6%
316 | 345 | 433 | TRANSHERMES OU 14920 350 42 135 852 354 39 233 29 | 263 11355 | 306 1658 172 1844 236 | 11,6%
317 | 402 | 217 | MERINVEST OU 11235 @ 162 271 | 222 7638 188 67 174 42 184 10553 | 323 570 353 777287 | 11,6%
318 | 359 FASHION GARDEN OU* 19882 324 35 168 2372 284 77 161 32 245 10731 321 1243 229 415 | 11,5%
319 61 | P.ATRAFFIC* 15178 = 347 25 235 2125 296 -25 378 52 134 14008 | 242 1518 191 5098 170 | 11,4%
320 | 340 VANDRA TARE AS 30491 284 38 156 1988 302 60 187 61 96 6568 398 762 310 2104 230 | 11,5%
321 559 | AUDITORBUROO ONNE KURVET OU 835 424 33 174 181 412 110 | 125 33 234 9676 344 278 410 23 398 | 11,4%
322 225 | ENSTO ELEKTER AS 66629 = 202 -8 403 2130 294 -13 | 361 4 | 402 25573 61 4759 61 251 344 | 114%
323 | 496 FOLIE MP AS 26811 294 23 256 4596 221 121 115 12 379 13052 | 271 1676 171 19117 92| 11,3%
324 | 325 ORU HOTELL OU 13527 358 15 307 1689 319 18 278 64 87 12545 | 279 451 387 551 307 | 11.3%
325 MATKASPORT OU 15994 | 343 16 302 1686 320 51 210 44 172 13418 | 260 889 281 206 352 | 11.3%
326 | 286 | 173 | EKSEKO AS* 322758 73 12 | 326 69506 43 26 263 26 284 11215 310 1887 147 70418 32| 112%
327 | 354 | 418 | NOO LIHATOOSTUS AS 105648 | 168 13 320 8454 176 62 180 17 | 354 15843 | 202 1161 242 12590 113 | 11,2%
328 | 263 ENERGOREMONT AS* 256 918 97 10 | 338 10586 151 52 208 28 269 13882 | 248 478 1 379 8839 134 | 11.2%
329 | 240 | 576 | KIVIRAND OU 11565 = 370 24 245 1176 335 24 | 267 55 120 11183 | 312 551 359 2174 229 | 11.2%
330 370 | KOOLIBRIAS* 47274 241 4 371 2410 282 -53 | 401 4 | 406 25635 58 727 318 1421 250 | 11,2%
331 | 501 | 510 | UNIPLAST 0U 11376 371 13 | 324 2361 285 182 75 31 251 9676 345 2215 124 795 284 | 11.2%
332 | 197 KENTEK EESTI OU* 14993 | 349 31 195 307 394 -32 | 392 6 39 18631 | 153 2142 132 292 337 | 11.2%
333 126 | AMMENDE VILLA CAERING OU 14659 | 352 20 217 597 374 4 329 56 117 13242 | 267 473 380 199 357 | 11,2%
334 STANDARD AS 212493 108 18 287 10808 147 2 312 20 333 15488 | 215 940 269 24545 79| 11,1%
335 | 234 NUIA PMT AS 56597 = 221 8 352 5642 207 6 296 26 290 18558 | 155 765 309 4672 178 | 111%
336 | 412 | 494 | K.METAS 33505 277 21 | 270 3223 255 73 169 27 274 13116 270 465 385 3839 196 | 11,1%
337 | 63| 439 | EVERDEAL EESTIAS 59783 216 18 | 289 3533 246 -8 354 48 153 13191 | 268 3517 85 145 365 | 11,1%
338 | 75 THE EURO-BALTIC SOFTWARE ALLIANCE AS 6213 394 26 225 37 425 -86 417 2 42 22394 103 565 355 90 379 | 11,0%
339 277 | VARVIMEISTER 0U 5534 397 61 68 83 421 63 177 11 383 7153 395 426 393 42 393 | 10,9%
340 | 313 | 241 | MELECOAS 97470 178 20 274 9262 168 40 226 41 197 10885 | 316 928 271 3754 198 | 10,8%
341 | 153 | 284 | SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTIAS 317 840 75 6 358 46403 61 -63 | 408 22 320 17045 | 181 1543 186 8306 140 | 10,8%
342 | 116 KEHRA PUUTOOSTUS OU 12612 363 15 310 1108 339 28 256 67 82 10006 | 338 548 362 1282 257 | 10,8%
343 | 278 | 200 | SWIPE EESTI OU* 2690 415 21 267 714 362 55 197 65 86 7493 | 388 897 278 419 | 10,7%
344 | 370 | 50 | ESROAS 63786 206 6 361 11958 141 26 261 18 | 352 16715 185 1227 234 10925 118 | 10,5%
345 | 319 RAJAK.T. OU* 36230 272 9 344 5604 208 102 | 130 47 161 8878 | 362 1393 206 6997 150 | 10,4%
346 | 404 | 371 | ORGITA POLD OU 16380 = 342 26 230 5261 213 49 212 29 | 265 10297 | 330 546 363 12864 112 | 10,3%
347 SAARTE LINID AS 44272 250 10 340 7818 185 37 236 6 397 16441 | 189 568 354 50828 47 | 10,3%
348 | 468 FERREL AS 27940 292 30 198 195/ 409 75 | 167 4 | 403 11577 | 301 517 369 327 331 103%
349 | 377 | 322 | ALTIAEESTIAS 149385 136 8 347 8017 182 -53 | 400 10 | 386 18662 | 152 2046 137 4814 176 | 10.2%
350 | 406 MOKTER AS 167899 127 14 312 1148 336 13 285 5 400 13668 254 6716 31 1513 246 | 10,2%
351 ESTOVER OU 265000 94 24 244 200 404 1750 337 3 414 11616 | 300 6795 30 1254 258 | 10,2%
352 | 333 | 395 | FEIN-ELAST ESTONIA OU 67130 201 2 380 9417 163 11 291 25 301 15764 204 1236 232 18623 94| 10,1%
353 | 396 | 332 | ELTEKAS 54965 226 4 368 3428 249 12 288 19 | 344 16306 | 192 833 292 8741 137 | 10,0%
354 SALVEST AS 137138 146 26 227 12448 138 8 295 16 | 359 11157 | 313 994 262 7421 147 | 10,0%
355 300 | LIHULA TARBIJATE UHISTU* 78173 192 22 | 258 2483 280 62 178 32 242 8247 374 1101 250 3033 215 | 10,0%
356 | 74 | 580 | TERGOU 41469 256 0 39 1461 324 56 194 15 | 362 15852 | 200 2183 127 629 300 | 10,0%
357 | 131 | 557 | TELEEKSPERT AS* 23671 307 -3 395 752 359 83 149 15 | 364 15960 | 197 845 290 563 304 | 10,0%
358 | 328 | 219 | ARTIUM ITC OU* 16573 | 341 24 | 243 1438 326 -16 |+ 369 29 264 12254 | 282 1184 239 236 348 | 10,0%
359 | 477 PERE LEIB TOOTMINE AS 215340 = 107 50 93 893 352 -68 | 411 3 417 10018 | 336 516 370 63314 36| 10,0%
360 541 | REAALSUSTEEMID AS 15493 | 345 24 | 236 1363 329 -27 383 10 387 15109 | 226 1291 222 355 329 9,9%
361 376 | AUREOU 8432 385 12 | 329 1804 311 26 | 264 47 157 10205 | 332 1405 204 116 372 9,9%
362 491 | RKIOSK EESTIAS 332347 71 9 346 8671 175 45 220 44 170 7016 | 396 612 345 7187 149 9,9%
363 | 432 | 422 | PTMIKROAS 124014 151 12 | 327 4116 233 55 198 21 327 11038 315 1722 163 5572 163 9,9%
364 512 | RAASIKU ELEKTER AS 22515 313 21 2711 2205 290 33 244 28 271 10423 | 327 469 383 463 316 9,8%
365 | 361 | 321 | EESTIHOOVELLIST 0U 123880 | 153 8 348 14709 126 -10 ' 356 21 | 325 13443 | 259 1529 188 34492 65 9,7%
366 | 139 | 221 | VIRATOOU 12734 | 362 27 223 11000 341 150 ' 325 16 | 358 11776 | 295 796 | 302 7570 144 9,7%




Kel vOoimze
Vali(!‘a, vali
kvaliteedi!

Tanapédeva reisiblroo pole enam lihtsalt
reisikorraldajate muugikanal voi lennu- ja
laevafirmade piletimUugikontor, vaid on saanud
kliendi heaks partneriks ja ndustajaks. Lisaks
sdidupiletitelejahotellimajutusele midb reisiblroo
veel lisavaartust - vastutust, professionaalsust ja
usaldusvaarsust.

Estravel on Baltikumi juhtiv. reisiblroo ning
juba enam kui 10 aastat Eesti turuliider.
Liider mitte seetdttu, et on suurim, vaid on
suurim, kuna on suutnud olla parim. Estraveli
Ulemaailmne partnerite vork, rahvusvahelised
broneerimisstisteemid ning abivalmid ja
professionaalsed todtajad tagavad sulle parima
ja personaalseima reisiteenuse.

Just sellise, mida enim vajad ja soovid.
24h klienditeenindus tel 6266266

E-mail: ikontor@estravel.ee
www.estravel.ee

) ESTBAVEJ % Travel

Services




Eesti Parimad Ettevotted 2007 September 2007

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

© © MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g Sg 3% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
< R’ * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
367 | 320 | 170 | ECOPROAS* 33838 276 4 372 4745 220 -10 | 357 34 228 14321 | 240 890 280 923 277 9,7%
368 | 473 FABEC ELEKTROONIKA OU 45029 = 248 30 199 107 420 3307 18 | 353 10177 | 333 214 418 1924 232 9,5%
369 | 430 | 549 | EESTITEKSTILAS 25993 297 11 333 1749 316 76 | 164 20 | 336 10841 | 318 619 341 79 380 9,5%
370 | 476 UNOLIK OU 12038 = 367 25 | 234 285 398 39 230 21 | 322 9081 | 358 1204 236 41 394 9,5%
371 341 | LEBURAS 292 552 83 8 351 41366 68 -14 | 362 14 370 11651 | 299 897 277 23591 80 9,4%
372 | 436 | 493 | KAJAX FISHEXPORT AS 54152 228 44 125 2651 275 0 322 12 | 375 7187 | 393 1692 167 3269 211 9,4%
373 | 67 | 500 | SUJAEHITUS OU* 26090 296 25 232 797 356 -62 | 407 18 351 13634 255 725 320 1490 247 9,4%
374 331 | PRINT BEST TRUKIKODA OU 61968 211 23 251 2988 260 -60 = 406 11 | 382 13933 | 247 794 303 26529 75 9,4%
375 | 376 VORU VESI AS 12983 360 15 308 1274 331 2 311 12 | 376 13951 | 246 448 388 5162 169 9,4%
376 | 44 ASPERAAMUS OU 45848 245 13 | 323 480 381 -12 | 358 36 222 8446 371 9170 20 1236 260 9,4%
377 BALTLINK AS 29784 289 -1 392 438 385 29 | 252 34 229 11803 | 294 1489 195 464 315 9,1%
378 496 | K &M PROJEKTBUROO OU 3949 = 405 31 191 603 373 53 207 37 217 4143 418 494 376 421 9.2%
379 327 | KANPOL AS 142702 144 6 360 9566 161 24 265 42 190 7693 385 1982 139 49 389 9,1%
380 | 511 CITY CAPITAL OU 4374 402 48 = 105 4029 235 14 284 31 249 1666 | 424 2187 126 18190 95 9,0%
381 | 380 | 432 | EKO MAJAD OU 18665 330 -1 393 1103 340 -19 372 32 247 13874 250 1697 166 1233 261 9,0%
382 | 352 | 404 | UHENDUS HUMANA ESTONIA 71285 196 24 238 2666 273 -28 | 386 32 244 8354 373 469 384 1040 276 9,0%
383 AGROTARVE AS 34678 274 17 291 5725 204 2 309 29 | 266 8691 367 846 289 8859 133 8,9%
384 260 | PNJEESTIOU 39744 264 0 391 2275 287 <75 | 414 12 381 18185 160 779 306 183 359 8,8%
385 440 | TESMASAN OU 2723 | 414 60 70 199 405 -29 | 388 13 | 372 3085 | 423 248 415 4570 180 8,6%
386 PALJASSAARE KALATOOSTUS AS* 262 496 96 -6 399 1630 322 720 | 323 3 411 14596 | 235 972 266 417 8,7%
387 PADASTE 0U* 9499 = 379 28 214 327 392 -7 352 5 401 9816 342 339 405 4617 179 8,6%
388 | 382 | 340 | STRANDAS 51776 = 234 12 330 9861 157 -5 350 23 | 318 9211 | 355 513 372 4917 174 8,4%
389 | 418 MEENED 0U 1683 419 28 215 286 397 -18 371 34 227 5485 413 99 424 425 8,3%
390 | 312 | 526 | HAAPSALU VEEVARK AS 11686 = 369 7 35 922 351 -51 1 399 5 399 14814 | 231 417 395 22813 81 8,3%
391 | 449 ONNE PIMAKARJATALU OU 25422 299 3 376 3912 238 -29 | 387 12 | 378 13373 | 262 553 358 4052 190 8,1%
392 | 458 | 538 | PALOMA PAPP AS* 21241 320 1 386 1457 325 -4 346 24 311 11050 314 1180 240 2510 224 8,2%
393 | 433 | 505 | TAASTUSRAVIKESKUS ESTONIA AS* 79739 191 4| 369 10755 148 28 | 254 13 3711 9963 | 339 339 404 1198 262 8.2%
394 | 146 | 570 | CALISTO STUUDIO OU 8251 387 15 311 232 402 -5 348 42 186 6019 | 407 393 397 32 396 8,2%
395 EX SOLVEIG OU 3374 | 408 20 | 275 511 378 6 297 29 261 5868 411 422 394 186 358 8,1%
396 | 475 | 489 | TERASVARA OU 10001 | 377 33 176 131 416 -63 | 409 3 412 9420 | 351 435 391 246 346 8,0%
397 261 | AAVAOU 1570 = 420 9 342 113 419 11339 18 | 350 9926 340 262 412 56 387 8,0%
398 | 336 | 66 | PRINTCENTER EESTIAS 61443 212 4 | 366 726 360 -88 | 421 4 | 404 15848 | 201 614 344 420 8,0%
399 | 483 WORO KOMMERTS AS 160000 = 130 -9 | 405 6300 200 117 | 116 12 | 317 7185 | 394 816 299 4500 181 7.9%
400 SUVA AS 43697 251 39 | 154 1097 342 -95 | 426 3 413 8743 364 265 411 1 424 7,8%
401 112 | KUNDA MOBIL AS 12957 | 361 11 334 595 375 9 330 30 257 6568 | 399 648 337 2515 223 7.7%
402 246 | AASTAAUTOAS 109754 164 -22 | 416 4018 236 -29 | 389 19 | 346 14227 | 241 4390 67 365 326 7,8%
403 | 452 ALPTER GRUPP OU 70608 197 8 349 6048 202 6 298 17 357 7638 387 785 305 12517 114 7,7%
404 | 414 ILMRE AS* 55290 225 -8 404 4426 224 8 294 27 | 281 9626 | 346 1005 260 14551 106 7,6%
405 LUHTRE TURISMITALU OU 693 426 |2242 7 492 380 86 331 -240 | 426 3624 421 231 416 384 325 7,5%
406 | 126 | 473 | A-B- KOMMERTS OU 11115 374 2 383 195/ 408 0 338 17 | 355 8951 | 360 3176 90 410 7,5%
407 | 338 | 304 | RAPINA PABERIVABRIK AS 13670 = 357 17 298 2670 272 -31 | 391 15 | 361 7658 | 386 360 401 17723 97 7.4%
408 | 181 | 145 | FERDMASTER OU 102474 172 -29 | 419 6929 194 47 1 215 62 94 6195 403 1529 189 4701 177 7,5%
409 SETOMAA TURISMITALO OU 1202 421 28 216 2| 426 9110 341 1 422 6171 | 405 200 419 356 327 7.4%
410 | 170 THULEMA AS 82371 190 -5 398 623 371 -86 418 3 410 15299 | 221 710 323 647 298 7.3%
411 | 260 HANSA CANDLE AS 158206 132 4 370 3011 259 =70 | 413 7 393 10791 320 1364 210 21362 86 7,3%
412 | 395 KEMOTEX BIO OU 6591 393 5 362 210 403 -79 | 415 4 | 405 13389 | 261 659 333 20 399 7.2%
413 110 | INTERCONNECT PRODUCT ASSEMBLY AS 116809 158 8 350 4301 227 -53 | 402 12 380 8709 366 578 351 41762 55 7.2%
414 | 491 DECORA EHITUS AS 34784 273 -22 | 417 4097 234 -5 351 41 195 8012 378 696 327 701 291 6,6%
415 | 177 KLEMET AS 32279 282 3 375 639 369 -55 1 403 7 394 9446 | 349 1153 243 2602 219 6,5%
416 ALVARELLI INVEST OU 5461 398 -15 | 410 1494 323 -47 1 398 8 391 11215 311 2731 104 91027 27 6,4%
417 TNC-COMPONENTS 0U 107739 = 165 -11 | 407 4307 226 -94 | 425 19 | 347 10863 | 317 848 288 16 000 103 6,3%
418 479 | SAARE MARTEX OU 7060 = 390 3 377 198| 407 -58 | 405 13 | 373 8722 365 177 421 5214 168 6,3%
419 | 487 SANGAR AS* 157402 133 1 387 368 388 -88 | 422 1 421 8978 359 286 409 2885 218 5,9%
420 504 | SILVA-AGRO AS 23071 311 1 38 189 410 -21 | 375 3 409 5891 | 409 699 326 2546 221 5,6%
421 346 | UGAAS 18703 | 329 -23 | 418 696 365 -92 | 424 7 39 11807 | 293 2338 121 4124 189 5,2%
422 VIRTEL GRUPP OU 11186 | 373 -14 | 408 573 376 -69 | 412 15 | 363 7877 381 589 349 1698 242 51%
423 367 | LILINAOU 9075 382 -6 400 852 353 -28 385 11 | 384 5108 | 415 149 422 439 322 51%
424 | 186 | 555 | RONIREMAS 18886 = 327 -5 397 181 413 -90 | 423 2 418 5880 410 178 | 420 674 295 4,3%
425 | 196 FLINT KAUBANDUS OU 16932 | 339 -58 | 425 2718 270 -64 | 410 14 | 366 8813 | 363 2419 118 16224 102 2,9%
426 MANNIKU METSATALU OU 749 | 425 -66 | 426 129 417 -86 419 3 415 4066 @ 419 749 313 16 401 0,0%




Eesli lulevikuedu vétmeks on
uule ja nulikate lehniliste
lahenduste kiire kasuluselevolt

L (Signe Viimsalu Eesti Arengufondi biiroojuht)

Eesti Arengufond on liks esimesi IPCentrexi kasutajaid Eestis.

IPCenirex - silmapaistev sidelahendus Telegrupilt

- Integreeritud kénekeskus Call Center
- Kénede salvestamine
- Vaga suur valik telefone: WiFi, VolP lauatelefon, GSM/WiFi, arvuti, konverentsitelefonid, tavatelefonid.
- Abonendi hdivatuse ja helisemise nait telefoni funktsiooninupul, kénede “noppimine”
- Veebipéhine haldus, sh kdnepaketi muutmine ja telefonide seadistamine
- Helistaja numbri ja nimenait
- Numbri automaatne valimine arvutist (CMR siisteemist, raamatupidamistarkvarast,
Outlookist, veebilehelt jne.)
- Kdik tavapdrase telefonikeskjaama funktsioonid
- Tasuta VoIP kdned

Qﬁ)’ é&m/\_, - IPCentrex on Elioni teenus, tooteinfo internetis www.elion.ee/ipcentrex

Telegrupp AS - Elion Ettevotted partner, IPCentrex siisteemiintegraator ja volitatud edasimuija.
Lisainfo tel: 6831591 (24h) voi MIPC@telegrupp.ee vai internetist www.telegrupp.ee
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Konkursi Ettevotluse
Auhind 2007 metoodikast

Alar Karis
Zurii esimees
Tartu Ulikoolt rektor

Konkursi Ettevotluse Auhind 2007 eesmirgiks on edukate ette-
vGtete tunnustamine riigi ja ettevtlusorganisatsioonide poolt,
nende eeskujuks seadmine teistele (best practice) ning ettevotlus-

teadlikkuse suurendamine tthiskonnas.

Konkursi tulemusena antakse valja kuus auhinda: Eksportoor
2007, Valisinvestor 2007, Toostusettevote 2007, Innovaator 2007,
Piirkonna Edendaja 2007, Turismi Uuendaja 2007, Aasta Areneja
2007 ja peaauhind Ettevtluse Auhind 2007. Sel aastal on lisan-
dunud iiks uus kategooria — To6stusettevote, mille eesmargiks on
eelkdige tunnustada toGstusliku tootmisega tegelevat Eesti

ettevotet.

Iga auhinnakategooria jaoks on valja t66tatud oma hindamiskri-
teeriumid, ent moned neist on ihised kdigi auhindade
mairamisel — kéigi kategooriate jaoks on oluline innovatiivsete
lahenduste loomine ja rakendamine ning t6okohtade arvu

suurendamine.
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Hindamiskriteeriumid ja metoodika on koostanud EAS-i spetsial-
istid koostéos Tartu Ulikooli majandusteadlastega, arvesse on ve-
tud ka Andres Suti (Eesti Pank), Erik Terki (ETUI) ja Jaak

Leimanni (TTU) arvamused.

Konkursil vabatahtlikkuse alusel osalevate ettevotete analuusi ja
hindamise aluseks on kriteeriumide jargi valja t6otatud ankeedid,

mis saadetakse ettevotetele taitmiseks.

Ettevotete hindamine toimub kahes etapis. Esmalt koostatakse iga
kategooria jaoks valjatootatud metoodika pohjal (igale kriteeriu-
mile on antud kindel osakaal) kvalifitseerunud ettevatetest
pingerida, millest kimme parimat ettevdtet lahevad edasi hin-
damisele EAS-i ndukodadesse. Nukojad selgitavad valja iga kate-
gooria viis nominenti ja nende seast ka voitja, v3ttes arvesse nii
hindamiskriteeriume kui ka olulisi suundumisi Eesti majanduse
arengu seisukohast. Ziirii valib peaauhinna voitja erinevate kate-

gooriate voitjate seast.

Parimad valis Ziirii koosseisus majandus- ja kommunikatsiooniminister Juban Parts, vilisminister Urmas Paet, Eesti Panga president Andres Lipstok,
eelmise aasta konkursi véitja Vertex Estonia jubatuse esimees Aleksander Rulkov, EAS-i noukogu esimees Ullar Jaaksoo ja noukodade esimebed Feliks

Mgus, Kristjan Haller ja Meelis Paavel.
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Ettevotluse Auhind 2007 nominendid
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Ettevite Asutatud Pohitegevusala Erakapital Erakapital Omakapital Kaive Kaibe muutus Puhaskasum Investeering  Tootajaid Kaive
Eesti (%) valis (%) 2006 2006 2006 vrd 2006 pohivarasse 2006 tootaja kohta
2006 2006 (min kr) (min kr) 2005 (%) (min kr) 2006 (mln kr) 2006 (min kr)
KRIMELTE OU 1994 vuugihermeetikute ja 51 49 242,64 758,29 32 80,62 9,10 148 512
ehitusvahtude tootmine
ABB AS 1991 energeetika ja 0 100 270,03 1375,78 39 58,61 160,61 704 1,95
automaatikatehnoloogia
VKG OIL AS 1999 polevkivi imbertdotiemine 100 0 633,78 1077,63 46 344,42 156,53 397 2,71
ELION ETTEVOTTED AS 1993 telekommunikatsioon, 100 0 1918,68 238434 6 440,36 474,00 1705 1,40
[T-teenused ja kaabeltelevisioon
VIKING WINDOW AS 1997 puidust uste ja 100 0 89,56 233,37 52 39,72 31,04 190 123
akende tootmine
TALLINK GRUPP AS 1997 meretransport 50 50 9075,28 6330,91 56 1485,27 16 258,97 3463 1,83

Tallink Grupp AS

Ettevotluse Auhind 2007 @ Turismi Uuendaja 2007
Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote 2007 ® Konkurentsivoimelisim Turismiettevote 2007

Tuul purjedes ei rauge

Kiumne aastaga suurimaks laevafirmaks Euroopas

elmine aasta oli hullumeelne, nii palju erinevaid stind-

musi pole Tallinki ajaloos kunagi veel kokku sattunud.

1) Me oleme teinud investeeringuid tle miljardi euro.
Hea aasta oli. KGik planeeritu kulges edukalt. Aga 2006 algas raskel,

sel aastal saab rohkem hingata,” raagib Enn Pant.

Ettevotte juhi ja omanikuga vesteldes jduab mu peast mitu korda
kiia labi mdte, et raagin eelmise aasta pressivaenlasega. Ka see
sindmus mahtus Enn Pandi eelmise hullumeelse aasta sisse.
Tallinki juht aga istub tiiesti rahulikult vastaspool lauda ja

raagib tasakaalukalt ettevGtte minevikust, olevikust ja tule-

vikust. Vaenlast pole temas tunda. ,Ma annan tegelikult inter-
vjuusid umbes kaks korda nadalas. Seda kill vilispressile.
Tallinki vastu tuntakse viga palju huvi. Kohaliku ajakirjan-
dusega suhtlemist tuleb tSesti vihem ette. Olen tihele pannud,
et Eestis muiub Tallinki uudis viga hasti, eriti peale seda, kui me

borsile laksime.”

Viimane aastakiimme on Tallinki jaoks olnud suurte viljakutsete ja
edukuse rajamise aeg. Kiisimusele, mis niiiid, kui ettevote sai isegi
borsile viidud, motiveerib edasi t66tama, vastab ettevdtte juht

lihtsalt: ,,Kaine moistus kull utleb, et peaks tagasi tombuma.
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Tallinki Tartu maantee peakontori akendest merd ei paista.
Aga ilmselgelt pole seda vajagi — tootajate motted on nii ehk
naa merega seotud. Laevafirma eesotsas juba veidi robkem
kui viimased kimme aastat olnud Enn Pant tunnistab, et
eelmine aasta oli veidi visitav, aga samas ka vaga posi-

tiivne aasta.

Aga Tallink on kasvav firma. Me oleme harjunud oma meeskonnas
nii motlema ja nii see on. Meil on ka oma unistus vi digemini
oeldes perspektiiv: olla vihemalt kiimne aasta parast suurim

laevafirma Euroopas. Oma reisijateveo sektoris muidugi.”

Eelmise aasta kordaminekud

Eelmisel aastal viidi 16pule Silja Line’i ostutehing — nii tekkis Laane-
mere maade suurim reisifirma. Silja ostmine on tekitanud sunergiat
ning v6imaldanud turustuskuludelt kokku hoida. Silja Line’il on het-
kel kdimas suur restruktureerimisprogramm, mis kestab 2008. aas-
tani. Selle tulemusena peaks tekkima lihtsam kulustruktuur ja uued
tegutsemispohimdtted. Tallink ja Silja Line t66tavad valja tihtset stra-

teegiat, misjirel on see plaanis ka kiiresti ellu viia.

Eelmisel aastal avati Tallinki hotell, mille tiituvus on Enn Pandi
s6nul viga hea. Vilistatud pole, et hotellid avatakse ka Helsingis ja
Stockholmis. Uus laev M/S Star toodi liinile, kasutusele vdeti uus

shuttle-teenus, mille populaarsus on hasti kasvanud.

Aprillis pandi kdima Riia-Stockholmi liin. Selle otsuse iile on et-
tevotte juht silmanahtavalt rahul. ,,Ma prognoosin naiteks seda, et
viie aasta parast on Riia liin mahult suurem kui Tallinna-Stock-
holmi liin. See liin on ennast igati igustanud.” Lati pealinn oli
enne seda laevatranspordi poolest iisna kehvas seisus. Eelmine
uritaja Rigas Juras Linija ei suutnud reisijatevedu hésti toimima

panna.

Praegu on Tallinki jaoks valmimas kolm laeva, kaks saavad valmis
2008. aasta kevadeks, iiks valmib 2009. aasta kevadeks. Kus nad
kurseerima hakkavad, seda ei oska Enn Pant tipselt veel Gelda.
»Kui vGtta meie laevapark, siis praegu vanemat kui 22 aastat vana

laev meil pole. Euroopas on aga selline hea tava, et laev on
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moraalselt vana siis, kui ta on seilanud 35 aastat. Lihtne arvutus

utleb, et umbes 12 aasta pirast voime oma laevad niiteks kusagile

Kariibi merele muiia.”

Eksivad need, kes arvavad, et Tallinkil on niiid kdik tehtud. Kuiv-
lastiturule firma loomulikult minema ei hakka, lubab Pant. Kiisin,
ega kruiisilaevandusse pole kiusatust tulnud sekkuda. ,,Mitte veel
praegu,” vastab Pant. ,Aga ma ei vilista ildse, et 57 aasta parast me

selle otsuse ka teeme. Peab lihtsalt vaatama, millal on Sige aeg.”

Personal on oluline

Eelmisel aastal oli Tallink EMORI kusitluste jargi koige mainekam
tooandja. Aga nagu ka mujal ettevétluses, on personali otsimine
siiski probleemne. ,,Pidevalt on puudu just teenindajaid, kellele
koike elementaarset otsast 15puni ettevottes Spetada tuleb.” Pant
lisab, et kunagi métlesid nad Tallinkis isegi oma teeninduskooli
pusti panna, sest millegiparast on just teenindamise Spetamine
Eestis peaaegu olematu. Ja ei title ka siinkohal ettevétte juht, et nad

seda kunagi ei tee: ,Voib-olla kunagi peamegi seda tegema.”

Enn Pant kiidab oma vaga head meeskonda, mis toimib nagu tihtne
loogirusikas. See ongi tema arvates edu alus. Need inimesed, kes praegu
koos igapaevast to6d teevad, on suures osas koos olnud juba viimased

kiimme aastat. Loomulikult on hiid inimesi ka juurde tulnud.

Paberimajandusega Tallinkis ilmaasjata ei tegeleta. Kui vihegi saab,
siis putitakse kiisimused suuliselt, lihtsate kokkulepetena, ara la-
hendada. ,Biirokraatiat on meil t3esti vihe. See on see, mis pani
Silja Line’i juhte alguses imestama. Kus paber selle kohta on, et see
ara tehakse, kiisiti tihti. Aga meil polnud. Meil peavad kokkulepped.
Ma ei pea mitte kunagi muretsema, et mingj tilesanne tiitmata jaab,

ma saan oma meeskonna peale vaga kindel olla,” raagib Pant.

Foto: Andras Kralla /' J}z]Jéev
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L&puks kiisin, mis Tallinki juhti viimasel ajal nordima on pannud.
Pika métlemise peale meenub talle siiski iiks juhtum. Riigieelarvesse
kirjutati moni aeg tagasi sisse laevandustoetused. Siis tuli Edgar
Savisaar ministriks ja need toetused kahandati kaubalaevatoe-
tusteks. Enn Pant muigab: ,,Riik pole meid kunagi eriti aidanud,

aga samas pole ka kaikaid kodaratesse loopinud.”

Minu kujutelm, et laevafirma juhil on nii kiire, et vaevalt ta ise
j6uab vaga palju meritsi sita, saab jutuajamise 16puks pérmus-
tatud. Kiisimuse peale, millal Enn Pant ise viimati laevaga sditis,
on vastus selline: ,,Jah, sellest on niitid kill juba pikk aeg méodas,
juba kaks nadalat pole kiinud, niiid homme ile pika aja saan

minna,” lausub ta tdsiselt.

Reisijaid Tallinkil jatkub. Juulikuus niiteks vedasid laevad iile vee
ligi miljon reisijat. See on vaid natuke vahem kui meie kodumaal
rahvast kokku.

AS Tallink Grupp on Lainemere juhtivaid laevanduskontserne, kes
annab t66d ligi 6000 inimesele Eestis, Soomes, Rootsis, Latis, Sak-

samaal ja Venemaal. Tallink Grupil on kokku 20 laeva ja ettevote
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1989. aastal loodi laevaliikluse arendamiseks Soome lahel Soome ja
Noukogude Liidu thisfirma Tallink, mille asutajateks olid Palkki-
yhtyma Oy, Tallinna linn, Tallinna Sadam ja riigifirma Eesti Mere-

laevandus.

Esimene laev, mis hakkas Tallinki virvides Helsingi ja Tallinna
vahel kaupa ja reisijaid vedama, kandis nime Tallink. Reisilaev

Tallink tegi oma esimese reisi Tallinna-Helsingi liinil 8. jaanuaril

1990 Soome lipu all. Tallink hakkas Eesti liPu all sditma 30. juunil
1992.

opereerib 7 laevaliinil. Madgitulu (min kr) 6330,9
Muugitulu kasv 38%
) ) Kasum (min kr) 1485,3
Laevanduse ajaloost Eestis
Kasumi kasv 214%
1940. aastal enne NGukogude okupatsiooni soitis Eesti lipu all ligi
440 mitmesugust laeva, neist 150 kaugsdidus, millega oldi 21. kohal Tootajate arv 3463
maailmas. Parast sdda taastati reisilaevaliiklus Tallinna ja Helsingi Investeeringud (min kr) 16 259
vahel alles 1965. aastal, mil seda liini séitis ainult iiks NGukogude
alus — Vanemuine. Hiljem vahetas Vanemuise vilja reisilaev Tallinn Omakapitali tootlikkus 25%
ja 1980. aastal Georg Ots.
Turismi Uuendaja 2007 nominendid
Tunnustatakse voimekaid ettevotteid, kes on vilja aren-
danud uuenduslikke ja kvaliteetseid turismitooteid, mis on
konkurentsivoimelised nii Eestit kiilastavate valis- kui ka
siseturistide seas.
Ettevote Pohitegevusala Asutamisaeg Mutigikéive 2006 Puhaskasum 2006 T66j6ukulud 2006 Omakapital 2006 Keskmine
(min kr) (min kr) (min kr) (min kr) tootajate arv
HANSABUSS AS reisijate tellimusvedu bussidega 1996 85,6 2,100 29,28 11,15 228
KUMARI REISID OU keskkonna- ning loodusturimialaste 2003 16 -0,020 0,06 0,05 2
Oppereiside korraldamine
KUMU KUNSTIMUUSEUM Eesti Kunstimuuseumi filiaal 2006 veeb 10,0 - 535 0 48
TALLINK GRUPP AS reisjate ja kauba merevedu 1997 63309 1485300 959,78 907528 3463
KILPLANE OU turismiteenused, késitddesemete valmistamine, 2006 mai 0,1 0,008 0,02 0,05 3

kokkuost ja miiik, meelelahutusrituste korraldamine
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Hansabuss AS

Hansabuss AS alustas aktiivset tegevust 1996. aasta alguses. Kont-
serni kuulub 3 ettevotet: emaettevote Hansabuss AS ning 2 tutaret-
tevotet — Mulgi reised AS ja Hansabuss Latvia SIA. PGhitegevusalaks
on reisijate tellimusvedu bussidega. Eesti-sisesed veod moodustavad
muugitulust umbes 81% ning rahvusvahelised veod 19%. Mulgi
Reisid opereerib kohalikke liinivedusid Viljandi linnas ja maakon-
nas ning samuti Valga maakonnas. 2006. aastal hakkas ettevote
pakkuma kaubamirgi Hansarent all juhita renditeenust uute
s6iduautode, viikebusside ja matkabussidega. Ettevdttes t66tab
viimastel andmetel 102 t66tajat. Tallinn City Tour toodi turule 2005
aastal. Saanud positiivse vastukaja osaliseks nii turistide, kui ka
kohaliku elanikkonna hulgas, otsustati pakutavat teenust veelgi
atraktiivsemaks ning pShjalikumaks muuta. Seega lisandus aastal
2005 avatud thele liinile (punasele) 2006 aastal kaks uut liini —
roheline ja sinine. Roheline liin kulgeb kesklinnast idapoolsetesse
linnaosadesse ning sinine Rocca al Maresse — Tallinn City Tour
katab seega kolme liiniga pea kogu Tallinna ning tutvustab seda
sisukalt nii turistile kui ka kohalikule elanikkonnale.
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Kumari Reisid OU /
Estonian Nature Tours

Ettevotte eelkaijaks on FIE Marika Mann, kes alustas tegevust
2001. aastal matkakorraldajana Matsalu Looduskaitsealal. Ettevdtte
pohitegevusala on keskkonna- ning loodusturimialaste Sppereiside
korraldamine. Ettevote pakub linnuvaatluspakette valisturistidele
(70% netokiibest) ning reise looduskaitsealadele (30%). Aastal 2005
moodustas siseturism 43% ning eksport 57% ettevotte mutigitulust.
2006. aastal voeti kasutusele uus kaubamark Estonian Nature Tours
(linnuvaatlus- ja Sppereisid). 2005. aastal palgalist to6j6udu ei ka-
sutatud, koik teenused osteti sisse.

Foto: Kumari Reisid OU




Eesti Parimad Ettevotted 2007 September 2007

Kumu kunstimuuseum,

Eesti Kunstimuuseumi filiaal

Eesti Kunstimuuseum asutati 1919. aasta novembris, kuid alles
1921. aastal sai ta oma esimese alalise hoone — 18. sajandil ehitatud

Kadrioru lossi. Niidseks on Eesti Kunstimuuseum kasvanud

mitme muuseumiga institutsiooniks: Kadrioru kunstimuuseum
(Kadrioru loss ja Mikkeli muuseum), Niguliste muuseum, Adam-
son-Ericu muuseum ja Kristjan Raua majamuuseum. Alates 2006.
aasta veebruarist on Kadriorus kiilastajatele avatud Kumu
kunstimuuseum — Eesti Kunstimuuseumi uus peahoone. Eesti
Kunstimuuseumi kollektsioon koosneb umbes 55 135 kunstiteosest.
Muuseumi pShitegevust kunsti ja laiemalt kultuuri vahendajana
toetab ka auditoorium (246 istekohta), kus on kaasaegsed heli-,
video-, kino- ja valgussisteemid ning holpsasti erinevateks va-
jadusteks kohandatav lava. Lisaks on muuseumi aatriumis ja
siseGues voimalik labi viia mitmesuguseid uritusi, koosviibimisi

jms. 2006. aastal korraldati auditooriumis 200 dritust, mida kilas-

tas tile 24 000 inimese. Kumu maja pakub kaasaegses keskkonnas

voimalust aastaringselt huvitavalt aega veeta.

Kilplane ouU

EttevOte on asutatud 2006. aasta mais. PGhitegevusaladeks on
turismiteenused (67% ettevotte 2006. aasta netokaibest); kasitoo-
esemete valmistamine, kokkuost ja muik (22%); meelelahutus-
irituste korraldamine. Kilplane OU majandab Miiiislerisse
(Jarvamaa) rajatud kilplaste muistenditel pohinevat teemaparki.

2006. aasta maist detsembrini kiilastas teemaparki 2439 kiilastajat.

Foto: Kaido Haagen

Ettevote P6hineb Eesti erakapitalil. Alates 2005. aastast teevad
kilplased koost66d iimberkaudsete valdade ja kiilade turismiet-
tevotjatega (umbes 30ga: Kareda, Koeru, Paide, Jarva-Jaani,
Roosna-Alliku, Vaatsa, Imavere, Koigi, Pajusi vallast ja Paide lin-
nast). 2006. aasta algusest hakkas tegutsema Ida-Jirvamaa talu-
turismikett (osaleb 8 turismitalu ja ettevdtet). Uhiselt korraldatakse
umarlaudasid, kdiakse messidel ja laatadel, tehakse teineteisele

reklaami. Vilja on antud infovoldik "Kilplased ja nende iileaedsed".

Kilplaste Teemapargi idee on kogu Eestis originaalne. Pakutakse
kilplaste muistenditega seotud absurdihuumoril pohinevaid vaba
aja veetmise voimalusi, mida pidevalt tdiendatakse. Kilplased on
naljanditegelased, kes on kuulsad ebaotstarbeka, mottetu tegevuse
ja narritempude poolest. Kilplaste muistendeid tunti juba 400 aas-
tat tagasi Saksamaal. Fr. R. Kreutzwald tGlkis kilplaste lood eesti
keelde ja pani nad elama Jarvamaale Peetri kihelkonda. Kilplaste
Teemapargis on ndukoda, Kilplaste kahekordne kiiksuga kemmerg,
Kilpmagi, vigursaetud puukujud, peavirav, mingu- ja spordivaljak,
kiik, piistkoda, parkla jm.

Foto: Kilplane ou
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Elion Ettevotted AS

Innovaator 2007

Elion piirib teleturu liidriks

Tanavu ettevitluse aubinna aasta innovaatori kategooria voitja, Eesti suurima telekomifirma

Elion sibt on saada ulejargmiseks aastaks 100 000 digitaaltelevisiooni klienti.

esmirk jduda 100 000 digi-TV kliendini niib lihtne, sest

E pooleteise aastaga edastab Elion telepilti juba enam kui
40 000 kliendile. Kiirus ja innovaatilisus, millega Eesti

Telefoni jareltulija teleturgu héivab, on peadpédritav ning lubab
firmat nimetada maailma kdige kiiremini arenevaks digi-TV

pakkujaks. Teisalt on tihelepanuvairne ka avatus, millega eestlased

on digi-TV omaks vétnud.

Ettevotte juht Valdur Laid kuulutab kvaliteetse teleteenuse véidu-
kaiku Eestis. Soodsa pinnase Elioni digitaaltelevisiooni turuletulekuks
mullu kevadel 16id mdned lihtsad eeldused. Laid toob neist esile In-
terneti-kasutuse kiire kasvu ning digi-TV vorguseadmete tehnoloogia
vbimsa arengu. Pealegi on Elionil ajaloolistest Eesti Telefoni aegadest
suhteliselt hasti tiles ehitatud lithikeste ja kvaliteetsete liinidega
kaablivork, mis vimaldab firmal peagi ilma vaga suurte lisakulutus-
teta enam kui 400 000 majapidamisele digitaalset telepilti edastada.

Moned loogilised eeldused digi-TV véidukaiguks olid veel. Tasuta ja
katuseantenniga naeb analoogtelepilti Eestis kuni 2012. aastani. See-
jarel saab siin vaadata vaid digitaaltelevisiooni ning analoogantenni
voib vanaraua kokkuostu viia. Soome liks digi-TV-le tle juba ta-

navu septembri alguses.

Tulevik toob seega n-6 maksuliste televaatajate arvu kasvu, uusi
kliente saavad koik, kes suudavad pakkuda kvaliteetset pilti.

Tanasele edule pandi nurgakivi neli aastat tagasi Elioni
kaubamdrgi turuletulekuga. “Siis panime strateegia patka —
me ei paku tooteid, vaid terviklahendus,” radgib Elioni jubt
Valdur Laid. “Pakume koike, mida “torude” kaudu uudsete

tebnoloogiatega saab pakkuda, nii eile, tana, kui ka homme.”

Foto: Toomas Tuul
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Lahiaastatel vahetavad paljud oma vanad telerid uute ning jarjest
odavnevate LCD- ja plasmatelerite vastu. Sellise teleri omanik ei
taha vaadata sahisevat pilti, vaid votab digi-TV- v6i méne muu

kvaliteetset telepilti pakkuva teenuse.

Elioni kiire edu vétmena margib Laid ka seda, et kaabeltelevi-
sioonifirmad on olnud laisad ning pakkunud teenust vaid seal, kus
see on neile mugav — kortermajades. “Maksujouline publik eramu-
rajoonides, niiteks Nommel, Kakumiel ja Viimsis, on jidnud kor-

raliku teleteenuseta,” tddeb ta.

Elion t6i digi-TV turule ajal, kui maailmas oli see oma kiire arengu
alguses. Teenuse kvaliteedi kontrollimiseks pidas Elion oluliseks
seda, et telepilti ei ostetud mitte sisse, vaid suudeti signaal ise maha
votta. Teenuse kiireks arenguks 16i firma ise digi-TV-tarkvara, kuigi

sedagi saanuks sisse osta.

Liinud aasta kevadel oli digi-TV maailmas suuresti alles oma
vGidukiigu alguses. Euroopa suurtest telekomifirmadest olid
teenusega turul vahesed, naiteks France Telecom ja Belgacom.
Elioni Rootsi emafirma TeliaSonera joudis teenusega turule samuti
Elionist varem, juba 2005. aasta alguses, kuid suutis aastaga saada
vaid tuhat klienti. Seega hdivas Elion teleturgu teistest n-6 rahvus-
likest operaatoritest suhtarvudes mirksa kiiremini. “Mdtlesime, et
rootslastest oleme ikka paremad, ning seadsime endale eesmargiks
2006. aasta [5puks saada 70008000 klienti. Tegelikult oli meil aasta
18puks 28 000 klienti,” raagib Laid, imestades kiiruse tile, millega
Eestis teenus omaks veti.

Kiirele kliendibaasi kasvule aitas kaasa agressiivne reklaam, milles
pakuti digi-TV vaatamiseks vajalikke seadmeid ehk digiboksi ka-

heaastase lepingu solmimisel tasuta.

Elioni teleteenuste turuosa Eestis on praegu kiimme protsenti ja see
number kasvab konkurentidest, kellest peamised on Starman, STV
ja Viasat, palju kiiremini. Nendest, kes maksavad televiisori

vaatamise eest, on 2530 protsenti Elioni kliendid.

Eduloosse tekkisid mé6dunud siigisel aga mdrad, sest Elioni digi-TV
paljudel klientidel ei toiminud. Pilt hakkis ja virvendas v6i kadus
hoopis, firma sai kova kriitikat ning nérdinud kliendi ummistasid
Elioni klienditeeninduse telefonid. Probleeme pShjustasid Elionile
tarnitud praakseadmed, mida allhanke korras kusagil vaesemas riigis
toodeti. “Seadmed olid vigased, ent sellest arusaamiseks kulus tarni-
jal kahetsusvaarselt kaks-kolm kuud,” meenutab Laid. Tarnijaks oli
ajakirjanduse andmetel Nokia. Laid hindab toonast olukorda firma
jaoks kriitiliseks. Maine kannatas, sest kvaliteetne teenus oli Elioni
tiks pohisénumeid. Positiivne oli Laidi sénul aga see, et kliendid
uskusid: Elion saab asja korda. Ning asjad saidki aasta 15puks korda.
Ténaseks on Elion ka suhted Nokiaga ara klaarinud.

Edasi vaatab Elion vaid tulevikku. Tanavu suvel kaivitati digi-TV

videolaenutuse teenus, kust on kolme kuuga laenutatud filme ja
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saateid enam kui 50 000 korral. Praegu on ligi 500 laenutust paevas.
“Digilaenutuse sisu on alguseks vaga hea, aga see tiieneb veel. Sealt
saab niiteks koju karaoke, korralik valik on ka ETV kultuuri-
parandist, palju Eesti filme, Hollywoodi kassahitte...”, radgib Laid.
Seejuures toimib laenutus lihtsalt paari nupuvajutusega teleka-

puldil.

Digi-TV laenutusega laheb Elion tema sdnul traditsioonilisi
arimudeleid murdma. Vairtfilmide laenutus eeldab kokkuleppeid
filmikompaniidega, mis ei siinni kergelt. Filmistuudiote jaoks on
telekomifirmad tiesti uued partnerid. Siiani on ju filmilevi kiinud
rada, kus kéigepealt jouab teos kinno, siis kaabeltelevisiooni ning

13puks DVDna tavaparasesse videolaenutusse.

“Me pole veel saanud kaubale naiteks Sony, TimeWarneri ega Dis-
neyga. Aga mitte seetdttu, et oleksime laisad ja lollid. Vaid me ei ole
saavutanud normaalset kokkulepet. See on nende jaoks uus

maailm,” selgitab Laid.

Kuhu digi-TV ja multimeedia areng tulevikus jouab, on suuresti
fantaasia kiisimus. Laid arvab, et telekas saab koduse multimeedia-
elu ja meelelahutuse keskpunktiks. Stigisest kaivitab Elion uuen-
duse, mille tulemusena saab televisiooni kaudu sGpradega videoid ja
fotosid jagada. “Pole kaugel aeg, kus kliendid saavad kodus teleri
ees, pult kies, miljonimangu méingida voi siis teleriekraanilt helis-

taja otsepildiga telefonikénesid vastu v3tta,” fantaseerib ta.

Mitmesugused terviklahendused moodustavad Elioni tuludest
praegu juba ile poole. Telefonisideteenus, mis veel kuus aastat
tagasi moodustas firma kiibest 90 protsenti, on tinaseks kahanenud

40 protsendini.

Elion Ettevo

Muugitulu (mln kr)

Puhaskasum (min kr) 440,4
T6o6tajaid (keskm.) 1237
Investeeringud 474

pdhivarasse (min kr)

Interneti pusi- 132 900

Uhendused (aasta I6pus) (turuosa 56%)
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andmesideturgu véita. Seda olukorras, kus rahvusvaheliste

koneteenuste hinnad lahenevad nullile. Sealt edasi on edukalt

mindud tele-, multimeedia- ja muude elektrooniliste sisu-
teenuste turule. Need on teenused, mille eest makstakse, ja see

on Elioni tugev trump.

Paar aastat tagasi oleksin oodanud Elionilt, et TeliaSonera
kontsern annab talle vabama voli liikuda oma kogemuste baasilt
teistele turgudele, aidates kaasa arengule Latis ja Leedus ning
Venemaal. Elionil oli ja on ka praegu selleks sisemist véimekust,
kogemusi ja pealehakkamist. Aga takistuseks on kontserni-

poliitika.

Tulevikus saab Elioni eeliseks see, et nad niiteks teatavad
2008. aastal, et kogu sisu, mis televisioonieetrisse paisatakse —
uudised, filmid, kontserdid, muud saated —, saab klient nende
teenusega vaadata tagantjirele mis tahes ajahetkel. Selliseks
asjaks on neil olemas nii infrastruktuur kui ka kompetents. Ja
ma ei usu, et keegi teine suudaks Eestis seda nii edukalt pakkuda
kui Elion.

Foto: Priit Simson / Eesti Pievalebt

Allan Martinson:

yTahan palju ,jamedat toru” hea hinna eest.”

Elion on muu maailma telekomidega vorreldes tiks eesrind-
likumaid, kiiremini uusi asju vastu votvaid firmasid. Alates sel-
lest, millised on nende teenuste hinnad ning milline on teenuse
kvaliteet, IGpetades lairiba- ja TPTV-lahendustega. Eesti on
nende lahenduste osas maailmas tiks eesrindlikumaid riike ja

Elion on andnud selleks suure panuse.

Soovitan Elionil tulevikuski olla sama tubli, jalgida koike
maailma telekomimaastikul toimuvat ja suuta koikidele tren-

didele kiiresti reageerida.

Kogu kommunikatsioon muutub IP-pGhiseks, netikiirused kas-
vavad. Mul on tana kodus 12-megabitine Internet ja see on paris
vinge, aga paari-kolme aasta parast v6ib-olla tahan juba 20-30
Mbit kiirust. Sest v6ib-olla tahan niiteks neljas toas nelja eri
IPTV-telekanalit vaadata ja teha veel arvutiga t66d. Ehk siis on

vaja mul palju ,,jimedat toru” hea hinna eest.

Foto: Priit Simson / Eesti Pievaleht
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Innovaator 2007 nominendid

Tunnustatakse neid ettevotteid, kes on valjapaistvate
uuenduste abil majandusedu saavutanud, et seeldbi moti-
veerida Eesti ettevitjaid oma ettevotetes innovaatilisi tege-

vusi algatama, toetama ja teostama.
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Ettevite Pohitegevusala Mutigikaive 2006 Puhaskasum 2006 Toojoukulud 2006 Omakapital 2006 Keskmine
(min kr) (min kr) (min kr) (min kr) tottajate arv
TELEGRUPP AS infotehnoloogia- ja sidelahendusteenused 77,99 524 11,86 13,62 35
MOBI SOLUTIONS OU uudsete mobiilside rakenduste ning m-teenuste pakkumine 14,43 2,76 2,36 4,34 21
ELION ETTEVOTTED AS telekommunikatsiooni- ja IT-ettevéte 2384 440,36 335,93 1919 1237
LASER DIAGNOSTIC teadus-arendusasutus, mis tegeleb laser- ja optiliste tehnoloogiate véljatdotluste, 21,69 0,04 6,79 21,81 24
INSTRUMENTS AS tootmise ja kasutamisega toostuses, 6koloogias ja meditsiinis
EMTAS jilsidevarkude ja -sii ide loomine ja hald: 291493 883,87 127,99 1510,53 323

ning nendega seotud teenuste tootmine, turustamine ja miiimine

Telegrupp AS
Telegrupp [61 virtuaalse telefonikeskjaama

Aasta innovaatori nominendil Telegrupil on pénev uudis — ette-
votete virtuaalne VoIP-telefonikeskjaam ehk IPCentrex. Firma
juhatuse esimees Ivo Remmelg ttleb, et virtuaalseks keskjaamaks
nimetatakse IPCentrexit seetdttu, et seda kasutades pole firmadel
mingeid seadmeid vaja, kGik telefonid t66tavad arvutivorgus. “Selle
jaoks ei ole vaja ka mingeid eraldi telefoninumbreid, lahendus

to6tab ettevitte olemasolevate telefoninumbritega,” lisab ta.

IPCentrex on iseenesest olnud mujal maailmas kasutusel juba
mdnda aega, tunnistab Remmelg, Siiani pole aga selle omadused
olnud vérreldavad tavaparaste telefonijaamadega ja ettevotetele
tihendas IPCentrexi kasutuselevott tagasiminekut. Seetdttu pole ka
olemasolevate lahenduste edu olnud mérkimisviarne. “Julgeme
oelda, et ajaloos on keeratud uus lehekiilg. Kes veel firmasse tavalise
telefonikeskjaama ostab, see peab kiill suur ajaloohuviline olema,”
lausub Remmelg. ,Telegrupi poolt loodud ja koost66s Elioniga
pakutav IPCentrex katab kdik need omadused, mis on tele-
fonikeskjaamadel, kuid peale selle on tal veel palju-palju muid
omadusi, millest ettevétted on siiani ainult unistanud,” raagib ta.
Mitte asjata ei tGsta Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus Telegrupi

puhul esile just aktiivset PR-tegevust.

IPCentrexi puhul on Telegrupil vilja to6tatud ka mobiilsidelahen-
dus MobileIPCentrex, mis voimaldab naiteks sekretaril noppida
t60tajate mobiiltelefonikdnesid ja niha oma VoIP-lauatelefonist v6i
arvutist, kui t66tajad mobiiliga rasgivad. Lisaks véimaldab see nii
fiks- kui ka mobiilikdnesid salvestada ja seadistada keskjaama vee-

bikeskkonna kaudu.

IPCentrexit kasutavad Remmelga sdnul juba mitu Elioni klienti,
peamiselt on selle valinud teenindusega tegelevad firmad, mis va-
javad kénekeskust. Koige prominentsema IPCentrexi kasutajana

nimetab ta Arengufondi.

Kusimusele, kuidas IPCentrexi teenus loodi, vastab Remmelg, et
juba neli aastat tagasi oli voimalik ennustada telefonikeskjaamade
ari vahenemist. Osaliselt seetdttu, et alternatiivina voeti kasutusele
mobiiltelefonid, teisalt pShjustasid seda Skype’i- ja Cisco-sarnaste
alternatiivlahenduste saabumine. Kigil IPCentrexi alternatiividel
olid Remmelga sénul oma puudused. “Panime Telegrupis tahvlile
tuhja lehe ja hakkasime sinna kirjutama, mida kliendid tahavad.
Jargmisena otsisime, mis on maailmas juba olemas ja mida on vaja
ise teha,” raagib Remmelg. ,,Tuli valja, et ise oli vaja arendada paris
palju ja see ei osutunudki nii raskeks, nagu alguses tundus. Hea

meeskond suudab korda saata imesid.”

Peale eestlaste osalevad Telegrupi rakenduste arendamisel tks
sakslane ja iiks prantslane. Lahendusi aitavad miiia rootslane,
soomlane ja britt, kes kdik on rohkemal v6i vihemal méiral Eestiga

seotud.

Telegrupp tegeleb nérkvoolusiisteemidega, see tahendab arvuti-,
side- ja turvalahendustega. Selle hulka kuuluvad juhtmega ja juht-
meta arvutivérgud, serveriruumid, telefonijaamad, videovalve-
stisteemid, helindussiisteemid, lameekraanidega videoreklaami-
susteemid ning konverentsististeemid. Lisaks tegeletakse projekti-
juhtimisega ning pakutakse taislahendusi osaliselt allhanget kasu-
tades. “Meie ks suurimaid ja pdnevaimaid objekte on olnud
kahtlemata Kunstimuuseumi ehitus. Hetkel on kisil Viru Vangla
nérkvoolusiisteemide ehitus ja vahem kui aasta parast algab t66

PGhja-Eesti Regionaalhaigla X korpuse kallal,” lausub Remmelg.
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Laser Diagnostic Instruments (LDI)
Laserifirmal mitu rauda korraga tules

Endel Sifi firmalt Laser Diagnostic Instruments (LDI) tuleb uusi ja
ponevaid teaduslikke projekte nagu Vandrast saelaudu. Koostoos
teadlaste ja tehnoloogiafirmadega tile maailma arendatakse,
luuakse ja mutakse mitmesuguseid uusimaid elektro-, optika-,
laser- ja spektraaltehnoloogiatel baseeruvaid seadmeid. LDI ari-
arendusjuht Aarne Leisalu raagib, et firma loodud seadmeid kasu-
tatakse mitmesuguste tilesannete lahendamiseks looduskeskkonna,
pollumajanduse, to6stuse ja biomeditsiini valdkonna. Peale sead-
mete arendab, toodab ja miitib ettevéte neis kasutatavat tarkvara.
Leisalu sonul on LDI valmistatud lidareid kasutatud keskkonna-
seisundi seires voi sellealases teadustoos Poolas, Kanadas, Rumee-
nias, Saksamaal, Venemaal ja alates jargmise aasta algusest ka Eestis.
Mitmetes riikides on LDI ka ise keskkonnaseisundit mé6tnud.

Lidar on seade, millelt suunatakse laserkiired objekti — niiteks
olilaigu — peale. Kiir ergastab objekti ja annab peegeldusena tagasi
laiaribalise fluorestsents-spektri. Arvuti analiisib tulemust ning
mairab muu hulgas objektis sisalduvad ained, nende hulga ja tapsed
koordinaadid. Reostuse puhul saab nii lihtsamini tuvastada, mil-

lega on tegu ning kui laialdane reostus on.

LDI on Kanadasse mitinud lennulidari. Lennukile paigaldatud
seadet kasutati edukalt ka naftareostuse avastamisel Eesti vetes ning

seetGttu miutiaksegi tiks lidar peagi piirivalveametile. Laevalidar

Foto: Laser Diagnostic Instruments

muudi riikliku tellimuse alusel Rumeeniasse. Leisalu sonul on LDI

koos oma tiitarettevtetega andnud litsentse oma tehnoloogia ka-
sutamiseks Kanada, Venemaa, Hollandi ja USA ettevGtetele, mis
toodavad ja muivad neid viga paljudesse riikidesse iile maailma.
LDI International Kanadas tegeleb niiteks litsentsi alusel nafta-

leiukohtade otsimisega.

Koostoos Tallinna Tehnikatlikooli teadlastega ning Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse finantseeringu abil on LDI vilja aren-
danud meditsiiniseadme Diamon, mis monitoorib dialtiiisi. Lisaks
on firma varasematel aastatel koost66s Venemaa ja Kanada medit-
siiniteadlastega vilja to6tanud tuberkuloosi, giinekoloogiliste ja

nahahaiguste, haavade ravi jms laserraviseadme Maria.

Eraldi koosto6projekt on LDI-1 ithe USA ettevottega. Koos tootatakse
vilja pulbrite detekteerimise seadet, mis kannab nime Nartest. Koos
Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskusega ning EAS-
ist saadud raha abil tegeletakse projektiga ,, Joogivesi‘. Siin on Leisalu
sonul marksénaks erinevate jookide kvaliteedikontroll tootmis- ja
mitgiprotsessis. LDI-le kuulub kaheksa patenti v&i kasuliku mudeli
tunnistust eri riikides. Ettevdtte n-6 ajuportfell on aukartustiratav:
26 inimesest viiel on doktorikraad, kolm on teaduste magistrid,
kiimme diplomeeritud insenerid ja neljal bakalaureusekraad. LDI

kasutab oma arendustoos ka mitmete teadlaste abi tile maailma.

Foto: Rauno Volmar / Eesti Paevalebt
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Mobi Solutions OU

Mobiilsete tarbijateenuste teerajaja Mobi Solutions

Mobi Solutions, mille omanikeringi kuulub IT-guru Linnar Viik,
on tuntud kahte liiki teenuste poolest. Esiteks mobiiliteenused —
mobiilsed tarbijamingud, SMS-teenused veebilehtedel ja mobiili-
sisu pakkumine — ning teiseks mobiilse tehnoloogia tarkvara aren-

dusprojektid.

Mobi kliendid on firma juhatuse litkme Lauri Kinkari sénul firmad,
mis kasutavad mobiililahendusi oma t66s, kuid nii méndagi pdnevat
teenust pakutakse ka eraisikutele. Klientide nimistust leiab rea et-
tevotteid alates Olympic Casinost Iopetades ajakirjaga Cosmopolitan.

Klientide seas on ka palju reklaami- ja meediaagentuure.

Kinkar jagab Mobi teenused kahte gruppi. Esiteks turunduslahen-
dused, mille alla kuuluvad peamiselt mobiilsed tarbijamangud ja
turunduseesmirkidel kliendibaasile saadetavad luhisénumid.
“SMS-tarbijaminge korraldatakse Eestis paris palju ning see for-
maat on saavutanud kogu Baltikumis suure populaarsuse. Samas ei
ole SMS- ning saada-ja-véida-tiiipi kampaaniad kaugeltki ainus
mobiiliturunduse vorm,” raigib Kinkar. “Mobiilide ja tehno-
loogiate arenedes avaneb jarjest uusi uksi, naiteks WAP- ja kaamera-
telefonid,” lisab ta. Mobi eesmirk on olla selliste teenuste osas

teerajaja, oma valdkonna innovaator number iks.

Teine Mobi teenuste litk on mitteturunduslikud mobiiliteenused
alates SMS-i teel tehtavatest broneeringutest ja veebilehele sisse-
paasuparoolide muimisest kuni firmade sisesuhtluseks méeldud
sénumisaatjani. Mobiiltelefon on Kinkari sénul kiire ja personaalne
viis tuua oma teenused iga inimeseni ajast ja asukohast sGltumata.
Lisaks on mobiiltelefon kasutajale mugav maksekanal, mille abil

lunastada naiteks paase ajakirja vorguversiooni.

Peale SMS-teenuste tegeleb Mobi lihtsalt konel pohinevate
teenustega. Naiteks teenus “Lutikas Ets” salvestab mobiilikdne ja

saadab selle pirast e-kirjaga salvestajale.

See pole aga veel kdik. Mobi teeb koost6od avaliku sektoriga —
niiteks Tartu linnaga — kodanikele suunatud mobiiliteenuste valja-
arendamisel. Samuti on firma partnerid 20 kooli iile Eesti, mille

opetajad suhtlevad Gpilaste ja nende vanematega SMSi teel.

Kui siiani on Mobi tegutsenud peamiselt Baltikumis, siis virskeim
projekt nimega Fortumo on suunatud tervele Euroopale. “Fortumo
on n-0 ettevotlusplatvorm, mis voimaldab igal inimesel luua rahvus-
vaheline ning kergesti hallatav SMS-teenus, see kiib sama lihtsalt
kui blogi avamine,” tuitleb Kinkar. Esimesed Fortumo rakendused

avanevad Skandinaavia ja Baltikumi kasutajatele tinavu sugisel.

Kinkari sénul on Mobi eesmirk kasvada senise tempoga peale Eesti

ka Latis ja Leedus ning liikuda erinevate projektidega Skandi-
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naaviasse ning teistesse Euroopa riikidesse. Lisaks laienemisele on
firma jaoks tahtis uute rakenduste arendamine. Igal aastal putitakse

turule tuua kaks-kolm taiesti uut teenust.

“Kuna mobiiltelefoni roll inimeste igapaevaelus kasvab ning saab
jarjest uusi mé6tmeid, kasvab ka mobiilsete lahenduste kasutamine

nii turunduses kui ka teistes driprotsessides,” titleb Kinkar.

EMT AS

EMT ootab Eestis esimesi m-valimisi

EMTd peab Ettevitluse Arendamise Sihtasutus kindlaks aasta in-
novaatori nominendiks. Firma on aastaid jarjekindlalt liikunud pi-
devalt uute ja innovaatiliste lahenduste loomise sihil, pakkudes

samal ajal kdrgeima kvaliteediga mobiil- ja andmesideteenuseid.

Viimane suurem teenus, millega EMT tanavu aprillis turule tuli, oli
Mobiil-ID. “Tahtsime pakkuda elektrooniliseks asjaajamiseks
kaeparast alternatiivi ID-kaardile, mille puhul inimesed tGid valja
vaikese kartuse selle ees ja keerukuse,” iitleb EMT avalike suhete juht
Kaja Pino. Kliendid on tema sdnul siiani mobiiltelefoniga kasutatavad
teenused kiiresti omaks v6tnud — hea niide on mobiiliga parkimine.
Seetdttu oli Pino sdnul alust arvata, et ka mobiiliga tehtav isikutu-

vastamine ja digiallkirja andmine ei tundu inimestele iletamatu.

Praegu on Mobiil-ID-1 1100 kasutajat, kui mitte arvestada
Mobiil-ID SIM-kaardi omanikke, vaid neid, kes seda tegelikult
ka enda tuvastamiseks kasutavad. “Kuna suvi oli vahel, siis me pole
teinud teenusele reklaami, selle turundamine on alles ees,” utleb
Pino. Mobiil-ID-teenuse sihtgruppi kuuluvad kdik, kes to6tavad
arvuti taga ning kellel on vaja teha enda identifitseerimist ndud-
vaid toiminguid alates pangatehingutest 16petades dokumentide
tellimisega. Uue teenuse eelisena naiteks pankade koodikaartide ees
toob Pino vilja suurema turvalisuse, mistdttu Mobiil-ID-ga saab
sooritada suuremaid tehinguid. Eelis PIN-kalkulaatori ees on see,
et puudub vajadus tihe lisavidina — PIN-kalkulaatori — jargi panga-
tehingute tegemisel. Erinevalt ID-kaardist ei vaja Mobiil-ID
kaardilugejat ning seda saab kasutada suvalises arvutis, ka valis-
maal. EMT arendas Mobiil-ID-teenuse vilja koost66s Sertifitsee-
rimiskeskusega. Ettevote peab vGimalikuks sellega laieneda ka
valisturgudele. Pino tunnistab, et teenuste eksport ongi firmal

viimastel aastatel kuidagi unarusse jaanud.

Kiill aga on EMT-I Eestis teenustega palju to6d. “Tésiselt hea meel
on, et poliitikud on oma avaldustes toetanud Mobiil-ID kasutusele
votmist ka valimistel,” sdnab Pino, viidates eesmargile teha Eestis
maailma esimesed m-valimised. Mobiil-ID hailetamisel kasuta-
mine eeldab seadusemuudatust, sest praeguse seaduse kohaselt voib
e-valimiseks kasutada ID-kaardil olevaid sertifikaate, mobiil-ID

kasutamine valimistel ei ole veel seadustatud.
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Krimelte OU

Eksportéér 2007

Krimelte avas Venemaal uue tehase

Ebitusvabtude ja vuugibermeetikute tootja Krimelte on kasvanud nagu poorane,

Juba kiimme aastat jarjest

Krimelte iiks omanikest, Jaan Puusaag rdagib, et suvel

pandi esimesed liinid Venemaal kdima ning jargmisel aastal

loodetakse tebaselt 150 miljoni kroonist kdivet.

aarapaise jarjekindlusega on firma igal aastal kaivet 20—-40%
kasvatanud. Firmat on korduvalt tunnustatud aasta
edumeelseima eksport6orina ning kolm korda on ta toot-

mist laiendanud.

Hiljuti teatas Krimelte plaanist rajada Lasnamaele taiendav toot-
mis-, lao- ja birookompleks, kokku enam kui 7000 ruutmeetrit uut
pinda. Projekti investeeritakse 90 miljonit krooni. Kdige kuu-
memad sindmused ettevotte jaoks leiavad praegu aga aset Vene-
maal, kus firma kiivitab Moskva lihistel uut tehast. Zukovski
lennuinstituudi lihistel asuv tehas on firma esimene tootmistiksus

viljaspool Eestit.

Krimelte ks omanikest, Jaan Puusaag raigib, et suvel pandi
esimesed liinid Venemaal kiima ning jirgmisel aastal loodetakse
tehaselt 150 miljoni kroonist kaivet.

»Renoveerisime endise lennuinstituudi metallitsehhi. Praeguseks
oleme saanud tehasele kéik kooskdlastused ja labitud on ka
burokraatiamasin,” ré6mustab Puusaag. Tehasesse on investeeri-
tud 50 miljonit krooni ja seal t66tab praegu kitmme inimest. Vene-
maa tehase eesmark pole votta Tallinna tehaselt koormust
vihemaks, vaid siseneda Krimelte jaoks hoopis uude turusegmenti

— nii-Gelda odavate ehitusvahtude turule, kus firma on seni ndrgalt



Foto: Priit Simson / Eesti Pievaleht

Eesti Parimad Ettevdtted 2007

esindatud. ,Meie turuosa Venemaal, Kasahstanis, Ukrainas ja Val-
gevenes on 20-25%. Ent me pole nendel turgudel odavate toodete
segmendis olnud konkurentsivéimelised. Tanu Vene sisseveo-
tollidele pole selliseid vahtusid olnud matet ka Eestist toota,” titleb

Puusaag.

Venemaaga ja Venemaal ari ajamises on Krimeltel aastatega kogu-
nenud palju vairt kogemusi. Nahtud on peaaegu koike. Seoses
aprillisindmustega ja Eesti-Venemaa kaubandussuhete teravne-
misega on Krimelte jaoks pShiliseks probleemiks kujunenud trans-
port. ,,Nadalas peaksime Venemaale saatma 40 autot kaubaga. Aga
saadame 30. Rohkem lihtsalt autosid ei leia,” radgib Puusaag. Prob-
leeme on tema sdnul ka laevatranspordiga — Eestist Venemaale
jouavad konteinerid Krimelte kaubaga Saksamaa sadamate kaudu.
»Mitiimata kaup on meie ja meie klientide teenimata raha,” uitleb

Puusaag.

Praegu kaivitab Krimelte tehast Venemaal, aga on mélgutanud
mdtteid ka tootmist Balkanimaadesse laiendada. Euroopa suuruselt
neljandal ehitusvahtude tootjal pole Puusaagi sénul veel sealkandis
piisav turuosa. Ta ei vilista siiski, et tehas iikskord Horvaatias piisti
pannakse. Krimelte kaibe kiire kasvu taga on Puusaagi sonul nii
turge kui ka tooteportfelli puudutavad diged otsused, naiteks

panustamine keerulisematesse ja kallimatesse toodetesse.

Kui kiimme aastat tagasi muidi turul ihte sorti poliietaanvahtu,
siis nuid on eraldi kdrrevahud ja pustolvahud, talve- ja suvevahud
jne. Krimelte turustab toodangut mitmekiimnes riigis ja igal turul
on lisaks omad néudmised ja isedrasused. Kui jargnevatel aastatel

langeks ettevotte kiibe kasv alla 20%, oleks see Puusaagi arvates

tagasiminek.
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Tootearendusse panustab Krimelte kdvasti — tiim oma ala as-
jatundjaid testib tooteid ja pakendeid, nende keemilisi ja tehnilisi
parendusi. ,Arendame vSimalusi, kuidas tooteid kasutada vald-
kondades, kus neid tina ei kasutata,” selgitab Puusaag. Tootearen-
duse naitena toob ta pisikese plastmassjulla, mis on véimaldanud
Krimeltel turule tuua revolutsioonilise Easygun-pakendi — kdige
viimase uue tehnilise lahenduse turul. Pakendi uudsus seisneb
selles, et kui tavapiraselt on professionaalse ehitusvahu kasu-
tamiseks vaja soetada ligi 500kroonine pustol, siis Easyguni juures
on piistol-aplikaator tasuta kaasas. Nimetatud julla abil saab puistol-

aplikaatori tuubiga ithendada ja kallist pustolit polegi vaja.

Eksporditurge votab Krimelte tasakaaluka enesekindlusega: 5pib
enne turgu paar aastat tundma, vajadusel teeb kellegagi koost6od
ning seejarel annab taiskaigu. Nii toimiti naiteks Rumeenias, kus
tinavu loodi tutarfirma, enne tehti aga neli aastat kohaliku et-
tevottega koostood. ,Teatud riikides on enne vaja laduda vunda-

ment, mitte minna suure kasumiootusega peale,” uitleb Puusaag.

19 turul on Krimelte esindatud kaubamargiga Penosil, mis toodi
turule mullu p&hjaliku kaubamirgiuuenduse raames. Penosili
eesmark oli koondada mitmed senised Krimelte oma kaubamargid.
Ara kadus niiteks Eestis seni tuntuim vahukaubamirk Penoflex.

Jatkuvalt teeb Krimelte erinevate kaubamirkide all ka allhanget.

Peale chitusvahtude ka hermeetikuid, ehitusliime, kitte, tule- ja
kuumustSkketooteid, tihendeid ning to6vahendeid tootva Krimelte
kaupa turustatakse enam kui 30 riigis ile maailma, sealhulgas
Venemaal, Ukrainas, Kasahstanis, Balti riikides, Skandinaavias,
Rumeenias, Horvaatias, Suurbritannias ja Jaapanis. Viit titar-

ettevotet omavas kontsernis tootab 200 inimest.

Krimelte OU 2006

Omakapital (mln kr) 242,6
Muugikaive (min kr) 758,3
Ekspordikaive (min kr) 683,9

ordikaibe kasv

2006 \rd 2005%) ‘_\

P}@(asum (min kr) .~ 806
~Fo0tajaid / 148

L4 \-..-.._-f/
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Eksportéér 2007 nominendid

Tunnustatakse ettevotteid, kelle ekspordikdive, ekspordi-
kdibe kasv ja lisandvddrtus ube tootaja kobta 2006. aastal
oli suurim, kes on panustanud toodete arendusse ja kasutab

tunnustatud kvaliteedijubtimissiisteems.

Eesti Parimad Ettevdtted 2007

Ettevite Pohitegevusala Muitigikaive Ekspordikéive Ekspordikéibe kasv Puhaskasum Keskmine Lisandvaartus
2006 2006 2006 vrd 2005 2006 totajate arv tootaja kohta
(min kr) (min kr) (%) (min kr) (min kr)
HENKEL MAKROFLEX AS poliiuretaanvahu (MAKROFLEX), vuugitéidiste, sikoon- ja akriliilhermeetikute 942 894,4 25 1116 88 1,66
ning teiste ehituskeemi istamine ja i
VKG OIL AS pdlevkivi termiline té6tlemine, pShitoodang on erinevad kiittedlid, likoks ja pigi, 1077,60 660 54 3444 397 1,08
summaarsed pélvekivifenoolid, antiseptiised puiduimmutusdlid ja pdlevkivibituumen
WENDRE AS kodutekstilitoodete valmistamine, pdhiliselt tepitud toodete, tekkide, patjade, 688,6 650,4 35 60,5 575 0,28
magamiskottide, madratsite ja voodikatete tootmine
ECOMETAL AS pliiakude timbertoctiemine 145,6 142,89 80 31,6 52 0,98
KRIMELTE OU vuugihermeetikute ja ehitusvahtude tootmine 758,3 683,9 28 80,6 148 0,77

Wendre AS

1991. aastal asutatud Wendre AS-i pShitegevusala on kodutekstiili-
toodete valmistamine. Peamisteks tooteartikliteks on poliiester-
kiutaidisega tekid ja padjad, mis moodustasid 65%, ning poroloon-

téiidisega tooted, mis moodustasid 31% 2006. aasta realisatsioonist.

Wendre on omas valdkonnas edukas eksport6or. Ekspordi osakaal
moodustas 2006. aasta mutgitulust 95%. Peamiselt eksporditakse

Euroopa Liidu riikidesse - Rootsi, Suurbritanniasse, Saksamaale.

Wendre tootmisiiksused asuvad Pirnus, Vindras, Vohmas ning
Poolas. Majandustulemustele tuginedes v6ib Wendret pidada tiheks
suuremaks vooditekstiilide tootjaks Euroopas, kelle kliendid on juh-
tivad kodutekstiili- ja mooblikaupluste ketid tile maailma. Ettevot-
tele on edu taganud investeeringud tootmistehnoloogiasse. 2005. aasta
septembris avas ettevote Parnus uue 30 000 m?-il laiuva tootmishoone
koos ettevétte administratsiooniga, mille abil on saavutatud konku-
rentsivoimeline tootmisvdimusus. Tootmiseks vajalikku efektiivsust
aitab tagada ka kindel tarnijate vorgustik ning pShjalikult labi mdel-
dud logistikasusteem. Ettevdtte arengu seisukohalt on Wendre tuge-
vusteks hea finantsiline positsioon, uute protsesside kaivitamise

kiirus, visionaarist omanik Peter Hunt ning pithendunud juhtkond.

e Keskmine tootajate arv Wendres oli 2006. aastal 575.

e Ettevote kuulub 100% Trading House Skandinaavia AB-le.
Wendre omab nelja juhtimissusteemide sertifikaati: ISO 9001,
OKO-TEX 100, ACTIGARD, ISO 14001.

Realiseerimise netokaive oli 688,5 mln krooni, aastane kasv 73%.

Ekspordikaive oli 650 mln krooni, aastane kasv 80%.

Ettevotte arikasum moodustas 66,5 mln krooni, aastane kasv 184%.

Lisandvairtus to6taja kohta moodustas 286 000 krooni.

Foto: Wendre 4S
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Henkel Makroflex AS

Henkel Makroflex AS on asutatud 1988. aasta martsis. Ettevotte
pohitegevusala on poliuretaanvahu (MAKROFLEX), vuugi-
taidiste, silikoon- ja akriiilhermeetikute ning teiste ehituskeemia-

toodete valmistamine ja turustamine.

Ettevotet voib pidada viga edukaks eksportijaks, kuna ule 95%
toodangust turustatakse valjaspool Eestit. 2006. aastal oli ettevotte
ekspordikaive u 895 miljonit krooni, mis on neljandiku vorra
rohkem kui eelneval aastal. EttevGte ekspordib 16 riiki, suurim
eksporditurg on Venemaa. Muitk Venemaale ja Ukrainasse moo-
dustab 75% kogu ettevotte realisatsioonist. Ettevotte miiiigitulu on
viimaste aastate jooksul kiiresti kasvanud - 2006. aastal ulatus ne-

tokiive ligi 1 miljardi kroonini.

Ettevotte tootmine — neli poliuretaanvahu ning neli silikoon- ja
akrtilhermeetikute tootmisliini — on koondatud 7000 m? suurusele
tootmispinnale. Lisaks panustatakse toodete jarjepidevasse aren-
damisse ja kvaliteedi testimisesse, mida tehakse ettevotte enda

laboris.

Ettevote on uhke MAKROFLEX-i kaubamirgi iile, mis on kind-
lasti aidanud valisturgudel edu saavutada. Poliiuretaanvahu too-
dete siinonttimina kasutatakse sageli just sona MAKROFLEX.
Niisama uhkeks peetakse ka kuulumist iilemaailmsesse kontserni
Henkel. Henkel Grupis on Henkel Makroflex AS arvestatav tegija,
keda t3stetakse sageli grupi siseselt teistele eeskujuks esile. Ettevtte
juhid peavad Henkel Makroflexi iheks tugevuseks ning edu allikaks
ka teotahtelist ja stabiilset meeskonda, kellega koos on ettevétet aas-
tate jooksul arendatud ning kelle silmis pusib sara ka toopaeva

13ppedes.

e Lisandvaartus t6otaja kohta oli 2006. aastal viga suur, moodus-
tades tle 1,6 miljoni krooni.

e Ettevottes to6tas 2006. aastal keskmiselt 88 inimest. T66j6ud on
viga stabiilne.

e Ettevote kuulub alates 2003. aasta juunist 100% Henkel Grupi
koosseisu .

e Kaubamirk MAKROFLEX® on registreeritud enam kui
kimnes riigis.

e Ettevotetes on rakendatud kvaliteedijuhtimissisteem vastavalt
ISO 9000 standardile ja keskkonnajuhtimise siisteem vastavalt
ISO 14001 standardile.

Ecometal AS

Ecometal AS asutati 1999. aastal eesmargiga rajada Eestisse ti-
napaevane Euroopa Liidu patareidirektiivi nduetele vastav

vanade pliiakude imbertootlemistehas. Onnestunud iriidee,
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Gige ajastus, tootmistegevuse asukoht ning parim tehnoloogia
on taganud ettevottele edu 2003. aastast alates, kui tehti algust
ettevotte pohitegevusega, milleks on pliiakude imbertootle-

mine.

Ecometali imbert66tlemisvoimsus on 20 000 tonni vanu akusid
aastas, mis on ka tehase maksimaalne t66v6imsus. Esineb perioode,
mil tehas to6tab tile oma véimsuse. Tehases tehakse t66d neljas va-
hetuses, mis tihendab, et tootmine seiskub tiksnes remonditdodeks.
Tootmissisendid tulevad Eestist ning naaberriikidest: Soomest,
Latist ja Leedust.

Ecometal ekspordib pshimdtteliselt kogu oma toodangu, milleks
on 9000 tonni pliid ja Pliisulamit ning 750 tonni Polﬁpropﬁleeni.
Peamised vilisturud, kuhu toodang tagasi turustatakse, on Euroopa
akutoostused — Saksamaal 47%, Poolas 26% ja Suurbritannias 18%.
Ettevotte ekspordikaive oli 2006. aastal kokku ligi 143 miljonit

krooni, mis on 35% enam kui 2005. aastal.

2007. aasta 7 kuu mutigitulu iletab terve 2006. aasta tulemust ning
prognoositav mitigimaht aasta 16puks on u 250 miljonit krooni —

seega on kasv ligi 70%.

Ettevdtte edu tagati sellega, et oma tegevuses keskenduti nisiturule.
Ettevotmise jatkusuutlikkust aitab kindlustada motiveeritud
oskusto6jéud, olemasolev infrastruktuur ning plaanid tooteahelat

laiendada.

e Ettevottes tootab 52 inimest.

® Lisandvairtus tootaja kohta oli 2006. aastal ligi tiks miljon
krooni.

e Lisandvaartuse kasv aastal 2006 vorreldes aastaga 2005 oli44%.

e Ettevote omab ISO 14001:2004 keskkonnajuhtimissiisteemi ser-
tifikaati.

e Sillamie Linnavalitsus on Ecometal-it tunnustanud kui kdige

t66tajasSbralikumat ettevotet.

VKG Oil AS

Kuna VKG Oil AS on kategooria Toostusettevite 2007 voitja, loe
tema kohta lehekiljelt 49
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ABB AS

Valisinvestor 2007

Juris valmib kolmandik maailma tuulepargigeneraatoritest

Mida robkem raagitakse robelisest energiast,

seda robkem on ABB tuulegeneraatorite tebasel Jiris tood

R

Rabvusvabhelise tebnoloogiakontserni ABB Baltikumi jubt

Bo Henriksson tunneb heameelt, et kolmandik maailma

suurte tuulejoujaamade genematorirert valmib Eestis.

ttevotte juht Bo Henriksson on Eestis elanud tile kimne

E aasta. Ta mailetab selgelt aastat 1994, kui ABB rajas
Eestisse uksuse, mis hakkas generaatoreid hooldama.

Uksus tegi allhanget Soome masinatehasele, mis toona tuuleparkide
elektrijoujaamu tootis. Noudlus tuuleparkide jirele maailmas aga
kasvas ning Helsingi tehas jai tellimuste hunnikuga hatta. Nii
otsustaski ABB 2002. aastal generaatoreid Eestis tootma hakata.
Sellest ajast alates on Juris asuvat tehast kolm korda laiendatud.
Nuud tootab seal ligi 350 inimest ning otsitakse veel poolt samapalju

juurde, sest tehase kiive kasvab 20—40% aastas.

Kui algselt tehti vaid generaatorite komponente, peamiselt staato-
reid ja rootoreid, siis tinavu pandi esimesed tuulegeneraatorid ot-
sast lépuni kokku. Praeguseks on Jiiris valminud kokku juba 500
generaatorit ning 5000 staatorit ja rootorit. ABB tuulegeneraato-
reid kasutavad tuulejéujaamade ehitamisel maailma juhtivad toot-
jad — Taani kompaniid Vestas ja Siemens Wind Power ning
hispaanlaste Gamesa. Generaatorid pannakse to6le uutes tuule-
parkides Saksamaal, Hispaanias, Taanis, PGhja- Ameerikas ja mujal.

ABB toodang on naiteks ka Viru-Nigula tuulepargis.

Uhe generaatori ehitus kiib mitme tarnija osavétul tehniliselt viga
labimdeldult. ABB Soome tksus teeb esmalt miuigito6d, pakub
klientidele nii standard- kui ka tootearendust sisaldavaid tooteid.

Mudeleid on valikus mitmeidkiimneid. Uue toote viljatéotamine
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hGlmab nii elektrilist kui ka mehaanilist projekteerimist. Sedagi
tehakse Helsingis. Parast mutgi- ja arendustood tuleb hankida
peamised tootmismaterjalid: elektrotehniline plekk ja ristkilik-
profiiliga mahisevask. Generaator valmib elektrotehnilise pleki
stantsimisel staatori- ja rootorilehtedeks ning nende kokkuladumisel
paketiks. Samal ajal keritakse ja vormitakse méahised. Staator ja rootor
mahitakse ning parast elektrilist kontrolli vaakumimmutatakse ja
pannakse korpusesse. Seejarel thendatakse elektrikaablid ning parast
katsevaljaku testimist generaator varvitakse ja pakitakse [oppkliendile

saatmiseks. Toode on pea sama suur kui korralik pereauto.

T66 alustamisest kuni valmis generaatori valjasaatmiseni kulub
ligemale kuu aega. ABB sdlmib tuulepargitootjatega aastased
lepingud, kokku naiteks 200-500 generaatori peale. Uks generaator
maksab ligikaudu miljon krooni. Henrikssoni sénul toodab ABB
Juris aasta jooksul kokku 2000-2500 tuulegeneraatorit koguvoim-
susega 4000 MW. See vGimsus on vorreldav 3—4 tuumajaama omaga
ning kolmekordse Eesti aastase elektritoodanguga. Peagi moodus-
tavad generaatorid juba ligi poole ABB Eesti enam kui miljardi-

kroonisest aastakiibest.

ABB on uks véimsamalt kasvavaid valismaiseid todstusettevotteid
Eestis. Mistagi on sel puhul firma jaoks tlioluline kvalifitseeritud
t60j6u kattesaadavus. Firma kolmes tehases Jiris ja Keilas to6tab
praegu ligi 600 inimest, ent aasta Ipuks on paarsada kindlasti lisan-
dunud. Uute to6tajate leidmiseks korraldas firma tinavu ambit-
sioonika ning tihelepanu pilvinud virbamiskampaania, mis
uleuldise to6jéupuuduse kiuste t3i ligi 3000 uut toosoovijat. See ase-
tas firma uue kiisimuse ette: kuidas suuta kiiresti suur hulk inimesi

vilja koolitada.

Skandinaavia t66stused, naiteks Nolato ja Svedbergs panevad Eestis
uksi kinni, sest ei suuda palgakonkurentsis vdidu joosta. Henriksson
aga raigib Eestis vaid ABB laienemisest. Samas on ABB kontsernil ka
Hiinas tuulegeneraatorite tootmise tksus. Henriksson ei usu, et
Hiinas vorreldes Eestiga palju soodsamad tootmistingimused oleks.
Pealegi on generaatorite aris tiks kulukamaid komponente transport,
sest mitmetonniste metallmonstrumite vedu ule maailma ei ole
lihtne ettevotmine. ,Baltikum on iks osa Skandinaaviast ja Eu-
roopast. Palgad ja kulud on siin teiste riikidega juba enam-vahem
sarnased. Aga t66jGukulu pole meie toote puhul mairav, olulisema
osa hinnast moodustab materjal,” ridgib Henriksson ning niitab

valmisolekut suletud tehaste t66tajad ABBs avasiili vastu votta.

ABB Eesti kuulub rahvusvahelisse tehnoloogiagruppi, mis tee-
nindab infrastruktuuri- ja to6stusettevotteid energeetika ja au-
tomaatika valdkonnas. ABB Grupi ettevdtetes ligi 100 riigis t6otab
tile 100 000 inimese. Eestis alustas ABB tegevust 1992. aastal. Firmal
on madalpingesusteemide tehas Keilas, elektrimasinate tehas Jiiris
ning korrashoiukeskused mitmel pool Eestis. Enam kui 90% ABB
poolt Eestis valmistatavast toodangust liheb ekspordiks. Suurim

klient Eestis on Eesti Energia.
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Erakapital (valis) 100%
Omakapital (min kr) 270,03
Mudgikaive (min kr) 1875,70
Koguinvesteeringud (min kr) 500
Ekspordi osakaal 90

muugikaibes (%)

Tootajaid 704

Foto: Toomas Volmer / Eesti Péievaleht
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Tunnustatakse neid ettevotteid, kes on eriliselt silma paist-
nud Eestisse tebtud otseste valisinvesteeringute mahuga
ning panusega Eesti majandusellu ldbi uute te/moloogiate

kaasamise ja korge kvalifikatsiooniga tookobtade loomise.

Ettevite Pohitegevusala Koguinvesteeringu Mitigikaive Puhaskasum Ekspordi osakaal Pohivara muutus Keskmine
suurus 2006 2006 miitigikaibes 2005/2006 tottajate arv
(min kr) (min kr) (min kr) 2006 (%) (min kr)
ESTONIAN CELL AS haavapuitmassi tootmine 2099 324 23 99 303 84
ABB AS energeetikatoodete ja -stisteemide, automaatika- ja 500 1375,70 58,6 90 138,8 704
protsessiautomaatikatoodete ning robotite valmistamine, itk ja hooldus
TARKON AS ikatood (treimine, freesimine, imine ja pinnakatted) ning 140 562 185 91 26,4 540
koostetddd (elektromehaanika, elektroonika, kaablikdidised)
RAGN-SELLS AS jaétmete kogumine, todtlemine ja Ioppladestamine 255,6 268,4 29,3 7 27,9 247
IPAAS kaablikoidikute ja automaatikaseadmete tootmine 59,3 116,8 43 96 415 25

Estonian Cell AS

Estonian Cell AS on Kundas asuv haavapuitmassi tootev ettevote,
mis investeeris 2004.-2006. aastani 2,4 mld krooni, olles sellega labi

ajaloo Eesti tiks suurimaid valisinvestoreid.

2006. aastal, mil haavapuitmassitehas kaivitati, toodeti 67 731 tonni
puitmassi. Tehase ametlik levGtmine ehitajalt toimus septembris
2006. Haavapuitmassi kvaliteet saavutas parast ménekuist proovi-
tootmist soovitud I5pptaseme ja ettevote alustas toodangu tarnimist
néudlikele Euroopa kvaliteetpaberitehastele, kes on ka tehase si-
htklientide grupp. Taisvéimsusel on tehas vGimeline tootma 140
000 tonni haavapuitmassi aastas, milleni tehase tootmine jéuab

plaanide kohaselt kiesoleval aastal.

Foto: Estonian Cell

Peamised turud on Prantsusmaa, Saksamaa ja Holland. Mehaanilist
haavapuitmassi saab kasutada nii trikipaberi, kartongi kui ka

pehme paberi valmistamiseks.

Estonian Cell annab t66d 85 t66tajale Kundas, Ladne-Virumaal.
Kaudset tochdivet labi allhankijate lisandub logistika, puiduvaru-

mise ja muudes valdkondades.

® Eestis tegutsemise ajal tehtud koguinvesteeringu suurus on 2,4 mld
krooni. 2006. aastal suurenes pShivara 3000 mln krooni vdrra.

® 2006. aasta kiive oli 334 mln krooni ja netokasum 23 mln krooni.

Tarkon AS

Tarkon AS on Tartus asuv mehaanika- ja elektroonikaettevéte,
mille omanikuks sai 1996. aastal erastamise jarel Hallberg-Sekrom

Fabriks AB. Rootsi firma on endiselt ettevotte enamusaktsionar.

Foto: Estonian Cell
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AS Tarkoni pohitegevuseks on mehaanika- ja koostetood.

Mehaanikatood jagunevad jargmiselt: treimine, freesimine,
stantsimine ja pinnakatted. Koostet6od on elektromehaanika, elek-
troonika ja kaablikéidised. Suurimad kliendigrupid on telekom-
munikatsiooni, toostuslike seadmete, autotoostuse allhanke, kiitte-
ja ventilatsiooniststeemide valdkondades. Ettevdte teeb allhanget

umbes sajale kliendile.

Aastatel 2005-2007 investeeritakse pohivarasse umbes 70 mln
krooni. Ettevottes tootab 540 inimest, mis teeb firmast tthe Tartu

suurima tooandja.

AS Tarkon oli esimene Eesti tootmisfirma, mis 2006. aastal alustas
tootmist Hiinas, kus Shanghai kiilje all on renditud 3000 m? suu-

rune tootmishoone.

e Eestis tegutsemise ajal tehtud koguinvesteeringu suurus on 140
mln krooni. 2006. aastal suurenes pShivara 18 mln krooni vérra
® 2006. aasta kaive oli 562 mln krooni (aastane kasv 52%) ja ne-

tokasum 19 mln krooni.

IPA AS

IPA (Interconnect Product Assembly) AS on 1999. aastal asutatud
tootmisettevite, mis on spetsialiseerunud kaablikcidikute ja
automaatikaseadmete tootmisele. Samas pakutakse klientidele
wipecialist box-build”-t6id. Olulisimad kliendigrupid on telekom-
munikatsiooni-, autotédstus- ja tdodstuselektroonikasektoris.

95% toodangust eksporditakse erinevatele Euroopa turgudele.

IPA omanikud on Suurbritanniast parit John Ross (60%) ja Eesti
partnerid Marko Manni (20%), Leo Enok (10%) ja Lauri Olli (10%).
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2006. aastal investeeriti 42 mln krooni, peamiselt uue 5600 m?
suurusesse tehasehoonesse Rae vallas. Seal on investeeritud uusi-
masse tootmistehnoloogiasse, infotehnoloogiasse ja to6tajate aren-
gusse. Ettevottes tootab 230 inimest.

e Eestis tegutsemise ajal tehtud koguinvesteeringu suurus on
59 mln krooni. 2006. aastal suurenes pohivara 40 mln krooni vorra.
® 2006. aasta kidive oli 117 mln krooni (aastane kasv 8%) ja

netokasum 4 mln krooni.

Ragn—Sells AS

Ragn-Sells AS on asutatud 1994. aastal. Ettevite on spetsia-
liseerunud jastmekiitlusteenuste osutamisele kogu Eesti territoo-
riumil. Peamised tegevused on jastmete kogumine, t66tlemine ja
I5ppladestamine. Jaatmeliikidest kaideldakse pisi-, tava- ja oht-
likke jaatmeid.

Ettevttel on kontorid Tallinnas, Kividlis, Haapsalus, Parnus ja
Tartus. Jadtmesorteerimisjaamad paiknevad Tallinnas, Johvis
Somerus ja Tartus. Prugilaid opereeritakse Rakveres ja Rapos.

Jadtmejaamu opereeritakse Tallinnas ja Raplas.

Umbes 7% aasta 2006 mutgitulust moodustas eksport. Firmal on
270 tootajat ja 35 000 klienti. 100% ettevotte aktsiatest kuulub Ragn-
Sells AB-le (Rootsi).

e Eestis tegutsemise ajal tehtud koguinvesteeringu suurus on
256 mln krooni. 2006. aastal suurenes pShivara 29 mln krooni
vorra.

® 2006. aasta kidive oli 268 mln krooni (aastane kasv 32%) ja

netokasum 29 mln krooni.

Foto: Pille-Riin Pregel / Eesti Pievaleht
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Viking Window

Piirkonna Edendaja 2007

Viking Window toimib nagu kutsekool

Viking Window on tiks vaheseid tootmisettevotteid Eestis, kes voib oelda:

»To0ojoupuudust meil ei ole.”

o6tajate rahulolu pShjuseks pole mitte niivord see, et

I Mios asuv aknatootja on Jirvamaa iiks suurimaid ja
prestiizikamaid ettevdtteid, ega ka mitte ainult see, et

Viking Window panustab tippkvaliteedile ning on tks Eesti
edukaimaid eksport6ore, mis véimaldab heale kaadrile vairt palka
maksta. Asi on pigem selles, et Viking Window panustab kovasti
oma tdotajate koolitusse. Ettevote teeb aktiivset koostodd kutse-

koolidega ja toimib ise ka nagu omamoodi tislerite ametikool.

Koigepealt valis firma poolteist aastat tagasi oma kaadri seast need
voimekad inimesed vilja, seejarel koostati kooliga koos Sppe-
programm. Koolis 3ppisid noored talvekuudel teooriat ning praegu
kiivad tehases praktikal. ,,Loodame, et see eksperiment vGimaldab
kohalikele elu lihtsamaks teha. Neile pakutakse 6pet kohapeal, nad
on laiema silmaringiga ja igati konkurentsivdimelisemad,” raagib

Iva.

Piirkonna edendajaks ei saa ettevGte Iva hinnangul mitte selle
kaudu, et annab raha, kui talt kisitakse. ,, Ettevte peab métlema,
kuidas arendada kohalikku elu nii, et kasu tekiks mdlemale — nii
talle endale kui ka piirkonnale,” titleb ta. Koos kutsekoolidega tahab
Viking Window samasuguseid koolitusprojekte libi viia veel mon-
taazi- ja viimistlustoode ning masinatoode spetsialistidele. ,,Oleme

kdikide Sppeasutuste jaoks avatud, niitame meelsasti tehast ja

pakume praktikavdimalusi. Oodatud on ka kéik ekskursioonid,”
utleb Iva. Viking Window on saatnud niiteks Voru kutse-
hariduskeskusesse akna naidise, et sealsed tisleriks oppijad saaksid
sellega igakiilgselt tutvuda. Ent see pole veel k6ik. Firma on kainud
ennast to6andjana tutvustamas ka Paide ja Turi tildhariduskoolides.
»Jah, t66jéupuudust meil ei ole,” r6dmustab Iva. ,,Aga ega meil

muidugi jarjekorda ka ukse taga pole.”

Et veelgi kohalikku ellu panustada, osaleb Viking Window koha-
liku mittetulundusithingu Mao Keskus t60s, mis t6otab koos Paide
vallaga vilja tulevase nn Mao kolmnurga tee-chitusprojekti de-
tailplaneeringu strateegiat. Tegemist on keerulise teedesGlmega, mis
peab lahendama maha- ja pealesdidud Mio ristis uue Tartu maan-

tee ehituse korral.

Lisaks on Jarvamaal Viking Window nimeline korvpallivéistkond,
mille tegevust ettevote on aastaid toetanud. Tiimil on jalg pidevalt
esiliiga ukse vahel. ,,Poisid teevad t66d siidamega ja eesmirgid on
neil silme ees. Tehase to6tajad tunnevad neid hasti ja sageli osalevad
nad meie thisiritustel,” raagib Iva. Sellest hooajast toetatakse

meeskonda koos Paide linnaga.

Viking Window on viimastel aastatel vaga kiiresti kasvanud. Kui

2004. aastal oli ettevétte kaive alla 100 miljoni krooni, siis
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Viking Window jubi Ilmar Iva sonul pole aknatoostusele
hadavajalikke tislereid Jarvamaal varem koolitatud. Koos-

toos seni peamiselt ebituskoolitust pakkuva Paide kutse-

Foto: Toomas Tuul

keskkooliga saab tanavu tisleri kutsetunnistuse seitse

Viking Window noort tootajat.

2006. aastal juba ile 230 miljoni krooni. Suurema kasvu, eriti
tinavu, on toonud Eesti ehitusbuum. Eksporditurgudel tuntakse
Viking Window’d ettevGttena, kes suudab kiiresti ja paindlikult
kvaliteetseid aknaid toota. Naiteks praegusel tipphooajal, kus
konkurendid Euroopast taidavad tellimusi 8—12 nadalaga, suudab
Eesti aknatootja aknad valmis teha ja kohale tuua 4—6 nadalaga.

Selline operatiivsus avaldab eriti muljet Skandinaavia tellijatele. Iva

Foto: Elisa Taimre / Eesti Péievaleht

selgitab, et tellimused ei seisa Méos jarjekorras, vaid kohe, kui need
tulevad, hakatakse neid taitma. Alates hetkest, kui tellijaga on leping
allkirjastatud, kuni akna saabumiseni kulub Viking Window-1 veidi
ile kahe nadala. Tellija v5ib seejuures kuni viimase minutini tehni-
lisi parameetreid tapsustada ning ei pea suurt summat oma

kaibevarast liiga vara akende alla panema.

Suur tootmisefektiivsus on Maol saavutatud moodsaima tehnika abil.
Mullu investeeriti seadmetesse tile 30 miljoni krooni. ,,Tehnoloogia
on meil maailmatasemel,” kiidab Iva. Tanavu sisenes Viking Win-
dow oma akendega ndudlikule, ent mitmeid véimalusi pakkuvale
Suurbritannia turule. Silm hoitakse peal ka Balkanimaadel ning

SRU-riikidel, ehkki sealne madalam ostujéud ei véimalda Viking Viki n g Win d oW 20 O 6

Window’l nendes riikides veel edukalt konkureerida.

Lihiaastatel liheb Viking Window pGhiaur aga hoopis ehitus- Erakapital (Eesti) 100%
nduetele ja regulatsioonidele. Euroopa Liidu direktiivi kohaselt :

saavad aknad, uksed ja avatiited oma nouetele vastavuse kohta CE- Omakapital (min kr) 89,56
sertifikaadi ja tootjad peavad oma toodangu nende nGuetega tapselt Miitigitulu (min kr) Erery
koosk6lla viima. Selleks tuleb leida keegi, kes uitleb, kas akende soo- :
japidavus, hu- ja veepidavus ning mehaanilise surve taluvus vas- Puhas m (min kr) e
tavad normidele. Investeering 31,04
Lisaks hakkab Viking Window juba tinavu oktoobris toodetel nai- /: p6hiv}rass In kr) = -

tama nende energiasaastuklassi, just nagu praegu naeb poes suurte =
kodumasinate puhul. Energiasiastlikkuse ehk peamiselt klaaspaketi \NHTQQM/ / 190

soojustoimivuse jargi ilmuvad miiki seega A-, B- v6i C-klassi aknad.
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Piirkonna Edendaja 2007 nominendid

Tunnustatakse edukaid ettevotteid, kes jarjepidevalt vaar-
tustavad tootajaid ja keskkonda, milles nad tegutsevad,
osalevad aktirvselt oma piirkonna arendamisel ning loovad

oma tegevusega arenguvﬁimalmi ka teistele piirkonna

September 2007

ettevotetele.
Ettevote Pohitegevusala Miitgikaive Puhaskasum Keskmine Investeering Investeering Investeering
2006 2006 tootajate arv tootajate tookeskkonda kohalikku
(min kr) (min kr) 2006 véljadppesse infrastruktuuri
A.LE COQ AS dlle, mineraalvee ja alkoholita jookide ning puu- ja kdgivijamahlade tootmine 962,37 145,87 394 0,65 2,25 7,94
PEETRI PUIT OU ke ioonpuidu ja liimitud ke ioonide tootmine, 53,53 7,75 40 0,03 144 6,46

sh limpuit-kandekonstruktsioonid

SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTI AS sdidukite esi- ja killieklaaside tootmine kéigile levinud kidel 317,84 46,40 206 0,49 3,07 0,00
VIKING WINDOW AS puidust ja puitalumiiniumist akende ja vélisuste tootmine ja miiik 233,37 39,72 190 0,21 0,49 1,39
VILJANDI METALL AS onide, surve- ja to roostevabast terasest toodete, 345,25 25,90 257 0,20 1,20 0,00

betoonist ehitusmaterjalide tootmine; ehitus: ehitus- ja montaazitéod,
ehituse peatddvott ja projektide juhtimine, arhitektuurne ja konstruktivne
projekteerimine; musta ja roostevaba terase ning todstusgaaside miiiik

Viljandi Metall AS

Aktsiaselts Viljandi Metall on grupiettevote. Emaettevotte alluvuses
on kolm tsehhi ning neli titarettevitet. Pohiline tegevuskoht on

Viljandi linn, aga ka Karksi-Nuia ja Poltsamaa.

Ettevotte pShitegevusaladeks on: teraskonstruktsioonide, surve- ja
tosteseadmete, roostevabast terasest toodete, betoonist ehitus-
materjalide tootmine; ehitus- ja montaazit6dd, ehituse peat6ovatt
ja projektide juhtimine, arhitektuurne ja konstruktiivne projek-
teerimine. Tegeletakse ka musta ja roostevaba terase ning t60stus-

gaaside miigiga.

Toodang realiseeritakse peamiselt Eestis (68% kaibest). Suure-

mateks turgudeks viljaspool Eestit on Soome, Rootsi ja Norra.

Ettevéte tootab kasumiga ning ettevdtte majandusolukord on vaga
hea. Tehnoloogia uuendamisse investeeriti 2006. aastal 9,3 miljonit
krooni, sealhulgas betooni pumpmikserisse maksumusega
3,2 miljonit krooni ja CNC-juhtimisega treipinki maksumusega
2 miljonit krooni. 2006. aastal oli olulisimaks valja arendatud tege-
vuseks masinaehitusprojekteerimine. ToGkeskkonda investeeriti 1,2
miljonit krooni, sealhulgas tootmistocliste olmeruumide rekonst-
rueerimine 400 000 krooni, tootmisruumide ventilatsioonististeem

200 000 krooni ja olmekorpuse konditsioneer 360 000 krooni.

T60j6ukulu to6taja kohta kuus oli 2006. aastal ile 17 000 krooni, mis
on oluliselt kdrgem piirkonna keskmisest. Soodustused t66tajatele on
tasuta sporditunnid spordisaalides, ettevdtte spordi- ja peretiritused,

toGtajate lastele t66- ja praktikakoha véimaldamine jne.

EttevGtte juhtkond on aktiivne ka kohalikus kogukonnas. Juht-
konna esindaja on Viljandi Linnavalitsuse liige, Viljandi Uhinenud
Kutsekeskkooli ndukogus, Viljandi maakonna tervisendukogu liige,

Viljandi Rotary Klubi president.

Piirkonna mainet kujundavate trituste algatamisel ja mittetulun-
duslikus tegevuses on aktsiaseltsi Viljandi Metall panus olnud
jargmine: noorte manguvaljaku ehituse initsiatiiv ja rahaline toe-
tus, Noorte tehnikaspordikeskuse toetamine, vorkpalliklubi Volle
peasponsor, Viljandi tennisehalli kaasrahastaja, Mulgi krossi piisi-
toetaja, Sakala kergejousikuklubi piisitoetaja, Viljandi imberjarve-

jooksu toetaja jne.

Ettevote on oluliseks praktikakohaks erinevate Sppeasutuste Spilastele.

Saint-Gobain Sekurit Eesti AS

Saint-Gobain Sekurit Eesti AS on 1989. aastal asutatud Tartumaal
Elva linnas asuv ettevite. Ettevottes to6tab tile kahesaja t66taja.
Saint-Gobain Sekurit Eesti ASil on tiitarettevotted nii Leedus,

Eestis, Soomes kui ka Venemaal.
Saint-Gobain Grupi aktsia on noteeritud Pariisi Borsil.

Ettevotte pohitegevusala on sdidukite esi- ja kiiljeklaaside tootmine
koigile enamlevinud automarkidele. Esiklaase toodetakse rohkem
kui kahesajale erinevale automudelile ning kiiljeklaase rohkem kui
tuhandele erinevale automudelile. Toodangu nomenklatuuris on
keskmiselt 1000 erinevat kiiljeklaasi ja 500 erinevat esiklaasi.

2006. aastal juurutati 110 kiiljeklaasi ja 35 esiklaasi.
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98% kaibest moodustab eksport Euroopa Liidu maadesse, peamiselt

Belgiasse (66%), Saksamaale, Austriasse ja Rootsi.

Karastatud kuljeklaasid ja lamineeritud esiklaasid vastavad
Euroopa regulatsioonile R43 ja Ameerika ohutusstandardile ANSIL.
Autode esi- ja kiiljeklaaside tootmine on sertifitseeritud ka vastavalt
ISO 9001-2000 ja ISO 14001-2004 standardile.

Saint-Gobain Sekurit Eesti AS kasutab kahte kaubamarki: Saint-

Gobain Sekurit ja Elvex.

Teistelt Elva linna ettev3tetelt osteti 2006. aastal tooteid ja teenuseid
kokku 3,3 miljoni krooni eest, Tartu- ja Vorumaalt kokku ligikaudu
20 miljoni krooni eest. Pakkekaste osteti peamiselt kahelt ettevotjalt

Vérumaal, millest tiks asub Krabil ja teine Mnistes.

Ettevotte majandusolukord on viga hea. 2006. aastal investeeriti
tehnoloogia uuendamisse tile 26 miljoni krooni. Soetati uus esiklaaside

painutusahi, suruhusiisteem ning robotiseeritud laadimisstisteem.

To66j6ukulu t66taja kohta kuus oli 2006. aastal tle 17 000 krooni,
mis on tunduvalt k6rgem piirkonna keskmisest. Koolitati ile 30
to6taja. Uks kord kuus viiakse libi ettevdttesisene kvaliteedisemi-
nar, kus tutvustatakse uusi tooteid ja tehnoloogiaid ning jagatakse
informatsiooni ettevdtte tegevuste kohta. Ettevdttes on toimiv
arenguvestluste siisteem, mille kiigus hinnatakse t6otajate kooli-
tusvajadust ning maaratakse isiklik koolitusplaan. Tootmisto6ta-
jate teadmisi (sh koolitusvajadust) kontrollitakse (méaratakse)
regulaarselt toGtajate hindamis- ja kvalifikatsiooni maaramise
korra raames. EttevGttes on oma Gppeklass ja arvutidppeklass.

Samuti on ettevottes jousaal.
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Saint-Gobain Sekurit Eesti AS on toetanud vorkpallimeeskonda
Pere Leib, Elva dZzuudoklubi, kohalikku suusaklubi, Heli Rassi
nimelist laskevoistlust ning Spilaste huvitegevust. Laskesuusatajat
Indrek Tobrelutsu on toetatud enam kui kiitmme aastat. Saint-
Gobain Sekurit Eesti AS t6otajatele kompenseeritakse spordi- ja
tootervishoiu- ning sanatooriumikulusid. Samuti peetakse

ettevottesiseseid suve- ja talvepievi.

2006. aastal algatati projekt ,,Kuidas muuta Elva atraktiivsemaks”,

milles osalesid Elva suuremad ettevétted ja linnavalitsus.

Peetri Puit OU

PGlva linnas asuv Eesti kapitalil pohinev osatihing Peetri Puit on
asutatud aastal 2000, kuid tegevust alustati 2002. aastal viie to6ta-

jaga. Kaesoleval ajal t6otab ettevottes tle 40 tootaja.

Ettevotte pohitegevusala on liimitud puitkonstruktsioonide ja kon-
struktsioonpuidu tootmine, sh sérmjatkatud konstruktsioonpuit,
DUO-TRIO-liimpuitkonstruktsioonid ning liimpuit-kandekon-
struktsioonid (talad, postid, sarikad, fermid) maksimaalse

pikkusega kuni 30 meetrit, seda ainukesena Eestis.

Ligikaudu 70 protsenti osathingu miigitulust moodustab eksport;
peamiselt Saksamaale, Prantsusmaale ja éveitsi, kuid siin toodetud
konstruktsioone on kasutatud ka naiteks Viljandi arikeskuse, Viimsi
kooli, Hiiu staadionihoone ja AS Repo Vabrikud tootmishoone ehi-
tusel. Toodete valmistamiseks on peamiselt kasutatud kuusepuitu,
kuid 2006. aastal valja arendatud olulisemad tooted on vahelae

liimpuitpaneelid ning lehisepuidust liimpuitkonstruktsioonid.

Foto: Saint-Gobain Sekurit Eesti AS
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Maakonna teistelt ettevotetelt ostab osaiihing Peetri Puit kiitust,
transporditeenuseid ning elektri- ja kommunaalteenused. Samuti
ostetakse saematerjali. Maakonna teistele ettevGtetele mutuakse
liimpuitkonstruktsioone ja saematerjali. Ka osutatakse saemater-

jali kuivatusteenust.

Osatihing Peetri Puit t66tab kasumiga ning ettevotte majandus-
olukord on viga hea. 2006. aastal investeeriti tehnoloogia uuen-
damisse 3,9 miljonit krooni. Soetati uus puidukuivati, keskkiitte-
katel ja frontaaltdstuk. Samuti rekonstrueeriti 2006. aastal toot-

mishall, mille tulemusena paranesid ka to6tajate olmetingimused.

Kohalikku infrastruktuuri investeeriti 2006. aastal 6,5 miljonit
krooni ehitades vilja tuletdrjevee trass, reovee kanalisatsoon ning

ladustamis- ja laoplatsid. Ka paigaldati uus keskkittekatel.

Osatihing Peetri Puit on toetanud P3lva kasipalliklubi Serviti, tiri-
tust P3lva Pievad ja noorte muusikafestivali. Ettevottes on prak-

tiseerinud Tartu ja Voru Kutsehariduskeskuste Spilased.

A.Le Coq AS

Eesti vanim ja suurim joogitootja AS A. Le Coq asutati 1800. aastal
Tartus. Nitidseks on Emajée kallastel A. Le Coq-i poolt Slut ja muid
jooke toodetud iile kahesaja aasta. A. Le Coq on ile elanud kaks
maailmasdda, taitnud Vene tsaariperekonna ametliku Sukon-
navarustaja iilesannet ja on tanapaeval Eesti joogitoostuse juhtiv
tootearendaja, tiiendades Eesti joogiturgu pidevalt uute jookide

ning pakenditega.

Aastatel 1913—-1941 kandis ettevSte nime A. Le Coq. 1940. aastal
firma natsionaliseeriti. Noukogude ajal kandis ettevite ka Tartu
Eksperimentaal6lletehase nime ning oli NSV Liidus juhtivate
olletehase seas, kus tegeldi 6lletehnoloogia arendamisega. Tartu
Olletehas erastati 1995. aastal. 2007. aasta algusest kannab ettevote
taas ajaloolist nime — A. Le Coq, mida kasutati ka esimese Eesti
Vabariigi ajal. Ollakse uhked nii oma ajaloo kui ka traditsioonide
tle. AS A. Le Coq ei ole enam ammu ainult Slletootja, vaid on kas-
vanud Eesti suurimaks joogitootjaks, kelle toodangust 6lle osataht-
sus on ligi 50%. Eesti vanima joogitootja tooteportfellis on lisaks
ollele mahlad, karastusjoogid, veed, siidrid, long drink-id, spordi-
joogid, jaiteed ja energiajoogid. 2006. aastal oli ettevite Eesti
turuliider siidri, long drink-i, mahlade, mahlajookide, spordijookide
ja vee kategoorias ning omas tugevat teist positsiooni 6lle ja karas-

tusjookide segmendis.

2006. aastal valja arendatud olulisemad tooted on Glled English Ale
ja Special Stout ning siidrid Fizz Summer Party ja Fizz Winter
Party. Karastusjook Kelluke toodi taas turule uuendatud kujun-
dusega ning gin long drink Gin Safari uue tootena, mis villiti erilisse

reljeefsesse  purki. Tehnoloogia uuendamisse investeeriti
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2006. aastal 177 miljonit krooni. Ehitati uus logistikakeskus, paigal-
dati purgiliini kilepakkimisseade, pastorisaator PET-liinile ning

modifitseeriti siirupik6ok.

Oluliseks peetakse ka ettevtte to6tajate koolitust. 2006. aastal labis
koolituse tile 300 toctaja. Valdavalt oli tegemist erialase koolituse ja
viljaGppega spetsialistidele, tootmis- ja laborit6otajatele ning laaduri-
juhtidele. Lisaks viliskoolitustele rakendatakse ka sisekoolitusi, mida

viivad ldbi oma t6tajad, kes on labinud koolitaja koolituse.

Investeeringud tockeskkonda moodustasid 2006. aastal 2,2 miljonit
krooni, sealhulgas valmisid logistikakeskuse kontoriruumide
kompleks, sookla ja olmeruumid; paigaldati konditsioneerid

laborisse ja néupidamisruumidesse.

Tootajatele kompenseeritakse taielikult Tartu Maratoni Nelikiri-
tusest osavotu tasu, ka hiivitatakse to6tajatele tervistavad protse-
duurid (ravikuurid, massaaz), kui selline ravi on tootervishoiuarsti
poolt maaratud. A. Le Coq toetab to6tajate sportimist 50 % ulatuses.
Hambaravi kompenseeritakse aastas 1000 krooni ulatuses. Lisaks
sellele peetakse oluliseks tootajate meelespidamist erinevate sind-
muste puhul (katseaja labimine, siinnipaevad, t66juubelid ning

perekondlikud sindmused nagu lapse siind).

Ettevotte juhtkonna liikmed on aktiivsed ka kohalikus kogukonnas.
On osaletud Tartu linna kevadistel heakorratalgutel. Uks juhtkonna
liige kuulub Tartu Rotary Klubisse, ttks Tartu Zonta Klubisse.

Sponsorina on aktsiaselts toetanud A. Le Coq Sport spordimaja ehitust
(kokku leping 15 miljonit krooni, millest esimese aasta makse oli 1,45
miljonit krooni). Toetatakse samuti Ahhaa Keskust, Tartu Veekeskust,
Tartu Hansapéevi, Tartu Kristlikku Kodu, Maarja Kiila, A. Le Coq-i
kammerkoori ning tehakse sponsorlust jookide naol mitmetele tiri-
tustele (Tammelinna paevad, ulidpilaste sporditiritused, tlidpilaste
kevadpievad, Supilinna paevad jne). Tippsportlastest on toetatud
Heiki Nabit (Eesti aasta noorsportlase stipendium koost6os Eesti
Olumpiakomiteega) ja Marko Luhamaad. A. Le Coq toetab jalgpalli
labi kahe suurprojekti — toetatakse Eesti esindusstaadioni A. Le Coq
Arenat ning koost66s Eesti Jalgpalli Liidu ja UEFAga on planeeritud
ehitada iile Eesti 40 minijalgpalliviljakut, mis on mdeldud kéigile ka-

sutamiseks (hetkel on avatud 10 esimest).

Eesti vanim joogit66stus on oluliseks praktikakohaks erinevate kut-

seSppeasutuste Spilastele.

Ettevdtte territooriumil 1898. a valminud linnasetornis asub 6lle-
muuseum, mille kuuel korrusel on eksponeeritud ile 2000 ekspo-
naadi. Ekspositsioon jutustab maailma ja Eesti Glletegemisest alates

muinas-Egiptuse Sllekultuurist kuni tinapievani.

2007. aasta kevadel kirjastas AS A. Le Coq raamatu ,,Ollelinn Tartu.
Pithendatud A. Le Coq-i 200. siinnipdevale”, mis kasitleb 6lletoostuse
ajalugu labi sajandite.
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VKG Oil AS

Toostusettevote 2007

Kohtla-Jarve p61evkivikeemia jouab juuksevarvidesse

VKG 01l ponnistab kovasti, et saada jalg maailma kosmeetikaturu ukse vabele

Euroopa edumeelseima polevkivikeemiafirma VKG 0il
noukogu liige Janek Parkman utleb, et tanavu tabetakse
toota 100 tonni erinevaid toostuslikke kemikaale, millest
teenida 20 miljonit krooni. Vordluseks: polevkivioli toodab
ettevote tanavu 220 000 tonni. Sigisest jouab Kobtla-
Jarvel toodetud korge pubtusastmega kaks-metuisil-
resortsiin maailma kosmeetikatoostusse ning seda voib
tulevikus leida enamikest pruunika tooniga juukse-

varvidest.

KG Oil tahab v6tta pélevkivist viimast, seda nii kivi po-
tentsiaali kui ka toodangu hinna méttes. Seni on Kohtla-
Jarvel peamiselt pSlevkivist kiittedli toodetud, vihemal

mairal bituumenit, koksi ja pigi.

Polevkivioli tonn maksab maailmaturul praegu umbes 3400 krooni.
Kui aga kivist saadavat 6li veel pohjalikumalt t66delda, saab sellest

mitmesuguseid kemikaale. Naiteks kaks-metiitl-resortsiini, mille

kilogramm maksab rohkem kui terve tonn pdlevkividli ehk tle
4600 krooni.

»Kui maailma suurtes keemia- ja kosmeetikat6ostustes, nagu
niiteks BASF ja Henkel, on tuhanded teadurid, suured laborid ning
eelarved, siis meie teeme siin tihti pool-pdlveotsas ja katseeksitus-
meetodil, jdudes moénikord siiski arvestatavate tulemusteni,” titleb

Parkman. Selle kinnituseks on ka VKG-le valja antud mitu kasu-

Foto: Toomas Tuul
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liku mudeli ja patenditunnistust. Kemikaalide arendusto6sse on
viimastel aastatel EASi abiga investeeritud paarkiimmend miljonit
krooni, tootmise oskusteave parineb aastakiimneid firma heaks t66-
tanud professionaalidelt, kombineerituna niiidisaegsete globaalsete
teadmistega. ,,Omal ajal tootsime aastakiimneid vaiku Nukogude
rehvit6ostusele. Selle kogemuse baasilt lihme ka praegu edasi, kuid
juba kaasaegsel tasemel ja orienteerituna Liine kummitoostusele,
millega pusime praegu kdvasti,” raagib Parkman. Eesmark on tema
sonul see, et niiteks Bridgestone hakkaks oma toodetud rehvides
kasutama Kohtla-Jarve vaiku. Rehvin6orid lastakse kummivaigust

labi, et see paremini haakuks.

Kemikaalide saamiseks kuumutab VKG Oil pdlevkivi nii, et Shk ligi
ei paise. Selle tulemusena eralduvad Sliaurud, vesi ja gaas. Olis
sisalduvaid fenoolseid ithendeid on edasi véimalik tdodelda eri
kemikaalideks. ,,Kuhu me siit edasi minna saame, on vaid fantaa-

sia ja turuvoimaluste kiisimus,” ttleb Parkman.

Milliseid kemikaale ja kui palju pélevkiviélist VKG Oilis toota voi-
malik oleks, ei oska Parkman delda. Vaidab vaid, et keemiat on
maailmas igal pool. ,,Kui mu naine iitleb, et ostis 6koSampooni, siis
ma tean, et see on puhas jama,” muigab Parkman. Naiteks virvidele
lisatakse spetsiaalseid kemikaale, et need ei pleegiks paikese kaes.
Vaigud on kirjutuslaua puitlaastplaadis ja plastmassist joogipudelis.
Liivast valuvormid mootoriosade valmistamiseks pusivad koos tinu
vaikudele. Samuti on keemiat anaboolsetes steroidides, ehkki Park-
man moo6nab, et kohalikele rammumeestele ei pruugi meeldida

teadmine, et steroidid vGiks Kohtla-Jarvel valmida pélevkivist.

Et VKG Oil ise tihtipeale keemiatooteid 13pptarbijale ei miiii ning
kasutab vahendajaid, ei pruugigi firma teada, kuhu tema toodang
13puks vilja jouab. ,V6ib juhtuda, et keegi ehitab kusagil mudel-
lennukeid ning leiab, et just meie vaigud on nende jaoks parimad,”
utleb Parkman. Kosmeetikat6ostus on erand ja siin on eesmargiks

seatud jéuda IGpptarbijani — juuksevirvide valmistajani.

Parkmani sénul on kosmeetikatoostused VKG Oili praeguseks
praadinud juba paar aastat. ,,Oleme taitnud formulare ja pidanud
igati tGestama, et meil on siin tootmine olemas ja kvaliteet ei kéigu.
Tellija tahab ka kindlust, et meie tehas sailib — et me ei plaani mingi
aja parast seda sulgeda ja hoopis naiteks kinnisvarairiga tegelema

hakata,” raagib Parkman.

Pikaajaline jarjepidevus ja usalduslikud suhted on keemiakauban-
duses uliolulised. Parkman titleb, et kui tahta kemikaale naiteks
Interneti kaudu osta, on arikad Indiast ja Pakistanist kohe e-kirja
teel sinuga kontaktis, lubades mis tahes aineid tiksk6ik kuhu kohale

tuua, kui sa vaid ettemaksu teed.

Kaks-metutl-resortsiini ndudlus terves maailmas on umbes 50—60
tonni aastas. VKG Oil suudaks selle katta 1,5kordselt. Konkurentsi-
eelis Hiina ja USA tootjate ees on VKG vilja to6tatud ning kasuliku

mudeliga kaitstud unikaalne tootmisprotsess, mis annab toot-
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miskulude margatava kokkuhoiu. Kohtla-Jarve on ainuke koht
maailmas, kus seda ainet pdlevkivist toodetakse. Mujal on aluseks

nafta ja tootmisprotsess ise marksa kallim.

Et riigiti on pélevkivi erinev, on ka pdlevkivist saadavad tooted
erinevad. Nii avastas Parkman hiljaaegu Austrias suusamatkal kaies
kohaliku firma Tiroler Steinol, mis toodab koertele pdlevkivist
dusigeeli, kehakreeme ja isegi $ampooni. Uks purk toodet maksis
200 eurot. Parkmani s6nul ei saa kiill Eesti pdlevkivist praegu veel
kehakreemi, ent ta usub, et kohaliku pélevkivi potentsiaal ei ole
sugugi veel ammendunud. ,,Oleme ilmselt alles tee alguses. Aga meil

pole kelleltki ka malli v3tta, et kiiremini edasi saaks,” leiab ta.

Lisaks keemiatoodangu arendamisele kuulub VKG Oili lihiaastate
plaanidesse rajada uus pélevkividlitehas. Praegu oodatakse
keskkonnaluba, tehas valmib kahe aasta parast. Kui praegu to6tleb
firma 1,65 miljonit tonni pdlevkivi aastas, siis uus tehas kasvatab
mahtu 0,8 miljoni tonni vrra. Lisaks alustas firma hiljaaegu kae-
vandamist Ojamaa pélevkivikaevanduses, siiamaani on kogu vaja-

lik pélevkivi ostetud Eesti Polevkivilt.

Moni aeg tagasi tundis VKG Oil huvi ka pdlevkividli tootmise vastu
Venemaal Slantsd piirkonnas. Ent see rong on firma jaoks ilmselt
lainud, sest kaeveloa oksjon toimub stigisel ja Leningradi oblasti
kuberner Valeri Serdjukov on lubanud, et kaeveloa saab kohalik te-
gija, oligarh Viktor Vekselberg. Kiill aga jatkab VKG Oil pélevkivi-
koksi miiitki Venemaale, Moskva ja T8eljabinski elektrooditehastele.

Venelased ostavad Eesti koksi umbes 15 000 tonni aastas.

Erinevalt Eesti Energiast ei tunne VKG Oil tungivat huvi miia
polevkivi kasutamise oskusteavet mujale maailma. Ehkki kilalisi
kaib Kohtla-Jarvel uudistamas mitmelt poolt, on VKG Oil omanike
jaoks eelkdige tootmisfirma, kus kogu arendustegevus on suunatud

eelkdige oma firma vajaduste katmisele.
e

Oil AS 2006

Erakapital (Eesti) 100%
Omakapital (min kr) 633,78
Puhaskasum (min kr) 344,42
Investeering Sl
p6hivarasse (min kr)

Kaive too6taja kohta (min kr) ol
Tootajaid 397
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Toostusettevote 2007 nominendid

Tunnustatakse toostusliku tootmisega tegelevat Eesti ette-
votet (EMTAK jagu D), kelle kaibe kasy 2006. aastal oli
kiireim, kelle poolt loodud lisandvadrtus ning kelle in-
vesteeringud tootearendusse ja uute tehnoloogiate valjatoo-

tamisele olid suurimad.

Ettevote Pdhitegevusala Mutgikaive Kéaibe muutus Puhaskasum Investeering Keskmine Lisandvaartus
2006 2006 vrd 2005 2006 pohivarasse tootajate arv tootaja kohta
(mln kr) (%) (min kr) (min kr) (tuh kr)
VKG OIL AS polevkivi termiline totlemine, pdhitoodanguks erinevad kiittedlid, 1077,63 46 344,42 156,53 397 1079,0
dlikoks ja pigi, i polvekivifenoolid, |
puiduimmutusdlid ja pdlevkivibituumen
PALMSE MEHAANIKAKODA OU metsa- ja pdllutbémasinate tootmine ja miiik, 144,83 62 11,66 10,43 29 938,7
tooted on 0 ja jised
ECOMETAL AS pliiakude tmbertodtiemine 145,57 37 31,64 6,31 52 9779
HARJU ELEKTER AS alajaamade, jaotuskappide, litumiskilpide, automaatika- 622,09 21 52,04 40,41 439 3137
ja juhtimisf lide ning tootmine
STANDARD AS biroo- ja hotelimddbli tootmine 212,49 18 10,61 24,55 226,00 266,7

Palmse Mehaanikakoda OU

Palmse Mchaanikakoda OU on asutatud 1992. aastal. Ettevdttel on
Eestis tiks sidusettevdte - Palms Metal OU (50%), mis tegeleb pol-

lumajandusmasinate tootmisega.

Palmse Mehaanikakoda OU pohitegevusalaks on metsa- ja pol-
lutoomasinate tootmine ja muuk. Peamised tooted on metsatds-

tukid ja metsaveohaagised.
Ettevottele kuulub kaubamark PALMS.

Kontserni 2006. aasta netokaibest moodustas eksport 95%, peamised
eksporditurud olid Rootsi, Soome, Liti ja Saksamaa — kokku
eksporditakse 12 Euroopa riiki. Tarneid tehakse pShiliselt Soomest,

Eestist, Rootsist ja Itaaliast.

Ettevote andis 2006. aastal t60d keskmiselt 29 inimesele, olles sel-
lega Vihula valla suurim t66andja. 2007. aasta augusti seisuga on
tootajate arv kasvanud juba 35-le ja seda tinu kasvavale néudlusele
toodangu jarele ning suurenenud tootmismahtudele. 2007. aasta
prognoositav mutigimaht peaks tulema ligikaudu 40% suurem kui

moodunud aastal.

2006. aastal investeeris ettevte pohivarasse ligi 10 miljonit krooni —

valmimas on tootmiskompleksi juurdeehitus.

Eriliselt vaarib dramarkimist ettevotte korge lisandvéirtus t6otaja
kohta, mis liheneb 1 miljonile kroonile. Ettevdtte juht, kes ise on
insener, on veendunud, et edu on taganud ettevdtte innovatiivsus ja

tugev tootearendustegevus. Tooted on head ja mutivad hasti.

Allhangetega pohimotteliselt ei tegeleta, koik uued tooted valmi-

vad oma tootearenduse tulemusena.
2007. aastal on alustatud toodete miitiki Austria turule.

Naitajad, mille pdhjal on Palmse Mehaanikakoda To6stusettevote
2007 nominent:

o kiibe kasv aastal 2006 vorreldes aastaga 2005 oli 62%;

e lisandvairtus tootaja kohta aastal 2006 oli 938 666 krooni;

e lisandvaartuse kasv aastal 2006 vorreldes aastaga 2005 oli 52%.

Standard AS

Standard on kiiresti kasvav Eesti kapitalil pdhinev méoblifirma,
mis sisustab kontoreid ja hotelle ning tegutseb Balti riikides, Skan-
dinaavias, Kesk- ja Ida-Euroopas. Standardil on mutgivork tle
Eesti, esinduskauplused Tallinnas, Riias ning edasimiitijad Litis,
Leedus, Soomes, Rootsis, Saksamaal ja Venemaal. Kontserni emaet-
tevote on asutatud 1944. aastal. Kontsern koosneb emaettevottest
Standard AS ning kahest tutarettevitet: Dredexen oU (100%,
Eesti) ja Standard Latvija SIA (71%, Liti).

Sisustusprojektide teostamisel pakub AS Standard teenustepaketti —
alates professionaalsest projektijubtimisest ning ruumikujundusest
16petades moobli tootmise ja paigaldamisega. 2006. aasta uuteks
toodeteks olid biiroomocbli lauaseeria Piano, kapiseeria Serie,
diivanid Metropol ja Corner. Ettevdttele kuulub biroomdoébli ja

hotellimoobli ithine kaubamark Standard.
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2006. aastal moodustas eksport 19% emaettevotte kaibest. Kaup
miutakse peamiselt Soome, Latti ja Saksamaale. Tarned tehakse
peamiselt Itaaliast, Eestist ja Saksamaalt. 2007. aasta esimese kuue
kuu kaive on kasvanud 46%, ekspordikaive 27%. Suurim oli Stan-
dardi kasv selle aasta esimesel poolel just koduturul, kus miuiik
suurenes 57%. Eesti turul teostatakse valdavalt biirooprojekte, kuid
kdnealusel perioodil on olnud suurimad projektid Tallinna vanalin-
nas mais avatud Telegraafi hotelli ning sadama piirkonnas asuva
Euroopa hotelli sisustamine. Valisprojektidest on Standard olnud
viga edukas suurte hotelliprojektide teostamisel. Juunis 16petati
edukalt Helsingi Vantaa lennujaamas avatava Hilton hotelli 246 toa

mobleerimine.

Standard AS-ikeskmine todtajate arv 2006. aastal oli 226. Ettevot-
tel on keskkonna- ja kvaliteedijuhtimissiisteemide ISO 14001 ja ISO
9001 sertifikaadid. Aramirkimist vairib pikaajaline koosts TTU

puidutootlemise Sppetooliga.

Harju Elekter AS

Harju Elekter AS alustas oma tegevust 1968. aastal Harju KEK-i
koosseisus, oma praegust nime kannab ettevte alates 1982. aastast.

Ettevdtte pohitegevus on elektriseadmete ja -materjalide tootmine.

Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vairtpaberi Borsil alates
1997. aasta septembrist, pohinimekirjas kaubeldakse aktsiaga alates
veebruarist 2003. Harju Elektril on enam kui 1000 eraisikust ja
institutsionaalsest investorist aktsionari korval kuulub suurim aktsia-
pakk —30%, AS-le Harju KEK. Kontserni kuuluvad tiitarettevdtted:
AS Harju Elekter Elektrotehnika (Eesti), AS Eltek (Eesti),
Satmatic Oy (Soome) ja Rifas (Leedu). Lisaks kuuluvad Harju Elek-
ter Gruppi ka Baltimaade suurim kaablitehas AS Draka Keila Cables
(Eesti), AS Saajos Inexa (Eesti) ja SIA Energokomplekss (Lati).

Allar Korjas

EAS, tegutsevate ettevotete divisjoni direktor
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Kontsern on pidevalt kasvatanud oma konsolideeritud miitigitulu,
joudes 2006. aasta 16puks 622 miljoni kroonini. 2006. aasta 15puks
saavutati konsolideeritud irikasumiks 45 miljonit krooni ja
puhaskasumiks 47 miljonit krooni. Ule 60% toodangust realiseeri-

takse valisturgudel, peamiselt Soomes ja Leedus.

Ettevotte nimele on registreeritud HARJU ELEKTRI kaubamark.
Kogu Harju Elektri Grupis t6otas neljas riigis 2006. aasta [5pul
kokku tile 600 td5taja.

2006. aasta paistis silma erakorraliste suurprojektidega Leedus.
Kaesoleval aastal on véitnud endale mitmeid suuri tellimuslepin-
guid Eesti titarfirma AS Harju Elekter Elektrotehnika. Hea ma-

janduskonjunktuuri toel jitkub korralik kasv ka Soomes.

Harju Elektri kontserni ettevitete tootmiskorraldus vastab rahvus-
vahelisele kvaliteedistandardile ISO 9001 ning keskkonnajuhtimis-
standardile ISO 14001.

Tallinna Tehnikaiilikooli Arengufond andis Harju Elektrile pika-
ajalise eduka tegevuse eest bakalaureuse- ja magistrioppe uliopi-
laste toetamisel Kuldsponsori aunimetuse. Tanaseks on Harju
Elektri stipendiumiprogrammis osalenud enam kui 20 tudengit,

kellest 7 tootavad inseneridena kontserni ettevotetes.

Naitajad, mille p6hjal on ettevéte To6stusettevite 2007 nominent:
e kaibe kasv aastal 2006 vorreldes aastaga 2005 oli 21%;
e lisandvairtus t6otaja kohta aastal 2006 oli 313 715 krooni ;

e lisandvairtuse kasv aastal 2006 vorreldes aastaga 2005 oli 9%.

Ecometal AS

Kuna Ecometal on ka Eksporto6r 2007 nominent, loe tema kohta
lahemalt lehekiljelt 38.

Ettevotluse Auhinna 2007. aasta konkursil on uueks kategooriaks Toos-
tusettevote 2007. Uue kategooria eesmirk on tunnustada Eestis t60stus-
liku tootmisega tegelevaid ettevdtteid ja tuua esile neid, kelle kaibe kasv
2006. aastal on olnud kiireim, sealjuures on kdrgeim ka loodud lisand-
vaartus ning suurimad investeeringud tootearendusse ja uute
tehnoloogiate valjatoGtamisse. Eriti oluliseks oleme pidanud ettevotte
loodud lisandvaartust t66taja kohta. Kui ELis keskmiselt on t66taja
kohta loodud lisandvaartus aastas 60 000 — 120 000 eurot, siis Eestis
oleme tasemel 10 000 — 15 000 eurot. Samuti oleme toostusettevotete hin-
damisel pooranud tahelepanu ettevdtte ekspordivéimekusele, kohaliku
toorme kasutamisele, keskkonnasobralikkusele, kvaliteedijuhtimissus-

teemide olemasolule ning koostoole uilikoolide ja kutseSppeasutustega.
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Nova Haus Element OU

Aasta Areneja 2007

Nova Haus sihib oma majadega Rumeenia turgu

Voimsa arengu labi teinud elementmajade tootja voib Rumeeniasse tebase rajada

Gneti mdistatusena naib Hegert Lepiku jaoks jaoks
M mullune suur optimism Maarjamaa ehitusturul,
kinnisvarabuumi laineharjal. Tanaseks pole sellest
roosilisest tulevikuperspektiivist enam suurt midagi jarele jadnud.
Lepik titleb, et arendusobjektide miiiik on turul vaga loid, ent Nova
Hausi jaoks klientidest, kes juba ostetud kruntide peale tahavad

maja ehitada, puudust ei ole. ,,Meie keskendume peamiselt eks-

pordile tina. Sest muud varianti pole!” utleb Lepik.

Kinnisvarabuum pani Lepiku ja tema dripartneri, kunagise Viljandi
KEKi ehitusitksuse juhi Waldemar Assmanni firmale Nova Haus
2004. aastal aluse. Alustati nullist, kahekesi. Mone aastaga on kas-
vanud iri kontserniks, kus td6tab tle 120 inimese, kuhu kuulub
majade tootmisiiksus, turundusiiksus ning isegi oma projekteeri-
misbiiroo. Kontserni kiive kiitindib tinavu tile 100 miljoni krooni.
yLoomulikult oleme kdvasti arenenud. Meie kiive kasvas ju aastaga
viis korda!” titleb Lepik. Kasv on kiill olnud suur, aga firma ise pole
Lepiku arvates veel vaga suur. ,,Praegu on ettevotte ulesehituse aeg.
Teeme 70—-80 maja aastas. Seitsmendal-kaheksandal tegevusaastal

loodame iile 350 maja toota,” on Lepikul kindel plaan.

Nova Haus projekteerib ja ehitab maju, mis pustitatakse panee-
lidest. Paneelid valmivad Viljandi tootmisiiksuses peamiselt puidust,
kipsist ja soojustusmaterjalist. Sellistest titkkidest pannakse loetud

paevadega lego kombel kokku eramuid, aga ka kuni viiekorruselisi

»Eestis on kinnisvaradri ikka viga kebvaks ldinud,” tun-

nistab Hegert Lepik, ks kahest Nova Hausi omanikust.

\

Foto: Toomas Tuul
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maju. Nova Hausi maju leiab tile Eesti. Suurim hulk maju korraga,
ligi kimmekond, pustitati Harkus Otsa-Mikko elurajoonis. Viljan-
dis, firma tootmisiiksuse laheduses, on kurioossel kombel aga vaid
itks Nova Hausi maja. See asub Sinialliku uuselamurajoonis. ,,Me
teeme kliendile nagu ritsepaiilikonna. Tema titleb meile, kui suurt
maja ta tahab ning millise tubade paigutusega. Teeme talle projekti
ning ehitame maja. Tal on vaja vaid allkiri anda ja pangatilekanne

teha,” raagib Lepik.

Nova Hausi moodulmaja ruutmeetri hind ilma siseviimistluseta
algab 9000 kroonist ning v5ib kiitindida tile 17 000 krooni. Tanavu
teeb firma umbes iga viienda maja ekspordiks, peamiselt Taani,
Norra ja Rootsi Aariklientidele v3i vahendajatele. Firma
konkurentsieelis on kontserni arhitektuuribiiroo Novel. See
voimaldab kliendil tulla oma mis tahes soovidega ja saada paind-

liku ja kiire votmed-katte-lahenduse tihest kohast.

Ehkki konkurents sel turul on tihe — oma maju, ehkki mdoneti
erinevaid, pakub kimmekond ettevétet —, on kinnisvarabuum
pakkunud kasvuruumi kigile. Niiiid on ellujidmise kiisimuseks

CkSPOI’t. Nova Haus on tegemas Panuseid Rumeeniale.

2005. aastal soetasid Lepik ja Assmann osaluse Rumeenia kinnis-
varafirmas Casa Nik SRL. Praegu Nova Hausi kontsernist val-
jaspool tegutsev firma vahendab Rumeenias kinnisvara ja pakub
hindamis- ning konsultatsiooniteenuseid. Seal t6otab aasta IGpuks

juba 50 inimest.

Casa Nik, mis avab sel siigisel oma harukontorid ka valjaspool
Bukaresti, on Nova Hausi jaoks virav Rumeenia majaturule.
Praegu on see voimalus turgu kompida, milleks kulub Lepiku sénul
veel aasta-kaks. ,Rumeenias pole iihtegi majatehast. Puitarhitek-
tuur on seal iisna uus teema, aga viga kiiresti populaarsust koguv,
sest puitmaja on soodsam kui kivimaja, ja keskklassi jaoks, kes ehi-
tusturul jirjest enam tooni annab, on hind ja kiirus olulised,” titleb

Lepik.

Votmekiisimus on logistika: kuidas maju Rumeeniasse vedada v&i
kas tildse vedada. Véimalusi on mitu. Lepiku sénul eelistatakse
esialgu teha Rumeenias mone kohaliku ehitusfirmaga koost66d.
Teises etapis tuleks kone alla Eestist majadetailid kohale vedada. See
polegi liiga keeruline, arvestades et iiks eramu mahub kahte-kolme

rekkasse. Kolmas etapp oleks kohapeal majatehas piisti panna.

»Tegelikult v6iks tootmise Eestist Rumeeniasse kolida ja sealt siia
maju tootma hakata — see oleks palju odavam,” muigab Lepik ja
viskab kinda Eesti ulmelistele ehitushindadele. Tootmine on
Rumeenias tema sonul vihemalt 30% odavam kui Eestis. Rumeenia,
ehkki juba valisinvestorite poolt paljuski vallutatud kant, pakub
majatehastele hiid véimalusi. ,,Keskklass alles hakkab seal endale
eramuid ehitama. Intressimairad langevad, kruntidele tehakse de-

tailplaneeringuid. Turg aktiveerub!” raagib Lepik.
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Moodulmajatehaste eelis 166b valja siis, kui turul tekib ehitusres-
sursi — ehitusaja ning materjali — nappus. Just nagu oli Eestis, poor-
dutakse sellises olukorras ka Rumeenias kiiremate, kvaliteetsemate

ja soodsamate lahenduste ehk moodulmajade poole, loodab Lepik.

Luhemas plaanis keskendub Nova Haus siiski oma hiljuti avatud
Viljandi tehase arendamisele. 18 miljonit krooni maksnud toot-
misiiksus, mis on rajatud EASi infrastruktuuri arendamise toetus-
programmi abiga, on tina véimeline valmistama keskmiselt iihe
maja detailid paevas. ,Ma ei nimetaks seda tehaseks. See on toot-
mistiksus. Sellest tuleb tehas alles teha,” ttleb Lepik. Ta lubab
lahema aasta jooksul seadmetesse panustada veel vihemalt 20
miljonit krooni ja tlejargmisel aastal tootmispinda mirgatavalt

laiendada.

Tehas saab sellised tootmisliinid, millele anna vaid m&ddud ja
materjalid kitte ja see 16ikab ise vajalikud detailid valja. Seejuures
toGtajate arv ei vihene, sest toodang kasvab. Firma areng niib ole-
vat lahema 45 aasta perspektiivis viga detailselt paigas. ,,Areneme

tasapisi. Omas kindlas tempos,” uitleb Lepik.

Meeldiv rahulik t6okeskkond ning ja kaadrivoolavuse valtimiseks
kohalikust keskmisest pisut kdrgem palk on need, mida firma oma
to6tajatele Viljandis pakub. Tootmist kamandab Viljandis ks akt-
siondridest — Assmann. Teine, Lepik tegeleb Tallinnas fi-
nantskisimustega. Ja otsib hetkel firma jaoks ka finantsinvestoreid,
kes ettevotte kasvujanu suudaksid rahuldada. Selline on t66jaotus.
»Mis meil siin on — tavaline igav ettevotlus. Ei midagi huvitavat, ei
mingeid kinnisvaraspekulatsioone. Peab kogu aeg arenema ja op-

pima,” vGtab Lepik kogu ari Lihidalt kokku.

Nova Haus 2006 \‘
100%-"

Erakapital (Eesti)

Muugikaive (min kr) 52,39
Muugikaibe muutus 479%
2006 vrd 2005

Puhaskasum (min kr) 7,52
Puhaskasumi muutus 202%

2006 vrd 2005
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Selle kategooriaga tunnustatakse biljuti startinud ja hdsti arenenud ettevotteid, kes on jatkusuutlikud, kiire kasvuga ning

tegelevad aktiivselt tootearendusega. Kolmas tegevusaasta on ettevotte arengus sageli kriitiline aeg ning tegutsemist tile kolme

aasta saadab enamasti pikemaajalisem edu. Seetottu soovivad ritk ja ettevitlusorganisatsioonid esile tuua ettevitteid, kes on

kolme esimese tegevusaasta jooksul osutunud kiiresti arenevateks ja kasvavateks ning keda voib pidada jatkusuutlikeks. Voitja

valjaselgitamine aitab esile tuua koige edukamalt turule sisenenud uut vaikeettevitet.

Ettevote Pohitegevusala Asutamisaeg Mutgikaive Muugikdive  Kéibe muutus  Puhaskasum Puhaskasum  Puhaskasumi Keskmine Keskmine
2005 2006 2006 vrd 2005 2006 muutus  tootajate arv  tootajate arv
(mln kr) (mln kr) 2005 (%) (min kr) (min kr) 2006 vrd 2005 2006
2005 (%)
EDELSTEIN OU marmorist ja graniidist tasapindade, 2004 2,08 3,06 47 0,22 0,47 114 1 4
aknalaudade, treppide, kaminate tootmine
NOVA HAUS ELEMENT OU  puitsdrestikmajade seinaelementide 2004 9,05 52,39 479 2,49 7,52 202 4 46
tootmine ja montaaz; projekteerimisteenused
KUNREX 0U metallkonstruktsioonide ja nende osade tootmine 2004 12,71 23,57 85 0,49 5,15 951 29 41
SOVEKAL 0U soojasiisteemide ja veesiisteemide 2004 2,03 6,20 205 0,48 1,53 219 5 5
projekteerimine, rajamine ning hooldus
TOP MARINE 0U ujuvsildade ehitamine 2004 8,45 13,42 59 1,30 1,10 -15 2 8

Sovekal OU

Sovekal OU tegeleb soojasiisteemide ja veesiisteemide projektee-
rimise, rajamise ning hooldusega aastast 2004. Ettevottes to6tab
5 inimest ja oma turunisis ollakse Saaremaal oluline ja arvestatav
tegija. Tehakse tihedat koost6od ehitusjarelvalve- ja ehitusteenust
pakkuvate ettevitjatega, sest kohaliku ettevétjana on Sovekal
ainuke, kes omab laialdast kompetentsi kiittesiisteemide projek-

teerimisel ja ehitusjarelvalves.

Sovekal OU tegevus kiivitus edukalt, juba toetuse saamise aastal
(2004) tiletas ettevotte kiive ariplaanis planeeritud mahu enam kui
5 korda. Ettevotte finantsprognoosid olid kavandatud rentaablusega
1-10% aastas. Tegelikkuses on ettevote olnud oluliselt kasumlikum,
rentaablus oli 2006. aastal 25%. Sellised kasvud vérreldes prog-
noosidega on saanud véimalikuks peamiselt tinu sellele, et ehitus-
turg on vaga kiiresti arenenud ja ettevite osutab mdnevorra

rohkem tehnostisteemide rajamise teenust, kui algselt plaanitud.

Ettevotte tookeskkond on kaasaegne — tootajatel on kaasaegsed
t6ovahendid, t66 isedrasuste tdttu on osadel to6tajatel paindlik
t60graafik (erakliendid soovivad tihtipeale kohtuda just parast
traditsioonilist t66aega), tootajatele korraldati meeskonna iiht-
sustunnet arendav puhkusereis. Té6keskkonna positiivsust naitab
ka see, et ettevotte tegutsemise ajal ei ole ettevottest lahkunud
ukski tootaja. 2007. aasta jooksul plaanitakse juurde vGtta tiks t66-

taja.

Kokkuvdttes on tegemist korget oskusteavet omava, pigem pro-

jekteerimise kui ehitamisega tegeleva ettevottega, mis on igati

voimeline kaasa minema turumuutustega. Tuleviku suhtes ollakse
optimistlikud ja nihakse ette stabiilset laienemist oma pShitege-

vusega seotud valdkondades.

Kunrex OU

Kunrex OU on asutatud 2003. aastal ning ettevotte péhitegevusalad
on metallkonstruktsioonide ja nende osade tootmine. Olulisel kohal
on ettevdttes tobtajate koolitamine ja korralik palk. Mitmest
FIE-st, kellelt 2004. aastal veel teenust osteti, on saanud Kunrex

OU t66tajad. 2006. aasta Iopu seisuga oli osaithingus 41 tootajat.

Ettevotte tulud 2006. aastal olid 23,8 mln krooni, millest mitik
Eestis moodustas 2,9 mln krooni, Soomes 14,1 mln krooni ja Root-
sis 6,6 mln krooni. Jirgmisel aastal jatkatakse nendes riikides
tavaparast majandustegevust. Varasematest kogemustest lihtudes
pitiiab Kunrex OU uute partnerite valikul olla konservatiivsem
ning pohjalikum. Otsitakse ka aktiivselt véimalust oma tegevust
laiendada, kas vimaliku rendipinna niol v3i v6imalust omandada

krunt tootmishoone pustitamiseks.

TOP Marine OU

TOP Marine OU on asutatud 2004. aastal, ettevotte pohitegevus on

ujuvsildade ehitamine.

EttevGte on oma arengu kiirendamiseks kasutanud 3 korda EAS-i
abi. Alustavate ettevétjate starditoetus 03.12.04. a (147 750 krooni);



Foto: TOP Marine OU
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Ekspordiplaani koostamiseks 21.09.05. a (33 600 krooni) ning ek-
spordiplaani elluviimiseks 13.10.06. a (975 000 krooni). Ettevotte

vaatab iga aasta oma ariplaani tile ja vastavalt vajadusele tehakse
korrektuure. Kui 2004. aastal taideti prognoose 94%, siis 2005 oli
see tiidetud 113% ja 2006 143%. Kui algusaastatel oli1-2 Projekti
kuus, siis niiid on 3-4 nidalas. Talvisel perioodil, kui on vaiksem
jSutakse ka lattu toota, mis viga kiirelt maha miiiikase hooaja al-

guses.

Ettevdttel on 2 tootmishoonet: iiks on rendipind Tabasalus, kus
seal on ka peakontor, ja miigiesindus ja teine Ladne-Virumaal
Napil. Tabasalus on plastikujukite valuvormide valmistamise
tehas ning Napil on puidu ja betooni tootmine — soetatud kaes-

oleval aastal.

Eestis ettevottel konkurente pole, suurim konkurent asub Soomes
(Marinetek OY). Sel aastal osaleti ka esimest korda valismessidel.
Varasematel aastatel on ka Eestis messidel osaletud. 2008. aastal

planeeritakse osaleda ka paaril suuremal vilismessil Euroopas.

EttevGte planeerib 2008. aastal ka standardit ISO 9001 taotlema
hakata. Tegevusvaldkond areneb kiirelt ja aeglustumist pole karta,
kuna pidevalt tegeletakse ka tootearendusega. EttevGtte lahimate
aastate pohieesmark on oma turupositsiooni sailitamine Eestis ja

juurdehdivamine Soomes, Litis, Leedus ja Venemaal.

Edelstein OU

Edelstein on pereettevdtte, mis on asutatud 2004. aasta juulis.
PGhitoodanguks on marmorist ja graniidist erinevad tasapinnad

kooki ja vannituppa, aknalauad, trepid kaminad jne. Eesti turule
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valmistatakse peale selle veel hauakive. Uute toodetena on
hakatud valmistama kivist kraanikausse ja looduslikust kivist

konniteekive.

Suurem osa OU Edelstein toodangust liheb ekspordiks, kéik t66d
on kordumatud ja valmistatud konkreetse kliendi jaoks (ei toodeta
kaupluses mitimiseks). Kuna Rootsi partneri tellimuste maht on
katnud suurema osa tootmisvoimsustest, ei ole seni teisi olulisi eks-
pordipartnereid. K3ige olulisemaks on ettevite pidanud toodangu
kdrget kvaliteeti, seetSttu on hoidutud liiga kiirest tootmismahu

suurendamisest.

2004. aastal alustati iihe tootmistoctajaga (liks osanikest Margus
Kivimie), praeguseks tegeleb toodangu valmistamisega 3 t6otajat,
lisaks neile tegeleb miiigit66 ja muu asjaajamisega igapaevaselt
osatthingu juhataja Merle Laidro. K&ik uued to6tajad on vajaliku
viljadppe saanud ettevottesisese koolituse kaigus, sest kivitootlemist
Eestis koolides ei 6petata. Margus Kivimie ise on kivito6tlemise
oskused omandanud to6tades 3,5 aastat Rootsi kivitodtlemise

firmas Sodermalm Sten Stockholm.

Kiesoleval aastal on ettevétte jdudnud ka esimeste proovitellimuste
valmistamiseni uutel eksportturgudel Soomes ja Norras. Uusi turge
otsitakse seetdttu, et niiid ollakse valmis tootmismahtusid suuren-
dama, kuna on vilja koolitatud mitu uut t60tajat ja lihiajal on kavas
tookoda kolida suurematesse ruumidesse. Seni on t66koda olnud
rendipinnal, kuid niiidseks on leitud sobivad ja suuremad ruumid,
kuhu t6okoda kolida.

voimaldab veel 2...3 td6tajat juurde votta ja mahtusid kasvatada.

Suurematesse ruumidesse kolimine

Kavandatav investeering t66koja hoone ostuks ja rekonstrueeri-

miseks on 1,6 miljonit krooni.

Foto: OU Edelstein
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Ettevotluse auhind
ajalugu

VALISINVESTORI KONKURSS

1995
Peaauhind: AS Eesti Telefon

1996

Peaauhind: AS Elcoteq Tallinn

Eestit tutvustanud valisinvestor: Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja: AS Kunda Nordic Tsement

Tookohtade looja: AS Loksa Laevaremonditehas

Niiiidisaegse keskkonnasébraliku tehnoloogia evitaja: Ragn-Sells AS

1997

Peaauhind: Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja: Kreenholmi Valduse AS
Toéokohtade looja: AS Jarvakandi Klaas
Toodete kvaliteedi arendaja: AS Elcoteq Tallinn

Suurim investeering: AS Eesti Merelaevandus

1998

Peaauhind: AS Hansapank

Ekspordi arendaja: Tolaram Grupp
Téokohtade looja: AS Britannic Eesti AS
Toote kvaliteedi arendaja: AS Elcoteq Tallinn

Suurim vilisinvesteering: AS Hansapank

1999
Peaauhind: AS Kunda Nordic Tsement
Ekspordi arendaja: OUHTM 8 port Eesti

Tookohtade looja: Lindegaard Eesti AS
Suurim investeering: AS Eesti Telekom
Innovaator: Oﬁ]OT Eesti

EKSPORDIFOORUM

1997

Peaauhind: AS Norma

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor: AS Viljandi Aken ja Uks
Kiire arenguga eksportoor: AS Balteco

Tookohtade looja: AS Elcoteq Tallinn

Kodumaise tooraine kasutaja: AS Viisnurk

1998

Peaauhind: Kreenholmi Valduse AS

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor: AS Rongu Tehas
Kiire arenguga eksportoor: AS Tarkon

Tookohtade looja: AS Toom Tekstiil

Kodumaise tooraine kasutaja: AS Repo Vabrikud

1999
Peaauhind: Viisnurk AS

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor: AS Hansa Candle

Kiire arenguga eksportoor: AS Wendre
To6kohtade looja: AS Repo Vabrikud

Konkursi Ettevotluse Aubind 2006 voitjad, EV majandus- ja kommunikatsiooniminister Edgar
Savisaar ja EAS-i jubatuse esimees Viljar Jaamu.
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Ettevotluse auhind
ajalugu

ETTEVOTLUSE AUHIND

2000

Peaauhind: AS Viisnurk

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote: AS Mikskaar
Eksportoor: AS Silmet

Valisinvestor: OUJOT Eesti

Tehnoloogia arendaja: OﬁJOT Eesti

Turismi uuendaja: Reval Hotelligrupi AS

Piirkonna edendaja: AS Viisnurk

2001

Peaauhind: AS Silmet

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote: AS Viljandi Liimpuit
Eksportoor: AS Silmet

Vilisinvestor: “Horizon” Tselluloosi ja Paberi AS
Tehnoloogia arendaja: AS Silmet

Turismi uuendaja: Ammende Villa Catering ouU

Piirkonna edendaja: AS Silmet

2003*

Peaauhind: BLRT Grupp AS

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote: Viking Window AS
Eksportéér: BLRT Grupp AS

Valisinvestor: Velsicol Eesti AS

Tehnoloogia arendaja: OU Curonia Research

Turismi uuendaja: AS Tallink Grupp

Piirkonna edendaja: Velsicol Eesti AS

Fotomeenutus konkursilt Ettevotluse Aubind 2006. Eesti Vabariigi
President Arnold Raiiitel annab konkursi viitjale, Vertex Estonia jubile
Aleksander Rulkovile iile peaaubinna.

2004

Peaauhind: AS Viljandi Metall

Suureksportoor: OU Krimelte

Viike- ja keskmise suurusega eksportoor: Mountain Loghome OU
Valisinvestor: AS Imavere Saeveski

Tehnoloogia arendaja: Aqris Software AS

Turismi uuendaja (suurettevéte): AS Estonian Air

Turismi uuendaja (viikeettevéte): OU Pintmann Grupp
Piirkonna edendaja: AS Viljandi Metall

2005

Peaauhind: Regio AS

Eksport6or: Polimoon AS

Valisinvestor: Elcoteq Tallinn AS

Turismi Uuendaja: Estravel AS

Piirkonna Edendaja: Pithajirve Puhkekodu AS

Innovaator: Regio AS

2006

Ettevotluse Auhind: Vertex Estonia AS
Rahvusvahelistuja: Regio AS
Valisinvestor: Enics Eesti AS

Piirkonna Edendaja: Poltsamaa Felix AS
Turismi Uuendaja: Otepai Seikluspark ou
Aasta Areneja: Haka Plast ou

Innovaator: Vertex Estonia AS

*  Alates 2003. aastast nimetatakse konkurssi selle aasta Jargi, mil aubind vilja
kuulutatakse, mitte selle jrgi, mille majandustulemusi hinnatakse.

Vertex Estonia jubt Aleksander Rulkov saab galal esinenud véikeselt
Napoleonilt voidu pubul maakera, taustal EAS-i jubatuse esimees
Viljar Jaamu.
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel

2003

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:

Eesti Energia AS

Konkurentsivoimelisim vaikeettevote:

Tallinna Laevatehas OU

Konkurentsivoimelisim kaubanduse suurettevote:

Kesko Food AS

Konkurentsivoimelisim kaubanduse vaikeettevote:

Baltic Pulp & Paper ou

Konkurentsivoimelisim t60stuse ja energeetika suurettevote:
Eesti Energia AS

Konkurentsivoimelisim t60stuse ja energeetika viikeettevote:
Krimelte OU

Konkurentsivoimelisim ehitusettevote:

Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim transpordi ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS
Konkurentsivdimelisim metsa- ja pollumajandusettevote:
Imavere Saeveski AS

Konkurentsivoimelisim teeninduse suurettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim teeninduse vaikeettevote:

Nordea Finance Estonia AS

ajalugu

2004

Eesti konkurentsivoimelisim ettevate:

Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim kaubandusettevote:

Silberauto AS

Konkurentsivoimelisim kaubanduse keskettevote:

Kolomna Energy Service ou

Konkurentsivoimelisim kaubanduse vaikeettevote:

Agris Software AS

Konkurentsivoimelisim t60stuse ja energeetika ettevdte:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivdimelisim t60stuse ja energeetika keskettevdte:
maxit Estonia AS

Konkurentsivoimelisim t60stuse ja energeetika vaikeettevote:
érnplast Eesti AS

Konkurentsivéimelisim ehituse suur- ja keskettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim ehituse vaikeettevate:

Peri AS

Konkurentsivoimelisim transpordi-, logistika- ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivoimelisim metsa- ja péllumajandusettevdte:
Ekseko AS

Konkurentsivéimelisim teeninduse suur- ja keskettevate:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim teeninduse vaikeettevote:

Riigiressursside Keskus OU

Aasta 2005 Eesti Ettevotete
Konkurentsivoime Edetabeli
voitjad.
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel

2005

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivéimelisim jackaubandusettevote:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivoimelisim hulgikaubandusettevate:
Silberauto AS

Konkurentsivoimelisim t60stus- ja energeetikaettevdte:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim toiduainetddstuse ettevote:
A.Le Coq Tartu Olletehas AS
Konkurentsivoimelisim ehitusettevote:

Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim side-, transpordi- ja logistikaettevote:

EMT AS

Konkurentsivdimelisim metsa- ja pollumajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivéimelisim hotelli- ja restoraniettevte:
Delegatsioon ou

Konkurentsivéimelisim ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Kodumajagrupi AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote:

Kuusakoski AS

ajalugu

2006

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivéimelisim jackaubandusettevote:

Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivéimelisim hulgikaubandusettevate:
Mazeikiu Nafta Trading House ouU
Konkurentsivoimelisim t60stus- ja energeetikaettevdte:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivéimelisim toiduainetddstuse ettevote:

A.Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivoimelisim ehitusettevote:

Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim side-, transpordi- ja logistikaettevote:
Eesti Telekom AS

Konkurentsivdimelisim metsa- ja pollumajandusettevote:
Riigimetsa Majandamise Keskus

Konkurentsivéimelisim hotelli- ja restoraniettevte:

Domina Management AS

Konkurentsivéimelisim ariteenindus- ja kinnisvaraettevéte:
Falck Eesti AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote:

Kuusakoski AS

Aasta 2006 Eesti Ettevotete
Konkurentsivoime Edetabeli
voitjad.
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Tallink Grupp AS

Ettevotluse Auhind 2007 ® Turismi Uuendaja 2007
Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote 2007 ® Konkurentsivoimelisim Turismiettevote 2007

Sel aastal esmakordselt saavutas kahe paralleelselt toimunud konkursi —
Ettevotluse Auhind 2007 ja Eesti Ettevotete Konkurentsivoime
Edetabel 2007 — peavoidu ja kdrgeima tunnustuse Tallink Grupp AS.
EttevGte saavutas kdrgeima koha ka mélema nimetatud konkursi

alamkategoorias. Loe ettevotte kohta lahemalt 1k 24.

Turismiettevotted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJIOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
':o_: ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
> * konsolideeritud TUHKR KOHT % | KOHT TUH KR KOHT % KOHT % KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR @ KOHT TUHKR  KOHT| (0 .. 100)
1 TALLINK GRUPP AS* 6330911 1 38 6 1485271 1 214 2 25 7 23096 2 1828 4 |16 258 965 1 |100,0%
2 DENEESTI OU 36 526 6 13 14 2099 5 -20 14 73 1 22035 3 5218 1 4172 8| 441%
3 V\V.TRAVEL AGENCY OU 6820 13 63 4 294 13 199 3 62 3 6193 13 3410 2 152 16 | 34,1%
4 ESTRAVEL AS 110 669 2 29 7 30169 2 45 4 56 5 25202 1 655 6 4178 7| 32,4%
5 SWEDEST MOTEL GROUP AS 13 326 9 21 10 152 16 1009 1 1 16 7191 12 290 15 179 15 | 30,9%
6 EGCC AS 12 089 10 80 2 376 11 106 9 1 17 12 074 6 604 7 2181 9| 21,1%
7 ORU HOTELL 0U 13527 8 15 12 1689 7 18 6 64 2 12 545 5 451 10 551 11 | 19,9%
8 AMMENDE VILLA CAERING OU 14 659 7 20 11 597 9 4 7 56 4 13 242 4 473 9 199 14 | 19,9%
9 HANSABUSS AS* 85 556 3 71 3 2093 6 -40 16 20 9 10701 8 375 12 60 025 3| 19,3%
10 ALVARELLI INVEST OU 5461 14 -15 17 1494 8 -47 17 8 12 11215 7 2731 3 91027 2| 18,8%
11 STRAND AS 51776 5 12 15 9861 4 -5 12 23 8 9211 11 513 8 4917 4| 14,0%
12 PADASTE 0U* 9499 11 28 8 327 12 -7 13 5 13 9816 10 339 14 4617 5| 13,7%
13 TAASTUSRAVIKESKUS ESTONIA AS* 79739 4 4 16 10 755 3 28 5 13 10 9963 9 339 13 1198 10 | 13,3%
14 CALISTO STUUDIO OU 8 251 12 15 13 232 14 -5 11 42 6 6019 15 393 11 32 17 | 12,5%
15 TESMASAN OU 2723 15 60 5 199 15 -29 15 13 11 3085 18 248 16 4570 6| 11,3%
16 SETOMAA TURISMITALO OU 1202 16 28 9 2 18 9110 10 1 15 6171 14 200 18 356 13 | 10,3%
17 LUHTRE TURISMITALU OU 693 18 |2242 1 492 10 86 8 -240 18 3624 17 231 17 384 12 6,8%
18 MANNIKU METSATALU OU 749 17 -66 18 129 17 -86 18 3 14 4066 16 749 5 16 18 0,0%
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Betoonimeister AS

Konkurentsivoimelisim vaike- ja keskettevote

Esimene tegutsemisaasta tol Véga head tulemused
Kalle Suitslepp: ,, Inimkapital pole firmas kuluartikkel.”

Betoonimeister on Eesti turul toeline uustulnuk: ettevite
alustas tootmist alles 2005. aasta augmm. Betoonimaail-
mas on aga ettevotte jubt Kalle Suitslepp tegutsenud juba
ule 15 aasta. Paremat aega uue firmaga alustamiseks, kui
see ol1 eelmine aasta, toendoliselt ehitusvaldkonnas enam el
tule. Ebitusturg kasvas mullu ligi 30% ning paljudel be-
toonitootjatel oli tellimuste taitmiseks vohm otsas. Niivd
taidab Betoonimeister tellimusi iile terve Eesti ning suudab

tellimuse tdita vaid maksimaalselt kahe pdevaga.

alle Suitslepp raagib, et firma loomisel olid 6nneks ole-

B mas kolm olulist komponenti: oskused, inimesed ning
omanikering koos kapitaliga. Ja mis ei ole mitte vihem

oluline — ka turg oli olemas. ,Uhel hetkel tekkis soov ise uus et-
tevote luua. Sai koostatud viga pohjalik ja meie arvates konser-

vatiivne driplaan ning seetdttu aktsepteeriti meid usaldusvaarse

kliendina ka laenu v6tmisel. Me ei liinud poolikute lahenduste

peale, vaid soetasime taiesti uue tehnika. Me tulime 2005. aasta

16pus turule ikka vaga digel ajal — suurtel konkurentidel oli hap-
nik otsas ja tellimusi ei suudetud taita. Selles mattes oli hea, et me
ei pidanud kelleltki turgu dra v6tma, me vStsime turult dra liht-
salt tdiendava osa,” ridgib ettevotte juht. Eelmine aasta oli et-
tevotte jaoks uilihea — nii haid tulemusi ei oleks osanud Suitslepp

oodatagi.

Foto: Toomas Tuul
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Tehased ule Eesti

2007. aastal otsustati kanda kinnitada ka Johvis ja Tartus, kuhu on
pusti pandud betoonitehased. Niiid on tile Eesti kokku neli Lieb-
herri firma betoonitehast. See on ettevottele palju lisavaartust and-
nud. Nii saab niiteks ka Otepaile kiire reageerimisajaga betooni
vedada. Ka Tallinnas, kus turgu ja konkurentsi on rohkem, on sel

aastal hasti lainud.

»Me suudame praegu pakkuda betooni iile Eesti ja hetkel pole ette
niha, et me laieneme. Uks tehas on Tallinnas ka mobiilne ning kui
oleks vaja suuremaid objekte teenindada, siis saame selle paari ni-
dalaga koost lahti vGtta ja uues kohas tiles panna,” kinnitab Suits-
lepp optimistlikult. Ettevottes tootab praegu 51 inimest. Sel aastal on
inimesi tulnud juurde just seoses Tartu ja Johvi betoonitehase

avamisega.

Uks betoonitehas maksab keskeltlibi 10 miljonit krooni. Betooni-
meistri tehased on suures osas taiesti uued, vaid tks neljast toodi
Saksamaalt kasutatuna, kuid seal ei olnud tehas ka mitte vaga pikka
aega t60s. Mikserauto- ja pumbapark on aga taiesti uus. Kalle
Suitslepp rdagib, et nad on teadlikult votnud seisukoha, et vanu asju
ei tasu soetada. Eesti maanteedel ja tinavatel sGidab ringi naiteks
ka 20 aasta vanuseid segurautosid. Siin on muidugi iga ettevotte
enda otsustada, millise valiku ta teeb. Uus auto on kallis, aga peab
kauem vastu ning sellega erilisi kulusid peale amortisatsiooni ja
hoolduse ei kaasne. Vana autot peab aga tihti remontima ja see pole
just odav. Betoonimeistris on mindud seda teed, et vanarauaga ei
tegeleta. TSepoolest, firma punavalged, tGeliselt kaunid segurautod

paistavad linnapildis kaugelt silma.

Konkurents ja usaldus betooniturul

Ega turul mingeid erilisi hiippeid teha ei saa, sest betooniga on nii,
et 100 km raadiuses tasub transport moistliku hinnaga ara, edasi
laheb see kliendi jaoks juba liiga kulukaks. Eestimaa on tootjatega
ka praegu piris konkurentsivdimeliselt kaetud. Konkurentsi ja hin-
nas6du on betooni tootmises olnud palju ja hinnaga eriti mingida
ei saa. Ehitajad ju teavad, kuidas hind kujuneb, ning seetttu ei ole
voimalik niisama hinda t3sta. 2007. aastal on betooni hind téusnud
vihem kui tsemendj, liiva ja killustiku oma, see tihendab aga vaik-
semat rentaablust kui 2006. aastal. Viike hindade korrektsioon al-
lapoole on olnud, aga see kehtib ainult suuremate projektide puhul,
kus tehakse suurtellijale allahindlusi. Hiippelist hinnatdusu pole
aga betooniturul kunagi olnud ning betooni hind on otseses seoses
tsemendi hinnaga — nii on see kdikjal maailmas. Aastane hinnatSus
on ulatunud maksimaalselt 10-15%ni ja seda ei saa vorrelda kin-

nisvara hinnatdusuga.

Suitslepp nendib, et tootmismahud kiill kogu aeg suurenevad, aga

nii suurt mahtude tousu, nagu 2006. aastal, vaevalt enam kunagi

September 2007

tuleb. Firmajuht nendib, et betooniaris on investeeringute vajadus

ulisuur ning meeletuid kasumeid betooniaris ei teeni.

Betoon voib kiill oma olemuselt olla lihtne ja selle valmistamine ei
ndua kosmosetehnoloogia tundmist, kuid see ei tihenda, et tegemist
oleks lihtsalt kaideldava tootega. Betooni ostetakse selleparast, et ta
kivistub ja on vastupidav, aga samas oleks vaga halb, kui see kivis-
tuks teel objektile. Suvekuumade ilmadega on betoon kasutus-
kolblik vaid kuni kolm tundi alates valmistamisest ning sellega peab
alati arvestama. Kemikaalide lisamisega saab muidugi seda aega viie
tunnini venitada, kuid rohkem mitte. Betoon on lokaalse turun-
dusega kaup. See asjaolu nduab toodangu kiiret laialivedamist ning

viga head tehnikat.

Betooni kvaliteeti ei saa aga palja silmaga peale vaadates kontrollida,
tootjat peab uskuma. ,,Me mitimegi usaldust. Toodang peab olema
stabiilne ning vastama tellitud omadustele. Toodangu kvaliteedi
tagamiseks on koikides tehastes kaasaegsed laborid, kus pidevalt
jalgitakse toodangu kvaliteeti ja katsetatakse proovikehasid.
Betoonimeistri kdikidele tehastele on viljastatud tootmisohje vas-
tavustunnistused. Apsakaid ei saa seetdttu iikski ettevite endale
lubada, kuna betooni 16plik survetugevus selgub alles 28 paeva

moodudes,” kinnitab Suitslepp.

Meeldiv on kuulda ka ettevdtte juhi suust, et nad vaartustavad vaik-
semaid kliente ning ptitiavad ka tavalisele majachitajale alati vastu
tulla. ,,Meie jaoks ei ole olemas ainult suurkliente, viikesed klien-

did on meie jaoks ka olulised,” raagib ta.

Ettevdte on otsustanud sporti toetada. Audentese korvpallinaiskond
ja noorte korvpall on firma jaoks kodige sidamelihedasemad.
Suitslepp nendib tsna lihtsalt, et korvpall on vaga ilus mang ning
selle toetamine on heategevus, mis meeldib. ,,Emotsioon on vahva,
minu enda tiitar mangib ka korvpalli, sealt see soov 5lg alla panna

tuligi. Ka Tiit Soku korvpallikooli saalis ripub Betoonimeistri lipp.”

Meie jutuajamise jooksul jduab Kalle Suitslepp mitu korda siiralt
mainida, kui tihtsad on tema kui ettevdtte juhi jaoks inimesed, kes
Betoonimeistris t66tavad. ,,Inimesed on kdige suurem kapital. Meie
jaoks pole to6tajad kuluartikkel, pigem ikka vastupidi. Me oleme
tulevikku vaatavad ja optimistlikud konkurendid Eesti betoonitu-
rul. Inimesed tulevad meil r63msa naoga to6le ja tahavad t66d teha.

Ja see ongi kdige olulisem.”

Kaileen Magi
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Siim Raie
Eesti Kaubandus-Toostuskoja peadirektor

Ettevotete konkurentsivoime edetabeli koostamise eesmargiks on
kaasa aidata Eesti ettevotete konkurentsivoime tousule ja koos
sellega kogu Eesti majanduse kiiremale arengule. Edetabel toob

esile kige edukamad ettevGtted ja seab need eeskujuks teistele.

Edetabel on heaks voimaluseks edukatele ettevotetele enda
tutvustamiseks avalikkusele ja selle kaudu oma konkurentsi-
positsiooni edasiseks kindlustamiseks. Edetabel innustab ndrge-

maid ettevotteid pustitama endale uusi, kdrgemaid eesmarke.

Eesti Kaubandus-To66stuskoja poolt algatatud Eesti Ettevotete
Konkurentsivoime Edetabel 2007 raames koostati ettevotete

tuldine konkurentsiviime paremusjarjestus ja Konkurentsi-

vGime edetabelid ettevitete tegevusalade IGikes.

Sellel aastal selgitati tildkategoorias lisaks tldvditjale vélja ka

konkurentsivoimelisim vaike- ja keskettevote.

See tahendab, et koostati konkurentsvoime edetabel, mille

Be Onimeister .A.S 20 O 6 aluseks on ettevotete suurus (vaiksus).

Sellesse edetabelisse voisid kuuluda kdik uldedetabeli ettevot-

Mudgitulu (mln kr) 94,9

ted, kus ei ole rohkem kui 49 t66tajat (aasta keskmisena),

MUUgItLﬂU kasv 2439%, kellede aasta netokiive ei tiletanud 150 mln krooni ja ettevétte
Kasum (mln kr) 122 ema- ega tutarettevote ei ole suurettevote.
Kasumi kasv 243% Uues kategoorias soovisid end proovile panna pea pooled

edetabelis osalenud ettevotetest (183).

T6otajate arv 34

- Voitjaks osutus Betoonimeister AS, kes saavutas kérge neljanda
InveSteeerUd (mln kr) 39,4 koha ka toostus- ja energeetikaettevdtete seas. Betoonimeister
om akapltall tootlikkus 77% AS on Konkurentsivoime Edetabeli vitjatest noorim — asutatud

kolm aastat tagasi.

Vaike- ja keskettevotted

] MOUGITULY MOUGITULU | PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOGJOUKULUD | TOOTLIKKUS | INVESTEERINGUD | %ESI-

ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS | TOOTLIKUS |1TOOGTAJAKOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST

*konsoldeeritud TUHKR  KOWT | % KOHT | TUHKR KOHT| %  KOHT| %  KOHT| KRKUUS KOHT | TUHKR KOHT | TUHKR |KOHT(0..100)
1| BETOONMESTER AS 94855 10 | 243 1| 12214] 7| 243 30 | 77 | 35 | 25436 | 25 2790 31 | 39398 2 |1000%
2 | RIGRESSURSSIDE KESKUS OU* 5535 27 | 22 116 | 103472] 1| 491 16 | 27 128 | 6123 | 165 2635 35 | 17860 9| 992%
3 | PERIAS 85341 12 | 50 52| 34366 2| 135 54 | 48 79 | 44370 1 3556 24 | 31352 3| 975%
4 | APPLAFORD ES TRANSPORT & LOGISTICS U 28102 65 | 193 6 753 125 54 98 | 47 8L | 6362 161 | 28102 1 | 18941 7| 911%
5 | FINNLAMELLI EESTI OU* 40571 43 | 164 8 3136 55| 3229 3 | 174 2 | 15218 71 1690 63 759 87 | 740%
6 | SMRTEEDAS 104274 | 6 | 150 13 8221 18| 148 48 | 65 44 | 19288 46 | 2128 53 | 16832 12| 72.9%
7| ASPOKEM EESTIAS 99645 9 3 159 3652 50 | 223 34 | 30 120 | 29585 12 | 16607 2 700 88| 715%
8 | SEMETRONAS* 134503 2 | 61 38 | 20512 4| 304 25 | 68 43 | 22072 | 36 2745 32 643 91| 712%
9 | BCSITERAAS* 21388 88 | 81 21 2544/ 69 | 1160 4 | 163 3 | 27669 17 1337 81 231 129 | 67.8%
10 | ADDINOL MINERALOL MARKETING OU 146012 1 | 34 85 7556 24 64 85 | 24 134 | 33446 5 | 5215 12 4459 31| 67.2%
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Vaike- ja keskettevotted
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: MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI TQQJ()UKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
* konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT| (0 ..100)

11 ARWAVE 0U 27191 66 147 14 6828 26 336 20 272 1 6012 | 167 1599 69 1793 59| 67,1%
12 NOVA HAUS ELEMENT AS* 52388 30 479 2 7520 25 201 36 100 15 9421 133 1139 94 15836 14 | 659%
13 INTEREXPRESS EESTI OU 33251 54 117 17 321 155 251 29 122 6 26945 21 6650 6 2954 45| 64,6%
14 SKS VORU OU 93 144 11 4370 9081 16 102 66 59 60 32929 7 6210 8 63 154 | 632%
15 TRETIMBER OU* 60 953 21 48 58 4301 41 14 122 19 | 149 11232 | 115 2650 34 46 941 1| 62,9%
16 NAROVA AS 16782 105 151 12 9325 13 1198 1 49 74 9103 137 409 163 14849 15| 62,8%
17 ROOTSI MOOBEL AS 70483 15 48 57 15551 5 133 | 55 59 57 11689 | 109 1602 68 24994 4| 61,2%
18 TELORA-E AS 34276 52 9 23 10293 12 309 24 134 5 31108 8 1039 99 446 104 | 60,9%
19 VALOOR AS 123428 3 4177 7617 23 75 80 49 73 24352 29 5878 10 681 90 | 60,7%
20 GILD PROFESSIONAL SERVICES AS* 59 660 23 10 150 25177 3 -5 149 60 53 36493 3 1570 71 1055 75| 56,8%
21 ESONI OU 23109 80 152 11 14 895 6 179 45 115 9 183 | 56,0%
22 SOVEK AS 41302 42 29 95 3334 53 7006 2 99 16 19562 44 1291 83 775 86| 558%
23 UHTNA TALUTEHNIKA AS 103 858 7 8 25 5201 35 114 61 48 77 15710 @ 64 2415 42 5760 25| 53,5%
24 NI MOTORS 0U 58 358 24 1 168 1787 95 91 70 7 34 10085 | 127 14 590 3 2440 53| 534%
25 VIVAREC AS 65773 19 24 107 6307 27 40 105 78 30 33090 6 3289 27 1169 71| 52,8%
26 SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 47200 33 143 15 4334 40 141 49 7 31 15278 70 3933 20 300 116 | 52,3%
27 K-PRINT OU 17024 103 47 63 2001 84 631 13 62 50 24857 @ 26 1001 101 9634 20| 52,0%
28 EUREX CAPITAL OU* 18 564 98 156 10 8056 19 323 21 117 8 10441 121 530 149 1360 66| 51,2%
29 ASSABALT AS 75553 14 31 91 7703 22 88 72 32 115 30254 9 4197 19 248 124 | 511%
30 FAGEL OU* 50832 31 18 127 2716 65 318 22 100 14 27232 18 2421 40 204 132 | 50,4%
31 STIGMAR OU 24 369 74 65 35 3472 52 609 14 98 17 12564 | 97 2031 54 3891 36| 50,1%
32 ASUM Il 00 9624 = 139 (2138 4 1849 89 356 19 61 51 8423 147 4812 14 48 157 | 50,0%
33 V-TEMPS| OU 31602 58 48 59 9181 14 45 104 60 54 37815 2 2431 39 290 118 | 50,0%
34 NAPAL AS 107 343 5 28 97 4964 36 61 90 53 67 18068 = 51 3834 21 1050 76| 49,3%
35 AGROVARU AS 56 240 26 69 32 1747 97 179 44 20 | 146 21809 @ 38 2445 37 10197 19| 47,9%
36 PAG AS 29908 61 29 96 3021 57 468 17 112 11 12993 94 4273 18 885 80| 47,8%
37 HANSAB AS 102 207 8 20 122 9137 15 -23 | 165 24 | 138 25491 | 24 2129 52 1599 62| 47,1%
38 LOODESYSTEM 0U 39339 47 188 7 630 135 215 35 25 133 18242 50 1093 96 1191 70| 46,9%
39 LUMIRA VARAHALDUS OU* 14500 @ 117 240 3 2815 60 -15 | 156 5 72 12292 | 100 3625 23 5000 28| 46,5%
40 KALTSIT AS 40 268 45 46 64 10654 11 127 56 45 | 86 21254 42 1046 98 8422 22| 459%
41 LABELPRINT OU* 68783 17 15 140 1128 111 5 97 18 | 150 22605 @ 33 1678 64 16848 11| 456%
42 EXCELLENT GRUPP AS 32818 55 34 84 11743 8 80 76 44 | 88 15526 = 66 8204 5 47 158 | 45,6%
43 TELEGRUPP AS 77986 13 1 167 5243 34 139 | 53 40 | 102 28240 15 2228 41 840 82| 455%
44 KOMPRESSORIKESKUS 0U 46 370 34 54 46 4166 44 100 68 55 66 27768 16 2441 38 305 115| 452%
45 JUULIKU AIAND OU 23163 79 57 42 1798 93 2593 6 60 55 10432 | 122 594 139 1058 74| 44,6%
46 POLTSAMAA GRANIT OU 43258 38 39 79 5464 32 125 58 44 1 92 28327 14 1236 88 3606 39| 44,0%
47 NEVOTEX EESTI OU 39 566 46 17 133 345 151 202 | 140 43 94 25615 @ 22 6594 7 3943 35| 431%
48 KUSTUTAJA OU 5610 156 52 51 1263 108 141 50 118 7 27136 19 1870 57 175 | 43.2%
49 PEETRI PUIT OU 53 526 29 4176 7751 21 75 81 63 47 10288 | 125 1338 80 10500 18| 42,7%
50 VARSKA VESI AS 49 888 32 88 18 3773 48 281 27 41 | 100 12604 = 96 1247 86 3365 41| 42,6%
51 DENEESTI OU 36 526 49 13 142 2099 81 -20 | 162 73 38 22035 @ 37 5218 11 4172 32| 421%
52 LAVINTON 0U 12003 = 129 69 31 1960 87 658 12 52 69 15987 = 61 1200 90 275 122 | 42,0%
53 PRIMUS EESTI OU 44707 37 17 131 1639 101 993 7 42 99 8145 148 1490 74 10 171 | 41,7%
54 IKODOR AS 37374 48 726 9062 17 158 47 51 70 12143 | 102 1699 60 3319 42| 41.4%
55 MOVEK GRUPP OU 29 888 62 53 47 4226 42 126 | 57 44 90 13986 | 79 2299 45 10684 17 | 40,8%
56 PUIT JA MOOBEL 0U 2575 174 82 20 654 133 1079 8 7% 36 3742 177 429 159 1047 77| 40,8%
57 WELLSPA OU* 58071 25 30 94 10695 10 1 131 7?2 39 15467 | 68 1873 56 319 113 | 40,6%
58 ROVICO BUROO 0U 7664 149 58 41 1223 109 226 33 89 23 23026 @ 32 1916 55 16 167 | 40,3%
59 VET EHITUS GRUPP OU 24508 73 -6 173 1984 86 2804 5 91 22 4431 174 817 116 1325 67| 395%
60 PLASTSYS 0U 8810 144 8 24 989 118 29 135 138 4 18989 = 47 881 108 200 133 | 39,5%
61 NURMIKO HULGI OU 62 294 20 4175 1397 105 7718 80 27 13279 | 89 1780 59 1423 64| 391%
62 TSM PROJEKTIJUHTIMISE OU 21183 92 -6 177 2636 68 309 23 60 56 29264 13 1629 67 447 103 | 38,3%
63 FOLIE MP AS 26811 67 23 112 4596 38 121 60 12 | 164 13052 | 93 1676 65 19117 6| 382%
64 ARIEKSPERDI AS 69 451 16 22 113 5804 28 55 95 25 132 17974 | 52 2395 43 790 84| 37,7%
65 AASTA AUTO AS 109 754 4 =22 179 4018 46 -29 | 169 19 | 148 14227 | 78 4390 17 365 108 | 37,6%
66 ANOVELA KINNISVARA OU 18464 | 100 41 78 7875 20 5 129 37 104 14973 74 6155 9 1851 57| 37.5%
67 EGEEN AS* 21189 91 3% 82 678 132 61 92 44 91 35186 4 731 125 542 99| 37,5%
68 3D METALL 0U 4202 162 159 9 199 167 69 83 7 33 13145 = 92 840 112 158 138 | 37,4%
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: MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI T(?('_')JOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
* konsolideeritud TUHKR ‘ KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)

69 FORANKRA BALTIC OU 32750 56 17 134 3724 49 -17 | 159 26 129 29760 11 2519 36 3103 44| 37,3%
70 CV KESKUS 0U 14898 115 42 74 5570 31 66 84 73 37 5708 26| 36,8%
71 ENSTO ELEKTER AS 66 629 18 -8 174 2130 79 -13 | 155 4 173 25573 23 4759 16 251 123 | 36,6%
72 REPAL-E OU 40 451 44 47 62 2134 78 35 108 33 113 15392 69 5056 13 528 100 | 36,4%
73 PINTAVARI EESTI OU 18733 95 52 50 2241 74 54 99 58 61 21364 41 2676 33 234 128 | 36,0%
74 ARHDISAIN OU 43093 39 53 48 2149 77 -15 157 42 97 13877 81 4788 15 219 130 | 359%
75 RHENUS REVIVAL OU 24 347 75 43 72 708 129 17 121 43 93 24075 30 3746 22 172 | 359%
76 ASPERAAMUS OU 45848 35 13 143 480 144 <12 154 36 106 8446 146 9170 4 1236 68| 355%
77 SONA SYSTEMS OU 2504 175 139 16 455 147 21 118 84 24 12085 | 103 1252 85 352 111 | 353%
78 MOBI SOLUTIONS OU* 14430 118 70 30 2761 62 256 28 91 21 9375 135 687 129 126 144 | 34.8%
79 EVERDEAL EESTI AS 59783 22 18 128 3533 51 -8 152 48 76 13191 91 3517 25 145 140 | 34,4%
80 CVO GROUP OU 24530 72 -7 178 10929 9 180 43 59 58 21633 40 545 148 103 148 | 34,3%
81 EKTACO AS 23187 78 49 55 1712 98 82 75 45 87 24 473 28 859 109 174 137 | 34.2%
82 HAAPSALU RESTAURAATOR 0U 22099 86 327 2829 59 188 40 95 18 5080 173 884 107 93 149 | 334%
83 IN NOMINE OU 3211 168 69 33 373 150 200 38 80 29 15048 73 803 118 57 155 | 32,7%
84 MEGARAM OU 1803 176 33 89 67 180 513 15 7 32 12930 95 258 173 26 164 | 32,%
85 LIMPUIT AS 45670 36 22 115 4192 43 33 109 34 111 17 430 54 1427 76 1647 61| 324%
86 EUROFOTO OU 4614 160 49 54 717 127 233 32 62 49 16 604 60 1538 72 142 142 | 32,1%
87 BORTER TRADE OU 5362 158 44 66 284 161 235 31 114 10 9137 136 1072 97 178 | 32,0%
88 RAJAK.T. OU* 36230 50 9 155 5604 30 102 67 47 82 8878 141 1393 79 6997 24| 31L7%
89 PRO FIKSUM 0U 7692 @ 148 86 19 1009 117 102 65 101 13 5215 172 769 121 2533 49| 3L7%
90 AQRIS SOFTWARE AS 19 040 94 23 111 3114 56 12 126 37 103 26 969 20 635 134 600 93| 31,0%
91 ET TOREL OU 17437 | 102 49 56 2797 61 105 64 80 28 11936 | 105 727 126 446 105 | 30,9%
92 AKTAPRINT AS 42581 40 9| 154 2752 63 26 115 46 83 19464 = 45 1039 100 290 119 | 30,8%
93 LASER DIAGNOSTIC INSTRUMENTS AS 21694 87 29 38 181 250 | 146 0 182 23590 31 904 103 3834 37| 30,8%
94 CITY CAPITAL OU 4374 161 48 60 4029 45 14 123 31 117 1666 181 2187 48 18 190 8| 30,5%
95 ORGITA POLD 0U 16380 = 107 26 103 5261 33 49 103 29 | 124 10297 | 124 546 147 12864 16 | 30,3%
96 LUISA TOLKEBUROO OU 22243 84 12 145 1805 91 -43 172 24 137 29871 10 654 132 2450 52| 30,2%
97 VARVALTRANS OU* 22594 82 22 114 3270 54 31 111 51 71 16 922 58 807 117 3684 38| 30,1%
98 FELITON OU 18 526 99 -110 175 2910 58 27 114 106 12 15 476 67 1323 82 700 89| 29,9%
99 V.V.TRAVEL AGENCY OU 6820 152 63 37 294 157 199 39 62 48 6193 | 163 3410 26 152 139 | 30,0%
100 | HAAPSALU VEEVARK AS 11686 = 130 7| 156 922 120 -51 173 5 1711 14814 75 417 162 22813 5| 29,9%
101 | SWEDEST MOTEL GROUP AS 13326 | 122 21 120 152 173 1009 9 1 180 7191 | 155 290 170 179 136 | 29,8%
102 | GG GROUP OU 11323 133 17 130 1813 90 10 127 46 84 22284 35 1132 9% 3536 40| 29,6%
103 | REGINETT OU 15209 @ 111 50 53 923 119 9 71 83 26 7378 | 154 2173 50 560 96 | 29,5%
104 | KLKO OU* 23879 76 44 67 1293 107 9 133 48 75 11686 110 2985 30 1161 72| 29,1%
105 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER OU 10863 | 137 18 126 2385 71 74 82 92 20 15700 65 435 157 239 126 | 29,0%
106 | AGROTARVEAS 34678 51 17 129 5725 29 2 130 29 125 8691 144 846 110 8859 21| 28,8%
107 | ELSTAROU 2774 171 53 49 702 130 62 88 69 41 17 164 57 356 166 131 143 | 28,1%
108 | ILUS HELEENE AS 3787 165 2 163 135 174 9407 10 21 141 6324 162 108 180 142 141 | 27.9%
109 | EDELSTEIN OU 3057 170 47 61 470 145 110 62 94 19 7885 | 149 1528 73 284 120 | 27.8%
110 | KAJAX FISHEXPORT AS 54 152 28 44 68 2651 67 0 132 12 162 7187 156 1692 62 3269 43| 27.8%
111 | BAUHAND EESTI AS* 15162 @ 112 15 138 1024 115 173 46 6 170 19774 | 43 3032 29 174 | 21,7%
112 | PROFLINEAS 22224 85 19 124 2127 80 13 124 48 78 16 817 59 1587 70 41 162 | 27,3%
113 | NBI EKSPEDITSIOONI AS 30452 60 33 88 2011 83 139 | 52 27 127 13524 85 823 114 311 114 | 27.2%
114 | E-KATUSED 0U 4923 159 67 34 182 171 140 51 58 62 11513 111 615 137 280 121 | 27,1%
115 | EBELING DATA OU 25428 70 17 132 2023 82 61 91 59 59 13978 80 978 102 73 152 | 27,1%
116 | VANDRATAREAS 30491 59 38 81 1988 85 60 93 61 52 6568 159 762 122 2104 56 | 26,9%
117 | RUIXI MOIS AS 18370 | 101 45 65 4434 39 61 89 68 42 5711 | 170 633 135 1378 65| 26,5%
118 | TERG OU 41469 41 0 169 1461 102 56 94 15 156 15852 63 2183 49 629 92| 26,4%
119 | RAPINA PABERIVABRIK AS 13670 | 120 17 135 2670 66 -31 170 15 | 155 7658 | 152 360 165 17723 10| 26,1%
120 | NELICO OU 28622 64 23 110 2151 76 91 69 43 95 11374 | 112 818 115 1157 73| 262%
121 | AK-PROJEKT OU 3115 169 55 44 470 146 62 87 41 101 18555 | 49 445 156 67 153 | 26,2%
122 | DESINTEGRAATOR TOOTMISE OU 6042 155 57 43 1019 116 359 18 35 107 7749 151 355 167 9 181 | 259%
123 | CHEMI-PHARM AS 21333 89 18 125 1914 88 125 59 21 139 17 299 56 790 120 578 94| 257%
124 | TAHEL-OR OU 12229 | 125 7328 1796 94 13 125 52 68 8933 140 679 130 439 106 | 254%
125 | ECOPRO AS* 33838 53 4 158 4745 37 -10 | 153 34 109 14321 T 890 105 923 78| 253%
126 | SELFI0U 9113 142 43 71 2446 70 86 73 42 96 12 406 99 828 113 777 85| 252%
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Vaike- ja keskettevotted

} MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI TQQJ()UKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
* konsolideeritud TUHKR KOHT % | KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)

127 | ISOGREEN AS 14103 = 119 39 80 776 124 28 113 25 131 17321 55 1410 77 115 147 | 251%
128 | SAKALA TOOSTUSAUTOMAATIKA AS 11080 = 136 10 151 1084 114 52 101 57 63 14 407 76 1847 58 176 | 24,9%
129 | CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS OU* 15888 = 109 12 147 338 153 -23 164 21 142 24595 27 757 123 547 98| 24,5%
130 | TRANSHERMES OU 14920 114 4273 852 121 39 107 29 | 122 11355 | 113 1658 66 1844 58| 24,3%
131 | UNIPLAST OU 11376 132 13 144 2361 73 182 41 31 118 9676 131 2275 46 795 83| 241%
132 | MAVESAS 12146 126 21 117 844 122 18 120 20 144 21763 39 506 151 921 79| 241%
133 | SEPASELL OU 1178 180 43 69 250 162 25 143 84 25 11333 | 114 589 140 13 170 | 241%
134 | FASHION GARDEN OU* 19882 93 35 83 23720 72 71 32 114 10731 | 120 1243 87 177 | 241%
135 | KRAVERAS 8321 146 54 45 343 152 146 141 46 85 10811 | 119 520 150 2552 47| 235%
136 | CHOU OU 6843 151 63 36 292 158 31 142 70 40 8674 | 145 228 177 16 169 | 23,5%
137 | ORU HOTELL OU 13527 121 15 139 1689 99 18 119 64 46 12545 98 451 155 551 97| 233%
138 | VIRAITO OU 12734 124 27 101 1100 113 150 134 16 154 11776 | 108 796 119 7570 23| 232%
139 | MATKASPORT OU 15994 108 16 137 1686 100 51 102 44 89 13418 86 889 106 206 131 | 233%
140 | KIVIRAND OU 11565 131 24 109 1176 110 24 117 55 65 11183 | 116 551 145 2174 55| 232%
141 | KENTEK EESTI OU* 14993 113 31 92 307 156 -32 171 6 169 18631 @ 48 2142 51 292 117 | 23,1%
142 | SUNTIMBER 0U 8934 143 -32| 181 244 163 828 11 20 143 3407 179 298 | 169 327 112 | 23,0%
143 | EGCCAS 12089 127 80 22 376 149 106 139 1 181 12074 | 104 604 138 2181 54| 22,4%
144 | AMMENDE VILLA CAERING OU 14659 116 20 123 597 137 4 136 56 64 13242 90 473 153 199 134 | 22,3%
145 | HEATAVA OU 3295 167 10 152 128 177 181 42 26 130 17 767 53 549 | 146 46 159 | 22,2%
146 | LEKU METALL AS 9358 141 16 136 525 140 200 37 19 | 147 13811 83 585 | 142 879 81| 221%
147 | FLINT KAUBANDUS 0U 16932 104 -58 182 2718 64 -64 178 14 159 8813 142 2419 41 16224 13| 21,9%
148 | BALTLINK AS 29784 63 -1) 170 438 148 29 112 34 110 11803 | 107 1489 75 464 101 | 22,0%
149 | ONNE PIMAKARJATALU OU 25422 71 3 161 3912 47 -29 | 167 12 | 163 13373 88 553 | 144 4052 34| 21,7%
150 | EKO MAJAD OU 18 665 97 -1 171 1103 112 -19 161 32 116 13874 82 1697 61 1233 69| 21,3%
151 | TELEEKSPERT AS* 23671 7 -3 172 752 126 83 74 15 | 158 15960 62 845 111 563 95| 21.3%
152 | SUJAEHITUS 0U* 26 090 68 25 104 797 123 -62 176 18 | 152 13634 84 725 | 127 1490 63| 21,1%
153 | ARTIUM ITC OU* 16573 106 24 108 1438 104 -16 158 29 123 12254 | 101 1184 91 236 127 | 20,9%
154 | RAASIKU ELEKTER AS 22515 83 21 119 2205 75 33 110 28 | 126 10423 | 123 469 154 463 102 | 20,8%
155 | AURE 0U 8432 145 12 146 1804 92 26 116 47 80 10205 | 126 1405 78 116 146 | 20,6%
156 | EESTITEKSTILAS 25993 69 11 148 1749 96 7679 20 145 10841 | 118 619 | 136 79 151 20,5%
157 | REAALSUSTEEMID AS 15493 | 110 24 106 1363 106 -27 | 166 10 | 166 15109 2 1291 84 355 110 | 20,3%
158 | PALOMA PAPP AS* 21241 90 1 166 1457 103 -4 148 24 | 135 11050 | 117 1180 92 2510 51| 20,1%
159 | KEMEHH OU 3969 163 30 93 496 142 296 26 24 136 6856 158 248 174 122 145 | 19,9%
160 | SWIPE EESTI OU* 2690 173 21 118 714 128 55 96 65 45 7493 | 153 897 104 179 | 20,0%
161 | THE EURO-BALTIC SOFTWARE ALLIANCE AS 6213 154 26 102 37 182 -86 181 2 178 22394 34 565 143 90 150 | 19,2%
162 | AUDITORBUROO ONNE KURVET OU 835 181 33 86 181 172 110 63 33 112 9676 130 278 | 171 23 165 | 18,6%
163 | UNOLIK OU 12038 128 25 105 285 160 39 106 21 | 140 9081 | 138 1204 89 41 161 | 18,1%
164 | KLEMETAS 32279 57 3 160 639 134 -55 174 7 167 9446 | 132 1153 93 2602 46| 17,9%
165 | A-B- KOMMERTS 0U 11115 135 2 164 195 169 0 144 17 153 8951 139 3176 28 173 | 17,5%
166 | PADASTE OU* 9499 140 28 98 327 154 -7 151 5 172 9816 | 129 339 168 4617 29| 17.4%
167 | VARVIMEISTER OU 5534 157 61 39 83 179 63 86 11 | 165 7153 | 157 426 160 42 160 | 17,4%
168 | U&AAS 18703 96 -23 180 696 131 -92 183 7 168 11807 | 106 2338 44 4124 33| 16,8%
169 | KUNDA MOBIL AS 12957 | 123 11 149 595 138 9 137 30 119 6568 | 160 648 133 2515 50| 16,6%
170 | TESMASAN OU 2723 172 60 40 199 166 -29 | 168 13 | 160 3085 | 180 248 175 4570 30| 158%
171 | K &M PROJEKTBUROO OU 3949 164 31 90 603 136 53 ' 100 37 105 4143 175 494 | 152 180 | 15,6%
172 | CALISTO STUUDIO OU 8251 147 15 141 232 164 -5 150 42 98 6019 | 166 393 164 32 163 | 14,9%
173 | SAARE MARTEX 0U 7060 150 3 162 198 168 -58 175 13 | 161 8722 143 177 | 179 5214 27| 140%
174 | EX SOLVEIG OU 3374 166 20 121 511 141 6 128 29 121 5868 169 422 | 161 186 135 | 13,7%
175 | TERASVARA OU 10001 | 138 33 87 131 175 -63 | 177 3 176 9420 134 435 158 246 125 | 13,7%
176 | SILVA-AGRO AS 23071 81 1 165 189 170 -21 | 163 3 175 5891 | 168 699 128 2546 48| 13,6%
177 | MEENED OU 1683 177 28 99 286 159 -18 | 160 34 108 5485 171 99 181 182 | 13.3%
178 | AAVAOU 1570 178 9 153 113 178 11 145 18 | 151 9926 128 262 172 56 156 | 12,9%
179 | KEMOTEX BIO OU 6591 153 5 157 210 165 -79 | 180 4 174 13389 87 659 131 20 166 | 12,8%
180 | VIRTEL GRUPP OU 11186 134 -14 176 573 139 -69 179 15 | 157 7877 150 589 141 1698 60| 11,2%
181 | SETOMAA TURISMITALO OU 1202 179 28 100 2 183 9110 147 1 179 6171 | 164 200 178 356 109 | 10,7%
182 | LUHTRE TURISMITALU OU 693 183 |2242 5 492 143 86 138 -240 183 3624 178 231 176 384 107 0,1%
183 | MANNIKU METSATALU OU 749 182 -66 183 129 176 -86 182 3 17 4066 176 749 124 16 168 0,0%
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Catwees OU

Konkurentsivoimelisim jaekaubandusettevote

Laienemine on toonud edu

Eesti automiiz’igiturul on kasyuruumi piimwzlt

ll.'t \ \ li |

Catwees on omamoodi laienemisstrateegiaga firma. Aastal

2000 alustati koigepealt Tartus ja Parnus ning alles kuue
aasta pdrast otsustati laieneda pealinna. Eelmine aasta oligi
ettevitte jaoks seetottu suure laienemise aasta ning ettevotte
Jubatuse esimees Margus Kangur (pildil keskmine) hindab

seda ka eelmise aasta k5lge olulisemaks stindmuseks.

argus Kangur raigib, et Honda séidukeid on lihtne
miia, sest paljud hindavad nende autode kvaliteeti
ja head mainet. Loomulikult ei tahenda see, et autod

ennast ise muiivad. Lisaks suurepirasele tootele on edu aluseks ka

professionaalne ning histi kokku t66tav meeskond.

»Turuosa saavutamine ei ole tulnud kusagil kergelt. See on olnud
pideva t66 vili. Kuna Tallinna-suurusel linnal peaks olema Honda
omanikele hea klienditeeninduse ja lithikeste hooldusjirjekordade
tagamiseks rohkem kui ks Honda-keskus, siis pakkus Honda
maaletooja Catwees OU-le véimaluse luua Tallinnasse uus Honda-
keskus. Kindlasti olid Honda antud v6imaluse taga Catwees ou
head Honda s6idukite miiigi ja teenindamise tulemused aastatel
2000-2004,” meenutab Kangur.

Tallinnasse laienemine ei tulnud firmale kergelt, see on nGudnud
suuri investeeringuid, sest koos autokeskuse ehitamisega Parnu
maanteele ehitati sinna ka kaheksakorruseline biiroohoone. Per-
sonali komplekteerimine osutus ka keerukaks, sest haid spetsialiste
napib. ,,Sai tehtud ju tiiesti uus autokeskus, mitte kolitud olemas-
olevat autokeskust uutesse ruumidesse. Tiiendava t66jou var-
bamine oli suur valjakutse. Tanaseks véime nentida, et edukaks
laienemiseks vajaliku t66j6u leidmisega seotud raskused on suuresti
tletatud ning ettevdttes tootab 78 professionaalset ning hasti mo-

tiveeritud inimest,” kinnitab Kangur.
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Vorreldes Parnu ja Tartuga on Tallinna uute autode turg monevorra
teistsugune. ,,Siin mutakse IGviosa uutest autodest ja konkurents on
automuugifirmade vahel tihe. Sellisel turul on edukuse vétmesonaks
ettevotte spontaanne tuntus. Oluline on panustada kampaaniatesse
ettevotte kaubamargi, nime ja asukoha suunas, et teadvustada ennast
potentsiaalsetele klientidele. SeetSttu on turunduskulud ettevotte
kaivitusfaasis suuremad. Edaspidi need kulutused méonevdrra
vihenevad, kuid jaavad olulisteks ka ettevdtte stabiilse arengu faa-
sis,” on firmajuht veendunud. Parnus ja Tartus on turuosa saavu-
tamisel reklaamiga vordselt tahtis tegur firma taustajoudude tuntus
oma valdkonna padevate spetsialistidena. ,,Turuosa siilitamiseks on
oluline tagada kvaliteetne, pidevalt uuenev ning vastuvéetava hin-

naga teenuse- ja tootevalik,” titleb Kangur.

Tinaseks on laienenud Catwees OU jdudnud oma arengus mds-
duka kasvu etappi ning sellega seoses vajatakse pidevalt lisa-
t60jdudu. Margus Kangur votab asja rahulikult ja nendib, et
kasvufaasis ettevGttel on alati vakantseid t60kohti. Komplektee-
rimist vajavad moéned kvalifitseeritud lukksepa kohad, samuti otsi-
takse tegevusmahu kasvust tulenevalt juurde klienditeenindajaid.
»Koige rohkem puudutavad t66jduprobleemid Tallinna keskust,
kuna seal tekib ldhiajal juurde palju autokeskusi ja oskust6olisi
napib. KGige raskem on tanasel paeval leida head kohusetundlikku

remondimeest,” teab Kangur raakida.

Kui natuke Catweesi ajalukku tagasi vaadata, siis ettevote sai prae-
gusel kujul alguse 1990. aastate 16pus. Margus Kangur maletab, et
sel ajal oli Eesti autoturg madalseisus. Kuivord osal Catweesi uutest
omanikest oli automiuiigi kogemus, oskasid nad niha ka kehvas
olukorras olevas autoturus kasvupotentsiaali. Praeguseks on see et-
tenigelikkus ennast dra tasunud. ,,2000. aastal avanes v6imalus osta
tervikvarana Honda ja Citroéni marki sdidukitega tegelevad au-
toesindused Tartus ja Pirnus. Siis asutatigi OU Catwees ning alates
augustist 2000 tegutsetakse iihise ettevottena. Toolepingud sdlmiti
kdigi varem esindustes to6tanud inimestega, mistSttu sailisid
senised kliendisuhted ja kontaktid. Et Honda ja Citroéni turus-
tamisega oli Parnus ja Tartus tegeletud juba 1997. aastast, olid
margid tuntud ning see sai omakorda turuosade edasise kasvatamise

heaks baasiks,” titleb Kangur.

Kindel on see, et auto mitimisel lahtutakse mudelite pakkumisel
eelkdige kliendi vajadustest. Honda sidukeid iseloomustavad Kan-
guri sonul tockindlus, kvaliteet, innovatiivsus, dkonoomsed
mootorid ja tinapaevane disain. Jarele mdeldes ei oskagi sellesse
loetellu tihtegi omadust lisada, mis auto veelgi paremaks teeks. Hea
miutgimees peab aga Kanguri arvates olema hea suhtlusoskusega,
abivalmis ja kohusetundlik. Samuti peab lisaks miiidavale autole

kursis olema ka konkurentide pakkumistega.

Catwees ei muiti vaid uusi autosid. Jouliselt on panustatud ka kasu-
tatud autode mutki. Kasutatud autode ost-miuiik on uute autode

miutgitegevuse oluline tugiprotsess. Vajadus kasutatud autosid
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tagasi osta ning need hiljem realiseerida tuleneb tinapaeval sellest,
et uue auto ostja soovib ttha vihem tegeleda ise oma kasutatud auto
muugiga ning eelistab uue auto soetamist nn tervikteenusena. See
tihendab, et ostetakse tagasi kliendi kasutatud auto, suheldakse
tema eest liisingettevGttega, pakutakse sGiduki vabatahtlikku ja

liikluskindlustust ning veel paljusid muid teenuseid.

Margus Kangur on veendunud, et iiks korralik autokeskus peabki
kasutatud autode miigiga tegelema. ,,Piev-piaevalt on uue auto
miik seotud enam kliendi kasutatud autost vabanemisega. Tana
voib Gelda, et iga teise-kolmanda miiidud uue auto vastu ostame
tagasi kliendi olemasoleva kasutatud auto. Autod kontrollitakse,

korrastatakse ja pannakse muiiki.”

Firmajuht ei kahetse, et on sattunud autode miiiigiga tegelema.
»Hinnates Eesti uute autode muiiki ja kasvupotentsiaali vorreldes
nii-6elda vana Euroopa riikide uute sdidukite miiigiga, on siin veel
kasvuruumi piisavalt. Otstarbekas on kaasa liiia selles vallas, kus
on olemas kasvupotentsiaal. Kindlasti on ka auto selline toode, mis
ei jata enamikku eestlasi kiillmaks. Koike ei saa ja ei jouagi ise dra
teha. Olen koondanud enda timber valdkonna headest spetsialis-

tidest meeskonna.”

Et klientide ootustele paremini vastata ning teada saada nende ar-
vamusi ja rahulolu pakutavate teenustega, on Catweesi kodule-
hekiiljel pakutud voimalust anda tagasisidet. Tehakse ka
telefonikusitlusi. ,, Tagasiside on ettevdtte jaoks tahtis. Seda prot-
sessi on kirjeldatud ISO-juhtimisstisteemis ning sellega tegeleme
ise aktiivselt. Igasugune tagasiside klientidelt on tegevuste kavan-
damisel ja korrigeerimisel kasulik ning seni kuuldu on olnud val-

davalt positiivne,” teab Kangur raskida.

Kaileen Magi

Catwees OU 2006

Muugitulu (min kr) 3141
Mudgitulu kasv 121%
Kasum (min kr) 94,7
Kasumi kasv 8 640%"
Tootajate arv

Investeeringud (min kr) 8%

Omakapitzﬂi tootlikkus 156% /
- =
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Jaekaubandusettethted

MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUHKR ‘ KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
1 CATWEES OU* 314100 14 121 1 94 658 3 8640 1 156 2 23425 14 4487 14 89419 3 | 100,0%
2 SILBERAUTO AS* 4008 394 2 46 13 217176 2 144 8 49 14 23431 13 6001 7 121426 2| 985%
3 TALLINNA KAUBAMAJA AS 4239130 1 47 12 274 666 1 199 5 25 42 13258 35 1758 35 43 884 8| 80,5%
4 AMSERV GRUPI AS* 1882069 3 50 10 68 188 7 69 24 49 15 18 707 22 5703 10 47094 7| 56,9%
5 ELKE GRUPI AS* 1627000 4 46 14 72257 6 47 33 42 21 19043 21 4871 12 64119 5| 55,6%
6 ELKE AUTO AS 763 356 9 56 6 50790 9 8 21 53 11 26142 7 8981 3 6151 14| 54,8%
7 KAVIAL OU 23794 40 36 21 5515 29 21 40 1088 1 14 624 31 1586 39 100 48 | 52,6%
8 VEHO EESTIAS 842 001 8 30 29 30522 11 57 28 39 23 21477 18 7076 5 66 628 4| 50,7%
9 UNITED MOTORS AS* 454 868 11 37 20 18771 16 109 12 36 30 29 561 3 385 18 53522 6| 47,7%
10 BALTI EHITUSMASIN - BALTEM AS 295 489 16 41 17 18941 15 101 14 54 9 25979 8 9532 2 1364 30| 47,7%
11 REVAL AUTO AS 279 009 18 32 24 5642 28 53 31 39 26 24549 11 12 682 1 520 37| 47,3%
12 MECRO AS 1051298 6 22 36 83623 5 26 38 39 25 27341 4 4512 13 13849 10| 45,6%
13 BALTIKA AS* 899 481 7 32 23 87376 4 20 41 34 31 8111 | 46 506 50 130 400 1| 450%
14 TAMREX OHUTUSE 0U 62214 35 45 15 3812 33 399 2 137 3 21635 16 1383 41 2084 26| 40,9%
15 AJ TOOTED AS 29 896 39 56 5 6947 26 88 19 66 8 25079 9 5979 8 199 45| 40,7%
16 FAGEL OU* 50 832 37 18 41 2716 37 318 4 100 5 27232 5 2421 26 204 44| 37.3%
17 AGROVARU AS 56 240 36 69 3 1747 41 179 6 20 45 21809 15 2445 25 10197 11| 37,3%
18 VALOOR AS 123428 27 41 18 7617 25 7% 23 49 13 24 352 12 5878 9 681 34| 37.2%
19 RAUTAKESKO AS 1156 421 5 24 34 54 459 8 9 20 52 12 17 794 24 3362 19 8973 12| 37,0%
20 KUSTUTAJA OU 5610 51 52 8 1263 43 141 9 118 4 27136 6 1870 33 51| 36,9%
21 ASSABALT AS 75553 33 31 25 7703 24 88 18 32 35 30254 1 4197 17 248 41| 358%
22 UHTNA TALUTEHNIKA AS 103 858 30 78 2 5201 30 114 11 48 17 15710 28 2415 28 5760 16| 33,7%
23 INDOOR GROUP AS 337828 12 23 35 30683 10 40 35 37 28 17683 25 5630 11 3901 21| 31,6%
24 DECORA AS 307 152 15 44 16 15284 18 147 7 36 29 14913 30 2925 23 3250 22| 30,5%
25 TATOLI AS 182116 21 2 48 10382 19 0 44 28 38 19 686 20 7403 4 4320 19| 282%
26 VARVIKESKUSTE GRUPP OU 132475 24 30 28 8856 22 68 25 48 16 20798 19 2944 22 1710 28| 28,0%
27 INFOTARK AS* 294700 17 19 40 16534 17 -9 45 20 46 25075 10 3007 20 5885 15| 27,7%
28 FORANKRA BALTIC OU 32750 38 17 42 3724 34 -17 | 46 26 39 29760 2 2519 24 3103 23| 26,3%
29 RADEMAR 0U 206 923 20 31 26 24238 12 100 15 54 10 15 606 29 1642 37 5477 18| 26,1%
30 ORDI AS* 486 819 10 29 30 9770 20 123 10 25 41 12165 36 2987 21 1760 27| 254%
31 AARDEMAA 0U 100917 31 24 33 1259 44 381 3 38 27 8521 | 43 989 45 1182 32| 242%
32 MOKTER AS 167 899 22 14 44 1148 45 13 42 5 52 13668 33 6716 6 1513 29| 23,6%
33 CITY MOTORS AS 271854 19 1 49 6818 27 -27 48 39 24 21561 17 4248 16 1184 31| 229%
34 NITTIS OU 120789 28 55 7 23167 13 97 16 43 20 6499 51 1776 34 205 43| 22,9%
35 ET TOREL OU 17437 44 49 11 2797 35 105 13 80 7 11936 37 21 47 446 38| 22,6%
36 REGINETT OU 15209 47 50 9 923 46 90 17 83 6 7378 | 48 2173 30 560 36| 21,9%
37 ISOGREEN AS 14103 49 39 19 776 47 28 37 25 40 17321 26 1410 40 115 47| 20,9%
38 MOOBLIMAJA AS* 129 645 25 21 38 19918 14 56 29 30 36 15899 27 1601 38 561 35| 20,8%
39 KENTEK EESTI OU* 14993 48 31 27 307 50 -32 | 51 6 51 18 631 23 2142 31 292 40| 191%
40 FASHION GARDEN OU* 19 882 42 35 22 2372 40 722 32 34 10731 | 40 1243 42 52| 17,7%
41 VARVIMEISTER OU 5534 52 61 4 83 53 63 26 11 49 7153 49 426 52 42 50| 17,1%
42 PT MIKRO AS 124014 26 12 45 4116/ 31 55 30 21 44 11038 39 1722 36 5572 17| 153%
43 MATKASPORT OU 15994 46 16 43 1686 42 51 32 44 19 13418 34 889 46 206 42| 151%
44 LIHULA TARBIJATE UHISTU* 78173 32 22 37 2483 39 62 27 32 32 8247 45 1101 44 3033 24| 141%
45 UNOLIK 0U 12038 50 25 31 285 51 39 36 21 43 9081 41 1204 43 41 53| 13,1%
46 AASTA AUTO AS 109 754 29 -22 51 4018 32 -29 50 19 47 14227 32 4390 15 365 39| 12,6%
47 R KIOSK EESTI AS 332347 13 9 46 8671 23 45 34 44 18 7016 50 612 49 7187 13| 125%
48 KANPOL AS 142702 23 6 47 9566 21 24 39 42 22 7693 | 47 1982 32 49 49| 12,1%
49 UHENDUS HUMANA ESTONIA 71285 34 24 32 2666 38 -28 49 32 33 8354 | 44 469 51 1040 33| 10,2%
50 EX SOLVEIG 0U 3374 53 20 39 511 49 6 43 29 37 5868 53 422 53 186 46 8,1%
51 U&A AS 18703 43 -23 52 696 48 -92 | 53 7 50 11807 38 2338 29 4124 20| 47%
52 SILVA-AGRO AS 23071 41 1 50 189 52 -21 | 47 3 53 5891 52 699 48 2546 25 4,0%
53 FLINT KAUBANDUS OU 16 932 45 -58 53 2 7l8| 36 -64 52 14 48 8813 42 2419 27 16 224 9 0,0%
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Mazeikiu Nafta Trading House OU

Konkurentsivoimelisim hulgikaubandusetteVSte

2006 — kriisi6ppuste aeg

Mz'iiigimabua’ on taas tousuteel

Mazeikiu Nafta Trading House’i jubi Tonu Adro ja tema
meeskonna jaoks oli eelmine aasta toeline kriisikoolituse
ldbimise aasta. Oktoobris pubkes tulekahju enam kui poole
tubande kilomeetri kaugusel asuvas Leedu bensiinitootjas
Mazeikiu Nafta — see nditas, kuivord haavatav on meie
riigi bensiiniturg. Paljude vaiksemate kutusemiinjate ustel
rippus silt: ,, Benstini ja diislit ei ole”. Oldi tosiselt mures.
Tanaseks on oppetund moodas ja jareldused sellest tebtud.
Tonu Adiro Julgeb nuid kindlalt oelda, et kuigi eelmise

aasta lopus mabud vahenesid, ollakse tana taas tousuteel.

Foto: Toomas Tuul

Olulisi siindmusi toimus ettevottes veel: muutunud on firma
omanik, kelleks niiud on Poola kontsern PKN Orlen. Uue
omaniku strateegiline visioon on suurendada miivigimah-
tusid ning parandada teenuse kvaliteeti, mis tahendab olla
kliendile lahemal, olla paindlikum ning parem koostoo-
partner. MNTH on ka riigi strateegiliste kiitusevarude
hoidja.
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uivord nuud ollakse valmis sellisteks ootamatusteks
nagu tulekahju Leedu tehases? Kas emafirma on seoses

sellega ka mingeid imberkorraldusi teinud?

Eks sellisteks asjadeks ptititakse alati valmis olla, kuid oluline on
siiski see, kuidas suudetakse kriisisituatsioonis reageerida, et tagada
voetud kohustuste taitmine. Oktoober 2006 oli meile muidugi viga
heaks dppetunniks. Tekkis olukord, kus toodete tarned mingil het-
kel praktiliselt peatusid, hiljem taastusid need oluliselt viiksemas
mahus kui enne avariid. Leian, et tulime kriisiga suhteliselt hasti
toime ning suutsime tagada lepinguliste partnerite kiitusega varus-
tatuse. Turul tekkis kiill situatsioon, kus monel vaikesel tanklaketil
tekkisid varustamisraskused, kuid tegemist oli ettevitetega, kes
hankisid kaupa erinevatest allikatest ning labi vahendajate, kes
omakorda ei vétnud endale kohustust tagada neile pidev kauba saa-
davus. Meie suutsime tagada tarned oma lepingulistele klientidele
ning siinkohal tahaks neid kindlasti kannatlikkuse ja toetuse eest

tanada.

Ettevote ei ole just vaga pika ajalooga — kas Mazeikiu Nafta toomine

Eestisse oli vaga pikalt kaalutletud samm?

Mazeikiu Nafta mitiigiesinduse ehk Trading House’i loomine Eestis
ei olnud pikalt kaalutletud, kuna Mazeikiu Nafta eelmise
pohiomaniku strateegia oli olla kohal kéikidel turgudel, kuhu
olulisel maaral kaupa turustatakse ning eesmirgiks just olla
kliendile vGimalikult lihedal. Tinane omanik soovib aga veelgi
meie teenuse kvaliteeti parandada ning seega peame muutuma

veelgi paremaks klientide teenindajaks.

Varsti peaksid hakkama kutusele kehtima 2008. aasta normid.
Kuidas nendele nduetele vastamisega olukord on? Mida peab

tegema voi mida on juba tehtud nendele normidele vastamiseks?

Meie toodang vastab taielikult kigile normidele, mis Eestis kehti-
vad ning ka lahiaastatel kehtima hakkavad. Olen pidevalt kuulnud
tarbijate arvamusi, et Eestis miiidav kiitus on kehvema kvalitee-
diga, kui on Euroopas miiiidav kiitus — see seisukoht on tiiesti
ekslik. Eestis kehtivad samasugused ja mdnes osas isegi korgemad
kvaliteedinduded, nagu mujal Euroopas. Viide, et naiteks Soomes
tangitud bensiiniga saab sGita maha pikema vahemaa kui Eestis,
peab paika ainult seetdttu, et Soomes on oluliselt paremad teekat-
ted ning liiklus sujuvam. Siin ei ole mitte mingil juhul viga kiituses.
Kui vorrelda 180 km libimist, sdites Tallinnast Tartusse voi
Helsingist Tamperesse, siis on ju hoopis erinev kiitusekulu siis, kui
saad s6ita rahulikult iihtlases tempos mitmerealisel kiirteel voi otsid
mo6daséiduvéimalust pidevalt kiirendades-aeglustades autodest
ulekoormatud Tallinn-Tartu maanteel. Kiituse kvaliteeti stitidis-

tada on siin taiesti kohatu.

Eesti Parimad Ettevdtted 2007

Kui jalgida vedelkiituste kvaliteeti Eestis, siis millised on Teie ar-
vates kéige suuremad moodapanekud? Kas Eesti turul liigub tldse

enam nn halba kitust?

Mida v6ib nimetada halvaks kiituseks? Niinimetatud salakutust
kahjuks veel liigub, kuigi tanaseks on enamasti tegu kehtivatele
kvaliteedinormidele vastava kiitusega. Kuidas aga riigile maksud
selle kiituse muugist lackuvad, on juba teine kiisimus ning siin on
riigil veel tugevalt t66d teha. Tegemist on maksude néol saamata
jadnud suurte summadega ning siin ei saa piiida kurjameid enam
otse solkkiituse mutigilt, vaid nad tuleb vahele v5tta otse maksude

»optimeerimiselt”.

Mis maarab korrektselt ara kituse kvaliteedi?

Kiituse kvaliteedi méadrab dra tootmisprotsess, Euroopa Liidu toot-
jate toodang vastab taielikult kehtestatud normidele ning tihti tuleb

viaga kvaliteetset kaupa ka kolmandatest riikidest.

Viimasel ajal on kill kuulda olnud seda, et mdnedes kolmandates
riikides parandavad importijad kohapeal kiituse omadusi, naiteks
tdstavad oktaanarvu. See protsess aga voib méjutada kiituse kvali-

teeti.

Samuti on véimalik, et kvaliteedinaitajad muutuvad siis, kui trans-
pordil kasutatakse transpordiahelat, millega on eelnevalt trans-
porditud madalama kvaliteediga tooteid. Samas on Eestis
kontrollorganid suutelised kontrollima suuremat osa kaideldavast

kiitusest ning pahatahtlikke mujaid jaab iga paev vihemaks.

Kui suur on praegu diislikiituse osa Eesti turul? Kellega te koige

rohkem konkureerite?

Diislikiituse turuosa on ehk 40% kandis, peamiseks konkurendiks
on Venemaa ja Valgevene tootjad. Loodame jargmisest aastast oma

turuosa jalle suurendama hakata.

Keda peate oma ettevdtte suurimateks konkurentideks?

Pean peamisteks konkurentideks siiski teisi tootjaid nii Euroopa
Liidus kui ka Venemaal ja Valgevenes. Kohalikul turul on muidugi
konkurentideks selle kauba importijad. Ka on tekkimas konkurents
biokiituse tootjate naol, kuid tina ei ole see veel viga tugev. Mis saab
biokiitusest tulevikus, on ka kerge kiisimargi all. Euroopas on tinu
biokiituse tootmismahtude suurenemisele vihenenud teiste
pdllumajandustoodete maht ning tdusmas toiduks kasutatavate
pdllumajandustoodete hinnad. See on teinud omakorda Laine-
Euroopa tarbijad rahulolematuks, kas eelistada puhtamat

keskkonda véi tarbijate suuremaid véljaminekuid.
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Milline on hinnastrateegia, kui tihti teete hinnamuudatusi ja millest - J T i
tulenevalt? i J
' !/f

Hinnad kujunevad meil igapaevaselt ning vastavuses rahvusvahe- I Ma lklll Naf ta
lise agentuuri Platt's noteeringutele. Seega jargib meie hind nafta- . =
toodete hinna litkumist Euroopas ning ka laiemalt. Seda metoodikat adlng House OU 2’ O O 6
kasutab enamik kiitusemuijaid.

Muugitulu (min kr) 5102,9

Mudgitulu kasv 26%
Kuidas Te ise sattusite ettevotet juhtima?

Kasum (min kr) 30,7
Ettevottesse sattusin labi avaliku konkursi ning tollal kiitusearist =
midagi teadmata. Edu on aidanud saavutada eelkdige ettevotte Kasumi kasv -15%
loomisel koostatud vaga tubli meeskond, kes on hoolimata rutiinist Tt')('jtaj ate arv 10
ja ka lihiminevikus labi elatud raskustest suutnud sailitada energia.

Investeeringud (kr) 97 000

Omakapitali tootlikkus 56%

Kaileen Magi

KALVI MOIS - A CASTLE WITH ATMOSPHERE...

MAJUTUS * RESTORAN * KONVERENTS

Kalvi kiila, Aseri vald, 43401 Ida-Virumaa Tel +372 339 5300, Faks +372 339 5301
kalwihotell@kalwimois.ee www. kalvi-hotel .com
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Hulgikaubandusettethted

MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUHKR ‘ KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
1 MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE OU 5102 948 ‘ 1 26 23 30735 5 -15 43 56 15 80042 1 510 295 1 97 35 100,0%
2 ARWAVE 0U 27191 35 147 1 6828 18 336 2 272 1 6012 47 1599 41 1793 10| 659%
3 SKINEST RAIL AS* 633 439 6 -21 46 83514 1 -12 40 26 34 15997 27 14076 8 109 662 1| 56,3%
4 SVENSKY KAUBANDUSE AS* 220303 13 24 24 22577 6 440 1 100 2 14394 32 1967 37 1302 13| 41,8%
5 SAINT-GOBAIN EHITUSTOOTED EESTIAS 287913 11 47 11 12755 10 266 4 80 5 31567 7 10663 11 1640 11| 404%
6 SEMETRON AS* 134503 17 61 2 20512 8 304 3 68 8 22072 19 2745 31 643 23| 40.2%
7 RGR METALL OU* 387998 10 58 5 43231 2 33 31 26 33 15249 30 10778 10 20547 3| 351%
8 ELME METALL OU 1022 585 3 42 15 40 856 3 32 32 19 41 21349 21 30987 5 146 31| 332%
9 ROVICO BUROO OU 7664 44 58 4 1223 39 226 6 89 3 23026 18 1916 38 16 45| 32,7%
10 SKS VORU OU 93 144 19 43 13 9081 16 102 12 59 11 32929 6 6210 16 63 38| 28,8%
11 GRUNDFOS PUMPS EESTI OU* 49377 28 40 17 2298 29 128 11 57 14 33037 5 4489 24 78 37| 27,0%
12 KEMIRA GROWHOW AS 914 415 4 31 22 20657 7 -25 45 19 40 31240 8 38101 4 413 26 | 26,9%
13 MARK OIL 0U 1400931 2 11 36 11098 13 81 16 25 37 9868 42 140093 2 41| 26,9%
14 FRELOK AS 525925 7 5 40 33238 4 35 30 29 29 24793 17 6920 13 12045 4| 26,6%
15 EUROFOTO OU 4614 46 49 9 77 42 233 5 62 10 16604 | 26 1538 42 142 33| 26,5%
16 KOMPRESSORIKESKUS 0U 46 370 29 54 6 4166 23 100 13 55 16 27768 12 2441 34 305 27| 263%
17 TRIDENS AS* 636 533 5 -6 44 18 582 9 86 15 29 31 20 652 22 2675 33 29913 2| 26,0%
18 PRIKE AS* 409 678 8 42 14 12628 11 58 22 44 20 24832 16 4820 20 647 22| 254%
19 VIVAREC AS 65773 24 24 25 6307 19 40 28 78 6 33090 4 3289 27 1169 15| 247%
20 BERMET MANAGEMENT AS* 172 693 15 59 3 4192 22 68 20 38 24 20047 23 5079 18 9739 5| 24,6%
21 SYSTEMARR AS 86 225 21 33 21 9407 14 146 10 37 25 25065 15 4790 21 517 25| 242%
22 ADDINOL MINERALOL MARKETING OU 146 012 16 34 20 7556 17 64 21 24 38 33 446 3 5215 17 4459 7| 234%
23 ASPOKEM EESTIAS 99 645 18 3 41 3652 24 223 7 30 28 29585 9 16 607 6 700 21| 22,7%
24 PINTAVARI EESTI OU 18733 38 52 8 2241 30 54 25 58 12 21364 20 2676 32 234 29| 216%
25 NURMIKO HULGI OU 62 294 25 41 16 1397 37 718 80 4 13279 35 1780 40 1423 12| 20,6%
26 EXCELLENT GRUPP AS 32818 34 34 19 11743 12 80 17 44 21 15526 28 8204 12 47 39| 19,6%
27 PUUKESKUS AS 197631 14 38 18 2658 27 -13 0 41 25 35 29585 10 10979 9 781 20| 181%
28 SCHETELIG EVAS 90 237 20 6 38 9311 15 45 271 27 32 28352 11 3342 26 1064 17| 16,2%
29 REPAL-E OU 40451 31 47 10 2134 32 35 29 33 26 15392 29 5056 19 528 24| 157%
30 ARHDISAIN 0U 43093 30 53 7 2149 31 -15 | 44 42 23 13877 33 4788 22 219 30| 150%
31 NEVOTEX EESTI OU 39 566 32 17 31 345 44 202 36 43 22 25615 13 6594 15 3943 8| 14,7%
32 NI MOTORS 0U 58 358 27 1 43 1787 35 91 14 77 7 10085 | 41 14590 7 2440 9| 147%
33 BAUHAND EESTI AS* 15162 39 15 32 1024 41 173 9 6 44 19774 | 24 3032 29 44 | 14,4%
34 UNIPLAST 0U 11376 40 13 33 2361 28 182 8 31 27 9676 = 43 2275 36 795 18 | 14,0%
35 ARIEKSPERDI AS 69 451 22 22 27 5804 20 55 23 25 36 17974 25 2395 35 790 19| 13,9%
36 KLIKO oU* 23879 37 44 12 1293 38 9 35 48 17 11686 37 2985 30 1161 16| 13,8%
37 SAKALA TOOSTUSAUTOMAATIKA AS 11080 42 10 37 1084 40 52 26 57 13 14 407 31 1847 39 46 | 12,2%
38 SWIPE EESTI OU* 2690 47 21 28 714 43 55 24 65 9 7493 46 897 44 47| 12,2%
39 EVERDEAL EESTI AS 59783 26 18 29 3533 25 -8 39 48 18 13191 36 3517 25 145 32| 10,7%
40 AGROTARVE AS 34678 33 17 30 5725 21 2 34 29 30 8691 | 45 846 45 8859 6 9,9%
41 AURE OU 8432 43 12 34 1804 34 26 33 47 19 10205 = 40 1405 43 116 34 9,2%
42 KOLOMNA ENERGY SERVICE OU 405 592 9 -38 47 2779, 26 -81 47 10 43 37772 2 57942 3 42 8,8%
43 EESTI TEKSTIIL AS 25993 36 11 35 1749, 36 7% 19 20 39 10 841 39 619 47 79 36 8,4%
44 ESTOVER OU 265 000 12 24 26 200 46 1750 37 3 47 11616 38 6795 14 1254 14 7,3%
45 ENSTO ELEKTER AS 66 629 23 -8 45 2130 33 -13 0 42 4 45 25573 14 4759 23 251 28 6,1%
46 A-B- KOMMERTS 0U 11115 41 2 42 195 47 0 38 17 42 8951 | 44 3176 28 43 2,6%
47 KEMOTEX BIO OU 6591 45 5 39 210 45 <79 46 4 46 13389 34 659 46 20 40 0,0%
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BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim to00stus- ja energeetikaetteVSte

2006 — kogu ajaloo edukaim aasta

Hupe laevaremontijate esiliigmt /zé’rgliiga.r.re

ogu eelmise aasta jooksul to6tati BLRT-s Soome Turku
Repair Yardi ostu nimel, valmistati ette tihisettevot-
1) ted norralaste laevaehitustehase Fiskerstrandiga ning
soomlaste MacGregoriga, mis pakub laevade lastikiitlusseadmete
remondi ning tagavaraosade teenuseid,” raigib ettevGtte juht

Fjodor Berman.

Plaane oli BLRT-1 veelgi. Nii valmistuti Ahvenamaa valitsuse
korraldatud konkursiks kahepohjalise jaaklassi kuuluva reisipraami
ehitamiseks. See on esimene praam, mille BLRT on ehitanud ning
mis on m&eldud reisijate ja transpordivahendite veoks. Uhe tehingu
ile on Fjodor Berman eriti uhke: ,Me votsime osa Saksa firma
BARD Engineering konkursist, mille eesmirk on ehitada unikaalne
laev tuulegeneraatorite paigaldamiseks ja teenindamiseks PGhja-
meres. Tegemist on Balti laevaehituse ajaloo suurima lepinguga.”

Molemad projektid on tinaseks allkirjastatud ja t60s.

Vaatamata sellele, et laevade ehitamisega viga aktiivselt tegeletakse,
on kontsernis praegu veel kaibe poolest suurim tegevusala metallide
miik. Jargnevad laevaremont ning vanametalli to6tlemine. Ka-
sumlikkuselt juhib jallegi laevaremont. Nii on selgelt niha, et eri
tegevused taiendavad teineteist. KSige kiiremini kasvavad tegevus-
suunad on siiski metallkonstruktsioonide valmistamine, metallide

miiiik ning vanametalli t66tlemine.

Grupp jatkab laienemist

Kui eelmist aastat iseloomustab Berman kui edukat ja to6kat, siis
2007. aasta méirksonad on laienemine nii geograafiliselt kui ka vald-

konnapdhisel.

,Laianemere suurimat kuivdokki omava Soome laevaremondi-
tehase Turku Repair Yard Ltd omandamisega tdusime laeva-
remontijate esiliigast korgliigasse. Soome tehases on olemas
tingimused, mis véimaldavad remontida kdiki Ladnemerel sGitvaid
laevu. Turku Repair Yardi lisandumine Tallinna ja Klaipeda tehaste
kdrvale aitab kaasa efektiivsuse tousule logistilises mttes. Klient

saab valida talle lihima ja mugavaima remondikoha.”

Juuni I6pus avas BLRT Vilniuses metallitoétlustehase ning teenin-
duskeskuse, millesse investeeriti ligi 200 miljonit krooni. Teenin-
duskeskuse voimsus lubab katta kogu Baltikumi vajaduse ning
liikuda ka Poola ja Valgevene turule. Keskuse peamiste teenuste
hulka kuuluvad standardméddus, aga ka erimd6dulise arma-
tuurvérgu tootmine, armeeritud tugipostide valmistamine,
metalli termiline m&6tuldikamine, painutatud profiilide tootmine

ning pooltoodete puhastamine ja kruntimine.

»Asukoha valikul oli kaks kriteeriumi. Esiteks voib tanast, aastas

12% kasvavat Leedu ehitusturgu vérrelda umbes kolme aasta taguse
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Fjodor Berman iseloomustab eelmist aastat kabe olulise
mdrksonaga: edukas ja tookas. Ettevotte jaoks oli aasta
2006 koigi aegade parim nii kasumi, kdaibe kui ka efek -
titvsuse kasvu poolest. Tookus andis aga voimaluse heal
perioodil panustada juba praeguseks realiseerunud projek-

tidesse.

Eesti ehitusturuga. Leedu ehitusturg véttis hoo tles eelmisel aastal
ning seal on oodata pikka ja stabiilset kasvu. Lisaks on Vilniuse
asukoht sobiv, pidades silmas meid huvitavaid turge — Latit, Val-

gevenet ja Poolat,” raagib Berman.

Toojouga seotud valjakutse puisib

BLRT Grupi puhul on kuues riigis pohikohaga t66tajaid tle 4000.
Berman leiab, et Eestis on taiesti puudulik noorte kutsendustamine
v0i moodsa sénaga karjaarindustamine. Noorte arusaamad ja tege-
likud vajadused ei vasta paljuski Eesti to6turu néudlusele. ,,Oma
panuse oleme sellesse tlitahtsasse to6sse andnud, korraldades aas-
tas tile 20 tldharidus-, ameti- ja kdrgkooli pilastele kiilastuse et-

tevotte tootmistsehhidesse.”

Eesti komplitseeritud t66j6uturg ei ole enam uudis. BLRT néeb val-
japddsu suuresti innovatiivses tootmises. Lahenduseks on
rakendada uusi ja vihem inimressurssi vajavaid tootmisviise ja
tootmissuundi. BLRT-s kasutatakse maailma tipptehnoloogiaid pea
koigis tegevusvaldkondades. Ainus kisit66mahukas suund on nii
BLRT-s kui ka kogu maailmas laevaremont. Laevachituses naiteks
on véimalused innovaatikaks juba hoopis suuremad. Nii metall-
konstruktsioone tootev Marketex kui ka klassikalisi masinaehi-
tusele omaseid tehnoloogiaid pakkuv Masinachitus on edukalt
rakendanud tipptehnoloogiad. Uhe niitena voib tuua keevitusro-
botid, metallide mehaanilise tootlemise ainulaadsetel metalli-

16ikepinkidel ja arvjuhtimisega pinkidel.

Tehnoloogiat v3ib arendada, aga selle kdrval on inimesed ikka koige
tihtsamad. BLRT Grupis pooratakse strateegilisele personalijuh-
timisele suurt tihelepanu. Koostoolepingud on sdlmitud Tallinna

Tehnikatlikooli ja Lasnamae Mehaanikakooliga. Nii ollakse kind-

lad, et Eesti t66turule on tulemas vajalike erialade noori. Peamiselt

just BLRT initsiatiivil on dnnestunud ainsa munitsipaaldppeasu-
tusena Tallinnas taasavada Kopli Ametikool, kus Spib ligikaudu 300
noort. 2007. aastal tulid sealt esimesed 13petajad BLRTsse toole.
Samas nagi kutsedppe riiklik arengukava ette selle kooli — viimase
ametikooli Pohja-Tallinnas — sulgemise! ,Nii et paljus luuakse
raskused t6oturul meie oma planeerijate poolt. Justkui siis oleks
voimalik enda tekitatud probleemidega kangelaslikult voidelda
ning arutleda Eesti t66jouturul valitseva keerulise olukorra ile,”

arvab Berman kindlalt.

Kui tootmises on reainseneri ja juhti voimalik veel leida, siis
puudus on just tipptegijatest — nendest, kes suudaksid teadmiste-
pohist, innovaatilist ja teadusmahukat tootmist rahvusvahelises
konkurentsis edendada. Ettevotte juhi arvates oleks vaja suuren-
dada tudengite tehnilistele erialadele vastuvottu ning saavutada
olukord, kus suureneks tehnilisi erialasid dppivate noorte hulk ja
sealt edasi ka Eesti noore tehnikaintelligentsi potentsiaal. Bermani
meelest on ka noorte spetsialistide ettevalmistuse riiklik tellimus

mairatletud tipris ebamaéiraselt.

Fjodor Berman riigib, et tema juhtimisprintsiibid on tegelikult
vaga lihtsad: , Esiteks otsustusprotsessi maksimaalne delegeerimine.
Teiseks efektiivse kontrollsiisteemi rakendamine ning kolmandaks
meeskonnavalik. Inimeste valikul on tiks olulisemaid kriteeriume

voime tootada thtse meeskonnana.”

BLRT kui suurettevitte eduteguriks peab firmajuht struktuuri.
Firmas on otsustatud titarettevotete loomise teed minna. Palju on
kusitud, miks just selline struktuur. BLRTS on aga see vaga selgeks
mdeldud. Kui iga valdkonnaga tegeleb eri tiitarettevdte, on labi-

paistvus suurem — probleeme ja naiteks juhtimisvigu on hélpsam

Foto: Toomas Tuul
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avastada. Lihtsam on ka juhtimine. Iga tutarettevotte juht otsustab
ja vastutab ise. Ka kontserni sees konkureeritakse avatud turul,
keegi hinnaalandust ei saa, kellelegi ei looda soodustingimusi —
ainult nii on tootmine efektiivne. Tiitarettevtete sisteemi plussiks
on ka koostoos tekkiv sinergia, mis lubab pakkuda klientidele

kompleksseid teenuseid,” arvab Berman.

On pdhjust ubke olla

Fjodor Berman nimetab eelmise aasta projektid, mille iile ta erilist
ubkust tunneb. Nii tegi BLRT maailmas ainulaadse jaimurdja-
poilaeva EVA 316 laiaulatuslikud imberehitust66d. Laevakeret
pikendati keskelt 7,8 meetrit, v6ori ja ahtrisse lisati jadmurdjad.
Lisaks jadmurdmisele ja meremarkide paigaldamisele suudab laev
korjata 6lireostust ja kustutada tulekahju. ,,Meenub ka naiteks
selline huvitav fakt: BLRT Grupi kontserni kuuluvas ettevottes
BLRT Marketex valmis eelmisel aastal tuhandes konteinerlaeva
kinnitussild, mida kasutatakse konteinerite kinnituseks. Marketexi
toodetud sildu kasutab Euroopa iiks suurimaid laevachitustehaseid,
Taanis tegutsev Odense Steel Shipyard Ltd. Eelmisel suvel Taani
tehases valminud maailma suurimale konteinerlaevale EMMA
Maersk paigaldati 25 kinnitussilda, mille oli samuti valmistatud
BLRT Marketex.”

Mullu osales Marketex Estlinki merekaabli alajaama ehitustoodes.
Ehitati ka unikaalne raudteeplatvorm, mis on mdeldud tuuma-

elektrijaamades kasutatava reaktorisidamiku transportimiseks.

Praegu on ettevdttel t66s eespool mainitud Ahvenamaa praami ja
BARD Engineeringu tuulegeneraatoreid paigaldava laeva ehitused,

ootel on veel sarnane leping. Asja valmisid Portugali tellija jaoks

kaks reisijaid ja autosid vedavat parvlaeva. Kied on 166dud Saare-
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maa Laevakompaniiga kolme uue parvlaeva ehitamiseks Laane-
Eesti saarte vahelise liikluse korraldamiseks. Kaegakatsutavas kau-
guses on veel ka laevaehituslepinguid umbes 1,5 miljardi krooni
ulatuses. BLRT tiks strateegilisi eesmarke ongi kasvatada laevachi-

tuse maht grupi suurimaks.

BLRT-I pole alati nii hasti lainud. Selleks et ajaloo parima aastani
jouda, on tehtud palju t66d. Parast Balti Laevaremonditehase eras-
tamist olid ettevStte voimalused tisna piiratud. Pea ainus tegevus-
suund oli laevaremont. Pohiliseks probleemiks oli finants-
ressursside piiratus. Teine suur kitsaskoht oli vaieldamatult
inimeste mentaalsuse muutmine turumajanduse nduetele vas-

tavaks, et t66 oleks efektiivne ja kvaliteetne.

Fjodor Berman teab, et ettevotte edulugu sai alguse sellest, kui
parast 1994. aastat otsustati hakata investeerima jarjest uutesse tege-
vusvaldkondadesse ning piirkondadesse. Nuud tegutseb BLRT
Grupp enam kui kiimnes tegevusvaldkonnas, mille hulka kuulu-
vad peale laevaremondi ka laevaehitus, vanametalli t66tlemine ja
miitik, sadamateenused, tollilao- ja tolliterminaliteenused ning
masinaehitus. Seejuures investeeriti uute tegevusvaldkondade juu-
rutamisse teadmises, et Eesti ning isegi Baltimaade turg jaab koigi
nende valdkondade puhul liiga viikeseks ning et panustama peab

just suurematele valisturgudele.

»Paris esimene t06 viljaspool riigipiire jaib veel NGukogude aega.
1990. aasta martsis kirjutasime alla lepingu kahe Soome laeva,
Trade Wind ja Trade Sky remontt6odeks. Maletan, et iihe laeva
toode mahuks oli 75 000 dollarit,” r'aiéigib Berman. Viimase 17
aastaga on mahud viga palju muutunud ning ettevte on suutnud

edukalt ajaga kaasas kiia.

Kaileen Magi

Mudgitulu (min kr

25

Mudgitulu kasv \ ‘2/4%’

Kasum (min kr) 402
Kasumi kasv 58%
T6otajate arv 3698
Investeeringud (min kr) 2755
Omakapitali tootlikkus 19%
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Toostus- ja energeetikaettethted

MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
1 BLRT GRUPP AS* 3495 466 ‘ 1 24 70 402 062 1 58 44 19 93 12 698 73 945 65 275527 3 | 100,0%
2 VKG OIL AS 1077631 4 46 29 344 421 2 142 21 75 18 12941 71 2714 12 156 530 6| 77,6%
3 HENKEL MAKROFLEX AS 941979 6 25 68 111631 5 34 61 47 42 26 450 5 10 704 1 13439 39| 74,1%
4 BETOONIMEISTER AS 94 855 54 243 1 12214 41 243 15 T 16 25436 6 2790 11 39398 16 | 63,6%
5 EESTI POLEVKIVI AS* 1893 962 2 3 108 120 767 4 -15 101 8 111 13 256 68 486 99 296 500 2| 57,1%
6 RUDUS EESTIAS 542 818 14 46 27 72768 9 60 43 34 63 28714 3 4720 6 75481 7| 57,1%
7 PALMSE MEHAANIKAKODA OU* 144 832 43 62 16 11661 44 57 | 45 69 22 38877 1 4994 4 10433 45| 56,6%
8 BLRT MARKETEX OU 294 577 21 5 104 19502 27 28 88 455 1 16201 | 42 1270 44 8761 51| 559%
9 ABB AS 1375778 3 39 42 58606 11 -16 | 102 24 79 21909 15 1954 17 160 612 5| 539%
10 MAXIT ESTONIA AS 669 317 10 39 40 148 282 3 30 65 26 75 22689 10 3781 8 39366 17 | 52,8%
11 METECI VALDUSE 0U* 175000 33 38 44 15600 32 21 69 3 119 11237 83 537 95 474700 1| 46,9%
12 NOVA HAUS ELEMENT AS* 52 388 70 | 479 2 7520 58 201 16 100 10 9421 | 100 1139 54 15836 37| 46,4%
13 KRIMELTE OU 758 293 7 32 54 80616 8 37 59 39 55 15170 56 5124 3 9099 48| 454%
14 V-TEMPSI OU 31602 85 48 24 9181 51 45 53 60 27 37815 2 2431 14 290 100 | 43.4%
15 JALAX AS 88892 55 68 13 12618 39 981 1 54 34 13617 66 689 86 10800 43| 41,8%
16 VALGEKARU OU 14 460 99 55 18 1371 91 21 70 24 80 19 880 21 7230 2 116 | 41,9%
17 FAVOR AS 252 069 27 35 47 9740 49 646 8 67 24 13789 64 1813 19 56 977 9| 41.8%
18 K-PRINT OU 17024 97 47 26 2001 83 631 9 62 26 24 857 7 1001 63 9634 47| 416%
19 PIPELIFE EESTI AS 332179 19 33 51 14303 37 19 711 14 | 102 24221 8 4814 5 38500 18 | 40,9%
20 E-BETOONELEMENT AS 651116 11 25 69 100 900 6 48 51 41 54 22022 14 1321 42 27519 24| 40.2%
21 BLRT ANTIKORR OU 36472 83 93 5 606 105 3 93 186 2 15064 = 57 1586 27 1329 82| 40,0%
22 TOODE AS 270 365 23 39 38 40008 19 137 22 74 19 17364 | 34 3605 9 3267 71| 39,7%
23 LAVINTON 0U 12003 102 69 12 1960 84 658 7 52 38 15987 44 1200 50 275 103 | 37,9%
24 3D METALL 0U 4202 115 159 3 199 114 69 40 7 15 13145 69 840 74 158 108 | 36,5%
25 LEMEKS AS* 696 293 8 2 112 37873 22 -39 | 109 20 90 14 635 59 1427 35 189 000 4| 354%
26 PUIT JA MOOBEL 0U 2575 | 118 82 8 654 103 1079 3 76 17 3742 120 429 106 1047 87| 354%
27 HOBBITON OU 47 594 71 44 31 5671 60 389 10 59 28 22908 9 865 71 5351 60| 34,9%
28 E-PROFIIL AS 106 535 53 66 14 3237 73 12 89 108 7 21756 16 1121 57 3006 72| 34,4%
29 PLASTSYS 0U 8810 = 109 78 9 989 100 29 92 138 4 18 989 24 881 69 200 106 | 34,4%
30 WENDRE AS 688 458 9 73 11 60487 10 154 19 21 86 10 499 91 1197 51 10161 46 | 34,3%
31 ECOMETAL AS 145570 42 37 46 31638 23 78 36 58 31 19217 23 2799 10 6310 56| 341%
32 HARJU ELEKTER AS* 622 087 12 21 78 52042 13 19 72 9 110 22284 13 1417 36 40408 15| 33,6%
33 TALOT AS 278 406 22 23 74 48445 14 41 55 49 40 20287 19 1132 56 60517 8| 33,1%
34 VIKING WINDOW AS 233 366 28 52 20 39722 20 122 28 54 35 15497 52 1228 48 31040 22| 32,6%
35 POLTSAMAA GRANIT OU 43258 76 39 37 5464 62 125 25 44 49 28327 4 1236 46 3606 68| 32,5%
36 NORMA AS* 1047 493 5 7 100 85732 7 3 84 10 | 109 14 699 58 1106 58 38351 19| 324%
37 NORDKALK AS 222 445 29 37 45 30545 24 145 20 55 33 18139 29 1636 24 8793 50| 31,9%
38 NAPAL AS 107 343 52 28 60 4964 66 61 42 53 36 18 068 30 3834 7 1050 86| 31,7%
39 PRIMUS EESTI OU 44707 74 17 87 1639 87 993 2 42 52 8145 110 1490 32 10 114 | 31,0%
40 VESBOARD 18070 95 39 39 1144 94 711 6 80 14 9306 | 103 488 98 1117 85| 30,8%
41 LOKSA LAEVATEHASE AS* 520172 15 86 6 17683 29 -27 | 106 8 112 15694 | 49 748 82 30453 23| 29.8%
42 LASBET AS 176 808 32 33 52 47871 15 47 52 47 43 20629 18 898 68 17636 34| 29,8%
43 IKODOR AS 37374 82 T 10 9062 52 158 18 51 39 12143 75 1699 21 3319 70| 28,9%
44 KALTSIT AS 40 268 80 46 30 10654 47 127 24 45 47 21254 17 1046 60 8422 53| 28,8%
45 ETS NORD AS 83713 56 41 34 5382 63 324 12 32 67 18673 26 973 64 6260 57| 288%
46 SILBETI PLOKK OU 62 000 62 40 35 8066 53 114 30 138 5 9758 99 376 108 51897 11| 28,6%
47 ENSTO ENSEK AS 443184 17 29 58 38165 21 81 34 33 66 13671 65 1685 22 22000 29| 28,6%
48 TALENT PLASTICS EESTI AS* 26153 88 95 4 2731 77 95 90 119 6 10033 96 654 87 2221 77| 285%
49 ROOTSI MOOBEL AS 70483 58 48 22 15551 33 133 23 59 29 11689 78 1602 25 24994 26| 27.2%
50 UPM-KYMMENE OTEPAA AS 219235 30 27 63 46597 16 39 57 42 53 15582 51 1544 28 4847 64| 264%
51 DAGOPLAST AS 113659 49 40 36 5171 64 320 13 26 76 11517 80 1722 20 13526 38| 26,0%
52 TARKON AS 561976 13 52 21 18489 28 39 58 27 73 10334 93 1079 59 26353 25| 259%
53 SUNOREK AS* 144 361 44 28 62 11890 43 32 64 101 9 16181 @ 43 733 83 5917 59| 259%
54 HAAPSALU UKSETEHASE AS 142182 45 33 53 16718 30 117 29 38 56 17523 32 769 79 22323 28| 254%
55 BLRT TRANSIT OU 17 555 96 39 41 1066 97 22 91 159 3 12 069 76 390 107 119 | 251%
56 TRETIMBER OU* 60 953 64 48 23 4301 69 14 74 19 95 11232 84 2650 13 46941 12| 248%
57 ARU GRUPP AS 168 064 35 28 59 15200 34 40 56 37 57 15946 | 45 866 70 53224 10| 247%
58 WELLSPA OU* 58071 66 30 57 10695 46 1 87 72 20 15 467 54 1873 18 319 99| 24,7%
59 PRO FIKSUM OU 7692 111 86 7 1009, 99 102 32 101 8 5215 118 769 80 2533 75| 24,6%
60 VEST-WOOD EESTIAS 510 465 16 26 66 43740 18 16 73 35 58 10015 97 707 85 45210 13| 244%
61 ESTIKO-PLASTAR AS 254273 26 23 76 14495 36 37 60 29 69 15677 50 1405 37 35877 20| 243%
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MUOUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0..100)
62 LABELPRINT OU* 68 783 59 15 92 1128 95 55 48 18 96 22 605 11 1678 23 16848 35| 242%
63 POLIMOON AS 164 255 36 26 67 21053 26 55 47 52 37 14 454 60 1346 39 11184 41| 24,0%
64 VILJANDI METLL AS* 345247 18 15 90 25905 25 4 81 21 84 17 330 35 1343 40 13074 40| 234%
65 EDELSTEIN OU 3057 117 47 25 470 107 110 31 94 12 7885 111 1528 31 284 102 | 232%
66 GG GROUP OU 11323 104 17 86 1813 86 10 78 46 45 22284 12 1132 55 3536 69| 22,7%
67 SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTIAS 317 840 20 6 101 46403 17 -63 | 112 22 82 17 045 37 1543 29 8306 54| 224%
68 DZIDRA OU 23916 89 5 103 5051 65 125 26 98 11 9399 102 2174 16 653 91| 22,1%
69 SAKU METALL AS* 262 683 24 13 93 15785 31 3 82 33 65 20058 20 922 67 117 | 22,1%
70 PEETRI PUIT OU 53 526 69 41 33 7751 55 % 37 63 25 10288 94 1338 41 10500 44| 22,0%
71 ESTKO AS 40 536 79 24 71 6440 59 54 49 33 64 18 701 25 1267 45 1815 80| 21,8%
72 ILUS HELEENE AS 3787 116 2 110 135 118 9407 4 21 87 6324 115 108 120 142 109 | 21,5%
73 NEFAB EESTI AS 169 614 34 18 84 13136 38 -4 98 34 61 17763 31 1305 43 4439 66| 214%
4 RAPALA EESTI AS 146 290 41 46 28 53273 12 6 80 59 30 7444 | 114 546 94 5055 63| 20,8%
75 DESINTEGRAATOR TOOTMISE OU 6042 114 57 17 1019 98 359 11 35 59 7749 112 355 110 9 115 20,7%
76 LIMPUIT AS 45670 72 22 7 4192 70 33 62 34 62 17 430 33 1427 34 1647 81| 20,6%
77 BESTNET AS 152 760 40 27 64 7819 54 80 35 45 48 12938 72 1018 62 7953 55| 20,6%
78 PROFLINE AS 22224 91 19 82 2127 82 13 75 48 41 16 817 38 1587 26 41 111 | 20,6%
79 PAEKIVITOODETE TEHASE OU 114 986 48 33 50 12223 40 -20 | 105 25 7 16352 | 40 858 72 20970 31| 204%
80 AKTAPRINT AS 42581 n 9 96 2752 76 26 66 46 44 19 464 22 1039 61 290 101 | 20,0%
81 LAMIFLEX EESTI OU 59 542 65 21 79 3311 72 42 | 54 68 23 11 846 77 1489 33 1247 83| 19,9%
82 STANDARD AS 212 493 31 18 85 10808 45 2 86 20 89 15488 53 940 66 24545 27| 19.3%
83 SEPASELL OU 1178 | 121 43 32 250 112 25 96 84 13 11333 82 589 89 13 113 | 192%
84 CHEMI-PHARM AS 21333 92 18 83 1914 85 125 27 21 83 17299 36 790 77 578 94| 184%
85 EESTI HOOVELLIST OU 123880 46 8 97 14709 35 -10 | 100 21 85 13443 67 1529 30 34492 21| 184%
86 MIVAR AS* 155 694 39 33 48 7575 57 283 14 14 | 103 8525 | 109 462 103 5973 58| 17,9%
87 CHou oU 6843 113 63 15 292 110 31 9% 70 21 8674 | 108 228 115 16 112 | 17,8%
88 TERG OU 41469 78 0 115 1461 88 56 46 15 101 15852 46 2183 15 629 93| 17,6%
89 ESRO AS 63 786 61 6 102 11958 42 26 67 18 98 16 715 39 1227 49 10925 42| 17.4%
90 KRAVER AS 8321 110 54 19 343 109 146 94 46 46 10811 88 520 96 2552 74| 17,1%
91 FEIN-ELAST ESTONIA OU 67 130 60 2 1 9417 50 nm 25 78 15764 | 48 1236 47 18623 32| 17,0%
92 ENERGOREMONT AS* 256 918 25 10 94 10586 48 52 50 28 70 13882 62 478 1 100 8839 49| 16,9%
93 NUIA PMT AS 56 597 67 8 99 5642 61 6 79 26 74 18 558 27 765 81 4672 65| 16,9%
94 NELICO 0U 28622 86 23 75 2151 81 91 33 43 50 11374 81 818 76 1157 84| 16,3%
95 LEKU METALL AS 9358 106 16 89 525 106 200 17 19 91 13811 63 585 90 879 88| 162%
96 MERINVEST 0U 112 356 50 27 65 7638 56 67 41 42 51 10553 90 570 92 777 89| 16.2%
97 KIVIRAND OU 11565 = 103 24 73 1176 93 24 68 55 32 11183 85 551 93 2174 78| 150%
98 K.MET AS 33505 84 21 80 3223 74 73 39 27 72 13116 70 465 102 3839 67| 148%
99 ELTEK AS 54 965 68 4 106 3428 71 12 76 19 92 16306 @ 41 833 75 8741 52| 147%
100 | ARTIUM ITC OU* 16 573 98 24 72 1438 90 -16 |+ 103 29 68 12 254 74 1184 52 236 105 | 14,6%
101 | SUNTIMBER 0U 8934 108 -32 121 244 113 828 5 20 88 3407 121 298 111 327 98| 145%
102 | FERRELAS 27940 87 30 55 195 116 7% 38 4 114 11577 79 517 97 327 97| 127%
103 | PNJEESTIOU 39744 81 0 116 2275, 79 -75 115 12 | 107 18185 28 779 78 183 107 | 12,2%
104 | RAASIKU ELEKTER AS 22515 90 21 81 2205 80 33 63 28 7 10423 92 469 101 463 95| 11.8%
105 | HANSA CANDLE AS 158 206 37 4 107 3011 75 -70 | 114 7 113 10791 89 1364 38 21362 30| 11,7%
106 | VORUVESIAS 12983 | 101 15 91 1274) 92 2 8 12 | 105 13951 61 448 104 5162 62| 11,7%
107 | PALOMA PAPP AS* 21241 93 1 113 1457 89 -4 99 24 81 11 050 86 1180 53 2510 76| 10,9%
108 | FABEC ELEKTROONIKA OU 45029 73 30 56 107 121 3 83 18 99 10177 95 214 116 1924 79| 10,8%
109 | INTERCONNECT PRODUCT ASSEMBLY AS 116 809 47 8 98 4301 68 -53 1 110 12 106 8709 107 578 91 41762 14| 10.2%
110 | PRINTCENTER EESTIAS 61443 63 4 105 726 102 -88 | 117 4 115 15848 | 47 614 88 118 9,9%
111 | THULEMA AS 82371 57 -5 118 623 104 -86 116 3 116 15299 55 710 84 647 92 8,9%
112 | TERASVARA OU 10001 = 105 33 49 131 119 -63 113 3 117 9420 101 435 105 246 104 8,3%
113 | TNC-COMPONENTS OU 107 739 51 -11 | 120 4307 67 -94 1120 19 94 10 863 87 848 73 16000 36 8,1%
114 | RAPINA PABERIVABRIK AS 13670 | 100 17 88 2670 78 -31 | 108 15 | 100 7658 113 360 109 17723 33 7,9%
115 | SUVAAS 43 697 75 39 43 1097 96 -95 | 121 3 118 8743 | 105 265 113 1 120 7.8%
116 | AAVAOU 1570 120 9 95 113 120 1 97 18 97 9926 98 262 114 56 110 7,6%
117 | MEENED OU 1683 119 28 61 286 111 -18 1 104 34 60 5485 117 99 121 121 7.4%
118 | SANGAR AS* 157 402 38 1 114 368 108 -88 118 1 121 8978 | 104 286 112 2885 73 4,6%
119 | SAARE MARTEX 0U 7060 112 3 109 198 115 -58 111 13 | 104 8722 106 177 118 5214 61 4,5%
120 | LILINA OU 9075 107 -6 119 852 101 -28 | 107 11 108 5108 119 149 119 439 96 11%
121 | RONIREMAS 18 886 94 -5 117 181 117 -90 119 2 120 5880 116 178 | 117 674 90 0,0%
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A.Le Coq AS

Konkurentsivoimelisim toiduainetoostuse ettevote

Joogitootja suudab konkurentsis labi murda
Kindla edu toovad uued ideed

ttevottel on uute toodete viljatoomisel ja arendamisel
hea strateegia. PGhiméte on selline, et igas tootegrupis

tootatakse vilja kolm uut ideed, seejirel vaadatakse

variandid ile ning valitakse liks elluviimiseks vilja. Eelmise aasta
uheks suurimaks kordaminekuks peab ettevdte purgijookide uudse
kilepakendi viljatootamist. Uus pakk naeb hea valja, seda on mugav

kasutada ning ka tarbijad on selle viga hasti vastu vtnud, seetdttu

Kui vabel tundub, et enam paremaks minna ei saa, siis e
pruugi alati nii olla. Ménikord saab minna isegi veel
paremini. A. Le Coqi pubul peab see tosiasi paika: selles et-
tevottes muutuvad paljud naitajad aasta-aastalt uha pare-
maks. Eestlased tarbivad karastusjooke, vett ja mahlasid
aina robkem. Eelmine aasta oli ettevotte jaoks uskumatult
hea ja kiire kasvuga. Liitrite mabus suurenes toodang 14%
ning kasum 29%. ,, Me suutsime koikides tootegruppides
aktitvsed olla ja konkurentsipositsioon isegi paranes,”

rdagib 4. Le Coqi kauaaegne jubt Tarmo Noop.

kasvab kilepakendi osakaal pidevalt. Purgijooke toodetakse A. Le

Cogis kogu tootmismahust ligi 20%, nii see tdenaoliselt ka jaab.

A. Le Coq pole ettevite, kes uisapiisa tegutseks ja tooteid turule
paiskaks. Isegi siis, kui uue sisuga toode on turule toodud ja see viga
hasti miitb, ei jeta seda niisama rahulolevalt riiulile ja inimeste

killmkappidesse puhkama. Jatkub nii aktiivne tootearendus kui ka
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turundusto6. Firma teeb samas jarjepidevalt kusitlusi, et teada
saada, kes klientidest tapselt mida eelistab ja miks. Kusitlused an-
navad tagasisidet iihtepidi selle kohta, kuidas tootesdnum on ko-
hale joudnud, ja teisalt naitavad tarbijate hoiakuid kogu tootegrupi
suhtes. Nii on viimasest 6lle tarbimise uuringust selgunud, et Slut

joovad rohkem kdrgelt haritud inimesed.

Kuidas seda teadmist tootmises ara kasutada? A. Le Cogqji turun-
dusjuht Katrin Vernik raigib, et seda tiiipi uuringuid tehakse
sustemaatiliselt ning ennekdike selleks, et saada tihe v&i teise toote-
grupi kohta trendiinfot. Uuringud naitavad inimeste suhtumist
tootegruppi tervikuna ja toovad valja pShjused, miks tarbija toodet
tegelikult tarbib. Veel kitmme aastat tagasi oleks olukord, kus et-
tevite tunneb huvi oma tarbija ostuajendi kohta, pehmelt eldes
jaburana tundunud - oldi rahul hasti liikkuva tootega. Aga praegu
on selline kaitumine igati pShjendatud. Turg on pakkujaid tiis ja
iga vaike infokilluke aitab tarbijat paremini mdista. ,,Just veeturgu
puudutavate uuringute puhul on ilmekalt valja tulnud, et lisavaar-
tustega vete osakaal suureneb. Muidugi naitavad seda trendi ka
mutginumbrid, kuid phjendused, miks inimesed otsuse selliselt
langetavad, annavad aimu trendi tegelikust ulatusest,” raagib
Vernik.

Kuhu lahevad investeeringud?

Eelmisel aastal tehti kaige suurem investeering, ligi 150 miljonit
krooni, uue ja tinapievase logistikakeskuse rajamisse Tartus. Selle
aasta suurim investeering on seni olnud uus plastpudelite villimise
liin, mis on véimaldanud plastpudelite tootmise mahu kahekordis-
tada. Selle tarbeks investeeriti ligi 127 miljonit krooni. Kui vahel
voibki tunduda, et investeeringud on pikemaks ajaks ette tehtud,
siis paris nii see ettevottes siiski pole. Igal aastal investeeritakse veel
taiendavalt 40—50 miljonit krooni tootmise tehnoloogilise baasi

kaasajastamisse.

Kui vaadata Eesti kaupluste joogilette ja sealjuures matiskleda veidi
selle tile, kui paljude uute toodetega aastas vilja tullakse, siis tekib
paratamatult kiisimus, kuhu jidvad need pudelid ja purgid, mis
suure hurraaga vilja hitiitakse? Uhel hetkel olid need riiulil, teisel
hetkel olid juba kadunud. Aga iseenesestmdistetavalt, kui koik
tooted piisima jaiks, peaksid kaupluste omanikud hakkama juur-
deehitusi tegema. Tegelikult ongi normaalne, et kéik uued tooted ei
pruugi turul pusida ning tihtipeale on need loodudki hooajakau-
padeks. Eestlane on viimasel ajal ka viga uudistoodanguga har-
junud ning varskete joogivariantide avastamine on loomulik osa
kauplusekiilastaja elust. A. Le Coqi puhul pole otsest toodangu ma-
havatmist eriti esinenud. ,,See, et uus toode kohe maha vdetakse,
on aarmuslik juhus. Selline olukord juhtub ikkagi siis, kui toode
tarbijate poolt vastuvGtmist ei leia, tootel puudub tegelik tarbimis-

sénum, miks peaks seda toodet tarbima,” raigib turundusjuht.
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A. Le Coqi lipulaevad

Igal ettevottel on oma lipulaev — see toode, mis koigil meeles ja mida
peaaegu mitte kunagi toodangust mahavtmine ei ohusta. Eestlane
ostab A. Le Coqi kaubavalikust kéige rohkem Glut A. Le Coq Pre-
mium, kusjuures selle 5lle mitiik kasvab iga aastaga. See tihendab,
et igal aastal otsustab mdni inimene, et A. Le Coq Premium on just
see jook, mida on kdige parem juua. Selle aasta edukaim toode on
vaieldamatult A. Le Coqi 200. juubeliks pruulitud eri6lu A. Le Coq
Special. Tegemist on eridllega, millel on unikaalne pudel ja avamis-

lahendus.

Tarmo Noop voiks pikalt jutustada Glle retseptidest. Siinkohal
toome ara vaid vaikese kokkuvétte sellest, kuidas juubelidlu valmib.
»A. Le Coq Speciali retseptuuris on kasutatud erihumalaid, mis
kaitsevad 6lle kuldset virvi valguse eest, véimaldades Slut villida
labipaistvasse pudelisse. Teise olulise komponendina on A. Le Coq
Speciali pruulimisel kasutatud erilist pirmi, tinu millele kujuneb
olle maitse just laagerdamise kaigus eriliselt kergeks. Uue Glle
valmistamisel on kasutatud cristali linnaseid, mis annavad 6llele
eriliselt taiusliku maitse. See roomustab kogenud maitsega
dllesGpru, kes soovivad Sllest saada ennekdike maitsenaudingut.
Cristali linnaste kasutamine tagab parema vahu, garanteerib selle
pusimise pikemaks ajaks ja annab talle intensiivsema varvi,” raagib
firmajuht. Seda juttu kuulates jaan siigavalt matlema ja veendun, et

olletegemine on tdepoolest kunst.

Nii nagu ei pea vahel vett lause ,,Enam paremaks minna ei saa!”, ei
pea vett ka tddemus, et konkurents kuidagimoodi viheneks. Loomu-
likult on see vastupidi. Eelmine ja ka tile-eelmine aasta jai paljudele
meelde kui vditlus veeturu eest. Turule toodi rnear water-i erinevaid
maitsevariante. Tarmo Noop titleb, et konkurents on tihe ja tiha ti-
hedamaks liheb. Mis aitab A. Le Coqil konkurentsis piisida? ,,Uhelt
poolt viga aktiivne tulevikku suunatud tootearendus ja teiselt poolt

kindlasti aktiivne marketingitegevus,” viidab ettevétte juht.

A. Le Coq ei tooda ainult jooke, ettevdtte haare on kindlalt joud-
nud ka kultuurini. Firmal on oma kammerkoor, millel algab sel
stgisel iiheksas tegevushooaeg. Kaheksa tegevusaasta jooksul on

kooril olnud palju esinemisi nii Eestis kui ka valjaspool Eestit.

Samuti on joogitootjal omad kindlad projektid, mida rahaliselt
toetada. ,Sponsorluse valdkonnas toetame teatud kultuuri- ja
spordiprojekte. Kultuuri osas oleme pikalt olnud Eesti Laulupeo
Sihtasutuse partner ja peatoetajana pannud 5la alla mitmele noorte
laulu- ja tantsupeole ning tldlaulupeole. Spordis toetame
meeskondlikku spordiala — jalgpalli. Ja seda nii noorte jalgpalli
arendamise osas kui ka meie A. Le Coq Arena arendamiseks. Lisaks
oleme asutanud 2006. aasta dpust koost66s Eesti Olimpiakomi-
teega aasta noorsportlase stipendiumi, mis on vilja t66tatud just
noorte andekate sportlaste treeninguvdimaluste parandamiseks,”

raagib Tarmo Noop.
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Tarmo Noop on ettevittes tootanud juba tisna kaua. Mis on see
pohiline motivaator, mis annab sisemiselt hoogu, et edukalt et-
tevottes edasi olla, kiisin Idpetuseks. ,Areng ning ettevdtte aren-
damine konkurentsitihedal turul,” vastab Noop. Jadme siis lootma,

et konkurents piisib. Vastasel korral v6ib ju igavaks minna.

Kaileen Magi

A.Le Coq AS 2006

Mudgitulu (min kr) 962,4
Muugitulu kasv 19%
Kasum (min kr) 145,9
Kasumi kasv 29%

Tootajate any_ 394

&teerinm kr) 179
Omakapitali t96t|ikl€nfs 28%
S /

Toiduainetoostusettevotted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'JO_: ETTEVOTE ‘ MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUH KR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT | % | KOHT | KR/KUUS ' KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0 .. 100)
1 A.LECOQAS 962 370 2 19 7 145873 1 29 8 28 6 19822 1 2443 2 178971 1100,0%
2 LIVIKO AS 1000576 1 14 9 47513 2 1 10 25 7 17 662 3 6254 1 52532 4| 77,4%
3 POLTSAMAA MEIEREI JUUSTUTOOSTUS OU 124 000 10 48 3 13927 6 283 2 77 1 9565 13 1908 4 25418 6| 50,9%
4 MAAG GRUPP AS* 886 199 3 16 8 27715 4 160 4 31 5 11933 8 1769 5 53329 3| 49,1%
5 VARSKA VESI AS 49 888 15 88 1 3773 12 281 3 41 2 12 604 7 1247 7 3365 13| 43,6%
6 UICAS 64416 13 -32 15 15509 5 1079 1 37 4 13299 6 716 14 35879 5| 37,1%
7 ALTIA EESTIAS 149 385 8 8 11 8017 10 53 14 10 13 18 662 2 2046 3 4814 10| 22,7%
8 NOO LIHATOOSTUS AS 105648 11 13 10 8454 9 62 6 17 8 15843 4 1161 8 12590 8| 21,1%
9 MELECO AS 97 470 12 20 6 9262 8 40 7 41 3 10 885 11 928 11 3754 12| 19,%
10 LEBUR AS 292 552 4 8 12 41366 3 -4 13 14 10 11651 9 897 12 23591 7| 19,4%
11 PERE LEIB TOOTMINE AS 215340 6 50 2 893 15 -68 15 3 15 10018 12 516 15 63314 2| 16,5%
12 SALVEST AS 137138 9 26 5 12448 7 8 9 16 9 11157 10 994 9 7421 9| 14,5%
13 KAJAX FISHEXPORT AS 54 152 14 44 4 2651 13 0 1u 12 11 7187 14 1692 6 3269 14| 10,0%
14 PALJASSAARE KALATOOSTUS AS* 262 496 | 5 -6 13 1630 14 720 12 3 14 14 596 5 972 10 15 8,1%
15 WORO KOMMERTS AS 160 000 7 -9 14 6300 11 117 5 12 12 7185 15 816 13 4500 11 0,0%
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Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim ehitusettevote

Baltimaade ehituse selge turuliider

Koolimajade ja elektrivorkude ebitamisest sivasadama ja tuulepargini

Tonu Toomik on Merko Ehituses tootanud juba viimased
14 aastat ning selle aja jooksul on ehitusvaldkonnas
toimunud mitmed kannapoorded. Eesti ebitusturgu tunneb

Toomik labi ja lohki, Baltimaadest radkimata.

Firma ebitab vaga erinevaid hooneid: elamuid ja mitte-
elamuid, kortermaju ja hotelle, hakkama on saadud ka
tuulepargi alajaama ning vee- ja kanalisatsioonivorkude
Ja pubastusseadmete ehitamisega, rajatud on ka elektri-
vorke. Hoogsalt osaletakse teedeehituses. Kiisin Tonu

Toomiku kdest, kas on olemas moni selline objekt, mille ehi-

Foto: Toomas Tuul

tamist Merko kindlasti kunagi ette ei vita? Ta vastab
konkreetselt: ,, Merko on innovaatiline, jalgib turutrende
Ja uritatakse minna sinna, kus nabakse potentsiaali. Iga
projektija arivaldkonna pubul hindame riske ja voimalusi
eraldi ning sellest labtuvalt teeme dariotsuseid, nii et ei julge

kall midngi ette valistada.”



September 2007

ttevotte tellimuste portfell kasvas 2006. aastal esialgsest
prognoosist oluliselt enam. See on Merko jaoks vaga hea
tulemus, sest tingimused selleks polnud eelmisel aastal
just kéige paremad. Kummitas nii kvalifitseeritud ehitusspetsialis-
tide kui ka materjalide nappus. Vaatamata sellele suudeti tellijatele
antud lubadustest kinni pidada. Mitme ehitise puhul olid seatud
vaga lihikesed tahtajad ning mitme objekti puhul segasid ka
geoloogiliselt ekstreemsed tingimused. Ténu Toomiku sdnul peavad

nad tellimuste korrektset taitmist enda jaoks vaga oluliseks.

»Konkreetsetest projektidest raskides hindame korgelt Raagu-Vuti
ja Radgu-Kannu elamurajooni valjaarendamist ja ehitust, dnnes-
tunud naide tinapievase elukeskkonna loomisest. Finantseerisime
omal kulul ja ehitasime valja ka arendatava alaga piirnevad linna-
trassid ja -tdnavad. Tallink Spa & Conference Hotell — unikaalse
arhitektuuri ja sisekujundusega, keerulise ja innovaatilise ehi-
tuskonstruktsiooniga ehitus, millele olid seatud vaga lihikesed
tihtajad. Objekt ndudis meeskonnalt maksimaalset pingutust ja
leidlikkust. Samuti ndudis ehitise maa-alune osa erilahendusi
veetdrje tagamiseks ja isoleerimiseks. Tooksin siin vélja ka Saare-
maa sadama, mida ehitasime isna ekstreemsetes tingimustes (talv,
kiilm, tuul, geoloogiliselt labi uurimata keskkond). Tingimustest
tulenevalt oli vaja olla eriliselt tihelepanelik ja tapselt planeerida, et
graafikus pusida. Tahtajaks oli Véidupiiha mereparaad, mis tihen-
das, et moondused tihtaja osas olid vilistatud,” kirjeldab Toomik

eelmise aasta tahtsaimaid projekte.

Valmis said veel Viimsi koolimaja, Eesti Panga biiroohoone,
Tallinna priigila II ehitusjirjekord ning Iru munitsipaalelamute
kompleks. Valga linn sai uued vee- ja kanalisatsioonitrassid.
Lopetati korterelamute arendusprojekt Tabasalu keskuses, kus uued
kodud soetasid endale 166 perekonda.

Kuna Merko on ehitusettevdte, siis pikaajalisi positsioone kinnis-
varas nad ei vota. ,Meie kinnisvaraalane tegevus on ennekdike ela-
muchitus, mis algab maa soetamisest, detailplaneeringust, edasi
projekteerimine, ehitamine ja siis oma toote miitimine,” kirjeldab

Toomik.

Tooj6uturu valjakutsed

Selleks et ehitusturul labi lita, on loomulikult vaja head t66judu.
Probleemid selles valdkonnas pole ammu enam uudis.
Vo6rto6joudu pole Merko veel enda ehitusplatsidele palganud.
Kuigi praegu kasutatakse vaid kodumaist t66j6udu, ei arva Toomik,
et viljastpoolt spetsialistide palkamine halb idee oleks. ,Meie
pohimdtteks on olnud leida pidev t66joud asukohariigist.
V56rt60judu ei ole me kasutanud. Eelmisel aastal oli ehitusturul
tervikuna probleem t60jdupuudusega ning see avaldas mdju ka

meie arengule ning survet palkadele. To6j6uprobleem voib kind-
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lasti leeveneda siis, kui avalikus sektoris efektiivsuse paranedes tekib
vGimalusi t6okohti optimeerida ja inimesed tulevad erasektorisse
uusi viljakutseid otsima. Samuti leian, et kui véimaldada tiht-
ajaliselt v6ort60jou labimdeldud sissetulek, siis voiks sellest olla abi
sektorites, kus puudub siseriiklik oskus v6i huvi,” lisab ettevotte

juht.

Kui paljudes ettevStetes on t66j6u voolavus probleem, siis Merko
on suutnud seda valtida. Firmast on lahkunud viga vihesed. On ka
niiteid, kus t66taja on lahkunud ja hiljem Merkosse tagasi tulnud.
Loomulikult on selle pdhjuseks Merko konkurentsivéimeline pal-
gatase ning réhku on pandud ka to6tajate hoidmisele ja aren-
damisele. Selle aasta esimeses kvartalis oli Merko Ehituse kontsernis
907 to6tajat, sealjuures kontserni keskmine brutopalk oli 27 300
krooni. See aga on eestlase keskmise sissetulekuga vorreldes vaga

arvestatav palganumber.

Merko métleb t66j6u puhul ka tuleviku peale ning seetdttu on
kaivitatud Tallinna Tehnikatilikooli ja Tallinna Tehnikakérgkooli
tudengitele mdeldud stipendiumiprojekt. Nii antakse noortele tule-
vikuspetsialistidele vGimalus sooritada praktikume ja omandada

kogemusi Merkos juba Sppeajal.

Baltimaade olevik ja tulevik

Uks asi on kindel: kinnisvara hinnad ja ngudlus ei t3use pidevalt.
Mingil hetkel toimub stabiliseerumine. Seda tuleb ehitusettevotjal
kindlasti riskide votmisel arvestada. Riskide votmine Latis ja Lee-
dus on ennast aga dra tasunud. Kui paljud ettevotted alles raagivad
laienemisest, siis Merkol on see otsus tehtud juba kitmmekond
aastat tagasi. ,,Oleme ka julgelt laienenud — kui tina on vilistur-
gudele minna moes, siis Merko alustas Latis ja Leedus juba kiimme
aastat tagasi,” raagib Toomik ettevGtte arengust. Selle ajaga on
Baltimaades saavutatud turuliidri roll. ,,Kindlasti on meil Latis ja
Leedus kasvuruumi. Viimastest aruannetest ongi valja tulnud, et

kasvame kdige kiiremini just Eestist viljapool,” raagib Toomik.

Latis on suurematest pooleli Skanste projekt, millest on valminud
Arena Riga, kus mais 2006 peeti jadhoki maailmameistrivdistlused.
Samuti on arenduspiirkonnas valminud Latvijas Krajbanka
biiroohoone, t66s on neli 24korruselist korterelamut "Skanstes
virsotnes". Piirkonna arendamine on planeeritud aastani 2014.
Samuti on tods Duntese biiroohoone (19 600 m?), mis valmib

2007. aasta IGpus, ja kaubanduskeskuse Spice laiendused.

Litis peab Toomik theks suuremaks t66vSiduks Hansabanka
peakontori hoonet, mille eest STA Merks sai Lati Ehitajate Liidult
auhinna 2004. aasta parima biiroohoone eest ja kinnisvarafoderat-
sioon FIABCI kinnisvarapreemia ari- ja t6ostuspindade kategoo-
rias. Varem on sama tunnustuse palvinud naiteks Petronas Twin

Towers Malaisias ja Prudential Tower Singapuris. Leedus sai kevadel
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valmis Siauliai kaubanduskeskus (30 000 m?) ning sugisel valmib
Vilniuses Panorama kaubanduskeskus (130 000 m?).

Tonu Toomik raigib, et kdige keerulisem aeg oli tema jaoks
1998. aasta, kui tldise majanduskeskkonna halvenedes ehitusmahud
oluliselt vahenesid, mitmed ehitusfirmad laksid pankrotti ning
toimusid koondamised. Merkos suudeti siis see keeruline aeg tle
elada ja oma inimesi hoida. ,,Meil ongi pidevad ja pithendunud t66-
tajad, kes hindavad iihiseid véirtusi — vastutus, lubaduste pi-

damine, padevus, initsiatiivikus ja loovus,” arvab Toomik.

Merko Ehitus on olnud pikka aega ka borsiettevotte, mille aktsia
hind on iile elanud nii halvemaid kui ka paremaid aegu. Praegust
seisu hindab Toomik heaks ja borsilt dratulemisele ei méelda: ,,Bor-
sile minek lisas meile tuntust turul, samuti saime algusaastatel
arenguks lisafinantseeringuid. Oleme libi aastate olnud kasumlikud
ja eeldame, et pikaajalised aktsionarid on meie tegevusega rahul.
Merko on olnud stabiilne dividende maksev ettevote. Naiteks akt-
sionar, kes investeeris 1997. aastal 1000 krooni, on oma in-
vesteeringu vaartuse kasvatanud tinaseks 15-20kordseks. Lisaks on
ta teeninud 420 krooni dividendidena (eeldusel, et ta ei ole vahepeal
aktsiaid mutnud). Hinnakéikumise riskiga peavad arvestama
eelkdige lihikeste positsioonide votjad. Samas hinnakéikumised

toimuvad séltumata sektorist, turust ja ettevottest.”

Sel aastal on ettevotte suurimad véljakutsed Eestis Viru Vangla,
Tallinnas Sakala keskus, hotell Narva mnt 1/ Viru viljak 2a. Lee-
dus Vilniuses ehitatakse Panorama kaubanduskeskust. Latis valmib
sugisel kaubanduskeskuse Spice moGblimaja. Korterelamute
kompleks Skanstese kvartalis (4 x 24korruselist korterelamut) —

see valmib etapiviisiliselt aastatel 2008—-2009.
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Tolleaegse nimega EKE Merko asutati 1990. aasta 6pus. 1995. aastal
chitati Hansapanga peahoone ning sellega tdusis Merko theks
suurimaks ehitusfirmaks Eestis. Borsile otsustas ettevote minna
kiimme aastat tagasi, 1997. aastal. Ka Baltikumi kérgeima hotelli —
Radissoni — ehitas 2000. aastal Merko. Merko Ehituse kontsernis
tootab kokku ligi 1000 inimest.

Kaileen Magi

__,-‘f# ‘) iy e
s

e’ M/ex;ko Ehitus AS 2006

Muugitulu (mlIn kr) 44144
Muugitulu kasv 37%
Kasum (min kr) 581,7
Kasumi kasv 33%
Tootajate arv 864
Investeeringud (min kr) 86,4
Omakapitali tootlikkus 43%
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i .
Ehitusettevotted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJIOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
':o_: ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
> * konsolideeritud TUHKR KOHT % | KOHT TUH KR KOHT % KOHT % KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR @ KOHT TUHKR  KOHT| (0 ..100)
1 MERKO EHITUS AS* 4414 361 [ 1 37 29 581738 1 33 43 43 35 34 060 4 5109 5 86 437 5| 100,0%
2 NORDECON AS* 2521019 2 50 23 250 335 2 147 27 46 33 30548 5 2789 14 226 379 1| 82,8%
3 LINNAEHITUS AS 539 047 10 48 25 67 494 6 84 34 84 15 66 720 1 8293 2 52 928 6| 72,4%
4 EESTI EHITUS AS* 2503 844 3 50 24 188073 3 100 32 56 26 26 243 9 2875 13 116 163 3| 64,6%
5 FINNLAMELLI EESTI OU* 40571 37 164 2 3136 39 3229 4 174 1 15218 35 1690 25 759 42 | 58,5%
6 CELANDER EHITUS OU* 461 340 11 84 11 25284 16 54 41 71 17 35121 2 5303 4 34 059 8| 46,9%
7 MAPRI PROJEKT OU 199 472 18 137 5 20243 18 226 18 126 2 28 285 8 1511 29 7503 22 | 45,9%
8 RAMIRENT AS 236 353 16 60 17 83403 4 152 25 50 32 24 648 12 1970 20 125 632 2| 43,6%
9 MERKO TARTU AS 271154 15 13 43 16 744 20 4 51 55 27 24 683 11 12912 1 460 47 | 43,0%
10 SAARE EREK AS 61118 32 106 7 10177 26 1006 1 109 6 11748 43 664 51 7663 21| 411%
11 TEEDE REV-2 AS* 1126219 4 43 26 68 783 5 179 23 36 41 17 940 26 1426 30 106 373 4| 38,8%
12 LEVIEHITUS OU* 357 339 13 28 38 32045 12 358 13 117 4 20229 15 3162 12 10 440 18 | 38,1%
13 SOVEK AS 41 302 36 29 35 3334 38 7 006 3 99 11 19 562 16 1291 35 775 41| 36,0%
14 TARTU EHITUS AS* 91 476 29 19 40 3964 35 890 6 105 9 15334 33 1759 23 505 46 | 34,9%
15 SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 47 200 35 143 4 4334 32 141 28 77 16 15278 34 3933 10 300 50 | 34,7%
16 SMR TEED AS 104 274 26 150 3 8221 28 148 26 65 20 19 288 19 2128 17 16 832 14 | 34,3%
17 PAG AS 29908 41 29 36 3021 40 468 9 112 5 12993 41 4273 7 885 40 | 33,6%
18 STIGMAR OU 24 369 45 65 15 3472 37 609 7 98 12 12 564 42 2031 19 3891 30| 32,9%
19 UUS EHITUS RC AS 122 000 24 117 6 9341 27 419 10 30 46 29 860 6 1341 32 1908 35| 32,6%
20 TREF AS* 541527 9 87 9 43 388 10 96 33 24 51 22 494 13 4134 8 16 998 13 | 32,3%
21 TALTER AS 783618 7 59 18 48 887 8 290 17 36 42 19 505 17 2553 15 19 504 12 | 31,8%
22 ASPI AS* 982 612 5 65 16 47 865 9 137 30 37 40 16 461 28 2086 18 37 468 71 30,7%
23 MARU EHITUS AS 392 000 12 56 19 15981 22 11 49 30 47 24 805 10 6125 3 5000 27 | 30,1%
24 IREST EHITUSJUHTIMISE AS* 295 536 14 -3 47 25471 15 293 16 118 3 9561 46 3994 9 3317 33| 29,2%
25 RAPLA TEED 0U 158 536 22 94 8 13 242 23 157 24 70 18 18 010 25 1279 36 21649 10 | 28,2%
26 LOODESYSTEM OU 39339 38 188 1 630 53 215 20 25 50 18 242 23 1093 39 1191 39 | 28,0%
27 ELECTRUM AS 61393 31 30 32 3832 36 1388 2 53 28 14 395 36 945 42 5292 26 | 27,1%
28 RUUT EHITUSE OU 21135 49 85 10 1874 46 360 12 100 10 7788 51 1626 27 55 | 26,9%
29 YIT EHITUS AS* 920 000 6 -18 53 43 000 11 30 44 14 55 34 346 3 4299 6 4437 29 | 26,2%
30 FACIO EHITUSE AS 705 460 8 12 44 31297 13 187 22 51 30 13981 38 3773 11 7231 23 | 24,5%
31 VET EHITUS GRUPP OU 24508 44 -6 49 1984 45 2804 5 91 14 4431 56 817 45 1325 37 | 22,9%
32 TSM PROJEKTIJUHTIMISE OU 21183 48 -16 52 2636 43 309 14 60 23 29 264 7 1629 26 447 48 | 20,8%
33 MATEK OU* 189 000 19 38 28 19 000 19 217 19 58 24 15 366 32 1340 33 10100 19 | 20,2%
34 HAAPSALU RESTAURAATOR 0U 22099 47 73 12 2829 42 188 21 95 13 5080 55 884 43 93 54 | 19,2%
35 MOVEK GRUPP 0U 29888 42 53 21 4226 33 126 31 44 34 13 986 37 2299 16 10 684 17 | 17,7%
36 KH ENERGIA-KONSULT AS 172 302 20 8 45 50411 7 78 36 50 31 19 030 20 1833 21 3681 31| 17,3%
37 SEMUEHITUS AS 47 429 34 -39 56 25518 14 485 8 106 7 7948 49 516 53 3653 32| 17,3%
38 ELSTAR OU 2774 56 53 22 702 52 62 38 69 19 17 164 27 356 55 131 52 | 15,6%
39 FELITON OU 18 526 51 -11 51 2910 41 27 47 106 8 15476 31 1323 34 700 44 | 155%
40 SILBET AS 170 724 21 32 31 16 387 21 401 11 32 43 7813 50 1237 37 6901 24 | 14,7%
41 E-KATUSED OU 4923 53 67 14 182 56 140 29 58 25 11513 44 615 52 280 51| 14,7%
42 VANDRA MP OU 97 063 28 14 42 12724 24 60 40 41 37 18 046 24 1387 31 12 422 16 | 13,4%
43 SAVI AS 116 722 25 19 41 21254 17 -8 53 27 48 20303 14 1167 38 21596 11| 13, 1%
44 KAURITS OU 76 319 30 29 37 10 347 25 27 46 43 36 18 423 22 1090 40 6219 25 | 13,0%
45 AIK-PROJEKT OU 3115 55 55 20 470 55 62 37 41 39 18 555 21 445 54 67 56 | 12,8%
46 TAHEL-OR 00 12229 52 73 13 1796 47 13 48 52 29 8933 47 679 50 439 49 | 11,4%
47 K & H AS* 226 423 17 30 34 1788 48 -55 55 4 56 19 289 18 1811 22 27 288 9| 112%
48 ELWO AS* 136 940 23 32 30 6112 30 28 45 31 45 15697 30 692 49 7973 20 9,9%
49 VANDRA TARE AS 30491 40 38 27 1988 44 60 39 61 22 6568 53 762 46 2104 34 9,3%
50 KEMEHH OU 3969 54 30 33 496 54 296 15 24 52 6 856 52 248 56 122 53 6,1%
51 EKO MAJAD OU 18 665 50 -1 46 1103 49 -19 54 32 44 13874 39 1697 24 1233 38 5,4%
52 FERDMASTER OU 102 474 27 -29 55 6929 29 47 42 62 21 6195 54 1529 28 4701 28 5,2%
53 TELEEKSPERT AS* 23671 46 -3 48 752 51 83 35 15 54 15 960 29 845 44 563 45 3,6%
54 SUJA EHITUS OU* 26 090 43 25 39 797 50 -62 56 18 53 13634 40 725 47 1490 36 3,2%
55 ILMRE AS* 55290 33 -8 50 4 426 31 8 50 27 49 9626 45 1005 41 14 551 15 2,9%
56 DECORA EHITUS AS 34784 39 -22 54 4097 34 -5 52 41 38 8012 48 696 48 701 43 0,0%
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EMT AS

Konkurentsivoimelisim side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote

2006 — mobiilse andmeside aasta

Hinnalanguse suured valjakutsed

Inimesed raagivad aasta-aastalt aina robkem mobiiltele-
foniga, saadavad robkem sonumeid ning loevad oma e-kirju.
Vibe sellest — paljud on otsustanud, et mobiiltelefonist on
paris hea hoopis televiisorit vaadata. Kubu edasi? EMT
Jubatuse esimees Valdo Kalm on veendunud, et tulevikus

peab litkuma multimeediasse. ,,Klienti huvitab ikkagi sisu.

Me tabamegi olla head sisuvahendajad, aga me kindlasti ei
hakka seda sisu ise looma,” radgib ta. Eelmisel aastal ostis
EMT subtlusportaali Rate.ee. Kalm on kindel, et see on
vaga kasumlik ari. Kulud on vdikesed, tulud suured. Kolab
nagu iga ettevotte unistus majandusopikust! EMT-s on see

reaalsus.
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as keegi teab tapselt, mis hakkab juhtuma aastal 20207 Vae-
valt kill. Aga loogilisi oletusi v5ib teha. EMT juht on veen-
dunud, et votmesdnaks on kindlasti multimeedia. Rate.ce
omandamine on selles suunas viga loogiline samm. Valdo Kalmu ar-
vates on naha, et Rate.ee portaali potentsiaali pole veel Idpuni ara ka-

sutatud. T66 selles suunas on veel ees ning muudatusi tuleb kindlasti.

»,2006 oli stabiliseerumise aasta, investeerisime 300 miljonit krooni
vorgu arendusse. Andmeside suhtes oli eelmine aasta murdeline —
Internetti hakati kasutama palju rohkem kui enne. Meil oli eelmise
aasta 16pu seisuga 100 000 aktiivset andmeside kasutajat. Seda on
paris palju. 2006. aasta oli suur valjakutse, me valmistasime viga
tosiselt ette mobiilse andmeside arendamist ja turuletoomist,”
radgib Kalm. See neil ka dnnestus, sest vorreldes aastataguse ajaga
kasutab mobiilset Internetti kordades rohkem inimesi. Loomulikult
on sellistel turuvitudel alati oma hind. EMT puhul on ménginud
suurt rolli see, et fikseeritud ja iisna soodsa paevahinnaga saab
piiramatult mobiilis Internetti kasutada. Lisaks Surf Portis e-kir-
jade ja uudiste lugemisele on mobiilis véimalik kasutada ka tli-
populaarset MSN Messengeri, mis samuti suhtlemise lihtsamaks
muudab. Mobiili laienenud kasutust niitab ka see, et ligi 60%
autoparkimistest tehakse mobiiliga. Tanavuse esimese poolaasta
seisuga kasvas nende inimeste arv 40 000 vdrra. Sel aastal on ka
EMT konkurendid hakanud juba andmesidepakette agressiivsemalt
pakkuma. ,EMT-1 on viimased neli aastat olnud turuosa stabiilselt
48%. Selle kasvatamine maksab juba liiga palju. Me ei nie praegu,

et peaks hakkama seda agressiivselt kasvatama.”

EMT-1 on teise kvartali I6pu seisuga kokku 746 000 klienti. 140 000
neist kasutavad oma mobiiltelefoni ka millekski muuks peale helis-

tamise. Aastane numbrite kasv on ligi 15%.

Uudiste lugemisest m-valimisteni

Eelmisel aastal valmistuti t&siselt ka Mobiil-ID turuletoomiseks.
EMT on AS-i Sertifitseerimiskeskus kaudu alustanud koost66d ka
teiste Baltimaadega, et luua kolme riiki ithendav isikutuvastamise
ja digiallkirjastamise teenus. See lubaks naiteks neis riikides asu-
vate ettevitete vahelisi lepinguid mobiiltelefoni abil digitaalselt
allkirjastada. Latis ja Leedus pole ID-kaart eriti laialt levinud ja just
seetSttu saaks juurutada kolme riigi vahel just sedasama Mobiil-
ID-stisteemi. Olgugi et need toimingud néuavad suurt turvalisust,
ei kasvata Mobiil-ID kasutamine EMT kinnitusel riske mitte mingil
madaral. ,ID-kaart voidakse samamoodi ira varastada voi kaotada
nagu mobiiltelefongi,” tdrjub Kalm turvalisuse kahtlusi. ,,Lisaks

on isikutuvastus ja digiallkirja andmine piiratud PIN-koodidega.”

Mobiil-ID teeb voimalikuks ID-kaardi kahanemise telefoni SIM-
kaardi suuruseks. Seades enda kohta informatsiooni sisaldava SIM-
kaardi oma mobiiltelefoni, saab klient teha pangatlekandeid ja

kasutada muid elektroonilisi teenuseid. Projekt ei liinud EMT-le

Eesti Parimad Ettevdtted 2007

vaga palju maksma, mis omakorda t3estab, et viheste investee-
ringutega on voimalik suuri asju ara teha. Sertifitseerimiskeskuse
kaudu investeeriti Mobiil-ID siisteemi arendamisse vaid paar
miljonit krooni, kusjuures enamik sellest liks t66joukuludeks. Siit
edasi on mobiilsete valimisteni lihike samm, kui sedagi peab as-
tuma. K3ik ettevalmistused on peaaegu tehtud ning turvalisuse
poole pealt pole mingeid probleeme. ,,See voiks demokraatiasse
palju noori juurde tuua, mis oleks ju vaga hea. Paljud noored ji-
tavad valima minemata lihtsalt selleparast, et pole aega voi ei viit-
sita valimisjaoskonda minna. M-valimised lahendaksid selle

probleemi viga lihtsalt ja ideaalselt,” usub Kalm.

EMT on ka uuendusteks firma sees alati valmis. Eelmisest aastast on
t00 ettevottes korraldatud nii, et iihtegi allkirja ei ole vaja enam
paberile anda. ,, ID-kaart on meil juba praegu t66vahend, iihtegi
paberi peal allkirja EMT-s pole, kdik on elektroonne. Lepinguid
saab naiteks ka juba mobiilis allkirjastada, see on vaga mugav,” on
ettevotte juht silmandhtavalt uhke.

Turul pusimise paradoksid

Kui mobiilsideturgu veidikenegi analiiiisida, siis pole keeruline
jareldada (eriti oma kdneteenuste arvet vaadates), et konkurents
on hinnad aasta-aastalt alla viinud. Kas keegi suudaks ette kuju-
tada, et moni sideoperaator teatab, et nad on sunnitud hindu
tdstma, sest sisseostetavate teenuste hinnad on kasvanud? Kii-
tusemiiijate taoliste teadetega oleme juba ammu harjunud. Kui aga
koneminut hakkaks korraga niiteks 25 senti rohkem maksma, oleks
seda kummaline rahulikult pealt vaadata. Valdo Kalmu sénul on
pidev hinnalangus ettevotte jaoks tiks suurimaid valjakutseid. ,Mo-
biilside on to6stusharu, kus hinnad langevad. Need teenused, mida
me sisse ostame, need aga kallinevad. T66j6ukulu kasv on suur,
viimasel aastal on palgad tdusnud 20% — see olukord on ldhiaasta-
tel tdeline viljakutse. Oleks viga keeruline iihel paeval hindade
kallinemisest teatada. Kuidas aga sellises olukorras hasti toimida,

see vajab oskuslikku majandamist,” raagib Kalm.

Hindades allapoole minemist tSestab ka asjaolu, et kui alates selle
aasta 30. augustist hakkasid Euroopa Liidus kehtima tihtsed kone-
tasud ehk eurohinnad, mis kokkuvdttes peaksid langetama valis-
maal helistamise kulusid, astus EMT kliendile veel mdne sammu

lahemale ja teatas, et pakub veel lisasoodustusi.

Valdo Kalm hindab Eesti teravat konkurentsi ja turuvéitlust ter-
veks ja heaks. EMT iiks turueeliseid on kindlasti stabiilne ja Eesti
suurim vork — seda naitab ka mastide arv, mis konkurente mit-
mekordselt uletab. Ettevote on tile maa Paigutanud 950 masti. Puh-
talt tehnoloogiasse investeerib EMT veel vahemalt 700 miljonit
krooni. Insenertehnilist nutikust eeldab kahe vorgu itheaegne pla-
neerimine ja to6shoidmine: GSM-vdrgu kdrval kasvab joudsalt ka
3G-vork.
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Juba pikka aega on Eesti Telekom ja sealhulgas ka EMT borsiet-
tevote. ,Stabiilne, hiid dividende maksev, aktsia hind on hea — bor-
silt lahkumine pole méttekas,” on Kalm kindel. Ettevdtte juht teeb
igapaevaselt koost66d ka suuromaniku TeliaSonera esindajatega.
Seni on suhtlemine viga hésti sujunud. ,,Omanike struktuur sobib
mulle kui juhile. Omanikud on viga usaldavad ning tegevjuhtidel

on sellest tulenevalt palju otsustusdigust.”

Kaileen Magi
EMT AS 2006
Mudgitulu (min kr) 3487,1
Muugitulu kasv \ 13%
Kasum (minkr) . 8564 -
Kasumi kasv %J,%"'"

Tootajate SR T 506

Investee,ﬁgud {mln-Kr)=""=
&
Omakapitali tootikkus { | 55%

\

Side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevotted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
'g ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT | % | KOHT | KR/KUUS ' KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0 ..100)
1 EMT AS* 3487100 1 3 17 856 370 1 21 13 55 9 28031 4 6892 2 274 331 2 | 100,0%
2 BCS ITERA AS* 21388 16 81 3 2544 15 1160 1 163 1 27 669 5 1337 8 231 17| 90,6%
3 GENERAL DATACOMM INTERNATIONAL OU* 824188 4 66 7 135 446 4 -30 20 19 18 38924 1 82419 1 79 952 4| 872%
4 ELION ETTEVOTTED AS* 2930000 2 3 19 461 000 2 20 14 24 16 22874 12 1718 7 598 000 1| 87,0%
5 ELISA EESTIAS 1610371 3 16 16 376 483 3 26 11 41 12 25045 8 5129 3 176 784 3| 61,1%
6 BALTRONIC OU* 193518 6 81 4 18 886 5 217 5 101 2 23417 10 4300 4 4046 7| 56,3%
7 MICROLINK EESTIAS 280 150 5 162 1 12919 7 347 2 54 10 7262 22 1121 11 45292 5| 515%
8 SONA SYSTEMS OU 2504 22 139 2 4551 21 21 12 84 4 12 085 19 1252 10 352 15| 425%
9 WEBMEDIA AS 91724 8 68 6 16 143 6 78 8 70 6 22064 15 559 20 7470 6| 40,8%
10 PROEKSPERT AS* 46 918 11 26 10 10 096 8 -1 18 60 7 33063 2 938 13 535 12| 38,7%
11 MOBI SOLUTIONS 0U* 14430 19 70 5 2761 14 256 3 91 3 9375 20 687 16 126 19| 38,6%
12 EKTACO AS 23187 15 49 8 1712 18 82 7 45 1 24 473 9 859 14 174 18| 34,3%
13 OVERALL EESTIAS 188 543 7 23 13 9803 9 46 10 82 5 18 555 16 2299 5 72 22| 32,8%
14 TELEGRUPP AS 77986 9 1 2 5243 10 139 6 40 13 28 240 3 2228 6 840 10| 325%
15 AQRIS SOFTWARE AS 19 040 17 23 12 3114 12 12 16 37 14 26 969 6 635 17 600 11| 288%
16 REGIO AS 54 066 10 21 14 1976 17 117 19 19 25839 7 819 15 3501 8| 243%
17 CYBERNETICA AS 42363 12 -21 22 3764 11 228 4 24 15 22854 13 498 22 450 13| 23,6%
18 EBELING DATA OU 25428 14 17 15 2023 16 61 9 59 8 13978 18 978 12 73 21| 224%
19 ANDMEVARA AS 33178 13 13 18 2765 13 15 15 21 17 22997 11 553 21 266 16 | 21.2%
20 THE EURO-BALTIC SOFTWARE ALLIANCE AS 6213 21 26 9 37 22 -86 22 2 22 22394 14 565 19 90 20| 155%
21 REAALSUSTEEMID AS 15493 18 24 11 1363 19 =27 19 10 21 15109 17 1291 9 355 14| 12,7%
22 VIRTEL GRUPP OU 11186 20 -4 21 573 20 -69 21 15 20 7877 21 589 18 1698 9 0,0%
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Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim p611u—j a metsamajandusettevote

Ettevotte efektiivsus on Euroopa parim
Libtne tode: ettevotte teeb edukaks jubtkond

Ligi ksimme aastat tagasi oli Ekseko pankroti darel. Nuud
on ettevottest saanud koikide nditajate poolest Eesti riigi
strateegiline sealiha toormebaas. Vahemalt on Ekseko jubi
Teet Soormi soovunelm, et Eesti ritk neid sellena ka tun-
nustaks. Ekseko annab praegu 40% kogu Eestis toodetavast
sealihast. ,,Kas see on riigile tabtis tootmisharu voi mitte?
Keskmine eestlane s60b aastas ara ligi 40 kg sealiha! Kui
see koik importida, siis mis teeb meie valiskaubandusbi-
lanss?” kusib Teet Soorm emotsionaalselt. Silmanahtavalt
laheb see tootmisharu, mille sees ta iga pdev on, talle vaga

korda. Firmajubt hindab iulikorgelt ka ennast iimbritsevat

Foto: Toomas Tuul

meeskonda. ,,Ma arvan, et see ongi see ettevote ja see
meeskond, mis paneb mind hommikul drkama ja toole
minema. Sellise meeskonnaga tuleb ka tulemus!” rdagib
Soorm. Samas tunnistab ta, et pollumajandus on tegelikult
raske tegevusala, sest tegemist on elusorganismidega, kes
nouavad absoluutselt teistsugust labenemist. Seakasvatus
koosneb tubandetest detailidest, mida jalgida tuleb, ning

vdaikesed mb'b'dapane/md vovad kurvalt kdtte maksta.
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illine oli Ekseko jaoks eelmine aasta? Kui palju oli l-

latusi?

2006. aasta oli Ekseko jaoks kordaldinud majandusaasta. Koik laabus
suureparaselt. Toorainete (teravili, s66dad jne) hinnad olid kontrolli
all. Sigade tervislik seisund on heal jarjel. Sigade tootmise efektiivsus-
niitajad on 10 500 emisega karjas Euroopa parimad. Nii niiteks
vGGrutame tihelt emiselt aastas ca 26,05 porsast, voordeporsa keskmine

o6paevane juurdekasv on 420 g juures ja suremus 2 ja 3% vahel.

2006/2007. a suurima investeeringu tegime P3lvamaal Lutsu kilas,
kuhu ehitasime tinapaevase voordepGrsa- ja nuumafarmi koos s66-
datehasega. Farmi maksimaalseks tootmismahuks on kiesolevast aas-

tast 24 000 nuumsiga, kes viiakse tapale Rakvere Lihakombinaati.

Millised on olulisemad muudatused sel aastal? Kuhu ettevdte liigub?

2007. aasta olulisim t66 on paika panna tegevusstrateegia aastateks
2008-2013 ja see omaniku juures ka kinnitada. Strateegia aastateks
20002007 on I3pusirgel ja niitid on vaja vastata kiisimustele, kuhu
ja kuidas arendame Ekseko aastatel 2008—2013.

Kui palju pingutusi on ettevote teinud tootmisliinide arendamiseks?

Milliselt tasemelt alustati ja kuhu praeguseks on vilja joutud?

1996. aasta Iopus, kui AS-ist Ekseko sai AS-i Rakvere Lihakombi-
naat ttarettevote, oli ettevottel 2500 emist, kellelt vodrutati aastas
16 pérsast, vordepdrsaste suremus oli 10%, nuumikute suremus
5-6% ja nuumikute s66davairindus 5. Ettevote oli siis pankroti
aarel. 2007. aastaks oleme joudnud 10 500 emisega karja tasemeni,
vdorutame 26,05 porsast emise kohta aastas, vo6rdepdrsaste sure-
mus on 2-3%, nuumikute suremus 1-2% ja siisteemi nuumikute

grupi keskmine s66davaarindus 2,88.

Milline on t66jdu olukord? Peaaegu kdik Eesti ettevitted kurdavad
t66j6u puudumise iile — Eksekos on samuti vabu t66kohti pakkuda.

On t66j6uprobleem Teie jaoks terav?

Kogu pdllumajandussektori terav probleem on, kust leida kvalifit-
seeritud kesktasemejuhte. Kesktasemejuhtide all métlen ma zoo-
tehnikuid, veterinaararste, mehaanika- ja elektiinsenere. Péllu-
majandus ei ole atraktiivne to6valdkond. Noortele spetsialistidele, kes
I8petavad pollumajandusliku kutseharidus- v6i kdrgkooli, meeldib
parema meelega t66tada konsultantidena, mitigimeestena vai riigi-
asutustes “tSinovnikutena”. Kindlasti peaks see noore spetsialisti jaoks

olema ametikoht, kus ei peaks kokku puutuma loomadega!

Eksekos on viimasel paaril aastal olnud suur kaadrivoolavus. Me

oleme endale probleemi teadvustanud ja enda poolt ka parima and-
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nud, et see lahendada. Palgad tGusid 2006. aastal 17%, 2007. aastal
20%, samuti planeerime palgatdusu 2008. aastal. See kdik ei aita,
kaadrivoolavus on hetkel kogu Eesti majanduse probleem. Sellest
pidime endale aru andma juba Euroopa Liiduga liitudes, sest ithen-
datud anumate siisteemis on vee tasemed vordsed ehk palgatasemed
uhtlustuvad, hinnad uhtlustuvad jne. Raske saab olema meie ma-
jandusele kulude jarsk kasv, vajadus t3sta t06 efektiivsust ja toot-

likkust ning seda igas tootmisharus. Tugevamad jaavad ellu.

PGllumajandus on raske eriala. PSllumajanduses, sealhulgas

loomakasvatuses (sead, veised, linnud, karusloomad, kalad jne) on

tegemist elusorganismidega! Loomakasvatuses on neli muutujat,
mis k6ik peavad olema samavairselt juhitud-hoitud. Kui kariseb
tiks neist, on kogu t66 ja dritegemise tulemus null vGi isegi miinus.

Loomapidamise n-6 neli vaala on:

1) so6tmine;

2) pidamistingimused (m? looma kohta, ventilatsioon ehk 6hu-
hulgad, temperatuur loomapidamishoones, séodafront, sdn-
niku eemaldamise stisteemid);

3) aretus;

4) veterinaaria.

Kui nutd arutleda naiteks nii: mul on farmis parimad pi-
damistingimused, mul on parim geneetika ehk aretus, mul on
parim veterinaarne jirelevalve ning vaktsineerimis- ja ravi-
programmid, aga ma olen eksinud loomade s66tmisratsioonidega.
Mis on tulemus? Ma olen ira rikkunud geneetika ja tulemus on null
v&i halvimal juhul suur miinus. Toon siin veel ihe naite. Parim ge-
neetika, parim veterinaarne jarelevalve ning vaktsineerimis- ja
raviprogrammid, ka s66tmisega on koik kdige paremas korras, aga
loomad saavad kiillma v&i pole huhulgad piisavad... VGi ei paase
loom oma s66dafrondi ligi v6i pole loomadel eluks piisavalt ruut-
meetreid. Mis on tulemus? Kindlasti suureneb suremus jarsult voi
halvimal juhul jargneb karja totaalne hiving. Tapselt samamoodi

voiks aurutada kdigi nelja muutuja kohta.

Mis Te arvate, millised on phiprobleemid, mida ettevottel tule-
vikus lahendada tuleb? Kuivord on pdllumajanduses praegu suuri

valjakutseid?

Eriti suurpdllumajandusega kaivad kaasas ka keskkonnaprob-

leemid. Keskkonnakiisimustega oleme Eksekos tegelenud aegade

hamarusest saati. Tehtud t66d on jargmised:

1) aastatel 2003—-2005 sai ehitatud AS-ile Ekseko Euroopa Liidu
tugirahade abil uued vedelsénnikuhoidlad mahutavusega
10 x 6200 kuupmeetrit = 62 000 kuupmeetrit;

2) 2004 aastal sai seinale ISO 14001 keskkonnakvaliteedi juhtimise
sertifikaat;

3) vedelsonniku eralduvad mahud on vahenenud, samas tootmis-
mahud on kasvanud! Vedelsdnniku management on farmi sees
umber ehitatud / korraldatud;
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4) vedelsénnikulaotus on viidud EL-i normidega vastavusse;

5) vedelsénnikulaotuse piirkonna raadius on suurenenud 35 km-
ni ASi Ekseko farmihoone timber;

6) koost6os teraviljakasvatajatega oleme teinud palju katseid, mis
on seotud vedelsdnniku kui orgaanilise vaetisega. Praegu on
teraviljakasvatajate ndudlus Ekseko vedelsénniku jirele
suurem, kui suudame vegetatsiooniperioodil laotada;

7) koost6os ASidega Eesti Energia ja Ragn-Sells oleme algatanud
biogaasi tootmise projekti. 2007. aastal alustasime keskkonna-
mdjude hindamisega ja detailplaneeringuga. Heal juhul 166me
kopa maasse ehk alustame ehitusega 2008. aastal ja biogaasi

tootmisega 2009. aastal.

Millised eesmargid Te enda jaoks piistitanud olete? Kuidas ennast

motiveerite?

Mind imbritseb supermeeskond, kes on oma eriala t3elised profes-

vatsiooni kadumine! Neid niinimetatud kummardatud juhte —
n-6 kaanepoisse — on Eestis kiill, kes tegelikult ei ole juhid, vaid

mangivad juhte. Vaadakem enda iimber!

Kas kellelegi meeldiks tootada firmas, mis ei tooda kasumit? Samuti
raske seis, samuti rusuv to6keskkond. Motivatsiooni kadumine! Ka-
sumi puudumine naitab seda, et kusagil on vaga rangalt stratee-
giaga mooda pandud, kusagil on vastu véetud vale otsus ja seda ei

taheta nuud tunnistada.

Ettevdtte teeb edukaks ettevdtte juhtkond, kes saab aru selle firma
tegevusprintsiipidest, kes omab 100% tootmisharu oskusteabest, kes
on paika pannud minimaalselt viieaastase tegevusstrateegia ning
kes suudab koos to6tada ja motiveerida kogu ettevitte toGta-
jaskonda andma endast parima. Loomakasvatus on pika tsiikliga

tootmisharu, ithe-kahe aastaga ei juhtu selles aris midagi.

sionaalid. VGiks oelda, et nad on vaiksed, tegusad ja targad inimesed. Kaileen Magi
Me oleme aastate jooksul omavahel n-6 sarved maha lihvinud, oleme
viga selgelt ara jaganud vastutusvaldkonnad, tksteisele selgeks e ——
teinud igaithe motivaatorid ja liikumapanevad joud, me ei tee
nigusid, me ei mingi omavahel peitust, me ei otsi siidlast, me 6
ridgime avatult probleemidest, me anname omanike esindajale o -A-S 200
probleemidest kohe teada. Me oleme r66msad, me suhtleme ka
viljaspool t66aega, me oleme leidnud palju iihiseid huvisid ka parast Miitigitulu (min kr) 322,8
to6paeva Ioppu, kui pastakas lauale kukub! Tunneme ré6mu sellest,
. ~- . . (iai 0,
et meile on antud voimalus koos firmat juhtida-arendada. Mudgitulu kasv 12%
Kasum (min kr) 69,5
. . . Kasumi kasv 26%
Milline on Teie jaoks edukas ettevote?
L R ) ) TG0tajate arv di AL
Sellele kiisimusele on viga raske vastata. Seda peab iga mees ise
tundma. Me veedame oma teadlikust elust 40% t66d tehes. Ka see Investeeringud (min kr) 70,4
aeg elust peab olema nauditav. Kas kellelegi meeldiks t66tada fir- =" -
gemsp . o & e Omakapitali tootlikkus 26%
mas, mis toodab kasumit, aga mille juhatajal puudub vihimgi oskus
suhelda oma alluvatega? See oleks vaga rusuv t6okeskkond. Moti-
ollu- j jand otted
Pollu- ja metsamaj andusettevotte
MUUGITULY MUUGITULY | PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD |  TOOTLIKKUS | INVESTEERINGUD | % ESI-
£ ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS | TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= *Konsoldeeitud TUHKR  KOHT | % KOHT | TUHKR |KOHT| %  KOHT| % | KOHT | KRIKUUS | KOHT | TUHKR KOHT | TUHKR KOHT|(0..100)
1| EKSEKOAS® 22758 1| 12 6| 6956 1| 26 6 | 26 5 | 11215 5 | 1887 2 | 70418  1|1000%
2| NOR-ESTWOOD AS* 97462 2 | 14 9 8450 2| 5 8 | 26 6 | 22408 1 | 6918 1 8710 4| 752%
3| JUULIKUAAND O 8163 6 | 57 1 1798 8| 2503 1 | 60 2 | 10432 | 6 504 7 1058 9| 724%
4 | RUMIMOSAS 18300 7 | 45 2 443 6| 61 4 | 68| 1 | 5711 9 633 6 1378 8| 330%
5 | FOLEMPAS 26811 4 | 28 5 4596 5| 121 2 | 12 9 | 13052 3 | 1676 3 | 19117 2| 267%
6 | RAJAKTOU %230 3| 9 7 5604 3| 102 3 | 47| 3| 8s 8 | 133 4 6997 6| 223%
7| ORGITAPOLD OV 16380 8 | 26 4 5261 4| 49 5 | 20 4 | 10297 7 546 9 | 12864 3| 19,1%
8 | VRaTOOU 1273 9 | 2 3 1100 9| 10 7 | 16 7 | 1776 | 4 7% 5 75710 5| 116%
9 | ONNE PIMAKARJATALU OU 542 5| 3 8 39120 7| 29 9 | 12 8 | 13313 2 53 8 4052 7| 00%
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Artig Kinnisvara AS

Konkurentsivoimelisim ariteenindus- ja kinnisvaraettevote

Koostoo Eesti arhitektidega viib eduni

Marek Antoniak.: ,, Arbitektuur ei tohi kannatada kasumi arvelt.”

arek Antoniak on kinnisvaraarendusega kokku puu-

tunud alates 1997. aastast. Oma ettevdttega otsustati

turule tulla 2003. aastal — see oli igati Sige aeg.
»Olukord kinnisvaraturul tundus toona vaga perspektiivne, kuid
loomulikult ei osanud ma sellel hetkel ennustada nii véimast
arengut,” raagib Marek Antoniak. Nelja tegutsemisaastaga on jou-
tud teiste kinnisvaraarendajate seas viga heale positsioonile. Ka
eelmine aasta oli Artig Kinnisvara jaoks viga hea aasta. ,Alustasime
mitme suure projekti ehitustoodega, mis jatkuvad 2008. aastani —
Hansudue elurajoon Tiskres tile 200 korteriga, 125 ridamajakor-
teriga Kauri elurajoon Saue vallas ja Merepiiga elurajooni IT etapp

ning Andruse kortermajad 66 korteriga.”

Ettevdtte juht arvab kindlalt, et eelmisel aastal valitses Eestis ehitus-
buum, sellest tulenevalt oli ettevéte sunnitud v3itlema mitmesuguste
takistustega. ,,Raskusi valmistas kindlasti t66j6u nappus ehitussek-
toris, samuti teatavate ehitusmaterjalide defitsiit ning ehitushindade

tSus — see koik oli otseselt tingitud suurest ehitusbuumist.”

Kinnisvaraturg on korrastumas

Praegu armastavad paljud kinnisvaraarendajad viita, et ehitus-
buum on suure tGenaosusega moodas ning hinnad on langemas.

Marek Antoniak paris nii ei arva. Pigem on tema arvates praegu

olukord, kus madala kvaliteediga ehitatud kinnisvara on oma vaar-
tust tasapisi kaotamas. ,Hetkel ei ole veel tegemist langusega ter-
vikuna, vaid madalama kvaliteediga arendusprojektide ning
magalarajoonides asuvate korterite vaikese hinnalangusega. Samas
eramute puhul hinnad piisivad v3i on isegi tousnud. Naiteks kor-
terid, millel on merevaade v6i mis asuvad kuskil korgendikul v6i on
omaniolise arhitektuuriga, on praegu vaga ndutud ning selliste

projektide hinnalangust ette pole naha,” viidab Antoniak.

Antoniak nimetab praegust seisu pigem stabiliseerumiseks, millega
kaasneb méningane hinnalangus. Vahepealne hinnatdus oli tema
arvates ilmselgelt liiga kiire. ,Kui 2005. aastal tdusis kinnisvarasse
investeerimine kordades, siis naiteks ildine palgatdus jai samal pe-
rioodil ikkagi keskmiselt 20% juurde. Pikemas perspektiivis ei ole
hindade langus tenioline, kuna ehitus- ja maahinnad tdusevad ka
jargnevatel aastatel. Toimub turu korrastumine, mis ilmselt teeb
elu raskeks just viiksematel arendajatel. Stabiliseerumine oli viga
vajalik ja see oleks kindlasti varem v®&i hiljem toimunud. Kinnis-
varaarenduse investeeringute puhul on tegemist projektidega, mille
kestus on kaks kuni viis aastat, enne kui on loota esimest tulu. Seega
peab olema tagatud likviidsus, mida paratamatult viiksematel
arendajatel napib, sest nende rahavood on erinevalt suurtest tegi-

jatest ebastabiilsed.”

Sel aastal minnakse edasi eelmisel aastal alustatud projektidega.

Need on Hansudue, Kauri ja Merepiiga elurajoonid ning kaks kor-
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Kinnisvaraturg on Eestis viimastel aastatel pidevas tousu-
Joones litkunud. Artig Kinnisvara tuli turule 2003. aastal —
see oli aeg, mil iga vaiksematki projekti saatis reeglina suur
edu. Niitid on kdes stabiliseerumine. Ettevottele pole see
balvasti mojunud, ikka vastupidi. Oma meeskonna vle tun-
neb ettevotte jubt siirast ubkust. Meeskond ongi ju see, mis
tulemuse tagab ning kinnisvaras paistab hea meeskond eriti
hdsti silma. Inimesed on Artig Kinnisvarasse tulnud nii
istklike kogemuste kui ka tuttavate soovituste pohjal —
niisugust meeskonna komplekteerimise viisi hindab
Antoniak. suurepdraseks ning see kajastub tema arvates ka
ettevotte kaekaigus. Konkurents Eesti kinnisvaraturul on
vdga tihe ja nouab eristumist. Viga heade meeskonna-

kaaslastega on aga kindlasti voimalik silma paista.

termaja Tallinnas — Tina 7 Kadriorus ning Veerenni 15 kesklinnas
Hansapanga peahoone liheduses. Tina 7 maja puhul julgeb Anto-

niak Gelda, et tegemist on viga eksklusiivse ja omaparase majaga.

Numbrid radgivad samuti oma keelt: 2007. aastal ehituses olev
netopind on firma jaoks 29 000 ruutmeetrit, mis teeb korterite
arvuks kokku 282.

Antoniak arvab, et turg kindlasti korrastub. Kaovad vaikesed tiri-
tajad ning tegevust jatkavad suuremad ja tugevamad ettevotted.
Hetkel uritatakse kohanduda arendajale mitte just kdige soodsama
turusituatsiooniga, kus pakkumine on vorreldes ndudlusega tun-
duvalt suurem. Viimased paar-kolm aastat on valitsenud vastu-
pidine olukord. ,,2008. aasta tuleb kinnisvarasektoris viga pénev

ajajark,” arvab firmajuht.

Koostoo eesti arhitektidega ja elurajooni ildmulje

Firma teeb viga tihedat koost66d Eesti arhitektidega ja seni ollakse
eestimaiste lahendustega viga rahul. Artig on kasutanud mitmete
arhitektide teenuseid, et sailitada varskust ja kasutada erinevaid
lahenemisi. ,,Eestis on piisavalt palju hiid arhitekte, seega usun, et
meeldiv koost66 jatkub ka tulevikus. Arendajana oleme tritanud
nii palju kui v6imalik anda arhitektile vabad kied arhitektuuri osas.
Kui sa oled oma ala professionaali valinud, siis lihtsalt pead tema
kaekirja usaldama,” on ettevétte juht kindel. Tema hinnangul on
vaga oluline kortermaja sobivus umbritsevasse keskkonda ja
arhitektuurne lahendus ei tohiks kannatada suurema kasumi tee-

nimise arvelt.
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Konkurentide arendusprojekte jalgides on Antoniak joudnud veen-
dumusele, et uute arendusprojektide puhul on kéige tihtsam elu-
rajooni uldmulje. Erinevate projektilahenduste korral peaks
tuldmulje olema ikkagi kokkusulav. ,Pean siin silmas elurajoone,
kus osa maad mutiakse eramukruntideks (kuhu omanik ehitab oma
maitsele ja vSimalustele vastava maja), teisele osale ehitatakse rida-
v3i paariselamud ja kui kdik 16puks valmis saab, on tildpilt hairivalt
mitmepalgeline. Niisugust olukorda saaks valtida, kui kogu ala pro-

jekteerib sama arhitekt v5i ehitamisel on seatud selged piirangud.”

Marek Antoniak on Artig Kinnisvaras to6tanud firma loomisest
alates. Kusin siis ettevotte juhi kdest, mis motiveerib teda kinnis-
varaturul tegutsema? Vastus on uisna lihtne, aga mdnes mottes oota-
matu, sest tavaliselt armastavad firmajuhid selle vastata umbes nii,
et iiks voi teine sektor, kus nad tegutsevad, on huvitav, et annab veel
paljudra teha jne. Aga Antoniak arvab tagasihoidlikult teistmoodi:
yKinnisvaraarenduse juures motiveerib mind eeskatt klientide
rahulolu. Naiteks, kui garantiiaja I6ppedes teatab klient, et peale
paari tithise asja ei ole tal meile midagi ette heita. Meeldiv tunne on
moéne aasta m66dudes vaadata valminud maju véi terveid elura-
joone ja mdelda, et nii kenas kohas elaks ka ise hea meelega! 10-15
aasta pirast naitad lastelastele — néete, selle on teinud teie vanaisa.
Samas ma loodan, et kinnisvara, mida me oleme tina arendanud,
on ajatu, ja ma julgen neid maju omadeks tunnistada ka aastate
moo6dudes.” Tunnistan, et ajakirjanikuna pole ma nii siirast vastust

motivatsioonikiisimusele ettevotte juhtide seas veel enne kohanud.

Artig Kinnisvara on kindlalt kanda kinnitanud pealinnas ja selle
lahitimbruses ning lahiaastatel ei ole plaanis eriti kaugemale vaa-

data. Kaimas on viga suured arendusprojektid ning selle kérvalt

Foto: Toomas Tuul
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mujale laieneda pole praegu v6imalik. ,,Enne tuleb ennast oma ko-

duduel tSestada ja alles siis void kaugemale vaadata,” ttleb Anto-

niak. Artig Kinnisvara AS 200

Marek Antoniak vaidab kindlalt, et neil ei ole kavas vaga suureks

kasvada, vaid pigem piisida viiksema ja personaalsemana. ,,Loodan,

Muugitulu (min kr)

et Artig Kinnisvara on kiimne aasta pirast tugev kinnisvaraaren-
daja, kes muib klientidele pikaajalist kogemust ja usaldust libi hea Mutgitulu kasv
klienditeeninduse. Aga loomulikult tahame olla see ettevote, kes Kasum (min kr) 108.7

rahuldab kinnisvaraarendajana kliendi vajadusi erinevates kinnis-
varasektorites. Klient peab saama seda, mida tema soovib — kvali- Kasumi kasv 186%

teetse elamispinna, mdistliku hinna ning suurepirase kliendi-

: Tootajate arv 3
teeninduse.”

Investeeringud (min kr) 168,7

Omakapitali tootlikkus 88%

Kaileen Magi

Ariteenindus- ja kinnisvaraettevotted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
':lo_: ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUHKR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT | KR/KUUS | KOHT | TUHKR ' KOHT TUHKR  KOHT | (0 .. 100)
1 ARTIG KV OU 161329 5 106 7 108 743 5 186 8 88 6 11553 19 53776 1 168 707 4 |100,0%
2 E.L.L. KINNISVARA AS* 180 149 4 17 23 159718 4 5 20 28 22 19 509 11 1732 12 | 1445922 1| 785%
3 ARCO VARA AS* 483 586 1 2 28 217 349 2 87 15 33 20 18 623 12 1209 13 294 375 2| 76,1%
4 MAINOR AS* 241291 2 2 21 231125 1 116 13 76 8 12072 18 647 21 176 137 3| 63,6%
5 TELORA-EAS 34276 14 79 8 10293 11 309 4 134 2 31108 2 1039 15 446 19 | 62,7%
6 NAROVA AS 16 782 17 151 5 9325 12 1198 1 49 14 9103 22 409 24 14849 10| 58,0%
7 ESONI OU 23109 15 152 4 14895 10 179 10 115 3 28 | 53,7%
8 PERIAS 85341 9 50 10 34 366 7 135 | 12 48 15 44 370 1 3556 6 31352 7| 534%
9 RUUM JA MAASTIK OU 3528 24 46 12 1013 22 301 5 139 1 23837 8 706 20 105 20 | 50,0%
10 ULEMISTE CITY AS* 41262 13 14 24 204 981 3 3 24 63 11 24061 7 2172 9 155907 5| 47,8%
11 ASUM Il 0U 9624 20 |2138 3 1849 21 356 3 61 12 8423 23 4812 3 48 22| 46,1%
12 ETP GRUPP AS* 100 995 8 32 17 27026 8 158 11 75 9 28358 4 918 16 1053 17| 42,8%
13 KPMG BALTICS AS* 122 896 6 23 19 8257 14 84 17 94 5 28595 3 736 18 877 18| 42,5%
14 SAARTE INVESTEERING OU* 187620 3 124 6 20391 9 -15 26 27 24 21561 10 1895 11 10002 11| 383%
15 RIGIRESSURSSIDE KESKUS OU* 55325 10 2 2 103 472 6 491 2 27 23 6123 24 2635 7 17 860 9| 332%
16 FINEST GROUP AS* 53 601 1 (3271 1 6482 16 -86 28 4 28 23492 9 4467 4 31974 6| 325%
17 LUMIRA VARAHALDUS OU* 14 500 19 240 2 2815 19 -15 25 50 13 12292 17 3625 5 5000 13| 31,6%
18 BORTER TRADE OU 5362 21 44 13 284 25 235 6 114 4 9137 21 1072 14 24 | 30,3%
19 IN NOMINE OU 3211 26 69 9 373 24 200 7 80 7 15048 15 803 17 57 21| 291%
20 CV KESKUS oU 14 898 18 42 14 5570 17 66 19 73 10 5708 12| 24,9%
21 HANSAB AS 102 207 7 20 22 9137 13 -23 | 27 24 26 25491 6 2129 10 1599 15| 19,8%
22 TEEDE TEHNOKESKUS AS 45221 12 1 25 2510 20 86 16 12 27 25536 5 718 19 1468 16| 147%
23 ANOVELA KINNISVARA 0U 18 464 16 41 15 7875 15 5 23 37 17 14973 16 6155 2 1851 14| 147%
24 HEA TAVA OU 3295 25 10 26 128 27 181 9 26 25 17 767 13 549 22 46 23| 11,4%
25 VAHKON 0U 1180 27 T2 41 28 7718 40 16 16 307 14 295 25 26 8,5%
26 AUDITORBUROO ONNE KURVET 0U 835 28 33 16 181 26 110 14 33 19 9676 20 278 26 23 27 6,3%
27 K & M PROJEKTBUROO OU 3949 23 31 18 603 23 53 21 37 18 4143 25 494 23 25 0,5%
28 CITY CAPITAL OU 4374 22 48 11 4029 18 14 22 31 21 1666 26 2187 8 18 190 8 0,0%
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Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim finantsvahendusettevote

Finantsgigant hoiab kindlalt positsioone
Kliendi rabulolu tagab edu

Hansapank Eesti peadirektori Priit Poldojaga kobtudes
meenub paratamatult samal pobjusel kobtumine tapselt
aasta tagasi. Ka siis oli Hansapank. parim finantsvaben-
dusettevite. Aastaga pole selles subtes midagi muutunud.
Hansapanga sees on muutunud siiski palju. Priit Poldoja
ise hindab vaga seda, et eelmise aasta jooksul suudeti vaata-
mata tibhedale konkurentsile oma turupositsioone sailitada.
»See ongi praegu koige olulisem. Me ei nde, et saaksime
vaga palju turuosasid kasvatada, hoidmine suuremates
valdkondades on olulisem. Samuti on tabtis uute toodete tu-

ruletoomine, radgib Poldoja.

ma aastast juubelit peab sel aastal ka Hansapanga Varakind-
O lustus. Esimene juubel t5i endaga kaasa ka korraliku
preemia. ,, Teenuse elluviimine on olnud veel parem, kui
me loota oskasime, praegu on meil 8% turuosa brutopreemiatest, aasta
16puks jéuame tdendoliselt 10% peale. Ja mis oluline: me teeme ka

raha. Kindlustuses on unikaalne, et esimese aastaga teenitakse raha.
Varakindlustuse kliendid on Hansapanga enda kliendid, kindlustust

mutakse eksisteerivate toodetega kaasa. Viimane uudistoode on

krediitkaardikindlustus, millega inimene saab ennast pooleks aastaks
toGtuse vastu kindlustada. Kui midagi juhtub, maksab kindlustusselts
krediitkaardimakseid tema eest. Lisaks varakindlustuse pakkumisele
hakkas Hansapangas eelmisel aastal toimima ka fondide rahvusvahe-
line mitik — suuremad mahud on saavutatud aga sel aastal. Samuti
alustati 2006. aastal edukalt kasutatud autode liisinguga.

Foto: Toomas Tuul
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Eelmise aasta ullatused

»Meie jaoks oli eelmine aasta eelkdige tillatav oma vaga suure kasvu
poolest. 2006. aasta kasvuprotsendid 166vad 2005. aasta kasvu ko-
hati, laenude maht kasvas 50% ja nii on see olnud kaks aastat jarjest.
Niitid ma arvan, et sel aastal me kukume 25-30% peale. Kasumikasv
oli eelmisel aastal ka viga hea, 40%. See, et praegune kasumi kasv
on veel kérgem, on muidugj illatav. Samas panime sellele aluse

2006. aasta ari kasvatamisega,“ titleb Poldoja.

Hansapanga iiks juhte peab selle aasta oluliseks teemaks majanduse
pehmet maandumist, teine kvartal juba niitas seda. ,,Me oleme ise
nainud seda mitu kuud, sénum on jéudnud nii eraklientideni kui ka
ettevotjateni. Konservatiivsem lahenemine tuleviku suhtes on
suurenenud, aga see ei tahenda, et me peame kéik niiid viga ro6m-
sad olema. Konservatiivne kiditumine peab jitkuma. Me oleme
mitmes laenuvaldkonnas tinavu turgu kaotanud, aga me tahame
laenukasvu moistlikuna hoida ja me ei saa selliseid kasve enam
lubada. Meid finantseerib muu maailm ja nad on meie parast

mures, peame sellega arvestama.“

Loomulikult, selle sonumi ehtsuses ei saa kahelda. Analiititikud,
investorid ja reitinguagentuurid on juhtinud tihelepanu asjaolule,
et Baltimaade majanduskasv pole jatkusuutlik, laenukasv on liiga
kiire ja see baseerub sisetarbimisel. Hansapank on aktiivselt debat-
tidest osa votnud. ,Me oleme arutanud Pangaliidus ja keskpangas ja
ka valitsuses Rahvusvahelise Valuutafondi missiooni ajal neid
teemasid. Praegu tundub, et see sdnum on jdudnud majandusse, et
pehme maandumise jaoks peame suuremat distsipliini iiles nditama.
Seda enam, et hetkeseis on hea, raagib PGldoja. Hansapanga laenu-
portfelli kvaliteet on praegu kéigi aegade parim, 2007. aasta esimese

poolaasta seisuga probleemseid laene peaaegu et ei olegi.

Laenuportfelli kasv peaks olema 25-30%, sellest Poldoja vaitel pii-

saks. Selline paarikimneprotsendine langus vorreldes eelmise
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aastaga loomulikult m6jutab grupi tulemusi. Raha on teenitud ju
laenuportfelli kasvust ja Euribori tdusust ning kui portfell enam nii
palju ei kasva, siis kasumi kasv viheneb. ,,Ega Euribor ka l16pma-
tuseni ei kasva, lisab Priit PGldoja. Lisaks arvab ta, et ongi hea, et

Euribor on tusnud kiiresti, sest see on pidurdanud laenukasvu.

Uus kontorite kontseptsioon

Eelmisel aastal alustati jouliselt uue kontorite kontseptsiooni ellu-
viimist. Hansapank on enda jaoks selgeks saanud selle, et nende
kdige olulisem eelis vrreldes konkurentidega on viga hea jao-
tusvork ning kvaliteetne teenindus, millesse on investeeritud juba
mitu viimast aastat. Kui aastal 2004 alustati uue strateegiaga
eelkdige kontorivorku laiendades, siis niiid on panustatud rohkem
uute kontorite kliendi jaoks mugavamaks tegemisse. Kontorid on
avaramad, valgemad ning alajaotus on parem. Iga aastaga suureneb
olulisel maaral pangakontoris ndustamise osakaal. ,Meil on nagu
pood — iseteenindustsoon, nSustamise tsoonid. 18% kontoritootajate
ajast laheb nSustamise peale ja seda on uisna palju,“ raagib Poldoja.
»Meil on praegu kontoris tervitajad, teenindajad, kes kohe uksel
kliendi vastu votavad ja teda suunavad. Alguses motlesime, et see
on jirjekordne lisakulu, aga aeg on niidanud, et see tasub ennast
mugavuse maottes dra — kliendi saab kohe Sigesse kohta suunata
ning see hoiab kokku nii kliendi kui ka teenindajate aega. Nii saame
oma eesliiniaega kasutada paremini klientide ja ndustamise jaoks.*
Noustamine ongi see, millele Hansapank jarjest rohkem panustab.
Seetdttu on uue kontseptsiooniga kontorites rohkem bokse, kus
kliendid rahulikult teenindajaga oma isiklikest rahaplaanidest

raakida saavad.

Hansapank on juurde paigutanud sularahaautomaate, samamoodi
on kasvanud sularaha sissemakse automaatide arv. ATMide arv on

praegu 473 ning n-6 raha-sisse-automaate 47. Sularaha panemine

Kasuta soodsaimat laenuviimalust
Kodukapitalilaen
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automaati on usna levinud ning kliente jatkub. Tdenaoliselt oleks
neid automaate veelgi rohkem, kui inimesed ei armastaks raha
kirjaklambri v6i kummiga kinni panna — ikka selleks, et kindlam
oleks. Raha sel juhul kaduma ei lahe, kill v6ib aga automaat katki
minna. Seetdttu ei ole n-6 raha-sisse-automaadid niisama tookind-
lad kui tavalised ATMid.

Kuigi hanza.netis saab lihtsamalt tehinguid teha, on reaalsus
ikkagi see, et kontoris s6lmitakse rohkem otsekorraldusi kui Inter-
netis. Hansapank investeerib ka Interneti-panka ning arendab seda

edasi — loomulikult selleks, et veebikeskkond muutuks kliendile
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on omavahel viga lahenenud, nitid peab métlema, kuidas edasi
minna. Seni on Hansapangas toiminud riigipShine juhtimine, niud

mdeldakse rohkem grupitilese juhtimise peale,* radagib Pldoja.

Kui paljudes valdkondades on Hansapank muutuste teel, siis tiks asi
on kindlamast kindlam — ettevtte juhid on edukalt paigas ja or-
ganisatsioonimudel td6tab histi. Arimudel on veelgi rohkem ja
peensusteni paigas. Priit Poldoja lisab, et kogu organisatsioonil on
tina viga korge véimekus ja organisatsioonikultuur on labi aastate
olnud selline, et meelitada viga haid inimesi neile to6le. See on neil

ka dnnestunud.

mugavamaks. Internetis tahetakse rohkem jéuda ka muugi-
tehinguteni. P5ldoja arvates annab just selles tsoonis, kuidas infost _—
tehinguni jéuda, veel palju dra teha. Hansapanga Interneti-pank Kaileen Magi
toimib aga juba praegu nii hasti, et Rootsi kolleegid kaaluvad t3si-

selt selle stisteemi tulevikus ule votta.

Hansapanga kontorite arv on praegu veidi alla saja. Nendes Eesti-
maa paikades, kus kontorit pole, on kiima pandud pangabuss.
Kisimuse peale, kas selline bussiga tiirutamine ennast tSepoolest
ara tasub, saan kiire vastuse: ,,Loomulikult ei tasu ara. Buss hoiab HansaPank .A.S 20 06
vaid lisapaindlikkust ning sellest meil loobuda pole mdtet. Ainuke

koht, kus pangabuss tdesti kasumisse jaab, on erinevad suuriri-

. A ; } i i Muugitulu (mln kr) 11 160,7
tused. Aga pangabussi eesmairk polegi otseselt kasumit teenida, vaid
aidata kliente Eesti eri nurkades. Muugitulu kasv 36%
Hansapangal laheb endiselt hasti. Kuidas saakski see teistmoodi olla, Kasum (mln kr) 5061,9
kui tulud kasvavad kiiremini kui kulud? Viimase aastaga on gruppi Kasumi kasv 34%
juurde tulnud 1500 uut to6tajat. Sel aastal on rahateenimisega nii- = e T
belda pildile tulnud Leedu ning nii seal kui ka Litis on finantstu- T,,ééféj'«::l—t'e arv 7 959

s —

rud arenenud.

Investeeringud ()rplrr‘kﬁr

»On huvitavad ajad, oleme edukalt kasvanud ning sel aastal on 91% P Omakapitali %t"kku s / 26%
kasumi kasvust Swedpanga Grupis tulnud Hansapangast. Huvi- — R
tavad kiisimused on ees. Kuidas sujuvalt edasi tegutseda? Baltimaad — — =

Finantsvahendusettevotted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
’:lo_: ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUH KR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT | % | KOHT | KR/KUUS ' KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0 .. 100)
1 HANSAPANK AS* 11 160 700 1 36 6 | 5061900 1 34 7 26 7 27423 6 1402 8 29500 2 | 100,0%
2 SEB EESTI UHISPANK AS* 2230325 2 30 8 | 1375392 2 49 6 26 8 29041 5 1473 6 53 995 1| 658%
3 EUREX CAPITAL OU* 18 564 12 156 2 8056 10 323 2 117 1 10 441 13 530 12 1360 8| 56,4%
4 SBM PANK AS 63 253 7 230 1 3486 11 194 10 2 14 38 425 1 2530 3 1870 7| 532%
5 SEB UHISLISINGU AS* 643 476 4 24 10 238 869 3 4 9 25 9 25589 7 5107 1 4368 5| 40,8%
6 NORDEA FINANCE ESTONIA AS* 199 691 6 30 9 62773 6 24 8 17 13 32515 3 4341 2 607 11| 37,9%
7 MEGARAM OU 1803 14 33 7 67 14 513 1 7 3 12 930 12 258 14 26 14| 37.2%
8 GILD PROFESSIONAL SERVICES AS* 59 660 8 10 13 25177 8 S51n 60 4 36 493 2 1570 5 1055 9| 31,0%
9 EESTI KREDIIDIPANK AS 287 846 5 68 3 75 686 5 54 5 37 6 24561 8 1608 4 6267 3| 30,1%
10 KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER OU 10863 13 18 11 2385 13 74 4 92 2 15700 11 435 13 239 13| 17,9%
11 TAVID AS* 53 888 10 62 4 27245 7 116 3 42 5 16 637 10 816 10 35 12| 17.2%
12 TALLINNA BORS AS* 54 652 9 9 14 12791 9 -28 0 12 23 11 31943 4 1438 7 3641 6| 16,0%
13 LINDORFF EESTI AS 19 661 11 39 | 5 2551 12 -34 13 21 12 21009 9 756 11 837 10 3.4%
14 ERGO KINDLUSTUSE AS* 820 564 3 15 ‘ 12 121270 4 -34 14 23 10 10 364 14 1379 9 5763 4 0,0%
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Tallinna Vesi AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote

Ettevotte areng heast suurepéraseks

Siiri Labe: ,, Kraanivesi maitseb vaga hasti!”

Tallinna Vee finantsdirektor Siiri Labe joob julgelt
kraanivett ega habene seda teistelegi soovitada. Iga aastaga
on Tallinnas vesi kvaliteedilt paremaks ldinud. Stiri Labe
kummutab ka koige suurema mudi, mis vee subtes vett e
pea. Nimelt arvatakse, et kraanivesi on kallis. ,, Selle miividi
kummutamiseks sobib basti vordlus pudeliveega, mille
litter maksab samapalju kui kuupmeeter ebk 1000 liitrit
vett. 1 liiter kraanivett maksab vaid pisut enam kui 1 sent
Ja kindlasti on see Tallinnas parima hinna ja kvaliteedi

subtega joogivesi,” on finantsdirektor kindlalt veendunud.

Foto: Toomas Tuul

uidas hindate eelmist aastat — kui edukas aasta oli? Mil-
lised olid suuremad kordaminekud?
2006. aasta oli ettevottele edukas. Aastat iseloomustasid silmapaist-
vad edusammud mitmetes tegevusvaldkondades ja viaga head ma-
jandustulemused. 2006. aastal viisime edukalt [pule limmastiku

reoveest eraldamise projekti, mille tulemusel on Ladnemerre juhi-

tav vesi varasemast veelgi puhtam ja Tallinn on eemaldatud
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HELCOMi tulipunktide nimistust. Vee kvaliteedi viisime 100%lisse
vastavusse koigi mikrobioloogiliste normidega ning tile 99%lisse
vastavusse kdigi teiste normidega. Ulemiste veepuhastusjaamast
viljuva vee kvaliteet vastab Eesti Vabariigis ja Euroopa Liidus
kehtivatele normidele. Viisime 16pule uue kliendihalduse ja arvel-
duste tarkvara juurutuse, mis véimaldab kliente kiiremini ja mu-
gavamalt teenindada, sealhulgas veebipohist iseteenindust kasutada

ja e-arveid viljastada.

248 miljoni kroonise puhaskasumiga taitsime pustitatud kasum-
ieesmargi, samuti titsime edukalt iihe viimaste aastate mahukaima
investeeringukava rahalises maksumuses 247 miljonit krooni.
Heade tulemuste saavutamisele ja eesmarkide taitmisele on kaasa
aidanud kdigi t6otajate pithendumus ja tShus koosto6 erinevate

huvigruppidega.

Te olete Tallinna Vees to6tanud juba vaga pikka aega, millised on

olnud ettevotte jaoks koige raskemad ajad?

Minu t6otatud aeg ettevottes on vorreldes Tallinnas veevarustus-
teenuse pakkumise ajaga viga lihike ja arvan, et ettevotte koige
raskemad ajad olid ammu n-6 enne minu ajaarvamist ehk II maa-
ilmas6ja paiku. Viimasel aastakiimnel on tehnoloogia areng ja efek-
tiilvsuse tdus paljudele t6otajatele tihendanud suurenenud
to6koormust ning laienenud vastutust. PGhimatteliste muudatuste
labiviimine ja juhtimine on olnud ettevétte jaoks hidavajalik, kuid
to6tajate jaoks sageli pisut valuline. Ettevotte jaoks on ulatuslike
umberkorralduste protsessis kahtlemata suurimaks viljakutseks
sailitada olemasolevate toGtajate motivatsioon ja tagada voimalikult
valutu restruktureerimine, samaaegselt pakkudes lahkuvatele t66-

tajatele optimaalseimat lahkumispaketti.

Kuhu Tallinna Vesi kavatseb edasi areneda?

Kindlasti jatkame t66d, et klienditeenindus veelgi paremaks muuta
ning tootmis- ja tegevusprotsesse tohustada. Soovime, et tarbijate
rahulolu meie poolt pakutavate teenustega suureneks. Samuti t66-
tame muude teenuste turuosa suurendamise nimel. Seadustest tu-
lenevad néuded ja meie klientide ootused meie pakutavate teenuste
kvaliteedile kasvavad aasta-aastalt, mis paneb meile kohustuse pi-
devalt parendada ettevottesiseseid protsesse. Meie arengutaotlusi

iseloomustab s6napaar ,,heast suureparaseks”.

Millised on ettevGtte pShivaartused? Kuidas need on tekkinud? Kas

need on muutuvad?

Pihendumine, kliendikesksus, meeskonnatéo ja loovus — need on

2007. aastal enam kui 20 eri valdkonna juhi osalusel grupitocde kai-
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gus kokkulepitud pohivaartused, mida ettevotte praeguses arengu-
faasis oluliseks peame. Eelmised vaartused mairatleti 2002. aastal.
Pea peale pooret vairtustes siiski toimunud ei ole, muutunud on

vaid réhuasetus ja seda ennekéike pithendumise valjatoomisega.

Kui keeruline on koos t66tada prantslasest juhi ja briti tootmisdi-

rektoriga? Kas see tekitab probleeme v3i on pigem varskendavaks

abiks?

Nii Roch Chéroux kui ka David Heatherington on suurte koge-
mustega juhid, kel lisaks erialasele professionaalsusele on varasem
vilismaal elamise ja to6tamise kogemus, mistSttu nad oskavad ar-
vestada rahvuslike eriparadega. Erineva kultuuritausta ja tradit-
sioonide tSttu tuleb eriti inimesi puudutavate otsuste tegemisel taust
mdnikord pikemalt lahti radkida, kuid haritud ja empaatiavimega
juhtide puhul on eri rahvusest juhtide koost6o pigem rikastav
virvinianss kui probleem. Ja prantslane ja eestlane raagivad

teineteise jaoks selgemat inglise keelt, kui tikski inglane seda suudaks.

Kuiv6rd puudutab Teie ettevotet t66jduprobleem? Kodulehekiiljel
on niha, et otsite paljusid tootajaid — on see vaga raske? Kas on

mdni kool, kellega koostood teete?

Sisuliselt olematu t6opuuduse tingimustes on hea t66j6u leidmine
ja hoidmine raske pea kdigile ettevotjatele. Oleme aastaid teinud
koost66d Tallinna Tehnikaiilikooli, P6llumajandusiilikooli ja Kopli
Ametikooliga ning osalenud messidel ,,V6ti tulevikku”, et tutvus-
tada ettevGtet ning virvata noori tootajaid. Ettevote on kaivitanud
spetsiaalse noorte spetsialistide programmi, mille raames on et-
tevottega tthinenud noortel v6imalik ennast proovile panna ja ko-
gemusi omandada eri valdkondades, et 16puks leida sobivaim
ametikoht nii enda kui ka ettevdtte jaoks. Samuti pakume erinevaid
praktikavdimalusi ameti- ja kdrgkoolides dppijatele, kes sageli t66-
tavad meil suvel v6i praktika raames mitmel aastal jarjest vi asu-

vad juba Gppimise ajal osakoormusega meile alalisele toole.

Mis Teie arvates teeb tihe ettevotte edukaks?

Ei usu, et sel kiisimusel thest ja kéigile ettevotetele kohalduvat vas-
tust oleks. Kui IT-firma puhul v6ib edukuseks piisata hasti mui-
vast ariideest, siis infrastruktuuri ettevtte puhul on vaja mirksa
enamat. Kindla aluse meie ettevotte edule loovad suurepirane
klienditeenindus, heas seisukorras varad ning pShjalike teadmis-
tega, kogenud ja puhendunud t66tajad. Punkti i-le paneb aga os-
kuslik ja tasakaalustatud juhtimine, mis samaaegselt peab silmas
ettevotte kdigi huvigruppide ootusi ja eeldab tihedat dialoogi —

alates kliendist ja 1dpetades aktsioniriga.
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Kui heaks hindate vee kvaliteeti ja kui palju sellesse investeeritakse?
Paljud on igal juhul arvamusel, et kraanivett v6ib vabalt juua, ometi

ostetakse poest senini pudeliga vett. Miks see Teie arvates nii on?
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objektiivne pilt ettevotte turuvaartusest. Kindlasti on ASi Tallinna
Vesi kui borsil noteeritud ettevdtte puhul oluline ka ettevtte moju

Tallinna ja Eesti tutvustamisel valismaailmale. Edukas noteeritud

ettevote on hea kaubamirk Eestile!
Aastatel 2001-2006 investeeris ettevdte ainutksi veetootmisse ja

veevorkudesse 195 miljonit krooni. Olen alates 1990ndatest Tallinna

vett maitsnud ja viimasel kiitmnendil ainult seda joonud. Isikliku m
kogemuse pohjal julgen kinnitada, et kraanivee maitse ja I6hn on

aastatega oluliselt paremaks muutunud. Osaliselt parinevad halvad

eelarvamused kraanivee mittejoojate seas kindlasti Noukogude ~—

ajast, mil kraanist kloorimaitselist v3i roostekarva vedelikku tuli.

Tanaseks peaks valdavas osas Tallinnas, kus ka majasisesed

nas Ves1 AS 2006

torustikud vahetatud on, kraanist kvaliteetset joogivett saama.

Muugitulu (mln kr) 693,2
Kuidas hindate borsil olemise kasulikkust? On see ennast ara :
tasunud? Muugitulu kasv 17%
Borsil noteerimise tulemusel on ettevéttel palju meie kaekaigust Kasum (min kr) 248
huvitatud investoreid. Borsil noteerimise jarel on ettevote muu- Kasumi kasv 42%
tunud avatumaks ja labipaistvamaks. Info meie tegemistest ning ——
majandustulemustest on kdigile huvigruppidele aasta ringi pide- Tootajate arv 322
valt kittesaadav. Ettevotte jaoks suurendab bérsil noteeritus fi- lnvesteering ud (m|n kl’) 246,5
nantspaindlikkust, andes suuremad vdimalused naiteks laenu votta — -
vGi omakapitali laiendada, et kujundada optimaalset kapitalistruk- Omakapitali tootlikkus 22%
tuuri. Borsil noteeritud ettevitete kohta on pidevalt kittesaadav
. ~
Teenindusettevotted

MOUGITULU MUUGITULU |  PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD | TOOTLIKKUS | INVESTEERINGUD | 9%ES-
£ ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsoldeeriud TUHKR | KOMT | % |KOHT | TUHKR | KOHT| % | KOHT| % | KOHT | KRKUUS KOHT | TUHKR KOHT | TUHKR |KOHT|(0..100)
1| TALLINNAVESIAS 693224 | 1 | 17 15 | 248046 2 2 10 | 2 17 | 1743 11 2153 2 | 246476 1 |100,0%
2| OLYMPIC CASINO EESTIAS* 642645 2 | 53 4| 2300264 1 8 8 | 5 6 | 15585 15 1301 3 99110 2| 99.4%
3 | EESTILOTOAS 283910 3 | 16 16 | 40939 3 4 17 | 49 8 | 19413 10 5794 1 3347 12| 67.2%
4| QUATTROMED AS* 37811 11 | 140 1 3314 11| 152 3 | 63| 2 | 11939 21 548 17 1425 8| 635%
5 | KAARLIHAMBAPOLIKLINK 0U 48302 8 | 33 8 680 20| 174 2 | 60 4 | 24768 4 a0 2 1747 15| 52.8%
6 | EGEENAS® 21189 18 | 35 6 678 21 61 9 | 44 9 | 3518 | 1 731 12 542 22| 48.3%
7 | RAGN-SELLSAS 268430 | 4 | 32 9| 29260 4 87 6 | 30 14 | 17170 | 12 1087 5 46059 3| 46,3%
8 | CVOGROUPOU 24530 14 | -17) 23| 10929 5| 180 1 | 59 5 | 21633 8 545 19 103 23| 39.4%
9 | TeHoAs 99793 5 | 61 3 8677 7 35 11 | 30 15 | 13576 | 19 1279 4 44533 4| 37.3%
10 | ATLANTVIOU 40226 10 | 34 7 9551 6| 110 5 | 61| 3 | 8038 23 619 15 3848 9| 32.3%
11 | TAASTAVA KIRURGIA KLINK AS 37760 12 | 32 10 4566 10 | 115 4 | 38 11 | 16741 14 a2 21 3322 13| 32.0%
12 | SELFIOU 9113 23 | 43| 5 2446 14 86 7 | 42 10 | 12406 20 828 8 77 20| 29.6%
13 | ERAHARIDUSKESKUS AS* 55862 7 | 28 11 5207 8 2 15 | 33 13 | 21148 | 9 576 16 36584 5| 29,1%
14 | VARVALTRANS OU* 2504 15 | 22 13 3270 12 31 12 | 51 7 | 16922 13 807 9 3684 11| 28.1%
15 | LASER DIAGNOSTIC INSTRUMENTS AS 21604 17 | 71 2 38 23| 250 16 0 23 | 23590 6 04 6 3834 10| 26.2%
16 | KEHRAPUUTOOSTUS OU 12612 20 | 15 17 1108 17 28 13 | 67 1 | 10006 | 22 548 18 1282 17| 224%
17 | LUISATOLKEBUROO OU 223 16 | 12 18 1805 16| 43 20 | 24 | 16 | 29871 2 654 14 2450 14| 22.3%
18 | MAVESAS 12146 21 | 21 14 844 19 18 14 | 20 19 | 21763 | 7 506 20 921 19| 19.1%
19 | CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS OU* 15888 19 | 12 19 338 22| 23 19 | 21 18 | 24595 5 757 11 547 21| 17.8%
20 | ECOPROAS* 33838 | 13 4 2 4745 9| 10 18 | 34 12 | 14321 17 80 7 923 18| 132%
21 | KOOLBRIAS* 47214 | 9 4 2 2410 15| 53 22 4 22 | 25635 3 721 13 1420 16| 101%
22 | PRINTBEST TRUKKODA OU 61968 | 6 | 23 12 2988 13| 60 23 | 11 | 20 | 13933 18 794 10 26529 6| 84%
23 | HAAPSALU VEEVARK AS 11686 | 22 7 20 o2 18| 51 2 5 21 | 14814 16 a7 23 2813 7| 00%
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Tallinna Sadam

Konkurentsivoimelisim transpordi— ja logistikaettevéte

Ajaloo parim aasta

Sadam on laienemas suurteks logiytika/ceylau.rteky

Ain Kaljurand on Tallinna Sadamat jubtinud viimased kaks
aastat ning selle lubikese aja jooksul on sadama visioon muu-
tunud palju laiahaardelisemaks. Selliseid arendusplaane pole
varem tehtud. Aeg nouab oma ja selge on see, et sadam ei saa
olla enam libtne kaubavoogude labimise kobt. ,, Me oleme
Paldiskisse ja Muugale ostnud territooriume, sest need pro-
Jektid nouavad suuri maa-alasid. Paldiskisse oleme soetanud
60 hektarit. Me naeme seal loomulikult sadamalaadset tege-
vust — on ettevotteid, kelle jaoks on sadamakai ja selle lahe-
dus oluline, aga on projekte, kus on just ligipads oluline, mitte

kai ldbedus. Loodame vaga, et nditeks Muuga betoonitebas

Foto: Toomas Tuul

alustab tood. Nad kasutavad raudteed, merd, maanteid — kai
v6ib nende jaoks vabalt mone kilomeetri kaugusel olla.
Lddnepool Eestit ongi nii, aga meil millegiparast voetakse
sadamaid vaid kaubajoa liigutamisena. Samas masskauba
litkumise kuldajad on moodas ja ainult selle peale lootma
Jadda ei saa” raagib din Kaljurand. ,,Me tahame olla
konkurentidest ees. Keegi labisadamates Baltikumis ja
Venemaal praegu suurte logistikakeskuste rajamisega ei

tegele, tahame kindlasti olla esimesed.”



Eesti Parimad Ettevdtted 2007

Idjoontes tahendab logistikakeskuste rajamine seda, et

sadam teeb ara kéik kommunikatsioonid ja annab need

uuele rentnikule kasutada. Praegu on Tallinna Sadamal
Muugal ligi 200 ha maad. Kisijaid, kes soovivad sadamaterritoo-
riumile ettevdtte rajada, on juba vaga palju. ,Muuga t6ostuspark
on tais, vaikesed krundid klienti ei huvita. Need ettevotted tootle-
vad metalli, huvi pakuvad konteinerdepood, sest tithjad konteinerid
vajavad hoiustamist ja remonti. Meil on kdinud maad uurimas
sakslased. Viimati olid siin tSehhid, kes on rajanud vérgustiku Ida-
Euroopas ja nuud tahetakse Baltikumi ja Loode-Venemaa
kaubakeskust luua. Kui nad selle siia teeksid, oleks meil selle tle

ainult hea meel.”

Moodunud aasta hiilgus

2006. aasta oli Tallinna Sadamale labi ajaloo parim, kui arvestada
kaubavedusid. Sadamaid labis rekordiline kogus — 41,2 miljonit
tonni kaupa. Ka reisijate koguarvu peab firma rahuldavaks, olgugi
et see ei kiindinud paris 2005. aasta tasemeni, mil Tallinna
Sadamat labis tle 7 miljoni reisija. Samas kiilastas aga mullu
Tallinna naiteks tile 300 000 kruiisireisija, mis oli taas k3igi aegade
rekord. Ka 2007. aasta algas optimistlikult kaubamahtude kasvuga
ule 15-16%. Muutunud olukord on Tallinna Sadamat sundinud
oma plaanidesse moningaid korrektuure tegema ning oma in-
vesteeringuplaanid iile vaatama. Selle aasta investeeringute maht
ulatub miljardi krooni piirimaile. Peamiselt on tegemist arendus-
investeeringutega Muuga ja Paldiski Idunasadamasse, aga ka

Vanasadama arengusse .

»Laevaoperaatorid on investeerinud uutesse laevadesse ja need
néuavad teistmoodi lahendusi, seetSttu peame ajaga kaasas kaima.
Nutid Gsna varsti tuleb Viking Line uue laevaga, millelt inimesed
niiteks kahelt korruselt korraga maha saavad tulla — see nuab
teistmoodi rajatisi maa peal. Loodame ka Peterburi liini peale,
kairessurss on selleks tdiesti olemas. Kruiisilaevad muutuvad jar-
jest suuremaks, inimesi mahub rohkem peale. Aastas tuleb siia 270—
290 laeva. Probleem oleks nelja vastuvotuga iihel ja samal ajal, aga
muidu saame hakkama. Meil on vaid iks kord juhtunud, et
kruiisilaevale ei sobinud iikski teine aeg ja me suunasime laeva ran-

dumiseks Paljassaare sadamasse.”

Muuga sadama valjakutsed

Muuga sadamasse investeerimist nimetab Ain Kaljurand moo-
dapdasmatuks, kui tahetakse ka edaspidi Ladnemere idakalda
sadamatega konkurentsis pusida. ,Kui varasemalt oli Muuga
sadam selgelt orienteeritud peamiselt ainult iihele kaubagrupile

— vedellastile —, siis tulevikus peab Muuga muutuma selgelt mit-
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mekesisemaks, suurendades mérkimisvairselt nii puistlasti (susi,
vietised) kui ka konteinervedude osakaalu meie kogu kaubaspek-
tris. Samuti ei saa me jiada lootma oma kasvude puhul ainult
Venemaale, olgugi et Venemaa osatiahtsus meie kaupadest jaab ka
edaspidi olema kindlasti markimisvaarselt suur.” Viimastel aasta-
tel on intensiivselt t66d tehtud naiteks Hiina suunal eesmargiga
arendada ennekdike konteinervedude liiklust Hiina ja Eesti vahel.
»Meie pakkumine on rajada Eestisse Hiina kaupade jaotuskeskus,
mis teenindaks nii Loode-Venemaad, Skandinaaviat kui ka va-
jadusel ulejainud Euroopat. See tahendab aga olulisi arendusi
Muugal uute territooriumide rajamise naol, sest Hiina projekti
puhul ei ridgi me enam sadadest tuhandetest TEU-dest, vaid juba
miljonitest. Vastasel korral poleks see hiinlastele eriti atraktiivne.”
Tallinna Sadama vilissuhete osakonda on to6le voetud isegi tiks
hiina noormees, kelle tilesanne ongi suurriigiga suhtlemist liht-

sustada.

Eesti sadamatest peab Tallinna Sadam t&siseltvéetavaks konku-
rendiks Sillamied, ammoniaagiterminal just sinna piisti pandigi.
Kuigi selle rajas konkurent, hindab Kaljurand investeeringut
kdrgelt. ,VGib-olla on Sillamae sadam kunagi Tallinna Sadama
omanduses ja siis pole me midagi kaotanud! Meie majandussektoris

tuleb maoelda natuke laiemalt.”

Loomulikult tuleb igas firmas ette ka raskemaid perioode. Koige
keerulisemaks hindab ettevGtte juht aastate 2002—-2003 erakordselt
kiilma talve, kus sisuliselt kogu Soome laht ara kiilmus ja kogu Eesti
kaubavahetus meritsi oli pikka aega peaaegu et halvatud. Tarneajad
venisid ulipikaks, tellida tuli jaidldhkujad Soomes ning rahaline
kadu kogu logistilise keti jaoks oli tdsine. Olukorrast paastis tege-
likult ilmastik ise ja hiljem pole samasuguse ilmaga vaja olnud
silmitsi seista. ,MOne aasta tagune erakordselt kiilm talv ei jaa kind-
lasti viimaseks ja kui see peaks taas juhtuma, vime jalle hitta sat-
tuda — juhul kui riik ei suuda vahepeal oma jaitdrjetehnikat

oluliselt tdiendada,” radgib Kaljurand.

Valulik on ka ehitusteema, sest paljud insenerid lahevad varsti pen-
sionile. Ka peaaegu koik kaptenid on pensionieelikud. Tallinna
Sadama struktuur pole noortele atraktiivne, eralaevandus tdmbab

kaptenid endale.

Tallinna Sadama pchivaartused

Ain Kaljurand vdtab ettevotte vaartused kokku tisna konkreetselt:
yTallinna Sadam on efektiivne, kiirelt arenev, usaldusvaarne part-
ner oma klientidele, kes on véimeline tegema kiireid otsuseid ning
paigutama sobivate ariplaanide puhul piisavalt vahendeid uutesse
projektidesse ja sadama arendusse. Klientidelt saadud tagasiside
niitab, et Tallinna Sadam on kogu regiooni iiks parima hinna ja

kvaliteedi suhtega sadam, kellel on suured kogemused sadamairis
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ja ennekdike aris Venemaaga. Samuti on Tallinna Sadama tiheks

oluliseks vaartuseks tema to6tajad, kes on oma ala professionaalid

ja paljuski ka sadama patrioodid, mida tSestab ilmekalt tisna

viikene kaadrivoolavus just juhtide ja spetsialistide osas.”

Kaileen Magi

Tallinna Sa 20

Muugitulu (min kr) dE=ib o
Mudgitulu kasv 4%
Kasum (min kr) 595,4
Kasumi kasv 39%
T6otajate arv 566
Investeeringud (min kr) 4449
Omakapitali tootlikkus 14%

Transpordi— ja logistikaettev6tted

MUUGITULU MUUGITULU PUHASKASUM | PUHASKASUMI | OMAKAPITALI | TOOJOUKULUD TOOTLIKKUS INVESTEERINGUD | % ESI-
% ETTEVOTE MUUTUS MUUTUS TOOTLIKUS |1 TOOTAJA KOHTA | 1 TOOTAJA KOHTA MESEST
= * konsolideeritud TUH KR KOHT % KOHT | TUHKR | KOHT % KOHT| % | KOHT| KR/KUUS ' KOHT | TUHKR | KOHT TUHKR  KOHT | (0 .. 100)
1 TALLINNA SADAM AS* 1177953 1 4 16 595 398 1 39 5 14 18 22622 7 2081 8 444900 1100,0%
2 INTEREXPRESS EESTI OU 33251 12 117 2 321 20 251 1 122 1 26 945 4 6650 4 2954 11| 854%
3 APPLAFORD ES TRANSPORT & LOGISTICS 0U 28102 16 193 1 753 14 54 4 47 4 6362 20 28102 1 18 941 6| 684%
4 ESTEVE TERMINAL AS 103148 7 20 9 15316 6 153 2 69 2 18719 9 921 15 19 623 4| 445%
5 RUSSIAN ESTONIAN RAIL SERVICES AS 145458 6 -48 1 20 103 255 2 176 15 41 6 38133 2 13223 2 53 19| 42,7%
6 LENNULIKLUSTEENINDUSE AS 209 003 4 9 13 71578 3 4 13 30 11 41425 1 1802 10 19229 5| 39,7%
7 SCHENKER AS 586 164 2 6 15 41861 5 22 9 16 17 21595 8 3037 7 9076 8| 334%
8 EESTILOOTS AS 146 691 5 -4 19 45180 4 5017 32 10 33047 3 894 16 65 543 2| 321%
9 RHENUS REVIVAL OU 24347 17 43 4 708 15 1710 43 5 24075 6 3746 6 20 | 312%
10 COMBIFRAGT EESTI OU 65036 9 43 3 2221 10 4 14 35 8 24 360 5 5003 5 117 18| 30,4%
11 NBI EKSPEDITSIOONI AS 30452 14 33 6 2011 12 139 3 27 14 13524 13 823 17 311 17| 28,0%
12 ALLANDO TRAILWAYS AS 321905 3 20 8 3652 9 11 1 26 15 15797 11 1963 9 5399 9| 242%
13 TRANSHERMES OU 14920 19 42 5 852 13 39 6 29 13 11355 15 1658 11 1844 14| 19,9%
14 P. ATRAFFIC* 15178 18 25 7 2125 11 -25 19 52 3 14008 12 1518 12 5098 10| 19,6%
15 ASPERAAMUS OU 45848 10 13 10 480 18 -2 18 36 7 8 446 17 9170 3 1236 15| 19.4%
16 SAARTE LIINID AS 44272 11 10 12 7818 7 37 7 6 20 16 441 10 568 20 50 828 3| 159%
17 BALTLINK AS 29784 15 -1 18 438 19 29 8 34 9 11803 14 1489 13 464 16 | 152%
18 ALPTER GRUPP OU 70 608 8 8 14 6048 8 6 12 17 16 7638 18 785 18 12517 7 8,9%
19 KUNDA MOBIL AS 12 957 20 1 1 595 17 9 16 30 12 6568 19 648 19 2515 13 9,0%
20 KLEMET AS 32279 13 3 17 639 16 -55 20 7 19 9 446 16 1153 14 2602 12 0,0%

Foto: Toomas Tuul
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BLRT Grupp AS

Hansapanga eriauhind tugevaimale eksportéérile

Seekord otsustas Hansapank oma eriauhinna anda Balti Laeva-
remonditehase Grupile. Hansapank pShjendab oma otsust sellega,
et BLRT on edukas ettevSte ning on sel aastal ndidanud ennast vaga
jOulise laieneja ja tugeva eksportijana. Mahukad vilisinvestee-
ringud, sealhulgas Soome laevaremondiettevdtte ost, laiendasid

ettevotte kandepinda ja viisid ari uuele tasandile.

BLRT Grupp on heaks eeskujuks ka teistele Eesti t6ostusettevotele
ning tdestab, et korraliku driplaaniga on kdigil perspektiivi saada
oluliseks tegijaks oma valdkonnas. Hansapanga arvates on BLRT
Grupp suutnud vaatamata tihedale konkurentsile muutuda koha-

likust tegijast rahvusvaheliselt aktsepteeritavaks kontserniks.

BLRT Grupi ajalugu

Ettevote asutati 1912. aastal Venemaa merevaele laevade ehita-
miseks ning juba 1916. aastaks ehitati tehases kolm liinilaeva.
Pirast Teist maailmasdda keskendus kompanii sGjalaevade re-
mondile, hiljem 70.-80. aastatel oli p3hit66 kalalaevade remon-
timine. Sellele vaatamata sailis laevatehases ammune tava votta
toole korgeima kvalifikatsiooniga toolisi ja rakendada tootmises

koige moodsamaid seadmeid.

Alates 1990. aastast hakkas Balti Laevaremonditehas remontima
tankereid, kauba- ja reisilaevu ning tinu klienditeeninduse
jarkjargulisele paranemisele ollakse tinaseks suutelised
konkureerima kéigi Lianemere regiooni laevaehitajatega.
Lisaks olid BLRT Grupi firmad sunnitud seoses Eesti tile-
minekuga turumajandusele kavandama ja tootmisse juurutama
universaaltootmisliine. Selle tulemusena pakutakse niidseks
laevaremondi korval veel teenuseid laevaehituse, raud-
teeveeremite remondi ning metalltarindite tootmise alal, sada-

mateenuseid, metallide hulgimiiiki ja palju muud.

1996. aastal ettevote erastati ning praegu jatkub firma edasine
areng tootmispindadel Tallinnas Kopli poolsaarel. 2000. aastast
on BLRT endise Tallinna Meretehase omanik. 2001. aastal
omandas BLRT Grupi kontsern Leedu laevaremondifirma
Vakaru Laivu Remontas otsustava enamusega aktsiapaki, kus-
juures kohe kaivitati ka tehase rekonstrueerimine ja saneeri-
mine. Tanaseks on kontsern Vakaru Laivu Gamykla (VLG)
muutunud laia profiiliga dinaamiliselt arenevaks ettevdtteks,
mille koosseisu kuulub 20 tutarfirmat. VLG struktuur sarnaneb
mitmeti emafirma BLRT Grupi struktuuriga. Aastate kestel on
VLG tootmisse tehtud suuri investeeringuid, méirgatavalt on
kasvanud firmade konkurentsivoime.

Ettevotte saneerimis- ning arengustrateegia on tihedalt seotud
Eesti laevaremondi ja -ehituse areguga. Kompanii rekonstruee-
rimisse on investeeritud tile 200 miljoni krooni. Realiseerima on
asutud esimesi laevaehitusprojekte. Enamiku saadud tulude
taasinvesteerimise teel on kompanii suutnud kavandada terve
rea kompleksseid tilesandeid tulevikuks. Selle tulemusel ajako-
hastati personali viljadppe programme, margatavalt on para-
nenud toodangu kvaliteet, kauba toimetamine ostjani on
muutunud ladusamaks ning tipsemaks, kasvanud on tootmis-

efektiivsus.



September 2007

Eesti Parimad Ettevdtted 2007

(N)pilasﬁrma Glove

SGbrakinnastega Euroopat vallutama

Noored ettevotlikud tutarlapsed opilasfirmast Glove
tabavad minna suurde drisse. Tanavu 11. klassi lainud
Mari-Liis Poolaku, Krista Palderi ja Pille-Riin Vacker-
manni opilasfirma saavutas kevadel Berliinis toimunud
opilasfirmade voitlusel teise koba. See tunnustus kinnitas
hakkajate tutarlaste plaani jargmisel aastal, 18aastaseks
saades pdris driiihing registreerida ning patenteeritud

sobrakinda tooa’etega terve Euroopa vallutada.

Praegu Spivad tudrukud eri koolides — Poolak Tallinna 32. Keskkoo-
lis, Vackermann Tallinna Tehnikagiimnaasiumis ja Palder hoopis
USA-s. Kaks aastat tagasi olid nad aga klassided Nomme PShikoo-
lis. ,,Alguses leiutasime igasuguseid asju, kdike mis pahe tuli,”
radgib Poolak. Neidude loomingusse kuulusid naiteks ,,Future for
You” nimeline pult, mis paneb kodus t66le koik elektriseadmed,
prahiga to6tav auto ning masseeriva toime ja sussikuplitega jala-

toed arvutikasutajatele.

S6brakinda idee tekkis tihel kiilmal talvepieval Viimsis kolmekesi
bussi oodates tisna juhuslikult. ,,Oues oli vaga kiilm, aga ainult Kristal
olid kindad. Toppisime oma kied kdik Krista kinnastesse,” meenutab
Poolak. ,,Alguses tundus idee vaga tobe ja naljakas. Parast hakkasime
motlema — aga miks mitte!”. Asi hakkas susisema. Louna-Eestist leiti
kolm pensioniri, kes olid r6dmuga valmis tootmisiiksuse moodus-

tama. Esimene sobrakinnas valmis novembris 2006.

»See oli viga naljakas, kui kaisime sellega vanalinnas ja vaatasime,
kuidas inimesed reageerivad,” radgib siravate juhiomadustega Poolak.
,,See on selline emotsionaalne toode. Paneb inimesi naerma. S6brakin-
nas on viga hea kink kallimale, sest eestlased ei title eriti tihti ,Ma
armastan sind!”” Uus ja huvitav asi kaitsti kiiresti patendiga. Pisut
tagasihoidlikum Vackermann raagib, et praeguseks on toodet kovasti
edasi arendatud. Kui alguses oli lihtsalt iihe kae kinnas kahele inime-
sele, siis hiljem lisandus ka teise kide kinnas mélemale. Siis tulid tooted
nimega ,,Glove of Nations Love” ning ,,Glove of Family Love”, millest
esimene kannab kahe riigi — niiteks Eesti ja Saksamaa — lippe, teine

aga on méeldud kandmiseks naiteks isale ja pojale.

Mis tuleb jargmisena: sbramiits ja sSbrasokid? Poolak ning Vacker-
mann muigavad ja ttlevad: ,,Kord kisiti meilt sGbraboksereid!”.
Sobrakindaid on tanaseks muiidud laatadel ja poodides Tallinnas,
Pirnus, Janedal ja mujal. Kokku on kaubaks liinud tule 400

sobrakinda. 6pilasﬁrmade voistlusele Saksamaale tahtsid neiud

alguses kaasa v6tta moned paarid. Enne sditu otsustati aga kohver

kindaid tais panna. Ja kohapeal, suvise ilmaga, leidsid koik mone
minutiga uue omaniku. Glove s6brakindaid on tellitud ja ostetud
Hispaaniast, Tisraelist, Saksamaalt, Soomest jm. ,, Uks naine véttis jou-
lude ajal 4—5 paari. Vanapaarid ostavad neid palju — ja see on nii
armas!” utleb Poolak. Sbrakindaid mitiiakse praegu Spilastele 99

krooniga. Lippudega toode v3i toode isale-pojale maksab 219 krooni.

Hea idee aga leiab jiljendajaid. Kaks pieva parast sdbrakinda
patendi saamist Gpetati ajalehes, kuidas sellist kinnast teha. Vahetult
parast Berliini vGistlust tiritas keegi tundmatu tiiddrukutele selgeks

teha, et ta on sdbrakindaid juba neli aastat valmistanud.

Kuna noortel ettevétjatel kulub praegu pohiaur koolile, mélgutati
vahepeal mdtteid sobrakinda patent tihele Norra firmale maha
miiiia. Teine koht Berliinis likkas need plaanid aga kérvale ning
niid on tiiddrukud veendunud, et ise tehtud on ikka kéige paremini
tehtud. Glove edus on on Poolaku ja Vackermanni hinnangul
suurimat rolli minginud tidrukute kunagine majandusdpetaja
Kristiina Orgla, lisaks Junior Achievementi organisatsioon ning
Marek Mekk ja Madis Vodja. Omajagu on &pitud ka edukalt
valemivihikuid tootva endise Gpilasfirma Realister omanikelt Sten
ja Sander Saarelt. Ning muidugi kogu Gpilasettevitluse suurelt

iidolilt, pehmete helkuritega kuulsaks saanud Karoli Hindriksilt.

Milline peab iiks ettevotlik noor olema? ,,Aktiivne. Ta peab kogu
aeg lahtiste silmadega ringi kiima. Sest hea idee v5ib igal hetkel
pauhti tulla!” ttleb Poolak.

Foto: Toomas Tuul
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Konkurss

ylunnusta ettevotluse edendajat 2007”

Konkurss , Tunnusta ettevitluse edendajat” on iileeuroopalise

konkursi ,European Enterprise Awards” raames korraldatav riigi-
sisene konkurss, millega soovitakse vilja selgitada, tunnustada ja
laiemale avalikkusele esitleda silmapaistvaid tegevusi ja tegijaid, kes

on panustanud ettevitluskeskkonna edendamisse.

Konkursi tulemusena antakse sel aastal vilja kaks peaauhinda ning
neli eriauhinda: ettevétluse teerajaja, ettevdtluse toetaja, biirokraatia
vihendaja ja inimestesse investeerija auhind. Peaauhinna palvinud al-
gatused esitatakse Eestit esindama tileeuroopalisel konkursil, kus nad

omakorda kandideerivad iileeuroopalisele ettevitlusauhinnale.

Hindamiskriteeriumid, mille pohjal valitakse konkursile laekunud
algatuste hulgast valja voitjad, on koostanud Euroopa Komisjon.
Hindamisel lihtutakse algatuse originaalsusest, mgjust kohalikule
majandusele nii lihi- kui ka pikas perspektiivis ning projekti
jatkusuutlikkusest. Samuti arvestatakse, kuivérd on projekti val-
jat6otamisel ja elluviimisel kaasatud erinevaid huvirihmi ning kas

saadud kogemusi on véimalik kasutada ka teistes piirkondades.

Konkursi ,Tunnusta ettevotluse edendajat 2007” Ziirii koosseisu
kuulusid: esimees Keit Kasemets, Riigikantselei strateegiadirektor;
Tea Danilov, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
majandusarengu osakonna juhataja; Janno Jarve, Sotsiaal-
ministeeriumi asekantsler; Ulari Alamets, Ettevtluse Arendamise

Sihtasutuse juhatuse liige; Siim Raie, Eesti Kaubandus-T66stuskoja

v

peadirektor; Madis Sander, EBS Juhtimiskoolituse Keskuse juha-

tuse liige.

yTunnusta ettevotluse edendajat 2007”

peaauhinna ja biirokraatia vihendaja auhinna palvis
Registrite ja Infostisteemide Keskuse projekt
yAriregistri Ettevdtjaportaal”

Aastatepikkune praktika on naidanud, et soov ise asutada ettevite
on tihti jadnud kinni notariaja puudumise v6i pikkade asutamis-
toimingute taha. Inimestel oli lihtsam p6orduda ettevotte loomise
teenust pakkuvate firmade poole. Aasta algusest tegutseb Ariregistri
Ettevdtjaportaal, mis annab kodanikele véimaluse e-keskkonnas ise
ettevotte asutamisel kiirelt otsustada ja tegutseda voi esitada
majandusaasta aruandeid v3i teha olemasoleva ariiuhingu kohta
muudatuskandeid.

Ettevotte asutamise lihtsus ja eelkdige kiirus on alustava ettevotja
jaoks vaga tahtsad, sest ta saab pShitahelepanu poorata ariplaani
labim&tlemisele ja teistele ettevotte asutamisega seotud olulistele

sisulistele kiisimustele.

Kui varem kulus ettevdtte loomisele keskmiselt viis paeva ning see
tahendas paljude paberite taitmist, siis uues Ariregistri Ettevdtjapor-

taalis vGtab ettevdtte loomine kiireimal juhul aega ainult 12 minutit.

Foto: EAS
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Kasutaja siseneb portaali ID-kaardiga end autentides. Portaalis saab
tdita avalduseblanketid ja vajadusel lisada tdiendavaid elektroonilisi
dokumente. Portaal kontrollib kandeavalduse andmete kooskdla ning
vormistab kandeavalduse teksti, mille kéik seotud isikud peavad
digitaalselt allkirjastama. Edasi makstakse pangalingi vahendusel
riigiliv ja vajadusel kapitali deposiitmakse ning esitatakse avaldus
registriosakonnale. Sinna jéuavad eeltdidetud avalduse andmed
elektrooniliselt ning neid ei ole enam tarvis eraldi sisestada. Samuti
on palju rutiinseid ning tehnilisi kontrolle juba eelnevalt portaali
poolt ara tehtud (naiteks riigildivumakse, kapitalimakse). Menetleja

saab keskenduda asja sisulisele tlevaatusele.

Tulevikku vaadates tddeb kohtute registri osakonna juhataja
Ingmar Vali: ,Plaanis on portaali edasi arendada ja seda eelkdige
kiirmenetluse ulatust laiendades. Eeskatt vajab usaldusvairset

tehnilist lahendust vilismaiste isikute digitaalallkirja autentimine.”

Kodanikud ja ettev6tjad on portaali hasti vastu vétnud. Kdigist
2007. aasta jooksul asutatud osatithingutest on avalduse esitanud
elektrooniliselt portaali kaudu 25% ning muudatuskande avalduse

esitanud 18%. Need protsendid kasvavad iga kuuga.

Konkursi ,Tunnusta ettevdtluse edendajat” ziirii esimehe Keit
Kasemetsa sdnul on Ariregistri Ettevdtjaportaali puhul tegemist
projektiga, mis tthelt poolt kinnistab ja teiselt poolt tstab Eesti kui

e-riigi mainet Euroopas.

yTunnusta ettevotluse edendajat 2007”

teise peaauhinna ja ettevGtluse toetaja auhinna palvis
Tallinna Ettevotlusameti esitatud projekt

»Masina-, metalli-, aparaadi- ja
elektroonikatoostusettevotetele suunatud
innovatiivne koostoo- ja arenguprogramm”

»Masina-, metalli-, aparaadi- ja elektroonikatGostusettevotetele
suunatud innovatiivne koost66- ja arenguprogramm” koosneb
paljudest tegevustest, mida on arendatud ja ellu viidud koostoos
Eesti Masinato6stuse Liiduga alates 2003. aastast ning peamiselt fi-
nantseeritud Euroopa Liidu fondidest ja struktuurivahenditest.
Arenguprogramm on keskendunud kahele eesmargile: esiteks
thustada ja arendada masinaehitus-, aparaadi- ja metallit66s-
tussektoris taiendkoolitussiisteemi ning teiseks arendada ettevdtete

ja tugistruktuuride koost6od ja klastreid.

Arenguprogrammi tegevusse oli haaratud ligi 350 ettevGtet, mille
puhul kaardistati nende t66j6uvajadus, koost6os korgkoolide ja
kutsedppeasutustega to6tati valja uued kutsenustamistestid, kor-
raldati ule 50 koolituse ning 200 koolitatust tootust leidsid
konealuses sektoris t66d 120. Arenguprogrammi tulemusena loodi
2 uut infostusteemi (VAKMET ja INNOMET). VAKMET on uudne
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andmebaasististeem, mis saab olla uue td6turuandmebaasi teerajaja.
Infostisteem INNOMET (www.innomet.ee) aga annab pShjaliku
ulevaate ettevGtete t66j6uvajadustest, véimaldades ettevottel teha
oma tootajate kompetentsitaseme kohta paringuid, mis annavad
vajakajaamistest kiire ja tlevaatliku pildi. Teisalt v6imaldab
INNOMET haridusasutustel vilja arendada ettevotete vajadusi
rahuldavad tiiendkoolituskavad ning neid aktiivselt reklaamida ja

rakendada.

Konkursi ,Tunnusta ettevdtluse edendajat 2007” zirii hinnangul
on arendusprogrammi niol tegemist laiahaardelise era- ja avaliku
sektori koost6oprogrammiga. Selle tulemuseks on uudsed infosiis-
teemid, mille abil saab edaspidi meie majanduskeskkonda arendada

ja mitmes majandusharus ettevétete konkurentsivéimet tsta.

Ettevotluse teerajaja auhinna sai
SA Tartu Arinbuandla projekt ,,Idee kunst”

Projekt ,,Idee kunst” siindis koost6os sihtasutustega Teaduskeskus
AHHAA, Teaduspark ning Tallinna Tehnika- ja Teaduskeskus ning
seda rahastati EASi Innovatsiooniteadlikkuse programmist. Pro-
jekti peamine eesmirk oli arendada Spilaste ja Spetajate loovust
ning huvi ettevétlikkuse ja innovatsiooni vastu. Tartu Arinduandla
juhataja Piret Arusaar viartustab noorte loovuse arendamist. Kuna
tinased Gpilased on homsed ettevétjad, siis on eriti oluline kujun-
dada Spilastes varakult arusaamist, et innovatsioon ja ettevtlus on
seotud. Selleks oli projekti raames kavandatud mitmesuguseid tege-
vusi. Innovatsiooniteemaline interaktiivne naitus andis Spilastele
kitte ideede genereerimise suunad ning aitas neil innovatsiooni
mdistest aru saada. Sellele jargnesid ettevdtluse ja innovatsiooni
paevad kaheksas Tartumaa koolis ning ettevStlust ja innovatsiooni
kisitlevad konverentsid, mis aitasid ideede elluviimise majandus-

likku ja ettevotlusalast kiilge tutvustada.

Inimestesse investeerija auhinna palvis
Majanduse ja Juhtimise Instituudi esitatud projekt
,Noorte ariideed Ida-Virumaale”

Majanduse ja Juhtimise Instituudi juhtkond tunnetab vajadust
panustada Ida-Virumaal noorte ettevotlikkuse suurendamisse, et
luua tulevikus eeldused ettevotlusaktiivsuse kasvuks piirkonnas.
Koost6os Sillamée Linnavalitsuse, Junior Achievement (JA) aren-
gufondi ning Ida-Virumaa dppeasutustega korraldab Majanduse ja
Juhtimise Instituut kolmandat aastat jarjest Ida-Virumaa noorte
ariideede konverentsi. Ka toetatakse ettevtluse aluste Spetamist
tuldhariduskoolides, organiseerides igal aastal koost6os JA-ga
seminare Gpetajatele ning osaledes taiendavate koolitusprogram-

mide adapteerimisel nii Spilastele kui ka petajatele.



Eesti Parimad Ettevétted 2007

September 2007

Konkurss

yEesti Juhtimiskvaliteedi Auhind”

Juhtimisoskuste arendamine on omandanud uue tihenduse ta-
napieva labipdimunud maailmas, kus iga ettevétte, ka taiesti ko-
halikule turule suunatud, toimib samas osana (olgugi, et vaikese
osana) maailmamajandusest. Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
(EAS) poorab Eesti ettevotete juhtimisalase teadlikkuse tGstmisele
olulist tahelepanu, sest Eesti ettevOtete arengut ja kestvat
konkurentsivéimelisust ei ole véimalik saavutada ilma padeva
juhtimiseta. Uhe initsiatiivina on EAS toetanud Eesti Juh-
timiskvaliteedi Auhinna konkursi labiviimist, sooviga tGsta tead-
likkust juhtimise kvaliteedi m&just toodetele ja teenustele. PGhjust
selleks on kullaga: kui organisatsioon on saanud tuntuks halva
kvaliteedi poolest, siis kulub viga palju aega ja joupingutusi selle

maine muutmiseks ning halval mainel on omadus kiiresti levida.

Seekordne konkurss Eesti Juhtimiskvaliteedi Auhind 2007 on jar-
jekorras juba seitsmes. Koostoos Eesti Kvaliteeditthinguga pakutakse
konkursi raames pohjalikku kvaliteedijuhtimise alast koolitust nii
konkursil osalevatele organisatsioonidele kui organisatsioonide juh-
timiskvaliteeti hindavatele assessoritele. Assessoritele pakub kon-
kurss unikaalse voimaluse lahedalt tutvuda teise organisatsiooni

juhtimisega ja parimaid praktikaid oma ettevGttes rakendada.

Vorreldes konkursi algusaegadega leidis 2006. aastal konkursi kor-
raldamises aset kaks olulist uuendust. Eestis voeti kasutusele

Tallinna Reaalkool

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
yEeskujulikult juhitud organisatsioon”

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi zirii eriauhind
yParim avaliku sektori organisatsioon”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ****

Tallinna Reaalkool alustas t66d 1881. aastal, et ette valmistada
poeglapsi, kes kooli I6petamise jarel suudaksid omandada kérgema
tehnilise hariduse, insenerihariduse. Labi aegade on Reaalkooli
oppekavas olnud kdige olulisem koht reaalainetel. Reaalkool on tiks

viheseid Tallinna koole, mille 6ppekavas on riigikaitse.

Reaalkooli Spilaste ja nende vanemate hinnangul on kooli tuge-
vused jargmised:
e tugev akadeemiline tase,

® annab head eeldused kdrgkooli astumiseks,

EFQM-i (European Foundation for Quality Management) uuen-
datud organisatsiooni toimivuse hindamismudel, tinu millele on
Eesti organisatsioonidel vSimalik enda juhtimiskvaliteeti vorrelda
teiste Euroopa organisatsioonidega. Teiseks viidi auhinna tasandi
korval sisse innustustasand ,,Edasipiirgiv organisatsioon® neile et-
tevotetele, kes teevad juhtimise kvaliteedi arendamisel alles esimesi
samme voi soovivad hinnata oma varemrakendatud kvaliteedisiis-
teemi toimivust. Innustustasandil punkte ei jagata, kil aga saavad
osalevad ettevotted analiiisida juhtimissiisteemi tugevaid ja nérku

kiilgi ning innustust konkurentsivéime parandamiseks.

Kvaliteeti defineeritakse tihti kui kliendi nduete tiitmist.
Konkurentsis tuleviku parast on see siiski ainult pool t3de. Tule-
vikku suunatud ettevtted peavad olemasolevate klientide
vajaduste rahuldamise kdrval p66rama suurt tahelepanu ka uute
vGimaluste, uute turgude, uute harude, uute toodete ja teenuste

loomisele.

Kvaliteediga harjunud maailmas tundub toodete-teenuste kérge
kvaliteet tisna iseenesest mdistetav, kuid selle tagamiseks vajalik
motteviis vajab tihtipeale veel harjutamist ja kriitilist pilku
organisatsioonis rakendatud juhtimispraktikatele. Uks vdimalus
oma praktikaid hinnata ja arendada ongi osalemine Eesti Juh-

timiskvaliteedi Auhinna konkursil.

tugevad reaalained,

vaga tugevad Gpetajad,

pikaajalised traditsioonid,

16petajad on edukad ja elus toimetulevad,

opilassbralik Shkkond.

Riigieksamite tulemused on olnud libi aastate head, matemaatika
tulemuste poolest on reaalkool Eesti esikolmikus, iildkokkuvéttes
esiviisikus. Viimasel kolmel dppeaastal on 97% péhikooli Gpilastest
jitkanud giimnaasiumiastmes, giimnasiumilGpetajatest 95% on

omandanud kérghariduse.

Vabariiklikel aineolimpiaadide IGppvoorudes osales Sppeaastal
2006/2007 82 Spilast ehk 12% 7.-12. klassi pilastest. Reaalikate
aineoliimpiaadide vGitude loetelu on pikk ning seda ka rahvusva-
helisel tasandil ja mitte iksi matemaatikas, vaid ka fuusikas,

keemias, lingvistikas, informaatikas, astronoomias, geograafias.
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Kooli juhtimises kasutatakse alates 1998. aastast tervikliku kvali-
teedijuhtimise (TQM) pShim&tteid. Reaalkool on véitnud Tallinna
Haridusameti poolt korraldatava kvaliteediauhinna konkursil tiitli
,»Hasti juhitud kool”. Aastast 2005 toimub kooli juhtimisstruktuuris
tuleminek dppetoolide siisteemile, mille tilesandeks on delegeerida
rohkem otsustamist ja vastutust tilalt alla, ainevaldkonna Gpetajaid
koondava tuksuseni. Positiivne on juhtkonna eestvedav roll lahe-
nemisviiside muutustes kooli juhtimisel, nende tihe seos Sppet6oga,
sisekliima kujundamisel ja kaasamist véimaldava juhtimisstruk-
tuuri rakendamisel, kooli tegevust oluliselt toetavate tugiiiksuste

ellukutsumisel.

Reaalkooli strateegia viljatotamine ja dppekavade arendamine
lahtub kooli pikaaegsetest traditsioonidest, ithiskonna suundu-
mustest, kliendi vajadustest ja ootustest. Vairtustatud on juhtkonna
toetus personali enesearendamisele, neile on loodud vdimalused
kvalitatiivseks t60ks. Kool tegeleb jarjepidevalt partnerlussuhete
loomise, hoidmise ja juhtimisega. Koolil on toimiv ja hasti kon-
trollitud finantstegevus ning finantspoliitika toetab strateegilisi

arenguvaldkondi.

Kool on esimeste seas liitunud paljude haridusvaldkonna uuen-
dustega (nt e-kool, sischindamise ndustamine, erinevad tehno-
loogiaprojektid, erinevad kvaliteediauhinna protsessid), saavutatud
tulemused ja tunnustused on pé&hjuslikes seostes kooli valitud
lahenemisviisidega. Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursil os-

alemise otsus siindis ajendatuna kooli soovist Sppida.

Kooli deviis on ,,Uks kéikide, k&ik iihe eest ja see kestab tile kooli-

aja.

Estiko-Plastar AS

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
»Hasti juhitud organisatsioon”

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi zurii eriauhind
yParim vaike- ja keskmise suurusega ettevote”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

Estiko-Plastar AS on Baltikumi juhtivaid pakkematerjalide toot-
jaid. Estiko-Plastar AS-i praeguse tootmistegevuse suund (plast-
pakendite ja -pakkematerjalide tootmine) sai alguse 1969. aastal,
Ettevotte kiibest ligi kolmandiku moodustab ekspordist saadud
tulu, peamised ekspordiriigid on Lati, Leedu, Venemaa, Soome,

Rootsi, Norra, Taani, Iirimaa.

Estiko-Plastar AS on tugev arenemis- ja Sppimisvbimeline ettevote,
kus pooratakse suurt tahelepanu avatud juhtimisstiilile ning to6ta-
jate kaasamisele, arendamisele ja tunnustamisele. Ettevotte
peaeesmark on vastavalt klientide soovidele ja vajadustele (uute)
tootelahenduste viljato6tamine, tagamaks nende rahulolu tina ja

tulevikus.
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Ettevotte tugevuse aluseks on kogemused, investeeringud ini-
mestesse, pikaajalised suhted teadus- ja uurimiskeskustega ning
materjalitootjatega, tervikteenuse osutamine, suurim tehnoloogia-
park Eestis ja orienteeritus pikaajalistele ja vastastikku kasulikele

suhetele klientidega.

Ettevotte tegevus on keskendunud koostoole toiduainetoostus-
ettevitetega, turba-, tekstiili-, paberi- ja ehitusmaterjalitootjatega,
pakkudes neile laias valikus tritkiga ja trikita pakkematerjale,
kilesid ning kilekotte. Praegune tootmismaht on ligikaudu 7000

tonni kilepakendeid aastas.

Estiko-Plastar AS omab ISO 9001:2000 kvaliteedijuhtimise serti-
fikaati.

Majandusnaitajad:

Kaive (mln kr) 254,27
Arikasum (mln kr) 18,08
Puhaskasum (mln kr) 14,50
Omakapital (mln kr) 57,92
Tootajate arv 184

AS Regio
Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
»Hasti juhitud organisatsioon”

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi zurii eriauhind
yParim vaike- ja keskmise suurusega ettevote”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

AS Regio on iiks viheseid firmasid, kus on thendatud infor-
maatikute ja kaarditegijate oskused - tehakse tarkvara, geoinfot ja
kaarte ning pakutakse nendes valdkondades toodete hooldus-

teenust.

Regio aadressandmebaas on enimkasutatav ja mahukaim, ainuke
pidevalt uuenev ning iihtlase kvaliteediga Eesti teedeandmestik.
Ollakse katmas Balti ja mitmeid Euroopa riike ning detailsus
suureneb. Regio klientideks on ettevotted ja asutused tile maailma.
Kartograafia ja geoinformaatika valdkonnas tegutsetakse peamiselt
Eestis, mobiilide positsioneerimise valdkonnas Ericssoni kaudu

kogu maailmas.

Regios usutakse, et ilemaailmne trend on soov teada vdimalikult
paljude asjade asukohta véimalikult tapselt véimalikult kiiresti.
Regio tarkvara potentsiaalsete kasutajate arv on tile 100 miljoni —

just nii palju on ettevotte mobiilioperaatoritest klientidel kliente.

Regio juhtkond on labi aastate otsinud parimat viisi, kuidas koiki
to6tajaid kaasata organisatsiooni juhtimissiisteemi arendamisse ja
parendamisse. Kujunenud juhtimissiisteem lubab seada erinevate

huvipoolte ootustega arvestades pikaajalisi strateegilisi eesmarke
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ning siduda need omakorda tootajatele mdistetaval viisil iga-
paevaste toculesannetega. Organisatsioonis vorreldakse seatud
eesmarke saavutatud tulemustega ja sellest tulenevalt tehakse vaja-
likud parandused. Organisatsioonile eriparases, kiirelt muutuvas
keskkonnas on omavahel hasti thendatud strateegilise plaanimisega
seotud formaalne lahenemine ning teiselt poolt vajalik paindlikkus

ja reageerimisvoime.

Majandusnaitajad:

Kaive (mln kr) 54
Kaibe kasv 21%
Kasum (mln kr) 2
Kasumi kasv 0%
Tootajate arv 66
Investeeringud (mln kr) 4

Celander Ehituse OU

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
»Hasti juhitud organisatsioon”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

Celander Ehituse OU tekkis aastal 2003 kahe ettevdtte, Celander
Eesti AS-i ja Merione OU liitumise tulemusena, ithendades endas
mdlema osapoole tugevaimad kiljed: esimese enam kui 100-
aastase restaureerimis- ja teise projektijuhtimiskogemuse. Vahe-
pealsete aastatega on ettevite suutnud kasvada Eesti ehitus-
ettevitete edetabeli esikiimnesse. Celander Ehituse OU on
sertifitseeritud ehitusalase peatoovotu ja ehituse juhtimise ettevote,
omades OHSAS 18001:1999, ISO 14001 ja ISO 9001:2000 sertifikaate.

Ettevotte olulisteks tugevusteks on hasti to6tav alltoovatjate vor-
gustik, htne meeskond ja konstruktiivne ning meeldiv t66-
Shkkond. Toimib suureparane motivatsioonisiisteem, mis ergutab
tootajaid andma maksimaalset to6panust ning maandab sama-
aegselt ehitusvaldkonnas tavaparased t6otajate lojaalsusega seotud
riskid. To6tajate hinnangul on siisteem Siglane ning panust arves-
tav. Olulisim on kahtlemata kogu ettevGtte kollektiivi initsiatiiv
pakutava teenuse kvaliteedi arendamisel ja klientide rahulolu
tagamisel, mis viljendub peaaegu kéigis organisatsiooni tegevustes
ja on jargitav koikide toGtajate poolt ning garanteerib tdenaoliselt

ettevottele edu ka muutlikes oludes.

Loominguliselt ja tagajarjekalt on ettevottes lahenetud to6tajate

oppimisele ja arengule, nt uilidpilaste toetamisele ja koolituspolii-

tikale.

Majandusnaitajad:

Keskmine to66tajate arv 82
Kiive (mln kr) 461,3

Kasum (mln kr) 25
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Maru Ehitus AS

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
»Hasti juhitud organisatsioon”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

Maru Ehitus AS loodi 2000. aastal. Tanaseks on peat66votu korras
rajatud arvukalt t60stus- ja laohooneid, halle, kaubanduspindu
ning spordihooneid nii Eestis kui viljaspool, samuti laiendatud

tegevusprofiili biiroohoonete ja elamuehituse valdkonda.

Ettevotte pohivaartuseks ja konkurentsieeliseks loetakse Maru Ehi-
tus AS-is motiveeritud, haritud ja arendustegevusse kaasatud t66-
tajaid, seetdttu on ettevdttes loodud head vimalused to6tajate
pidevaks arenguks. Heaks niiteks on tugev projekteerimisosakond,
mis tegeleb teras- ja betoonkonstruktsioonide projekteerimise,
konstruktsiooni- ja tootejooniste koostamisega. Koost66 ainult
usaldusvaarsete kvaliteetsete litsentseeritud ja kogemustega pro-
jekteerimisettevGtetega on taganud korrektselt juhitud toGprotsessi,
viga head tulemused ja kokkuvéttes olulisima — klientide rahulolu.
Libimdeldud ja optimaalsete lahendustega tagatakse objekti

valmimise kiirus, paindlikkus ja kvaliteet.

Kuna lisaks tublidele t66tajatele peetakse oluliseks ka kehtivatele
nouetele ja standarditele vastavat toimivat juhtimissiisteemi, on
loodud ja oma t66s rakendatud integreeritud to6korralduse sis-
teemi vastavalt ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 nduetele.

Majandusnaitajad:

Kiive (mln kr) 3,93
Kiibe kasv 56 %
Kasum (mln kr) 15,1
Tootajate arv 64

Investeeringud toGtajate valjadppele (kr) 320 000

(koolituskulu tihe t66taja kohta 5000 kr)

Resta AS

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus

y»Hasti juhitud organisatsioon”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

Resta AS on uuringu-, andmeanaliiiisi- ja tarkvarafirma, mille asu-
tasid 1991. aastal Tartu Ulikooli matemaatilise statistika instituudi
t66tajad. Resta tooks on aidata kliente tulemusjuhtimisel néu,
analiiisi ja tarkvaraga, lihtsustada juhtimist ja kasvatada vaartust.
Muuhulgas tegeletakse andmekaeve ja andmelaondusega, statis-

tiliste uuringute planeerimise ja andmeanaliisiga.

Organisatsiooni eriparaks on terviklik analiiiisi, IT- ja drikompe-

tents.
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Resta on avatud innovatiivsusele. Korge spetsialiteediga meeskon-
nale on t66 paljuski ka hobi. Tanu juhtkonna eestvedamisele, tun-
nustamisele ning hoolivusele soodustatakse tootajate arengut,
Oppimist ning loovust. Jarelkasvu otsitakse ning kasvatatakse koos-

toos Tartu ﬁlikooliga.

Organisatsiooni pdhiliseks eduteguriks on kliendikesksus ehk suhtu-
mine oma klientidesse - lihenetakse individuaalselt ning arvestatakse
klientide soovidega. Uldise strateegia alustalaks on regulaarselt
analiiiisitav to6tajate ja klientide tagasiside, mille tulemuste pShjal

mairatakse prioriteetsed tegevusvaldkonnad aastate 6ikes.

Majandusniitajad:

Kaive (mln kr) 5,8
Kaibe kasv (mln kr) 3,5
Tootajate arv 18

AS SMR Teed

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
»Hasti juhitud organisatsioon”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

AS SMR Teed on teede ehituse ja hooldusega tegelev 1993. aastal
uhemehefirmana alustanud ettevote, mille pShiteenused olid trans-
pordi ja teede talihooldust66d. Tana kuuluvad ettevdtte tegevus-
valdkondade hulka teede ehitus ja hooldus, pinnaset6od, valis-

trasside ehitus

Aastal 2003 alustati ettevtte restruktureerimist ja selle kdigus juh-
timisstisteemide iimberkorraldust. Tanaseks on SMR Teed AS-ist
saanud Eesti koige kiiremini kasvav teedechitusettevote: 2006 aasta
to6de maht vorreldes aasta varasemaga oli 2,5-kordne. Eesti umbes
180-ne teehoiutoodega tegeleva ettevotte seas on SMR Teed t6ode-

mahult teise kimne alguses.

Ettevdttes on valja t6otatud strateegilised eesmargid, mille taitmist
jalgitakse ja vajadusel korrigeeritakse siistemaatiliselt. T6okorral-
dus vastab lisaks ISO 9001 standardile ka ISO 14001 ja OHSAS 18001

nduetele, ettevote on LRQA poolt sertifitseeritud.

Ettevotte strateegia on kliendikeskne. Arendatakse uusi tehno-

loogiaid ja otsitakse ebatraditsioonilisi lahendusi.

Suurt tihelepanu pooratakse toGtajate arengule ja heaolule. Kooli-

tuskulud t66taja kohta suurenevad aasta-aastalt.

Majandusnaitajad:

Keskmine t66tajate arv 49
Kaive (mln kr) 1043
Kasum (mln kr) 8,2
Kasumimaiar 7,9%
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Tallinna Taiskasvanute Guimnaasium

Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursi tunnustus
»Hasti juhitud organisatsioon”

EFQM tunnustus Recognized for Excellence ***

Tallinna Taiskasvanute Gimnaasium on suurim taiskasvanute
gimnaasium, samuti suurima Iopetajate arvuga keskkool Eesti
Vabariigis. Kool on tuntud kui integratsioonikool, et toetada vene-
keelsete Gpilaste eestikeelset Spet. Oluline on Tallinna Vanglas
pakutav 6ppeteenus. Tallinna Taiskasvanute Giimnaasium on kahel
korral tunnustatud Tallinna Haridusameti poolt korraldataval
kvaliteediauhinna konkursil hasti juhitud koolina, kes puudleb

saama eeskujulikult juhitud organisatsiooniks.

Koolis peetakse viga oluliseks personali motiveerimist ning mit-
mekiilgset tunnustamist ja arendamist labi erinevate koolituste.
Tegevuste parendamiseks kogutakse ja analiisitakse pidevalt
tagasisidet nii Sppuritelt kui personalilt, samuti kaasatakse perso-
nali koolielu juhtimisse. Aktiivselt tegeletakse teenusepaketi laien-

damise ja selle kvaliteedi parendamisega.

Tallinna Taiskasvanute Gumnaasiumi iseloomustavad:
® vastutus tthiskonna ees,

e efektiivne infovahetus ja suhtlemine,

o suhetele orienteeritud juhtimisstiili eelistamine,
e personali motiveerimine ja arendamine,

e teenusepaketi laiendamine ja kvaliteedi tdstmine,
e huvipoolte tasakaalustatud rahulolu.

Viimase kiimne aasta jooksul on Tallinna Tiiskasvanute Giimnaa-
siumi Spilaste arv suurenenud ligi 3 korda. Riigieksamite keskmised

tulemused on paranenud viimase viie aasta jooksul rohkem kui 30%.

Edasipiirgiva Organisatsiooni tunnustuse, samuti EFQM
tunnustus Commited to Excellence on palvinud:
Est-Doma OU

Statistikaamet

Edasipiirgiva Organisatsiooni tunnustuse on palvinud:
AS Metrosert

Tallinna Sotsiaaltoo Keskus

Parnu Kuninga Tanava Pohikool

Baltic Fibres OU

Saku Metall AS

Note Parnu OU

Jarva Maavalitsus

Heivil OU
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Majandusaasta 2006

K6rgkonj unktuuriaasta

Eesti Konjunktuuriinstituut

Enamus majandusanaliitikuid prognoosis Eestile 2006. aastaks
hiid majandustulemusi - kiiret majanduskasvu, suuri in-
vesteeringuid, elujarje paranemist jne. Niiiid teame, et tegelik areng
osutus oodatust veelgi edukamaks ning majanduskasvu poolest oli
2006. aasta koguni rekordiline. Samas peame tddema, et sel aastal
said alguse vGi voimendusid ka mitmed probleemid, millede t6ttu
me praegu (2007) raagime Eesti majanduse “pehmest” v3i isegi

“kovast maandumisest”.

Analiiis naitab, et eduka, potentsiaalist kiirema arengu taga oli
korge (kiirelt kasvanud) ndudlus Eesti toodetele ja teenustele nii
siseriigis kui ka vilismaal. Sisendudlust stimuleerisid aktiivne lae-
namine ning tormiliselt tdusnud palgad, mis kinnisvarasektoris
viisid koguni buumi tekkimiseni. Valisnoudlus Eesti teenustele ja
toodetele kasvas nii Euroopa Liidus kui ka nn kolmandates riikides.
“Odava riigi” eelised koos rahvusvaheliste majandussidemete aren-
guga tagasid Eesti firmadele edu valisturgudel. Noudlusepoolsetest
teguritest raakides ei tohi unustada ka kasvavatest investeeringutest
tulenevat ndudlust kapitalikaupadele, mis rahuldati kill suuresti

impordiga.

Pakkumisepoolsete tegurite analutsist nahtub, et kaupade ja
teenuste tootmise (pakkumise) kiiret kasvu véimaldasid varase-
mate aastate suured investeeringud, sealhulgas vilismaised
otseinvesteeringud, t6okohtade arvu hiippeline kasv ja t66toot-

likkuse tous.

Leev Kuum,

Nud lahemalt 2006. a arengutest olulisemate indikaatorite Iikes.
Sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas 2006. aastal pusihin-
dades 11,4% ja ulatus 204,6 mld kroonini (kasv 31,5 mld kr jook-
sevhindades). Rahvusvahelises vordluses on see viga kiire kasv, mis
on joukohane vihestele riikidele maailmas. Tegevusaladest suu-
rendasid lisandvaartust teistest kiiremini finantsvahendus (22,8%),
ehitus (13,3%) ning tootlev toostus (12,8%). Summaliselt suurima
panuse majanduskasvusse andsid kinnisvara, rentimise ja aritege-
vuse sektor (6,5 mld kr), t66tlev to6stus (4,5 mld kr) ning jae- ja
hulgikaubandus (3,9 mld kr ).

SKP-d tarbimise poolt vaadates selgub, et 2006. aastal kasvasid
eratarbimise kulutused 15,8 % ja kapitali kogumahutus pOhivarasse
19,7 % (koik pusihindades). Loodud lisandvairtusest investeeriti
34,8% ja tarbiti eraisikute poolt 51,0 %. Need kasvud ja proport-

sioonid on iseloomulikud vaid edukatele riikidele.

Kiire majanduskasv soodustas (pShjustas) uute tookohtade aktiiv-
set loomist. Selle tulemusel t66tuse maar langes aastaga 2%-punkti
vorra ja moodustas 2006. aastal (aasta keskmisena) 5,9 %, kolman-
das kvartalis koguni 5,4%. Aasta 15puks oli t66tute arv langenud
38,6 tuhande inimeseni. Seevastu hdivatute arv kasvas aastaga ligi
40 tuh. inimese vorra ning moodustas IV kvartalis 651 tuh. inimest.
Tegevus alati kasvas hdive kdige enam ehituses (39%), mis selle
tulemusel tusis tootleva toostuse ning jae- ja hulgikaubanduse jarel

to6tajate arvult kolmandale kohale (osakaal hoivatute tldarvus
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vastavalt 20,9%, 13,0% ja 11,2%). Suured muutused t66turul
pOhjustasid olukorra, et aastaid esinenud kvalifitseeritud- ja
oskust66j6u puudus n muutus uldiseks t66j6u- puuduseks. Suur
t66j6undudlus muutis t66j6u aastaga 15% kallimaks, mis on ku-
junenud oluliseks probleemiks t66j6umahukat toodangut valmis-
tavatele ettevotetele. Mdnedel hinnangutel on tegemist ildise
trendiga, mille kohaselt arenenud riigid jarjest enam omavahel
konkureerivad t66j6u parast, eriti kdrge kvalifikatsiooniga tootajate

osas.

Inflatsioon kujunes kiire majanduskasvu tdttu ja mdnedel muudel
pohjustel oodatust kiiremaks — aasta keskmine maar 4,4% (viimase
viie aasta keskmine 3,3%). Eurotsooni padsemise eesmirgil puudis
valitsus hinnatéusu moneti pidurdada, kuid erilise eduta. Euroga
thinemine likkub niiid mairamata ajaks edasi, mis on eduka ma-
jandusaasta kdige kurvemaks “saavutuseks”. Valdavalt oli tegemist
ndudluspoolse hinnatdusuga, mida pohjustas palkade kiire tSus ja
eraisikute aktiivne laenamine pankadest (suurendasid raha hulka
ringluses). Keskmisest kiiremini kallinesid toit ja mittealkohoolsed
joogid (6,8%) ning eluase (14,4%), millede osakaal ostukorvis
moodustab kokku 37,2%.

Majandusaasta olulisteks tegijateks tuleb pidada eksportoore, kel-
leta kiire majandusareng poleks olnud méeldav. Kaupade eksport
kasvas 2006. aastal jooksevhindades 23% ja kidive ulatus 119 mld

kroonini.

Ekspordi osatahtsus toostustoodangu mutgis oli 52,1%, olles tra-
ditsiooniliselt suurem sellistel tegevusaladel nagu raadioaparatuuri
tootmine (97%), mootorsdidukite tootmine (88%), tekstiilitoot-
mine (85%), paberitootmine (77%)jne. 2006. aasta andmetel veeti
kaupa 162 riiki, kusjuures suuremad Eesti toodete ostjad olid
Soome, Rootsi ja Lati (kokku u 40%).

Kuna eksport endiselt baseerub suuresti sisseveetaval toorainel ja
pooltoodetel, siis ei kaasnenud ekspordi kiire arenguga kaubava-
hetusbilansi paranemine. Hoopis vastupidi, kaubavahetuse defitsiit
kasvas 13 mld krooni vérra ja ulatus 43,8 mld kroonini ehk 21%-ni
SKP suhtes. Tegemist on selgelt negatiivse ilminguga ja selle vastu
pole muud vahendit kui ekspordi ennaktempos (impordi suhtes)
arendamine. See on aga v6imalik vaid eksporttoodete lisandvaar-
tuse otsustava tdstmise teel. Impordi kasv 129 mld kroonilt 163 mld
kroonini (21%) on lisaks ekspordi suurenemisele pShjustatud ka
kasvavast sisendudlusest, mida toetas aktiivne laenamine. Valis-
tasakaalu parandas ménevdrra teenuste bilansi positiivne saldo —
2006. aastal oli see esialgsel hinnangul 13 mld krooni. Teenuste
eksport seejuures suurenes 40 mld kroonilt 43 mld kroonini
(turism, transiitveosed jne.). Jooksevkonto negatiivne saldo oli
32,1 mld krooni ehk 15,7% SKP suhtes.

Analiitsitava aasta ttheks tihendusrikkamaks tunnusjooneks oli

kiire keskmise palga kasv — 2006. aastal moodustas see 15,8%.
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Suure téendosusega voib viita, et t60jou kiire kallinemine ei
olnud juhus, vaid uue trendi algus. Sellest jareldub, et ammen-
dumas on Eestile rahvusvahelises konkurentsis pikka aega edu
toonud odava riigi mudel. Samas tuleb aga markida, et keskmise
palga kasv on elutaseme aspektist vaadates oluline positiivne tule-
mus. On ju meie 2006. aasta keskmine kuupalk — 9407 krooni —
oluliselt (mitmekordselt) vaiksem kui naiteks Soomes v3i Root-
sis. Tegevusaladest oli kdrgem keskmine kuupalk finantsvahen-
duses — 16775 kr, kinnisvara, rentimise ja aritegevuse sektoris —
11395 kr, avaliku halduse ja riigikaitse sektoris —10547 kr ja ehi-
tuses — 11490 kr. Reaalpalk kasvas eelmisel aastal muljet aval-
davalt 10,9 % .

Kinnisvaraturg jai tehingute arvu poolest 2006. aastal samale
tasemele kui seni rekordilisel 2005. aastal (63 tuhat notariaalselt
kinnitatud tehingut). Samas tehingute koguvairtus (75 mld
krooni) kasvas pooleteistkordseks, andes tunnistust kinnisvarahin-
dade olulisest tGusust. K3igist ostu-muigi tehingutest 54-% olid seo-
tud korteritega. Eraisikutele antud eluasemelaenud olid endiselt
odavad (u 4%), kuigi aasta siseselt liikusid intressimairad mgo-

dukal tdusutrendil.

Laenuturg arenes voimsalt: ettevotete ja eraisikute koondlaenu-
portfell (koos liisinguga) paisus aastaga 125 mld kroonilt 178 mld
kroonini ehk 42%. See kiirendas oluliselt majandusarengut, kuid
laenude juurdekasvu vihenemise korral (lahiaastatel) tuleb ma-
janduskasvu siilitamiseks leida uusi kasvutegureid. Elanike
laenujaak kasvas aastaga 50 mld kroonilt 81 mld kroonini ehk
63%. Lisaks veel liisingud, millede maht ulatus aasta 16pul 5,6
mld kroonini. Samal ajal elanike sidstud kommertspankades
moodustasid 46,6 mld krooni, olles kasvanud aastaga ligikaudu
10 mld krooni vorra. Soovitava laenude/saastude tasakaaluni on

veel pikk tee.

Ariettevotete tegevust (kaivet) peamistes tegevusharudes ise-
loomustavad jargmised andmed: t66stustoodang (mahuindeks)
kasvas 7,0%, kaupade jaemiiik (mahuindeks) kasvas 19% ja ehi-
tustoode maht (mahuindeks) suurenes 23%. Seejuures omal jéul
tehtud ehitustoode maksumus jooksvates hindades moodustas
2006. aastal 31,4 mld krooni.

Jadb veel lisada, et aasta maksebilanss oli 7,5 mld kroonise ja

riigieelarve 3,2 mld kroonise tilejaagiga.

Eduka arengu tulemusena lihenes Eesti elanike elutase margatavalt
EL25 keskmisele : esialgsel hinnangul on see (SKP alusel, ostujoudu

arvestades) nuud 65%. Keskmise tasemeni joudmine eeldaks veel

6-7 edukat majandusaastat. Arengukiiruse hoidmine vihemalt 8%
juures ongi Eesti lihiaastate tlesanne. See on voimalik vaid
reformide jitkumise korral: niiid peab nende keskmes olema

haridus, teadus, arendustegevus, innovatsioon.
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Rahvusvaheliste reitinguagentuuride

hinnangud Eestile (seisuga marts 2007)

Rahvusvaheline konkurentsivdime reiting

(Institute for Management Development, Lausanne)

20. koht 61 riigi ja majanduspiirkonna arvestuses. Reiting
iseloomustab Eesti ettevotluskeskkonda, ekspordivéimet, ava-
tust, infrastruktuuri arengut. Vorreldes aasta varasemaga on

reiting 6 koha vorra paranenud.

Globaalne konkurentsivdime reiting

(World Economic Forum, Geneva)

25. koht 125 riigi vordluses. Reiting iseloomustab riigi véimet
tagada jitkusuutlik majanduskasv keskpikal perioodil. Tugineb
informatsioonil, mis iseloomustab riigi arengufaasi soltuvalt
sellest, kas areng toimub ressursside, tehnoloogia voi innovat-
siooni baasil. Vorreldes aasta varasemaga on reiting koha vérra

paranenud.

Rahvusvaheline inimarengu indeks (URO)
40. koht 177 riigi edetabelis. Indeks arvestab elanike haridus-
taset, eluiga, majanduse arengutaset jne. Vorreldes 2005. aastaga

langus 2 kohta.

Rahvusvaheline majandusvabaduse indeks

(The Heritage Foundation)

12. koht 157 riigi vordluses. Aastaga koht 6 vorra langenud. Hin-
damise aluseks on kaubanduspoliitika, riiklik sekkumine, ra-

handuspoliitika, musta turu osakaal majanduses jne.

25. september 2007

Rahvusvaheline korruptsiooni indeks

(Transporendcy Internatsional)

24 koht 163 riigi edetabelis. Esikohal olevas riigis on korruptsioon
vaikseim. Aasta varem oli Eesti positsioon 3 koha vorra halvem.
Rahvusvaheline pikaajaliste viliskohustuste tiitmise vimet
iseloomustav reiting

(StandarddsPoor )

“A” reiting, Aluseks on riigis labiviidud struktuurireformid,
otsinvesteeringute maht, fiskaal- ja rahapoliitika. Reiting “A”

tahendab, et riik on taiesti usaldusvairne.

Rahvusvaheline infotehnoloogia indeks
(World Economic Forum)
23. koht 115 riigi vordluses. Aluseks on IT kasutamine riigi ma-

janduse edendamisel. Aastaga on Eesti koht 2 vorra tdusnud.

Rahvusvaheline drisobraliku riigi reiting
Eestile kuulub 16. koht. Iseloomustab riigi ettevétluskeskkonda

aritegevuse lihtsuse seisukohalt.

Bertelsmanni transformatsiooni indeks
Eestile kuulub 2. koht 119 riigi hulgas. Iseloomustab turuma-
janduse ja demokraatia arengut riigis sellesuunaliste reformide

kiiruse ja efektiivsuse kaudu.

Turismi konkurentsivéime indeks

Eestile kuulub 124 riigi hulgas 28. koht. Indeks votab arvesse
riigis valitsevat turvalisust, transpordi-ja IT infrastruktuuri,
loodus- ja kultuuriressursse, tervishoiu- ja hiigieenitingimusi

jne. Indeksit koostab World Economic Forum.




AVASTA
TOELINE KOHV




Eesti Parimad Ettevétted 2007

September 2007

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse
eesmargid ja tegevus laienevad

=

enterprise estonia

ettevotluse arendamise sihtasutus

2007. aasta algusest juhindume koigis neis

tegevustes uutest strateegilistest eesmarkidest:

® et Eestis oleks rohkem jatkusuutlikke ja
kiiresti kasvavaid ettevotteid,

® et Eesti ettevotted oleksid voimelised
rohkem eksportima ja rahvusvaheliseks
muutuma,

® et ettevdtete tootearendus- ja tehnoloo-
giline véimekus oleks suurem,

o et turismitulud oleksid suuremad,

e et oleks tagatud piirkondade terviklik ja

tasakaalustatud areng.

Uus ELi finantseerimisperiood 2007-2013
tahendab Eestile kokku ile 50 miljardi
krooni suurust voimalust. EAS arendab
ettevotluse valdkonnas tegevusi, millele
2004-2006 on hea alus pandud.

Arendustegevuses tahtsaim
infrastruktuur ja koostoo

2004-2006 laks teadus- ja arendustege-
vusele suurim osa EASi rahalistest toe-
tustest, see on suurim kasusaaja ka uuel

perioodil.

Esmakordselt joudsid teadusasutustesse
suuremahulised investeeringud teaduse in-
frastruktuuri, kokku 440 mln krooni.
Lisaks oleme toetanud 100 mln krooniga
kiitmmet Eesti tippteadlaste gruppi, samuti
100 mln krooniga viit tehnoloogia aren-
duskeskust. Nii ettevotetele kui ka teadus-
ja arendusasutustele on innovatiivsete pro-
jektide juurutamiseks 2004-2006 lainud

Ettevotluse Arendamise Sibtasutus (EAS) on 2000. aastal asu-
tatud ettevotiuse tugi.rz'i.rteem ja ELi struktuurifondide rak-

endustiksus Eestis, mis pakub

koostoovoimalusi ja koolitust.

254 mln krooni. 2004. aastal alustasime ka
Spinno programmiga, mille maht on 60 min
krooni ja mille eesmirk on aidata kaasa
teadus- ja arendustulemuste rakendamisele

ettevotetes.

Lisaks otsetoetustele on oluline teabe-
vorgustik. Aitame leida koostoopartnereid
suurtes rahvusvahelistes tootearendus- ja

tehnoloogiasiirdeprojektides.

Tehnoloogia, loomemajan-
dus, mentorlus

Eduka majanduse alus on tootmine ning
tootmine ei arene tehnoloogiata. Uuel
rahastamisperioodil hakkab tehnoloogia
kaasajastamise toetus koos tootearendustoe-
tusega Eesti majanduse teadmistepShisust
edendama.

toetusprogramme, noustamist,

Uueks valdkonnaks on ka tihedam koost6o
loovtoostusega. 2007. aastal jatkasime osale-
mist loovt6ostuse messidel. Lisaks poorame

tihelepanu disaini ja ettevotluse suhetele.

Oleme laiendanud ettevGtjate mentorlus-
programmi ning alustame tinavu sugisel
mentorluspShimdtete juurutamist ka mitte-

tulundustihingute seas.

Innovatsiooni edendamine

Kolmandat aastat anname vilja ajakirja
HEI, mis aitab kord kvartalis avardada
pilku, niidates, mida innovatiivset toimub
nii Eestis kui ka maailmas ning kuidas need

arengud edendavad inimeste elu laiemalt.

Uue projektina kiivitus sel aastal konkurss
»Ajujaht” tudengitele ja noorteadlastele.

Parimad ideed vormistatakse driplaaniks,

Hetk maakondlikult

Arutely
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Mai 2007 Cannes’i filmifestivalil, kus paa-
ses esimest korda ametlikku programmi
Eesti film, Kadri Kdusaare ,,Magnus”

Maakondlike juhtimiskonverentside sarja
eesmirgiks oli viia soodsa hinnaga kaas-
aegne juhtimismate ka juhtimisega vihem
kursis ettevotjateni. 2008. aasta algul tuleb
teleekraanile mang, mis annab kaigile v3i-
maluse tilendada oma teadmisi Eesti tun-
tud tippjuhtide igapdevat6os esinevate

probleemide najal.

Ka kosmos pole liiga kaugel

Suvel allkirjastas majandus- ja kommu-
nikatsiooniminister Juhan Parts Eesti
Vabariigi ja Euroopa Kosmoseagentuuri
koosto6 leppe, mis avab Eesti ettevitjatele
vbimaluse osaleda Euroopa Kosmoseagen-
tuuri t06s. Suhetes agentuuriga esindab
Eestit EAS. Meie ulesandeks on agentuuri
teabe vahendamine ettevdtetele ja teadus-
asutustele, koolituste ja konverentside kor-
raldamine kosmosevaldkonna teemadel.
Oluline on ka Eesti noorte teadlaste laheta-
mine Euroopa Kosmoseagentuuri juurde
stazeerima, valdkonna tutvustamine ava-
likkusele ning koolinoorte kaasamine kos-

mosevaldkonna haridusprogrammidesse.

Turismis abindud
kvaliteedist lennunduseni
Kuna probleemiks on turismitoodete ja -tee-

nuste ebaiihtlane kvaliteet, kuulutasime aasta
2007 turismi kvaliteediaastaks, kuhu on kaa-
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satud nii ettevdtjad kui ka Ipptarbijad. Kva-
liteediaasta raames jitkame ka mitu aastat
kestnud kvaliteediprogrammide rakendamist.
Need on keskkonnamargise Roheline V&ti
omistamine  majutusasutustele, samuti
Euroopa Sotsiaalfondist kaasrahastatavad
turismi kvaliteediprogramm ning turismi

teadlikkus- ja koolitusprogramm.

Siseturismi arendamist jatkame kampaani-
aga ,,Puhka Eestis!” ja esmakordselt teeme
koostood Laiti ja Leedu turismiagentuu-

ridega Balti Reisimaratoni korraldamisel.

S6lmisime Eesti Hotellide ja Restoranide Lii-
du, Eesti Turismifirmade Liidu ning suure-
mate konverentsilinnade Tallinna, Tartu ja
Pirnuga leppe Eesti Konverentsibiiroo loomi-
seks, mille eesmirgiks on suurendada Eesti
kui konverentsisihtkoha rahvusvahelist tun-
tust ning aidata kaasa turismindudluse hoo-

ajalisuse vihendamisele.

Et vilisturismi arengu pudelikaelaks on
lennuiithendused, siis stindis ka koostoolepe
Tallinna Lennujaamaga, et kaasa aidata uute

sihtpunktide.

Uued valisesindused

Lisaks senistele esindustele Helsingis, Stock-
holmis, Hamburgis, Londonis, Peterburis ja
Moskvas t66tavad EASi esindajad niud ka
Kiievis, USAs, Tokios ning Shanghais. Uute
esinduste loomisel ning olemasolevate
tugevdamisel lihtusime sellest, et nad
toetaksid Eesti ettevotjaid sihtturgudel, kus
vbimalused eksporditulu, investeeringuid ja
tehnosiiret kasvatada on parimad. T66s,
mida teeme vilisinvesteeringute Eestisse
toomiseks, on esikohal juhtmate , Eesti kui

hea paik kdrgtehnoloogiliseks tootmiseks™.

Kliendile lahemale

Alustasime maakonnavisiite, millest votavad
osa nii EASi juhtkond kui ka ettevétluskon-
sultandid ja tugitiksuste tootajad. Kasitleme
seda kui regulaarset ja pikaajalist projekti,

mille kiigus kohtuda nii kohalike avaliku

Traditsiooniline rahvusvaheline turismi-
mess Tourest 2007 tanavu veebruaris
Eesti Naituste messikeskuses

sektori esindajate kui ka ettevGtjatega, kuu-
lata kohapealseid muresid ja tutvuda
edukate ettevOtmistega. Visiidid aitavad
kaasa tulevaste tegevuste realistlikule ja va-

jadusi arvestavale plaanimisele.

EAS jélgib augustis 2007 maakonna-
visiidil Viljandi Parimusmuusikakeskuse
valmimist
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Eesti Kaubandus-Toostuskoda

M ‘i ‘%;)«
AP

asutati Eesti kaupmeeste, toosturite, koda tule elanud erinevaid aegu, kuid
pankurite ja laevaomanike uhis- jaanud alati tahtsaimaks ariaadressiks
huvide esindamiseks ja kaitseks nii Eestis tegutsevatele kui

1925. aastal. Ajaloo keerd- Eestist huvitatud valis-

= g maistele ettevotjatele.

kaikudes on Kaubandus-

e
Kes oleme? Kaubanduskoja esindused
Eesti Kaubandus-Toostuskoda on Eesti vanim ja suu-
rim ettevotjate esindusorganisatsioon. Kaubanduskoda
on eradiguslik mittetulundusiihing, mille litkmeteks Tallinn Johvi
on enam kui 3500 Eestis registreeritud ettevotet ja or- Toom-Kooli 17 Fargi 27 ~
ganisatsiooni. Kaubanduskoda on tile-eestiline organ- = 72% lilkmeskonnast 6% ikmeshonnase
isatsioon, mille regionaalne tegevus on aktiivne ning o, ? B¢ f
kohalike litkmete vajadusi arvestav ja rahuldav. Eesti g 4
Kaubandus-To6stuskoja litkmeteks on ule 11% Eestis ¥ i};ﬂii?arc —y _—
tegutsevatest ettevotetest koikidelt tegevusaladelt ning o mW N/ i
nad annavad 43% Eesti firmade kogu netokiibest ja 35% ~ O 6% liikmeskonnast LT:;I:U
puhaskasumist. e v/\ 13% liikmeskonnast

O \ ~/

Kaubanduskoja litkmeskonna kasv aasta-aastalt naitab, \
et ettevotjad vaartustavad koja poolt pakutavaid teenu- \_/

seid.
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Meie eesmérgid

Eesti ettevotluse edendamine
ningkaasa aitamine ettevotja-
sobraliku majanduskeskkonna
loomisele ja siilitamisele.
Kaubanduskoda seisab labi oma
tegevuse liikmete tihishuvide eest.

Meie tegevused

Majanduspoliitiline tegevus —
osale- mine majandustegevust ja
haridussusteemi arenguid moju-
tava riikliku poliitika ja seadus-
andluse valjato6tamisel ja
muutmisel. Ettevotete abista-
mine Eesti integreerumisel EL
majandusruumi.

Teenuste osutamine litkmetele,
mis keskenduvad peamiselt EL
temaatikale, juriidilisele ndus-
tamisele, arikontaktide
vahendamisele ning

valiskaubandusele.

Teenused

Euroopa Liidu ja digusalased
konsultatsioonid
Valiskaubandusdokumentide
valjastamine

Koostoopartnerite otsingud
Vilisdelegatsioonide vastuvétmine
Koolitus, seminarid
Reklaamiteenused

Infoteenused

Kolni ja Stockholmi messide

esindamine

O .
[
koelnmesse

Stockholmsméssan
Stockholm International Fairs

Eesti Parimad Ettevotted 2007

Kaubanduskoja liikmed Eesti majanduses

B Kaubanduskoja litkmed
B KGoik ettevotted

103
41%
Netokaibed kokku Omakapitalid kokku
(mlrd. EEK) (mlrd. EEK)

Kaubanduskoja liitkmelisus annab mitme-

suguseid eelised, nagu naiteks:

Suur hulk unikaalset ja kasulikku
informatsiooni, mis on esmajoones
kattesaadav litkmetele (Kaubandus-
koja Teataja tiraaziga 5000tk,
e-infoleht, ligipaas siseveebi);

Kolm tundi tasuta konsultatsiooni
aastas (juriidiline, EL-ja viliskau-

bandusalane);

Soodushindadega kéik Kaubandus-
koja teenused (sh reklaam Teatajas,
e-infolehes ja kodulehel ja Eesti
eksportoore tutvustavas valjaandes

ja CD-1 Estonian Export Directory);
Tasuta koost6o- ja sooduspakkumised;

Viljavotted kliendibaasist Kauban-
duskoja teiste litkmete kohta.

19 124
-

Puhaskasum kokku
(mlrd. EEK)

Tootajad kokku
(tuhat in.)

Kes voib saada
litkmeks?

Kaubanduskoda on avatud organisat-
sioon ja ootab oma liikmeks iga ettevot-
jat, kes peab vajalikuks enda (ja teiste)
ettevotjate huvide eest seismist ja soovib
kaasa raakida majanduskeskkonda puu-

dutavate otsuste tegemisel.

Kontakt

Tel: 646 0244 ® Faks: 646 0245
E-post: koda@koda.ee ® www.koda.ee
Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn

Eesti Kaubandus-To6stuskoda

INFO CENTRE



Eesti Parimad Ettevétted 2007 September 2007

I E esti Tooandjate Keskliit esindab majandusharuliite ja
ettevotjaid rahvusvahelisel, Euroopa ja Eesti Vabari-
) \ igi tasemel. Eesti Tooandjate Keskliit koos oma eelkéiijatega

o on Tooandjate esindajate haale kuuldavaks teinud juba 90
EESTI TOOANDJATE KESKLIIT

aasta jooksul. Edu tagavad aktiivsed liikmed ja rahvusva-
heline kontaktide v6rgustik. Uhendame minevikukogemust

ja tulevikuvisioone.

Eesti Tooandjate Keskliit raagib kaasa Eesti Vabariigi majanduses:

kui tugev esindusorganisatsioon.

Osaleme aktiivselt litkmete huvide kaitsmisel tooturukusimustes, ettevotluskusimustes,
sotsiaalkusimustes ja toosuhete kujundamisel

kui dialoogi

moderaator.
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Dialoogis ToovGtjate esindajatega ja riigiaparaadiga tagatakse
Eesti majanduses alaline edu.

Kui majanduses suunanaitaja.

Majanduskonverents ,, Tuulelohe lend” esindab nii praktilist
tarkust kui lennukaid visioone.

Soovime ettevotluskonkursil osalejatele teotahet ja
kordaminekuid eesmarkide saavutamisel.

Muudame uheskoos
elu paremaks!
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Ettevotluse Aubind 2006 ja Eesti Ettevitete Konkurentsivoime Edetabeli voitjad ning konkursside korraldajad. ~

EV President Arnold Riititel annab 2006. aasta
Eesti Konkurentsivoimelisima Ettevotte aubinda
ule Hansapank. Eesti peadirektor Priit Poldojale.
<

Eesti Kaubandus-Toostuskoja jubatuse esimees
Toomas Luman 6nnitleb Priit Példoja Eesti
Konkurentsivoimelisima finantsvabendusette-

vétte tiitli pubul. ~
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Aasta 2006 Eesti Ettevitete Konkurentsivoime Edetabeli voitjad. ~

Peaaubindade véitjad ja (vasakult)
majandus- ja kommunikatsiooni-
ministeeriumi  kantsler Marika
Priske, Eesti Tooandjate Keskliidu
volikogu esimees Enn Veskimdgi,
EV President Arnold Riiiitel, Eesti
Kaubandus-Toostuskoja jubatuse
esimees Toomas Luman ja Ette-
votluse Arendamise Sibtasutuse

Jubatuse esimees Viljar Jaamu. -~

125

I

Kaubanduskoja jubatuse esimees Toomas Luman
robutas oma kones konkurentsivoime arendamise

tabtsust. ~

Majandus- ja kommunikatsiooniminister Edgar
Savisaar annab iile Ettevitluse dubinna 2006 Ver-

tex Estonia jubatuse esimees Aleksander Rulkovile.

14
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Ettevotluse Auhind 2007

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse ttheks traditsiooniliseks stiind-
museks on kujunenud ettevGtluskonkurss Ettevotluse Auhind.
Konkursi Ettevétluse Auhind ajalugu ulatub 1996. aastasse, mil tiks
EAS-i eellasi, Valisinvesteeringute Agentuur, korraldas tollase Eesti
Vabariigi presidendi Lennart Meri eestvedamisel konkursi ,Valis-
investor 1995¢ tiitli viljaandmiseks. Alates EAS-i loomisest aastast
2000, viib EAS igal aastal labi konkurssi Ettevotluse Auhind, mille
peamiseks eesmirgiks on tunnustada Eesti edukaid ettevdtteid ja
seada neid teistele eeskujuks. Konkursi laiemaks eesmargiks on
kaasa aidata ettevotluse edenemisele, Eesti ettevotete konku-

rentsivdime kasvule ning koos sellega majanduse kiiremale aren-

gule.

Konkurssi Ettevotluse Auhind korraldatakse sarnasel kujul juba
seitsmendat aastat. Aastate jooksul on lisandunud ning teatud
maaral muutunud auhinnakategooriad. Ka selleaastane konkurss
pole muudatustest puutumata jainud: lisandunud on uus eri-
auhinna kategooria - To6stusettevote. See annab voimaluse tun-
nustada konkurentsivoimelist, efektiivset ja tootlikku tootmis-
ettevotet. Kategooria eesmirgiks on innustada Eesti ettevotteid
rohkem tootmisega tegelema, suurendama tootmise efektiivsust

ning tegelema tootevaliku uuendamisega.

Koigi kategooriate puhul koostas EAS firmade valimid, kellele
saadeti otsepostituse teel iileskutse konkursist osav6tuks. Toimus ka
avalik teavitamine meedias. Auhinnakategooriate nominendid ja

voitjad selgitati vilja EAS-i ndukodade poolt, kuhu kuuluvad Eesti

Entrepreneurship Award 2007

The aim of the contest Entrepreneurship Award organised by
Enterprise Estonia (EE) is above all the acknowledgement of the
Republic of Estonia of our successful companies with the wish to
set a good example also for the others. On the other side, the pur-
pose is to increase the activity of entrepreneurship and help to
increase the competitive abilities of Estonian enterprises and
thereby the faster development of economy. The history of Entre-
preneurship Award goes back to year 1996, when one of its ascen-
dants, the Foreign Investment's Agency organised on the lead of
Lennart Meri, then President of the Republic of Estonia, a compe-

tition for the title of "Foreign Investor 1995".

The contest Entrepreneurship Award is organised in the similar
form already for 7 years. Over the years some things have changed,

but the essence of the contest has remained the same. Both the
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tuntud ettevdtjad ning oma ala eksperdid ministeeriumidest ja eri-
alaliitudest. Peaauhinna nominentideks on iga kategooria vditjad

ning tldvéitja otsustab spetsiaalne Zuril.

Koige enam osalemisankeete lackus sel aastal Eksport6ori kategoo-
rias, mis niitab, et Eesti ettevitted on kasvanud piisavalt suureks ja
elujéuliseks ning koduturg hakkab nende tegevuse jaoks kitsaks
jadma. Populaarsuselt teisel kohal oli osalejate seas vastloodud
Toostusettevotte kategooria, mis annab tunnistust sellest, et Eestis
on tugevaid tootmisettevotteid, kelle jaoks sobiv kategooria oli seni
konkursilt puudunud. Traditsiooniliselt oli suur huvi ka Piirkonna
Edendaja kategooria vastu, kus saavad kandidaate iles seada
maavalitsused, omavalitsuste liidud ning piirkondlikud ettevdtlus-
ja arenduskeskused, kellel on v6imalus seelabi esile tdsta kohalikku
elu edendavaid ettevotjaid. Koigis kategooriates kandideerisid sel
aastal viga tugevad ettevdtted, kelle vahel oli hindajatel viga raske

valida.

Ettevtjatele korgeimat riiklikku tunnustust jagav konkurss Et-
tevotluse Auhind 2007 kulmineerub piduliku auhinnagalaga
25. septembril Estonia kontserdisaalis. Seal kuulutatakse valja vGit-

jad ning autasustatakse tublimaid.

Uheks konkursi viljundiks on ka kiesolev tritkis, mis kajastab
konkursi tulemusi ning iseloomustab Eesti majanduselu tervikuna.
Pisut muudetud kujul ilmub samasugune triikis oktoobri keskel in-

glisekeelsena.

award categories and assessment criteria of the contest have slightly
varied. The biggest change of this year’s contest is implementation
of a new special prize in category of Industrial Enterprise. This cate-
gory gives the chance to acknowledge competitive, efficient and
productive manufacturing enterprise. The aim of the category is to
inspire Estonian enterprises to produce more, to increase the effi-

ciency of production and to renew their assortments of products.

For all the categories, EE organises samplings of companies, to
which a call for participation was sent by direct mailing for the par-
ticipation, the competition was also announced publicly in media.
The nominees of subcategories were chosen by the supervisory
boards of Enterprise Estonia which incorporate the Estonian
known entrepreneurs and relevant experts from the ministries and

professional associations. The winner of the grand prize was cho-
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sen out of the winners of the subcategories by the competent jury
which incorporated both ministers, rectors of universities and also

I‘CSPCCth entrepreneurs.

The highest number of participation applications returned this year
in the category of Exporter, which shows that Estonian enterprises
have grown sufficiently large and vital, and the home market starts
becoming too small for their operations. Another popular category
among participants was recently created Industrial Enterprise cat-
egory, which demonstrates that Estonia has strong manufacturing
enterprises for which there was no suitable category in the compe-

tition until now.

Traditionally there was a great interest in category of Regional De-

veloper, where the candidates can be nominated by county govern-

[Tpemus Ipeanpunumarenscra 2007

OHUM U3 TPAJUIMOHHBIX MeponpusiThii DHTepnpaiiz Dctonus(EAS)
SIBJISICTCS TIpeAnpUHIMAaTeIbckuil KoHKypc [Tpemus IIpennpunuma-
TenbeTBa. Mcropust koHKypca 6epet Hauaso B 1996 rosy, Korma oaimH
n3 npennrectBeHHUKoB EAS, Arentcrso 3apyOexHbix MHBecTHImi,
OpPraHU30BaJIO M0 PYKOBOJACTBOM TOTJAIIHETO NMPE3UAEHTa DCTOH-
ckoii Pecriy6inku Jlennapra Mepu KOHKYpC Ha IPUCYKICHUE TUTYJIA
«3apy6exubiit Uusectop 1995». C momenTa coznanus EAS B 2000
rOJly €XeroaHo npoBoantcs KoHkype Ipemust ITpeanpunumarens-
CTBa, IJIABHOW II€IbI0 KOTOPOTO SIBIISIETCS IPU3HAHUE YCIEUIHbIX
DCTOHCKHX MPEIIPUATHIA, & TAKXKE KeIaHUe IIOCTABUTH UX B IPUMEP
npyruM. bojee mupoxoil 1e1bi0 KOHKypca SIBJISIETCsl CoAeiCTBYE B
Pa3BUTHU NPEITPUHUMATEILCTBA, POCTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
9CTOHCKMX IPEANPUSATHIA, 2 BMECTE C 9TUM M CIIOCOOCTBUE CKOpEii-

LIEMY POCTY 3KOHOMUKH.

B cBoém HbIHemHeM BHie KOHKYpc [Ipemust [1pennpuanmaTenscTBa
opraHmusyeTcs: yxe B cenbMoit pa3. Co BpeMeHeM 100aBUINCh U B
OIIPEICIICHHON Mepe M3MEHIITICh HEKOTOPBIE KATETOPUH KOHKYpPCa.
He obortocs 6e3 n3MeHeHuit 1 Ha 3TOT pa3: J00aBUIIACH HOBASI ITPH-
30Bas kateropusi «[IpoMbIIIUIEHHOE TIPEIIPUATHEY. DTa KATErOPUs
JaéT BO3MOKHOCTB ITPU3HATH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE, A (hekTHBHOE U
IPOAYKTUBHOE IPOMBILIUICHHOE Npeanpustue. Llenp kateropun —
BOOJIYILECBUTH 3CTOHCKHE MPEANPHUITUSI OOJIbIIC 3aHUMATHCS IIPO-
MBIIIICHHOCTBIO, YBEIHIUTh 3()(HEKTUBHOCTh MPOU3BOJACTBA U 3a-

HSIThCSI OOHOBJIEHHEM BBIOOPA MPOTYKIIUH.

Jns xaxnoi kateropun EAS cocraBuil BEIOOPKY MpeanpusTuii, Ko-
TOPBIM I10 ITOYTE OBUIO OTIPABICHO NMPUTJIAIICHUE TPUHAITD y4acTHe
B KOHKYpCE, TaKKe 00 3TOM OBLIO COOOIIEHO C MOMOIIBI0 MeIra-Ka-
HanoB. HomMuHAHTOB 1 mobeauTeneil B pa3IMYHbIX KATETOPUIX KOH-

KypcCa BBISABIISIIN CO3IaHHBIC B EAS COBEThI, B KOTOPbIC BXOJAUNIN
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ments, local government associations, and regional business and de-
velopment centres which can by that highlight the entrepreneurs
that develop the local life. This year all the categories had very strong
candidates, and the judges had hard time picking the winners.

The contest Entrepreneurship Award 2007, bearing the highest Es-
tonian national recognition for the entrepreneurs, culminates with
the ceremonial award gala taking place on September 25, in Esto-
nia Concert Hall, where the winners are announced and the best

companies are awarded.

One of the outputs of the contest is this publication you are read-
ing at the moment which reflects the essence and results of Entre-
preneurship Award 2007. The English version of the publication
will appear in print in the middle of October.

U3BECTHbIE MPEANPUHUMATENIN DCTOHUHU, & TAKIKE IKCIIEPThI U3 MUHH-
CTEPCTB M NPodeccHOHaTBHBIX COI030B. HOMUHAHTaMU II1aBHOIL pe-
MHUHM CTAlIU MOOEAMTENIM KaXIOH KATeropuu M IOOeIuTems

OIIPEACIINIIO CIICIUAIBHOC XKIOPU.

Bonbie Bcero aHkeT It y4acTHsi B 9TOM IOy ITOCTYIIMIIO B KATEro-
pun «IKCIOPTEP», & 3TO MOKA3BIBAET, YTO ICTOHCKUE MPEATIPUATUS
CTaJIN JOCTATOUYHO KPYIMHBIMU U KM3HECIIOCOOHBIMH U MECTHBII
PBIHOK CTAaHOBUTCS Mall JIsl UX AesitenbHocTH. Ha BTopom mecre o
TOITYJIIPHOCTH CPEAM YUACTHUKOB OKa3asack HoBast Kateropust ITpo-
MBIIIIEHHOTO IPEIPUSATHS, UTO SIBIISIETCS CBUIETEIBCTBOM TOTO, UTO
B DCTOHUHM €CTh CUJIbHBIE IPOMBIIIIEHHbIE TPEAPUITHS, Ul KOTO-
PBIX paHbIIC He ObLIO MOAXOSIICH KaTETOPUH AT y4acTHS B KOH-
kypce. TpaauionHo, ObUT BBICOKHI HHTEpeC K KaTeropun Passurie
Pernona, rjie kaHIMIaTOB MOTYT BBIABHHYTH YE3HBIE YIIPaBbl, COIO3bI
MECTHBIX CAMOYIIPABJIEHUH M PErHOHAJIbHBIE LEHTPBI PA3BUTHS U
MPEIIPUHIMATENbCTBA, KOTOPbIE TAKMUM OOpa30M MOTYT HOIHATH
MPEANPUSTHS, TPOABUIAIOIINE XKU3Hb B pernoHax. Bo Bcex xarero-
pusIX B 3TOM IOy TOAAJIH 3asBIIEHUs] OUEHb CUJIbHBIE IIPEIIPUATHS,

YTO CACJIAJIO 3a1a1y KIOPpHU O4Y€Hb TSDKEJTOM.

Kynpmunanueit konkypca [pus I[Ipeanpunumatenscrsa 2007, garo-
LIEro caMoe BBICOKOE MPHU3HAHUE MPEIIPUATUSIM Ha TOCY1aPCTBEH-
HOM yPOBHe€, CTaHEeT Npa3IHIUYHAs LEPEMOHHsSI Har pasKAeHUs], KoTopast
cocroutes 25 centsiops B Konnepraowm 3ane Ocronus. Tam 6ynyT or-

JIAIICHBI HOGCI[I/ITCJ'II/I, W JIy4lIye rnoJjydyaT Harpazibl.

OpHUM U3 Pe3yIbTATOB 3TOr0 KOHKYpCa SIBIISIETCS TaHHOE M3/IaHKe,
KOTOPOE PACCKAa3bIBACT O pe3ysIbTaTaX KOHKypca 1 JaéT o01uii 0630p
9KOHOMHYECKOM kM3HU DcToHMH. [laHHOE n3aanue OyeT JOCTYITHO

TaKXe Ha 3CTOHCKOM U aHTJIMICKOM SI3bIKaX.



Eesti Parimad Ettevdtted 2007

September 2007

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2007

Osalejatest

2007. aasta Konkurentsivoime Edetabeli koostamisel osales kokku
455 Eesti ettevotet, kellest vastavalt metoodikale kvalifitseerus
16pptabeli koostamisel 426. Pohiline mittekvalifitseerumise pShjus

oli 2006. majandusaasta 16ppemine negatiivse tulemiga.

Edetabelis osalejatel oli voimalik valida 12 tegevusvaldkonna vahel,
et ennast konkurentidega vorrelda. Sel aastal selgitati lisaks tld-
voitjale vilja ka koéige konkurentsivoimelisim viike- ja kesk-
ettevGte. Sarnaselt varasemate aastatega oli ligi neljandik
Konkurentsivéime Edetabelis osalenud ettevGtetest tegevad t06s-
tuse ja energeetika valdkonnas (121). Kdige vihem konkureeris
edetabelis pollu- ja metsamajandusettevdtteid (9). Uues, viike- ja
keskettevotete kategoorias soovisid end proovile panna pea pooled

edetabelis osalenud ettevotetest (183).

Edetabelid, metoodika ja kiik konkurssi puudutay on aasta ringi kéttesaaday

ka Internetis aadressil www.koda.ee/edetabel.

Voitjatest

Ligi pooled moodunud aasta vGitjatest suutsid oma koha ja hea
konkurentsivéime sailitada selgi aastal. Hea meel on tédeda, et vGit-
jate hulgas on ka palju uusi edukaid ettevotteid. Tanavu on Eesti
konkurentsivoimelisima ettevdtte tiitel saanud endale samuti uue
omaniku, kelleks on Tallink Grupp AS. Eelmised kolm aastat on
seda tiitlit hoidnud Hansapank AS. Konkurentsivéimelisima vaike-
ja keskettevtete kategooria vditjaks osutus Betoonimeister AS, kes
saavutas oma (t60stuse ja energeetika) valdkonna ettevotete seas

korge neljanda koha.

Konkurentsivoime Edetabeli vaitnud ettevotete keskmine vanus on
11 aastat, kui mitte arvestada A. Le Coqi, mis asutati 1826. aastal.
Noorim vditja oli Betoonimeister AS (asutatud kolm aastat tagasi),
kes voitis konkurentsivéimelisima viike- ja keskettevotte tiitli. Kui
vaadata edetabeli parimate ettevitete omakapitali jaotust, siis
peaaegu 75% voitnud ettevotetest kuulub Eesti erakapitalile ning
25% valiskapitalile.

R66m on selle ule, et enamik edetabeli vditjatest kuulub Eesti

Kaubandus-Toostuskoja liitkmeskonda.

Estonian Companies’ Competitiveness Ranking 2007

Participants

As many as 455 Estonian companies participated in the production
of the Estonian Companies’ Competitiveness Ranking 2007 and 426
of them qualified for the final draw. The main reason for not qua-

lifying was the negative net gain in 2006.

The participants could choose between 12 fields of activity in order
to benchmark themselves against their competitors. This year we
have added a new category, Most Competitive Small and Medium
size enterprise. As in previous years, almost one quarter of the com-
panies in the Competitiveness Ranking have industrial and energy
(121) background. The least number of companies came from agri-
culture and forestry (9). Almost half of the companies in the Com-
petitive Ranking competed with each other also in the new Small

and Medium-sized enterprise category.

The charts, methodology and any information regarding the competition is available
at: www.koda.ee/edetabel

Winners

Half of the last year’s winners were able to maintain their position
and remain highly competitive. This year there is also a new owner
for the Most Competitive Enterprise, Tallink Grupp AS. For the
previous three years the title has been given to Hansapank AS. The
winner of The Most Competitive Small and Medium-sized Enter-
prise is Betoonimeister AS, who has also gained a high position in

its own category (industrial and energy).

The companies who have won titles in the Competitiveness Charts
of the Enterprises have the average history of 11 years, unless we
consider A. Le Coq, that was established in 1826. The youngest win-
ner is Betoonimeister AS (established only three years ago), which
won the title of the Most Competitive Small and Medium-sized
Enterprise. If we look at the equity capital of the best companies in
the Competitiveness Charts, then almost 75% of the companies are

based on Estonian private capital and 25% on foreign capital.

We are also very proud that almost all the winners are the mem-

bers of the Estonian Chamber of Commerce and Industry.
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[TepBeHCTBO 3CTOHCKUX MPEANPUATUI 10 KOHKYpeHTocrmocooHoctu 2007

OO0 yyacTHHKAX

Bcero yuacTBoBasio B COCTaBJICHHUHM TAOJIMIbI TIEPBEHCTBA KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH 455 3CTOHCKUX MPEANPHUSITHH, U3 KOTOPBIX COT-
JIACHO METOJIMKE OTOOpa OKOHYATEIbHO OBUIM KBAIU(DHUIIMPOBAHBI
426. OCHOBHOU MPUYNHOWM TUCKBATU(PHUKALIUN OBbLIT OTPULIATETBHBII

HUTOT X03siicTBeHHOTO Toaa 2006.

VyactBoBasiire B TaOIUIIE IEPBEHCTBA MOTJIN BBIOPATh MeX 1y 12 OT-
pacisimu, 4TOOBI CpaBHUTH ceOs ¢ KOHKYpeHTamu. [ToMumo obriero
moOeuTeNst B 3TOM TOJly TAKXKE BBIOMPAIN caMOe KOHKYPETOCIO-
coOHoe Masoe u cpeaHee npeanpustue. OKoI0 YeTBEPTH U3 IPe/-
NPUATHH, y4YaCTBOBABIIMX B TaOJMIE IIEPBEHCTBA KOHKYPEH-
TOCHOCOOHOCTH, OBUIN U3 00JIACTH MPOMBIIUICHHOCTH U 9HEPreTHKU
(121). MeHbliie Bcero KOHKYpPHPOBAJIO B TaOJIHIIe TIEpBEHCTBA (DUPM,
3aHSTBIX B c(pepe JIECHOTO U CeIbCKOTOo X03siiicTBa (9). B HOBOI KaTe-
FOPUM MAaJIOTO M CPEIHEro MPeIIPUHIMATEIBCTBA yUacTBOBaIa 0e3

MaJIoTo IOJIOBMHA BCEX y4acTHHUKOB (183).

Tabmnup! IepBEHCTBA, METOAHKA H BCE TO, YTO Kacaercd KOHKypca,

KPYIJIOrOHYHO JOCTYITHBI B HHTepHETe: www.koda.ee/edetabel.

O nobenurensax

Bosblie MoI0BUHBI U3 Y¥ClIa HOOEANUTENEH MPOIIOTo roja CyMeNnn
COXPAHHUTB CBOE BBICOKOE MECTO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TAKKE B
aToMm roay. B atom romy tutyn nodeaurens 3aBoesain Tallink Grupp
AS. Tpenpiayiye Tpu rojaa 3TOT TUTYI goctaBaics Hansapank AS.
CaMbIM KOHKYPETHOCITOCOOHBIM HPEIIPUSITUEM B KATETOPUU MAJIOTO
1 CPEJIHEro MPeANPUHIMATEIBCTBA cTall Betoonimeister AS, KOTOpBIit
TaKKe CTall JINICPOM CPEAM NMPEANPHUSITUIl CBOCH KaTeropuu (Ipo-

MBIIIJICHHOCTDb 1 BHCpFCTI/IKa) .

Cpenuuit Bozpact noOeIUBIINX B TaOJIULIE IEPBEHCTBA NPEANPUSITUI
npumepHo 11 net, ecu He cuntaTh uB3aBoaa A. Le Coq, KoTopsIit
ocHoBaH B 1826 roay. Camblii MOJI0101 06eanTe b Betoonimeister
AS (ocHOBaH TpH rojia Hasaj), KOTOPbII 3aBOEBAJ TUTYJI HAUKOHKY-
PEHTOCIIOCOOHEHINIETO CPeIn MAJIBIX M CPEIHUX MpeAnpustuil. Eciamn
CMOTPETh pacIpefie/ieHue COOCTBEHHOIO KANUTAala JIyYIINX Mpef-
MPUATHUSX B TAOJIUIIE IEPBEHCTBA, TO MPUMEPHO 75% 13 oOeIUBILINX
MPEANPUATHH PHUHAMIEKUT S3CTOHCKOMY YaCTHOMY KAITUTAILY, a COO-

TBETCTBEHHO 25% - HHOCTPAaHHOMY KaluTay.

HpI/ISITHO OTMETHUTB, UTO ITIOYTHU BCE HO6€I[I/ITCJ'II/I TaGJ’II/IL[I)I TICPBECHCTBA

SIBJIAIOTCA YICHaAMM TOpl"OBOP’I ImajaTshIl.
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Soiduelamus igaks aastaajaks!

Cayenne
Cayenne S
Cayenne Turbo

5. 6011208

PORSCHE

Porsche esindus Tallinn

Paldiski mnt 100A
13522 Tallinn

Tel +372 6 112 038
Faks +372 6 112 039

www.porsche-baltics.com



