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ESN & international Ciub: events in Apri!
EBS sports news

5 Apri!

. » _ Soccer
O " I le US ESA\'T"’_"H'”” Quiz 1) Practice takes place twice aweek on Fridays 8 - 9.30 PM
pri: i hi hi and Sundays 2- 3.30 PM at Kotka stadium (Address:
. . ) ) e inn White T-shirt party Linnu tee 5): artificial grass indoor stadium.
Peatoimetaja: Piret Merimaa 10-12 Aprit No shower or changing room avaiiable
Toimetus: Luise Savik, Etten ESN Sea Battle Fee: 18 Euros/month or 3 Euros/training
Mjakonkihh, Kadri Lenk, Mall Abel ésgNA'I'prIF o
allinn Diar
Keeietoimetajad: Killu Paldrok, Nicola Hilkema 13 Apri! Y Basketba!!
Kitjendaja: Sandra Suursaar ESN Tallinn Movie Night IH Practice takes place twice aweek.on Tue§days 7.30-9PM
. — . and Sundays 2.30 - 4 PM at Kalevi Spordihall (Address:
Kaanefotod: Anu Hammer, erakogu, Herki-Erich 14 Apri! B
: Juhkentali 12).

Merila ESN Tallinn Culture: Battet Has shower and changing room
Kirjuta meite: ebs.tudengileht@gmail.com ],_\ga;fg\pril Fee: 10 Euros/month or 2 Euros/training.

Helista:665 1365
Vai astu !abi: room 208

Payments: Monthly fees are paid to Student Council

ESNTaHinntripto room 208. One time fees are paid at the training.

Moscow & St Petersburg
21 24 Apri!

ESNTattinn trip to

St Petersburg

Véaijaandja: EBSi ulidpilasesindus
Trukk: EBS Print
Tiraaz: 1000

For more information write to sport@ebs.ee or come to
the Student Councit room 208.


mailto:ebs.tudengileht@gmail.com
mailto:sport@ebs.ee

Rektori sOhum

EBS Rector Peeter Kross /
EBSi rektor Peeter Kross

Kevad tuleb! Kevade amettik algus on mui-
dugi 21. martsja martsi Idpus keerame kellad
suveajale. Isegi Eestis on kevade marke. Lumi
on hakanud sulama, linnud laulavad ja peagi
saame nautida Eesti looduse taasarkamist.
Ka Estonian Business Schoolis oli parast
aastavahetust suund sellele, et hoog veidi
maha votta ja keskenduda soojuse hoid-
misele. Kuid uued tegevused on peagi al-
gamas, vimase kursuse ulidpilased on ame-
tis 16putdodde kijutamisega ja valmistuvad
Ulikooli [6petama ning Uldine rutm kireneb
Oppeaasta |16pu lahenedes.

Mitmeid tegemisi saab igaiks naha ka oma
simaga. Parandame ja kaunistame Oppe-
hoone uldiimet, et see ulikool oleks koht, kus
oleks hea otla meie ulidpilastel, aga samuti
rohketel valiskilalistel, kes saabuvad siia
juuni alguses EURAMI konverentsile. Prant-
susmaa suursaadiku poolt tlikoolile kingitud
kaunid pildid on juba valjas esimese korruse
koridoris. Loodan, et parandustéid tegevad
todmehed ei tekita liialt ebamugavusi, sest

Idpptulemusest vdidab kogu EBSi pere.

Ka ulidpilasesindus alustab uute tegevuste-
ga. Uheks algatuseks on tuua huvigruppe ja
klubisid, kusjuures spordiklubijuba koondab
jalgpalli-ja korvpallihuvilisi. Hmselt méletate,
et olen varemgi r6hutanud spordi osataht-
sust. Arvan, et spordi edendamine tasub en-
nast kindlasti ara, sest see lidab ulikooli ini-
mesi. Kindlasti kuuleme l&hitulevikus uutest
huviklubidest. Ulikooli juhtkond on huvitatud
kdikidest ettepanekutest selles vallas ja loo-
dame ulidpiiasesinduse aktiivsusele.

Nautige kevadet!
Peeter Kross
rektor

Aword from
the Rector

Spring is coming!
March is the beginning of spring, and at the
end of March the clocks go forward to sum-

Officially, of course, 21st

mer time. Even in Estonia, the signs are
there. The snow is beginning to melt, birds
are singing, and soon we shall be enjoying
the beautiful reawakening of Estonian na-
ture.

Inside Estonian Business School, too, after
the New Year, we tend to slow down and
concentrate on keeping warm.  However,
new activities are starting now, final year
students are busy with their theses and pre-
paring for graduation, and the rhythm is ac-
celerating towards the end of the academic

year.

Physically, too, you will see alot of work un-
der way. We are beautifying and repairing
the school building, to make the university
welcoming for our students, and also our
international guests who will join us in early
June for the EURAM Conference. A first gift
of pictures from the French Ambassador
has already been hung in the ground floor
corridor. | hope that you will not be too in-
convenienced by the workmen, but the final
result will be for the benefit of all the EBS

community.

The Student Council is starting to work on
new activities too. One initiative is special
interest groups and clubs, and aSports Club
is already beginning to call for active stu-
dents interested in football and basketball.
You will remember that | wrote earlier about
the importance of sports in our community.
I think this idea is extremely worthwhile,
and will help to bring together students
from all the communities in the school. We
look forward to hearing of further special in-
terest clubs in the future. | would be very
glad to hear if you have any suggestions or
initiatives for the School's management, and
hope you will use your Student Council to
share these with us.

Enjoy the spring!

Peeter Kross
Rector

CiOoBO Penropa

IIpPUXOMNHT BeCHa! O~I/ILtMa/lbHO, KOHe~HO,

BecHa Ha”HHaeicn 21 ivtapia, n B xoHLie

tvtapia nepeBORHT ~acbt Ha /lemee BpeMH.

Y>xe ecib 3HaKM Haciynatomeizi BecHbi.

Taei CHer, notoi ni”*LSbi, n CKopo Mb) dy~etvt

CBHReTejiHMM npo6y?K,qgeHHH npexpacHOizi

3CTOHCXOIZ! npMpORbI.

B Estonian Business School Mb! io>xe

ciapaeMcn 3aMe”~nib ieMn noc”e HoBoro

To”a H CKOHLteHTpMpOBaibCH Ha TOM, MTOObI

corpeibcn. O”HaKo ceic~ac Mb) Ha”"MHaeM

MHOrO HOBbIX Re/1, CTyqeHTbl BbinyCKHbIX

XypcoB 3aHHTbi HanncaHi/ieM moroBbix

paéoT M n0O,qrOTOBKOH X Bbinycxy, 6r)M>xe X

KOHLty y*eOHoro ro”a pniM ycxopneicH.

Be~eicp MHoro pa6oi no yriyMmeHnto
M yxpaLueHMK) 3,gaHnn rnxortbi, L)To6 bi
no”~roioBHTb ero K Bcipe”~e ciyqeHTOB M

rocieiz) co Bcero Mupa, xoiopbie cte”yicn

Ha KOH”epeHLtuK) EURAM B Ha”a/ie MtOHH.

,H/in Ha”a/ia, B xopn”~ope nepBoro siaMa

6bmn BbiBetueHbi ~ 0TOrpa())MM, no~apeHHbie
tlocjiOM OpaHm/tn. H Ha”etocb, Bac He o”eHb

noTpeBOMHIii/) pa6oni/ie, HO XoHe~HbtM

pe3y/ibiaT nonje/i Ha no”b3y BceMy

coodmeciBy EBS.

Ciy~eHLjecxMM coBei Ha”a/i padoiaib Ha"

HOBbtMH npoeXxTaMM. O”~Ha H3 HHMmM/taiHB
- 3TO rpynnbt no MHiepecaM #®" xrtydbi,
cnopit/tBHbii/i xrty6 y?xe “~x”ei axinBHbix
ciy"eHTOB, HHTepecytom™cH ("yibo/ioM

M 6acxei6ojioM. Bbi noMHMie, mo n nncari

paHbLue o BaMHOCTM cnopia Hatuero
coodmeciBa. H ~yMato, 3ia H~e” o07”eHb
clonman, CHa noMwxei obte”"nHMib

ciy”™eHTOBH3BcexcoobmecTByHVBepcMTeTa.
Mbi OMM,qaeM ycnbinjaib o HOBbtx x;iy6ax
no HHiepecaM B

oy~ymeM. H 6bili 6bi

OMeHb pa” ycjibimaib BanjM npe”~Tio~xeHH"
MHMm~aTMBbI R7HH pyXOBO~CTBa

yHUBepcHieia, M Haetoch, ciygeHnecxMM

coBei noMo”~xei BaM pa3”ejinib nx ¢ HaMn.

XopomeM BeCHbt!

riesiep Kpocc
PexTop



Estonia meets Mo!dova

The Moidovan ambassador in TaHinn, HE Victor Guzun makes us more acquainted
with his homeiand !'V!oldova which for the Estonian is a quite unknown and faraway

country.

Moidova and Estonia were both So-
viet countries. Why are our countries
in such different situations today?

Moldova and Estonia are actually not so
dissimilar. We are quite the same con-
sidering the size of our countries; we are
both small. Yes, we have devetoped in
such different ways although we have
been together under the same occupa-
tion for 50 years. Aiso we have the same
history with the Molotov-Ribbentrop
pact.

it is important to understand that Mol-
dova had not been an independent
country before 1991. After the coltapse
of the Soviet Union Estonia re-estab-
[ished its independence and started
to develop what it had been working
towards during its first years of inde-
pendence. Estonia aiready had the taste
of freedom and foltowed its goats very
clearly - joining the European Union
and NATO. Estonia knew what kind of
ideas were wanted and how they were
going to be achieved. Moldova, on the
other hand, did not have that history
or experience so we had to start every-
thing from zero.

Worid famous Moidovan wine is the country's main export articie.

and | can say that we are quite success-
ful. | cannot predict when exactly it is
going to happen because it all depends
on how quickly we develop our econo-
my. The majority of the people in Mol-
dova want to be more western. Right
now, it is the national idea tojoin the EU.
Of course, it is along way to go but we
are not only looking forward to the mo-
ment when we sign the agreement. The
process of how we are going to achieve
it is also very important.

The good thing is that we are on the

"When Estonia regained its independence it continued to fo!-
low its goals. Moldova had to start from zero"

How is the process of becoming a
member of EU going?

Right now Moldova is making big steps

right path and we will not make the
same mistakes that some countries have
made because we have collected some
of the best examples to be our models,

the ones who have done it. For instance,
when we want to construct roads or
build up air and naval transport we learn
from the best cases. Estonia is certainly
one of them. At this point | would like to
thank the Estonian government for the
help and support they have given us.

Wil Moidova join NATO?

According to our constitution Moldova
is aneutral country and we would like to
keep it that way. There are parties that
say we should definitely join NATO. Then
again some say that we should be more
like Russia. Democracy means the idea
that is dominant should rule. Now, the
idea is clear that we want to be neutral.

What is the situation on Transnistria?

Transnistria is a breakaway territory

located on astrip of land between the



east bank of the river Nistru and the
eastern Motdovan border to Ukraine. De
facto they are an independent country;
they even have an independence refe-
rendum accepted in 2006 but of course
nobody has recognised it. There are atso
remains of the 14th Soviet Army which
is a probtem because according to @) in-
ternationa! agreements foreign soidiers
are itlegat in Motdova so Russia shoutd
withdraw their men.

Motdova has no controt overTransnist-
ria - it is ctosety tied with Russia. We
cannot even go there freety. There is a
big percentage of peopte with Russian
citizenship. They make the peopte there
feet tike they have safety from Russia.
Pensioners even receive speciai addi-
tionat money for their pension, 35 dot-
tars.

Motdova is famous for its wine. How is
the industry doing today?

The wine industry is doing quite wett.
it is very common that every Motdovan
My
home for exampte produces 800 litres
of wine every year, tt doesn't mean that
we consume it that much but it is a big

has a wine cettar in their home.

part of our cutture. Did you know that
the biggest wine cettar in the wortd is in
Motdova? tt is atso in the Guinness book
of wortd records.

tf we speak about production, Motdova
is doing very wett. Our companies pro-
duce some excettent wine which mainty
goes for export. Unfortunatety in Esto-
nia there is not enough good Moldovan
wine but we are working on it. tt would
be nice to have it more in Estonian su-
permarkets and of course in other Euro-
pean countries as wett.

Wine is something special for Motdovans.
t can atways remember the taste of the
wine from my home, tt has not changed
in years because they grow the grapes
under the same circumstances year in
and year out. The angte of the sun and
the soit are very specific and unvaried
through time.

What are the probtematic aspects to-
day in Motdova?

Mr Guzun taking part in Pariiamentary Eiections in November 2010.

Sure, Motdova is not a tand of prosperity
but we dealt with the crisis quite suc-
cessfully. We managed to end the year
of 2010 with a positive resutt. Now, the
mission is to increase the teve) of salaries
and reduce unemptoyment.

A big issue is emigration which is amass
phenomenon and has a major impact
on our demographics and economy.
Atmost 25% of the poputation works
abroad, mainty ittegatty.

Another factor is corruption. Our activi-

"Speciaiising in one certain
fietd of work is the first step
towards success"

ties are aimed at fighting against it and
making at) systems transparent, ttis cru-
dat in order to gain trust and be retiabte
as acountry.

What advantages does Motdova have
over Estonia?

Motdova has very nice weather (taughs).
| don't think we have to talk about the
advantages Moldova has or what Esto-
nia has. tthink we can team from each
other and that is important. For examp-
te, why not develop a new tourist desti-
nation in Moldova for Estonian peopte?
Our people are very hospitable, our
culture and history have some stories
to tett. tam sure that you witt fat) in tove
with Moldova and our peopte - they are
very warm and open. Yes, Estonians are
quite modest but maybe the wine witt
hetp (taughs).

Do you have any advice for EBS stu-
dents?

Yes. Firstly, it is very important to focus
on one topic. Speciatising in one certain
fietd of work is the first step towards suc-
cess. And secondty, why not establish
cooperation with Motdovan students.
As t said before we are open and kind
and we have a lot to team from each
other.



Energeetika vaijakutse: tuumajaam 2022

Kalev Kauemets
MTU EestiTuumajaam

Enne suuri otsuseid tuteb mdista taust-
susteemi. NordPooti Soome hinnapiir-
konna keskmine aastane etektrinind on
aastate) 2000-2010 tdusnud tasemett
15 €/MWh keskmise tasemeni 53 €/ MWh.
Nafta hind maaitmas on tdusnud samas
ajavahemikus hinnatasemett 30 $/barret
praegusete 100-110 $/barre). Etektri-
tootmise tipuhindu kujundavad ja jaa-
vad kujundama gaasietektrijaamad.
Fossiitsete kituste hinnad tiguvad aga
seotuna nafta hinnaga. Hiina autode
muildk 2010. aasta) on 18 mitjonit, kasv
34% aastas. 2008. aasta naftahind 150
$/barret e mojutanud markimisvaarsed
nafta tarbimist ehk nafta hinnatase
vBib vabatt tSusta rekordkdrgustesse,
sest tootmisse pote tutemas piisavatt
uusi naftamaardtaid. Probteem pote siin

Palju on o'nud juttu jargmisest suurest eesmargist voi
vaijakutsest Eestue. Kuid ei vaadata iimset: Eestit ootab
valtimatu omariikiik eiektritootmise defitsiit juba viie
aasta parast. Setiest teemast peaks rdakima juba tana.

maardtate puuduses, vaid settes, et 90%
naftareservidest asub seltistes riikides
nagu Venezueta, traan, Venemaa, Saudi
Araabia, Nigeeria.

Taiendav probteem on ktimapoiiitika.
Tahame vdi mitte, kuid La&ne-Euroopa
sajad mitjonid etanikud on kirgtikutt
veendunud, et CO2 emissioonid soojen-
davad ktimat, ja nbuavad oma potiiti-
kutett CO2 karpeid. Nii ongi Euroopa Liidu
amettik potiitika karpida 2050. aastaks
CO2 emissioone 50% ja kehtestada CO2
emissioonidete hind: 2020. aastaks prog-
noositavatt 20-40 € tonni kohta. 1 MWh
etektri tootmise) pdtevkivist vai kivisdest
tekib )igi 1tonn CO2.

Paraku po)e taastuvenergia praeguste

Joonisl. Uute etektri toomisv8imsuste omahinnatasemed (€/<V)\Wh) s&ituvait C02 hinna (horison-

taaiskaaia) varieeruvusest.

etektrihindade
voimetine.

konkurentsi-
Taastuvate energiaattikate
kasutus on kdikjat Euroopas subsideeri-
tud. Uhenduse keskmine subsiidium
tuuteenergiate 0)i 2008. aasta) tigikaudu
70€/MWh,mis oti kérgem kui etektriener-
gia turuhind (@? 50 €/MWh). Tuute suur
probteem peate kérge hinna on sette
taietik ennustamatus ja see, et inimesed
ei taha tuutikuid enda tahedusse. Samuti
ei paku turba) vbi hakkepuidu) tootavad
koostootmisjaamad tigikaudu 100 MW
etektritise vOimsusega piisavat voimsust,
et rahutdada ka 5% Eesti e)ektrivajadust.
Seega jaab taastuvenergia nisitooteks.

juures

Praegu potetab Eesti etektritootmiseks
ca 13 mtn tonni pd&tevkivi ja 3 mtn
tonni ku)ub 0)i tootmiseks. Samas on
pd)evkivid)i tootmise kasumtikkus, t66-
kohtade toomine ja tutu riigieetarvete
patju kordi suurem potevkivi poteta-
misest, eriti kui nafta hind on kérgem.
Peategi pOtevkivi poétetavad
etektrijaamad vanad ja neid on ohttik

on Eesti

kasutada, kui metatt &ra vasib - juhtuda
vOib Onnetus. Aga Eesti kodud ja too-
kohad soovivad kasutada kiutmkappe,
arvuteid, etektriahje, tetereid ja tuua vat-
gust ehk tarbida etektrit. Tutevikus isegi
rohkem kui tana, eriti kui etektriautod
tevivad.

Tuumajaama tohutu eetis on, et parast
rajamist on tema etektrihind fikseeri-
tud 60 aastaks. Mida see tahendab?
Euroopas ei otnud 1980ndatet ehitatud
tuumajaamad mitte eriti 6konoomsed.
Nende etektri omahind oti 15 €/MWh,
mis oti siis kdrgem kui turuhind. Kui
paarikimne aastaga fossiitsete ku-



tuste hinnad tdusid, jaid kutud tuuma-
jaamades samaks ning praeguseks on
nad tbelised rahalehmad: omahind on
15-20€/MWh ja turuhind 50-80 €/MWh.
Sama) ajat kalduvad soeeiektrjaamad
kahjumisse, sest sde hind kerkib ja
(02-le on tekkimas reaatne hind. Ka Ee-
stis peab pdtevkivi hind tdusma, sest va-
nad ndukogude ajast parit kaevandused
on ammendumas ja tuleb suure raha
eest rajada uued kaevandused koos uue
taristuga.

Vaidetakse, et Eestis |aheb tuumajaama
rajamiseks 15 aastat, kuna meit pole
riiklikku taristut.
tuumaelektrijaamu mitteomavad riigid
seadnud eesmargiks saada tuumajaamad
tootmisse 10-12 aastaga. Ajakulu séltub
protsessidest ja valikutest, aga enne-
kdike sellest, kui tBsiselt teemat vde-
takse. Kui seda ei vBeta riiklikult olulise
teemana, vaid kui kitsalt majanduslikku

Samas on mitmed

probleemi voi Uhe erakonna teemat, siis
on tden&oline ebadnnestumiste rida

nagu Leedus. Kuid Eesti on parem.

Eesti on mitut asja voétnud vaga tosiselt
ja olnud edukas. Maailmas ei usutud,
et Eesti krooni valuutakomitee susteem
tootab - tootab. Ei usutud, et saame Kii-
relt NATOsse ja ELi - oleme likmed. Veel
aasta tagasi pidasid hulk prominentseid
arvamusliidreid Kraftist Neiveltini loo-
tusetuks Eesti puddlusi euro suunal -
nddd on eurod taskus. Seda tanu sellele,
et eesmark on olnud taielik riiklik prior-
iteet.Tuumajaam vaarib sama.

Eesti energeetilisuse julgeoleku wvun-
dament vaarib peaministri
erikomisjoni, riigikogu
eelarvevahendeid ja tdokava
vBimekuse tdstmiseks.

juhitavat
erikomisjoni,
riikliku
See vaarib ka
vOimalust, et valitsus vitab 1-2 miljardit
eurot laenu vdi Eesti Energia noteeritakse
borsil, et suurendada EE aktsiakapitali
tuumajaama teostuseks. See vaérib to-
sist valispartneri kaasamist,
omavalitsuste ja rahvusvaheliste profes-
sionaalidega asukoha leidmiseks. Vastu-
pidiselt Soome Olkiluoto kolme reaktori
Ule tahtaja ehituskogemused, on mitut
Eestile sobivat reaktorittipi ehitatud

koostood

tahtajas ja eelarves: APR 1400, AP1000 ja
CANDUES. Valtides mitmete riikide vigu,
on Eestil vbimalik teha hulk valikuid,
mis tdstavad tuumaenergia programmi
teostuse usaldusvaarsust, kindlust ja
samas Kkiirust. On markimisvaarne, et
Tallinna Tehnikadiilikool ja Tartu Ulikool on
suutnud kiirelt koondada jdud ja juba sel
sugisel kaivitub mdlemas tuumaenergia
magistridpe. Samuti on juba rajamisel
Eesti tuumajaama jaoks oluline uus
elektrithendus Soomega - 650 MW

vBimsusega Estlin2.

Poliitiliselt, administratiivselt ja majan-
duslikult on kahtlemata tegu vaga suure
valjakutsega. Kuid see vaarib kiaunlaid.
Koik alternatiivid on oluliselt halve-
mad. Pdlevkivienergia pole majandus-
likult konkurentsivbimeline; elektri voi
gaasi ulatuslik import on majandusli-
kult kahjulik ja poliitiliselt vastuvbeta-
matu. Energiajulgeoleku vundament
tuumajaam vaarib poliitikutelt poliitiliste
riskide votmist, teema Oppimist ja selgi-
tamist avalikkusele.

Peale tuumajaama, mis pakub baaskoor-
must, on valjakutseks ka tipundudluse
Seda
teha kas gaasielektrijaamaga voi hudro-

rahuldamine. saab efektiivselt

pumplaga. Vimase puhul on aren-
damisel 500 MW vd&imsusega projekt,
kasutades Maardu graniiti 200 meetri
sigavusse rajatavat veehoidlat. Selles
elektrijaamas lastaks paeval tipundud-

luse ajal vett Soome lahest alumisse re-
servuaarija 06sel, kui elektri hind madal,
pumbatakse taas iles. Selle projekti
boonus oleks ka suure koguse graniidi
kaevandamine, mis vdimaldaks ehitada
tugevamaid Eesti teid ja linnatanavaid.
Gaasielektrijaama eelis on kil madal
kapitalikulu, kuid kuna elektri hinnast
oleks 80% kutuse hind, siis oleks prob-
leem sdltuvus gaasi hinnast ja gaasi
enda impordist.

Igal juhul peab uus valitsus asuma ener-
geetikas tegudele. Koigil parlamendi-
erakondadel on Eesti tuumajaam valimis-
platvormis ning ainus pd&himbtteline
oponent Eestimaa Rohelised ei paase-
nud riigikokku. 2008. aastal vastuvoetud
elektrimajanduse arengukava on juba
kahjuks vananenud. Kiiresti tuleb koos-
tada uus pdhjalik analtus ja seda kiiresti
teoks tegema hakata.

Ka)ev Kalemets
2002 -TTU B.A. majandus
2008 - EBSi M.A,

2009 - ISaR tuumaenergia 6konoo-
mika koolitus Munchenis

2001 -2002 Justiitsministeerium,
siseaudiitor

2004 - OU Gutsch, juhatuse lige

2009 - MTU Eesti Tuumajaam,
tegevjuht



Teada ja teadmata teadmatud: kui kaua
kestabb musta tuige tiivatook?

Piret Merimaa
piretmerimaa@gmail.com

Fotod: Anu Hammer, erakogu

Mita! saab raakida kriisist, mita! su-

rutisest, mita! depressioonist? Kas

mei! on kriis?

Nende! moistete) ei ote Uhest definit-
siooni ja need vdivad varieeruda. Ma-
janduskriis seisneb &kilises majandus-
aktiivsuse languses. Sette pShjuseks voib
otta finantskriis, kus ndudtus raha jarete
Utetab pakkumise. Kriis vOib areneda

surutiseks ja depressiooniks. Lihtne su-

Meetis Kitsing:,,Ei tajutud oiukorra tésidust ega
usutud, et tuteb nii stigav kriis."

Kriis, depressioon, mul!l, surutis - need sunged sdnad
tdidavad meediavaljaannete esikaasi juba aastaid.
Maailmamajanduse arengulugu poo6rdumatu!t muut-
nud sindmustest ning tulevikuvaljavaadetest raagib
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi majan-
dusanalusi tattuse juhataja ning EBSi dppejoud Meelis

Kitsing.

rutise definitsioon on, kui SKP tangeb
kaks vBi enam kvartatit jarjest. Enamik
majandusteadusi pote sette definit-
siooniga rahut ja kasutab USA Nationat
Bureau of Economic Researchi (NBER)
definitsiooni, mitte jargi surutis on sitma-
paistev majandusaktiivsuse tangus, mis
kestab rohkem kui mdni kuu ja vatjen-
dub reaatse SKR sissetutekute, tootmis-
mahtude ja jaemutgi mahtude tangu-
ses ning tootuse kasvus. Rahvusvahetise
Vatuutafondi hinnangut on gtobaatne
surutis siis, kui gtobaatne SKP kasvab
vahem kui 3 protsenti. Depressioon on
tihtsatt surutis, mis kestab kauem (mitu
aastat) ja majandusaktiivsus tangeb
rohkem. USAs on naiteks surutise muu-
tumist depressiooniks peetud siis, kui
SKP tangeb rohkem kui 10%. Eestis oti
surutis 2009. aastat, kui SKP tanges, ent
eetmiset  aastat
poordus tagasi
kasvute. Samuti
on paranenud
t66puuduse ja
muud majan-
dustiku aktiiv-
suse naitajad.

Mitised
sid enim, mildised jaid puutuma-
tuks ning mitistele tu!i kriis teistes

riigid maaumast kannata-

riikides pigem kasuks?

Eks kriis mdjutas kdiki riike maaitmas,
kuna maaitma majandused on omava-
he) seotud. Xmselgett on Aasia riikide),

,»Kriisi tagajargi ndeme veei
tuievate aastate jooksu! ning
neid on vara hinnata/'

nagu Hiina, tndia, tndoneesia, Mataisia,
ja Ladina-Ameerika riikide), nagu Brasii-
iia, tAinud paremini kui patjude) Euroopa
rikide) ja Ameerika Uhendriikide). Ka
Pdhjamaad pidasid kriisile suhtetisett
hasti vastu, va muidugi Istand. Kriisi
tagajargi naeme veet tulevate aastate
jooksu) ning neid on vara hinnata. Riigid,
kes ajasid ekspansiivset fiskaa)- ja mone-
taarpotiitikat, kannatavad rohkem, kuna
nende eelarvedefitsiidid ja votakoormus
kasvasid ja tulevastet potvedet tuteb
tegeleda nende teenindamisega. Eriti
kurvas seisus on Kreeka. Hitjuti Uhet Har-
vardi Utikootis peetud seminari) markis
Kreeka otukorda anatitsinud profes-
sor, et isegi kui Kreeka puhut taitub
kdige parem stsenaarium, siis viie aasta
parast on Kreeka seat, kus praegu on
Hispaania. Me kdik teame, et Hispaanias

on praegu to-
sised probteemid.
Ma arvan, et kriis
tuteb kasuks set-
tistes riikides, kes
suutsid oigesti
reageerida, nagu
naiteks Eesti. Kriis
tootab puhastava jduna, see aitab ma-
jandusel vabaneda ebaefektiivsusest,
mis on tekkinud ressursside vatesti pai-
gutamise tutemuse). See on protsess,
mida Harvardi 0)ikoo)i kunagine profes-
sor Joseph Schumpeter kutsus Joovaks
h&avitamiseks" Kui seda protsessi on aga
ekspansiivse raha- ja rahanduspotiitika
abit edasi tukatud, siis majandus ei muu-


mailto:piretmerimaa@gmail.com

tu efektivsemaks ning settega kaasne-
vad ka suured vOtakohustused.

Kas ja kuidas saab vdrreida Soome
/omo/iaenubuumi 90ndate!, suurt de-
pressioonija praegust finantskriisi?

Kindtasti saab vorreida. Suur depres-
sioon ja Soome /ama said atguse finants-
kriisist, nagu ka praegune kriis. Kéikide!
nei! juhtude! tehti oiuiisi vigu nii raha-
kui ka finantspoliitikas, mis viisid Kkriisi
tekkimisete ja stivendasid selle tagajar-
gi. Samuti otid tagajaried vaga rasked.
Soome /ant? on Uks tdsisemaid kriise
maaiima ajaioos parast i maaitmasdda,
nagu ka praegune kriis.

Kas ja mida siimas pidades on vdéima-
lik praegust kriisi vBrreida suure dep-
ressiooniga?

USA majandusteadused on tava)ise!t pi-
danud praegust kriisi kdige suuremaks
parast suurt depressiooni. Princetoni
Uiikooii majandusteadtane Pau) Krug-
man on Oetnud, et praegune kriis on
vaid poo! suurest depressioonist. Need
seisukohad on téhtunud teatud USA-
kesksusest. Samas analtusisid tuntud
majandusteadused Barry Eichengreen
ja Miguet Aimunia ning nende kaas-
autorid eetmiset aastat ajakirjas Eco-
nomic Policy kriisi olemust globaalselt,
mitte ainult USA-keskse!t. Nad teidsid,
et tootleva toOstuse mahtude iangus
oli 2008. aasta algusest 12 kuu jooksu!
sama suur kui 1929. a kriisi tipust 12 kuu
jooksu!. Globaaised aktsiaturud kuk-
kusid rohkem kui 80 aastat tagasi. MOju
rahvusvaheusele kaubandusele oli suu-
rem kui 80 aastat tagasi. Samas on taas-
tumine olnud praegu kirem kui suure
depressiooni gja). Seeparast me raagime
vaid surutisest, mitte depressioonist.
Nad vaidavad, et majanduspotiitikat
on otnud oiutine rol selie saavutamise).
Nende hinnangu) toédtasid nii ekspan-
sivne fiskaa)- kui ka monetaarpotiitika
1930ndate) héasti sea), kus seda prooviti.
Probteem on settes, et patjudes maades
seda ei proovitud. Nudd on moétemat
30ndatet. Sa-
mas, nagu ma enne mainisin, kaasneb

rohkem rakendatud Kkui

Joonis 1. Eesti riigieetarvetasakaa) 2005-2014.

-SKP kasv

Joonis 2. SKP kasvja t6opuudus Eestis.

Joonis 3. ELi riikide vBiakoormus.

-T66puudus (parema! pool)



Figure !: U.S. Household Debt as Percent of GDP

~Mortgages Home Equity Loans

Sources: Federa! Reserve Bank. U.S. Bureau of Economic Analysis.

Cakutations by Utah Foundation.

Joonis 4. Majapidamiste iaenukoormus USAs 1945-2007.

Figure !: Nationa! Home Price Appreciation, !950-2006

(Annua) Percent Change)
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Joonis 5. Kinnisvara hindade diinaamika USAs.
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sellise potiitikaga ka hu)k tagajargi, mil-
lega tuieb tegeleda tulevastet polvedel.

Milised on neokiassikute, monetaris-
tide seisukohad kriisi p&hjuste ja
valjumisvdimaluste kohta?

Chicago koolkonda kuuiuvad majan-
dusteadused naevad kriisi pdhjustena
valet rahapoliitikat ja majanduspoiiitikat
taiemalt. Naiteks Nobeti preemia lau-
reaat Gary Becker naeb kriisi pdhjusena
investeerimismulti, mis tekkis, kuna ra-
hapakkumistjuhiti valesti (intressimaarad
olid liga madaiad). Samuti said foderaat-
reserv ja teised finantsinstitutsioonid
valesti aru eluasemehindade dinaami-
kast. Liigne,,odav raha"suurendas inves-
torite ja pankurite enesekindtust. Sette
tutemuset otid pangad )iigsett,,véimen-
datud'ja riskiaitid.

Lahenduste vallas on teatud tahkne-
vusi. Naiteks osa Chicago koolkonna
esindajaid usub, et aktiivne rahapotiitika
saab kriisi tahendamiset aidata. Nobeti
preemia [aureaat Robert Lucas peab Fedi
avaturu operatsioone, kus keskpank os-
tab turutt kokku votakirju ja trikib juurde
raha nende ostmiseks, otutiseks tikviid-
suse tagamise). Samas enamik ei pea
rahandus-ja rahapotiitika kaudu sekku-
mist vajatikuks, kuna nad usuvad, et tar-
bijad ja firmad suudavad muudatustete
reageerida kiremini kui riigi meetmed
jarete jobuavad. Majanduse stimuleeri-
mine fiskaatpotiitka abi) e aita sette
etavnemisete kaasa, kuna keskvatitsus
ei suuda teha Gigeid investeerimisotsu-
seid ning raha kasutamine on seetdttu
ebaefektivne. Samuti suurendab kesk-
valitsuse sekkumine eetarve defitsiiti ja
rigivbtga. Ratsionaatsete ootuste sei-
sukohatt on settete kootkonnate otutine
vOtaneutraalsuse printsiip - ei ole vahet,
kas laenata vdi suurendada makse kriisi
agjat, kuna laenamine tdhendab maksude
suurendamist tulevikus ning ratsionaal-
sed kodanikud hakkavad praegu piira-
ma oma tarbimist ja s&astavad rohkem,
et tulevikus neid makse tasuda. Seega
keinsistlik muttiplikaator ei to6ta ja ma-
janduse elavdamine |abi fiskaatpotiitika
ei anna soovitud efekti. Becker on erine-
vatt Lucasest kritiseerinud ka rahapoliiti-



kat, pidades Fedi tegevust arbitraarseks,
kuna osa finantsinstitutsioone aidatakse
rohkem Kkui teisi.

Kes,
taheneva finantskriisi marke ennusta-
da? Kas ja kui patju nendete ohusig-

kus ja mittiset maara! suutsid

naatidetetahetepanu podorati?

Osa majandustead-
lasi, nagu Nouriel
Roubini, ennustasid
juba aastad enne
kriisi, et kriis on tuleku!.
Majandusteadlased
vOivad Oelda, et kriis
on tuleku!, aga nad
el suuda ennustada
sette tapset saabumis-
aega. Seni
turuosatised muidu-
gi buumis osaleda ja

usuvad, et suudavad

pltavad

valjuda dige! ga).
FOoderaalreserv  hak-
kas intressimaéarasid

tdstma 2004. aastal.

2007. aasta) jdudsid

need 5 protsendini,

aga isegi siis jaid

need a)la naiteks

2000. aasta taseme.

Seega enne seda oli

Fed intressimaarasid

liga pa)ju tangeta-

nud ning see tdstmine ei otnud piisav.
Laias taastus vOib Oetda, et e tajutud
olukorra tdsidust ega usutud, et tuteb
nii sugav kriis.

Vaike grupp tuhikeseks mudjaid uskus
kriisi tutekusse ja vOtsid positsioone

suurte finantsinstitutsioonide  vastu.
Nemad tihtsatt ei suutnud ennustada
kriisi saabumist, vaid teenisid sette peatt
ka kopsaka rahasumma. Michaet Lewisi
viimane raamat,,Big Short" raagib Mere-
dith Whitneyst, Greg Lippmanist, Michaet
Barryst ja teistest tlihikeseks mudtjatest.
Naiteks be&?e-fondi juht John Pautson
teenis aastaga 15 mujardit douarit, en-
nustades ette kriisi tulekut ja vottes
positsioone suurte finantsinstitutsioonide

vastu.

Mittes seisneb pankade ,,stu" finants-
kriisis?

Pankade tegevus on ratsionaalne,
arvestades keskkonda, kus nad opereeri-
sid. Nad teadsid, et kasumit teenidesjaab
see neile. Kui tekib kahjum, siis aitab riik
neid valja. Seega ei saagi eeldada pare-
mat kaitumist mudeti puhut, kus,,kasum

on erastatud ja kahjum sotsialiseeritud"
Pangad muutusid tiga riskiattiks, an-
des naiteks USAs nn NtNJA-taene. Nimi
tuleb seltest, et taenuvotjatet potnud
to0d, sissetutekut ega varasid (NINJA
- no /ncome, no yob and assefs). Samuti
anti eluasemelaene deklareeritud sis-

,,Soome /oma on Uks to -
sisemaid kriise maaima
ajatoos parast!! maail-
masdda, nagu ka prae-
gune Kkriis"

setuleku atuset, kus inimestelt ei kusitud
tdendusmaterjal sissetutekute kohta.
Laenu anti ka illegaatsetele immigran-
tidele, ket polnud USAs isegi sotsiaat-
kindtustuse kontonumbrit, mida kasu-
tatakse anatoogselt Eesti isikukoodiga.
Pangad kasutasid nende maksumaksja
identifitseerimisnumbrit. See kdik viitab
settete, et raha oti odav ja pangad puud-
sid tUhiajatiselt sette
peatt teenida ning
tutenevatt eetkirjel-
datud mudetist igno-
reerisid riske. Nagu
uttes Citibanki juht
Chuck Prince vahe-
tult enne kriisi: ,,Seni,
kuni muusika man-
gib, jatkame me tant-
simist." Muidugi, kui
muusika kinni pandi,
oli Chuck Prince ja
teised kaastantsijad
need, kes jaid
oma tootist.

itma

Selles
suhtes oli muidugi
juhtide kaitumine
tihiajatine ja ratsio-
naatsus piratud.

Mittes me
kotm aastat parast

nudd,

kriisi vattandumist,
targemad oteme?

Ekspansiivnhe rahapotitika v8ib osutada
murgiks, mis hatvab kogu majandussus-
teemi toimimise. Liigne sekkumine
kinnisvaraturud - nagu naiteks Eestis ja
USAs -, kus maksuststeemi varat soodus-
tati etamuaseme omamist, ei ole hea. Ka
USAs sekkus riik tegevusse muut moet 1&bi
riiktikutt tagatud finantsinstitutsioonide,
mis ostsid turu) kokku etuasemetaene.
Pankade eetdus, et riik paastab nad vélja,
kui asjad hatvaks lahevad, tekitab mora/
/lozard'i ja viib liigsete riskide vbtmisele.
Lisaks, USA kogemuse pohjat, itma tae-
naja sissemaksuta laenude andmine ei
ote hea idee.

Kuidas on eri majandusteadused vat-
ja toonud Kkriisi vattandumise pd&hju-
si?
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Joonis 6. Enne kriisi oii ressursside aHokatsioon mitteoptimaaine. (Autor: Kristjan Lepik)

Majandusteadlased Carmen Reinhart
ja Kenneth Rogoff on nimetanud jarg-
mised Uhistegurid, mis eelnesid vimase-
le ja eelnevale viiele suuremale kriisile
parast Il maailmasdda.

1 Kinnisvaramulli teke: USA vii-
mase kriisi puhul on see suurem kui viie
suurima kriisi puhul.

2. Aktsiahindade kiire tdus: suu-
rem USA viimase kriisi puhul kui viie suure-
ma kriisi puhul.

3. Suur jooksevkonto defitsiit:
USA puhul suurem kui eelneva viie suure-
ma kriisi puhul parast | maailmasdda.

4. SKP kasvu vé&henemine enne
kriisi: USA puhul kasv ei vahene nii palju
kui viie suurema kriisi puhut.

5. Suurenev avaliku sektori vdla-
koormus: USA puhul ei ole vdlgade kasv
nii suur kui 5 suurema kriisi puhu!, ent
arvestades erasektori votakoormust pi't
muutub.

Nende tegurite rol! on oluline ka teiste
rikide puhul nagu Hispaania, Kreeka,
liimaa, UK jne. Samas ei suuda need te-
gurid tapselt naidata, miltal kriis algab.
Nobeli preemia laureaadi Paul Krugmani
hinnangu) on surutise pdhjuseks Hiina
ja USA boérside tangus 2007. aastal, tn-
vestorid sattusid paanikasse ja hakkasid
tundma muret riskantsete etuaseme-

taenude péarast. See kaivitas ahelreakt-
siooni, mis kandis paanika Ute teistesse
vatdkondadesse. Krugmani hinnangut
on kinnisvaramutt ja pankade ebasta-
biitsus otutised tegurid, ent kriisi k&ivi-
tavaks mootoriks oti investeeringute
tangus, tnvesteeringud hakkasid kokku
kuivama juba 2007. aasta tSpus. Bear
Sternsi ja Lehman Brothersi kokkukuk-
kumine vahendas tarbimist, kuna tarbi-
jad tajusid varasemast suuremaid riske
oma majandustiku otukorra suhtes. Ma-
japidamised otid end tdhki taenanud.
Uhest kiitjest hakkasid nende varad

.,Majanduse stimuleeri-
mine fiskaatpotiitika abi!

€i aita selie etavnemisete
kaasa, kuna keskvatitsus ei
suuda teha digeid inves
teerimisotsuseid ning raha
kasutamine on seetdttu
ebaefektiivhe/

vahenema, samas taenude teenindami-
se kohustused suurenema.

Mitiseid riskide hindamise mudeieid
kasutati enne kriisi vailandumist?

Hootimata suurtest investeeringutest
inimkapitati ja tehnoloogiasse ei ote
pangad olnud suutelised adekvaatselt
riske hindama. Matemaatitised riskihin-
damismudetid p6hinesid teatud eetdus-
tet. Kui need eeldused paika ei pidanud,
siis polnud neist kasu. Mudel vdimaldab
hinnata riske, mis on olemusett teada
teadmatud. Samas vOib otutisemaks
osutuda ebakindtus ehk teadmata tead-
matud. J. N.Tateb on teada teadmatute
rollist kirjutanud oma raamatus ,,Btack
Swan" Nimett eetdasid eurooplased,
et kdik luiged on valged, seni
avastasid Austraatia ja mustad tuiged.
timsetgett ei otnud eurooptaste motte-
mudetis kaua aega eeldust, et tuik voiks
ofta must. Seega ei saanud ka arvestada
téendosusega, kui tihti voib nadha musta
tuike. Ehk teisisdnu tegurid, mis potnud
mudelites ega saagi otta mudetites, kuna
teadmata teadmatuid ei saa ette prog-
noosida.

kuni

Samuti vGis riskihindamismudelites otta
teatud otukorra juhtumise eetdus mini-
maatne (nt kord saja aasta jooksu)), ent
kui see juhtus, siis see ajas mudetid sassi.

Miltised on eri kooikondade kriisist
vaijumise eeidused?

Keinsistide ja postkeinsistide hinnan-
gut peaks riik raha-ja rahanduspotiitika
kaudu aktiivsett majandusse sekkuma.
Kuna riigid ei ote aktiivse rahapotiitika
ja rahanduspotiitika toet piisavatt sek-
kunud, siis kujuneb kriisist vatjumine
raskeks. Naiteks kui kaotada majanduse
stimuteerimine tiga Kkiiresti &rma, vdib
tekkida uus majandustangus. Samas
on potiitika otnud tugevasti mdjutatud
nende ideedest. Foderaatreserv on mit-
mekordistanud oma bitansimahtu, ostes
kokku USA vatitsuse vdtakirju. EKP ostab
kokku Kreeka votakirju, mis tundus us-
kumatuna attes 2009. aastat.

Chicago ja Austria kootkonna hinnangut
on kriisi pdhjuseks riigi majanduspolii-
tika ning riigid on puudnud kriisi lahen-
dada sama vahendiga. Samas on tiigne
kriisist ~ vatjumise
Austria kootkonna arvates

sekkumine teinud
raskemaks.
on ravida ekspansiivse rahapotiitika abit

ekspansiivse rahapotiitika poott tekitatud



probleeme sama hea kui tarvitada uha
rohkem narkootikume narkos8ltuvusest
vabanemiseks. Sisutisett on toodud kas-
vutava vee) hullema surutise tekkimiseks.
(Se)le kohta on Youtube'ils saadava!
filmid ,,Overdose" http://www.youtube.
com/watch?v=4ECi6WJpbzE ja ,,Quan-
titative Easing Expiained" http://www.
youtube.com/watch?v=PTUY16CKkS-k).

Miks ei suutnud eksperdid prog-
noosida kriisi tahenemist ega hoiata-
nud selega ka riike ja inimesi?

Eksperdid on inimesed nagu kdikteised-
ki. Olles buumi sees, hinnatakse riske eri-
nevatt kui tagantjarete. Settes suhtes on
meie kdigi ratsionaatsus piiratud, tsegi
kui osa hoiatas, siis settest tahtuvate ot-
suste tegemiseni on pikk tee. Naiteks
Fedi ekspresident Alan Greenspan
hoiatas ,,irrationa) exuberance!" suhtes
buumi aa). Samas tunnistas ta hitjuti,
et ka parimad investorid said otukorrast
vatesti aru ning hindasid riske hatvasti.
FOderaalreserv aitas settele kaasa, ajades
ekspansiivset rahapotiitikat.

Miks majapidamised ja Armad suu-
rendasid oma votakoormust?

tnimesed eeldasid, et nende eluaseme
hinnad jatkavad tdusu. Kasvava maja
vaartuse vastu sai
Odav raha pimestas nii firmajuhte kui
ka inimesi. Kuna head ajad kestsid kaua,
sivenes seda enam usk, et kdik taheb
paremaks. Settes suhtes s6ttub inimeste
ratsionaalsus kontekstist. Otsused, mis
tehti buumi ajal, tunduvad ebaratsio-
naalsed parast buumi, aga mdte ongi

votta uusi laene.

settes, et nad tehti buumi sees oltes.

Kas ja kuidas on voimaiik riike voi
nende poiiitikat stldistada finants-
kriisi vatandumises?

Keskpangad ajasid tiigselt ekspansiivset
rahapotiitikat nii USAs, UK-s kui ka euro-
tsoonis. Eestis soodustati etuasemetae-
nude vOtmist |&bi maksususteemi. Riik
vahendas eluaseme omamisega seo-
tud kutusid ja riske USAs. Administrat-
sioonipotiitika soodustas kodu omamist

- osa amer/can dream'ist. Tekitati potiiti-
tine surve, et hoida etuaseme saamine
kattesaadavana. Sette atta kdivad vahe-
mustete, vaestete ja madatamate kesk-
ktassite mdetdud meetmed. Lisaks ostsid
riiktikutt tagatud finantsinstitutsioonid
Freddie Mae ja Fannie Mae kokku elu-
asemetaene ja pakendasid neid imber
uuteks finantstoodeteks. Tanu nendete
tatuti etuaseme votakirjade turu) suu-
remaid riske, kui vabaturutingimustes
oteks otnud kohane.

Tatinna BOrsi juhatuse esimees
Andrus Aiberi sdnu) on vaartpa-
berituru tuteviku nurgakiviks rah-

vusvaheiine koostdd finantssektori
usatdusvaarsuse tdstmise! ja range-
mate kapitaiireegiite kehtestamine.
Kuidas kommenteerite vajadust suu-
nata senisest enam vaartpaberitehin-
guid borsidete, et suurendada turu
idbipaistvust ja jarelevalvet?

Turu tabipaistvuse suurendamine on
hea idee. tseenesest vGib vaartpaberite-
hingute borsite minek otta vajatik, aga
el pruugi tabipaistvuse suurendamiseks
otta piisav. Praegu toimuvad Euroopa

Liidus mitmed regutativsed arengud,
mis mdjutavad nii finantsinstitutsioone
kui ka finantsturgusid. Nendest arengu-
test otutisemad on Eesti jaoks pankade
juhtimis-ja kapitatinbuete tShustamine,
ennetava jaretevatve teke ja suuremad
oigused sekkumiseks ning eetfinant-
seeritavate fondide toomine kriiside
[ahendamiseks. Samuti  ptaanitakse
suurendada jarelevatvet vaartpaberi-
te registreerimiste ja tehingute puhut,
Uhttustatakse arvestusreegleid ja muu-
detakse registriteenused piiriitesemaks.
Need on mdned Eesti jaoks otutisemad
arengusuunad patjude ELi initsiatiivide
seast. Samas on siin oht finantssektor
Ute reguteerida.

Mitiseid konkreetseid samme peak-
sid Eesti poiiitikud tegema majan-
duskeskkonna parendamiseks?

Valtima, et rahanduspotitika oleks
protsiktiline. Hoidma avatku sektori
eelarved tasakaalus. Mitte subsideerima
eluasemelaene maksusiisteemi kaudu
vOi mdnel muul moel.

Mei!

teostavad finantsteenuste

Meetis Kitsing:,,0!uline on suurendada finants-ja majandusaiase hariduse kattesaadavust eri

haridustasemete!"


http://www.youtube
http://www

Meelis Kitsing:,,Pankade eetdus, et rilk paastab nad vatja, kui asjad hatvaks !&hevad, tekitab moro/hozord ija viib iiigsete riskide votmisete."

pakkujate Ute
kaitseamet ja

jarelevalvet tarbija-
finantsinspektsioon.
Mitiseid konkreetseid samme on as-
tutud, et Eesti inimesed oieksid kriisi
saabumiseks paremini vaimis?

Meid mojutavad ELi regulatsioonid.
Osast ma juba raakisin. Lisaks on ELis toi-
mumas mitmed regutatiivsed arengud.

Tarbijate  teavitamist

kaiiid autoiiisingud vdeti vaid seetdt-
tu, et ei osatud peenkirjas iaenutingi-
musi iugeda vdi oii tegemist ka isik-
liku rahakoti,,u'lekuumenemisega"?

Osa)ise)t 0)i see puudutiku finantshari-
duse probleem, osaliselt motivatsiooni
kisimus. Kui usuti, et k6ik l&aheb ainult
Ulesmage, siis vastavalt sellele tegutseti.

Mida rohkem inimesed rahandusest
aru saavad, seda vahem teevad nad
oma rahakoti suhtes rumaiaid otsu-
seid. Mida on Eestis tehtud seHeks,
et parandada uidist finantsaiast hari-
dust?

Kindlasti vbiks suurendada finants- ja
majandusatase hariduse kattesaadavust
eri  haridustasemete).

kredidi  valjastamise) Naiteks juba pohi- ja
on ptaanis parandada, . . . . L . . keskkoofis. Samas ei
jarelevatvet  taenajate »Palju vaga hea majandusharidusega inimesi tegid enne . 4aks ma se))eatar
suhtest on  plaanis seda kriisi ja kriisi aja! rumalaid otsuseid/ seid teadmisi ka (ite.
tugevdada. Soodus- Patju vaga hea majan-

tatakse vastutustund-

likku laenamist, kulude

ja riskide valjatoomist eri toodete suhtes
ja rangemate nduete kehtestamist fon-
dide vara hoidjatete.

Kuivérd nodustute vaitega, et Kkriisi
pohjustasid muu huigas iaenuvdtjate
vOimetus aru saada segastest finants-
tingimustest? Kas SMS-iaenud ja

On raske Oelda, kui patju votsid tead-
tikult Ute jdu kéivaid finantskohustusi.
Me ei nae, mis inimeste peas toimub, kui
nad setlise otsuse teevad. Ma ei peaks
seda kriisi peamiseks pdhjuseks. Peami-
ne pdhjus on pigem see, et pakuti oda-
vat raha, mis soodustas seltist kaitumist.

dusharidusega inimesi

tegid enne seda Kkriisi
ja kriisi ajat rumalaid otsuseid. Seltes
suhtes peame me aru saama ja tunnis-
tama endale majandusteaduse piiratust.
Me uurime inimkaitumist ja see voib olta
etteaimamatu ega pruugi attuda selliste-
le seadusparadele, mida me sooviksime
naha.



SAP uusimad tarkvarailahendused

Kuidas saavad SAP uusi-
mad tarkvaraiahendused
iihntsustada ettevotete jat-
kuvat restruktureerimis-ja
integreerumisprotsessi?

Piret Merimaa
piretmerimaa@gmail.com

Ehkki Uldiseit on olukord Eesti majan-
duses stabiliseerunud ning euro kasu-
tuselevott aitab kaasa riigi investeeri-
miskeskkonna atraktiivsuse  kasvule,
on 2011. aasta marksénadeks jatkuvalt
ettevdtete restruktureerimise ja integ-
reerimise kaudu efektiivsuse tdstmine.
Koik see tahendab nii to6tajate kui ka
toOprotsesside muutmist ning uuene-
nud juhtimismudeleid. Uheks tulemus-
likkuse suurendamise valjundiks on
kindlasti oskuslik arianatttsi vahendite
ja meetodite valimine ning kasutamine.
Kuidas aitavad uusimad tarkvaraiahen-
dused kaasa arikeskkonna muutustega
kohandunud ettevotete juhtimisele,

leiabki attjargnevas artiklis kasitlemist.

Kuluefektiivsuse  t6stmise eesmérgil
labi viidud struktuurilised muudatused
eeldavad kahtlemata praegusest efek-
tivsemat, piiridetlest meeskonnatood.
Kui eri rikides asuvad tootajad vaheta-
vad infot ainulksi e-kirja, telefoni voi
videokonverentside teel, valitseb oht,
et td6o6 tulemus on kaootiline ning raske
on vastu votta kdigile arusaadavaid ot-
suseid. Kuidas muuta inimeste ja prot-
sesside restruktureerimist lihtsamaks?
Lahendusena saab kaaluda SAP Stream-
Worki rakendamist. Tegemist on ma-
jandustarkvara lahendusega, mis aitab
juhtidel teha digeid otsuseid ning muu-
ta piridetlest tookorraldust tunduvalt
kiremaks ja tulemuslikumaks.

SAP StreamWork on
lahendus, viib  kokku ettevbtte
sisesed ja valised inimesed, kes kasuta-
vad spetsiaalseid info- ja arimeetodeid
selleks, et meeskonnad saaksid kiremalt
ja efektivsemalt eesmarkide taitmise
poole likuda. Lahendus vGimaldab eri
osakondade tdotajate)
vahendite abi) nbu pidada,
riume hinnata, strateegiaid kujundada,
ajurinnakuid korraldada ning 16ppkok-

internetipdhine
mis

interaktiivsete
stsenaa-

kuvottes motiveeritumaid ja l&bipaistva-
maid otsuseid vastu votta. ,,Mis siis kui"
ja modelleeri-
mine vOimaldab mdoista otsuste moju

stsenaariumianallisid

juba enne otsuste vastuvotmist. V&ima-
)ik on otsustusprotsessis kasutada set-
teks moéeldud interaktiivseid vahendeid,
nn dasbboard'e, mis organiseerivad ja
esitavad informatsiooni nii, et seda on
kerge tugeda ning seetdttu ka tihtne
Uheselt tdtgendada.

SAP tahendus on kasutajasdbratik: ava-
tud arhitektuur véimaldab SAP Stream-
workite lihtsalt sisu tisada (dokumen-
dipdhju, meetodeid ja sisu). Seega ei
pea tootajad dokumente eri kaustadest
otsima - kogu info on uUhes keskkonnas
ja kirett kattesaadav. Kasutades maini-
tud lahendust, langeb ara vajadus jaga-
tud dokumentide kaustade hatdamise
jarete, pareneb koosotekute tabiviimise
kord ja arutelude produktiivsus. Kui-

Cottaborative Decision-Making
Transform the way you work by
bringing method to the madness.

das? Rakendus vdimatdab koosolekute
tabiviimise nn taistahendust atates uue
koosoteku paevakava avatikustami-
sest, koigi arivaldkondade kohta kai-
va ja reaalajas pidevalt uueneva info
kattesaamisest kuni
mise ja satvestamiseni vatja. Lahendus

otsuste vastuvot-

aitab juhtide) teha tutu-kutu anattise,
koostada vastutusmaatrikseid, teha
juhtimisotsusteks vajatikke anatttse
ning prognoose. Otsuste vastuvdtmise)
saab kasutada setteks mdetdud haateta-
mise ja kommenteerimise vahendeid.
Kok see tahendab kokkuvdottes kiire-
mat ja targemalt otsustusprotsessi,
mitte vatjundeid saab samas keskkonnas
satvestada ja arhiveerida.

Kuidas veet on lahendus kasutk? iga-
paevatdos vbimaldab tahendus toota-
jate) piridel)ese)t teostada strateegilisi
analuuse (SWOT), jagada kotteegidega
uusi ja otemasotevaid tooteid ja teenu-
seid puudutavaid ideid, juhtida keerulisi
reklaami ja bréandi tutvustamise kam-
paaniaid, saada isegi vOtmektientidett
tagasisidet. Tutemuskaardid ja teised
tutemustikkuse juhtimise vahendid voi-
maldavad juhtidel luua meeskondade
tulemuste hindamiseks finantsnaitjate
statistitist anattisi (sh vOtmenaitajate
analttsi nagu ktiendirahutotu, kasum-
likkus, miuktootaja kohta), uuendada ja
viia labi tutemuste seiret ning edastada

Discuss. Decide. Detiver. vy

SAP StreamWork aitab juhtide) teha digeid otsuseid.


mailto:piretmerimaa@gmail.com

teavet tutemuste kohta. Oluline on see,
et keskkond vdéimaldab igathel oma
arvamust avaldada, nii et arutelusse on
kaasatud kdigi meeskonnalikmete sei-
sukohad.

SAP StreamWork ei
olemasolevatest

sunni loobuma
kasutajalidestest:
seda on v@imalik integreerida WebEx'i,
Evernote'i, Microsoft Outlooki, Google
Gmaiti ja paljude teiste olemasolevate
rakendustega. SAP SteamWork pakub
integratsioonivbimalust Box.net-ga.
Tegemist on c/oud confenf managemenf
sisteemiga, mis vdimaldab ettevote-
tel jagada, vdimaldada juurdepaasu ja
juhtida infot internetis. Integratsioon
vOimaldab SAP StreamWorki kasutajatel
lisada Box'i andmeid, nagu naiteks uurin-
gute tulemusi, turundus- ja loomevara,
projektiplaane jms, mida saab otsustus-
protsessis esitada ja kasutada. Lahendus
on eriti vajalik arireisil vdi kliendikoh-
tumisel olijatele, kes saavad ari andmeid
interneti vahendusel lihtsalt katte, kus
tahes maailma-

nurgas
ka ei

nad
viibiks.
Lahenduse
kasutajad
saavad Box'i
luua
Otse susteemis
ja siduda neid
erinevate tege-

kaustu

saiadusi."
vustega.

Evernote-rakendus (multitasandiline
sisu ja struktuuri lahendus) on SAP
StreamWorkiga integreeritav ning voi-
maldab teha maéarkmeid, salvestada
uuringuid ja edastada innovatiivseid la-
hendusi arvutite ja telefonide teel. Sisu
saadetakse automaatselt SAP Stream-
Worki projektidesse kaasatud isikutele
nii, et meeskonna-tikmed saavad reaal-
ajas koostdod teha ja kasutada infot Kii-
relt otsuste tegemisel. Lahendus sobib
turunduse, suhtekorralduse ja kliendi-
haldusega tegelevatele tootajatele, kelle
to06 kvaliteetja tulemid margatavalt liht-
sustuvad ning paris kindlasti ka parane-
vad.

»BMs/ness /nfe///gence (arianatuusi
tarkvara) ei ole ainuit finants-
aruannete kiireminija paremini
koostamise vahend. Ekskursioon
B!l-maai)ma aitab md&ista paremate
juhtimisotsuste genereerimise

Scribd-rakendus lubab SAP StreamWorki
kasutajatel lugeda Microsoft Wordi ja
Microsoft Exceli dokumente Otse SAP
iima et neid oleks vaja
ala laadida, salvestada ja teises aknas
uuesti avada. Scribd-tehnoloogia ja SAP
StreamWorki
juurdepaasu koikidele vajaminevatele,
informeeritud otsuste tegemiseks vaja-
likele andmetele. Ennekdike tahendab

keskkonnas,

uhendamine voéimaldab

see finantsjuhtide t66 hdlbustumist: eri
maade kolleegid saavad Uhes keskkon-
nas andmeid ammutada ning sinna neid
ka salvestada, samuti teha, juhtida ja
edastada standardseid ja ad hoc parin-
gud, aruanded, andmete anallusi.

Kokkuvotvalt saab tddeda, et tegemist
on lihtsa, tavakasutajale moeldud raken-
dusega, mille kasutuselevdtt ei eelda
spetsiaalset valjadpet ega eelnevaid IT-
teadmisi, samuti mitte uue IT-taristu
[oomist. Tulevikus on organisatsiooni
protsessijuhtimine selgem ning hoitakse
kokku tT-kutusid, sest va@heneb IT-toe
koormus ning
probleemide
iimnedes on
kasutajatug i
vad telefoni-
kdne kaugusel.
Tegemist on
suureparase
korporatiivse
méalu
naga, mis pa
kub vbimaluse

keskkon-

j@lgida otsuste vastuvotmist ja kasitletud
infot taasesitada. K&ik arutelud, tagasi-
side, meetodid ja arutelud salvestatakse
ja neid saab vajaduse korral lihtsalt
katte ning ka tdiendada ja uuendada.
SAP StreamWork on tulemustele orien-
teeritud inimeste t66vahend, milles on
vBimalik kasutada eelnevalt konfigu-
reeritud,
ajurinnakute labivii-miseks, strateegia
valjatootamiseks, konsensuse

interaktiiv-seid  vahendeid
saavu-
tamiseks ja kiireks otsustusprotsessiks.
Seega on nii inimeste kui ka tegevuste
tur-

juhtimine selgem, labipaistvam,

valisem ja tulemuslikum.

Teemat kommenteerib EBSi ari-
anatuisi 6ppejoud Andres Haave!:

Arianaliiiisi Ulesanne on varustada
juhte otsuste tegemiseks vaja-
liku informatsiooniga ning luua nii
vOimalus organisatsiooni efektiiv-
semalt ja kasumlikumalt juhtida.
Eelnevatel aastakimnetel oti ari-
anatlisi esmadtesandeks nn tak-
tikatiste Utesannete toetamine ja
[ahendamine - aruandtus,
tusmootorid jmt. Praeguseks on
arianatutsi raskuskese likunud stra-
teegilise juhtimise tasandile ja Giheks
suurimaks prioriteediks on siduda
ettevotte strateegilised Ulesanded
igapaevaste tegevustega. Olutine
ei ole ainutt andmete hulk, vaid
struktureeritud informatsioon, sette

otsus-

kaidetdavus ja kattesaadavus. Teh-
notoogia, gtobatiseerumine ja de-
mograafiine otukord toovad kaasa
setle, ettd6on muutunud Utha keeru-
kamaks. Tehnotoogia arengu tdttu
on teadmiste poolestusaeg tihene-
nud, sellest tutenevatt suurenenud
vajadus nii spetsialiseerumise kui
ka rahvusvahelise meeskonnatb6o
jarele. Setteks, et tagada meeskon-
dade efektivne tookorratdus, on
tarvis tuua Uhine inforuum koos-
t6Oks vajatike vahenditega.

Kuidas parandada
meeskonna otsustusprotsessi
kvaliteeti, kasutades setteks stratee-

rahvusvahelise

gitiste suundade arutetuks ja otsuste
tegemiseks moeldud uhist veebi-
pohist rakendust? Loe ja saad teada!



Kaupiemise ABC

Atgatuseks tuteb setgeks teha, mis on
kauptemine. Kauptemine vdi &?y frod-

on eri finantsinstrumente ost-
mulk tihiajatises perspektiivis. Rdhk on
viimase! sGnapaari!, sest just ajahorisont
eristabki kauplemist investeerimisest.
Uht véi teist finantsinstrumenti hoitakse
monekimnest sekundist mdne p&evani,
tnstrumentideks vdivad olUa aktsiad,
optsioonid, futuurid v&i vatuuta. !gal
kaupteja) on omajalgimisnimekirjad ehk
mitut janest korraga puuda on mottetu.

Enne kaupiemisega tegelema asumist
tehakse eeltdd. Peate finantsataste tead-
miste kogumise tasub tuua kontakte
ka kogenud finantsanaltuitikutega voi
hakata analuusimaja ktiendiks. Oma
teadmistest voib mdnikord vajaka jaada.
Eett6o atla kuutub ka tehnitine ettevat-
mistus, nagu konto avamine, rahutiku
tookoha loomine ning muidugi erine-
vate tehniliste tBrgete eest kaitsmine
kas varugeneraatoritega v6i muut viisit.
Enne périsett kauplema asumist tasub
esmatt proovida paberit investeerimist
ehk manguttkauplemist.

Kui ettevalmistus tehtud, saab asuda
kauplema. Siin on olutine rolt informat-
siooni). Ehkki attikaid on mitmeid, on
kdige Oigem vatida vata uUks meele-
parane ning paar toetavat. Kdige
populaarsemate hutgas
on YahooFinance, Watt Street Journat,
Btoomberg, Reuters, aga ka eri fooru-

infoaltikate

mid ja blogid, nagu naiteks LHV finants-
portaa). Samuti tasub jatgida huviatase
firma (riigi) ja tema konkurentide kohta
avatdatavaid uudiseid, iga vaik-
muutus vdib mdjutada finants-

sest
semgi

M606dunud kuu! toimus Radisson SAS hotelis kaup-
lemisteemaline seminar. Ragnar Piees ja Neuli Janson
LHV pangast jagasid kasuiikke nduandeid ja p&hitdde-
sid finantsinstrumentidega kaupiemise kohta.

instrumendi hindu turut.Tavaliselt tigipaas
kdige usatdusvaarsematete portaatidete
maksab, ent ei maksa koonderdada, sest
info tahendab koik.

Uks otutine punkt kdige juures on emot-
sioonide vaoshoidmine. Kaupteja kaks
kdige suuremat sBpra ja vaen)ast on
hirm ja ahnus. Kauptemist vdib vorret-
da 6nnemanguga nagu kasiino puhut:
teed panuse ning parima) juhut vdidad.
Ainult et finantsmaaitmas ei toe dnn k-

.Kaupteja kaks kdige
suuremat sdpra ja vaenlast
on hirm ja ahnus/

betki. Kui su) tdheb paar korda hatvasti,
el tahenda see, etjdpuks peab miltatgi
ka hasti minemal Ei peal Seetdttu pea
hoogu ning sea kindlad piirid. Ote rat-
sionaatne.

Piride seadmise) on kdige tahtsam
ndue kindtustada oma finantsseisund.
On soovitustik seada pidureid kas sfop
orderiite (kui kasum/hind kukub at)atea-
tud piiri, siis tehinguid ei teostata) vOi
endate seatud piiride nao) - maja ei pan-
dita, tasteraha samuti. Kdige efektiivsem
on kindtustada endate vahematt kotme
kuu keskmiste kutude tagavara. Emot-
sionaalset seisundit on kergem paran-
dada kui finantsseisundit.

Kauptemine v8ib otta ahvatiev, ent aarmiseit pingeiine rahateenimise viis. Alikas: internet.



Milega tegeieb EBSI senat?

Luise Savik
luise.savik@gmail.coni

Milega senat tegeieb?

Kdige tahtsam dokument, mis
leerib Utikootide e)u ja juhtimist Eestis,
on utikootiseadus. Seat on ka satestatud
senati ehk Utikooti nGukogu tegevuse utd-
atused ning kord.

Senat on Utikooti kérgeim juhtimisorgan.
Senati pdhirott on hoolitseda sette eest,
et Utikooti areng toimub diges suunas.
Naiteks on senat kinnitanud EBSi aren-
gukava aastateks 2010-2015.
moodi senat ka kontrottib, kuidas seda
arengukava taidetakse.

Arengukavast tahtudes pustitame dppe-
aastate tbikes eesmérke, kuhu me tahame
jdbuda naiteks
Oppekvatiteediga,
teiste Utikootietu
kisimuste tahendamiset. Oppeaasta t&-
pus aga teeme kokkuvdtteid, kuidas me

regu-

Sama-

rahvusvahetistumisega,
vastuvdtuga  ning

seisukohatt oluliste

oma eesmarke saavutanud oteme.

Ka professorite vatimine toimub sena-
tis. Samuti kdik uued Oppekavad ning
spetsiatiseerumissuunad arutab tabi ja
kinnitab senat. Senat otsustab ka muu-
datuste tegemise kdikides tahtsates do-
kumentides, nagu 6ppekorratduseeskiri,
vastuvotutingimused jms. Senat arutab
ja kinnitab ka Ulidpitasesinduse stratee-
gia. Vajaduse korrat voib senat tahenda-
daja otsustada ka kéiki muid Utikooti elu
jajuhtimise tahtsaid kusimusi.

Kui tihti toimuvad koosotekud?

Utdjuhut kord kuus, igat kuu viimase)
esmaspaeval, ning vahemalt kimme
korda aastas. Koosolek kestab meit tava-
liselt kaks tundi. Vahel on meit koosote-
kud ka tihemini ning oteme teinud ka
senati kahepaevaseid vatjasoite.

Senat on EBSi nBukogu ja uiikooii kérgeim juhtimisor
gan. Uurime !'ahemalt, mitilega senat tegeleb. Kisimus
teie vastab EBSi senati esimees rektor Peeter Kross.

Mis on senati poolt viimati vastuvoe-
tud otsused?

Viimase), veebruari senati istungit kin-
nitasime kevadsemestri t6okava, aruta-
sime tabi jaanuari vastuvotu tutemused
ning arutasime kusimust, kuidas siduda
EBSi dppekavad Eesti voi rahvusvahetiste
kutsestandarditega.

Senat arutas ka EBSi tT-strateegia do-
kumenti. Sette sisus me Uksmeett vee)
ei teidnud ning see tuteb uuesti paeva-
korda mértsi senatis

Kuutati &ra kateadusprorektori prof Ruth
Atase aruanne 2010. aasta teadusto tute-
mustest ja EURAMi maaitmakonverentsi
ettevatmistamise hetkeseisust. Senat
kinnitas uurimist66 aruande ja vottis in-
formatsiooni EURAMi ettevatmistustest
teadmiseks.

Mile jargi vatitakse koosseis?

Ka koosseis on vatitud vastavatt Eesti Uti-
kootiseadusete. Koosseisu peavad kuutu-
ma rektor, prorektorid, 6ppejoud ja tea-
dustdotajate esindajad, akadeemitine
persona) ning 20% senatist peavad
moodustama tudengid. 21 tiikmest on
ne)i tudengid, ketlest kotm on utidpitas-
esinduse juhatuse tikmed ning tks dok-
toribppe tudeng. Se)le, et ks tudeng
peab o)ema doktoridppest, oteme me
ise satestanud.

Kuidas esindab senat tudengeid?

Tudengite had) peabki senatisse j[dudma
nende nelja tudengi kaudu, kes meil
senatis on. Nemad peaksidki esindama
senatis kogu EBSi Ulidpitaskonda.

Senati praegused Uikmed:

Peeter Kross

rektor, senati esimees

Heikki Paeva

Oppeprorektor

Nicoia Hijtkema

valissuhete prorektor

Ténu Kittmaa
finantsprorektor-pearaamatupidaja
trina Netissova

venekeetse Oppe prorektor
Madis Habakuk

EBS Education OU ndukogu esimees
Ténu Kaaretson
juhtimisinstituudi direktor
AetToots

vOOrkeette instituudi direktor
Urmas Arumae
sotsiaatteaduste instituudi direktor
Ruth Aias

professor, teadusprorektor
Arno Atmann

professor

Katri Kerem

professor

Oiav Aarna

professor

Peeter Lorents

professor

Jurgen Visnapuu
Utidpitasesinduse juhatuse tige
Maarja Kopti

utidpitasesinduse juhatuse tige
Raino Raasuke
Utidpitasesinduse juhatuse tige
Maarja Murumaagi
doktoridppe utidpitane

Piret Rehepapp

turundusjuht

Kadri Osuta

Oppeosakonna juhataja



Otse Uiikootist ettevotiusesse

EBSi tudengid peavad
iooma omafirmajuba paris
kooiitee aiguses. Enamik
nendest kiH h&abub, ent
ieidub ka studikamaid, kes
on just tanu Ulikoolile tuule
tilbbadesse saanud.

Kadri Lenk
lenkkadri@gmail.com

Paljud tanapdeva maaima edukaimad
ettevotted on alguse saanud just 0ti-
kootiaegadest. Parimateks naideteks
on kdigite tuttavad Microsofti tooja Bitt
Gatesja Facebooki asutaja MarkZuckerberg.
Tudengip6tionaeg,kus on suur tden&osus
kohtuda inimestega, kettega jdud Uhen-
dades vOib korda saata midagi suurt.

tgat kevadsemestrit atustavad BBA-1,
BBL-2 ja BEB-2 rihmad Utte Pihtaku
juhendamise) kursust ,,Tudengiettevot-
ted" mitte eesmark on saada praktitine
kogemus ettevotte rajamisest ja sette
juhtimisest. Kdikvarasematett kursustett
saadud teoreetitised teadmised pannak-
se praktikasse.

Tegetikutt juhatatakse kursus sisse juba
semester varem majanduse atuste kursu-
se), kus omandatakse fundamentaatsed
ja teoreetitised teadmised ettevottusest.
tgat osatejat tuteb valja mbéetda oma ari-
idee ning see oma riihmakaastastete esit-
leda. Hitlem moodustatakse n-6 firmad
vastavatt sellele, milline idee kelletegi
kdige rohkem meeldis.

Tudengiettevdtete kursuse) pannakse
teooria praktikasse ning puhutakse oma
ideedele eluvaim sisse, tganadatastel
toengutel kasitletakse eri teemasid tu-
rundusest finantsprognooside koosta-
miseni ning arutatakse ja parandatakse

Toomas Tuude korraidatud peod koguvad aina
enam poputaarsust.

iga noore ettevotte tekkinud probteeme.
Siiski tehakse suurem osa t66st &ra loen-
gute vahet.

Osatiselt toimub kursus ka e-Bppena
Moodle'i keskkonnas. Seat on véimalik
sirvida koiki Utesriputatud &ppemater-
jale ning postitada oma ideid ja kusi-
musi foorumisse, mitle tikmed on kdik
kursuse) osalejad otenemata rihmast -
Uksteisete oltakse abiks ndu ja jduga.

Parast ariptaani koostamist saabub
ettevotte kaivitamise aeg. Opitakse pro-
jektijuhtimist, erinevaid miuugitehnikaid,
tabiraakimiste pidamist aripartneritega.
Kevadsemestri I6puks peab kdigil otema
koostatud suvine tegevuskava ning siis
ei jdaagi muud Ute kui hakata t66te ning
kasumit teenima. Aritegevus jatkub ka
sigissemestri jooksul, mis tdhendab, et
kursus kestab sisutiselt terve aasta ning
hinded pannakse vatjia 12 kuud péarast
kursuse algust.

Utle Pihtak on ©elnud, et ariidee peab
olema tapsett nhagu armumine ja selge
on see, et ega sunniviisitisett ettevot-
lusega tegeteda pole vdimalik. Seepérast
héabuvad patjud toodud firmadest va-

rem vOi hitiem péarast kursuse tdppu. Vaid
moned ettevottikumad jaavad plsima.
Suures osas on see just setleparast, et
tihtipeate satuvad Uhte meeskonda tiga
erinevad inimesed, kettega Uhine tege-
vus nii hasti ei klapi. Kui koostd6 ei suju,
siis ei pruugi ka kdige hilgavam é&ridee
plUsima jaada.

Naiteid 2011. aasta! tu-
dengiettevotetes alustavate
ebsikate ariideedest:

Workbook (Heieen Ode) tegemist
on Uti- ja kutsekoolidpitaste t60-
boérsiga, mitte eesmark on eelkdige
aidata Opilaste) teenida tisaraha ning
saada praktitisi kogemusi. Nt saavad
sisekujundust OGppivad tudengid
oma teadmistega vatja aidata ini-
mesi, ketlet just remont kasite vbe-
tud. Nii saab abivajaja ka raha kokku
hoida.

Kinnisvara parendamine (Mikk
Vilem) - remonditeenuseid pak-
kuv firma, kes enne korteri mitmist
teeb n-0 restaureerimistoid, et tOsta
objekti rahalist vaartust. Teenus on
eelkdige suunatud maakleritele.

Eeskujuiik naide:

Sin Sin OU sai alguse Ulte tun-
nist. Esmalt hakkasime tootma
TommyShot'e, tarretunud atkohoti,
mida muusime ute Eesti eri ktubides.
Suve) lisandus tarretisete ka atko-
holiga mahtapulgad. Seejare) hak-
kasime korraldama Uuritusi ja kiiresti
sai selgeks, et see on tutusam Kkui
shofide jaid
need tagaplaanite ning parast seda,
kui mind valiti ttidpitasesinduse ju-
hatusse, tGpetasin sbofide tegemise
tldse. Sin Sin OU tegeleb edasi (iri-
tuste korratdamisega, mei) on varske
koduleht sinsin.ee ja hetkel tundub,
et meie korratdatud peod lahevad
jarjest suuremaks ja voimsamaks!
(Toomas Tuude)

tootmine. Seetottu
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Kaspar Janes - focusing on goats

You have graduated from the Univer-
sity of Tartu. What motivated you to
come and study at EBS?

) did my Bachetor in Tartu where !
studied Pubtic Relations and Com-
munication Management atthough
) have never directty worked in that
fietd. My contact list of entrepreneurs
and managers needed to be improved
which made me decide to come to EBS.
it was also one of the main reasons why
| chose the Executive MBA programme.

The education that EBS offers is strong
for its practicality.The EMBA programme
has avery deliberative style that | tiked.
We learned a lot from our schoolmates
and we still meet up from time to time.

How did you get invoived with the
entrepreneuria! worid aiready before
graduating from university?

it happened like it does with many
young entrepreneurs - mostly by acci-
dent. Along with two of my friends we
found an interesting niche in the mar-
ket and we decided to give it a shot, tn
2002 we established a company called
Dive that specialised in customer service
evaluation with the hetp of anonymous
test-clients. Today, Dive does most of its
business in Poland because there was a
big crisis in the studies sector in the Bal-
tic States. However, there are stitl offices
in all four countries.

In 2005 we started a business that
rented construction equipment. At the
beginning we rented out plastic toilets
alongside with our German partner Toi
Toi. We exited that business in 2008 but

Just doing wel!! in schoo! doesn't get you far in the busi-
ness world. !t is crucia! to specialise and gain practica!
experience in the area you want to work in. Today, an
EBS MBA alumnus Kaspar Janes shares some of his ex-

periences.

Atwork.

thanks to that we found an area in which
we are active to this day. Since 2007,
with Dutch company Riwa), we rent scis-
sor lifts and access equipment in Poland
and the Baltic States. During the same
year we created ajoint venture with a
Norwegian company Norstat that offers
data collection for the market research

"A business student must
know that untike doctors
and engineers they gra-
duate with genera! know-
ledge."

industry. Together we built call centres
and interviewer networks in Poland and
the Baltics.

What are the up- and downsides when
starting a business as a student?

The main advantage is the absence of
duties and responsibilities - no family,
job or mortgage. You can focus all your
energy on your enterprise and take big-
ger risks. In case of setbacks you have
nothing to lose.

The primary drawback is the tack of
profound knowtedge in any business
fietd. That sets some boundaries to the
size and area of the start-up. This is why
IT start-ups are a good fietd for young
entrepreneurs - they have often bet-
ter knowtedge on this subject than the
otder generation. A student that studies
business management must know that
untike doctors and engineers they teave
schoot without being famitiar with aspe-



cific sector, i.e. with genera! knowledge
about business. That is why ! advise to
begin working during schoo! in some
sector in order to gain practica! skiOs.

Please te!! us about your currentjob.

who wants can present their business
ideas. Subsequent to the presentations
teams are assembted. Alt teams have
one weekend to work on their ideas. On
Sunday evening companies are presen-
ted and the judges announce the win-

ner. t am

My  busi- definitety

ness pat- . 1he mostimportant factor is the wiHing- ~ 9°"9 *°

ner Aivar . take part
ness to work hard on your ideas, not the ,

Brock and . . . in  those

idea itseif .

! have events in

gathered the future

our ac- because

tivities under a hotding company catted
Unitree. Aivar who is atso my high schoot
ctassmate has tived in Potand for the tast
3 years. He works mainty with Riwat. For
the past years my time has mostly been
consumed by managing Norstat offices
in Poland and the Battics. Norstat's main
business is offering data cottection via
phone, web and face-to-face to the mar-
ket research industry.

What does Unitree dea! with?

Unitree is a hotding company that focu-
ses on running its daughter companies
in the Battic States and Potand. At the
moment we deat with five conceptions
from construction machinery rentat to
market researches. We are constancy
tooking for areas where to take up new
projects. Atthough Unitree is not an in-
vestment company in a classical sense
the aim is stitt the same - to grow the
companies we have an interest in.

Te!l us about your experiences with
the Garage48 event.

tt att happened by chance when tjoined
the Estonian Start-up Leaders' Ctub
which taunched the Garage48 event
series, t was absotutety fascinated by
the idea and conception of the event.
Garage48 is a perfect exampte that it is
possible to create an effective business
in just one short weekend.

On one Friday evening 100 individual di-
vided into the rotes of visionaries, marke-
ters, programmers and designers meet
in one room to create business. Everyone

it is avery good opportunity to expand
your network and meet peopte who are
abte to put their ideas into practice very
quickty.

Most of the teams that are assembled
continue to work on their projects after
the event. Some of them fade in time
but severat become reat profitabte en-
terprises. The team that wins the event
is, of course, most likety to become suc-
cessfut but it is not guaranteed. The
most important factor is the wittingness
to work hard on your ideas, not the idea
itself.

You are very famiiiar with doing busi-

ness in Potand. How different is that
compared to Estonia?

Potand is a rapidty developing country
where Estonians unfortunatety don't
do much business. Like most of the big
countries, Potand has many different
faces. The area near Warsaw is highly
devetoped but the territories away from
the capita) need atot of work and invest-
ments.

Potand has some quatities that Estonia
doesn't. For instance, it is agreat invest-
ment ptace because untike the Battic
States it doesn't have the growth timits
that are common for smatt countries, tn
2007, before the financiat crisis, many
companies reached their
maximum vertex; there was nowhere
etse to devetop within the country, tn
Potand att that is onty just beginning so
there is much space to devetop.

At the same time, some fields of busi-
ness are out of the question because

in Estonia

targe German and other Western Euro-
pean companies have taken the teading
positions. For instance, retait and con-
sumer products, media and tetecommu-
nication are often dominated by targe
congtomerates.

Launching Riwa! in 2007; Aivar Brock second from !eft.



Garage48 in Hetsinki in 2011 winter!

What are the advantages and disad-
vantages of doing business in Poiand?

When having the desire to do business
in Poland it is crucia! to understand that
in certain areas the competition is fierce.
However, in some niches it is possibte to
achieve success when having a strong
concept and good manageria) skiiis.

[t is expensive to start a business that
is targeted to consumers, because the
amount of investments required in Po-
)and to achieve any attention is very big.
it is much easier to do B2B concepts. For
this sector Estonian companies can be
competitive thanks to our systematic
management, exceHent iT-systems and
professionatism. On the other hand you
mustn't )et yourself be footed by the
presumption that we know how to sett.
Sates in Poland and in Estonia are two
comptetety different things, tn Poland
it is much more complicated and geo-
graphicatty more extensive.

Estonia as a country can be an exampte
for Potand when it comes to making
quick decisions and being innovative
but considering the size of Potand it is
logicat that some processes cannot be
done in such afast and often risky man-
ner.

What are your ptans for the future?

Our main goal is to successfutty mana-
ge the companies under Unitree but
simuttaneously we are tooking for new
chattenges that woutd be suitabte for
the Battic and Polish region, tn regard to
the Potish market we are especiatly in-
terested in B2B concepts where it is pos-
sibte achieve to fast growth on 100-500
clients. Offering services to hundreds of
thousands of consumers sounds excit-
ing but it is very expensive in Potand. tn
the case of the Battic States we observe
sectors that have gone through atough
dectine but are now recovering fast.

KasparJanes

Date of birth:
14.08.1981

Work experience:

2007-present - Norstat AS
2006-present - Unitree Group OU
2004-2007 - Editor Group OU
2003-2007 - Dive Group OU

2001 Enterprise Estonia

Education:

2008-2010-EBS, MBA
2000-2005 - University of Tartu, BA
1988-2000 - Tattinn Schoot no. 21

According to Aripaev Norstat was the best research company in Estonia in 2010.



Erasmus-studies by the Mediterranean
Sea In Marseiue, France

Mai! Abet
mallabel@windowslive.com
Photos: private collection

When did you start thinking about
studying abroad and was France your
first choice?

) already started thinking about it when
| was studying in high schoot. )n 12th
grade ! knew that)wanted to go to Paris
for an entire school year, but when !was
atready accepted to EBS then it turned
out that EBS does not have a partner
in Paris anymore because
of the previous partner's low level. So |
started searching for another one. After
alittle research | found out that Marseilie
was the second largest city in France
and | decided to go there.l did not have
any due that MarseiHe is the city of im-

university

migrants and it is notorious for crime.
Fortunately so far my Jife has not been in
danger and ! have not been robbed, but
] have heard that some exchange stu-
dents and also French themselves have
had problems during this study year.

You have settied in Euromed Manage-
ment Schoo!. What was your first im-
pression and how is it in general?

Well, it is famous for its parties. Before
coming here | had visited their home-
page a couple of times but still did not
know much about them. Their home-
page is full of contemporary art and the
same works of art decorate the walls of
the university. So, the impression was
good. | had great expectations but at
the same time | was open to everything.
| have each subject just once a week,
and alecture lasts 3 hours and 15 minu-

You stii! have not figured out where do you want to study
during your exchange year? Maybe this artide wi!! he!p
you a little. Kar! Kesk!a, our bache!or student, went to
Euromed Marseitue Ecole de Management for the whole
year and talks about his great experience.

Something very rare -snow in Marseile!

tes, including 15 minutes'break. During
the semester | have 9 lectures in each
subject and the 10th is the exam. So,
this is very different. There are also many
group studies which | really like.

There was a funny story with that. At
first Euromed told me that there were
no more places on the student campus
and later they sent me what | have now.
It was my first experience living alone
except afew months | lived alone when

"I did not have any due that Marseile is the city of im-
migrants and it is notorious for crime"

How did you find accommodation
and are you satisfied with what you
have at the moment?

my parents were not at home. We have
here 3 different campuses: the first one
is very neat, the second one is an older
building with shared kitchens and bath-



rooms, and the last one is a big univer-
sity campus including 6 dormitories,
each one containing about 130 rooms
and | live in one of those rooms. It is not
very posh, but it is clean and quiet. A)
the dormitories are situated 40 minutes'
drive from the centre, but very close to
the university.

How many Estonians and other foreign
students there are in Euromed?

| am the only Estonian in this university
and ) am quite happy for that because
| am forced to speak in English and it is
quite atribulation for me. In the previous
semester there were about 500 foreign
students, this semester abit less. Most of
my friends are foreign students, because
French people keep more together.They
think that their English level is not very
high and then they are afraid of speak-
ing English. This is a great pity. Also it is
funny that while they speak English they
are always apologizing for their level but
actually we are not much better.

How is the ievei of teaching and metho-
doiogy?

To be honest, the level is not very high.
Much of it depends on the lecturer, but
most of the time it has been quite easy.
One teacher told me that Euromed's
reputation is not very good in France,
because it is a private university and
these are not very valued in France.

What are the biggest differences bet-
ween EBS and Euromed?

) believe that in a French university every-
thing is easier and the teachers do not
demand as much as in EB5. But still, you
have to exert yourself a lot to gain a
good mark. In Euromed there is one cool
thing named CeseMed. It means that
bachelor students study here 1.5 years,
do their internship during the next half
a year and have to spend at least one
semester in a foreign university. In ad-
dition, many students go abroad to do
a double degree in cooperation with

another university. In my opinion it is a
very great and salutary methodology.

How difficutt it was to cope with adif-
ferent language environment?

It was not difficult at all, because there
are so many foreign students. During
the half year that | have spent here, !
have not learnt much French, just some
expressions of courtesy that | can use in
shops and so on. Although most of the
French speak English, some of them re-
fuse to speak any other language.

"Peopte prefer enjoying
their lives more than do-
ing theirjob"

How do you spend your teisure time?

| have lots of spare time, because, as
said, | have just one lecture of each sub-
ject per week. Mostly | go shopping,
watch movies, party and spend time
with other students.) have also travelled
a bit. Everything here is so close to each
other and it is very easy to go to other
countries and cities.

Isthere atready something that reatty
disturbs you about Marseitte or your
university?

It is quite disturbing that Marseille is
like a ghetto. You have to see it yourself.
But the university is very nice. In France
overall everything takes so much time, it
is really a huge bureaucracy.

What do you miss the most white tiv-
ing in France?

In Estonia people want to get the things
done quickly and well, not like here. And
| also miss buckwheat alot.

What woutd you recommend to those
who are stitt questioning whether to
go abroad with Erasmus or not?

The only thing I'd suggest is that if you
want to study the local language then
choose auniversity which does not have
many exchange students. Furthermore,
when going to Southern Europe then
take time and patience, because every-
thing takes always so much time and peo-
ple prefer enjoying their lives more than
doing their job.

| have nothing else to recommend than
submit your application as soon as pos-
sible. It will be agreat experience for you
and | would not trade it for anything!

Cetebrating the birthday of the American gir! in the middie.



Innovaatika stomatoioogias

Sandra Suursaar
sandra.suursaar@gmail.com

Stomatol!oogi po&hikisimus: kuidas

aidata patsienti?

Ta teab vastust, sest on dppinud aastaid
oma eriaia ning saavutanud professio-
naalse. Hea, kui tal on peate selie ka
terapeutiiisi vbimeid ja ta teab, kuidas
rahustada patsienti, eematdada eetarva-
mused vaiust ning ebamugavustunded
raviprotseduuride aja). Kuidas muuta
raviprotseduurid  kiremaks,
maks ja vaiutumaks - nendeie kusi-
mustete puutakse ieida vastust teaduse
tegemise ja innovatsiooni rakendami-

mugava-

sega.

Hambaravi sai aiguse induse orust

Arvatakse, et stomatotoogia sai alguse
induse oru tsivitisatsioonist, kus t6okad
stomatoioogid kasutasid
hammaste puurimiseks n-6 vibupuure,
et ravida hambaprobieeme. Setiest ajast
on périt ka esimesed teadaolevad ham-
baraviassistendid, keite tdoillesannete

isehakanud

huika kuulus muuhuigas patsiendi jase-
mete paigalhoidmine. Suurem hiupe
tanapéevase hambaravi pooie toimus
1844. aasta), kui dr Horace Welis avastas
sissehingatava naerugaasi vaiuleeven-
dava maoju.

Tanapaeva innovatsiooniline

1990ndad aastad margivad kosmee-
tiise hambaravi ajastu aigust. Popu-
laarseks sai hammaste vaigendamine,
kroonimine ja lamineerimine. Sei aa)
muutus eriti tdhtsaks ka hambahaiguste
profiilaktika:
tusega hambaharjad, mis eemaidasid

loodi keeruiisema ehi-

Uhes tunnis luuakse keskmise” 14 innovaatiiist ham-
baravitoodet, mistdttu on stomatoioogide! raske aja-
ga sammu pidada. Niipea kui jdutakse Uhe vOi teise
toovotte, materjaii vdi aparaadiga kohaneda, tu'eb tu-
rule setie taiendatud versioon.

Universaatne taidismaterja!
Fittek on valguskdvastuv

ja méeldud nii esi- kui ka
tagahammaste taastamiseks.
Seda toodet on nimetatud kui

»kleeplint hambaarstidele".

Lava Chairside Ora! Scanner
on innovaatiline oraalskan-
ner, mis véimaldab votta otse
suust digitaalseid jaljendeid
ning saata need digitaalse

failina hambalaboratooriu-

Etipar S10 LED Curing Light
on aparaat, mis mdeldud
kasutamiseks valguskdvas-
tuvate taidiste puhul. Selle
toote hugieenilisus on viidud

taiesti uuele tasemele, samuti

hambakattu hasti ka igemepiirkonnast.
Uuenduslik mittepurunev hambaniit sai
mindimaitse, fiouriidi ja hambaid val-
gendavad omadused, tisaks esitieti setie
toote erakordset véimekust puhastada
hambavahesid veel efektiivsemalt Kkui
varem.

Hambaravi teadusuudised

Tanapaeva) on vaijatdodtamisel oraatsete
kasvajate uurimist hoélbustav aparaat,
digitaatne radiograafia (mis vahendab
radiatsiooni patsiendite 90% utatuses),
oraaised kaamerad ja muidugi ka pat-
sientidete suunatud tooted, mis suuren-
davad teadtikkust, kuidas hammaste
tervise eest ise paremini hoo)t kanda.
Sehiste innovaatiiste hambaravitarvi-
kute ja -varustuse tootjad on 3M ESPE,

on see ergonoomilisem ja

tookindlam.

GC Corporation, Heraeus Kutzer GmbH,
ivoctar Vivadent AG, Straumann AG,
Zimmer Dentai jt.

3M - innovatsioon hambaravis

Hiijjuti teatas 3M ESPE, et saavutas
2010. aasta Utemaaitmses hambaravi-
toostuse aastaaruande (The Anaheim
Group Dentai industry Review) inno-
vatsioonitabeiis kdige novaatorikuma
ariihinguna esimese koha ja seda juba
kuuendat aastat jarjest. 3M ESPE too-
dab aastas keskmise”™ 45 hambaravi-
uuendust. Kontsern vaimistab Uie 2000
hambaravitoote, kuid peale selle vee)
ka etektroonikaseadmeid, isikukaitseva-
hendeid, kontoritarbeid, meditsiinitarvi-
kuid, puhastustarvikuid.


mailto:sandra.suursaar@gmail.com
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Seitskonduk ja ponev arisimuiatsiooni-
mang,,Arihai”

LOpuks ometi on Eesti turuie jdudnud uus ja huvitav arimang, miie eesmark on ehi-
tada firma ja see edukaks muuta ning idpetada mang kdige jbukamana. Mangust en-
dast, ariideest ja sele teostusest raagib meile mangu autor Maarius Tiits osauhingust

Business Schoo!.

Mau Abe!
mallabel@windowslive.com
Fotod: erakogu

Raagi, kes sa oled, kust tuied ja mil-
iega tegeied?

Oten noor ja entusiastik ettevotja ning
ideede ettuviija. Oien ehitanud utes kor-
ratiku ettevdtte, kus pdhitine Uiesanne
on inimeste juhtimine ja mudgiesinda-
jate treenimine. Hetke! tegeten peami-
selt koostbOpartnerite otsimisega vatis-
riikidest.

Mis on ,Arihai" ja kelieie on see
mdoeidud?

LArihai" on héasti vatjaarendatud majan-
dussimulatsiooni mang. See on nhagu
5D-kino. Mangija on ettevdtja, kes teeb
tehinguid ja satub erinevatesse otukor-
dadesse, taites ptaneeritud &ariptaani.
tnvesteerib, kututab ja teenib. Settine
mang on nagu kohustuslik kirjandus.
See peab su! olema, sest hea settskonna-
ga ari teha on ponev. Saju naed parisett
ka oma sOpradest, kes jutgeb riske votta
ja kes jutgeb areneda. Need on mangu
esimesed kogemused. Eetkdige on see
moetdud noortete ja ettevottikete.

Kui reaaisetesse oiukordadesse
mangija satub ja kas see on Uuidsegi
vorreidav n-6 parismaaiimaga?

Kuna tegemist on manguga, siis on
sette Utesanne véatjendada ettevottuse
ja investeerimismaaitma pohimadtteid ja

Lauamang "Arihai"

situatsioone, tnimesed, kele! parisett ei
ote patju raha vOi kes ei tegete ettevot-
tusega, naudivad siin mangus just seda,
et kui nad nii etavad, siis kitt see oteks
tahe. Tekib tahe midagi ka ise ara teha.

»5€)line mang on nagu
kohustusMk kirjandus."

Kust tuli idee teha seline iauamang?

tdee sai atguse settest, et tugesin tiht Wit-
tiam B. Mitterija Vicki L. Schenki raamatut
,»10hus tootmine" Directori peatoimetaja
Taivo Paju puhendusega. Sette tugemi-

se aja) tekkis soov ka ise midagi toota.
Umsett keskendusin juba varem sellele,
aga raamat ajendas. Moni paev hitiem
mottesin, mida inimestete meetdib teha
ja ketteks nad saada tahavad. Esitasin
iseendate settiseid kuUsimusi ja tekkisid
vastused. Patjudete meetdib mangida ja
tahetakse hasti etada. Siis mdttesingi, et
vOiks need kaks asja kokku pannaja pak-
kuda seda vBimatust kdikidete.

Kui keeruiine ol!i mangu !uua ja kui
paiju aega 'aks maodttest teostuseni?
Kas oii raske ieida toetajaid ja koos-
toopartnereid?

Mangu toomise kdige raskem osa ofi
see, kuidas motted ja visioon paberite
saada. Kuna see on minu ndrgem kitg,



siis seXeks kaasasin projekti vabataht-
likke. Neid, kes settest osa tahtsid saada,
oti nii patju, et pidin konkursi korrat-
dama. Soovitan sama asja ka teistete.
Meeskond aitab sut sinu ideed ettu viia.
tdeest teostuseni kutus 4-6 kuud. Samas
vOin Oetda, et meeskonnaga saime kok-
ku kord nadatas paariks tunniks. Enamik
ideid sai tutetatud ettevottusest, mittega
iga péaev tegeten.

Kuidas sai alguse koostd6 EBSiga?

See sai atguse settest, et pakkusin oma
mangu EBSi (tidpitasesindusete man-
gida. Kotme nadata parast sain Uti-
positivse tagasiside. EBSi kottektiiv oti
vaga siumpaatne ja heatahttik. Siis tegin
koostoettepaneku ja motemad osa-
pooled otid ndus. See ongi ettevdttus.
W/n-w/n otukord.

Kas ebsikate! on ka mingeid eediseid
ostmise/mangimise ees?

See peaks otema kattesaadav ebsikate
e-poest. Kuna EBSi noored on vaga ava-
tud ja taia sitmaringiga, siis see voikski
eetistuseks otta. Nad naudivad mangi-
mist.

,,Kui idee on otemas, siis
tee see teoks, sest muidu
teeb seda keegi teine/'

Miline on o!nud senine tagasiside?

Vaga positivne. See oti nii juba atates
settest hetkest, kui méang oti ideetasandit.
Kéaisin 2011. aasta veebruarisjuhtimiskooti-
tuset ja seat Uttes Uks osateja, et ta sOb-
rate kingiti see mang sinnipaevaks ja
nad mangisid seda kotm péaeva jarjest.
Mutte on ka mdned ktiendid kirjutanud
ja Getnud, et see on tbetisett hariv ja
pdnev mang, ning sette eest tdnanud.

Mis reaaiset kasu vdib seliest Uks kesk-
mine tudeng saada?

Paris kindtasti saab vaita, et tudeng

MEELELAHUTUS

2011. aasta aiguses Tauinna 32. keskkooti dpiiased mangimas Arihaid.

saab eriatateadmistete otutisi taiendusi.
Kui mind ajendas tegudete raamat, siis
»Arihai'vdib ajendada noorijust uusi voi
esimesi ettevotteid tooma.

Kas seda mangu on ka piaanis edasi
arendada?

Seda mangu on ptaanis tdepootest aren-
dada. Hetke) saime vatmis ingtiskeetse
versiooni ja otsime koostodpartnereid,
kes aitaksid méangu saada uute riikide
poe)ettide)e. Lisaks otsime professio-
naalid programmeerijaid, kes aitaksid
teha ,Arihaist" veebiversiooni. Mis puu-
dutab tapsi, siis noorim, kettega mangi-
nud oten, oti Uheksa-aastane, tat potnud
sisseetamiseks vaja rohkem aega kui
noorte).

Kust on hlvitiste! véimatik seda man-
gu soetada?

Mangu saab soetada Eesti supermar-
ketitest, raamatupoodidest ja vaikse-
matest méanguasjakaup)ustest ning
samuti EBSi e-poest.

Mida sa soovitaksid kdigue ebsi-
katele, kete! on mdtteis ariidee, kuid
jaab puudu julgusest/oskustest/tead-
mistest sele taideviimiseks?

Kui idee on juba otemas, kuid jaab puu-
du teadmistest,
idee ettuviimiseks vastava ala asjatund-

siis soovitan kaasata

jaid. Kui on tehnitine ala, siis pdordu
inseneride poote, tnimesed soovivad
oma ettu uuendusi. Nad heameetega
aitavad idee algatajaid. Minu idee puhut
oti raske teida asjatundjat, sest Eestis
pote finantsmangude vatjamdottejaid.
Ma pidin kaasama toovaid inimesi, ket-
te) otid head finantsteadmised. Kui idee
on settet tasandit, et vajaks juba rahas-
tamist, siis poordu inimeste poote, ket-
te) on vahendeid. Mdtte idee korralikutt
tabi, seda potentsiaatsetete
investoritete ja kui see neite meetdima
hakkab, siis saad ka raha. Uhes®naga,
kui idee on otemas, siis tee see teoks,
sest muidu teeb seda keegi teine. Ja pea
meetes Uttust: ka kdige tihtsam tee tun-
dub alguses raske.

tutvusta

MaariusTiits.
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Tudeng vs. Oppejoud

Apritikuus panevad teadmised vastamisi infotehnoioogia dppetooii Oppejoud ja
prorektor Heikki Paeva ning rahvusvaheduse arijuhtimise koimanda kursuse tudeng

Karin Kaup. Kisimused ja vastused said seekord selised:

Kadri Lenk
lenkkadri@gmail.com
Fotod: erakogu, internet

Mis erinevus on sBnade digesti
I/ ja Oieti vahet?

Kes nimetati 2010. aastat
ANy maailma rikkaimaks meheks?

Q \ Mitmes noorte lautu- ja tant-
supidu toimub tanavu?

/j \ Pildikisimus.
MiHisest ajast
on see ptakat parit
ning mida see
sumboliseerib?

Mittinearv
Ny tahistab nii
(etsiuse kui ka
Fahrenheiti siis-
teemis sama temperatuuri?

Miltinetinn on 2011. aastal
Uy koosTatlinnaga Euroopa kut-
tuuripeatinn?

*y\ Mittineonveebikeskkonna
/ y YouTube enim vaadatud
video? (Vihje: muusikavideo)

Mittisest romaanist on périt
8d2 tegetased Muna-Ottja Ouna-
Endet?

Q \ Kettest onjutt? Sindinud 1953

y Stockhotmis, topetanud Co-
tumbia University, todtanud dipto-
maadi ja ajakirjanikuna.

1 ftAMitlepootest on tahtis

! UyRosettakivi?Setietonuksja
seesama tekst kirjutatud kotmes eri
keetes.

1 1 \Kesmaailmakuutsatest

! y kunstnikest on kujundanud
putgakomme tootva firma Chupa
Chups togo?

:I: ! Kust on parit poputaarne
etektroonitine mang Tetris?

1) Oigesti on vatesti vastand, ieti -
nt,,ma Oieti ei tahe sinna". (1 p)

2) MarkZuckerberg ei olnud vist? (0 p)
3) Tahaks detda XXVti. (0 p)

4) t maaitmasdja aegne, mehed tak-
sid sbtta ja naised pidid meese eest
rasket t66d tegema. (1 p)

5) 0 ei ote vist? -4. (0 p)

6) Turu. (1 p)

7) Lady Gaga? (0 p)

8) Lasteraamat? Ei tea. (0 p)

9) Ei oska oetda. (0 p)

10) Leping ketlegi vahet akki. (0 p)
11) Van Gogh. (0 p)

12) Hiinast. (0 p)

1) Oigesti on nagu Bigesti ja vaiesti.
Oieti on nagu tegetikult. (1 p)

2) Gates ei oinud. Ei tea, pakun
Gates. (0 p)

3) (Mvtvfob.) Pakun W). (0 p)

4) Sojaaegne, simbotiseerib femi-
nismi. (0,5 p)

5) Kunagi oli va)em meetes, seat on
see mustitine 32. Pakun 0. (0 p)

6) Turu. (X p)

7) Ei ote suur YouTube'is kaija. Emi-
nem? (0 p)

8) Mdni iasteraamat? Rivirahk akki?
05 p)

9) Eesti Vabariigi president. (1 p)
10) Jaan vastuse votgu. (0 p)
11) Andy Warhot? (0 p)

12) Venemaatt. (1 p)

Seekord !&ks suurem punktisumma 6ppejou kontoie.
Jargmises numbris juba uued inimesed ja uued kiisimused!

Oiged vastused:

fj/ //D0"opo/s/o$ I / au/uvpaal/;sap oY)/ as//i/nn/60"a/p asn6/D /osjsal/a (of s/ )/ppua™/

a/lag W/t p - “eplagupsn/*

(90/7- y sajn)/pgcM /auvaso ajsaauv p/sojooj pas/ou 'su/ //

saua//i)/js/ajat//i ™ wal-/ tp;/$sopoj ('jjsa/oodnb/o qopuaqpj Npa/o" psa/ivs a/ouos puojso/s uo Npsab/o" @
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Kaja KaHas soovitab:

Anatoty M. Zimichev”*Psuhhoioogia. Poiiitika. Voitius

Akadeemik Anatoty M. Zimichevi raa-
mat ,,Psihholoogia. Potiitika. Vdittus"
jdudis minuni Usna Oiget ajal - keset
vatimiskampaaniat, kus Uks debatt ajas
teist taga. Ometi _soovitan ma seda
lugeda ka kdigil neil, kelte kokkupuuted
valimiskampaaniaga pirduvad vaid tete-
kas kanatite vahetamisega, et vatimis-
reklaame véttida. Nagu raamatu autor
tabavalt kirjutab, siis mis tahes vaikeses
inimkoosluses atgab kohe vdittus liidri-
koha pérast. Seetdttu on mdistlik dppi-
da nagema po&hjuseid, mis panevad ini-
mesi ja inimgruppe Uhet voi teisel viisit
tegutsema. Samuti setgineb pisut, miks
Uhtede) thiskonna tiikmetet on eeldused
juhiks saada suuremad kui teiste).

Raamat koosneb netjast osast: esimene
osa setetab, kes on inimene, miltised
jdud valtandavad energia, mis inimesi
toimima paneb. Autorit vdiks sttdis-
tada sotsiaaldarvinismis, kui ta véidab,
et inimesel on elutegevuses bioloo-
gilised, sotsiaalbiotoogilised ja sotsiaat-
sed eesmargid. VBiks ju eitada asjaolu,
et inimest panevad tegutsema sisulisett
samad motivaatorid, mis rotte. Ometi
juhivad tegevust
gused biotoogitised eesmargid nagu
enesesailitamine, soo jatkamine ja liigi
saititamine ning seda samas tahtsuse

inimese samasu-

jarjekorras. Huvitav on markida, et vas-
tavalt eesmarkide tahtsusjarjekorrale
on ka koondatav energiahulk erinev.
Naiteks annab inimene kergemini atta,
kui peab vbittema ainutt enda eest,
mérksa rohkem energiat on ta vdime-
line rakendama, kui kbne alt on ka vas-
tassugupoole paastmine. Veetgi enam
on inimene vBimetine valja kannatama,
kui settest sdttub laste heaotu.

Sotsiaatbioloogitisteks etueesmarkideks
on juhtpositsioon véikeses grupis, fron-
taatne juhtpositsioon (massi hulgas) ja

tudengileht.ebs.ee

hierarhitinejuhtpositsioon. Kahe
suhetes vOi vaikeses

koosnevad

inimese
monest inimesest
seltskonnas kuutub Uhete neist
tiidrirott. Frontaatne tider on
see, kes juhib massi vdi vastan-
dab ennast massite. Soov tous-
ta frontaatsetejuhtpositsioonid
on muuhulgas puuad saada
kuutsaks, eristuda Uldisest mas-
sist. tgas organiseeritud karjas
on oma hierarhiline struktuur,
seda enam on settine struk-
tuur otemas inimkooslustes.
Koostuste liidrid suunavad
oma joupingutused seltete, et
saititada oma juhtpositsioon,
attuvad aga sellele, et tBusta
ametiredelil kBrgemate.

tnimese sotsiaatseteks eesmarkideks on
autori arvates neli kategooriat, mis ku-
junevad etnoses, mis omakorda kujun-
davad etnost ja mitle abit toimub etnose
juhtimine. Nendeks on tdde, itu, headus
ja kullus (diglus). Ka multe tundus es-
mapitgul settine liigitamine pisut kum-
maline ja kauge, kuid lugenud raamatu
labi, mdistad, et setlet on tdepoolest
tOetera sees ja selte arvestamine aitab
tdhendusi teida.

Teine osa raagib etnosest, mis on raama-
tus labivatt kasutatav mdoiste. Etnos on
mis tahes organisatsioon, kottektiiv,
grupp, ktann. Iga inimene on samal ajal
mitme etnose liige.

Nagu mainitud, toimub meie Umber
pidevalt voitlus tiidrikoha parast suu-
koostustes.
vOit-

remates vOi véiksemates
Raamatu kotmas osa tegelebki
tusega ja annab patju kasutikke vaitlus-
votteid. Zimichev Opetab votteid &ra
tundma ja nendete reageerima nii, et

tuleksite vdittusest valja voitjana.

AnatotyM. /jmichev

Pstihhotoogia
Pouitika.
Voittus

Kuidas voita a\3(i™u5
vaittuses?

Juhtimise nippe jagab raamatu neljas
osa. Siin rohutab autor, et juhtimine
peab vastama konkreetse etnose or-
ganiseeritused. Ja igas etnoses voib atta
ka eri tasemega individe, ketle aren-
gutaset tuleks arvesse votta. Hinnates
etnose organiseerituse taset valesti
ning rakendades setlete ebasobivat
juhtimisstiili, toob see paratamatutt
kaasa konftikte. Otuline on moista, et
organisatsioonid ehk etnosed on pide-
vas arengus ja nii peaks ka juhtimisstiit
otema pidevas arengus, vastavalt etnose
organiseerituse tasemele.

Kokkuvottes tsiteeriksin Raul Rebast,
kes on raamatule kirjutanud eessdna:
»Suuri asju teiste heaks on véimalik teha
ainutt siis, kui vditled hierarhia sees kuitt
indiviidina, kuid juhtida tased ennast
isiksustikest, etnose kokkuteppetistest

vaartustest."
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tga ringi kdrvat on tapp. Tapid ei asu mitte kunagi korvuti, isegi
Sudoku dige vastuse saad kokku tugeda kohastest mitte diagonaatidet. Numbrid ruudustiku paremat ja atumiset ser-
ruutudest. va) nditavad, mitu tappi vastavas reas voi veerus on.

Leia tappide asukohad!

Voida EBSi meene!

Saada tappide koordinaadid ja sudoku dige vastus Pa|J u 6n nel
aadressite Juri Kork, vsitsid eetmiseTudengitehe maistatuste
ebs.tudengileht@gmail.com dige vastuse eest EBSi meene!

Voitjiaga votame ise thendust!



Miks ja kuidas?

Todandjad kurdavad, et Ees-
tis el oie piisavait kvatifitseeri-
tud t66jéudu ja tihti on sobiiike
tootajate puudumine ka peami-
seks piiranguks arimahtude kas-
vatamise). Sama) aja) tu)eb Eesti
kutse- ja kérgkooiidest iga) aasta)
t6oturuie 15 000 kuni 20 000 spet-
siaiisti ja oskustooist.

Uue tooturute siseneja jaoks on esma-
tahtis endaie seada voi Uie vaadata
isiktikud eesmargid ning seliest lahtu-
va)t otsida ka sobivaid tddpakkumisi.
Kandideerida tuieks tookohtadeie, kus
t6otamine oma pikemaajaiiste ees-
mérkide taitmist kdige enam toetab.

Seiteks, et jduda omaie meeiepara-
set tookohal toodiepingu sdimimiseni,
on vaja pisut rohkemat kui dipiomit
taskus. T6Opakkujat huvitab personali
varbamise) tava)ise)t kaks peamist kisi-
must:

1 Miks Sa just settes ettevdttes
just seda todd teha tahad? TeisisObnu -
mitline on t66taja motivatsioon. Kui oled
oma eesmargid hootega labi méetnud ja
anatiusinud, kuidas pakutav todkoht Su
eesmarke toetab, siis peaks see klisimus
saama tbopakkuja jaoks vastatud.

2. Kuidas Sa selle todga hakkama
saad? Ehk kas Sinu kvatifikatsioon, os-
kused, etu- ja to6kogemus ning isiku-
omadused ndudmistete,
mida antud to0 juures vaja on? Pika
toobkogemusega spetsiatistidet on set-
tes kisimuses paljude) juhtudel suur
konkurentsieetis. Varsket kutse- vai Uti-
kootiidpetajat on aga ka eetiseid koge-

vastavad

nud tootajate ees: varskett omandatud
erialane haridus, suurem dppimisvéime,
harjumus omandada kiiremini,
vatede tooharjumuste puudumine -
todandja) on tihtsam kujundada toota-
jas vatja ettevottete sobitikud toovotted,
paindtikkus - pote veet suuri siduvaid
kohustusi nagu perekond v&i kinnis-

uut

CV Keskus, Eesti poputaarseim todportaa).

KESKUS

vara. Vastamaks t6opakkuja kisimusete
»kuidas?" on siiski Uks praktitine oskus,
mida toootsijat tuteks tisaks pohieriata
Opingutele varakult omandada - see on
muugioskus.

Lisaks kaatub iga véarbaja ka tootaja
patkamisega seotud kulusid. Kas palk,
mida kusid, on vaart seda iisandvéaartust,
mida ettevftja Sinu patkamisest usub
saavat? Ettevotjal on valida, kas pigem
madatamad palgakutud vdi pigem vara-
sematt tdestatud oskused ning suurem
etukogemus. Setteks, et veenda toopak-
kujat maksma endale samavaarset pat-
ka vorrelduna kogenud kolieegidega,
on vaja ennast esmait tdestada. See
tadhendab, et tavalisett saab vahese voi
olematu tédkogemusega inimene tabi
raakida voimatike tutemustasude suhtes
vOi ka sette (te, et mis tingimused ja mis
ajaks peaksid tootaja poott olema taide-
tud, et endate meetepérast patka saada.
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