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Piret Merimaa

kumise. Ka EHert Mjakonkihh tunnistab 
finantsinstrumentide tühiajatist ostu ja 
müüki käsitievas artiktis, et kaupleja 
kaks kõige suuremat sõpra ja vaenlast 
on hirm ja ahnus. Ei väärtpaberite ega 
ka muu katli varaga kauptemise) kehti 
reegel, et kui sul läheb paar korda hat- 
vasti, siis„lõpuks peab millalgi ka hästi 
minema" Emotsioonidevabatt tute- 
vikku prognoosima ning selles paik­
nevaid võimatusi maksimaalselt ära 
kasutama kutsub ka EBSi vilistlane ja 
MTÜ Eesti Tuumajaam tegevjuht Katev 
Kallemets.

Ajad muutuvad ja meie koos nendega. 
Eks Murphygi üttes: „Naeratage, sest 
homme on veelgi hultem!"

Maailmamajandus ei jõua võlakrii- 
sist veel vajalikul määra) toibuda, kui 
Jaapanis toimuv maavärin ning set- 
)e)e järgnenud tsunami viib aktsia­
turud taas tangusesse. Kahe ajaloo 
pöördepunkti vahel vatitseb sarnasus: 
katastroofide tähenemist ei tahetud 
märgata ning ajatootisest kogemusest 
õppida samuti mitte.

Apritlikuu EBS Business Sp iritis 
anatüüsib majandus- ja kommuni- 
katsiooniministeeriumi majandus- 
anatüüsi tatituse juhataja ning EBSi 
õppejõud Meetis Kitsing viimase saja 
aasta jooksu) toimunud finantskriise. 
Setgub, et mei) oti kogu info lähene­
vast katastroofist otemas, ent inimtik 
kasuahnus põhjustas faktide tahttiku 
eiramise ning optimisttiku „mitte ku­
nagi tõppevasse" majandustõusu us-

Õnneks on võimatik konkurentsiti- 
hedas ettevõttuses püsimajäämist 
ärisimulatsioonidega harjutada. Mait 
Abet räägibki, kuidas„Ärihai"nimetine 
mäng aitab tundma õppida ettevõt- 
tuse ja investeerimise põhitõdesid 
ning prognoosima oma partnerite 
riskivalmidust. Esimene risk i ja tutu 
õige suhte arvutamise harjutus tu­
leb kõigit EBSis õppivatel päevaõppe 
tudengite) tudengiettevõtetes
töötamise näol täbi teha. Kadri Lenk 
tutvustab ütiõpitaste ideid, kuidas 
minimaalsete kaotustega juba ütikooti 
ajal äritegevusega alustada.

Tähetepaneiik ottes märkad nii teada 
kui ka teadmata teadmatuid ning suu­
dad mustad luiged juba eos avastada!

Piret Merimaa

peatoimetaja

ESN  &  in te rn a tio n a l Ciub: events in  A p ri!

5 Apri!
ESNTailinn Quiz II)
7 Apri!
ESN Tatlinn White T-sh irt party 
10-12 Aprit 
ESN Sea Battle 
13 Apri!
ESN Tallinn Diary
13 Apri!
ESN Tallinn Movie Night IH
14 Apri!
ESN Tallinn Culture: Battet 
"Manon"
19-24 Apri!
ESNTaHinntripto 
Moscow & St Petersburg 
21 24 Apri!
ESNTattinn trip to 
St Petersburg

EBS sports news
Soccer
Practice takes place twice a week on Fridays 8 - 9.30 PM 
and Sundays 2 -  3.30 PM at Kotka stadium (Address: 
Linnu tee 5): artificial grass indoor stadium.
No shower or changing room avaiiable.
Fee: 18 Euros/month or 3 Euros/training.

Basketba!!
Practice takes place twice a week on Tuesdays 7.30 - 9 PM 
and Sundays 2.30 - 4 PM at Kalevi Spordihall (Address: 
Juhkentali 12).
Has shower and changing room.
Fee: 10 Euros/month or 2 Euros/training.
Payments: Monthly fees are paid to Student Council 
room 208. One time fees are paid at the training.

For more information write to sport@ebs.ee or come to 
the Student Councit room 208.

mailto:ebs.tudengileht@gmail.com
mailto:sport@ebs.ee


Rektori sõnum A word from CiOBO Penropa 
the Rector

EBS Rector Peeter Kross /
EBSi rektor Peeter Kross

Kevad tuleb! Kevade amettik algus on mui­
dugi 21. märts ja märtsi lõpus keerame kellad 
suveajale. Isegi Eestis on kevade märke. Lumi 
on hakanud sulama, linnud laulavad ja peagi 
saame nautida Eesti looduse taasärkamist.

Ka Estonian Business Schoolis oli pärast 
aastavahetust suund sellele, et hoog veidi 
maha võtta ja keskenduda soojuse hoid­
misele. Kuid uued tegevused on peagi al­
gamas, viimase kursuse üliõpilased on ame­
tis lõputööde kirjutamisega ja valmistuvad 
ülikooli [õpetama ning üldine rütm kiireneb 
õppeaasta lõpu lähenedes.

Mitmeid tegemisi saab igaüks näha ka oma 
silmaga. Parandame ja kaunistame õppe­
hoone üldilmet, et see ülikool oleks koht, kus 
oleks hea ot!a meie üliõpilastel, aga samuti 
rohketel väliskülalistel, kes saabuvad siia 
juuni alguses EURAMi konverentsile. Prant­
susmaa suursaadiku poolt ülikoolile kingitud 
kaunid pildid on juba väljas esimese korruse 
koridoris. Loodan, et parandustöid tegevad 
töömehed ei tekita liialt ebamugavusi, sest 
lõpptulemusest võidab kogu EBSi pere.

Ka üliõpilasesindus alustab uute tegevuste­
ga. Üheks algatuseks on tuua huvigruppe ja 
klubisid, kusjuures spordiklubi juba koondab 
jalgpalli-ja korvpallihuvilisi. Hmselt mäletate, 
et olen varemgi rõhutanud spordi osatäht­
sust. Arvan, et spordi edendamine tasub en­
nast kindlasti ära, sest see liidab ülikooli in i­
mesi. Kindlasti kuuleme lähitulevikus uutest 
huviklubidest. Ülikooli juhtkond on huvitatud 
kõikidest ettepanekutest selles vallas ja loo­
dame üliõpiiasesinduse aktiivsusele.

Nautige kevadet!
Peeter Kross 
rektor

Spring is coming! Officially, of course, 21 st 
March is the beginning of spring, and at the 
end of March the clocks go forward to sum­
mer time. Even in Estonia, the signs are 
there. The snow is beginning to melt, birds 
are singing, and soon we shall be enjoying 
the beautiful reawakening of Estonian na­
ture.
Inside Estonian Business School, too, after 
the New Year, we tend to slow down and 
concentrate on keeping warm. However, 
new activities are starting now, final year 
students are busy with their theses and pre­
paring for graduation, and the rhythm is ac­
celerating towards the end of the academic 
year.

Physically, too, you will see a lot of work un­
der way. We are beautifying and repairing 
the school building, to make the university 
welcoming for our students, and also our 
international guests who will join us in early 
June for the EURAM Conference. A first gift 
of pictures from the French Ambassador 
has already been hung in the ground floor 
corridor. I hope that you w ill not be too in­
convenienced by the workmen, but the final 
result w ill be for the benefit of all the EBS 
community.

The Student Council is starting to work on 
new activities too. One initiative is special 
interest groups and clubs, and a Sports Club 
is already beginning to call for active stu­
dents interested in football and basketball. 
You will remember that I wrote earlier about 
the importance of sports in our community. 
I think this idea is extremely worthwhile, 
and will help to bring together students 
from all the communities in the school. We 
look forward to hearing of further special in­
terest clubs in the future. I would be very 
glad to hear if you have any suggestions or 
initiatives for the School's management, and 
hope you will use your Student Council to 
share these with us.

Enjoy the spring!

Peeter Kross 
Rector

llp U X O ^ H T  BeC H a! O^I/lLtMa/lbHO, KOHe^HO, 

B e c H a  H a ^ H H a e ic n  21 iv tap ia , n B xoH Lie  

tvtap ia  n e p e B O R H T  ^acbt Ha / le m e e  Bp eM H . 

Y>xe e c ib  3HaKM H a c iyn a to m e iž i BecH b i. 

T a e i  CHer, n o to i  n i^LSbi, n C K o p o  Mb) õy^etvt 

CBH ReTejiH M M  n p o 6y?K,qeHHH np expacH O iž i

3CTOHCXOIŽ! np M pO Rb l.

B  E s to n ia n  B u s in e s s  S c h o o l  Mb! io>xe 

c ia p a e M c n  3a M e ^ n i b  ie M n  n o c ^ e  H o B o r o  

To^a H CKO H LteH TpM pO BaibC H  Ha TOM, MTOÕbl 

c o r p e ib c n .  O ^ H a K o  c e i^ a c  Mb) H a^M H aeM  

MHOrO  HOBbIX Re/1, CTyqeHTbl Bb inyCKH bIX  

x y p c o B  3aHHTbi H anncaH i/ ieM  m o ro B b ix  

p a õ o T  M n 0 ,qr0 T0 BK 0 H x B b in ycx y , 6 r)M>xe x 

KOHLty y ^ e Õ H o ro  ro ^ a  p n iM  y c x o p n e ic H .

B e ^ e ic p  M H o ro  p a 6 o i  n o  yriyM m eH n to  

M yxpaLueH M K ) 3,qaHnn rnxortbi, L)To6 bi 

n o ^ ro io B H T b  e r o  K B c ip e ^ e  c iy q e H T O B  M 

ro c ie iž ) c o  B c e r o  M u p a , x o io p b ie  c t e ^ y i c n  

Ha K O H ^ ep eH L tu K ) E U R A M  B H a^a/ ie  MtOHH. 

,H/in H a^a/ia , B x o p n ^ o p e  n e p B o r o  s ia M a  

6 bm n Bb iB e tu e H b i ^ 0 T0 rpa())MM, n o ^ a p e H H b ie  

t lo c jiO M  O p aH m /tn . H H a^ e to cb , B a c  H e o ^ e H b  

noTpeBO M H Jii/ ) p a 6 o^i/ie, HO xoHe^HbtM  

p e 3y/ ib ia T  n o n je/ i Ha n o ^ b 3y  B c e M y  

c o o õ m e c iB y  E B S .

C iy^ eH L jecx M M  c o B e i  Ha^a/i p a õ o ia ib  H a^  

HOBbtMH n p o eX T aM M . O ^ H a  H3 HHMm /taiHB 

-  3TO rp y n n b t n o  M H ie p e c a M  t/t xrtyõb i, 

cnopit/tBHbii/i x rty6 y?xe  ^ x ^ e i a x in B H b ix  

ciy^eHTOB, HHTepecytom̂ xcH (̂ yiöo/ioM 
M õ a c x e iõ o j io M .  Bbi n o M H M ie , m o  n n n ca r i 

paH bLue o  BaMHOCTM c n o p ia  H a tu e ro  

c o o õ m e c iB a .  H ^ yM ato , 3i a  H ^ e^  o ^ e H b  

cTonman, OHa noMwxei oõte^nHMib 
ciy^eHTOBH3Bcexcoo6mecTByHMBepcMTeTa. 
M bi OMM,qaeM y c n b in ja ib  o  HOBbtx x ; iy 6 ax  

n o  H H ie p e c a M  B õ y ^ y m e M . H 6 biJi 6 bi 

OMeHb p a ^  y c j ib im a ib  BanjM  npe^T io^xeHH^ 

MHMm^aTMBbl R 71H pyXO BO ^C T Ba  

yHUBepcHieia, M Hâ etocb, ciyqeHnecxMM 
c o B e i  n o M o ^ x e i BaM  p a 3^ e j in ib  nx  c  H aM n .

XopomeM BeCHbt!

riesiep Kpocc 
PexTop



Estonia meets Mo!dova

The Moidovan ambassador in TaHinn, HE Victor Guzun makes us more acquainted 
with his homeiand !V!o!dova which for the Estonian is a quite unknown and faraway 
country.

Worid famous Moidovan wine is the country's main export articie.

Moidova and Estonia were both So­
viet countries. Why are our countries 
in such different situations today?

Moldova and Estonia are actually not so 
dissimilar. We are quite the same con­
sidering the size of our countries; we are 
both small. Yes, we have devetoped in 
such different ways although we have 
been together under the same occupa­
tion for 50 years. Aiso we have the same 
history with the Molotov-Ribbentrop 
pact.
it is important to understand that Mol- 
dova had not been an independent 
country before 1991. After the coltapse 
of the Soviet Union Estonia re-estab- 
[ished its independence and started 
to develop what it had been working 
towards during its first years of inde­
pendence. Estonia aiready had the taste 
of freedom and foltowed its goats very 
clearly -  joining the European Union 
and NATO. Estonia knew what kind of 
ideas were wanted and how they were 
going to be achieved. Moldova, on the 
other hand, did not have that history 
or experience so we had to start every­
thing from zero.

How is the process of becoming a 
member of EU going?

Right now Moldova is making big steps

and I can say that we are quite success­
ful. I cannot predict when exactly it is 
going to happen because it all depends 
on how quickly we develop our econo­
my. The majority of the people in Mol­
dova want to be more western. Right 
now, it is the national idea to join the EU. 
Of course, it is a long way to go but we 
are not only looking forward to the mo­
ment when we sign the agreement. The 
process of how we are going to achieve 
it is also very important.
The good thing is that we are on the

right path and we will not make the 
same mistakes that some countries have 
made because we have collected some 
of the best examples to be our models,

the ones who have done it. For instance, 
when we want to construct roads or 
build up air and naval transport we learn 
from the best cases. Estonia is certainly 
one of them. At this point I would like to 
thank the Estonian government for the 
help and support they have given us.

Wi!! Moidova join NATO?

According to our constitution Moldova 
is a neutral country and we would like to 
keep it that way. There are parties that 
say we should definitely join NATO. Then 
again some say that we should be more 
like Russia. Democracy means the idea 
that is dominant should rule. Now, the 
idea is clear that we want to be neutral.

What is the situation on Transnistria?

Transnistria is a breakaway territory 
located on a strip of land between the

"When Estonia regained its independence it continued to fo!- 
!ow its goa!s. Mo!dova had to start from zero"



Mr Guzun taking part in Pariiamentary Eiections in November 2010.

east bank of the river Nistru and the 
eastern Motdovan border to Ukraine. De 
facto they are an independent country; 
they even have an independence refe­
rendum accepted in 2006 but of course 
nobody has recognised it. There are atso 
remains of the 14th Soviet Army which 
is a probtem because according to a)) in- 
ternationa! agreements foreign soidiers 
are itlegat in Motdova so Russia shoutd 
withdraw their men.
Motdova has no controt overTransnist- 
ria -  it is ctosety tied with Russia. We 
cannot even go there freety. There is a 
big percentage of peopte with Russian 
citizenship. They make the peopte there 
feet tike they have safety from Russia. 
Pensioners even receive speciai addi- 
tionat money for their pension, 35 dot- 
tars.

Motdova is famous fo r its wine. How is 
the industry doing today?

The wine industry is doing quite wett. 
it is very common that every Motdovan 
has a wine cettar in their home. My 
home for exampte produces 800 litres 
of wine every year, tt doesn't mean that 
we consume it that much but it is a big 
part of our cutture. Did you know that 
the biggest wine cettar in the wortd is in 
Motdova? tt is atso in the Guinness book 
of wortd records.
tf we speak about production, Motdova 
is doing very wett. Our companies pro­
duce some excettent wine which mainty 
goes for export. Unfortunatety in Esto­
nia there is not enough good Moldovan 
wine but we are working on it. tt would 
be nice to have it more in Estonian su­
permarkets and of course in other Euro­
pean countries as wett.
Wine is something special for Motdovans. 
t can atways remember the taste of the 
wine from my home, tt has not changed 
in years because they grow the grapes 
under the same circumstances year in 
and year out. The angte of the sun and 
the soit are very specific and unvaried 
through time.

What are the probtematic aspects to ­
day in Motdova?

Sure, Motdova is not a tand of prosperity 
but we dealt with the crisis quite suc­
cessfully. We managed to end the year 
of 2010 with a positive resutt. Now, the 
mission is to increase the teve) of salaries 
and reduce unemptoyment.
A big issue is emigration which is a mass 
phenomenon and has a major impact 
on our demographics and economy. 
Atmost 25% of the poputation works 
abroad, mainty ittegatty.
Another factor is corruption. Our activi-

"Speciaiising in one certain 
fietd of work is the firs t step 
towards success"

ties are aimed at fighting against it and 
making at) systems transparent, tt is cru- 
ciat in order to gain trust and be retiabte 
as a country.

What advantages does Motdova have 
over Estonia?

Motdova has very nice weather (taughs). 
I don't think we have to talk about the 
advantages Moldova has or what Esto­
nia has. t think we can team from each 
other and that is important. For examp­
te, why not develop a new tourist desti­
nation in Moldova for Estonian peopte? 
Our people are very hospitable, our 
culture and history have some stories 
to tett. t am sure that you witt fat) in tove 
with Moldova and our peopte -  they are 
very warm and open. Yes, Estonians are 
quite modest but maybe the wine witt 
hetp (taughs).

Do you have any advice fo r EBS stu­
dents?

Yes. Firstly, it is very important to focus 
on one topic. Speciatising in one certain 
fietd of work is the first step towards suc­
cess. And secondty, why not establish 
cooperation with Motdovan students. 
As t said before we are open and kind 
and we have a lot to team from each 
other.



Energeetika väijakutse: tuumajaam 2022

Pa!ju on o!nud juttu  järgmisest suurest eesmärgist või 
väijakutsest Eestüe. Kuid ei vaadata iimset: Eestit ootab 
vä!timatu omariikiik eiektritootmise defitsiit juba viie 
aasta pärast. Seüest teemast peaks rääkima juba täna.

Ka!ev Kaüemets
MTU EestiTuumajaam

Enne suuri otsuseid tuteb mõista taust­
süsteemi. NordPooti Soome hinnapiir- 
konna keskmine aastane etektrihind on 
aastate) 2000-2010 tõusnud tasemett 
15 €/MWh keskmise tasemeni 53 €/MWh. 
Nafta hind maaitmas on tõusnud samas 
ajavahemikus hinnatasemett 30 $/barret 
praegusete 100-110 $/barre). Etektri- 
tootmise tipuhindu kujundavad ja jää­
vad kujundama gaasietektrijaamad. 
Fossiitsete kütuste hinnad tiiguvad aga 
seotuna nafta hinnaga. Hiina autode 
müük 2010. aasta) on 18 mitjonit, kasv 
34% aastas. 2008. aasta naftahind 150 
$/barret ei mõjutanud märkimisväärsed 
nafta tarbimist ehk nafta hinnatase 
võib vabatt tõusta rekordkõrgustesse, 
sest tootmisse pote tutemas piisavatt 
uusi naftamaardtaid. Probteem pote siin

maardtate puuduses, vaid settes, et 90% 
naftareservidest asub seltistes riikides 
nagu Venezueta, traan, Venemaa, Saudi 
Araabia, Nigeeria.

Täiendav probteem on ktiimapoiiitika. 
Tahame või mitte, kuid Lääne-Euroopa 
sajad mitjonid etanikud on kirgtikutt 
veendunud, et CO2 emissioonid soojen­
davad ktiimat, ja nõuavad oma potiiti- 
kutett CO2 kärpeid. Nii ongi Euroopa Liidu 
amettik potiitika kärpida 2050. aastaks 
CO2 emissioone 50% ja kehtestada CO2 

emissioonidete hind: 2020. aastaks prog- 
noositavatt 20-40 € tonni kohta. 1 MWh 
etektri tootmise) põtevkivist või kivisöest 
tekib )igi 1 tonn CO2.

Paraku po)e taastuvenergia praeguste

etektrihindade juures konkurentsi- 
võimetine. Taastuvate energiaattikate 
kasutus on kõikjat Euroopas subsideeri­
tud. Ühenduse keskmine subsiidium 
tuuteenergiate o)i 2008. aasta) tigikaudu 
70€/MWh,mis oti kõrgem kui etektriener- 
gia turuhind (cc? 50 €/MWh). Tuute suur 
probteem peate kõrge hinna on sette 
täietik ennustamatus ja see, et inimesed 
ei taha tuutikuid enda tähedusse. Samuti 
ei paku turba) või hakkepuidu) töötavad 
koostootmisjaamad tigikaudu 100 MW 
etektritise võimsusega piisavat võimsust, 
et rahutdada ka 5% Eesti e)ektrivajadust. 
Seega jääb taastuvenergia nišitooteks.

Praegu põtetab Eesti etektritootmiseks 
ca 13 mtn tonni põtevkivi ja 3 mtn 
tonni ku)ub õ)i tootmiseks. Samas on 
põ)evkiviõ)i tootmise kasumtikkus, töö­
kohtade toomine ja tutu riigieetarvete 
patju kordi suurem põtevkivi põteta- 
misest, eriti kui nafta hind on kõrgem. 
Peategi on Eesti põtevkivi põtetavad 
etektrijaamad vanad ja neid on ohttik 
kasutada, kui metatt ära väsib -  juhtuda 
võib õnnetus. Aga Eesti kodud ja töö­
kohad soovivad kasutada kütmkappe, 
arvuteid, etektriahje, tetereid ja tuua vat- 
gust ehk tarbida etektrit. Tutevikus isegi 
rohkem kui täna, eriti kui etektriautod 
tevivad.

Tuumajaama tohutu eetis on, et pärast 
rajamist on tema etektrihind fikseeri­
tud 60 aastaks. Mida see tähendab? 
Euroopas ei otnud 1980ndatet ehitatud 
tuumajaamad mitte eriti ökonoomsed. 
Nende etektri omahind oti 15 €/MWh, 
mis oti siis kõrgem kui turuhind. Kui 
paarikümne aastaga fossiitsete kü­

Joonisl. Uute etektri toomisvõimsuste omahinnatasemed (€/<V)Wh) sõituvait C02 hinna (horison- 
taaiskaaia) varieeruvusest.



tuste hinnad tõusid, jäid kutud tuuma­
jaamades samaks ning praeguseks on 
nad tõelised rahalehmad: omahind on 
15-20€/MWh ja turuhind 50-80 €/MWh. 
Sama) ajat kalduvad söeeiektrijaamad 
kahjumisse, sest söe hind kerkib ja 
(0 2 - le  on tekkimas reaatne hind. Ka Ee­
stis peab põtevkivi hind tõusma, sest va­
nad nõukogude ajast pärit kaevandused 
on ammendumas ja tuleb suure raha 
eest rajada uued kaevandused koos uue 
taristuga.

Väidetakse, et Eestis läheb tuumajaama 
rajamiseks 15 aastat, kuna meit pole 
riik likku taristut. Samas on mitmed 
tuumaelektrijaamu mitteomavad riigid 
seadnud eesmärgiks saada tuumajaamad 
tootmisse 10-12 aastaga. Ajakulu sõltub 
protsessidest ja valikutest, aga enne­
kõike sellest, kui tõsiselt teemat võe­
takse. Kui seda ei võeta riik liku lt olulise 
teemana, vaid kui kitsalt majanduslikku 
probleemi või ühe erakonna teemat, siis 
on tõenäoline ebaõnnestumiste rida 
nagu Leedus. Kuid Eesti on parem.

Eesti on mitut asja võtnud väga tõsiselt 
ja olnud edukas. Maailmas ei usutud, 
et Eesti krooni valuutakomitee süsteem 
töötab -  töötab. Ei usutud, et saame kii­
relt NATOsse ja ELi -  oleme liikmed. Veel 
aasta tagasi pidasid hulk prominentseid 
arvamusliidreid Kraftist Neiveltini loo­
tusetuks Eesti püüdlusi euro suunal -  
nüüd on eurod taskus. Seda tänu sellele, 
et eesmärk on olnud täielik riik lik  prior- 
iteet.Tuumajaam väärib sama.

Eesti energeetilisuse julgeoleku vun­
dament väärib peaministri juhitavat 
erikomisjoni, riigikogu erikomisjoni, 
eelarvevahendeid ja töökava riikliku 
võimekuse tõstmiseks. See väärib ka 
võimalust, et valitsus võtab 1 -2  miljardit 
eurot laenu või Eesti Energia noteeritakse 
börsil, et suurendada EE aktsiakapitali 
tuumajaama teostuseks. See väärib tõ­
sist välispartneri kaasamist, koostööd 
omavalitsuste ja rahvusvaheliste profes­
sionaalidega asukoha leidmiseks. Vastu­
pidiselt Soome Olkiluoto kolme reaktori 
üle tähtaja ehituskogemused, on mitut 
Eestile sobivat reaktoritüüpi ehitatud

tähtajas ja eelarves: APR 1400, AP1000 ja 
CANDU6. Vältides mitmete riikide vigu, 
on Eestil võimalik teha hulk valikuid, 
mis tõstavad tuumaenergia programmi 
teostuse usaldusväärsust, kindlust ja 
samas kiirust. On märkimisväärne, et 
Tallinna Tehnikaülikool ja Tartu Ülikool on 
suutnud kiirelt koondada jõud ja juba sel 
sügisel käivitub mõlemas tuumaenergia 
magistriõpe. Samuti on juba rajamisel 
Eesti tuumajaama jaoks oluline uus 
elektriühendus Soomega -  650 MW 
võimsusega Estlin2.

Poliitiliselt, administratiivselt ja majan­
duslikult on kahtlemata tegu väga suure 
väljakutsega. Kuid see väärib küünlaid. 
Kõik alternatiivid on oluliselt halve­
mad. Põlevkivienergia pole majandus­
likult konkurentsivõimeline; elektri või 
gaasi ulatuslik import on majandusli­
kult kahjulik ja poliitiliselt vastuvõeta­
matu. Energiajulgeoleku vundament 
tuumajaam väärib poliitikutelt poliitiliste 
riskide võtmist, teema õppimist ja selgi­
tamist avalikkusele.

Peale tuumajaama, mis pakub baaskoor- 
must, on väljakutseks ka tipunõudluse 
rahuldamine. Seda saab efektiivselt 
teha kas gaasielektrijaamaga või hüdro- 
pumplaga. Viimase puhul on aren­
damisel 500 MW võimsusega projekt, 
kasutades Maardu graniiti 200 meetri 
sügavusse rajatavat veehoidlat. Selles 
elektrijaamas lastaks päeval tipunõud­

luse ajal vett Soome lahest alumisse re­
servuaari ja öösel, kui elektri hind madal, 
pumbatakse taas üles. Selle projekti 
boonus oleks ka suure koguse graniidi 
kaevandamine, mis võimaldaks ehitada 
tugevamaid Eesti teid ja linnatänavaid. 
Gaasielektrijaama eelis on küll madal 
kapitalikulu, kuid kuna elektri hinnast 
oleks 80% kütuse hind, siis oleks prob­
leem sõltuvus gaasi hinnast ja gaasi 
enda impordist.

Igal juhul peab uus valitsus asuma ener­
geetikas tegudele. Kõigil parlamendi- 
erakondadel on Eesti tuumajaam valimis­
platvormis ning ainus põhimõtteline 
oponent Eestimaa Rohelised ei pääse­
nud riigikokku. 2008. aastal vastuvõetud 
elektrimajanduse arengukava on juba 
kahjuks vananenud. Kiiresti tuleb koos­
tada uus põhjalik analüüs ja seda kiiresti 
teoks tegema hakata.

Ka)ev Kaüemets
2002 - TTÜ  B.A. majandus

2008 - EBSi M.A.

2009 - ISaR tuumaenergia ökonoo­
mika koolitus Münchenis

2001 -2002 Justiitsministeerium,
siseaudiitor

2004 - OÜ Gutsch, juhatuse liige

2009 - MTÜ Eesti Tuumajaam,
tegevjuht



Teada ja teadmata teadmatud: kui kaua 
kestab musta tuige tiivatöök?

Kriis, depressioon, mu!!, surutis - need sünged sõnad 
täidavad meediavä!jaannete esikaasi juba aastaid. 
Maailmamajanduse arengu!ugu pöördumatu!t muut­
nud sündmustest ning tu!evikuvä!javaadetest räägib 
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi majan­
dusanalüüsi taütuse juhataja ning EBSi õppejõud Mee!is 
Kitsing.

Piret Merimaa
piretmerimaa@gmail.com
Fotod: Anu Hammer, erakogu

Miüa! saab rääkida k riis ist, miüa! su­
rutisest, miüa! depressioonist? Kas 
mei! on kriis?

Nende! mõistete) ei ote ühest definit­
siooni ja need võivad varieeruda. Ma­
janduskriis seisneb äkilises majandus­
aktiivsuse languses. Sette põhjuseks võib 
otta finantskriis, kus nõudtus raha järete 
ütetab pakkumise. Kriis võib areneda 
surutiseks ja depressiooniks. Lihtne su-

Meetis Kitsing:„Ei tajutud oiukorra tõsidust ega 
usutud, et tuteb nii sügav kriis."

rutise definitsioon on, kui SKP tangeb 
kaks või enam kvartatit järjest. Enamik 
majandusteadusi pote sette definit­
siooniga rahut ja kasutab USA Nationat 
Bureau of Economic Researchi (NBER) 
definitsiooni, mitte järgi surutis on sitma- 
paistev majandusaktiivsuse tangus, mis 
kestab rohkem kui mõni kuu ja vätjen- 
dub reaatse SKR sissetutekute, tootmis­
mahtude ja jaemüügi mahtude tangu- 
ses ning töötuse kasvus. Rahvusvahetise 
Vatuutafondi hinnangut on gtobaatne 
surutis siis, kui gtobaatne SKP kasvab 
vähem kui 3 protsenti. Depressioon on 
tihtsatt surutis, mis kestab kauem (mitu 
aastat) ja majandusaktiivsus tangeb 
rohkem. USAs on näiteks surutise muu­
tumist depressiooniks peetud siis, kui 
SKP tangeb rohkem kui 10%. Eestis oti 
surutis 2009. aastat, kui SKP tanges, ent 
eetmiset aastat 
pöördus tagasi 
kasvute. Samuti 
on paranenud 
tööpuuduse ja 
muud majan- 
dustiku aktiiv­
suse näitajad.

Miüised riigid maaümast kannata­
sid enim, miüised jäid puutuma­
tuks ning miüiste!e tu !i kriis teistes 
riikides pigem kasuks?

Eks kriis mõjutas kõiki riike maaitmas, 
kuna maaitma majandused on omava­
he) seotud. Xmselgett on Aasia riikide),

nagu Hiina, tndia, tndoneesia, Mataisia, 
ja Ladina-Ameerika riikide), nagu Brasii- 
iia, täinud paremini kui patjude) Euroopa 
riikide) ja Ameerika Ühendriikide). Ka 
Põhjamaad pidasid kriisile suhtetisett 
hästi vastu, v.a muidugi Istand. Kriisi 
tagajärgi näeme veet tulevate aastate 
jooksu) ning neid on vara hinnata. Riigid, 
kes ajasid ekspansiivset fiskaa)- ja mone- 
taarpotiitikat, kannatavad rohkem, kuna 
nende eelarvedefitsiidid ja võtakoormus 
kasvasid ja tulevastet põtvedet tuteb 
tegeleda nende teenindamisega. Eriti 
kurvas seisus on Kreeka. Hitjuti ühet Har- 
vardi ütikootis peetud seminari) märkis 
Kreeka otukorda anatüüsinud profes­
sor, et isegi kui Kreeka puhut täitub 
kõige parem stsenaarium, siis viie aasta 
pärast on Kreeka seat, kus praegu on 
Hispaania. Me kõik teame, et Hispaanias 

on praegu tõ­
sised probteemid. 
Ma arvan, et kriis 
tuteb kasuks set- 
tistes riikides, kes 
suutsid õigesti 
reageerida, nagu 
näiteks Eesti. Kriis 

töötab puhastava jõuna, see aitab ma­
jandusel vabaneda ebaefektiivsusest, 
mis on tekkinud ressursside vatesti pai­
gutamise tutemuse). See on protsess, 
mida Harvardi ü)ikoo)i kunagine profes­
sor Joseph Schumpeter kutsus Joovaks 
hävitamiseks" Kui seda protsessi on aga 
ekspansiivse raha- ja rahanduspotiitika 
abit edasi tükatud, siis majandus ei muu-

„Kriisi tagajärgi näeme veei 
tuievate aastate jooksu! ning 
neid on vara hinnata/'

mailto:piretmerimaa@gmail.com


tu efektiivsemaks ning settega kaasne­
vad ka suured võtakohustused.

Kas ja kuidas saab võrreida Soome 
/omo/iaenubuumi 90ndate!, suurt de­
pressiooni ja praegust finantskriisi?

Kindtasti saab võrreida. Suur depres­
sioon ja Soome /ama said atguse finants­
kriisist, nagu ka praegune kriis. Kõikide! 
nei! juhtude! tehti oiuiisi vigu nii raha- 
kui ka finantspo!iitikas, mis viisid kriisi 
tekkimisete ja süvendasid selle tagajär­
gi. Samuti otid tagajärjed väga rasked. 
Soome /amc? on üks tõsisemaid kriise 
maaiima ajaioos pärast ii maaitmasõda, 
nagu ka praegune kriis.

Kas ja mida siimas pidades on võima- 
!ik praegust kriisi võrreida suure dep­
ressiooniga?

USA majandusteadused on tava)ise!t pi­
danud praegust kriisi kõige suuremaks 
pärast suurt depressiooni. Princetoni 
üiikooii majandusteadtane Pau) Krug- 
man on õetnud, et praegune kriis on 
vaid poo! suurest depressioonist. Need 
seisukohad on tähtunud teatud USA- 
kesksusest. Samas analüüsisid tuntud 
majandusteadused Barry Eichengreen 
ja Miguet Aimunia ning nende kaas­
autorid eetmiset aastat ajakirjas Eco­
nomic Policy kriisi olemust globaalselt, 
mitte ainult USA-keskse!t. Nad teidsid, 
et töötleva tööstuse mahtude iangus 
oli 2008. aasta algusest 12 kuu jooksu! 
sama suur kui 1929. a. kriisi tipust 12 kuu 
jooksu!. Globaaised aktsiaturud kuk­
kusid rohkem kui 80 aastat tagasi. Mõju 
rahvusvaheüsele kaubanduse!e oli suu­
rem kui 80 aastat tagasi. Samas on taas­
tumine olnud praegu kiirem kui suure 
depressiooni aja). Seepärast me räägime 
vaid surutisest, mitte depressioonist. 
Nad väidavad, et majanduspotiitikat 
on otnud oiutine roü seüe saavutamise). 
Nende hinnangu) töötasid nii ekspan­
siivne fiskaa)- kui ka monetaarpotiitika 
1930ndate) hästi sea), kus seda prooviti. 
Probteem on settes, et patjudes maades 
seda ei proovitud. Nüüd on mõtemat 
rohkem rakendatud kui 30ndatet. Sa­
mas, nagu ma enne mainisin, kaasneb

Joonis 1. Eesti riigieetarvetasakaa) 2005-2014.

-SK P  kasv -Tööpuudus (parema! poo!)

Joonis 2. SKP kasv ja tööpuudus Eestis.

Joonis 3. ELi riikide võiakoormus.



Figure !: U .S . Household Debt as Percent o f G D P
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Joonis 4. Majapidamiste iaenukoormus USAs 1945-2007.

Figure !: Nationa! Home Price Appreciation, ! 950-2006
(Annua) Percent Change)
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Joonis 5. Kinnisvara hindade dünaamika USAs.

sellise potiitikaga ka hu)k tagajärgi, mil­
lega tuieb tegeleda tulevastet põlvedel.

Miüised on neokiassikute, monetaris- 
tide seisukohad k r iis i põh juste  ja 
vä!jumisvõima!uste kohta?

Chicago koolkonda kuuiuvad majan­
dusteadused näevad kriisi põhjustena 
valet rahapoliitikat ja majanduspoiiitikat 
taiemalt. Näiteks Nobeti preemia lau- 
reaat Gary Becker näeb kriisi põhjusena 
investeerimismulti, mis tekkis, kuna ra­
hapakkumist juhiti valesti (intressimäärad 
o!id liiga madaiad). Samuti said föderaat- 
reserv ja teised finantsinstitutsioonid 
valesti aru eluasemehindade dünaami­
kast. Liigne„odav raha"suurendas inves­
torite ja pankurite enesekindtust. Sette 
tutemuset otid pangad )iigsett„võimen- 
datud"ja riskiaitid.
Lahenduste vallas on teatud tahkne- 
vusi. Näiteks osa Chicago koolkonna 
esindajaid usub, et aktiivne rahapotiitika 
saab kriisi tahendamiset aidata. Nobeti 
preemia [aureaat Robert Lucas peab Fedi 
avaturu operatsioone, kus keskpank os­
tab turutt kokku võtakirju ja trükib juurde 
raha nende ostmiseks, otutiseks tikviid- 
suse tagamise). Samas enamik ei pea 
rahandus-ja rahapotiitika kaudu sekku­
mist vajatikuks, kuna nad usuvad, et tar­
bijad ja firmad suudavad muudatustete 
reageerida kiiremini kui riigi meetmed 
järete jõuavad. Majanduse stimuleeri- 
mine fiskaatpotiitika abi) ei aita sette 
etavnemisete kaasa, kuna keskvatitsus 
ei suuda teha õigeid investeerimisotsu­
seid ning raha kasutamine on seetõttu 
ebaefektiivne. Samuti suurendab kesk­
valitsuse sekkumine eetarve defitsiiti ja 
riigivõtga. Ratsionaatsete ootuste sei- 
sukohatt on settete kootkonnate otutine 
võtaneutraalsuse printsiip -  ei ole vahet, 
kas laenata või suurendada makse kriisi 
ajat, kuna laenamine tähendab maksude 
suurendamist tulevikus ning ratsionaal­
sed kodanikud hakkavad praegu piira­
ma oma tarbimist ja säästavad rohkem, 
et tulevikus neid makse tasuda. Seega 
keinsistlik muttiplikaator ei tööta ja ma­
janduse elavdamine läbi fiskaatpotiitika 
ei anna soovitud efekti. Becker on erine- 
vatt Lucasest kritiseerinud ka rahapoliiti-



kät, pidades Fedi tegevust arbitraarseks, 
kuna osa finantsinstitutsioone aidatakse 
rohkem kui teisi.

Kes, kus ja mittiset määra! suutsid  
täheneva finantskriisi märke ennusta­
da? Kas ja kui patju nendete ohusig- 
naatidetetähetepanu pöörati?

Osa majandustead­
lasi, nagu Nouriel 
Roubini, ennustasid 
juba aastad enne 
kriisi, et kriis on tuleku!. 
Majandusteadlased 
võivad öelda, et kriis 
on tuleku!, aga nad 
ei suuda ennustada 
sette täpset saabumis- 
aega. Seni püüavad 
turuosatised muidu­
gi buumis osaleda ja 
usuvad, et suudavad 
väljuda õige! aja).
Föderaalreserv hak­
kas intressimäärasid 
tõstma 2004. aasta!.
2007. aasta) jõudsid 
need 5 protsendini, 
aga isegi siis jäid 
need a)!a näiteks 
2000. aasta taseme.
Seega enne seda o!i 
Fed intressimäärasid 
!iiga pa)ju tangeta- 
nud ning see tõstmine ei otnud piisav. 
Laias taastus võib öetda, et ei tajutud 
olukorra tõsidust ega usutud, et tuteb 
nii sügav kriis.
Väike grupp tühikeseks müüjaid uskus 
kriisi tutekusse ja võtsid positsioone 
suurte finantsinstitutsioonide vastu. 
Nemad tihtsatt ei suutnud ennustada 
kriisi saabumist, vaid teenisid sette peatt 
ka kopsaka rahasumma. Michaet Lewisi 
viimane raamat„Big Short" räägib Mere­
dith Whitneyst, Greg Lippmanist, Michaet 
Barryst ja teistest tühikeseks müüjatest. 
Näiteks be&?e-fondi juht John Pautson 
teenis aastaga 15 müjardit doüarit, en­
nustades ette kriisi tulekut ja võttes 
positsioone suurte finantsinstitutsioonide 
vastu.

Mittes seisneb pankade „süü" finants­
kriisis?

Pankade tegevus on ratsionaalne, 
arvestades keskkonda, kus nad opereeri­
sid. Nad teadsid, et kasumit teenides jääb 
see neile. Kui tekib kahjum, siis aitab riik 
neid vä!ja. Seega ei saagi eeldada pare­
mat käitumist mudeti puhut, kus„kasum

on erastatud ja kahjum sotsia!iseeritud" 
Pangad muutusid tiiga riskiattiks, an­
des näiteks USAs nn NtNJA-taene. Nimi 
tuleb seltest, et taenuvõtjatet potnud 
tööd, sissetutekut ega varasid (NINJA
-  no /ncome, no yob and assefs). Samuti 
anti eluasemelaene deklareeritud sis-

„Soome /oma on üks tõ­
sisemaid kriise maaüma 
ajatoos pärast!! maai!- 
masõda, nagu ka prae­
gune k riis "

setuleku atuset, kus inimestelt ei küsitud 
tõendusmaterjal sissetutekute kohta. 
Laenu anti ka illegaatsetele immigran- 
tidele, ket polnud USAs isegi sotsiaat- 
kindtustuse kontonumbrit, mida kasu­
tatakse anatoogselt Eesti isikukoodiga. 
Pangad kasutasid nende maksumaksja 
identifitseerimisnumbrit. See kõik viitab 
settete, et raha oti odav ja pangad püüd­

sid tühiajatiselt sette 
peatt teenida ning 
tutenevatt eetkirjel- 
datud mudetist igno­
reerisid riske. Nagu 
üttes Citibanki juht 
Chuck Prince vahe­
tult enne kriisi: „Seni, 
kuni muusika män­
gib, jätkame me tant­
simist." Muidugi, kui 
muusika kinni pandi, 
oli Chuck Prince ja 
teised kaastantsijad 
need, kes jäid itma 
oma tootist. Selles 
suhtes oli muidugi 
juhtide käitumine 
tühiajatine ja ratsio- 
naatsus piiratud.

Mittes me nüüd, 
kotm aastat pärast 
kriisi vattandumist, 
targemad oteme?

Ekspansiivne rahapotiitika võib osutada 
mürgiks, mis hatvab kogu majandussüs­
teemi toimimise. Liigne sekkumine 
kinnisvaraturud -  nagu näiteks Eestis ja 
USAs -, kus maksusüsteemi varat soodus- 
tati etamuaseme omamist, ei ole hea. Ka 
USAs sekkus riik tegevusse muut möet läbi 
riiktikutt tagatud finantsinstitutsioonide, 
mis ostsid turu) kokku etuasemetaene. 
Pankade eetdus, et riik  päästab nad välja, 
kui asjad hatvaks lähevad, tekitab mora/ 
/lozard'i ja viib liigsete riskide võtmisele. 
Lisaks, USA kogemuse põhjat, itma tae- 
naja sissemaksuta laenude andmine ei 
ote hea idee.

Kuidas on eri majandusteadused vät- 
ja toonud k riisi vattandumise põhju­
si?
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Joonis 6. Enne kriisi oii ressursside aHokatsioon mitteoptimaaine. (Autor: Kristjan Lepik)

Majandusteadlased Carmen Reinhart 
ja Kenneth Rogoff on nimetanud järg­
mised ühistegurid, mis eelnesid viimase­
le ja eelnevale viiele suuremale kriisile 
pärast II maailmasõda.
1. Kinnisvaramulli teke: USA vii­
mase kriisi puhul on see suurem kui viie 
suurima kriisi puhul.
2. Aktsiahindade kiire tõus: suu­
rem USA viimase kriisi puhul kui viie suure­
ma kriisi puhul.
3. Suur jooksevkonto defitsiit: 
USA puhul suurem kui eelneva viie suure­
ma kriisi puhul pärast !l maailmasõda.
4. SKP kasvu vähenemine enne 
kriisi: USA puhul kasv ei vähene nii palju 
kui viie suurema kriisi puhut.
5. Suurenev avaliku sektori võla- 
koormus: USA puhul ei ole võlgade kasv 
nii suur kui 5 suurema kriisi puhu!, ent 
arvestades erasektori võtakoormust pi!t 
muutub.
Nende tegurite rol! on oluline ka teiste 
riikide puhul nagu Hispaania, Kreeka, 
Iirimaa, UK jne. Samas ei suuda need te­
gurid täpselt näidata, miltal kriis algab. 
Nobeli preemia laureaadi Paul Krugmani 
hinnangu) on surutise põhjuseks Hiina 
ja USA börside tangus 2007. aastal, tn- 
vestorid sattusid paanikasse ja hakkasid 
tundma muret riskantsete etuaseme-

taenude pärast. See käivitas ahelreakt­
siooni, mis kandis paanika üte teistesse 
vatdkondadesse. Krugmani hinnangut 
on kinnisvaramutt ja pankade ebasta- 
biitsus otutised tegurid, ent kriisi käivi­
tavaks mootoriks oti investeeringute 
tangus, tnvesteeringud hakkasid kokku 
kuivama juba 2007. aasta tõpus. Bear 
Sternsi ja Lehman Brothersi kokkukuk­
kumine vähendas tarbimist, kuna tarbi­
jad tajusid varasemast suuremaid riske 
oma majandustiku otukorra suhtes. Ma­
japidamised otid end tõhki taenanud. 
Ühest kütjest hakkasid nende varad

„Majanduse stimuleeri­
mine fiskaatpotiitika abi! 
ei aita seüe etavnemisete 
kaasa, kuna keskvatitsus ei 
suuda teha õigeid inves 
teerimisotsuseid ning raha 
kasutamine on seetõttu 
ebaefektiivne/'

vähenema, samas taenude teenindami­
se kohustused suurenema.

Miüiseid riskide hindamise mudeieid 
kasutati enne k riisi vaüandumist?

Hootimata suurtest investeeringutest 
inimkapitati ja tehnoloogiasse ei ote 
pangad olnud suutelised adekvaatselt 
riske hindama. Matemaatitised riskihin- 
damismudetid põhinesid teatud eetdus- 
tet. Kui need eeldused paika ei pidanud, 
siis polnud neist kasu. Mudel võimaldab 
hinnata riske, mis on olemusett teada 
teadmatud. Samas võib otutisemaks 
osutuda ebakindtus ehk teadmata tead­
matud. J. N.Tateb on teada teadmatute 
rollist kirjutanud oma raamatus „Btack 
Swan" Nimett eetdasid eurooplased, 
et kõik luiged on valged, seni kuni 
avastasid Austraatia ja mustad tuiged. 
tlmsetgett ei otnud eurooptaste mõtte- 
mudetis kaua aega eeldust, et tuik võiks 
ofta must. Seega ei saanud ka arvestada 
tõenäosusega, kui tihti võib näha musta 
tuike. Ehk teisisõnu tegurid, mis potnud 
mudelites ega saagi otta mudetites, kuna 
teadmata teadmatuid ei saa ette prog­
noosida.
Samuti võis riskihindamismudelites otta 
teatud otukorra juhtumise eetdus mini- 
maatne (nt kord saja aasta jooksu)), ent 
kui see juhtus, siis see ajas mudetid sassi.

Miüised on eri kooikondade k riis is t 
väijumise eeidused?

Keinsistide ja postkeinsistide hinnan­
gut peaks riik raha-ja rahanduspotiitika 
kaudu aktiivsett majandusse sekkuma. 
Kuna riigid ei ote aktiivse rahapotiitika 
ja rahanduspotiitika toet piisavatt sek­
kunud, siis kujuneb kriisist vätjumine 
raskeks. Näiteks kui kaotada majanduse 
stimuteerimine tiiga kiiresti ära, võib 
tekkida uus majandustangus. Samas 
on potiitika otnud tugevasti mõjutatud 
nende ideedest. Föderaatreserv on mit- 
mekordistanud oma bitansimahtu, ostes 
kokku USA vatitsuse võtakirju. EKP ostab 
kokku Kreeka võtakirju, mis tundus us­
kumatuna attes 2009. aastat.
Chicago ja Austria kootkonna hinnangut 
on kriisi põhjuseks riigi majanduspolii­
tika ning riigid on püüdnud kriisi lahen­
dada sama vahendiga. Samas on tiigne 
sekkumine teinud kriis ist vätjumise 
raskemaks. Austria kootkonna arvates 
on ravida ekspansiivse rahapotiitika abit 
ekspansiivse rahapotiitika poott tekitatud



probleeme sama hea kui tarvitada üha 
rohkem narkootikume narkosõltuvusest 
vabanemiseks. Sisutisett on toodud kas- 
vutava vee) hullema surutise tekkimiseks. 
(Se)!e kohta on Youtube'is saadava! 
filmid „Overdose" http://www.youtube. 
com/watch?v=4ECi6WJpbzE ja „Quan- 
titative Easing Expiained" http://www. 
youtube.com/watch?v=PTUY16CkS-k).

Miks ei suutnud eksperdid prog­
noosida k riisi tähenemist ega hoiata­
nud seüega ka riike ja inimesi?

Eksperdid on inimesed nagu kõikteised- 
ki. 0!les buumi sees, hinnatakse riske eri- 
nevatt kui tagantjärete. Settes suhtes on 
meie kõigi ratsionaatsus piiratud, tsegi 
kui osa hoiatas, siis settest tähtuvate ot­
suste tegemiseni on pikk tee. Näiteks 
Fedi ekspresident Alan Greenspan 
hoiatas „irrationa) exuberance!" suhtes 
buumi aja). Samas tunnistas ta hitjuti, 
et ka parimad investorid said otukorrast 
vatesti aru ning hindasid riske hatvasti. 
Fõderaalreserv aitas settele kaasa, ajades 
ekspansiivset rahapotiitikat.

Miks majapidamised ja Armad suu­
rendasid oma võtakoormust?

-  osa amer/can dream'ist. Tekitati potiiti- 
tine surve, et hoida etuaseme saamine 
kättesaadavana. Sette atta käivad vähe- 
mustete, vaestete ja madatamate kesk- 
ktassite mõetdud meetmed. Lisaks ostsid 
riiktikutt tagatud finantsinstitutsioonid 
Freddie Mae ja Fannie Mae kokku elu- 
asemetaene ja pakendasid neid ümber 
uuteks finantstoodeteks. Tänu nendete 
tatuti etuaseme võtakirjade turu) suu­
remaid riske, kui vabaturutingimustes 
oteks otnud kohane.

Taüinna Börsi juhatuse esimees 
A ndrus A iberi sõnu) on väärtpa­
berituru tuteviku nurgakiviks rah- 
vusvaheiine koostöö finantssektori 
usatdusväärsuse tõstmise! ja range­
mate kapitaiireegiite kehtestamine. 
Kuidas kommenteerite vajadust suu­
nata senisest enam väärtpaberitehin­
guid börsidete, et suurendada turu  
iäbipaistvust ja järe!eva!vet?

Turu täbipaistvuse suurendamine on 
hea idee. tseenesest võib väärtpaberite­
hingute börsite minek otta vajatik, aga 
ei pruugi täbipaistvuse suurendamiseks 
otta piisav. Praegu toimuvad Euroopa

Liidus mitmed regutatiivsed arengud, 
mis mõjutavad nii finantsinstitutsioone 
kui ka finantsturgusid. Nendest arengu­
test otutisemad on Eesti jaoks pankade 
juhtim is-ja kapitatinõuete tõhustamine, 
ennetava järetevatve teke ja suuremad 
õigused sekkumiseks ning eetfinant- 
seeritavate fondide toomine kriiside 
[ahendamiseks. Samuti ptaanitakse 
suurendada järelevatvet väärtpaberi­
te registreerimiste ja tehingute puhut, 
ühttustatakse arvestusreegleid ja muu­
detakse registriteenused piiriütesemaks. 
Need on mõned Eesti jaoks otutisemad 
arengusuunad patjude ELi initsiatiivide 
seast. Samas on siin oht finantssektor 
üte reguteerida.

Miüiseid konkreetseid samme peak­
sid Eesti poiiitikud tegema majan­
duskeskkonna parendamiseks?

Vältima, et rahanduspotiitika oleks 
protsüktiline. Hoidma avatiku sektori 
eelarved tasakaalus. Mitte subsideerima 
eluasemelaene maksusüsteemi kaudu 
või mõnel muul moel.

Mei! teostavad finantsteenuste

tnimesed eeldasid, et nende eluaseme 
hinnad jätkavad tõusu. Kasvava maja 
väärtuse vastu sai võtta uusi laene. 
Odav raha pimestas nii firmajuhte kui 
ka inimesi. Kuna head ajad kestsid kaua, 
süvenes seda enam usk, et kõik täheb 
paremaks. Settes suhtes sõttub inimeste 
ratsionaalsus kontekstist. Otsused, mis 
tehti buumi ajal, tunduvad ebaratsio­
naalsed pärast buumi, aga mõte ongi 
settes, et nad tehti buumi sees oltes.

Kas ja kuidas on võimaiik riike või 
nende poiiitikat süüdistada finants­
k riisi vaüandumises?

Keskpangad ajasid tiigselt ekspansiivset 
rahapotiitikat nii USAs, ÜK-s kui ka euro- 
tsoonis. Eestis soodustati etuasemetae- 
nude võtmist läbi maksusüsteemi. Riik 
vähendas eluaseme omamisega seo­
tud kutusid ja riske USAs. Administrat- 
sioonipotiitika soodustas kodu omamist

Meetis Kitsing:„0!u!ine on suurendada finants-ja majandusaiase hariduse kättesaadavust eri 
haridustasemete!"

http://www.youtube
http://www


Mee!is Kitsing:„Pankade eetdus, et riik päästab nad vätja, kui asjad hatvaks !ähevad, tekitab moro/hozord i ja viib iiigsete riskide võtmisete."

pakkujate üte järe!eva!vet tarbija­
kaitseamet ja finantsinspektsioon. 
Miüiseid konkreetseid samme on as­
tutud, et Eesti inimesed oieksid k riisi 
saabumiseks paremini vaimis?

Meid mõjutavad ELi regulatsioonid. 
Osast ma juba rääkisin. Lisaks on ELis toi­
mumas mitmed regutatiivsed arengud. 
Tarbijate teavitamist 
krediidi väljastamise) 
on ptaanis parandada, 
järelevatvet taenajate 
suhtest on plaanis 
tugevdada. Soodus­
tatakse vastutustund­
likku laenamist, kulude 
ja riskide väljatoomist eri toodete suhtes 
ja rangemate nõuete kehtestamist fon­
dide vara hoidjatete.

Kuivõrd nõustute väitega, et kriisi 
põhjustasid muu huigas iaenuvõtjate 
võimetus aru saada segastest finants- 
tingim ustest? Kas SMS-iaenud ja

kaiiid autoiiisingud võeti vaid seetõt­
tu, et ei osatud peenkirjas iaenutingi- 
musi iugeda või oii tegemist ka isik- 
!iku rahakoti „ü!ekuumenemisega"?

Osa)ise)t o)i see puudutiku finantshari- 
duse probleem, osaliselt motivatsiooni 
küsimus. Kui usuti, et kõik läheb ainult 
ülesmäge, siis vastavalt sellele tegutseti.

On raske öelda, kui patju võtsid tead- 
tikult üte jõu käivaid finantskohustusi. 
Me ei näe, mis inimeste peas toimub, kui 
nad setlise otsuse teevad. Ma ei peaks 
seda kriisi peamiseks põhjuseks. Peami­
ne põhjus on pigem see, et pakuti oda­
vat raha, mis soodustas seltist käitumist.

Mida rohkem inimesed rahandusest 
aru saavad, seda vähem teevad nad 
oma rahakoti suhtes rumaiaid otsu­
seid. Mida on Eestis tehtud seHeks, 
et parandada üid ist finantsaiast hari­
dust?

Kindlasti võiks suurendada finants- ja 
majandusatase hariduse kättesaadavust 

eri haridustasemete). 
Näiteks juba põhi- ja 
keskkoofis. Samas ei 
hindaks ma se))eata- 
seid teadmisi ka üte. 
Patju väga hea majan­
dusharidusega inimesi 
tegid enne seda kriisi 

ja kriisi ajat rumalaid otsuseid. Seltes 
suhtes peame me aru saama ja tunnis­
tama endale majandusteaduse piiratust. 
Me uurime inimkäitumist ja see võib olta 
etteaimamatu ega pruugi attuda selliste­
le seaduspäradele, mida me sooviksime 
näha.

„Pa!ju väga hea majandusharidusega inimesi tegid enne 
seda kriisi ja kriisi aja! ruma!aid otsuseid/'



SAP uusimad tarkvaraiahendused

Kuidas saavad SAP uusi­
mad tarkvaraiahendused 
iihtsustada ettevõtete jät­
kuvat restruktureerimis-ja 
integreerumisprotsessi?

Piret Merimaa
piretmerimaa@gmail.com

Ehkki üldiseit on olukord Eesti majan­
duses stabiliseerunud ning euro kasu­
tuselevõtt aitab kaasa riigi investeeri­
miskeskkonna atraktiivsuse kasvule, 
on 2011. aasta märksõnadeks jätkuvalt 
ettevõtete restruktureerimise ja integ­
reerimise kaudu efektiivsuse tõstmine. 
Kõik see tähendab nii töötajate kui ka 
tööprotsesside muutmist ning uuene­
nud juhtimismudeleid. Üheks tulemus­
likkuse suurendamise väljundiks on 
kindlasti oskuslik ärianatüüsi vahendite 
ja meetodite valimine ning kasutamine. 
Kuidas aitavad uusimad tarkvaraiahen­
dused kaasa ärikeskkonna muutustega 
kohandunud ettevõtete juhtim isele, 
leiabki attjärgnevas a rtik lis käsitlemist.

Kuluefektiivsuse tõstmise eesmärgil 
läbi viidud struktuurilised muudatused 
eeldavad kahtlemata praegusest efek­
tiivsemat, piirideülest meeskonnatööd. 
Kui eri riikides asuvad töötajad vaheta­
vad infot ainuüksi e-kirja, telefoni või 
videokonverentside teel, valitseb oht, 
et töö tulemus on kaootiline ning raske 
on vastu võtta kõigile arusaadavaid ot­
suseid. Kuidas muuta inimeste ja prot­
sesside restruktureerimist lihtsamaks? 
Lahendusena saab kaaluda SAP Stream- 
Worki rakendamist. Tegemist on ma­
jandustarkvara lahendusega, mis aitab 
juhtidel teha õigeid otsuseid ning muu­
ta piirideülest töökorraldust tunduvalt 
kiiremaks ja tulemuslikumaks.

SAP StreamWork on internetipõhine 
lahendus, mis viib kokku ettevõtte 
sisesed ja välised inimesed, kes kasuta­
vad spetsiaalseid info- ja ärimeetodeid 
selleks, et meeskonnad saaksid kiiremalt 
ja efektiivsemalt eesmärkide täitmise 
poole liikuda. Lahendus võimaldab eri 
osakondade töötajate) interaktiivsete 
vahendite abi) nõu pidada, stsenaa­
riume hinnata, strateegiaid kujundada, 
ajurünnakuid korraldada ning lõppkok­
kuvõttes motiveeritumaid ja läbipaistva­
maid otsuseid vastu võtta. „Mis siis kui" 
stsenaariumianalüüsid ja modelleeri­
mine võimaldab mõista otsuste mõju 
juba enne otsuste vastuvõtmist. Võima- 
)ik on otsustusprotsessis kasutada set­
teks mõeldud interaktiivseid vahendeid, 
nn dasbboard'e, mis organiseerivad ja 
esitavad informatsiooni nii, et seda on 
kerge tugeda ning seetõttu ka tihtne 
üheselt tõtgendada.

SAP tähendus on kasutajasõbratik: ava­
tud arhitektuur võimaldab SAP Stream- 
workite lihtsalt sisu tisada (dokumen- 
dipõhju, meetodeid ja sisu). Seega ei 
pea töötajad dokumente eri kaustadest 
otsima -  kogu info on ühes keskkonnas 
ja kiirett kättesaadav. Kasutades maini­
tud lahendust, langeb ära vajadus jaga­
tud dokumentide kaustade hatdamise 
järete, pareneb koosotekute täbiviimise 
kord ja arutelude produktiivsus. Kui­

das? Rakendus võimatdab koosolekute 
täbiviimise nn täistahendust atates uue 
koosoteku päevakava avatikustami- 
sest, kõigi ärivaldkondade kohta käi­
va ja reaalajas pidevalt uueneva info 
kättesaamisest kuni otsuste vastuvõt­
mise ja satvestamiseni vätja. Lahendus 
aitab juhtide) teha tutu-kutu anatüüse, 
koostada vastutusmaatrikseid, teha 
juhtimisotsusteks vajatikke anatüüse 
ning prognoose. Otsuste vastuvõtmise) 
saab kasutada setteks mõetdud hääteta- 
mise ja kommenteerimise vahendeid. 
Kõik see tähendab kokkuvõttes kiire­
mat ja targemalt otsustusprotsessi, 
mitte vätjundeid saab samas keskkonnas 
satvestada ja arhiveerida.

Kuidas veet on lahendus kasutik? iga­
päevatöös võimaldab tähendus tööta­
jate) piirideü)ese)t teostada strateegilisi 
analüüse (SWOT), jagada kotteegidega 
uusi ja otemasotevaid tooteid ja teenu­
seid puudutavaid ideid, juhtida keerulisi 
reklaami ja brändi tutvustamise kam­
paaniaid, saada isegi võtmektientidett 
tagasisidet. Tutemuskaardid ja teised 
tutemustikkuse juhtimise vahendid või­
maldavad juhtidel luua meeskondade 
tulemuste hindamiseks finantsnäitjate 
statistitist anatüüsi (sh võtmenäitajate 
analüüsi nagu ktiendirahutotu, kasum­
likkus, müüktöötaja kohta), uuendada ja 
viia läbi tutemuste seiret ning edastada

Cottaborative Decision-Making
Transform the way you work by

bringing method to the madness. Discuss. Decide. Detiver. y

SAP StreamWork aitab juhtide) teha õigeid otsuseid.
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teavet tutemuste kohta. Oluline on see, 
et keskkond võimaldab igaühel oma 
arvamust avaldada, nii et arutelusse on 
kaasatud kõigi meeskonnaliikmete sei­
sukohad.

SAP StreamWork ei sunni loobuma 
olemasolevatest kasutajaliidestest: 
seda on võimalik integreerida WebEx'i, 
Evernote'i, Microsoft Outlooki, Google 
Gmaiti ja paljude teiste olemasolevate 
rakendustega. SAP SteamWork pakub 
integratsioonivõimalust Box.net-ga. 
Tegemist on c/oud confenf managemenf 
süsteemiga, mis võimaldab ettevõte­
tel jagada, võimaldada juurdepääsu ja 
juhtida infot internetis. Integratsioon 
võimaldab SAP StreamWorki kasutajatel 
lisada Box'i andmeid, nagu näiteks uurin­
gute tulemusi, turundus- ja loomevara, 
projektiplaane jms, mida saab otsustus­
protsessis esitada ja kasutada. Lahendus 
on eriti vajalik ärireisil või kliendikoh- 
tumisel olijatele, kes saavad äri andmeid 
interneti vahendusel lihtsalt kätte, kus 
tahes maailma­
nurgas nad 
ka ei viibiks.
L a h e n d u s e  
k a s u t a j a d  
saavad Box'i 
kaustu luua 
õtse süsteemis 
ja siduda neid 
erinevate tege­
vustega.

Evernote-rakendus (multitasandiline 
sisu ja struktuuri lahendus) on SAP 
StreamWorkiga integreeritav ning või­
maldab teha märkmeid, salvestada 
uuringuid ja edastada innovatiivseid la­
hendusi arvutite ja telefonide teel. Sisu 
saadetakse automaatselt SAP Stream­
Worki projektidesse kaasatud isikutele 
nii, et meeskonna-tiikmed saavad reaal­
ajas koostööd teha ja kasutada infot k ii­
relt otsuste tegemisel. Lahendus sobib 
turunduse, suhtekorralduse ja kliendi- 
haldusega tegelevatele töötajatele, kelle 
töö kvaliteet ja tulemid märgatavalt liht­
sustuvad ning päris kindlasti ka parane­
vad.

Scribd-rakendus lubab SAP StreamWorki 
kasutajatel lugeda Microsoft Wordi ja 
Microsoft Exceli dokumente õtse SAP 
keskkonnas, ilma et neid oleks vaja 
alla laadida, salvestada ja teises aknas 
uuesti avada. Scribd-tehnoloogia ja SAP 
StreamWorki ühendamine võimaldab 
juurdepääsu kõikidele vajaminevatele, 
informeeritud otsuste tegemiseks vaja­
likele andmetele. Ennekõike tähendab 
see finantsjuhtide töö hõlbustumist: eri 
maade kolleegid saavad ühes keskkon­
nas andmeid ammutada ning sinna neid 
ka salvestada, samuti teha, juhtida ja 
edastada standardseid ja ad hoc pärin­
gud, aruanded, andmete analüüsi.

Kokkuvõtvalt saab tõdeda, et tegemist 
on lihtsa, tavakasutajale mõeldud raken­
dusega, mille kasutuselevõtt ei eelda 
spetsiaalset väljaõpet ega eelnevaid IT- 
teadmisi, samuti mitte uue IT-taristu 
[oomist. Tulevikus on organisatsiooni 
protsessijuhtimine selgem ning hoitakse 
kokku tT-kutusid, sest väheneb IT-toe 

koormus ning 
p rob leem ide 
ilmnedes on 
ka su ta ja tu g  i 
vaid telefoni­
kõne kaugusel. 
Tegemist on 
su u re p ä ra se  
ko rp o ra tiiv se  
mälu keskkon­
naga, mis pa­
kub võimaluse 

jälgida otsuste vastuvõtmist ja käsitletud 
infot taasesitada. Kõik arutelud, tagasi­
side, meetodid ja arutelud salvestatakse 
ja neid saab vajaduse korral lihtsalt 
kätte ning ka täiendada ja uuendada. 
SAP StreamWork on tulemustele orien­
teeritud inimeste töövahend, milles on 
võimalik kasutada eelnevalt konfigu- 
reeritud, interaktiiv-seid vahendeid 
ajurünnakute läbivii-miseks, strateegia 
väljatöötamiseks, konsensuse saavu­
tamiseks ja kiireks otsustusprotsessiks. 
Seega on nii inimeste kui ka tegevuste 
juhtimine selgem, läbipaistvam, tur­
valisem ja tulemuslikum.

Teemat kommenteerib EBSi äri- 
anatüüsi õppejõud Andres Haave!:

Ärianalüüsi ülesanne on varustada 
juhte otsuste tegemiseks vaja­
liku informatsiooniga ning luua nii 
võimalus organisatsiooni efektiiv­
semalt ja kasumlikumalt juhtida. 
Eelnevatel aastakümnetel oti äri- 
anatüüsi esmaütesandeks nn tak- 
tikatiste ütesannete toetamine ja 
[ahendamine -  aruandtus, otsus- 
tusmootorid jmt. Praeguseks on 
ärianatüüsi raskuskese liikunud stra­
teegilise juhtimise tasandile ja üheks 
suurimaks prioriteediks on siduda 
ettevõtte strateegilised ülesanded 
igapäevaste tegevustega. Olutine 
ei ole ainutt andmete hulk, vaid 
struktureeritud informatsioon, sette 
käidetdavus ja kättesaadavus. Teh- 
notoogia, gtobatiseerumine ja de­
mograafiline otukord toovad kaasa 
setle, ettööon muutunud üha keeru­
kamaks. Tehnotoogia arengu tõttu 
on teadmiste poolestusaeg tühene- 
nud, sellest tutenevatt suurenenud 
vajadus nii spetsialiseerumise kui 
ka rahvusvahelise meeskonnatöö 
järele. Setteks, et tagada meeskon­
dade efektiivne töökorratdus, on 
tarvis tuua ühine inforuum koos­
tööks vajatike vahenditega.
Kuidas parandada rahvusvahelise 
meeskonna otsustusprotsessi 
kvaliteeti, kasutades setteks stratee- 
gitiste suundade arutetuks ja otsuste 
tegemiseks mõeldud ühist veebi- 
põhist rakendust? Loe ja saad teada!

„BMs/ness /nfe///gence (ärianatüüsi 
tarkvara) ei o!e ainuit finants­
aruannete kiiremini ja paremini 
koostamise vahend. Ekskursioon 
B!-maai)ma aitab mõista paremate 
juhtim isotsuste genereerimise 
saiadusi."



Kaupiemise ABC

Möödunud kuu! toimus Radisson SAS hoteüis kaup- 
!emisteema!ine seminar. Ragnar Piees ja Neüi Janson 
LHV pangast jagasid kasuiikke nõuandeid ja põhitõde­
sid finantsinstrumentidega kaupiemise kohta.

Atgatuseks tuteb setgeks teha, mis on 
kauptemine. Kauptemine või &?y frod- 

on eri finantsinstrum ente ost- 
müük tühiajatises perspektiivis. Rõhk on 
viimase! sõnapaari!, sest just ajahorisont 
eristabki kauplemist investeerimisest. 
Üht või teist finantsinstrumenti hoitakse 
mõnekümnest sekundist mõne päevani, 
tnstrumentideks võivad oüa aktsiad, 
optsioonid, futuurid või vatuuta. !ga! 
kaupteja) on oma jälgimisnimekirjad ehk 
mitut jänest korraga püüda on mõttetu.

Enne kaupiemisega tegelema asumist 
tehakse eeltöö. Peate finantsataste tead­
miste kogumise tasub tuua kontakte 
ka kogenud finantsanalüütikutega või 
hakata analüüsimaja ktiendiks. Oma 
teadmistest võib mõnikord vajaka jääda. 
Eettöö atla kuutub ka tehnitine ettevat- 
mistus, nagu konto avamine, rahutiku 
töökoha loomine ning muidugi erine­
vate tehniliste tõrgete eest kaitsmine 
kas varugeneraatoritega või muut viisit. 
Enne pärisett kauplema asumist tasub 
esmatt proovida paberit investeerimist 
ehk mänguttkauplemist.

Kui ettevalmistus tehtud, saab asuda 
kauplema. Siin on olutine rolt informat­
siooni). Ehkki attikaid on mitmeid, on 
kõige õigem vatida vätja üks meele­
pärane ning paar toetavat. Kõige 
populaarsemate infoaltikate hutgas 
on YahooFinance, Watt Street Journat, 
Btoomberg, Reuters, aga ka eri fooru­
mid ja blogid, nagu näiteks LHV finants- 
portaa). Samuti tasub jätgida huviatase 
firma (riigi) ja tema konkurentide kohta 
avatdatavaid uudiseid, sest iga väik­
semgi muutus võib mõjutada finants-

instrumendi hindu turut.Tavaliselt tigipääs 
kõige usatdusväärsematete portaatidete 
maksab, ent ei maksa koonderdada, sest 
info tähendab kõik.

Üks otutine punkt kõige juures on emot­
sioonide vaoshoidmine. Kaupteja kaks 
kõige suuremat sõpra ja vaen)ast on 
hirm ja ahnus. Kauptemist võib võrret- 
da õnnemänguga nagu kasiino puhut: 
teed panuse ning parima) juhut võidad. 
Ainult et finantsmaaitmas ei toe õnn kü-

„Kaupteja kaks kõige 
suuremat sõpra ja vaen!ast 
on hirm ja ahnus/'

betki. Kui su) täheb paar korda hatvasti, 
ei tähenda see, etjõpuks peab miltatgi 
ka hästi minemal Ei pea! Seetõttu pea 
hoogu ning sea kindlad piirid. Ote rat- 
sionaatne.

Piiride seadmise) on kõige tähtsam 
nõue kindtustada oma finantsseisund. 
On soovitustik seada pidureid kas sfop 
order'ite (kui kasum/hind kukub at)a tea­
tud piiri, siis tehinguid ei teostata) või 
endate seatud piiride näo) -  maja ei pan­
dita, tasteraha samuti. Kõige efektiivsem 
on kindtustada endate vähematt kotme 
kuu keskmiste kutude tagavara. Emot­
sionaalset seisundit on kergem paran­
dada kui finantsseisundit.

Kauptemine võib otta ahvatiev, ent äärmiseit pingeiine rahateenimise viis. Aüikas: internet.



Miüega tegeieb EBSi senat?

Luise Savik
luise.savik@gmail.coni

Senat on EBSi nõukogu ja üiikooii kõrgeim juhtim isor 
gan. Uurime !ähema!t, miüega senat tegeleb. Küsimus 
teie vastab EBSi senati esimees rektor Peeter Kross.

Miüega senat tegeieb?

Kõige tähtsam dokument, mis regu­
leerib ütikootide e)u ja juhtim ist Eestis, 
on ütikootiseadus. Seat on ka sätestatud 
senati ehk ütikooti nõukogu tegevuse ütd- 
atused ning kord.
Senat on ütikooti kõrgeim juhtimisorgan. 
Senati põhirott on hoolitseda sette eest, 
et ütikooti areng toimub õiges suunas. 
Näiteks on senat kinnitanud EBSi aren­
gukava aastateks 2010-2015. Sama­
moodi senat ka kontrottib, kuidas seda 
arengukava täidetakse.
Arengukavast tähtudes püstitame õppe­
aastate tõikes eesmärke, kuhu me tahame 
jõuda näiteks rahvusvahetistumisega, 
õppekvatiteediga, vastuvõtuga ning 
teiste ütikootietu seisukohatt oluliste 
küsimuste tahendamiset. Õppeaasta tõ- 
pus aga teeme kokkuvõtteid, kuidas me 
oma eesmärke saavutanud oteme.
Ka professorite vatimine toimub sena­
tis. Samuti kõik uued õppekavad ning 
spetsiatiseerumissuunad arutab täbi ja 
kinnitab senat. Senat otsustab ka muu­
datuste tegemise kõikides tähtsates do­
kumentides, nagu õppekorratduseeskiri, 
vastuvõtutingimused jms. Senat arutab 
ja kinnitab ka üliõpitasesinduse stratee­
gia. Vajaduse korrat võib senat tahenda- 
da ja otsustada ka kõiki muid ütikooti elu 
ja juhtimise tähtsaid küsimusi.

Kui tih ti toimuvad koosotekud?

Ütdjuhut kord kuus, igat kuu viimase) 
esmaspäeval, ning vähemalt kümme 
korda aastas. Koosolek kestab meit tava­
liselt kaks tundi. Vahel on meit koosote­
kud ka tihemini ning oteme teinud ka 
senati kahepäevaseid vätjasõite.

Mis on senati poo!t viimati vastuvõe­
tud otsused?

Viimase), veebruari senati istungit kin­
nitasime kevadsemestri töökava, aruta­
sime täbi jaanuari vastuvõtu tutemused 
ning arutasime küsimust, kuidas siduda 
EBSi õppekavad Eesti või rahvusvahetiste 
kutsestandarditega.
Senat arutas ka EBSi tT-strateegia do­
kumenti. Sette sisus me üksmeett vee) 
ei teidnud ning see tuteb uuesti päeva­
korda märtsi senatis
Kuutati ära ka teadusprorektori prof Ruth 
Atase aruanne 2010. aasta teadustöö tute- 
mustest ja EURAMi maaitmakonverentsi 
ettevatmistamise hetkeseisust. Senat 
kinnitas uurimistöö aruande ja võttis in­
formatsiooni EURAMi ettevatmistustest 
teadmiseks.

Miüe järgi vatitakse koosseis?

Ka koosseis on vatitud vastavatt Eesti üti- 
kootiseadusete. Koosseisu peavad kuutu- 
ma rektor, prorektorid, õppejõud ja tea­
dustöötajate esindajad, akadeemitine 
persona) ning 20% senatist peavad 
moodustama tudengid. 21 tiikmest on 
ne)i tudengid, ketlest kotm on ütiõpitas- 
esinduse juhatuse tiikmed ning üks dok­
toriõppe tudeng. Se)le, et üks tudeng 
peab o)ema doktoriõppest, oteme me 
ise sätestanud.

Kuidas esindab senat tudengeid?

Tudengite hää) peabki senatisse jõudma 
nende nelja tudengi kaudu, kes meil 
senatis on. Nemad peaksidki esindama 
senatis kogu EBSi üliõpitaskonda.

Senati praegused üikmed:

Peeter Kross
rektor, senati esimees 
Heikki Päeva 
õppeprorektor 
Nicoia Hijtkema 
välissuhete prorektor 
Tõnu Küttmaa
finantsprorektor-pearaamatupidaja 
trina Netissova 
venekeetse õppe prorektor 
Madis Habakuk
EBS Education OÜ nõukogu esimees 
Tõnu Kaaretson 
juhtim isinstituudi direktor 
Aet Toots
võõrkeette instituudi direktor 
Urmas Arumäe
sotsiaatteaduste instituudi direktor 
Ruth Aias
professor, teadusprorektor
Arno Atmann
professor
Katri Kerem
professor
Oiav Aarna
professor
Peeter Lorents
professor
Jürgen Visnapuu
ütiõpitasesinduse juhatuse tiige
Maarja Kopti
ütiõpitasesinduse juhatuse tiige 
Raino Raasuke
ütiõpitasesinduse juhatuse tiige 
Maarja Murumägi 
doktoriõppe ütiõpitane 
Piret Rehepapp 
turundusjuht 
Kadri Osuta 
õppeosakonna juhataja



Õtse üiikootist ettevõtiusesse

EBSi tudengid peavad 
iooma oma firma juba päris 
kooiitee aiguses. Enamik 
nendest küH hääbub, ent 
ieidub ka südikamaid, kes 
on just tänu ü!ikoo!i!e tuu!e 
tiibadesse saanud.

Kadri Lenk
lenkkadri@qmail.com

Paljud tänapäeva maailma edukaimad 
ettevõtted on alguse saanud just üti- 
kootiaegadest. Parimateks näideteks 
on kõigite tuttavad Microsofti tooja Bitt 
Gates ja Facebooki asutaja MarkZuckerberg. 
Tudengipõtionaeg,kus on suur tõenäosus 
kohtuda inimestega, kettega jõud ühen­
dades võib korda saata midagi suurt.

tgat kevadsemestrit atustavad BBA-1, 
BBL-2 ja BEB-2 rühmad Ütte Pihtaku 
juhendamise) kursust „Tudengiettevõt- 
ted" mitte eesmärk on saada praktitine 
kogemus ettevõtte rajamisest ja sette 
juhtimisest. Kõikvarasematett kursustett 
saadud teoreetitised teadmised pannak­
se praktikasse.

Tegetikutt juhatatakse kursus sisse juba 
semester varem majanduse atuste kursu­
se), kus omandatakse fundamentaatsed 
ja teoreetitised teadmised ettevõttusest. 
tgat osatejat tuteb välja mõetda oma äri­
idee ning see oma rühmakaastastete esit­
leda. Hitjem moodustatakse n-ö firmad 
vastavatt sellele, milline idee kelletegi 
kõige rohkem meeldis.

Tudengiettevõtete kursuse) pannakse 
teooria praktikasse ning puhutakse oma 
ideedele eluvaim sisse, tganädatastel 
toengutel käsitletakse eri teemasid tu­
rundusest finantsprognooside koosta­
miseni ning arutatakse ja parandatakse

Toomas Tuude korraidatud peod koguvad aina 
enam poputaarsust.

iga noore ettevõtte tekkinud probteeme. 
Siiski tehakse suurem osa tööst ära loen­
gute vahet.

Osatiselt toimub kursus ka e-õppena 
Moodle'i keskkonnas. Seat on võimalik 
sirvida kõiki ütesriputatud õppemater­
jale ning postitada oma ideid ja küsi­
musi foorumisse, mitle tiikmed on kõik 
kursuse) osalejad otenemata rühmast -  
üksteisete oltakse abiks nõu ja jõuga.

Pärast äriptaani koostamist saabub 
ettevõtte käivitamise aeg. Õpitakse pro­
jektijuhtimist, erinevaid müügitehnikaid, 
täbirääkimiste pidamist äripartneritega. 
Kevadsemestri lõpuks peab kõigil otema 
koostatud suvine tegevuskava ning siis 
ei jäägi muud üte kui hakata tööte ning 
kasumit teenima. Äritegevus jätkub ka 
sügissemestri jooksul, mis tähendab, et 
kursus kestab sisutiselt terve aasta ning 
hinded pannakse vätja 12 kuud pärast 
kursuse algust.

Ütle Pihtak on öelnud, et äriidee peab 
olema täpsett nagu armumine ja selge 
on see, et ega sunniviisitisett ettevõt­
lusega tegeteda pole võimalik. Seepärast 
hääbuvad patjud toodud firmadest va­

rem või hitjem pärast kursuse tõppu. Vaid 
mõned ettevõttikumad jäävad püsima. 
Suures osas on see just setlepärast, et 
tihtipeate satuvad ühte meeskonda tiiga 
erinevad inimesed, kettega ühine tege­
vus nii hästi ei klapi. Kui koostöö ei suju, 
siis ei pruugi ka kõige hiilgavam äriidee 
püsima jääda.

Näiteid 2011. aasta! tu- 
dengiettevõtetes a!ustavate 
ebsikate äriideedest:

Workbook (Heieen Ode) tegemist 
on üti- ja kutsekooliõpitaste töö­
börsiga, mitte eesmärk on eelkõige 
aidata õpilaste) teenida tisaraha ning 
saada praktitisi kogemusi. Nt saavad 
sisekujundust õppivad tudengid 
oma teadmistega vätja aidata ini­
mesi, ketlet just remont käsite võe­
tud. Nii saab abivajaja ka raha kokku 
hoida.
Kinnisvara parendamine (Mikk 
Viüem) -  remonditeenuseid pak­
kuv firma, kes enne korteri müümist 
teeb n-ö restaureerimistöid, et tõsta 
objekti rahalist väärtust. Teenus on 
eelkõige suunatud maakleritele.

Eeskujuiik näide:
Sin Sin OÜ sai alguse Ülte tun­
nist. Esmalt hakkasime tootma 
TommyShot'e, tarretunud atkohoti, 
mida müüsime üte Eesti eri ktubides. 
Suve) lisandus tarretisete ka atko- 
holiga mahtapulgad. Seejäre) hak­
kasime korraldama üritusi ja kiiresti 
sai selgeks, et see on tutusam kui 
shofide tootmine. Seetõttu jäid 
need tagaplaanite ning pärast seda, 
kui mind valiti ütiõpitasesinduse ju ­
hatusse, tõpetasin sbof'ide tegemise 
üldse. Sin Sin OÜ tegeleb edasi üri­
tuste korratdamisega, mei) on värske 
koduleht sinsin.ee ja hetkel tundub, 
et meie korratdatud peod lähevad 
järjest suuremaks ja võimsamaks! 
(Toomas Tuude)

mailto:lenkkadri@qmail.com


Kaspar Jänes - focusing on goats

Just doing we!! in schoo! doesn't get you far in the busi­
ness wor!d. !t is crucia! to specia!ise and gain practica! 
experience in the area you want to work in. Today, an 
EBS MBA a!umnus Kaspar Jänes shares some of his ex­
periences.

You have graduated from the Univer­
sity of Ta rtu. What motivated you to 
come and study at EBS?

) did my Bachetor in Tartu where ! 
studied Pubtic Relations and Com­
munication Management atthough 
) have never directty worked in that 
fietd. My contact list of entrepreneurs 
and managers needed to be improved 
which made me decide to come to EBS. 
it was also one of the main reasons why 
I chose the Executive MBA programme. 
The education that EBS offers is strong 
for its practicality.The EMBA programme 
has a very deliberative style that I tiked. 
We learned a lot from our schoolmates 
and we still meet up from time to time.

How did you get invoived w ith the 
entrepreneuria! worid aiready before 
graduating from university?

it happened like it does with many 
young entrepreneurs -  mostly by acci­
dent. Along with two of my friends we 
found an interesting niche in the mar­
ket and we decided to give it a shot, tn
2002 we established a company called 
Dive that specialised in customer service 
evaluation with the hetp of anonymous 
test-clients. Today, Dive does most of its 
business in Poland because there was a 
big crisis in the studies sector in the Bal­
tic States. However, there are stitl offices 
in all four countries.
In 2005 we started a business that 
rented construction equipment. At the 
beginning we rented out plastic toilets 
alongside with our German partner Toi 
Toi. We exited that business in 2008 but

At work.

thanks to that we found an area in which 
we are active to this day. Since 2007, 
with Dutch company Riwa), we rent scis­
sor lifts and access equipment in Poland 
and the Baltic States. During the same 
year we created a joint venture with a 
Norwegian company Norstat that offers 
data collection for the market research

"A business student must 
know that untike doctors 
and engineers they gra­
duate with genera! know- 
!edge."

industry. Together we built call centres 
and interviewer networks in Poland and 
the Baltics.

What are the up- and downsides when 
starting a business as a student?

The main advantage is the absence of 
duties and responsibilities -  no family, 
job or mortgage. You can focus all your 
energy on your enterprise and take big­
ger risks. In case of setbacks you have 
nothing to lose.
The primary drawback is the tack of 
profound knowtedge in any business 
fietd. That sets some boundaries to the 
size and area of the start-up. Th is is why 
IT  start-ups are a good fietd for young 
entrepreneurs -  they have often bet­
ter knowtedge on this subject than the 
otder generation. A student that studies 
business management must know that 
untike doctors and engineers they teave 
schoot without being famitiar with a spe-



cific sector, i.e. with genera! knowledge 
about business. That is why ! advise to 
begin working during schoo! in some 
sector in order to gain practica! skiOs.

P!ease te!! us about your current job.

My busi­
ness part­
ner Aivar 
Brock and 
! have 
gathered 
our ac­
tivities under a hotding company catted 
Unitree. Aivar who is atso my high schoot 
ctassmate has tived in Potand for the tast
3 years. He works mainty with Riwat. For 
the past years my time has mostly been 
consumed by managing Norstat offices 
in Poland and the Battics. Norstat's main 
business is offering data cottection via 
phone, web and face-to-face to the mar­
ket research industry.

What does Unitree dea! with?

Unitree is a hotding company that focu­
ses on running its daughter companies 
in the Battic States and Potand. At the 
moment we deat with five conceptions 
from construction machinery rentat to 
market researches. We are constancy 
tooking for areas where to take up new 
projects. Atthough Unitree is not an in­
vestment company in a classical sense 
the aim is stitt the same -  to grow the 
companies we have an interest in.

Te!! us about your experiences w ith  
the Garage48 event.

tt att happened by chance when t joined 
the Estonian Start-up Leaders' Ctub 
which taunched the Garage48 event 
series, t was absotutety fascinated by 
the idea and conception of the event. 
Garage48 is a perfect exampte that it is 
possible to create an effective business 
in just one short weekend.
On one Friday evening 100 individual di­
vided into the rotes of visionaries, marke­
ters, programmers and designers meet 
in one room to create business. Everyone

who wants can present their business 
ideas. Subsequent to the presentations 
teams are assembted. Alt teams have 
one weekend to work on their ideas. On 
Sunday evening companies are presen­
ted and the judges announce the win­

ner. t am 
definitety 
going to 
take part 
in those 
events in 
the future 
beca use 

it is a very good opportunity to expand 
your network and meet peopte who are 
abte to put their ideas into practice very 
quickty.
Most of the teams that are assembled 
continue to work on their projects after 
the event. Some of them fade in time 
but severat become reat profitabte en­
terprises. The team that wins the event 
is, of course, most likety to become suc- 
cessfut but it is not guaranteed. The 
most important factor is the wittingness 
to work hard on your ideas, not the idea 
itself.

You are very famiiiar w ith doing busi­

ness in Potand. How different is that 
compared to Estonia?

Potand is a rapidty developing country 
where Estonians unfortunatety don't 
do much business. Like most of the big 
countries, Potand has many different 
faces. The area near Warsaw is highly 
devetoped but the territories away from 
the capita) need a tot of work and invest­
ments.
Potand has some quatities that Estonia 
doesn't. For instance, it is a great invest­
ment ptace because untike the Battic 
States it doesn't have the growth timits 
that are common for smatt countries, tn 
2007, before the financiat crisis, many 
companies in Estonia reached their 
maximum vertex; there was nowhere 
etse to devetop within the country, tn 
Potand att that is onty just beginning so 
there is much space to devetop.
At the same time, some fields of busi­
ness are out of the question because 
targe German and other Western Euro­
pean companies have taken the teading 
positions. For instance, retait and con­
sumer products, media and tetecommu- 
nication are often dominated by targe 
congtomerates.

Launching Riwa! in 2007; Aivar Brock second from !eft.

' The most important factor is the wiHing- 
ness to work hard on your ideas, not the 
idea itse if"



Garage48 in Hetsinki in 2011 winter!

What are the advantages and disad­
vantages of doing business in Poiand?

When having the desire to do business 
in Poland it is crucia! to understand that 
in certain areas the competition is fierce. 
However, in some niches it is possibte to 
achieve success when having a strong 
concept and good manageria) skiiis.
[t is expensive to start a business that 
is targeted to consumers, because the 
amount of investments required in Po- 
)and to achieve any attention is very big. 
it is much easier to do B2B concepts. For 
this sector Estonian companies can be 
competitive thanks to our systematic 
management, exceHent iT-systems and 
professionatism. On the other hand you 
mustn't )et yourself be footed by the 
presumption that we know how to sett. 
Sates in Poland and in Estonia are two 
comptetety different things, tn Poland 
it is much more complicated and geo- 
graphicatty more extensive.
Estonia as a country can be an exampte 
for Potand when it comes to making 
quick decisions and being innovative 
but considering the size of Potand it is 
logicat that some processes cannot be 
done in such a fast and often risky man­
ner.

What are your ptans fo r the future?

Our main goal is to successfutty mana­
ge the companies under Unitree but 
simuttaneously we are tooking for new 
chattenges that woutd be suitabte for 
the Battic and Polish region, tn regard to 
the Potish market we are especiatly in­
terested in B2B concepts where it is pos­
sibte achieve to fast growth on 100-500 
clients. Offering services to hundreds of 
thousands of consumers sounds excit­
ing but it is very expensive in Potand. tn 
the case of the Battic States we observe 
sectors that have gone through a tough 
dectine but are now recovering fast.

KasparJänes

Date of birth :
14.08.1981

Work experience:
2007-present -  Norstat AS 
2006-present -  Unitree Group OÜ 
2004-2007 -  Editor Group OÜ 
2003-2007 -  Dive Group OÜ 
2001 Enterprise Estonia

Education:
2008-2010-E B S , MBA 
2000-2005 -  University of Tartu, BA 
1988-2000 -  Tattinn Schoot no. 21

According to Äripäev Norstat was the best research company in Estonia in 2010.



Erasmus-studies by the Mediterranean 
Sea in Marseiüe, France

You stii! have not figured out where do you want to study 
during your exchange year? Maybe this artide wi!! he!p 
you a !itt!e. Kar! Kesk!a, our bache!or student, went to 
Euromed Marseiüe Eco!e de Management for the who!e 
year and ta!ks about his great experience.

Mai! Abet
mallabel@windows!ive.com
Photos: private collection

When did you sta rt thinking about 
studying abroad and was France your 
f irs t  choice?

) already started thinking about it when 
I was studying in high schoot. )n 12th 
grade ! knew that) wanted to go to Paris 
for an entire school year, but when ! was 
atready accepted to EBS then it turned 
out that EBS does not have a partner 
university in Paris anymore because 
of the previous partner's low level. So I 
started searching for another one. After 
a little research I found out that Marseiüe 
was the second largest city in France 
and I decided to go there.I did not have 
any due that MarseiHe is the city of im­
migrants and it is notorious for crime. 
Fortunately so far my ]ife has not been in 
danger and ! have not been robbed, but 
] have heard that some exchange stu­
dents and also French themselves have 
had problems during this study year.

You have settied in Euromed Manage­
ment Schoo!. What was your f irs t  im­
pression and how is it in genera!?

Well, it is famous for its parties. Before 
coming here I had visited their home­
page a couple of times but still did not 
know much about them. Their home­
page is full of contemporary art and the 
same works of art decorate the walls of 
the university. So, the impression was 
good. I had great expectations but at 
the same time I was open to everything. 
I have each subject just once a week, 
and a lecture lasts 3 hours and 15 minu-

Something very rare - snow in Marseiüe!

tes, including 15 minutes'break. During 
the semester I have 9 lectures in each 
subject and the 10th is the exam. So, 
this is very different. There are also many 
group studies which I really like.

How did you find accommodation 
and are you satisfied w ith what you 
have at the moment?

There was a funny story with that. At 
first Euromed told me that there were 
no more places on the student campus 
and later they sent me what I have now. 
It was my first experience living alone 
except a few months I lived alone when

my parents were not at home. We have 
here 3 different campuses: the first one 
is very neat, the second one is an older 
building with shared kitchens and bath-

"! did not have any due that Marseiüe is the city of im­
migrants and it is notorious for crime"



rooms, and the last one is a big univer­
sity campus including 6 dormitories, 
each one containing about 130 rooms 
and I live in one of those rooms. It is not 
very posh, but it is clean and quiet. A)) 
the dormitories are situated 40 minutes' 
drive from the centre, but very close to 
the university.

How many Estonians and other foreign 
students there are in Euromed?

I am the only Estonian in this university 
and ) am quite happy for that because 
I am forced to speak in English and it is 
quite a tribulation for me. In the previous 
semester there were about 500 foreign 
students, this semester a bit less. Most of 
my friends are foreign students, because 
French people keep more together.They 
think that their English level is not very 
high and then they are afraid of speak­
ing English. Th is is a great pity. Also it is 
funny that while they speak English they 
are always apologizing for their level but 
actually we are not much better.

How is the ievei of teaching and metho- 
doiogy?

To be honest, the level is not very high. 
Much of it depends on the lecturer, but 
most of the time it has been quite easy. 
One teacher told me that Euromed's 
reputation is not very good in France, 
because it is a private university and 
these are not very valued in France.

What are the biggest differences bet­
ween EBS and Euromed?

) believe that in a French university every­
thing is easier and the teachers do not 
demand as much as in EB5. But still, you 
have to exert yourself a lot to gain a 
good mark. In Euromed there is one cool 
thing named CeseMed. It means that 
bachelor students study here 1.5 years, 
do their internship during the next half 
a year and have to spend at least one 
semester in a foreign university. In ad­
dition, many students go abroad to do 
a double degree in cooperation with

another university. In my opinion it is a 
very great and salutary methodology.

How difficutt it was to cope w ith a d if­
ferent !anguage environment?

!t was not difficult at all, because there 
are so many foreign students. During 
the half year that I have spent here, ! 
have not learnt much French, ju st some 
expressions of courtesy that I can use in 
shops and so on. Although most of the 
French speak English, some of them re­
fuse to speak any other language.

"Peopte prefer enjoying 
their !ives more than do­
ing their job"

How do you spend your teisure time?

I have lots of spare time, because, as 
said, I have just one lecture of each sub­
ject per week. Mostly I go shopping, 
watch movies, party and spend time 
with other students.) have also travelled 
a bit. Everything here is so close to each 
other and it is very easy to go to other 
countries and cities.

!s there atready something that reatty 
disturbs you about Marseitte or your 
university?

It is quite disturbing that Marseille is 
like a ghetto. You have to see it yourself. 
But the university is very nice. In France 
overall everything takes so much time, it 
is really a huge bureaucracy.

What do you miss the most white tiv- 
ing in France?

In Estonia people want to get the things 
done quickly and well, not like here. And 
I also miss buckwheat a lot.

What woutd you recommend to those 
who are stitt questioning whether to 
go abroad w ith Erasmus or not?

The only thing I'd suggest is that if you 
want to study the local language then 
choose a university which does not have 
many exchange students. Furthermore, 
when going to Southern Europe then 
take time and patience, because every­
thing takes always so much time and peo­
ple prefer enjoying their lives more than 
doing their job.
I have nothing else to recommend than 
submit your application as soon as pos­
sible. It will be a great experience for you 
and I would not trade it for anything!

Cetebrating the birthday of the American gir! in the middie.



innovaatika stomatoioogias

Sandra Suursaar
sandra.suursaar@gmail.com

Ühes tunnis luuakse keskmise^ 14 innovaatiiist ham- 
baravitoodet, mistõttu on stomatoioogide! raske aja­
ga sammu pidada. Niipea kui jõutakse ühe või teise 
töövõtte, materjaii või aparaadiga kohaneda, tu!eb tu­
rule seüe täiendatud versioon.

Universaatne täidismaterja! 

Fittek on valguskõvastuv 

ja mõeldud nii esi- kui ka 

tagahammaste taastamiseks. 

Seda toodet on nimetatud kui 

„k!eeplint hambaarstidele".

Lava Chairside Ora! Scanner

on innovaatiline oraalskan- 

ner, mis võimaldab võtta õtse 

suust digitaalseid jäljendeid 

ning saata need digitaalse 

failina hambalaboratooriu-

Etipar S10 LED Curing Light

on aparaat, mis mõeldud 

kasutamiseks valguskõvas- 

tuvate täidiste puhul. Selle 

toote hügieenilisus on viidud 

täiesti uuele tasemele, samuti 

on see ergonoomilisem ja 

töökindlam.

Stomato!oogi põhiküsimus: kuidas 
aidata patsienti?

Ta teab vastust, sest on õppinud aastaid 
oma eriaia ning saavutanud professio­
n a a lse . Hea, kui ta! on peate seüe ka 
terapeutiiisi võimeid ja ta teab, kuidas 
rahustada patsienti, eematdada eetarva- 
mused vaiust ning ebamugavustunded 
raviprotseduuride aja). Kuidas muuta 
raviprotseduurid kiiremaks, mugava­
maks ja vaiutumaks -  nendeie küsi- 
mustete püütakse ieida vastust teaduse 
tegemise ja innovatsiooni rakendami­
sega.

Hambaravi sai aiguse induse orust

Arvatakse, et stomatotoogia sai alguse 
induse oru tsivitisatsioonist, kus töökad 
isehakanud stomatoioogid kasutasid 
hammaste puurimiseks n-ö vibupuure, 
et ravida hambaprobieeme. Setiest ajast 
on pärit ka esimesed teadaolevad ham- 
baraviassistendid, keite tööülesannete 
huika kuulus muuhuigas patsiendi jäse­
mete paigalhoidmine. Suurem hüpe 
tänapäevase hambaravi pooie toimus 
1844. aasta), kui dr Horace Welis avastas 
sissehingatava naerugaasi vaiuleeven- 
dava mõju.

Tänapäeva innovatsiooniline

1990ndad aastad märgivad kosmee- 
tiiise hambaravi ajastu aigust. Popu­
laarseks sai hammaste vaigendamine, 
kroonimine ja lamineerimine. Sei aja) 
muutus eriti tähtsaks ka hambahaiguste 
profülaktika: loodi keeruiisema ehi­
tusega hambaharjad, mis eemaidasid

hambakattu hästi ka igemepiirkonnast. 
Uuenduslik mittepurunev hambaniit sai 
mündimaitse, fiouriidi ja hambaid val- 
gendavad omadused, tisaks esitieti seüe 
toote erakordset võimekust puhastada 
hambavahesid veel efektiivsemalt kui 
varem.

Hambaravi teadusuudised

Tänapäeva) on väijatöötamisel oraatsete 
kasvajate uurimist hõlbustav aparaat, 
digitaatne radiograafia (mis vähendab 
radiatsiooni patsiendite 90% utatuses), 
oraaised kaamerad ja muidugi ka pat- 
sientidete suunatud tooted, mis suuren­
davad teadtikkust, kuidas hammaste 
tervise eest ise paremini hoo)t kanda. 
Sehiste innovaatiiiste hambaravitarvi- 
kute ja -varustuse tootjad on 3M ESPE,

GC Corporation, Heraeus Kutzer GmbH, 
ivoctar Vivadent AG, Straumann AG, 
Zimmer Dentai jt.

3M -  innovatsioon hambaravis

Hiijuti teatas 3M ESPE, et saavutas 
2010. aasta ütemaaitmses hambaravi- 
tööstuse aastaaruande (The Anaheim 
Group Dentai industry Review) inno- 
vatsioonitabeiis kõige novaatoriikuma 
äriühinguna esimese koha ja seda juba 
kuuendat aastat järjest. 3M ESPE too­
dab aastas keskmise^ 45 hambaravi- 
uuendust. Kontsern vaimistab üie 2000 
hambaravitoote, kuid peale selle vee) 
ka etektroonikaseadmeid, isikukaitseva­
hendeid, kontoritarbeid, meditsiinitarvi- 
kuid, puhastustarvikuid.

mailto:sandra.suursaar@gmail.com
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Seitskondük ja põnev ärisimuiatsiooni- 
mäng„Ärihai"

Lõpuks ometi on Eesti turuie jõudnud uus ja huvitav ärimäng, miüe eesmärk on ehi­
tada firma ja see edukaks muuta ning iõpetada mäng kõige jõukamana. Mängust en­
dast, äriideest ja seüe teostusest räägib meile mängu autor Maarius T iits  osaühingust 
Business Schoo!.

Räägi, kes sa o!ed, kust tuied ja mi!- 
iega tegeied?

Oten noor ja entusiastük ettevõtja ning 
ideede ettuviija. Oien ehitanud ütes kor- 
ratiku ettevõtte, kus põhitine üiesanne 
on inimeste juhtimine ja müügiesinda­
jate treenimine. Hetke! tegeten peami- 
se!t koostööpartnerite otsimisega vätis- 
riikidest.

Mis on „Ärihai" ja keüeie on see 
mõeidud?

Maü Abe!
mallabel@windowsl!ve.com 
Fotod: erakogu

Lauamäng "Ärihai"

„Ärihai" on hästi vätjaarendatud majan- 
dussimu!atsiooni mäng. See on nagu 
5D-kino. Mängija on ettevõtja, kes teeb 
tehinguid ja satub erinevatesse otukor- 
dadesse, täites ptaneeritud äriptaani. 
tnvesteerib, kututab ja teenib. Settine 
mäng on nagu kohustus!ik kirjandus. 
See peab su! o!ema, sest hea settskonna- 
ga äri teha on põnev. Sa ju näed pärisett 
ka oma sõpradest, kes jutgeb riske võtta 
ja kes jutgeb areneda. Need on mängu 
esimesed kogemused. Eetkõige on see 
mõetdud noortete ja ettevõttikete.

Kui reaaisetesse oiukordadesse 
mängija satub ja kas see on üidsegi 
võrreidav n-ö pärismaaiimaga?

Kuna tegemist on mänguga, siis on 
sette ütesanne vätjendada ettevõttuse 
ja investeerimismaaitma põhimõtteid ja

situatsioone, tnimesed, keüe! pärisett ei 
ote patju raha või kes ei tegete ettevõt- 
tusega, naudivad siin mängus just seda, 
et kui nad nii etavad, siis kütt see oteks 
tahe. Tekib tahe midagi ka ise ära teha.

„Se)!ine mäng on nagu 
kohustusMk kirjandus."

Kust tu !i idee teha seüine iauamäng?

tdee sai atguse settest, et tugesin üht Wit- 
tiam B. Mitteri ja Vicki L. Schenki raamatut 
„Tõhus tootmine" Directori peatoimetaja 
Taivo Paju pühendusega. Sette tugemi-

se aja) tekkis soov ka ise midagi toota. 
Ümsett keskendusin juba varem se!!e!e, 
aga raamat ajendas. Mõni päev hitjem 
mõttesin, mida inimestete meetdib teha 
ja ketteks nad saada tahavad. Esitasin 
iseendate settiseid küsimusi ja tekkisid 
vastused. Patjudete meetdib mängida ja 
tahetakse hästi etada. S iis mõttesingi, et 
võiks need kaks asja kokku panna ja pak­
kuda seda võimatust kõikidete.

Kui keeruiine o!i mängu !uua ja kui 
paiju aega !äks m õttest teostuseni? 
Kas oii raske ieida toetajaid ja koos­
tööpartnereid?

Mängu toomise kõige raskem osa oti 
see, kuidas mõtted ja visioon paberite 
saada. Kuna see on minu nõrgem kütg,
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2011. aasta aiguses Taüinna 32. keskkooti õpüased mängimas Ärihaid.

siis seXeks kaasasin projekti vabataht- 
!ikke. Neid, kes settest osa tahtsid saada, 
oti nii patju, et pidin konkursi korrat- 
dama. Soovitan sama asja ka teistete. 
Meeskond aitab sut sinu ideed ettu viia. 
tdeest teostuseni kutus 4 -6  kuud. Samas 
võin öetda, et meeskonnaga saime kok­
ku kord nädatas paariks tunniks. Enamik 
ideid sai tutetatud ettevõttusest, mittega 
iga päev tegeten.

Kuidas sai a!guse koostöö EBSiga?

See sai atguse settest, et pakkusin oma 
mängu EBSi ütiõpitasesindusete män­
gida. Kotme nädata pärast sain üti- 
positiivse tagasiside. EBSi kottektiiv oti 
väga sümpaatne ja heatahttik. S iis tegin 
koostööettepaneku ja mõtemad osa­
pooled otid nõus. See ongi ettevõttus. 
W/n-w/n otukord.

Kas ebsikate! on ka mingeid eeüseid 
ostmise/mängimise ees?

See peaks otema kättesaadav ebsikate 
e-poest. Kuna EBSi noored on väga ava­
tud ja taia sitmaringiga, siis see võikski 
eetistuseks otta. Nad naudivad mängi­
mist.

„Kui idee on otemas, siis 
tee see teoks, sest muidu 
teeb seda keegi teine/'

Miüine on o!nud senine tagasiside?

Väga positiivne. See oti nii juba atates 
settest hetkest, kui mäng oti ideetasandit. 
Käisin 2011. aasta veebruaris juhtimiskooti- 
tuset ja seat üttes üks osateja, et ta sõb- 
rate kingiti see mäng sünnipäevaks ja 
nad mängisid seda kotm päeva järjest. 
Mutte on ka mõned ktiendid kirjutanud 
ja öetnud, et see on tõetisett hariv ja 
põnev mäng, ning sette eest tänanud.

Mis reaaiset kasu võib seüest üks kesk­
mine tudeng saada?

Päris kindtasti saab väita, et tudeng

saab eriatateadmistete otutisi täiendusi. 
Kui mind ajendas tegudete raamat, siis 
„Ärihai"võib ajendada noori just uusi või 
esimesi ettevõtteid tooma.

Kas seda mängu on ka piaanis edasi 
arendada?

Seda mängu on ptaanis tõepootest aren­
dada. Hetke) saime vatmis ingtiskeetse 
versiooni ja otsime koostööpartnereid, 
kes aitaksid mängu saada uute riikide 
poe)ettide)e. Lisaks otsime professio­
n a a lid  programmeerijaid, kes aitaksid 
teha „Ärihaist" veebiversiooni. Mis puu­
dutab tapsi, siis noorim, kettega mängi­
nud oten, oti üheksa-aastane, tat potnud 
sisseetamiseks vaja rohkem aega kui 
noorte).

Kust on hüvitiste! võimatik seda män­
gu soetada?

Mängu saab soetada Eesti supermar- 
ketitest, raamatupoodidest ja väikse­
matest mänguasjakaup)ustest ning 
samuti EBSi e-poest.

Mida sa soovitaksid kõigüe ebsi- 
kate!e, keüe! on mõtteis äriidee, kuid 
jääb puudu ju!gusest/oskustest/tead- 
m istest seüe täideviimiseks?

Kui idee on juba otemas, kuid jääb puu­
du teadmistest, siis soovitan kaasata 
idee ettuviimiseks vastava ala asjatund­

jaid. Kui on tehnitine ala, siis pöördu 
inseneride poote, tnimesed soovivad 
oma ettu uuendusi. Nad heameetega 
aitavad idee algatajaid. Minu idee puhut 
oti raske teida asjatundjat, sest Eestis 
pote finantsmängude vätjamõttejaid. 
Ma pidin kaasama toovaid inimesi, ket­
te) otid head finantsteadmised. Kui idee 
on settet tasandit, et vajaks juba rahas­
tamist, s iis pöördu inimeste poote, ket­
te) on vahendeid. Mõtte idee korralikutt 
täbi, tutvusta seda potentsiaatsetete 
investoritete ja kui see neite meetdima 
hakkab, siis saad ka raha. Ühesõnaga, 
kui idee on otemas, siis tee see teoks, 
sest muidu teeb seda keegi teine. Ja pea 
meetes üttust: ka kõige tihtsam tee tun­
dub alguses raske.

M aariusTiits.
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Tudeng vs. õppejõud
Apriüikuus panevad teadmised vastamisi infotehnoioogia õppetooii õppejõud ja 
prorektor Heikki Päeva ning rahvusvaheüse ärijuhtimise koimanda kursuse tudeng 
Karin Kaup. Küsimused ja vastused said seekord seüised:

Kadri Lenk
lenkkadri@gmail.com
Fotod: erakogu, internet

Seekord !äks suurem punktisumma õppejõu kontoie. 
Järgmises numbris juba uued inimesed ja uued küsimused!

1) Õigesti on nagu õigesti ja vaiesti. 
Õieti on nagu tegetikult. (1 p)

2) Gates ei oinud. Ei tea, pakun 
Gates. (0 p)

3) ( /̂vtvfob.) Pakun Vt). (0 p)

4) Sõjaaegne, sümbotiseerib femi­
nismi. (0,5 p)

5) Kunagi oli va)em meetes, seat on 
see müstitine 32. Pakun 0. (0 p)

6) Turu. (1 p)

7) Ei ote suur YouTube'is käija. Emi­
nem? (0 p)

8) Mõni iasteraamat? Rivirähk äkki? 
(0,5 p)

9) Eesti Vabariigi president. (1 p)

10) Jään vastuse võtgu. (0 p)

11) Andy Warhot? (0 p)

12) Venemaatt. (1 p)

Mis erinevus on sõnade õigesti 
! /  ja õieti vahet?

Kes nimetati 2010. aastat 
^  y maailma rikkaimaks meheks?

Q  \ Mitmes noorte lautu- ja tant- 
supidu toimub tänavu?

/ j \ Pildiküsimus.
MiHisest ajast 

on see ptakat pärit 
ning mida see 
sümboliseerib?

Mittinearv 
^  y tähistab nii 
(etsiuse kui ka 
Fahrenheiti süs­
teemis sama temperatuuri?

Miltinetinn on 2011. aastal 
U y  koosTatlinnaga Euroopa kut- 
tuuripeatinn?

*y \  Mittineonveebikeskkonna 
/  y YouTube enim vaadatud 
video? (Vihje: muusikavideo)

1) Õigesti on vatesti vastand, õieti -  
nt„ma õieti ei tähe sinna". (1 p)

2) MarkZuckerberg ei olnud vist? (0 p)

3) Tahaks õetda XXVti. (0 p)

4) tt maaitmasõja aegne, mehed täk­
sid sõtta ja naised pidid meese eest 
rasket tööd tegema. (1 p)

5) 0 ei ote vist? -4. (0 p)

6) Turu. (1 p)

7) Lady Gaga? (0 p)

8) Lasteraamat? Ei tea. (0 p)

9) Ei oska öetda. (0 p)

10) Leping ketlegi vahet äkki. (0 p)

11) Van Gogh. (0 p)

12) Hiinast. (0 p)

8)
Endet?

Mittisest romaanist on pärit 
tegetased Muna-Ott ja Öuna-

Q \  Kettest on jutt? Sündinud 1953 
y Stockhotmis, tõpetanud Co- 

tumbia University, töötanud dipto- 
maadi ja ajakirjanikuna.

1 f'tAM itlepootest on tähtis 
! UyRosettakiv i?Setie tonüksja  

seesama tekst kirjutatud kotmes eri 
keetes.

1  1  \Kesmaailmakuutsatest 
! y kunstnikest on kujundanud 

putgakomme tootva firma Chupa 
Chups togo?

12)Kust on pärit poputaarne 
etektroonitine mäng Tetris?

Oiged vastused:
fj/ //DO ̂ opo/s/o$ C/ / au/uvpaa//;sap o/̂ /)/ as//i/nn/6ô a/p asn6/D /os jsa//â  ('o/ sa/s// )/ppuâ /
-at/ag")/t/p̂ M/)/ f p -  ̂ ap/ag upsn/* (9 0/7-  y sajn)/pqcM /auvaso ajsaauv p/sojooj pas/ou 'su/ // ^  
saua//i)/js/ajat//i ^  n/a/-/ tp;/$ sopoj ('j jsa/oodn6/o qopuaqpj ̂ pa/o" 'psa/ü/s a/ouos puojso/s uo ̂ psa6/o" C/

mailto:lenkkadri@gmail.com


AnatotyM. /jmichev

Kaja KaHas soovitab:
Anatoty M. Zimichev^Psühhoioogia. Poiiitika. Võitius"

hierarhitinejuhtpositsioon. Kahe 
inimese suhetes või väikeses 
mõnest inimesest koosnevad 
seltskonnas kuutub ühete neist 
tiidrirott. Frontaatne tiider on 
see, kes juhib massi või vastan­
dab ennast mässite. Soov tõus­
ta frontaatsete juhtpositsioonid 
on muuhulgas püüd saada 
kuutsaks, eristuda üldisest mas­
sist. tgas organiseeritud karjas 
on oma hierarhiline struktuur, 
seda enam on settine struk­
tuur otemas inimkooslustes.
Koostuste liidrid suunavad 
oma jõupingutused seltete, et 
säititada oma juhtpositsioon, 
attuvad aga sellele, et tõusta 
ametiredelil kõrgemate.

Psühhotoogia
Poüitika.
Võittus

Kuidas võita c(V3(i^u5 
väittuses?

Akadeemik Anatoty M. Zimichevi raa­
mat „Psühholoogia. Potiitika. Võittus" 
jõudis minuni üsna õiget ajal -  keset 
vatimiskampaaniat, kus üks debatt ajas 
teist taga. Ometi _soovitan ma seda 
lugeda ka kõigil neil, kelte kokkupuuted 
valimiskampaaniaga piirduvad vaid tete- 
kas kanatite vahetamisega, et vatimis- 
reklaame vättida. Nagu raamatu autor 
tabavalt kirjutab, siis mis tahes väikeses 
inimkoosluses atgab kohe võittus liid ri­
koha pärast. Seetõttu on mõistlik õppi­
da nägema põhjuseid, mis panevad in i­
mesi ja inimgruppe ühet või teisel viisit 
tegutsema. Samuti setgineb pisut, miks 
ühtede) ühiskonna tiikmetet on eeldused 
juhiks saada suuremad kui teiste).

Raamat koosneb netjast osast: esimene 
osa setetab, kes on inimene, miltised 
jõud valtandavad energia, mis inimesi 
toimima paneb. Autorit võiks süüdis­
tada sotsiaaldarvinismis, kui ta väidab, 
et inimesel on elutegevuses bioloo­
gilised, sotsiaalbiotoogilised ja sotsiaat- 
sed eesmärgid. Võiks ju eitada asjaolu, 
et inimest panevad tegutsema sisulisett 
samad motivaatorid, mis rotte. Ometi 
juhivad inimese tegevust samasu­
gused biotoogitised eesmärgid nagu 
enesesäilitamine, soo jätkamine ja liigi 
säititamine ning seda samas tähtsuse 
järjekorras. Huvitav on märkida, et vas­
tavalt eesmärkide tähtsusjärjekorrale 
on ka koondatav energiahulk erinev. 
Näiteks annab inimene kergemini atta, 
kui peab võittema ainutt enda eest, 
märksa rohkem energiat on ta võime­
line rakendama, kui kõne alt on ka vas­
tassugupoole päästmine. Veetgi enam 
on inimene võimetine välja kannatama, 
kui settest sõttub laste heaotu.

Sotsiaatbioloogitisteks etueesmärkideks 
on juhtpositsioon väikeses grupis, fron­
taatne juhtpositsioon (massi hulgas) ja

tnimese sotsiaatseteks eesmärkideks on 
autori arvates neli kategooriat, mis ku­
junevad etnoses, mis omakorda kujun­
davad etnost ja mitle abit toimub etnose 
juhtimine. Nendeks on tõde, itu, headus 
ja küllus (õiglus). Ka multe tundus es- 
mapitgul settine liigitamine pisut kum­
maline ja kauge, kuid lugenud raamatu 
läbi, mõistad, et setlet on tõepoolest 
tõetera sees ja selte arvestamine aitab 
tähendusi teida.

Teine osa räägib etnosest, mis on raama­
tus läbivatt kasutatav mõiste. Etnos on 
mis tahes organisatsioon, kottektiiv, 
grupp, ktann. Iga inimene on samal ajal 
mitme etnose liige.

Nagu mainitud, toimub meie ümber 
pidevalt võitlus tiidrikoha pärast suu­
remates või väiksemates koostustes. 
Raamatu kotmas osa tegelebki võit- 
tusega ja annab patju kasutikke väitlus- 
võtteid. Zimichev õpetab võtteid ära 
tundma ja nendete reageerima nii, et 
tuleksite võittusest välja võitjana.

Juhtimise nippe jagab raamatu neljas 
osa. Siin rõhutab autor, et juhtimine 
peab vastama konkreetse etnose or­
ganiseeritused. Ja igas etnoses võib otta 
ka eri tasemega indiviide, ketle aren­
gutaset tuleks arvesse võtta. Hinnates 
etnose organiseerituse taset valesti 
ning rakendades setlete ebasobivat 
juhtim isstiili, toob see paratamatutt 
kaasa konftikte. Otuline on mõista, et 
organisatsioonid ehk etnosed on pide­
vas arengus ja nii peaks ka juhtim isstiit 
otema pidevas arengus, vastavalt etnose 
organiseerituse tasemele.

Kokkuvõttes tsiteeriksin Raul Rebast, 
kes on raamatule kirjutanud eessõna: 
„Suuri asju teiste heaks on võimalik teha 
ainutt siis, kui võitled hierarhia sees kütt 
indiviidina, kuid juhtida tased ennast 
isiksustikest, etnose kokkuteppetistest 
väärtustest."
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MEELELAHUTUS

4 7 2 5 8

5 3 1 2

2 6

9 2 6

1 5

2 8 4

4 1

4 9 6 5

9 7 2 8 4

Sudoku õige vastuse saad kokku tugeda kohastest 
ruutudest.

......
1 2 3 4 5 6 7 8

A o 2

B O O 1

C o 1

D o O 0

E o 3

F O 0

G 3

H o O 0

1 2 0 2 2 0 2 1

tga ringi kõrvat on täpp. Täpid ei asu mitte kunagi kõrvuti, isegi 
mitte diagonaatidet. Numbrid ruudustiku paremat ja atumiset ser­
va) näitavad, mitu täppi vastavas reas või veerus on.
Leia täppide asukohad!

......................  A
Võida EBSi meene!

Saada täppide koordinaadid ja sudoku õige vastus Pa!ju õnne!
aadressite Jüri Kork, võitsid eetmiseTudengitehe mõistatuste
ebs.tudengi!eht@gmai!.com õige vastuse eest EBSi meene!
Võitjaga võtame ise ühendust!
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Miks ja kuidas?
KESKUS

Tööandjad kurdavad, et Ees­
tis ei oie piisavait kvatifitseeri- 
tud tööjõudu ja tihti on sobiiike 
töötajate puudumine ka peami­
seks piiranguks ärimahtude kas­
vatamise). Sama) aja) tu)eb Eesti 
kutse- ja körgkooiidest iga) aasta) 
tööturuie 15 000 kuni 20 000 spet- 
siaiisti ja oskustööüst.

Uue tööturute siseneja jaoks on esma­
tähtis endaie seada või üie vaadata 
isiktikud eesmärgid ning seliest lähtu- 
va)t otsida ka sobivaid tööpakkumisi. 
Kandideerida tuieks töökohtadeie, kus 
töötamine oma pikemaajaiiste ees­
märkide täitmist kõige enam toetab.

Seiteks, et jõuda omaie meeiepära- 
set töökohal tööiepingu sõimimiseni, 
on vaja pisut rohkemat kui dipiomit 
taskus. Tööpakkujat huvitab personali 
värbamise) tava)ise)t kaks peamist küsi­
must:

1. Miks Sa just settes ettevõttes 
just seda tööd teha tahad? Teisisõnu -  
mitline on töötaja motivatsioon. Kui oled 
oma eesmärgid hootega läbi mõetnud ja 
anatüüsinud, kuidas pakutav töökoht Su 
eesmärke toetab, siis peaks see küsimus 
saama tööpakkuja jaoks vastatud.

2. Kuidas Sa selle tööga hakkama 
saad? Ehk kas Sinu kvatifikatsioon, os­
kused, etu- ja töökogemus ning is iku ­
omadused vastavad nõudmistete, 
mida antud töö juures vaja on? Pika 
töökogemusega spetsiatistidet on set­
tes küsimuses paljude) juhtudel suur 
konkurentsieetis. Värsket kutse- või üti- 
kootiiõpetajat on aga ka eetiseid koge­
nud töötajate ees: värskett omandatud 
erialane haridus, suurem õppimisvõime, 
harjumus omandada uut kiiremini, 
vatede tööharjumuste puudumine -  
tööandja) on tihtsam kujundada tööta­
jas vätja ettevõttete sobitikud töövõtted, 
paindtikkus -  pote veet suuri siduvaid 
kohustusi nagu perekond või kinnis­

vara. Vastamaks tööpakkuja küsimusete 
„kuidas?" on siisk i üks praktitine oskus, 
mida tööotsijat tuteks tisaks põhieriata 
õpingutele varakult omandada -  see on 
müügioskus.

Lisaks kaatub iga värbaja ka töötaja 
patkamisega seotud kulusid. Kas palk, 
mida küsid, on väärt seda iisandväärtust, 
mida ettevõtja Sinu patkamisest usub 
saavat? Ettevõtjal on valida, kas pigem 
madatamad palgakutud või pigem vara- 
sematt tõestatud oskused ning suurem 
etukogemus. Setteks, et veenda tööpak­
kujat maksma endale samaväärset pat- 
ka võrrelduna kogenud kolieegidega, 
on vaja ennast esmait tõestada. See 
tähendab, et tavalisett saab vähese või 
olematu töökogemusega inimene täbi 
rääkida võimatike tutemustasude suhtes 
või ka sette üte, et mis tingimused ja mis 
ajaks peaksid töötaja poott olema täide­
tud, et endate meetepärast patka saada.

CV Keskus, Eesti poputaarseim tööportaa).
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