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~Juht peab oskama teisi ara kuulataja kasutama saadud infot
efektiivselt, sealjuures oma emotsioone kontrollides."
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Dilemma

Lugedes kéaesoleva kuu Tudengilehe vilistlasartikiit, mdistan uha
paremini, kui imetlusvéarne on naise vimekus jagada ennast vérdselt
hasti nii pere kui ka t66 vahel. Kui nditeks Turgi idaosas ei tuleks
kdne allagi variant, et naine tuleb oma koduste t66de juurest &ra
ning hakkab samamoodi t66l kdima nagu meespool, siis Euroopas
rabavad naised nii 66sel kui ka péaevai. Selline mittevorddiguslikkus

on ka ju Uheks pdhjuseks, miks Turgil pole lihtne liituda ELiga.

Sarnased tunded tekivad, kui votame lahti Postimehe, Kkust vdib
leida mitmeid artikleid lapsehoolduspuhkusel emade to66vdimaluste
kohta. Selgub, et kui naine on valmis parast lapsega kodus viibimist
jalle toole tagasi tulema, siis v8ib juhtuda, et tema ametikoht on juba
ara kaotatud voi lihtsalt pole vajadust endist kompetentset tootajat
firmasse tagasi votta. Kas pole mitte irooniline? Kui Eesti riik soovib
iibe tdusu, siis hetkeolukord paneb kill mdtlema, kas uldse valida
lapsega koju jaamine, kui pérast tédie naasmine ei tule ehk kdne
ailagi. Ebaaus - on esimene mote.

Loomulikult peamegi arvestama erandlike ja &armuslike
olukordadega praeguses uhiskonnas, kuid kui natuke maailmas ringi
vaadata, siis leiab tunduvalt paremaid elutingimusi isegi pealtnaha

ebainimlikumates Uhiskondades. Lootus jaab, et varsti muutume

inims6bralikumaks.

Tulles Postimehe artiklite juurest tagasi ludengilehe juurde, on mul
hea meel t6deda, et valmis on uus kujundus ning uued rubriigid
nagu ,Kultuur”, Turundus" ja ,Keskkond". Putiame olla nii paindlikud
kui voimalik ning vajaduse korral lisame igas kuus uue rubriigi ja
muudame kateemasid. Selles véljaandes on rohkem vilistlasartikleid
kui varem ning see annab lehele patju juurde. Vilistlastelt on alati
rohkem &ppida, kuna nemad on EBSi teekonna juba labinud ning

proovivad 6nne laias ja voimalusi pakkuvas maailmas.
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Uudised
In search of quality

LOreal Brandstorm first
step - EBS finals

Praktika sooritamise
vOimalustest Eesti
suurimates finants-
institutsioonides

Jaan Ennulo: ,Oppimine ilma
loominguta oleks tuupimine,
mehaaniline meeldejatmine.”

LiinaJdesaar: ,Juht peab oskama
teisi ara kuulata ja kasutama
saadud infot efektiivselt, sealjuures
oma emotsioone kontrollides."

Tootajate lahetuses viibimisega
seotud I6ksud maksuarvestuses

Komeet - kas uus taht Eesti
kultuuritaevas?

Kultuuri osatéhtsus praeguses
Uhiskonnas: O tempora, o
moresf

Kertu Keel: ,Kui keegi teine minu
tegemisi ei kiida, siis kiidan ise-
ennast ja see annab energiat
juurde."

Sotsiaalmeedia trendid 2010

Turunduskogemus Prantsusmaalt:
Eestile tagavad rahvusvahelisel

Eesti majandus ja vBimalused
Tallinna borsil

Lauamangu mangides saab
arendada finantsintelligentsust

Investeerimine
tuumaenergeetikasse - kas
alternatiiv rohelisele energiale?

Tegus ebsikas Raido Notton

Marie-Therese Claes:
"I always try to bring out the best
in others.”

A message from Polish
ambassador in Estonia

Life as a teacher -
Graeme Lindsay

Pieter-Jan Bezemer" Enjoying
the road is more important than
reaching certain objectives in the
long run."

iPad - Apple'i uus mudgihitt
Raamatusoovitused

Tudeng vs. 8ppejéud
Tudengisudoku

Galerii: EBSi talvepaevad
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Martsis toimuvad
uritused

8. aprillil kell 19 jaani kirikus EBSi
kammerkoori ja Edinburgh University

Renaissance Singersi Uhiskontsert.

Karjaarikeskuse
pakutavad
seminarid:

14.04.2010 Riskide juhtimise seminar
(ebsikatele kaks tasuta kohta)

28.04.2010 Nilline kauplemisstiil valida?

(ebsikatele kaks tasuta kohta)

Events by ESN
TaHinn

08.04.2010 Hovie Night lll

08 - 12.04.2010 Annual General
Meeting in Istanbul

11-13.04.2010 ESN Seabattle
19.-25.04.2010 Hoskva trip
22.-26.04.2010 Peterburi trip
26.04.2010 Erasmus Quiz lll, Photo
Competition

30.04.2010 Volbridd stiilipidu

Sport:

15.04.2010 Pokker

Heategevusiritused TTU dpetajate bandiit

Payback

Kui tihti olete te ndinud bandi, kus enamik lilkmetest loevad paevasel gal UliGpilastele loenguid ja Shtuti

kaivad esinemas pidudel? Mina kuulsin taolisest grupist esimest korda ja kui sain veel teada, et nad tegelevad

heategevusega, siis pidime seda loomulikult kaoma lugejategajagama. Kéisinvestlemas bandi Uihe asutajaliikime,

aarmiselt 16busa ja positiivse TTU Siguse lektori William Burnsiga.

William on stindinud USAs Nontanas ja on tervelt 24 aastat oma

elust todtanud kohtunikuna. Taon ka piloot, kellel oli varem lausa
kolm (!) isiklikku lennukit, kuid ta otsustas need enne Eestisse
tulekut maha mida. Siia tuli ta esimest korda turismigrupiga
aastal 1999 ja talle hakkas siinne elu ni meeldima, et ta otsis

Oie kursis:
http://www,payback.
complusystems.com

Facebookis grupp ,Payback"

voimalust, kuidas siiajéadagi. Esimeseks téokohaks oli Concordia
ulikool, kuid seda vaid Uheks semestriks. Seejarel soovis ta sia
edasi jaAda ja taks isegi eesti keele kursustele (millest tema sonul kil vaga pelju kasu ei olnud; keelegata vee)

Heategevuskontsert Kopii
iastekodu toetuseks

29. aprillil Kultuses

Uksed avatakse kell 2 1

Esinevad Payback ja Dramamama
Eelmuugist on piletid saadaval
alates 12. aprillist (lisainfot saab
ulidpilasesindusest). E-lind eelmilgist
75 krooni, kohapeal 90 krooni.
Pileteid jatkub vaid 500 kiiremale!
Tulu laheb Tallinna Kopli lastekodu

toetuseks.

siiameani péris hésti hakkama ei saa). Ta on té6tanud ka
Audentese Ulikoolis ja praegu Tallinna Tehnikatilikoolis.

Kuidas tekkis idee teha band? On ju teada-tuntud
tode, et Opetajaid (eriti veel OGiguse Opetajaid) ei
suudeta ette kujutada laval kitarri méngimas ja kaasa
laulmes... Koik sai alguse 2000. aastal, kui William ja
basskitarrist John Sullivan (kes on muide &rinduse
professor TTUs) hakkasid oma l8buks koos kitarri
méngima ja said tuttavaks kolmanda béndiliikmega,
kes soovitas hakata Ulidpilastele véikeseid kontserte
tegema. Alguses mangiti vaid kord semestris, kuid
band muutus aina populaarsemaks ja kontserdikutseid
tekkis aina juurde. Praegu esinetakse umbes paar
korda kuus: seda nii erapidudel kui ka pea kdigis
Tallinna suuremates Klubides. Koosseis on aastatega

natuke muutunud: viimase liikme asemele tuli itaallasest trummar Stefano Ferrari, kellega koos on méngitud

juba umbes seitse aastat. William lisas veel, et Stefano suurepérase haéle pérast kutsuvad nad teda omavahel

Pavarotti of rooknroMiks. Ise nimetavad nad oma muusikastiiliks h<gh energy rodnroMand Mues. Tehakse jérele Jimi Hendrixit, Rolling Stonesi, ZZ Top'i, Beatleseid, Elvist jt.

Nad on ka ise lugusid kirjutanud. Enne seda, kui kuulsin esimest korda nende lugu ..Johnny be good", ei osanud ma eriti midagi loota. Pérast selle loo kuulamist vBin aga
kdigile kinnitada, et tegu on professionaalse, andeka ja originaalse béndiga. TGepoolest soovitan kdigil, kes seda veel teinud ei ole, kilastada Paybacki kontserti.

Kui kellelgi laheb hésti, siis miks mitte jagada seda kellegagi, kellel nii hésti ei ldhe. SeetSttu on bénd juba kuus-seitse aastat tegelenud heategevustritustega. Iga
heategevuskontserdiga annetatakse tulu monele lastekodule. Selliseid kontserte korraldab Payback tavaliselt Uks vOi kaks korda aastas. Koik on teretulnud 29. aprillil

Kultusesse, kus kontserdi tulu annetatakse Kopli lastekodule!

Uudpiiasesinduse Esinduskogu vaiimistuiemused

Terve mértsikuu toimusid EBS UliBpiiasesinduse Esinduskogu valimised. Uue Esinduskogu koosseis 2010 - 2011 on jargmine:

Rahvusvaheiine arijuhtimine/ )T juhtimine, bakaiaureusedpe: Carmen Kaarus, Sander Kasak, Anton Jérv, Sofja Derjugina, Linda Eichler.

Voorkeeied ja arikorraidus, bakaiaureusedpe: Nari-Liis Karpuk, Kersti Rehe.

Ettevdttus ja arijuhtimine/ avaiik haidus, bakaiaureusedpe: Raido Notton, Teele Loss, Katri Teller, Ardi Ravalepik, Julia Nikonova.

Rahvusvaheiine arijuhtimine, magistridpe: Kaidi Peetersoo Piret Nerimaa, Jarmo Siim, Ergo Neeme, Narko Nakke, Priidik Vaikla.

Juhtimisteadus, doktoridpe: Haarja Hurumégi.


http://www

,Kuldne
Haba 2010"
tuleb taas
ja tu'eb

suurett!

Meil on hea meel teatada, et
ulidpilasesinduse glamuurne ja
suurejooneline dritus ,Kuldne Haba"
laheneb taas - seekord suuremalt kui
uhelgi varasemal aastal! Seekordne Uritus
toimub 7. mail kell 19 hotelli Olumpia
Alfa saalis ja sinna on oodatud kdik EBSi
tudengid, dppejdud, vilistlased ja muidu

sBbrad.

Auhindu jagatakse jargnevates
kategooriates:
1 aasta teadmiste jagaja
2. aasta tudengi sGber
. aasta vilistlane
. EBSi geenius

. stiilseim dppejéud

o 0 A~ W

. aasta mooddapaasmatuim uritus

Uudisena on sel aastal lisandunud veel
kaks kategooriat, milleks on
7. aasta Erasmus

8. aasta edendaja

Nendele, kellele ,Kuldse Haba" sisu veel
vOoras, selgitame pisut l1ahemalt. Nimelt
on ,Kuldne Haba" kolmandat aastattoimuv
uritus, kus jagatakse auhindu - Kuldseid
Habasid - aasta silmapaistvamatele
ebsikatele. Sisuliselt v&id seda Uritust
vOrrelda Oscarite jagamisega, sest igast
kategooriast pannakse vélja 3-5 kandidaati,
kelle hulgast valib kogu koolipere vilja

nominendid.

Loe ,Kuldse Haba 2010" kohta lahemalt
maikuu lehest ja jalgi muidki infokanaleid
(oma e-post, kool www.ebsikas.ee, ja
01s) ja hakka vaimistuma aasta
Uheks suurtrituseks!

Tudengite kevadpaevad vaHutavad jatte
peatinna

Tallinna kevadpéevad toimuvad tédnavu 4. maist 7. maini ning taidavad ter”e pealinna Ulidpilasmelu ja
pdnevate Uritustega. Nelja péeva jooksu! toimub pealinnas Ule poolesaja kontserdi, vdistluse, todtoa ja
Klubitrituse.

Tudengipéevade projektijuhi Oliver Lehtmetsa sonul on programmis esindatud kdik igal aastal toimuvad
Uritused: avaparaad, 66laulupidu, pappmasinate ralli, Peda Folk Afterparty, vabaained Tudengimajas ja

tudengirammumeeste joukatsumine.

Tanavune programm on vaga mitmekesine. Kulastajatele pakutakse meelelahutust, sporditiritusi ning
pdnevaid seminare ja loenguid. ,Raekoja platsi Tudengimajas saab osaleda pSnevatel vabaainetel,
Tammsaare pargi telgis on uudne programm jataas saab joudu katsuda Tudengirammumehe vBisttusel,"
sBnas projektijuht. Uue Uritusena on kevadpéevade kavas ratastoolide takistusrada, mille kéigus
tutvustavad erivajadustega tudengid vaatajatele, kuidas saab ratastooliga hakkama linnatéanavatel. Solarise
keskuses toimub moe-show ..Fashion Fusion”, mille kéigus tutvustavad riidemoe disainerid vaatajatele oma

varsket loomingut.

,Yaga pdnevaks kujuneb ka kevadine Hetsloomade pubiralli, kust osalejad peavad ennast loomadeks
riiletama. Parast rallitamist saab minna Club Hollywoodi vaatama pealinna kaunima tudengineiu valimist,"
lisas Lehtmets. Kevadpaevade keskuseks on lammsaare pargis paiknev A. Le Cogi telk, kus toimuvad
Ohtuti béndide kontserdid ning pdnev tudengimelu.

Tudengipaevade avapauguks on 4. mai! toimuv suur paraad ning 66laulupidu. Avaparaadist votavad osa
enamik Tallinna kdrgkoolidest. O6laulupeo! lauldakse rahvuslikke laule ning tuntakse ré6mu sumedast
kevadoost. Projektijuht soovitab kindlasti kdigil Tallinna kevadpéevadel osaleda. Judeng ollakse ainult tks
kord elus. Tudengipéaevad on hea vSimalus aur endast neljaks paevaks vélja lasta. Igaliks leiab endale kavast

sobiva Urituse, mida oma sdpradega koos nautida,” mérkis Lehtmets.

Kaigil huviliste! on vee! vBimalus tudengipaevade korraldamises kaasa litia. Kui tunned, et tahad kaasa
aidata Tallinna suurima tudengitirrituse korraldamisel, siis anna endast teada aadressi!

oliver. lehtmets@gmail.com.

Tudengite kevadpédevade kohta saab rohkem infot lugeda kodulehelt

www.tudengipaevad.ee ja Facebookist lehelt , Tallinna tudengipéaevad".


http://www.ebsikas.ee
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In search of quatity

In February, Estonian Business School took the next step in the continuous process of improving its programmes
by receiving a visit from a so-called Peer Review leam of international experts who spend two days looking at the

International BBA programme.

The team, chaired by the head of quality from
Copenhagen Business School, Dr Ole Stenvinke!
Nilsson, comprised a professor from St Petersburg
State University business school, Dr Igor Baranov,
the former President of ISN University in Lithuania,
Dr Virginijus Kundrotas, and a businessman, Nr

Peter Clist.

For those members of EBS who had been through
earlier accreditation visits, this was one of the
most exhaustive reviews ever, concentrating on
curriculum, student selection, corporate links and
alumni. The team interviewed faculty, students,
alumni, and corporate partners, as well as the
administrators responsible for supporting the
students in their studies. We are very grateful for
the time and energy of those who participated
in this important process. It was particularly
encouraging that so many alumni said they wanted
to contribute to the support of their school, and
we hope that the outcome will be in accordance

with their efforts.

At the end of the visit, the peer reviewers felt our
school was strong, and mentioned in particular
enthusiastic and energetic young members offaculty
and agood, customer-oriented Study Department.
Whilst there are some areas where EBS needs
to work in order to become an internationally
recognised school, the team commended us for
being aware of our own weaknesses, and already
working to improve them. We now have to wait
until Nay for the outcome of the EPAS Awarding

meeting.

The year-long procedure of preparing for and
carrying out the EPAS accreditation exercise
involved many people and much time and effort.
We must now build on the recommendations to
become even better. As Rector, | am grateful for
the commitment shown by the EBS Community

and hope that our efforts will be successful.

Peeter Kross

Rector

Peeter Kross opening International Week in EBS.

L'Oreal Brandstorm first step -

EBS finats

EHs Madi
imaaddii@hot.ee

On Wednesday 17th Narch within the L'Oreal
Brandstorm contest, four teams presented the
ideas oftheir own creative brainstorming. Although
there were supposed to be more teams than four
at the start, this game is available for the first time
in al the Baltic countries and four teams is still a
good start. Teams had an opportunity to take on
the role of a brand manager and to work with
the LOreal brand Diesel. The challenge of this
international marketing game is to develop a new

beauty product range for men. During the game

teams will have to pass several steps. Students
from EBS, Stockholm School of Economics in Riga
and ISN in Vilnius are competing to win the Baltic
finals for a chance to go for the International Finals
to present their idea to L' LOreal's top executives

in Paris.

As always no one wanted to be first voluntarily
and so the teams had to choose colours which
presented their queue number. The first teams
who presented their ideas were Team Classics and
Brannovation - The New Revolution. Every team
had only 15 minutes to convince the jury that they
had a really innovative and original concept and that

they were capable of competing internationally.

After a little break, haif of the room was now
relaxed, but the other half was still nervous. The
other two teams had their chance to perform then
- team 20U IOU and N&N&J's. The judges and
other competitors had a chance to ask questions
after every team's presentation and in the end the
teams also got feedback from the judges. Finally
three winners were announced - Team Classics,
Brannovation and 20U IOU. Those three teams
will attend the Briefing day in Riga, complete their
ideas and then they will compete again on the Baltic
level with teams from SSER and ISN. All our teams
had a lot of confidence and energy, so let's hope
that Estoniawill be represented inthe International

Finals which are held in Paris inJune 2010.
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Praktika sooritamise
voimaiustest Eesti suurimates
finantsinstitutsioonides

Katte ongi jdudnud aprillikuu ja paljud meie seast peavad tegema otsuse, kus sooritada kohustuslik osa dppekavast,
praktika. Enamik meist ilmselt soovib seda teha erasektoris, kuid on kavdimalusi avalikust sektorist. Et teada saada, kus
on ikkagi kdige parem praktikat teha, kusisin Eesti Pangast, rahandusministeeriumist, SEBist ja Swedbankist kimme
kUsimust, mille vastuseid saate lugeda allpool.

Mat! Abe!

1 Missugustele praktikakohtadele on tudengitel
vBimalik kandideerida?

2. Missugustes osakondades on v&imalik praktikat
sooritada?

Kui kaua on vdimalik praktikal viibida?

4. Kaste korraldate praktikaid ainult suvekuudel?
Mitu tudengit vOtate endale praktikale aasta
jooksul?

6. Keda ootate endale kandideerima?

7. Kas on oodatud ka ainult inglise ja/v3i vene keelt
kdnelevad (vélis)tudengid?

Kas suveks kandideerimisel on kindel tdhtaeg?
Kas praktika sooritamist tasustatakse?
10.Kas parast praktika sooritamist on parematel

voimalik ka alaliselt t66d saada?

Sobiv praktikakandidaat on koostoovdimeline...

Eesti Pank

1 Eesti Panga praktikaprogramm on moeldud

sisulise uurimistoo tegemiseks, mis tavapéaraselt
toimub konkreetsel teemal uurimuse labiviimise
vormis. Esmalt tuleb kirja panna konkreetne
uurimisteema/huvivaldkond, millega soovitakse
praktika kaigus tegeleda. Oma eelistusi tuleb
kirjeldada voimalikult tdpselt, kuna sellest oleneb
ka osakonna valik.

Osakonnad on eri suunitlustega ja seega s6ltub
kandideerijast, millises osakonnas ta soovib

praktikat sooritada.

. Tavaliselt on selleks ajaks 1-3 kuud.

Ne viime praktikaid labi aasta ringi vastavalt

kandideerija soovile.

5. Aasta jooksul vBtame 14 praktikanti.

6. Ootame Eesti Panka praktikale kandideerima

Eestis ja valismaal Sppivaid Ulidpilasi, kes
* Qpivad magistridppes voi on labinud vahemalt
kaks esimest aastat bakalaureusedppest;

* soovivad teostada uurimistddd panga

. Votame

pBhitegevustega ja strateegilises

uurimisplaanis madratletud  teemadega
seonduvates valdkondades;

* tunnevad huvi keskpanga Ulesannete ja
tegevuse vastu.

Praktikale kandideerija peaks olema aktiivne

suhtleja  ja kohusetundlik, arvestada tuleb

enamjaolt iseseisva tédga.

Praktikandid peavad vabalt valdama eesti voi

inglise keelt.

Praktikataotluste  esitamise téhtaeg 2010.

aasta suveks on 16. aprill 2010. Samas on

jooksvalt teretulnud taotlused ka mittesuviseks

praktikaajaks.

9. Praktika sooritamist Eesti Pangas tasustatakse.

10.To6le saamist me garanteerida ei saa, kuid

vBimalus on téiesti olemas.

Rahandusministeerium

1 Rahandusministeeriumis on vdimalik sooritada

erialast (tehnilist v&i uurimuslikku) praktikat.
Uldiselt on vélja kujunenud, et | -2. kursuse
tudengid taidavad tehnilisemaid ning 3. kursuse
tudengid (sh  magistrandid)  uurimuslikke
tédulesandeid.

Praktikante on viimastel aastatel vdetud
tehnilisema t66 peale riigivara osakonda,
Oigus- ja haldusosakonda, siseauditi osakonda
(sh siseauditi koordineerimise talitusse) ning
riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonda. Samuti
oleme aastate jooksul pakkunud uurimuslikumaid
vOi seadusloomet puudutavaid praktikakohti
ettevGtluse ja  arvestuspoliitika osakonda,
finantsturgude osakonda, riigi rahanduse ja
strateegia osakonda ning riigihangete ja riigiabi
osakonda. Teistesse osakondadesse pakume
praktikakohti harvem.

Eelistame pikema kestusega praktikaid, s.o
vahemalt Gheks kuuks.

praktikante  toole aasta  ringi.



Lisainformatsiooni leiate meie kodulehelt.

5. Vdtame aasta jooksul praktiseerima umbes 30
tudengit.

6. Kandideerida voivad koik eesti keelt valdavad
tudengid. Enne I8pliku valiku tegemist kohtume
kandidaatidega ning vajaduse korral laseme teha
ka proovitdd. Kindlasti peab praktikant huvi

tundma rahandusministeeriumi tegevuste ja
funktsioonide vastu.

7. Rahandusministeerium on v8tnud aastate

jooksul praktiseerima ka vélistudengeid, seda
eeldusel, et tudeng valdab ka eesti keelt, kuna
ministeeriumi igapaevatod kaib eesti keeles.

8. Kandideeridavoib igal ajal. Noningad praktikandid
on juba suvekuudeks leitud.

9. Ne ei maksa praktikantidele t66tasu.

10. Kui kandidaadid vastavad meievarbamiskonkursis

www.eeMtL-patA k,.Lt/\"9
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ndutavatele tingimustele, siis vdimalus to6d

saada on olemas.

SEB

1 Kahjuks saame ténavu praktikat voimaldada
suhteliselt vahestele inimestele. Peamiselt on
praktikat voimalik pakkuda klienditeenindusega
seotud ametikohtadele ehk n-6 suveabilistele
kontoritesse. Aga moéned kohad on ka

arikliendihalduri ja erakliendihalduri assistendi

kohtadele. Ja muidugi on moni koht ka meie

telefonipangandusse -  kliendiabi teenuse
konedele vastamise osakonda.
2. Osakonnad: telefonipangandus, Tallinna

kontorid, Tallinna eraklientide ja é&riklientide
osakond.

3. Praktikaeg on suvekuudel ehk olenevalt
praktikakohast kas luhemalt v8i pikemalt, aga
see jaab vahemikku maist augustini 20 10.

4. Praktika toimub peamiselt suvekuudel.

Kokku kiimmekond

pakume ténavu vast

praktikandikohta - kahjuks ei ole koik kil
tasulised.

6. Ootame kandideerima pUhendunud,

suhtlemisele avatud, t66d mittekartvaidjajulgeid

noori inimesi. Varasem kogemus ei olegi tahtis,
aga eriala, mis meid huvitab, on ikka majanduse
suunas: arirahandus, pangandus, finantsid.

NB! Kuna meil on EBSiga leping, mille jargi |

kursus Opib meie juures panganduse aluseid,

siis eelistame eelkdige neid Ulidpilasi, kuna
véljadpe on teatud osas juba tehtud.

7. Eesti keel peab olema vaga hea, kuna pakutavad
ametikohad on enamjaolt seotud Kklientidega
suhtlemisega.

8. Suveks kandideerimise avaldus peab laeskuma
5. aprilliks.

9. Praktika sellistele

tasu maksame me

kohtadele, kus praktikant on péris ametis,
ehk neile, kes tulevad suvisteks telleriteks

(klienditeenindajateks).  Loomulikult eelneb
sellisel juhul enne ka véljadpe.

10.Selline kogemus EBSi tudengitega on meil

taiesti olemas - kui inimene on tubli ja meie

vaartused langevad kokku, siis véimaluse korral

l166me edaspidiseks kaed!

Swedbank

1 Peamiselt on praktikandil toetav funktsioon,
kuid t66 sisu on siiski vaga erinev, sOltudes nii

osakonnast kui ka praktikandi vBimekusest.

2. Konkreetseid osakondi vélja tuua on raske, kuna

meie organisatsioon on lihtsalt nii suur.

3. Tavapdrane praktika kestab keskmiselt kolm

kuud, kuid voib teatud puhkudel olla ka lihem

voi pikem.

4. Praktika toimub Swedbankis ainult suvel.

5. Sel aastal on kohti umbes 20.

... kuid samas tapne ja ptuhendunud.

6. Tudengi erialasele praktikale ootame peamiselt
majandust v8i reaalaineid Oppivaid tudengeid,
kes saavad

suve jooksul oma teoreetilisi

teadmisi rakendada reaalses tooelus.

Isikuomadustelt peaks praktikant olema tépne,

korrektne, kohusetundlik, hea anallusivime ja

suhtlemisoskusega.
7. Selliseid  praktikakohti, kuhu saaks ilma
eesti keeleta, on Uksikuid, kuna enamiku

praktikakohtade puhul on eesti keel vajalik.

8. Soovitame oma huvist teada anda voimalikult
vara. Eraldi konkurssi me valja kuulutanud ei ole,
kuna huvilisi on péris palju. Valikuprotsess on sel
aastal juba alanud ja osale kohtadele on juba ka
praktikandid valja valitud.

9. Lébitud praktikattasustame.

10.Varasemate aastate kogemused on nadidanud, et
mitmed praktikandid jadvad organisatsiooni todle
ka edaspidi.

Jalgige ka majandusblogi www.swedbank.ee/
blogi ja Swedbanki sdnumeid Twitteris www.

twitter.com/swed bank_eestis

Jareldused: Vastuste p&hjal vOib oelda, et kui on
ikka kindel soov teatud asutusse praktikale minna,
tuleb sellest vdimalikult vara teada anda. Opilased,
kes soovivad seda teha muu! ajal kui suvel, peaksid
md&tlema pigem Eesti Pangaja rahandusministeeriumi
kui erapankade peale. Kuna eelnimetatud asutustes
ei pruugi koigile soovijatele praktikakohti jatkuda,
tuleb kirjutada voimalikult osav motivatsioonikiri,
kus oleksid vélja toodud konkreetsed po&hjused,
miks just sellesse asutusse soovitakse minna.
Vélistudengeid, kes ei valda eesti keelt, ootab
eelkdige Eesti Pank, teistes asutustes ndutakse siiski
ka eesti keele oskust. Kindlasti tuleb kinni pidada

kandideerimistahtaegadest!


http://www.sweptbat/Ue.ee
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aan Ennuto: ,,Oppimine itma
oominguta oteKs tuupimine,
mehaanitine meetdejatmine.”

Professor Jaan Ennulo on veendunud, et edukate &riinimeste puhul on inimpsuuhika tundmine udlitéhtis, see on ka
parimate juhtide peamine tugevus. lal on kaks kdrgharidust - nii pstihholoogias kui ka mehhaanikas - ning ta on juba
ule 15 aasta juhtinud dppetoole EBSis. Heie tudengitele &petab ta aineid nii psihholoogiast kui ka sotsioloogiast ja
kaitumisest ning leiab, et dpingutes on kdik seotud loovusega.

Lusine AHahverdjan
alverdi_88@hotmail.com

Kui kaua te Oiete EBSis juba 6petanud?
EBSi tulin to6le 2. augustil 1993. aastal. Kui see
asutus, kus ma varem pikka aega olin tdé6tanud
(Eesti Hariduse Arenduskeskus), likvideeriti, siis
otsisin peaaegu pool aastat uut kohta. Arvesse
tulevaid pakkumisi oli kolm, neist Uks tehnikatlikoolis
Oppejou koht. Valisin EBSi, tollase nimega Eesti

Kdrgema Kommertskooli.

Mida te EBSis Opetate?

Huvitaval kombel ei Opetanudki algul midagi,
ametinimetuseks oli midagi Oppeosakonna juhataja
taolist. Kui aga Oppekavasse tuli pstihholoogia, sis
hakkasin umbes pooles mahus seda lugema. Hiljem
lisandus sotsiaalpsiihholoogia, edasi labiraakimised,
presentatsioonitehnikad ja I8puks kaitumisdkonoomika,
nimetatud ka majanduspsiihholoogiaks. Populaarseks
on kujunenud suhtlemistreeningud videotagasiside

kasutamisega.

Kui patju teie on arvates dppimise
protsessis toomingut?

Loomingut on nii Gppimises kui ka Opetamises,
teises kiill veidi rohkem. Oppimine ilma loominguta
oleks tuupimine, mehaaniline meeldejatmine.
Seostamine olemasolevaga, uute seoste loomine
ja uute teadmiste struktureerimine on kdik seotud

loovusega.

Mida on EBS teite kdige rohkem andnud?
Mida te peate EBSi tugevuseks nii oma
tootajatete kui ka tudengitete?

EBS on andnud vdimaluse tunnetada suhtelist
vabadust meeleparase tegevuse valikul. EBSi
kui Ulikooli Uheks heaks kilijeks on enamasti

mdistev  suhtumine loominguliste  tootajate

elustiili, arvestamine nn akadeemilise vabadusega,
muidugi teatud piirini. Igal tasemel tootajaid on
meil hoolikalt valitud ja tulemuseks on enamasti
hea labisaamine kdigi vahel ning oma todsse
vastutustundlik suhtumine. Tudengitel on tekkinud
oma suhteliselt véikese kooli kodune tunne - tunne,
et ollakse abivalmid, puutakse olla kdikide vastu
aidatakse

tahelepanelikud, individuaaltotplaane

koostada, kuulatakse ara tudengite muresid.

Kas teie siin to6tatud aastate jooksu) on
toimunud suuri muutusi?

Kui mina siia toéle tulin, mahtus peaaegu kogu
kool é&ra uUhte suurde tuppa Sakala keskuses.

Alates kooli presidendist kuni sekretérini, kaasa
awatud raamatupidamine ja puhkenurk, olid kdik
Uhes ruumis. Praeguste tingimustega ei anna
vorrelda. Koolil oma auditooriume ei olnud, neid
renditi Sakala keskusest, paari grafoprojektorit
tassiti Uhest auditooriumist teise, arvuteid oli vahe,
Oppeinfostisteemist keegi veel ei unistanudki. Nuidugi

dli kool tol ajal mitu korda véaiksem kui praegu.

Mis teeb teid t66 juures dnneiikuks? Mis
vBiks ola teisiti vOi paremini?

Voimalus tootada oma  erialal, tunnetada
tudengitepoolset head suhtumist ja pidevalt midagi
juurde dppida tekitab dnnetunnet. His on &nn, seda
ma veel defineerida ei oska. Teistsugune vBiks olla

mdnede tudengite suhtumine dppetddsse.

Mittega te tegelete oma vaba! aja!?
Arvestades praegust todulesannete hulka ei tohiks
vaba aega ollagi. Aga selleks, et mitte labi pdleda,
tuleb akude laadimiseks aega lihtsalt votta. Nulle
meeldib lugeda, vaadata hédid filme, kéia ujumas
(bassein on peaaegu korvalmajas) ja kui lumi ara
sulab, siis sOita jalgrattaga. Suvel toimetan oma
Lduna-Eestis olevas maakodus. Kord aastas pudan
kusagil valismaal kéia.

M6ned tudengid ei ndustu, et
psuhhotoogiat tu'eb Sppida, et elus
edukas oua. Mida nendete vastata?
Millegipérast ei ole Ukski tudeng minult kusinud,
et milleks seda psuhholoogiat vaja on. Vdib-olla
sellepérast, et mul on kombeks kohe esimesel loengul
ara seletada, milleks v8ib psiihholoogia tundmine
juhtival kohal ja &ris kasulik olla. Kimnest omadusest-
oskusest, mida euroopaliku juhi juures hinnatakse,
on seitse-kaheksa seotud psuhholoogiaga. Nagu
nditeks inimeste motiveerimine, meeskonnatdo,
labiraakimiste oskus, vOime votta vastu otsuseid

info- ja ajadefitsiidi korral, esinemisoskus jm.

Kuidas te tavatisett motiveerite tudengeid
oma toengutes? Missugune tudeng teiie
toengutes meetde jaab?

Neelde jaavad aktiivsed tudengid, kes esitavad
kisimusi,

vaidlevad, soovivad mdnda probleemi

Vdimalus tédtada oma eriatal, tunnetada
tudengitepoolset head suhtumist ja pidevalt midagi
juurde Oppida tekitab 6nnetunnet.


mailto:alverdi_88@hotmail.com

Reisida on vaga meeldiv-saab nii puhata kui ka uusi kohti nédha-Trompetipuu eelmise aasta stgisel Madeiral.

stigavamalt kasitleda. Meeldivad ka nii-Gelda konksuga
kiisimused, millega soovitakse dppejoudu proovile
panna. Kahjuks on selliseid tudengeid ja kusimusi
vahe. Kas tegemist on ka seesmise passiivsusega
vOi paistab ainult valiselt, et eriti suurt huvi ei ole, on
esmapilgul raske hinnata. Ma eeldan, et taiskasvanud
inimesed, kes kulutavad oma (v8i vanemate) raha
ja aega Ulikoolis dppimiseks, on juba eelnevalt
piisavalt hésti motiveeritud ja téiendavat ergutamist
el vaja. Kontrolltddde ja eksamite kaudu selgub siiski
mdnikord, et olen eksinud. Raske on motiveerida
neid tudengeid, kes vallutavad kiiresti tagumised
kohad, teevad oma arvuti lahti ja siis ei sega kil
kedagi, aga ei lase ka ennast 6ppejou poolt segada.

Kas teiie meenub mdni natjakas o'ukord
oma toengutest?

Raske meenutada. Mdne tudengi arvamuseavaldus
vdib ju naljakas olla, aga 6ppejoud ei tohiks kunagi
loengul naerdatudengi Ule. Hiljuti sain Uhelt tudengilt
meili, kus ta kurdab, et kuna talle kdik vaga lihtsalt
meelde ei jaa, siis kui palju ta peaks kontrolltotks
Oppima, et mitte Ule dppida. Aga vdib-olla tahtis
tudeng naljatleda.

Mitised omadused on teie arvates
tudengite) arengukohaks? Mida nendes
tasuks kiita?

Paljudel on selge siht silmade ees. Nad pulavad
kujutleda, mida nad teevad kimne vdi kahekiimne
aasta parast. On neid, kellel on juba praegu seljataga
katsetused oma ettevdttega, nad on palju reisinud,
kogemusi omandanud, mitmel alal sportinud,
moned juba perekonna loonud ja Uldse aktiivsed

olnud. Selline aktiivsus lubab uskuda, et enamik neist

jouab elus kaugele.

Mi) viisi) toimub Sppetdo teie toengutes?

Ohtu- ja kaugdppes peamiselt klassikalise loengu
vormis koos monede Ulesannete lahendamisega.
Olemas on trukitud lUhikonspekt ja mahukas
slaidikomplekt. Pdevases vormis, kus on rohkem
auditoorseid tunde, teevad tudengid ettekandeid
loengu teemal. Kuna pdhidpikud on ingliskeelsed ja
mitte eriti lihtsas keeles kirjutatud, siis eestikeelsed
ulevaated kergendavad ainest  arusaamist,
esinejad ise aga treenivad oma esinemisoskust.
Arialases suhtlemises on oluline dppevorm
suhtlemistreening, kus maéangitakse l&bi erinevaid
suhtlemissituatsioone. Parast on igathel véimalus
oma kaitumist jalgida teleekraanil ning kuulata

grupikaaslaste hinnanguid.

Mis on otnud teie e)u suurim saavutus?

Raske on vélja tuua koéige suuremat. Kuid siiski
ma kiidan ennast praegu selle eest, et kunagi
palju aastaid tagasi, olles pérast tehnikailikooli
I6petamist tootanud ettendhtud aja diplomijérgsel
erialal ja veendunud, et see mulle eriti hésti ei istu,
otsustasin selle diplomi sahtlisse jatta ning hakata
Tartu Ulikoolis Sppima uut eriala. Psuhholoogia
rohkem  kui

meeldib  mulle automaatika ja

telemehaanika. Inimestega ja nendega seotud
probleemidega tegeleda on siiski huvitavam kui
aparaatide juures nokitseda. Seda viimast tegin ma

kolm aastat raadiotehases Punane RET.

Mis teid dppejduna isetoomustab?
Seda oskavad korvaltvaatajad paremini Oelda. Ise

arvan, et ei ole sellist omadust, mis mind teistest

Jaan Ennuto

Tahtkuju: vahk

Ametikoht: EBSi sotsiaalteaduste
instituudi direktor, kaitumisteaduste
Oppetooli juhataja, professor
Haridus: Tallinna Politehniline Instituut
196 1 (automaatika ja telemehaanika),
Tartu ulikool 1970 (psuhholoogia),
psuhholoogiakandidaat 1973.
Karjaar:

Alates 2009 EBSi sotsiaalteaduste
instituudi direktor, kaitumisteaduste
Oppetooli juhataja, professor
2005-2009 EBS, kaitumisteaduste
Oppetooli juhataja, erakorraline professor
1995-2005 EBS, sotsiaalteaduste
Oppetooli juhataja, professor
1993-1995 Eesti Kdrgem
Kommertskool, administratiivtootaja
1991-1993 Eesti Hariduse
Arenduskeskus, konsultant
1977-1991Vabariiklik Opetajate
Taiendusinstituut, psuhholoogia kateedri
juhataja

1973-1977 Tallinna Pedagoogiline
Instituut, vanemdpetaja

Pere: abikaasa, tutar, titrepoeg
Lemmikraamat: Axel Munthe ,San
Michele raamat”

Hobid: ilukirjandus, m&&dukas
sportimine, filmid, remondi- ja aiat66d
maakodus, reisimine.

Etumotod: Ei tohi elu nii tdsiselt
vOtta, et laheb meelest ara iseenese
lle naerda. Uks kun/emaid asju, mida
enesele teha saab, on elamist edasi
lukata.

Unistus: Et elu kvaliteet séiliks 16puni.

oluliselt eristaks. Kuid mdistvat suhtumist tudengitesse
pean ma enda juures heaks kiljeks. Md&istmine ei
tahenda leppimist rumaluse, laiskuse ja ebaaususega,
vaid arusaamist, et mdnikord v8ib olla tdsine pdhjus,
miks oma tédga pole hakkama saadud.

Kuidas saada heaks inimpstuhika tundjaks?

Psiihholoogia  teooriate  ja  seaduspérasuste
tundmisest on palju kasu, kuid sellest ei piisa. On
vaja inimeste vastu huvi tunda, neid jalgida, omada
empaatiavdimet ja puida inimesi maista. Uhe-
ja teistsuguse kaitumise pdhjused ei pruugi olla

seesmised, vaid hoopiski vélised.



Liina JOoesaar: ,Juht peab oskama
teisi ara kuuiata Ja kasutama saa-
dud infot efektiivse!t, seatjuures
oma emotsioone kontrouiaes/'

EBSi bakalaureusedppe ettevotluse ja arijuhtimise eriala 2009. aasta stigissemestril I6petanud Liinajéesaar on ettevdtlik
noor naine, kes kolm aastat tagasi asutas oma ettevotte, et hakata labi viima oma kodukandis Viimsis tantsutrenne
lastele. Idee sai alguse Palestra tantsugrupist, kus Liina vaiksena kéis. Omatreeningklubi oli pikaaegne unistus, millele
aitasid paljus kaasa EBSist saadud teadmised. Niisiis otsustasimegi uurida rédmsameelselt ja energiliselt Liinalt, kuidas

EBS on aidanud tal nii kaugele jouda.

Liis! Poomann 1

Lusine AHahverdjan

Miks eetistasite teistele Utikootidete EBSi?

Valisin ~ kolme  dlikooli  vahel.  EBSi  kasuks
radkisid prestiiz, mugav  asukoht, kooli
tuntud  rahvusvahelisus. EBS  paistis  kohe
silma personaalsusega: kodulehelt oli kogu

informatsioon kergesti leitav ja 8ppekonsultandid
esimesest hetkest abivalmid ndustama. EBS tekitas
minus tunde, et olen siin tdesti oodatud ja kdik
vBimalused on minu ees lahti! Praegu vdin oelda,
et tegin enda jaoks sobivaima valiku: sisetunne
oli dige ja ma ei oie pidanud pettuma. EBSi sisse
astudes olid mul silme ees mitmed sihid, mis on

praeguseks taidetud.

Miks vatisite just ettevottuse ja
arijuhtimise?

Sattusin selleni l&bi huvitava eneseleidmise teekonna.

Olen d&nnelik, et olen sillutanud tee, teostamaks oma tulevikuplaane.

Nulle on labi elu pakkunud huvi nii sport kui ka
ari. Teadsin, et soovin omandada k&rgharidust,
kuid millist ala, oli isekisimus. Esmalt tegingi
sisseastumiseksamid Tallinna Ulikooli kehakultuuri
erialale. Ko&ik praktilised testid (palliméangud,
vBimlemiskavad, pikamaajooksud jne) oiid juba
labitud, kui hakkasin mdétlema, kas ma ikka saan
seda eriala Oppides seda, mida tegelikult elus
enese teostamiseks vajan. Joudsin jareldusele, et
kuigi mu hobi on tantsimine, siis minu t66 peab
seonduma dariga. Siis tulid mottesse ka esimesed

plaanid, kuidas Uhendada meeldiv kasulikuga.

Fotod: Tanel Hurd



Tantsugrupi teeb eriliseks see, et pakume treenijatele vSimalust kéia esinemas, et nii julgust ja

enesekindlust juurde saada.

Kust tekkis huvi tantsimise vastu?

Seitsmeaastaselt valiti mind koolist valja Palestrasse,
mis on modern- ja jazz-tantsu elementidega
omanaoliststiiliharrastavsporttantsuklubi. Tunnustus,
et minus nahti potentsiaali, jattis slUdamesse
positiivse jélje terveks eluks. Hiljem olen kainud veel
erinevates tantsutrennides - tuntumatest naiteks
Dance Act'is, Honica Tuvi juures Club Freestyle'is ja
enne seda show-grupis Vikerkaar. K&iki need trenne
thendas Uks labiv joon - sedl Opiti fantaasiarikkaid
tantsukavasid, mitte tavalist aeroobikat. Selline tants

on vabastav ja laseb end taielikult vélja elada.

Kes ja kui suure) méadra) innustas teid oma
ettevotet tooma?

Hote péris oma trennigrupp moodustada tekkis
umbes keskkooli 18pus. Tanu eri trennidele oli mul
tekkinud mitmeid ideid, millest tantse kokku panna,
ja soov neid noorematele edasi Spetada. Trennide
labiviimise juures saab tohutult palju positiivseid
Uks innustav faktor.

emotsioone, mis oli samuti

Palju aitasid kaasa ka EBSist saadud teadmised.

Oppejdududest tahan vilja tuua Ulle Pihlakut,
kelle juhendamisel sai valmis minu tantsukooli
ariidee. Tanan teda minusse uskumise, siira huvi ja

nduannete eest!

Mida kujutab endast Btack & White Dance
MTU?

Black & White Dance on tantsugrupp, kus dpetatakse
tantsukavasid. Trennid sisaldavad elemente eri
tantsustiilidest, kus on kombineeritud freesty/e,
show-tants ja hiphop. Tantsugrupi teeb eriliseks see,
et pakume treenijatele vdimalust kéia esinemas, et
nii julgust ja enesekindlust juurde saada. Osalenud
oleme ni Viimsi-siseste!  Uritustel (koolides,
kultuuridritustel) kui ka linnas - teeme koost6od
koolide huviringide ning Urituste korraldajatega
(néiteks jouluturg, merepéevadjt). Kdikide gruppide
treener on alates 2008. aastast Liis Vahter, kes on
pikaajaliste kogemustega tantsija ja artist.

Esmalt registreerisin tantsustuudio Uksi osatihinguna
River Island, hiljem asutasime koos treeneriga HTU

Black & White Dance'i.

Kus te asute ja kuidas tikmeks saab?
Hetkel viime tunde labi Viimsi huvikeskuses, Nelgi
tee |. Lisainfot tantsugrupi ja sellega liitumise kohta

leiate koduleheltwww.bwdance.ee.

Mittisena hindate oma ettevdte vdimatust
vorretdes teiste tantsutreeningute
pakkujatega?

Hetkel tegutseme vaid Viimsis, kuid nden, et linnas
oleks meil suuremaid vGimalusi arenemiseks.
Otseselt ma meid teiste treeningklubidega v&rrelda
ei taha - Liis on ainulaadne treener, kelle omanaolisi
tantse saab Oppida vaid Black & White Dance'is.
Kogemus naitab ka, et tervise eest hoolitsemisest
ja samal ajal positiivset laengut pakkuvast trennist
on huvitatud Uha enam noori. Seet6ttu olen meie
tulevikuvdimaluste suhtes vaga positiivne, olenemata

majanduslikult raskest ajast.

Mida annavad teie treeningud? Kes on
nende peamine sihtrihm?

Trennikavade Oppimise ajal saab piisava fulsilise
koormuse ning samal ajal arendatakse rutmi- ja
muusikatunnetust. Tegutsevad kolm vanusegruppi:
kuni  12-aastased, 13-15-aastased ning 16 ja

vanemad.

Oma ettevotte korvat kaite ka too).
Kettena tootate ja kuidas see meetdib?
volahalduse osakonnas

Toodtan  Swedbankis

spetsialistina. See valdkond puudutab hetkel
nii Eestis kui ka kogu maailmas Uhte teravaimat
teemat, mille arengut ei saa ennustada. Huvitav
on todtada panga Uhes uusimas valdkonnas ja
anda oma panus probleemide lahendamisel.
See t60 avardab kahtlemata ka minu silmaringi,
tasakaalustades ettevdtja riskeerivat loomust ja
kutsudes reaalsusele. Lisaks kdigele soodustab
pangas todtamine vB8imalusi end spordi ja tervise
teemas arendada. Naiteks hetkel on meil kdimas
Jervisekuu": tootajaid informeeritakse erinevatest
sportimisvGimalustest, korraldatakse vastavasisulisi

koolitusi, Uritusi ja osakondadevahelisi vistluseid.

Kuidas teit dnnestub kdike jduda?
Argipdeval olen t66l, Ohtud ja nadalavahetused
jaotuvad perele ning firmale. Eelnevad viis aastat oli
selles nimekirjas lisaks veel kool. Tihti m&tlen isegi,
kuidas ma seda kdike korragatehajéudsin ja leian, et
tulemused sdltuvad prioriteetidest. Prioriteedid ise
muutuvad 18bi elu - kui Uks eesmérk saab taidetud,
tekib selle asemele alati uus. Kuulan oma sisehaélt,
motlen kaugele ette ja anallitsin tihti oma tegevusi

ning tunnen, et mida rohkem mul asju dnnestub,


http://www.bwdance.ee

seda enam saan joudu ja innustust uute tegemiste

jaoks.

Mida vBiks nimetada teie etu suurimaks
saavutuseks?

Uks nendest on enda ettevétte rajamine. See on
asi, millest paljud unistavad, kuid ei tee kunagi teoks.
Kuna hetkel tegeleme firma edasiarendamisega, siis

usun, et mdne aasta parast saan veel suuremate

Kommentaar

Liina valisin ma oma meeskonda

aastaid tagasi, kui olin kontorijuhataja
Swedbankis. N&gin temas elur6dmsat
edasipurgijat, kes annaks meeskonnale
lisavaartust oma optimismi ja
sihikindlusega ning oodatud panuse oma
meeskonna edusse. Olen alati imetlenud
seda, kui oluliseks peab ta oma

pikaajalisi eesmarke, kui sihikindlalt ta
nende poole purgib ega loobu neist ka
raskuste kiuste. Meie koosto0 ajal nagin,
et tema olulisim prioriteet oli I6petada
edukalt dpingud EBSis, kuna see on
investeering tulevikku, mida Liina pidas nii
oma taiskohaga t66 kui ka lapse kérvalt
tol ajal olulisimaks. Loomulikult puudis
ta koiki rolle hésti téita, kuid hariduse
omandamine oli selge prioriteet. Mui on
aarmiselt hea meel, et Liina oli 2009.
aasta detsembris dnnelike I16petajate seas
ja taitus Uks tema seniseid tdhtsamaid
unistusi. Sellega tdestas ta nii endale kui
ka teistele, et kui midagi vaga soovid

ja selle nimel palju t66d teed, siis thel
paeval saad selle pingutuse viljadest ka

réodmu tunda.

Ma;'re Mdnnik
SEB Pango telemearketing;' osakonnajuhata/a ja
kiienditoe osakonna kdnede teen<ndusgup<juht

saavutuste Ule rodmu tunda,

leiseks, EBSi I6petamine oma pere, firma ja t66
kérvalt. Ninu tee EBSis oli vdga kogemusterohke
nii kooliteadmiste kui ka inimsuhete vallas. Néiteks
faktid, et pere pidi taluma minu pidevat eemalolekut
voi et Oppejdud vdivad oma karmikaelisusega
teinekord ootamatult (dllatada, viisid mind nii
monelgi korral rédpast vélja. Nitdseks tunnen,
et need teadmised on ko&ik tulnud kasuks. Vaatan
maailma hoopis teistmoodi kui enne kooli ja olen

endale sillutanud parema tee tulevikku.

Kui te ei td6taks pangas, siis missugune
vatdkond oleks vee! sidametéahedane?
Pedle panganduse on muile sudamelédhedane ka
kosmeetika valdkond, millega oli seotud minu
esimene tookoht. Sellest ajast on mulle jaanud palju
hédid emotsioone.

Kaks aastat tagasi tekkis mul panganduses td6tades
keeruline hetk. Koolipinged kuhjusid Ule pea ja
valitud mulgitoespetsialisti amet ei tundunud olevat
sobivaim ning tulin pangast éra. Votsin enda jaoks
motlemisaega, et jduda endas selgusele, mida elult
soovin. Siis kaalusin edasiarenemise Uhe suunana
uuesti kosmeetikat. Léks aga nii, et mOne aja pérast
sain pdneva pakkumise teise Eestis tegutsevasse
Rootsi panga filiaali, kus téotasin pool aastat. Hiljem

naasin uuesti Swedbanki.

Nimetage kotm ko&ige oiuiisemat omadust,
mis juhii peab kindiasti otema.

juhi tulpe ning ettevdtte vorme on palju ning
seetbttu ei ole olemas Uhte kindlat ideaali. Usun,
et heaks juhiks on vBimalik areneda kogemuste
varal. Esiteks on tahtis usk ja huvi enda ettevottesse
ja sellesse valdkonda, milles ta tegutseb. See
on Uhtlasi juhi motivatsiooniallikas. leiseks
diplomaatilisus. Juht peab oskama teisi &ra kuulata
ja kasutama saadud infot efektiivselt, sealjuures
oma emotsioone kontrollides, la peab olema hea
suhtleja, kes ei lase end liigselt mdjutada teiste
arvamusest. Kolmandaks koostédvdimelisus. Elu
on téis pidevat muutumist ja juhil on oluline osata
mdista, kuidas enda kaitumist eri olukordades
muuta. Juht peab oskama v6tta véimalustest Sigel

ajal kinni - ta peab nédgema ette tulevikku.

Mis on suurimad erinevused pangatd6
ning juhiks oiemise vahet?

Taiskohaga t66 pangas hélmab koik toopéevad ja
ettevttejuhtimiseks kasutan Ulejéénud aega. Juhina
tegelen projektide ja arenguplaanide kirjutamise,
urituste korraldamiste ja reklaamiga ning lahendan

jooksvaid kusimusi. Pangas on esikohal suhtlus

Liina JOesaar

01.12.1981

Vanus: 28

Pere: 8-aastane laps, elukaaslane
Hobid: Sport (tennis, jéusaal, tantsimine,
veesport), reisimine

Haridus:

2004- 2009 Estonian Business

School: ettevdtlus ja &rijuhtimine,
bakalaureusekraad

Karjaar:

alates 07/2007 River Island OU, juhatuse
liige

alates 06/2009 MTU Black & White
Dance OU, juhatuse liige

alates 02/2008 Swedbank: konsultant,
volahalduse spetsialist
03/2007-09/2007 Svenska
Handelsbanken AB Eesti filiaal,
kliendihaldur

10/2004-02/2007 Hansapank: teller,
maudgitoespetsialist
06/2000-10/2004 Kosmeetikafirma

Estee Lauder konsultant

klientidega. Pangatdd annab mulle v8imaluse olla
keset tahtsaid majanduses toimuvaid siindmuseid,
firma aga piiramatud vBimalused areneda ja ehitada
endale tuleviku jaoks kindel sissetulekuallikas.
Hetkel ei kujuta ma ette, et peaksin Uhest neist

toddest loobuma.

Kas Oiete kunagi tundnud, et naisjuhina ei
vOeta teid alati péris tOsisett?

Ei, kuid usun, et olenevalt tegevusalast voib juhi sugu
rolli mangida. Arvan, et tantsustuudio naisjuhina on
lihtsam labi ltUia kui panganduses, kustulebend kindlasti
rohkem tdestada. Mees- ja naisjuhid on erinevad,
kuid juhi soost on olulisem siiski tema puhendumine
ja oskus teha Gigeid valikuid. Mui on olnud l&bi elu
ni mees- kui ka naisjuhte, isiklikult meeldivad mulle

viimased rohkem. See on individuaalne.

Kui Tei! oleks vatida, siis mis ajastu) kdige

meetsamini etaksite?

Olen oma ajastuga véga rahul. Méaletan, kuidas ma
vaiksena (80ndate!) unistasin kdikidest nendest
vBimalustest, mis niiid olemas on - mobiiltelefonid,
e-post jne. Need annavad meile vdimaluse
rohkem suhelda ja asju kiiremini ajada. Kui peaksin
valima, siis ettevftluses olekski huvitav aeg olnud

tegutseda 80ndatel aastatel, mil algas ariprotsesside



Varvikalt erinevad tegemised ja pidev suhtlemine viib mind kokku inimestega, kes mulle mu unistuse teostumisel kaasa aitavad.

umberkujundamise aeg. Se) aa hakati rohkem
tahelepanu pddrama paremale teenindusele, kliente
oli voimalik vdita kiire toodete turule jéudmise
agjaga, mis nuid on iga toote ja teenuse juures
iseenesestmaistetavad faktorid. Samas praegusel ajal,
kui valikuid on liiga palju, on kliente raskem Ullatada
ja neid neid enda juures hoida - véljakutse on veelgi

suurem.

MiHega sisustate oma vaba aega?

Kooli ajal veetsin oma véhest vaba aega pere ja
sOpradega koos |6dgastudes: kaies kinos, ujumas
ja kokates. Nuud, kui vaba aega on kooli arvelt
juurde tulnud, tahan lisaks sellele rohkelt tédiendada
oma reisikogemusi. Suvel on vaba aja veetmiseks
rohkem vBimalusi - naiteks meeldib mulle skuutriga
ekstreemkiirustel kihutada, tennist mangidaja metsas

matkata. Tahan alati proovida uusi asju.

Kuidas naete ennast tuievikus?

Hetkel tunduvad mulle vordselt pdnevad nii edasi

arenemine panganduses kui ka oma ettevotte
laiendamine.

Lahitulevikus soovingi mdlemas valdkonnas jatkata -
siiani on see &nnestunud. Ulle Pihlak sisendas meile
ariplaani kursuse ajal: ,NOelge suurelt! Ettevotet
luues kujutlege, mida sa tahaksid edasi anda oma

lastele.” See lause on mu! kogu aeg meeles.

Mis on teie unistus?

Ninu unistus téitub siis, kui loodud saab oma
spordikompleks paris oma pindade, tehnika ja
varustusega. Selleks on vee! vaja paika panna
tapsed aja- ja eelarveplaanid. Kuna tegemist on pika
perspektiiviga projektiga, siis usun, et minu jaoks
on kdige digem seda planeerida pdhjalikult ja mitte
kiirustada. Varvikalt erinevad tegemised ja pidev
suhtlemine viib mind kokku inimestega, kes mulle
mu unistuse teostumisel kaasa aitavad. Algus on

tehtud, kuid praegu tuleb veel t66d teha.

Mida soovitate teistele ebsikateie?

Ninu nduanded sobivad vast kdige paremini Shtu-
vOi kaugOppe ebsikateie, kes samuti kéivad tool ja
elavad pereelu. Neil on suurem risk hetkedele, kus
tuteb valida, kas jatkata tohutut energiat ndudvaid
Opinguid v8i minna oma tavalisse eluritmi tagasi.
Ninu soovitus on toomulikult - jatkake kindtasti!
Seda uhkem tunne on teil hiljem. Ja kuidas seda teha,
kiisite?

Esimese Oppeaasta aktuselt jai hésti meelde méte,
mida rektor tookord dtles: ,Hinnetes ei kajastu

edu - tihti osutuvad tahtsamaks hoopis pusivus

ja vastupidavus." Seda soovitan minagi - olge
jéarjepidevad! Kui mdni aine naiteks ei Onnestu
esimesel korral, siis ei tohi sellest end lasta
heidutada.

Teine hea soovitus - kahtluse hetkel usalda mure
oma Oppekonsultandile. Usu, et ta oskab head
ndu anda ja koostab vajaduse Kkorral néiteks
paindlikuma Sppekava. Nina isiklikult sain alati oma
Oppekonsultandilt Annika Bauerilt hdid mdtteid ja

paraja koguse motivatsiooni!



TOOtajate tahetuses
vilbimisega seotud i0ksud
maksuarvestuses

Erisoodustused on teema, millest on kull palju rédagitud, kuid mis ikkatekitab parasjagu segadust ning vastakaid arvamusi.
Sellest tulenevalt uurib ludengileht praktikas esile kerkinud tddtajate lahetusse saatmisega seotud maksuktsimusi ning
annab ndu, kuidas makse korrektselt vormistada, milliseid vbimalikke vigu valtida ning kuidas minimeerida maksuriske.
Kiusimustele vastab ASi Deloitte Advisory maksukonsultant Olga Lavrova.

Piret Merimaa

Mida tépsett erisoodustuse a!) sitmas
peetakse?

Erisoodustuse mdiste on ara toodud
tulumaksuseaduse 8 48 IGikes 4, mille kohaselt
on erisoodustus tédandja poolt tddtajale antud
igasugune kaup, teenus, loonustasu vdi rahaliselt
hinnatav soodustus. Erisoodustus ei ole rahaline
véljamakse, mida tavaliselt loetakse palgaks voi
lisatasuks. Selleks, et teha kindlaks, kas on tegemist
erisoodustusega, peavad olema téidetud jargnevad
tingimused: rahaliselt hinnatav kaup v&i teenus
on tddandja poolt ja seoses tdOsuhtega todtajale
Ule antud. Erisoodustuste temaatika valguses on
vaga oluline tapsustada, keda tulumaksuseadus
tootajaks peab, sest tulumaksuseaduse § 48 isikuline
kohaldamisala on oluliselt laiem kui igapaevases
elus termini ,tootaja" al silmas peetav. Nii loetakse
erisoodustuste kontekstis tdotajaks nii tddlepingu
alusel toodtavat isikut, avalikku teenistujat, juhtimis-
vBi kontrolliorgani liiget kui ka fudsilist isikut, kes
muib arithingule kaupu pikema ajajooksul kui kuus
kuud, ning kavdladigusliku lepingu alusel tootavat voi
teenust osutatavat fudsilist isikut (tulumaksuseaduse
8 48 Ig 3). Erisoodustuseks loetakse ka soodustusi,
mida lisaks tOotajale antakse tema abikaasale,

vanematele ja lastele.

Mida tahendab Jahetus" ning milised on
tahetuse Bigustikud atused?

Erasektori tottajate jaoks on lahetusega seotud
olulisemad &iguslikud alused sétestatud td6lepingu
seaduses, tulumaksuseaduses ja Vabariigi Valitsuse
25. juuni 2009. aasta maaruses nr | 10 , Toolahetuse
kulude huvitiste maksmise kord ning vélislahetuse
paevaraha alammaar, maksmise tingimused ja kord".

Lahetuse mdiste defineerib tddlepingu seaduse  AS Deloitte Advisory maksukonsultant Olga Lavrova.



§ 2 116ige |, mille kohaselt vdib todandja lahetada

todtaja  toollesannete  taitmiseks  valjapoole
tdolepinguga ettendhtud t66 tegemise asukohta.
Oluline on tahele panna, et Uldjuhul eeldatakse,
et toolepingus kokkulepitud t66 tegemise koht ja
tegelik todulesannete taitmise koht on &ra toodud
kohaliku omavalitsusiiksuse tapsusega. Naiteks
kui todandja saadab pusivalt Tallinnas tddtava
tootaja Uheks péevaks Keilasse, siis on tegemist

tdolahetusega.

Oluline on tahele panna seda, et todtajat voib
toolahetusse saata kauemaks kui 30 jarjestikuseks
kalendripdevaks Uksnes tddandja ja todtaja
vastastikusel kokkuleppel. Eraldi kokkulepped tuleb
sBlmida raseda ja alla kolmeaastase ning puudega
lapse vanemaga ning soovi korral vdib tddtaja
lahetusse minekust keelduda. Alaealist tootajat
vOib tdoladhetusse saata Uksnes alaealise ja tema

seadusliku esindaja eelneval ndusolekul.

Keda vib tb66andja tahetusse saata?

Tooandja saab lahetusse saata oma t6otaja, juhtimis-
ja kontrollorgani lilkme, avaliku teenistuja, loovisiku
ja nn spordilahetuse alusel sportlase, treeneri ja
kohtuniku. Lahetusse ei saa saata teise isiku to6tajat
(néiteks emaettevotte tootajat), fulsilisest isikust
ettevOtjat, voladigusliku lepingu alusel teenust
osutava isiku ning isiku, kes ei ole valitud juhtimis-
liilkmeks (naiteks aktsionari,

osaniku, mittetulundusiihingu liilkme). Selles suhtes

ega kontrollorgani

erineb lahetuste regulatsioon Uldisest erisoodustuse

regulatsioonist, sest léhetuste puhul on tdotaja

moiste kitsam.

Kuidas kéib téhetuse vormistamine? Kas

piisab Utemuse suusOnatisest ndusolekust
vOi peab see itmtingimata kirjatik olema?
Lahetus tuleb ilmtingimata kirjalikult vormistada
ning selle peab enne lahetusse minekut kinnitama
selleks volitatud isik (tavaliselt vahetu tlemus). Isiku
lahetusse saatmise otsuses peab olema é&ra toodud
lahetuse sihtkoht, kestus, Ulesanne ja huvitatavad
kulud ning péevaraha méaarad. Otsuse juhatuse
liilkme lahetusse saatmise kohta teeb kdrgemalseisev
organ (naiteks ndukogu), teine juhatuse liige, selleks
volitatud tdotaja voi nende puudumisel juhatuse liige

ise.

Kuidas toimub !dhetusku!ude hivitamine
ja maksustamine?

Toobandja on kohustatud hivitama tddllesannete
taitmisega seotud lahetuskulud, sh sdidukulud (ka

isikliku sB8iduauto lahetuses kasutamisega seotud

kulud), majutuskulud ja teised mdistlikud lahetuseks
vajalikud kulud. Valislahetuse korral peab tboandja
tootajale maksma ka paevaraha. Oluline on, et kdik
toolahetustega seotud kulud on dokumentaalselt
téendatud. Alates |. juulist 2009 saab kaiki
kuludokumentidega tdendatud ja lahetusiilesannete
taitmiseks vajalikke kulusid huvitada maksuvabalt.
Juhul, kui kulu seotust &rithingu ettevbtlusega
dokumentaalselt tdendada ei suudeta, kuid seda
tootajale siiski kompenseeritakse, tuleb ettevottel

tasuda maksud erisoodustuse pealt.

Setgitage palun tdpsematt, kuidas toimub
isiktiku autoga tahetuses viibimise!
tekkinud kutude huvitamine?

Uheaegselt voib todandja kasutada vaid Uhte
jargmistest variantidest, kui s@iduauto ei ole
Esiteks voib

kulud

todandja omanduses ja valduses.

hivitada lahetusega otseselt seotud

originaaldokumendi  alusel (kitus, parkimine,

teedemaks, laevapiletid, tdiendav kindlustus) nn
toolahetuskulude maaruse alusel (Ulalpool viidatud
maarus nr | 10). Lahetusega otseselt mitteseotud
kulusid (nagu naiteks remondi- ja hoolduskulud)
maksuvabalt hivitada ei saa. Teise variandina
on vOimalik pidada léhetuses tehtud so6itude
kohta arvestust isikliku sdiduauto t66sditudeks
kasutamise huvitamise maaruse alusel (,Teenistus-,
t66-vOi ametitlesannete téaitmisel isikliku sGiduauto
kasutamise kohta arvestuse pidamise ja huvitise
Vabariigi

maksmise kord" Valitsuse maérus

nr 164). Sel puhul maksab t&dandja tddtajale

tooasjus isikliku sdiduautoga labitud kilomeetri
eest 4 kr, kuid maksuvabalt kuni 4000 kr kuus
(koos muude n-0 igapaevaste toosditudega).

Juhul kui sdidupédevikut ei peeta, on tddandjal
1000 kr

Neid kahte

maksuvabalt vdimalik hivitada kuni
kuus (koos muude to60sditudega).
varianti on véimalik kombineerida, kui to66lahetus
ei kesta just terve kalendrikuu. Nii on v&imalik
tootajale kompenseerida lahetuse tarbeks tehtud
kulud kuludokumentide alusel ja lisaks maksta ka
tavapéarast autokompensatsiooni kas kuni 1000

krooni v&i 4000 krooni.

Miliised on !dhetusega seotud kutude
maksuvabad piirmaarad?

Lahetusega seotud s6idukuludele ei ole kehtestatud
piirmadra. Kui transpordivahendiks on tootaja
sdiduauto, siis on tédandjat vBimalus valida kahe
Oigusliku aluse vahel ja maksta huvitist vastavalt
kas isikliku sOiduauto t6dsditudeks kasutamise
hivitamise korrale

(maksuvaba  hlvitamine

piirmaarade alusel) vdi isikliku sdiduauto lahetuses

kasutamise kompenseerimise regulatsioonile
(huvitamine toimub vastavalt kuiudokumentidele).
Juhin téhelepanu sellele, et mélemat meetodit ei ole
lubatud Uheaegselt kasutada, kil v8ib aga Uhe kuu

16ikes hivitamise viise omavahel kombineerida.

Majutuskulude hivitamise maksuvabaks piirméaaraks
on riigisisese lahetuse korral kuni 1200 krooni ja
vélislahetuse korral kuni 2000 krooni, kusjuures
arvestus kaib 6opéaevade 16ikes ning kulusid ei ole
lubatud summeerida. Naiteks kui tks 66 Kuressaare
hotellis maksab 1300 krooni ja jargmine 66 ainult
1 100 krooni, siis esimesel 66l tuleb maksuvaba
piirmaara tletanud 100 krooni pedlt erisoodustuse

tulu- ja sotsiaalmaksu tasuda.

Ettevdote saab toOtajale todlahetuses viibimiseks
paevaraha maksta maksuvabalt Uksnes valislahetuse
korral ning juhul, kui tddlahetuse asukoht on
vahemalt 50 km kaugusel tddandja asulast. Kui
paevaraha makstakse hoolimata nende tingimuste
tuleb  neid

mittetditmisest,  siis valjamakseid

kasitleda tootajale makstud todtasu osana.
Vélislahetuse puhul on minimaalseks péaevaraha
maaraks 350 krooni ning maksimaalseks maaraks
500 krooni. Samas juhul, kui tbotajale tagatakse
lahetuses viibimise ajal toitlustamine (nt vastuvdttev
pool pakub todtajale toitlustust), on todandjal
voimalik vahendada péevaraha 70% vorra. Seega
minimaalne summa, mida todtajale maksta tuleb,
et toolahetuses on

on 105 krooni (eeldusel,

tootajale tagatud toitlustamine).

Mis saab siis, kui tootaja viibib paeva
jooksu! mitmes erinevas téhetuses?

Paevaraha makstakse ikka péevapohiselt, st kui
tootaja tuleb hommikul Ghelt ldhetuselt ning Shtul
sOidab jargmisele lahetusele, makstakse péevaraha
ikka Uhe, mitte kahe péeva eest. Kehtib nn kolme
tunni reegel, mille kohaselt eraldi lahetuspéevana ei
kasitleta ja paevaraha ei maksta kuni kella kolmeni
ehk varastel hommikutundidel 16ppenud lahetuste
eest. Sama kehtib ka lahetusse suundumise paeva
kohta: kui transpordivahend lahkub graafikujargselt
lahtekohast kell 21.00 vdi hiljem, siis ei ole
maksuvaba paevaraha maksmine selle péeva eest

pBhjendatud.

Kolme tunni reegli rakendamisel tekib sageli kiisimusi
seoses transpordivahendite hilinemisega. Naiteks
peaks sbiduplaani jargi lennuk saabuma Tallinnasse
kell 2 o60sel, kuid tegelikult lend hilineb ning
sellega seoses 10peb lahetus alles kell 5 hommikul.

Sageli tekib kisimus, kas sellisel juhul v8ib maksta



tottajale maksuvaba paevaraha. Niisugusel puhul
on péevaraha maksmine maksuvabalt pdhjendatud.
Naksuriskide valtimiseks soovitame aga hankida
tdendusmaterjal selle kohta, et lennuk saabus
lahetusest parast kella 3 66sel (naditeks paluda vastav

téend lallinna lennujaama esindajatelt).

Kas tdotajat on digus nduda paevaraha
maksmist enne idhetusse minekut?

Jah, todtaja vBib nduda todlahetusega kaasnevate
kulude hivitamist ja valisidhetuse paevaraha
vahemalt kehtestatud alammaééra ulatuses mdistliku
aja jooksul enne toolédhetuse algust. Kui tddandja
ei vOimalda tdotajale avanssi, siis on todtajal digus

lahetusse minemisest keelduda.

Kas hommikus6ok hotettis, hommiku-ja/
vBi Bdhtustok taeva!l on erisoodustus voi
muu tahetusega seotud ku!u?

Juhul kui ei ole v8imalik majutust ilma sddgita osta
ning hommikusdok hotellis on tavaparaselt toa
maksumuse hulgas ning ilma hommikusodogita ei
ole majutust vdimalik broneerida, siis loetakse
kogu summa kulude htvitamisel majutuskuluks. Kui
majutus koos hommikusdogiga ei Uleta kehtestatud
majutuskulude hlvitamise piirmaara, siis ei teki sellise
kulu hivitamisel erisoodustust. See tingimus kehtib
ka siis, kui s6ok on arvel eraldi real vélja toodud
tulenevalt sellest, et selles riigis on majutusteenusel
ja toitlustamisel erinev kaibemaksumé&ar ning arve
véljastaja on kohustatud need summad arvel eraldi

vélja tooma.

Sarnaselt hommikusdogiga hotellis ei maksustata
toitlustamist lennukis/laeval, kui toitlustamine kuulus
piletihinna sisse, olenemata sellest, kas sooviti
toitlustamist v8i mitte. Kui aga toitlustamine telliti
lisaks, naiteks osteti pardal, on selle hivitamine
tdodandja kasitletav tehtud

poolt tootajale

erisoodustusena. Juhul, kui soovitakse hivitada
eelnimetatud toitlustamise kulud, siis tuleb nende
summade vOrra véhendada vastavate paevade
péevaraha, st kui toitlustamise hivitamise kulu
ja makstud péaevaraha kokku ei Uleta paevaraha
piirmaara, siis ei teki erisoodustust. Seejuures on
véga oluline véljamakstava péevaraha kohta tehtud
otsus korrektselt vormistada, sest iseenesest
péaevaraha vahendamine toidukulu vorra ei vélista
erisoodustuse tekkimist. Naiteks kui todandja
maksab tootajale paevarahana valja 105 krooni ja
hilvitab to6tajale toitlustamise kulud 395 krooni
ulatuses ning lahetusotsuses on margitud, et
lahetuses viibitud paeva eest on to6tajal Sigus saada
paevaraha ainult 105 krooni ulatuses, siis kuulub
hivitatud 395 kroonist toidukulu maksustamisele
kui erisoodustus hoolimata sellest, et paevaraha ja

toidukulu koos ei tleta 500 krooni.

Kas tahetusega seotud kutude katmine on
voimatik ka kotmanda isiku poott té6andja
asemet?

Jah, see on vBimalik. Vaga oluline on meeles pidada,
et ka siis, kui ldhetuskulud ei kanna mitte t66andja,
vaid nn kolmas isik, saadab lahetusse tottaja siiski
tooandja, kelle kohustuseks on teha kirjalik lahetusse
saatmise otsus ning tagada tOdtajale péevaraha
kehtestatud  alammééra

maksmise  védhemalt

ulatuses. Aluspdhimdtteks on, et tddandja ja
kolmanda isiku poolt makstud péevaraha kokku ei
tohi Uletada maksuvabu piirméérasid. Toéoandja
poolt makstud paevaraha osa vBetakse arvesse alati
esmajarjekorras. Seega juhul, kui piirmaarasid Uletab
todandja, siis maksuvaba piirméaéra Uletanud summa
naol on tegemist erisoodustusega. Kui kolmas isik
Uletab piirméaara, siis on tegemist fuusilise isiku tuluga,
millelt tuleb kinni pidada tulumaks. Seega juhtudel,
kus vélisidhetuse péevaraha maksavad td6tajale nii
tddandja kui ka kolmas isik vdi ainult kolmas isik,
on maksuarvestuse Kkorrektsuse mottes aarmiselt
oluline suhtlemine tédandja, todtaja ja kolmanda

isiku vahel.

Kokkuvotvalt sdandan markida, et mida paremini
on ettevottes ladhetusega seotud pohimotted ja
dokumentatsioon reguleeritud, seda selgem ja
labipaistvam on ka ettevdtte maksuarvestus - seda

nii tootajaid kui ka raamatupidajaid silmas pidades.



Komeet - kas uus taht Eesti
kurtuuritaevas?

Katrin Linnast

Kelete ks mdnus tbunapaus
vanatinnavaate ja kohviga?

Vahem kui poo! aastat tagasi avatud kohvik
sudalinnas reklaamib end kodulehel jargmiselt:
,Komeet on imeilusa vaatega lihtne ja hubane
kohvik. Eelkdige on tegu kohvikuga, mitte
restoraniga. Tahame, et inimestel oleks siies
mugav ja monus. Niks mitte lihtsalt nautida
kaunist vaadet, juua tassike kohvi ja stla tukike
hdrku 3okolaadikooki.” Kd&lab imeliselt, kas
pole? Televisioonis avamispidustustele eelnenud
hommikulgi esinedes lubas staarkokast omanik,
et tegemist on eelkdige elustiilikohaga. ,Rahulik
paigake lihtsalt istumiseks ja md&nulemiseks, et
kas vBi paar tundi linna sidames argisest melust
eemal olla ning kohvi ja trihvli taga ajalehte
lugeda." Koérvu jai ka lubadus et hinnad tulevad

taskukohased, sest toorained on soodsad.

Eesti kohvikukuttuur Uritamas kopeerida
New Yorgi etustiiti

Narek Tamm, tunnustatud ajaloolane, on 6elnud
ajakirjas Diplomaatia, et Eesti kultuur on sundinud
tblkest ja t6lgendamisest. Siinkohal on nadha, et
sotsiaalse kultuurilise kaitumise Ulekande motiiv
kehtib ka tanapaevase kohvikukultuuri kohta.
Kuigi lokaalid, salongid ja kohvikud olid levinud ka
esimese Eesti vabariigi gja), kuulusid need tol ajal
pigem haritlaskonna ning kdrgema thiskonnaklassi
meelelahutuskohtade  hulka.  Ténapdeval on
ladnestumise tulemusena isegi majandussurutise
tingimustes joudnud kohvikukultus massidesse:
Komeeti sisenedeski tervitab lubatud &dususe
asemel Usna Ulerahvastatud paik ja laudade-kd6gi
vahet kiirustavad ettekandjad. Kohvikukulastajate
seas leidub véga mitmekilgset kontingenti:
lastega pered, kellele muuhulgas on md&eldud
isegi  joonistusnurgake, ning sexandthecitylikud
sBbrannade seltskonnad arutamas valjuhaalselt

eraelulisi detaile.

Asketdav Anni Arro, kas PR-trikk?

Hammastav tbsiasi, et enamik ettekandjaid

sarnaneb valimuselt kohvikupidaja Annile endale,

tudemgileht.ebs.ee

Komeet asub Solarise neljandal korrusel.

ei oma siinkohal tahtsust, sest teenindaja tegutseb

kiirusel, mis eeldaks ehk kusimist: ,Kas Fanta,
Coca vdi Sprite?" Esimesena tekib assotsiatsioon,
et tdepoolest on tegemist elustiilikohvikuga -
peegeldub kiire Tallinna elu, mis téis hommikuti
/atte-tops kées kontorisse jooksmisi. Ulerahvastatus,
mis muudab sealseid avaraid ruume kunstlikult

vaiksemaks, mojuks Itaalia rannadarses kohvikus
miljoéovaartusena. Kahjuks osutub see sudatalvises

Tallinna kesklinnas &érmiselt vasitavaks.

Parisetu on marksa proosatisem kui
tetevisioonis

Viimane on teada-tuntud tdde, kuid mentud
vaadeldes hakkasid siiski silma kokasaadetes néhtud
ja ajakirjades kuulsaks kirjutatud, voimalik et ka ajju
salvestunud roogade nimetused. Langedes osaliselt
reklaami ohvriks, otsustasin teada saada, kuidas
maitseb kodgijumalanna otseste napundidete jargi
valmistatud originaalne toorjuustu-vaarikakook.
Nagustoit tuli kull Gsna kiirelt katte, kuid pidin
tunnistama, et ehkki tegemist oli vdrratult maitsva
saadusega, ei trumbanud see kvaliteedilt Ule mdne
naabruses asuva odavama hinnaklassi sédgikoha

pakutavat. Samas, maitseid on erinevaid ja ilmselt

juhib iga kohvikupidaja oma ettevdtet sudamega,
valides ka viisid, kuidas oma ,piha Gritust”
reklaamida ja muda. Viimases on muidugi ménedel
inimeste) rohkem annet kui teistel ja kindlasti on
Anni, kes on kujunenud kuutsate ja mainekate
inimeste perekonnas ja k&evangus, saanud selles

vallas mdneti parema elukooli.

Kultuur elab, kui see on pidevas
muutumises ja arengus
laénelikkuse uks

Neil,

Samas mdojuks thele

kopeerimine taandarenguna. pastla- ja
puulusikarahval, kel veel mdni kimnend tagasi
polnud toidupoest saada,

midagi puuduvad

raskused loomulikult sulanduda juustukookide
ja Sokolaaditrihvlite maailma. Praegu on meil
vabadus hinnata koduseid roogi, mahetoitu,
naabrite toite nii pdhjast kui ka l8unast. Kdike
eelnimetatut voib kohata Komeedis, mis oma
variatiivsusega kahtlemata rikastab monevorra
Eesti koogikultuuri, kuid tegemist on pigem
hasti valja reklaamitud laia valikuga s66gikohaga
kui millegi taiesti erilisega. Samas annab see
tunnistust Eesti Uhiskonna suutlikkusest tulla

toime kosmopoliitses maailmas.



Kurtuuri osatahtsus praeguses
uhiskonnas: O femporc, o mores/

Kdigepealt tekib kiusimus, mis asi see kultuur Uldse on? Vikipeedia jargi on
kultuur inimihiskonda iseloomustav tegevus, inimtegevus, inimese loodu,
mis eristub kogu loodusest. Kultuur hélmab selliseid valdkondi nagu keel,

teadmised, oskused, traditsioonid,

kombed, &igus jne.

Endrik Otiver P6Huste
endrikoliverplluste@yahoo.com

Jargmisena peaksime vaatlema kultuuri osatahtsust
praeguses Uhiskonnas. Kultuuri kui fenomeni on
tublisti mgjutanud tehnika. Tanu tehnika arengule
on praegune thiskond tublisti muutunud vorreldes
sellega, mis ta oli 100 vdi isegi 50 aastat tagasi.
Sisuliselt on inimestest - Uhiskonna lilkkmetest -
saanud tehnikasdltlased ja teatud mdttes on meie
Uhiskond omamoodi tehniline kultuur. Tanu tehnika
levikule ja selle masstarbimisele on muutunud ka
inimeste vaartushoiakud. Varem ei osanud inimesed
unistadagi sellistest asjadest nagu mobiiltelefonid ja
kaasaskantavad arvutid ning autod, mille tippkiirus
ulatub tle 400 km/h, ja on&ie-pangateenused,
réékimata siis veel internetist. Nuud on see
koik joudnud kaegakatsutavasse dimensiooni ja
vahemalt enamiku jaoks tlupiliseks elustiiliks.
Ehkki kindlasti vOib sellel planeedil olla ka inimesi,
kes elavad teadlikult ilma tehnilisi abivahendeid
kasutamata, aga neid leiab vist ainult dzunglitest voi

Aafrika korbealadelt.
Olgugi et me elame praegu tehnilises kultuuris, ei

piirdu kogu asi kaugeltki veel sellega. Seda tervikut,

mida nimetakse Uhiskonnaks ja millel on kultuur, saab

Volur Herlin tdtates paastma positiivset kultuuri.

uskumused,

vaartushoiakud, moraal,

I6igata ju vaiksemateks tukkideks. Nii on tekkinud
uhiskonna kihiline jaotus ehk siis Klassid: alam-,
kesk- ja korgklass. Nis oleks, kui I6ikaks selle terviku
hoopis kaheks tikiks? Anname neile tasanditele
jargnevad nimetused: positiivne tasand ja negatiivne
tasand. Positiivsesse tasandisse jatame kdik, mis meie
Uhiskonnas on positiivset, ja negatiivsesse siis vastavalt
negatiivse. Seda, mis neisse tasandeisse kuuluks,
vaatame edaspidi. Kuna Uhiskond koosneb inimestest
siis  deduktiivne

ja inimesi iseloomustab kultuur,

jareldamine lubab omistada kultuuri mdlemale
sfaérile. Seega tekib kaks omalaadset fenomeni ehk

negatiivne kultuur ja positiivne kultuur.

Laheme kdigepealt negatiivse kultuuri kallale. See
koosneb niisiis kdigest, mis meie Uhiskonnas on
negatiivset ja sobitub kultuuri definitsiooniga. Kohe
tulevad pahe sellised asjad nagu kuritegevus, diglus
ja ebadiglus ning vdimetus votta kdiki digusrikkujaid
odiguslikule vastutusele. Viimane riivab lausa pShiseaduse
preambulit. Edasi sobiks valjatuua kuritegevus, siisvoiks
juba minnataisleppimatuse ja diskrimineerimise juurde,
sealt edasi juba sddade ja tuumapommideni. Naiteid
juba jagub. Kui seda kupatust anallisima hakata,
siis taandub kdik ,erroritele” inimeste métlemises,
valedele (kui sellise sBna kasutamine on siin kontekstis
maistlik) vaartustele. Valevaartuste korval levivad
kindlasti ka valeuskumused ja valed kombed. See on
giis piltlikult meie negatiivne kultuur, mis vaatab meile

vastu ka argielus.

Ja nuud positiivse kultuuri juurde. See koosneb
niisiis kdigest heast, mis meie Uhiskonnas on: head
inimesed, kes saadavad korda haid tegusid ega lase
negatiivsel kultuuril v8imust votta, asjad, mis meie elu
huvitavaks muudavad, néiteks meelahutus. Viimane
on tegelikult ehe néide sellest, mida vdiks nimetada
tavaliseks assotsiatsiooniks sdnaga ,kultuur”, kuid
nagu lugeja on joudnud veenduda, saab kultuuri
késitleda ka laiemalt.

levikule

Heie Uhiskond on ténu tehnika laiale

Neandertallane valmistamas end ette positiivsele
kultuurile havitava hoobi andmiseks.

sellest s6ltuvaks muutunud. Suure tGendosusega ei
suudaks me enam ilma selleta normaalselt toimida.
See fenomen on kujunenud tanu sellele, et koosneb
paljudest erinevatest indiviididest, kes moodustavad
Uhtse terviku ja kujundavad niimoodi selle sootsiumi,
mida me tunneme Uhiskonnana.

Uhiskond, koosnedes paljudest inimestest ja
sisaldades endas hulganisti eriarvamusi, vajab siiski
juhtimist. Ténapédeval on sellise suure susteemi
haldamiseks kasutusel olevatest ideoloogiatest
levinuim demokraatia. Demokraatia tagab vaartuste
paljususe ja kergendab oluliselt tehnilise kultuuri
ideoloogia kinnistumist. Nagu teada, sisaldab see
tehniline kultuur endas kahte poolust: positiivset
ja negatiivset. NO6lemad katkevad endas teatavaid
hoiakute komplekse. Ndlemad on meie Uhiskonnas
olemas, kuid kisimus on, milline neist domineerib

ehk millise osatéhtsus on suurem.

Teada on ju, et thiskond on olemuselt juba kultuur
ise, aga sellel kultuuril on veel kaks alamkultuuri.
Hetkel on nadha, et 2007. aastal puhkenud
majanduskriis on suurendanud negatiivse kultuuri
potentsiaali, samuti on marke ka Kkonfliktidest
Uhiskonna sees. See viitab, et sisteemis on midagi
valesti, ehkki 6nneks on midagi ka 6igesti. Oige ja
vale on reguleeritud normidega meie Uhiskonna
sees, lisaks sellele veel ka normidega alamkultuuride
sees. Kumbki peab enda propageeritavaid norme
Bigeks ja sddib teise vastu. Raske on 6elda, kumb
,0ige" voi ,vale" jadb peale. Jaab ainult loota, et

head kombed voidutsevad ja hea v8idab halva.

Allikas: http://et.wikipedia.org/wiki/Kultuur
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Kertu Kee!: ,Kul keegl teine minu
tegemisi el kiida, siis kiidan ise-
ennast ja see annab energiat juurde."

EBSi vilistlane, Delfi pearaamatupidaja, lallinna Tehnikaulikooli puhkpilliorkestri juhatuse liige, suur reisiharrastaja -
seda koike on Kertu Keel. Olles hetkel kull Indias, keset dZunglit koos hiiglasuurte prussakatega, oli ta valmis jutustama
oma kogemustest ja saavutustest ludengilehe lugejatele.

Lusine AHahverdjan 3T

alverdi_38@hotmail.com ITL a

Suur osa inimesest ja tema isiksusest
oleneb seliest, kust ta parit on. Kust teie
tutete ja mis on sea! eritist?

Parit olen Tallinnast. Na arvan, et elukohal pole
erilist m&ju minu isiksuse arengule. Pigem on
mojutajateks olnud minu vanemad, kes on haritud,
vaga ndudlikud nii enda kui ka laste suhtes ning kelle
elu on rohkemal v&i véhemal mééral olnud seotud

muusikaga.

Kus mdodus teie 'apsepd!v ning mitised

olid teie hobid ja Opitulemused kootiajat?
Hobisid vist eriti polnudki peale pillimangu.
Muusikakeskkoolis Sppisin plokkflodti ja flooti. Kui
olin fl66ti 6ppinud poolteist aastat (olin 12-aastane),
kutsus isa mind TTU puhkpilliorkestrisse mangima.
Sellel gjal mangis orkestris ka minu dde ning kuna
ta oli lapsepdlves minu suur eeskuju, siis teisiti ei
saanudki minna - pidin ju tema jargi ka orkestrisse
minema. Loomulikult meelitas isa ka reisidega -
sel ajal ju muudmoodi eriti reisida ei saanudki.
Muusikakeskkooli ma siiski ei 18petanud, nii andekas
ma polnud. Laksin parast 7. Kassi J. Westholmi

gumnaasiumisse, mille I8petasin neljade-viitega.

Missugused ptaanid olid tei! parast
keskkooti tdpetamist?

Sel gjal oli mul péris palju ideid, kelleks tahtsin saada.
Kandideerisin péris mitmele erialale, neist sisse sain
kolmele: TTUsse arvuti- ja siisteemitehnika, Parnu
Kolledzisse turismi ja Sisekaitseakadeemia politsei
erialale. Kdige pdnevam tundus sellel aga mulle
politseittd. Katsed olid véga lahedad, kuid nadd
enam kil ei suudaks teha poole minuti jooksul
30 katekdverdust. Siiski laitsid vanemad ja teised
tuttavad politsei eriala maha. Pealegi pidid sel ajal

kdik Sisekaitseakadeemiasse astunud lébima ka nn

metsalaagri, mis kujutas endast kuugjalist elamist
kusagil kilmas ja méarjas metsas - vaat see oli pisut
hirmutav. Parnusse ma ei tahtnud tegelikult ise eriti
minna, kuna see oli kodust ikka liiga kaugel. Valik
osutuski TTU kasuks, mis tegelikult oli vaga loogiline
valik: mu isaon TTUs teadurja ppejdud ning sel agjal
méngisin TTU puhkpilliorkestris, kus olid peamiselt
TTU tudengid ja vilistlased. Siiski arvutierialal nii hésti
ei lainud ja vahetasin eriala (programmeerimine
tundus ikka liiga keeruline). Aasta hiljem astusin
TTUsse wuuesti, seekord &rijuhtimise erialale.
See eriala mulle sobis. Viimasel kursusel, kui tulid

erialaained, olin puhta viieline ja sain isegi stippi.

Mida! ja miks otsustasite EBSi tutia?

Ninu keskkooliaegne pinginaaber oli sel ajal EBSis
magistrantide dppekonsultant. Tema tegelikult mu
ara ragkiski. Ja kuna TTU I8petamisest oli moddas

kolm-neli aastat, siis oli see tegelikult loogiline jétk.

Kas tei! oli ka mingeid teisi aiternatiive?
Tegelikult kunagi métlesin, et lahen ikka TTUsse
magistridppesse. Kahjuks olid TTUs magistrantide
loengud péevasel aal ning Koplisse sBit oleks
rodvinud vaga palju aega. EBS asus aga mu
tookohale vaga lahedal ning loengud toimusid Shtuti
ja nadalavahetustel. Tegelikult olen valikuga taiesti
rahul, kuna EBS erineb péris palju TTUst - vahem

kuiva teooriat, rohkem praktilisi teadmisi.

Palun kirjetdage meetdejadvamaid hetki
Oppimise aja!.

Na arvan, et kdige lahedam oli EBSis 8ppimise
gjal seltskond. Ebsikad ei oie mingid kuivikud, kes
nina maas ainult dpivad. Pidu tuleb ikka ka panna
ja tutvusi soetada, sest arimaailmas on tutvused
olulised. Kindlasti ei suuda unustada magistrantide
tutvumisohtuid ning suvepaevi. Eks sedl juhtus nii

mondagi huvitavat.

Mida soovitate praegustete tudengiteie

Puhkpilliorkestris mangiv Kertu.

ette votta?

EBSis sai ikkagi paris palju uusi praktilisi teadmisi,
mida oma t66s kohe rakendada. Seetdttu tasuks
kooli kdrvalt kas vdi pisut erialast t66d teha, et dpitut

tdoga kinnistada.

Kuidas saite aru, et just

raamatupidamine on teie elu kutsumus?
Tegelikult ma olen suhteliselt pisimatu ja tahaks
kdigega korraga tegeleda. Na ei teagi, kuidas selline

kutsumus arenes, lihtsalt juhtus nii.

Kus ja kuidas atustasite oma tookaiku?
Keskkooli ajal kéisin suviti, Ulikooli ajal ka ohtuti
andmeid sisestamas. TTU viimasel kursusel pidi

minema raamatupidamispraktikale - sealtmaalt
hakkas minu raamatupidamistdo, mille kdrvalt tegin
ka sisestamistood. Koigepealt olin umbes pool
aastat osalise ajaga Teadus- ja Haridusministeeriumi

raamatupidamisbiroos. Sedl siiski véga palju
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raamatupidamist teha ei saanud, tegelesin rohkem
Oppelaenuvdlglastega. Hind siiski see to6 ega osaline
tddaeg ei rahuldanud ja kandideerisin todle Uhte
firmasse, kus tehti mitme firma raamatupidamist.
Uhel péaeval aga helistati Delftst, et nemad olid mu
CV-d néinud ning sooviks mind tdévestlusele. Ja nii

ma Delfisse t66le sain.

Kuidas tei! praegu Detfi
pearaamatupidajana !aheb?

V8ib Oelda, et laheb hasti, kuid jube kiire on.
Ausalt 6eldes ma ei teagi, kes ma olen - kas
pearaamatupidaja, kontroller vdi finantsjuht. Veidi
rohkem kui aasta tagasi olin ma veel Eesti Delfi
pearaamatupidaja, vastutasin ainult Eesti numbrite ja
aruandluse eest. Nuld pean vastutama lisaks Eestile
ka teiste Delfide finantside eest. Teatavasti on Delfi
Latis, Leedus ja Ukrainas. Delfi grupi sees nimetatakse
mind kull finantsjuhiks, kuid traditsioonilist finantsjuhi

t66d ma vist siiski ei tee.

Otete ka TTU puhkpiliiorkestri juhatuse
tiige.

Kuna olen nii kaua TTU orkestris manginud (juba
18 aastat), on mul tekkinud teatav vajadus midagi
orkestri arenguks drateha. Onneks valisime stigisel
endale noore energilise presidendi, kes siis mind
omakorda juhatusse valis. Ja nidd me toimetame
igal vabal

elavdada. Aprillis on meie juubelikontsert, mis

momendil ning Uritame orkestrielu
on vorreldes varasemate kontsertidega téiesti

ebatraditsiooniline.

Kuidas te piaanerite oma aega? On tei!
mdni soovitus, kuidas kdike jouda ja
sama) aja! 6nnelikuks jaada?

Raske kisimus. Ega ma koike ei jduagi, mida teha
tahaks. Toopéaevad on viimasel agjal pikad, kaks korda
nadalas orkestriproovid, lisaksorganiseerime pidevalt
orkestriasju. Hea, kui kord nadalas saab sporti
teha - suusatada-joosta. Lisaks kdikidele muudele
tegemistele meeldib mulle reisida. Reisimise
nimel rabelen t66l nagu hull, et saaks paar néadalat
eksootilises kohas puhata. Kodus ei jdua Uldse olla ja
kui olen, siis ainult laisklen. Ja see on tegelikult vaga
halb - pean end veel parandama. Aga mind ilmselt
teebki 8nnelikuks see, et saan nii paljude asjadega
tegeleda. Ja kui keegi teine minu tegemisi ei kiida, siis
kiidan iseennast ja see annab energiat juurde. Hida

rohkem teed, seda rohkem j6uad.

Mida te peate oma etu suuremaks
saavutuseks?
Tegelikult polegi eriti suuri saavutusi. Eks igal eluetapil

on oma vaiksed saavutused, koolide |8petamised,

positsiooni paranemine todl jne.

Mileni vee! ptaanite jduda?
Ei oskagi praegu ¢elda. Olen praeguse eluga péris

rahul. Té6alaselt vBiks juurde dppida.

Mis oli keeruist seles, et jduda
pearaamatupidaja positsioonini? Mida
tuli !abi elada, miHest Ule saada?
Tegelikult ei olnudki midagi keerulist. Lisaks
kooliharidusele dpid ju igapédevase tddga kogu aeg
midagi uut ja arened. Delfi endine finantsjuht oli
péaris heaks Opetajaks, tédnu kellele sain péris head
teadmised Exceli kasutamiseks oma igapaevatods

ning Delfi grupi aruannete koostamiseks.

Kas teie t60 ja e!lu nduavad patju
kompromisse?
Eks ikka. Hillestki pead loobuma, igale poole ikka

ei joua.

Mida tuleks teha seHeks, et meeskonnas
oieks hea sisektiima?

Tooksin siinkohal néite heast juhist, kes moodustas
endale hea meeskonna ja saavutas positiivse
sisekliima. Ta vottis oma tootajad kui sbpru, ei
vaadanud dlevalt alla, ei tahtnud meeskonnast
eristuda ega unustanud Onnestumiste korral kiita
Ta Kkorraldas véljasdite, et meeskonna liikmeid
Uhendada, ning hoidis oma huumoriga igal sammul

tuju Uleval. Ta hoidis oma to6tajaid.
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Kertu reisimas.

Kertu Kee)
Ametinimetus: Delfi pearaamatupidaja,
TTU puhkpilliorkestri juhatuse liige
Tahtkuju: Kaksikud

Tookaik: 2002-2003

Haridus- ja Teadusministeeriumi
raamatupidamisbiiroo, raamatupidaja
2003-2005 HTG Pawner AS,
raamatupidaja

alates 2005 Delfi ASi pearaamatupidaja
Lemmikdppejéud: Hele Hammer
Lemmikraamat: Stieg Larsson
,Lohetatoveeringuga tudruk"

Haridus: Tallinna Tehnikatlikool,
arijuhtimine, 2003

Estonian Business School, arijuhtimise
magister, 2009

Etumoto: Hida rohkem teed, seda
rohkem jouad.

Hobid: Reisimine, mangimine
puhkpilliorkestris, Urituste
organiseerimine, jooksmine
Lemmikkoht maaitmas: Heeldivaid
kohti on palju, kuid kodu on ehk kdige

armsam.

Ketiena naete ennast 20 aasta parast?
Seda on raske elda. 20 aastat on ikkavéaga pikk aeg.
Ha ei mdtle nii kaugele. Elan pigem ténases péevas

ja uritan votta kdike, mida elu pakub.



Sotsiaatmeedia trendid 2010

Ardi Ravatepik

Mobiitist saab sotsiaatmeedia tuiksoon

Aina rohkem korporatsioone seab tdtkoha
internetitihendusele piiranguid sotsiaalsete vorgustike
kasutamiseks ja samal agjal on nutitelefonide vBidukaik
alles hoogu sisse saamas. Tulemuseks on paremad

telefonidele m&eldud ligipdasud vorgustikesse.

Kohatiku info v8idukéik

lga paevaga tekib juurde teenuseid, mis lisavad
infole geograafilise mo&tme. Void otsida l&himaid
rahaautomaate, lugeda kohalikke uudiseid voi jélgida,
kus sBber sdutsub. 50% meie Facebooki sBpradest
on meiega samast piirkonnast. Kuigi me tahame
mdelda globaalselt, siis sotsiaalvdrgustikes kaitume
piirkondlikult.

info fittreerimine saab tuute aha

Twitter, aga mitte ainult, on meie tdhelepanuvdime
kahandanud sekunditele. Juba praegu on raske toime
tulte info Uleklllusega-terade sbkaldest eraldamiseks

toob 2010. aasta meile terve uue generatsiooni

uusi vidinaid, millega organiseerida ja filtreerida

infomahtu.

internet otsib superstaari

2010. aasta tOstab puldnele uue laine staare -
isikubréndid. Oskad naabrist paremini sokke kududa,
slaalomit suusatada, véikelapsi innustada, poliitikute
suvilaks

ambrisseastumisi  ennustada,

garaazi
kujundada, vannis kummiparti ujutada, linnavalitsusi
juhtida voi luuavarrest pauku lasta? Astu aga pardale ja

tee sellest karjéar. Ruumi jatkub paljudele.

Videobtogimine massidesse

Kdigepealt olid sdnad, siis pildid ja ntiiid tuleb video. Niks
alles nuld? Sest nutikad, lihtsad ja pisikesed seadmed
on I8puks ometi piisavalt odavad, video monteerimise
programmid on kattesaadavad ning andmeside
mobiilseadmetes on aina kiirem. Ennustatakse, et
aastaks 2013 kulub 90% interneti- ja 65% mobiilsidest

video peale. Huide, kas sul juba on Flip-kaamera?

Ktient saab teada, et ta on kuningas
Toik, et auditoorium kontrollib suurel maaral firma
mainet, hakkab vaikselt kohale jéudma. Firmad

néevad kurja vaeva, et olla operatiivselt kattesaadav.
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Sotsiaalmeedia ei ole vaid Twitter ja Facebook.

tudengileht.ebs.ee

Uha enam firmasid viivad osa Klienditeenindusest
sotsiaalmeediasse. Edukad on need, kes suudavad
klienditeenindust suunata osaliselt ka rahulolevate
klientide dlule. Reaalaeg on ainus dige aeg, viivitused

maksavad kliente.

Sotsiaatmeedia saab korratiku eetarve

Uha enam firmasid kavandavad sotsiaalmeedia
strateegia ja tegevuskava. Reklaamiraha hulk kasvab,
vOetakse tdole

sotsiaalmeedia spetsialist ning
juurutatakse sotsiaalmeedia kasutamise reegllistik.
Reklaamid muutvad enam interaktiivseks ja muu

sotsiaalmeediaga labipdimituks.

Patjude firmadete kaib sotsiaatmeedia Ute
jou

Paljud firmad panustavad sotsiaalmeediale, kuid
votavad seda kui suvalist muud turunduskanalit ja
pbruvad haledalt. Nad leiavad kil Ules vajalikud
vorgustikud, kuid peavad sedl dialoogi asemel
agressiivset enesekeskset monoloogi ning astuvad
Uhte ritta spammeritega. Ja spédmmijaid vihatakse

rohkem kui kunagi varem.

Rentaabtus ja moddikud

See aeg, mil pblve otsas katsetati ja testiti, kuidas ja
mida annaks sotsiaalses meedias teha, on paljuski
labi. Facebooki fannileht voib ju tunduda ,popp
ja noorteparane”, kuid nuud tuleb vaadata, millist
numbrilist mdju uus pdnev meedia avaldab. Uhe-
sbnaga, me tahame sotsiaalmeediasse investeeritud
raha eest tulemusi ndha. Tookuulutustesse sigineb

omajagu vastutusrikkaid sotsiaatmeedia spetsialiste.

Uued ebapoputaarsed vorgustikud

2010. aasta toob terve rea uusi sotsiaalvorgustikke,
kuid need saavutavad edu vaid piirkonniti. Inimestel
on saanud villand sajas eri portaalis oma konto

loomisest. Facebooki ei suuda Ukski neist ohustada.

Siirus on /A

Firmad peavad loobuma kantseliidist, Glespuhutud
konest ja enesekesksusest. Kliendid tahavad suhelda
péris inimestega normaalses kdnekeeles. Nonoloog
tdhendab sotsiaalmeedias enesetappu. Dialoog,
dialoog, dialoog. Labipaistvus, siirus ja personaalsus
ruulivad. Firmad peavad vaeva ndgema oma
sotsiaalmeedia koneisikute motiveerimisega, sest
rahulolematus kumab [&bi. Siirust ja vahetust aga

teeselda ei saa



Turunduskogemus Prantsusmaatt:
Eestite tagavad rahvusvaheuse! turu!
konkurentsivoime omanaolised
tooted ja personaalsemate
muugitehnikate rakendamine

Najanduslanguse ajal on ettevdtete jatkusuutlikkuse vdtmeks eristumine:
toodete ja teenuste atraktiivseks ja teistest selgelt paremaks tegemise vBime.
His on see ,parem" ja mille suhtes - see on subjektiivne hinnang. Kuidas vdita
kliendi tahelepanu? Kuidas teda madalaima hinna otsingust eemale meelitada
ja sinu firma peoolt soovitavasse armuma panna? O ma madtteid jagab meiega
Prantsusmaal t66tanud ning Eesti tooteid edukalt Prantsuse turule viinud EBSi

magistrant Annika Visnap.

Piret Merimaa
Piret.Merimaa@ebs.ee

Milest sai atguse sinu huvi Prantsusmaa
vastu?

Prantsuse keele ja kultuuriga puutusin kokku juba
lapseeas. Olen 0Oppinud Prantsuse Lutseumis

ning Tartu ja Pariisi Ulikoolides. Kahe rahvuse
identiteedi ja ootuste tundmine aitasid mul Pariisi
t66turul 18bi lhua ning leida rakendust reklaami- ja

meediakonsultandina.

Milia) a)gas sinu karjaar rahvusvahetises
turunduses?

Erialase karjaari alguseks pean aastat 2006, kui
asusin turunduse assistendina todle Eesti firmasse
Nordichome. Teooria ja praktika on mil kasikées
kdinud: 2005. aastal laksin vahetusulidpilaseks

Prantsusmaale. Oppisin kommunikatsiooni,

turundust ja reklaami Paris 12 Vai de Narne'i
Ulikoolis. Tartu Ulikooli |8petamise jarel dppisin
konverentsitdlget Paris 3 Sorbonne Nouvelle'i
ja samal ajal

assistendina turunduskonsultatsiooni firmas SWI1

Ulikoolis tootasin  reklaamijuhi
2009. aasta oktoobrist kuni 2010. aasta jaanuarini
todtasin  turundusjuhina ettevottes Nordhonka.
kapitalil

ettevdttes Complus Consulting kommunikatsiooni-

Praegu tOotan Prantsuse pohinevas

ja PR-spetsialistina.

Miliised on Prantsusmaa) vatitsevad

turundustrendid?

Aastaid tagasi kasitleti eduka turunduse alustaladena
brandi, kaubamérki ja kaubamargi lugu (story te’ng).
Naiteks Apple'i reklaamis jutustatakse urbanistlikust
ja trendikast noorest inimesest, kes kasutab Apple'i
tooteid. Tootest on saanud sUmpaatse jutustuse
osa, teatud elustiili simbol pelgalt tehnilise toote
asemel, mida NP3-mangija ju iseenesest on.
Praegu on brand ja sellega seostuv lugu tagaplaanile

tdrjutud ning muugiedenduses esmase vahendina

Annika Visnap.

el kasutata. Hetkel assotsieeruvad mdoistetega
ytrend" vdi ,turundus" esmajoones suhteturundus
ja Uritusturundus. Té&napédevase Uritusturunduse
ndideteks on mitmesuguste Urituste ja mangude
kaudu klientide tahelepanu voitmine. Nende kéigus
kisitakse tarbija enda ettekujutust - milliste toodete
vOi teenuste turule toomisest nad huvituvad -,
kaasates seega tarbija tootearendusse. Uha enam
kogub populaarsust ka igalhe jaoks ainulaadse
teenuse ja toote disainimine, olgu tegemist siis
naiteks mdne riideeseme kujundamise vdi seadme
kokkupanekuga. Personaalse teenusepaketi valiku
ilmekaks néiteks on Ninu ENT Sageli pakutakse
vBimalust ise oma toodet disainida vOi selle
komponendid valida. Naiteks Louis Vuittoni uus
teenus vBimaldab klientidel disainida oma kotile
soovitav monogramm ja valida ka koti materjal.

EttevSte on ainult teostaja ning annab kotile Louis
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Vuittoni brandi ja kvaliteedigarantii. Oleme n-6 tagasi
keskajas, kui ratsep valmistas ainulaadse ja kordumatu
dlikonna. Henrifordilikul konveiermeetodil loodud
kaupade vdidukaik on peatunud ning mérksGnadeks
on toodete vOi teenuste personaalsus, lihtsus ja
soodne hind. Kuidas voimalikult palju sarnaseid,
ent detailide poolest erinevaid ja veel madala
hinnaga tooteid valmistada? See on mdistatus, mille
lahendamises peitub ettevdtete jatkusuutlikkus ja

turuosa sdilitamise vdime.

Miitised omadused tagavad Euroopa
turgude! 'abi!6ogivoime?
Euroopaturgudeltagavad tood ete ed ukaturustamise
nende lihtsus, odavus ja tahelepanuératav kujundus.
Eesti turg on véike ja oluline osa reklaamist kéib suust
suhu. Oluline on vallutada arvamusliidrite stda.
Siinkohal meenub lugu St. Tropezi baarmenist, kes
Haitil puhkusereisil kdies endale varbavaheplatud
ostis. Haitil on platude puhul tegemist inimeste
igapaevaste tbojalatsitega. Too baarmen aga ostis
partii dra ja jagas neid tasuta St. Tropezi ja Nizza
kuulsates 60klubides. Nn trendiinimesed panid
platud jalga ning pildid uuest moest ilmusid kohalikes
Kroonika-taolistes ajakirjades. Kiirelt levis mood Ule
kogu Prantsusmaa ning mullu suvel miusid kdik Pariisi
bout/'que'id Haiti todliste Ulikalli hinnaga jalandusid.
Selline on Uhe eduka trendi saamislugu, Tuleb silmad
lahti ringi kdia ning huvitavaid ideid realiseerida nende
inimeste pedl, keda Uhiskonnas mérgatakse. Naijaga
pooleks arvan, et kui Uhel péeval Eesti avaliku elu
tegelased, naiteks poliitikud ja riigikogu liikmed,
rahvuslike elementidega rdivastes ja miks mitte
rahvariietestdopostile saabuksid, drataksid nad uudse
riietumisstiiliga meedia téhelepanu, mille tulemusel
pandaks alus etnolikule r&ivastumisstiilile. Sellise
muutuse tulemusena kasvaksid eesti kasitdoliste
sissetulekud ning paraneks sektori t66hdive. Nulgi
kuube v8i Huhu imeilusat kollast seelikut Euroopa
institutsioonide  koosolekutel kandes ning sinna
juurde kaivat story't raakides on taiesti reaalne, et
uus moevool piiri taga kanda kinnitab. Igatahes
ei kaotaks me midagi, kui sel moel Eestit ja meil

valmistatavaid tooteid populariseeriksime.

Seega pead o)uliseks toote tarbijaruumis
positsioneerimist?

Jah, just. Naiteks kui mainitud rahvariideid
positsioneerida kui kallist ja eksklusiivset brandi,
réhutada materjali erakordsust ja vaid Eestis

kasutatavat ~ tootmisviisi, samuti apelleerida
Uhiskonda puudutavatele valupuntide lahendamisele
(naiteks osa muugitulust laheb Eesti lastekodude

toetamiseks), siis suure tdendosusega saadab tooteid

turul edu. Uldjuhul tagabki labiléogivéime vajaduste
rahuldamiseks loodud eriparane ja kvaliteetne
lahendus, mille lugu/kontseptsioon jaab tarbijaid

saatma ning jouab seelébi massideni.

Mitiised on erinevused Eestis

ja Prantsusmaa) rakendatavate
turundusvotete vahe!?

Eesti kuulub P&hjamaade ruumi, seega on meie
tarbija otsuste nurgakiviks ratsionaalsus. Prantslast
jatab jutt funktsionaalsusest, efektiivsusest ja
kvaliteedist enamasti kilmaks. Ldunaeurooplased
tuleb laheneda emotsioonide baasilt ja apelleerida
tunnetele, sest positiivne ostuotsus langetatakse
pigem emotsioonide ja meeldivuse ajel kui
ratsionaalsetele argumentidele tuginedes. Seetdttu

rakendatakse Eestis ja Prantsusmaal erinevaid

mudgitehnikaid. Olulist rolli reklaamis méngib
huumor, seksuaalsus, tunnetel ja aistingutel
mangimine.

Eesti jaekaubanduses ei ole agressiivne turundus

levinud. Neenub juhtum, mil Il&ksin Champs
Elysees' boul'queti vodd ostma, ent véljusin nii
vo0 kui ka kolme Kleidiga. His siis juhtus? Juba
uksel hakkas mulja mind veenma, et minu stil ja
figuur on sobivad Uhe vGi teise Keidi kandmiseks,
ning argitas proovima ning oma silmaga tema
jutu paikapidavuses veenduma. Jutt oli muidugi
meelitav, ent isegi mind kui turundusinimest, kes
oskab miuja kaitumist suuredraselt tdlgendada,
on vOimalik mdjutada. Vasitava tddpaeva ohtul
poleks Ukski kleit ilma muuja sekkumiseta suutnud

minu téhelepanu palvida. Olen arvamusel, et Eesti

muljad peaksid heas mottes pealekdivamad olema.
Rumal agressiivsus parsib muuki, ent veidi meelitav
lahenemine on
lahkub 8nnelik klient.

I6ppkokkuvdttes tore ja poest

Mitised on Eesti turunduse vatupunktid?

8 to 8 muidgis on silmatorkav tdsiasi, et kui klient
pakkumise tagasi likkab, siis ei helistata tagasi
ega puluta selgitada, mille suhtes peaks pakkuja
ollakse

lihtsalt

jareleandmisi  tegema. Prantsusmaal

paindlikud ning Kkliendil ei lasta niisama

konkurendi juurde minna. Voimalikule ostjale
helistatakse ja kusitakse, mis suhtes pakkumine ei
sobinud, ning suure tdendosusega voetakse kliendi

soovitud muudatusettepanekud vastu.

Lisaks on Prantsusmaal vaga oluline personaalse
kontakti loomine. Naiteks on Prantsusmaal igaihel
oma pangakonsultant. Panka minnes ei minda kohe
ariasjade juurde, vaid raagitakse perest, lastest,
lemmikloomadest. Igal pool Uritatakse esmalt luua
personaalset sidet ja alles seejarel hakatakse ariasju
ajama. Eestis sellist soojust ja maksimaalselt inimeselt

inimesele muuki ei kohta.

Tehnilise poole pealt tundub mulle, et Prantsusmaal
otsitakse natuke rohkem seda, mis vdiks muda. Kui
turul on ndudlus olemas, muub kdrge kvaliteediga
firma habenemata odavamat tootebrandi nn /ow
endile. Eestis nii juba naljalt ei tehta. Votame
néiteks ENT ja Diili paketid: veel paar aastat tagasi
distantseeris ENT end selgelt Diilist. Pltti hoida
kdrgema sissetulekuga klientide poolehoidu ning

rohuti ENT teenuste korgele kvaliteedile, mitte



madalamate konehinnale. Tegemist oli selgesti
eristuvate sihtgruppidega, kelle poolehoiu vditmiseks

kasutati eri mooduseid ja sbnumeid.

Midised on need Prantsusmaa
turundusvotted, mida voiks Eestis
kasutada?

Eestis vdiks rohkem kasutada pusikorraldusi, e-posti
ja SHSi teel turustamist. Samuti suurendada Gtse

suhttemise ja personaalse lahenemise osakaalu.

Milised on erinevused Tatinnas ja Pariisi
todtamise vahe!?

Pariisi t60turgu iseloomustab Ulitugev konkurents.
Erinevalt Eestist on sedl keerutisem karjaéri teha ning
saavutatud positsioone hoida. Eeldatakse taielikku
toole puhendumist: distsipliin on dlitdhtis ning t66
ajal erakdnede vastuvétmine vdi MSNi kasutamine
vOib 10ppeda vallandamisega. Lastega emadele
moondusi ei tehta: kui pérast stnnitust aastaks
koju jaad, voib asemik sinu koha kestvalt hdivata.
Professionaalsuse all peetakse Pariisis silmas vaga haid
erialaseid teadmisi ja suureparaseid suhtlemisoskusi.
T60 koérvalt ppimine reeglina kdne alla ei tule, sest
enamik arkveloleku ajast veedetakse t66l. Nimelt
algab toopéev Prantsusmaal hommikul pool kiimme
ning 18peb &htul kell seitse. Ettevottesisest Kliimat
iseloomustab réhumine hierarhiale: firmatritused
toimuvad esma- ja kesktasandi tOotajatele ning
juhtkonnale eraldi ning madalamal positsioonil olev
toOtaja peab kdrgemal seisjatesse suhtuma alati
teatava aupaklikkusega. Alati pead meeles pidama,
et kui sa pole piisavalt hea, saab sind véaga lihtsalt ja
kiiresti asendada.

Mitiega on eesttase) kdige raskem
vatismaat tootades kohaneda?

Raske on harjuda tookaskude jagamise viisiga.
Otsuseid vdetakse vastu kiirelt ning Ule66 neid ka
muudetakse. Asjaajamine on vdrreldes Eestiga
tunduvalt kaootilisem ning ainsad kindlalt siduvad
kokkulepped on kirjalikud kokkulepped. Samuti on
harjumatu hiline to6péeva algus ning sellest tingitud
hiline 16pp. Ka range distsipliin ning pool edukuse
votit-suhted Kkolleegidega-on veidi mdistetamatud.
Tundub, et Eestis v8ib spetsialist lubada endale vaid
toole puhendumist ja kolleegidega suhtlemist valtida.
Pariisis maaravad ametiredelil tdusmise esmajoones

just suurepéarased kommunikatsioonioskused.

Mis on eesttaste konkurentsieetis Pariisis?
Eestlaste konkurentsieeliseks on ambitsioonikus,
tookus, slsteemsem suhtumine tdoulesannetesse

ja aktsendivaba inglise keele oskus. Kui Prantsusmaal

end tdestada suudad, labid edukalt tédle varbamise
kadalipu ja ettevottes end Ules tootad, siis saavutad
ka edu. Lisaboonuseks on vene keele oskus ja Ida-

Euroopa turu tundmine.

Mitised tegurid tagavad Eesti toodete ja
teenuste jdudmise Prantsusmaa turute?
Hadavajalik on eurole Uleminek ning
vélisinvesteeringute suurendamine. Lisaks vahendus-
tegevusele peame hakkama kaegakatsutavat vaartust
loomaehktootma. Paremaelu peale lainud inimesed
tuleb vélismaalt koju meelitada ja riiklikul tasandil
panustada teatud sektori eelisarendamisse. Thomas
L. Friedman oma raamatus ,The World is Flat"
kdneleb teguritest, mis maailma tasaseks teevad.
Infotehnoloogia vdidukdik ja globaliseerumine
vBimaldavad mitte ainult lakkamatult toota, vaid
Naidetena

ka seisakuteta kontoritodd teha.

toob Friedman Euroopa firmade tegevjuhtide ja

pearaamatupidajate Indias asuvad assistendid, kes
siis, kui Euroopa magab, kordi vdiksema tasu eest

Euroopa tédandjate tlesandeid taidavad.

Eesti oma véikese siseturuga peab arvestama, et
toelise ariedu saavutamiseks tuleb konkureerida
rahvusvahelisel turul ja vastama rahvusvahelistele
nbuetele.  Lisaks tuleb Ule vaadata meie
teeninduskultuur

lahendused.

ning toodete ja teenuste
lahenemine,
ning
lahenemisega muuk

Julgus, personaalne
lahenduste

isikliku

uuenduslike valjatéotamine
kliendile puhenduv,
on marksdnad, mis majanduslanguse ajal turul
labildomisele kaasa aitavad. Lost but not /east -
eestlane peab oma kilast, linnast, isegi Euroopast
kaugemale vaatama. Nakrotasandi trendid on
faktorid, millega peab arvestama uute teenuste ja

toodete mis tahes riigi turule viimisel.

Olulist rolli reklaamis mangib huumor, seksuaalsus, tunnetel ja aistingutel méangimine.



Eesti majandus ja
voimatused Tauinna borsii

Haailma boérsidel on hetkel tsna nérviline aeg ning see on nii investorite
kui ka kauplejate jaoks borsidel navigeerimise keerulisemaks teinud. His on
olnud viimase aja tdhtsaimad sindmused maailma bdérsidel? Hida on praegu
mdoistlik osta, kas aktsiaid vdi volakirju? Hillistele turgudele pilgud po6drata,
kas arenevatele vdi arenenud turgudele? Kas portfellis on pdhjendatud valida
ka kuld, nafta vOi teraviljad? Neid ja veel teisigi huvitavaid teemasid kasitleti
10. martsil larkinvestori eestvedamisel korraldatud ja Kristjan Lepiku juhitud
investeerimisseminaril ,Eesti majandus ja vBimalused lallinna borsil".

Piret Merimaa
Piret.Merimaa@ebs.ee

Naailma borsidel on hetkel tGsna narviline aeg ning
see on nii investorite kui ka kauplejate jaoks borsidel
navigeerimise keerulisemaks teinud. His on olnud
viimase aja téhtsaimad sundmused maailma
bérsidel? Hida on praegu mdistlik osta, kas aktsiaid
voi volakirju? Hillistele turgudele pilgud p&orata, kas
arenevatele v8i arenenud turgudele? Kas portfellis
on pdhjendatud valida ka kuld, nafta voi teraviljad?
Neid ja veel teisigi huvitavaid teemasid kasitleti 10.
martsil larkinvestori eestvedamisel korraldatud ja
Kristjan Lepiku juhitud investeerimisseminaril ,Eesti

majandus ja v8imalused Tallinna borsil".

Suure osa Kristjan Lepiku ettekandest moodustas
makomajanduse anallUs. Esineja tdi vélja tosiasja,
et sageli kiputakse investeerimisotsuste tegemisel
makropildist modda vaatama ja liiga kitsalt mdne
ettevOtte aktsiat anallitisima. Selline 1dhenemine
on aga puudulik, sest Eesti majanduse olukord ja
vBimalused Tallinna borsil on omavahel tihedalt
seotud: valisinvestorite arvamused ja ootused Eesti
majanduses toimuva suhtes avaldavad vahetut
moju ka arengutele borsil.

toimuva mdistmiseks tuleb tunda

Eesti borsil

Eesti majanduse arengulugu. Esineja anallitsis
pBhjalikult Eesti makromajanduse arengut alates
1996,

iseloomustavad olulised tegurid. Erilist tdhelepanu

aastast tuues védlja makromajandust
juhtis esineja tOsiasjale, et Eesti sisemajanduse
kogutoodangu tBus aastatel 2004-2006 oli tingitud
laenuraha kasvust, mitte tehnoloogia arengust voi
innovaatiliste lahenduste leidmisest. Kristjan Lepiku
arvates oli Eesti

raha abil ei

Uheks veaks see, et laenatud

investeeritud vOi investeeringud ei

taitnud turundudlusest tingitud ootusi. Laenuraha
véahenemisega kaasnes majanduse jahenemine ning
kriisi saabumine oli seetbttu paratamatu. Kristjan
Lepiku arvates oli kriis vdga vajalik, sest praegu
on meil véhemasti vBimalus téiesti vales suunas
liilkunud majanduse kurss taas digeks keerata.

Kuidas hinnata Eesti majanduses viimase
viieteistkimne aasta jooksul toimunut? Hillised
on mineviku valusad Gppetunnid, mida tulevikus
kindlasti valtida tuleb? Eesti majanduse areng
tervikuna s6ltub vaga paljude tegurite koosmdjust.
Esiteks avaldab Eesti majanduse arengule otsest
modju laenuraha hulk ja selle kasutamise otstarve.
Laenurahast réékides tuleb alati vahet teha, kas
jutt kaib valitsusele, ettevOtetele vOi eraisikutele
antud laenudest. Eesti valitsusvBla olukord on meie
riigis hea, sest vorreldes Euroopa riikidega, kelle
valitsussektori volg moodustab umbes 50 protsenti
SKTst, on Eesti valitsussektori suhe sisemajanduse

kogutoodangusse vaid 10 protsenti.

Eestile antava laenuraha hulk s6ltub otseselt sellest,
mida vélismaailm meist arvab. Kui hinnangud Eesti
majanduses toimuva suhtes on positiivsed, siis
suurendatakse Eestile antava laenuraha mahtu;
kui negatiivsed, siis vahendatakse. Juhul, kui
Euroopa majandusanallisides radgitakse riikide
valitsussektorite enam kui 50-protsendilistest
vOlakoormusest ning muuhulgas tuuakse eraldi
vilja Eesti ja rohutatakse meie valitsussektori
madalat vélakoormust, siis on tegemist Eesti riigi
jaoks valismaise laenuraha saamist silmas pidades

parema kui .Welcome to Estonia" kampaaniaga.

Analuusides Balti riikide koguvélisvdlaja SKT suhet,
tuleb tddeda, et erasektori suure vBlakoorma tottu
on néitaja paris kdrge - 120%. Ettevotted votsid

buumi ajal suuri laene ning hetkel tulebki suuta

vastata kisimusele, kuidas edasi minna. Eraisikutele
antud laenude suhe SKTSt on 55%, millega oleme
samal tasemel Skandinaaviaga. Kokkuvodtvalt
saab tddeda, et laenumahtude véhenemine on
majanduse jaoks Uhest kiljest ebameeldiv ja
raske, ent samas tahistab laenumahu vahenemine

majanduse jaoks tasakaalu suunas liikumist.

Too6jdukulu ja tdd efektiivsuse suhet analUlsides
tuleb t6deda, et lisavéértus, mida Eesti ettevitetes
luuakse, on k&ike muud kui kdrge. Eesti madalat
konkurentsivoimet  td86jouturul  véljendab  ka
valuuta kohta kéiv vordlusindeks REER. Vorreldes
Soome ja Rootsiga on td6joukulu Eestis ligh poole
kérgem ning selleks, et naaberriikidega samale
aktuaalne

tasemele j6uda, oli lig aasta tagasi

Eesti krooni devalveerimise teema. ToOOtajate
palku ja riigikulusid vahendades suudeti saavutada
efekt,

Eesti krooni vaartuse vahendamine hetkel enam

devalveerimisega analoogne mistottu

paevakorras ei ole.

Laenude ja hoiuste mahtu ning viimaste suhet
analtisides selgub, et Eestis hoiustatakse rohkem
ja laenatakse vahem. Hoiustamise kasvamine ja
laenamise védhenemine avaldab majandusele pigem
negatiivset kui positiivset mdju. Ehitussektoris
toimuva n-6 puhastumise tagajérjel jaavad ellu
tugevaimad ning ehitushindade alanemises
naevad valisinvestorid positiivseid marke ja sellest

tulenevalt uusi investeerimise véimalusi.

Kinnisvarasektoris toimub vaikne taastumine, ent
kriisieelsete mahtudeni veel niipea ei jouta. Euro
eeldatava kasutuselevdtu ootuses on margata
valisinvestori huvi suurenemist piirkonnas toimuva
vastu. Eesti eraisikute jaoks on probleemiks
olemasolev suur laenukoormus, mistdttu on uute
laenude saamine kisitav.

taastumine votab

Tootleva toostuse sektori

ndudluse suurte muutuste tottu veel veidi
aega. Eesti majanduse arengu jaoks on oluline,
kui palju toodangust on vdimalik eksportida.
Haailmaturgudel toimuv avaldab otsest mdju ka
liilkumised aitavad

saab naha Eesti

Eestile: Ameerika borsiindeksi

ennustada, milliseid lilkumisi

borsil. Koige suurem risk Eesti majanduskasvule


mailto:Piret.Merimaa@ebs.ee

peitubki vBimalikes globaalmajanduses toimuvates
probleemides ning nende mdjus Eestile.

Eesti keskmine palk on aasta IBikes langenud
15% ning see modjutab nii tarbimist kui ka kogu
majanduse tervist. Eratarbimise langus on halb
uudis jaekaubanduses tegutsevatele ettevotetele,
ent majanduse kui terviku jaoks on tegemist
positiivse trendiga: me peamegi vahem tarbima ja

hakkama rohkem tootma.

Radkides suurima to0hdivega sektorite osast

koguhdives, néeme, et buumi

13%

ajal  moodustas

ehitussektor koguhdivest. leaduspdhisest
majandusest unistades ei tohiks selline naitaja enam
mitte kunagi tagasi tulla. T66puudus ongi kasvanud
paljuski just todtuks jaanud lihttooliste tottu. Meie
majanduse probleem tervikuna seisneb selles, et
linttddlisi vajatakse vdhem ja nn tulevikutegijaid
teadusarendustegevuses on  vaja  rohkem.
Aktuaalne on seetdttu taiskasvanute Umberdppe

temaatika. Kui ka majanduses hakkab paremini

minema, siis todtus ei véhene Uledd, vaid teatud
viitajaga. Seega, vaatamata majanduse méningasele
kosumisele on reaalset to6tuse vahenemist oodata

alles aasta parast.

Eesti jooksevkonto on aastaid olnud negatiivne.
Praegu jooksevkonto puudujadk vaheneb ja
eelarve on Ulejaagiga, mistSttu Eesti majandus

areneb  jatkusuutlikumalt. Samas on  Eesti

puhul tegemist ,laevukesega”, kelle majanduse
tervenemine soltub paljuski ,suurte tankerite"

lilkumistest.

Valitsussektori kulude osakaal SKls on vahenenud

ja ulatub 43,7 protsendini  sisemajanduse
kogutoodangust. Erasektoris l&bi viidud karped on
olnud ulatuslikumad, mistdttu on pdhjust tdsiselt
kaaluda lisakarpeid, sh pensionide vahendamist,
valitsussektoris.

Eesti majanduse arengule avaldavad positiivset

mdju euro ootused, konvergents Ladne-Euroopaga

Eest! borsil toimuva mdistmiseks tuleb tunda Eest! majanduse arengulugu.

ja aastatel 2010-2011 saadavad eurotoetused.
Miinusteks on suured valitsussektori kulud, madal
tooviljakus ja valimiste lahenemine. Kusimarkideks
on globaalse majanduse areng ning selle mdju
Eestile. S6ltuvalt sellest, kuidas suhtub valisinvestor
Eestisse, kulgevad ka arengud lallinna Borsil.
Aktsiaturud liiguvad majanduse suhtes teatud
viitajaga: nii nagu laheb Eesti majandusel jargnevatel
aastatel, nii laheb ka lallinna Borsil. Valisinvestorite
kaitumine avaldab otsest mdju borsil toimuvale:
vaadatakse Eesti majanduse makropilti ja sellele
vastavalt tehakse investeerimisotsuseid. Seetdttu
ei maksa Tallinna Borsil toimuvat vaadata
uudispdhiselt, keskendudes naiteks Uhe ettevotte
mudgitulemuste analtiusile, vaid suutma Eesti
majanduse arengut prognoosida tervikuna.
Suurimad  Tallinna Borsi  vbimalikud  ohud
tulenevad maailmamajandusest: kui globaalsetes
keskkondades esineb tagasiléoke, siis mdjutavad

need arengud ka Tallinna Borsi kaekaiku. Samuti



sOltuvad Tallinna borsi lilkkumised 2010. aastal

suuresti  sellest, mida teevad maailma borsid.
Investor peab vaatama tervikpilti ning hindama,
millal tapselt osta ja millal mida. Paljud hiljutised
aktsiahinnatbusud on olnud Usna jarsud ja
pBhinevad ebarealistlikel ootustel. Eesti majanduse
eri sektoritel laheb 2010. aastal véga erinevalt:
ilmselt naitab eksport 2010. aastal kull kasvu, ent
sisetarbimine on t&en&oliselt jatkuvalt negatiivne.
Sellest tulenevalt, ehkki paljud ettevotted Tallinna
borsil tunduvad praegu huvitavad, ei ole hinnatase

veel nii hea, et kohe ostma kutsuks.

Langused Tallinna borsil olid suured just seetdttu,
et eelnevad tdusud olid samuti vaga suured.
Tallinna bors tdusis viie aasta keskmisena ligi 35%
aastas ja nii peaaegu viis aastat jarjest. See oli
erakordne aeg ja naitab ilmekalt, kuivérd tehniline
ning valisfondidest sdltuv on meie kodubbérs.
Investor peab olema kannatlik: v6tma pikema
lilkumistest

horisondi ning Kkiiretest Ules-alla

Naide bors! lilkkumisest Frankfurdi bors! naol.

end mitte héirida laskma. Kristjan Lepik ei usu
sisemajanduses toimuva tdttu vaga Kkiiret borsi
kasvu: isegi siis, kui 2010. aasta toob meile
mdoningase tdusu, on paljudel ettevdtetel siiski nn
paigalseisuaasta ning ettevotete tulemuste Kkiiret
paranemist ei ole nédha. Naiteks Baltika aktsia
hinda analtitisides naeme, et hind sisaldab paljuski
ebarealistlikke ootusi. Selleks, et ettevote suudaks
praegusest kahjumist vélja tulla, peab kaive
tuntavalt kasvama. Kuidas kéibe kasv saavutatakse,

pole praegu aga veel selge.

Aktsiate ostmisel tuleb jalgidaturu uldist meelestatust.
Vaadates nelja aktsia, Tallinna Kaubamaja, Olympicu,
Ekspress Grupi ja Nordeconi liikkumisi, saab
tddeda, et vaatamata modningastele erinevustele
on hinnalilkkumine Uldplaanis neil kdigil suhteliselt
sarnane. Kui probleemsed ettevdtted, nagu naiteks
Arco Vara ja Baltika, vélja arvata, liigub Tallinna
bors kuni 201l. aasta I8puni tervikuna suhteliselt

sarnaselt. Seetdttu ei ole praegu kdikide kisimuste

seas oluline mitte see, millise ettevdtte aktsiat osta,
vaid hoopis ostmise ajastuse kisimus.

Hetkel soovitab Kristjan Lepik paigutada raha
Tallinna Vee aktsiatesse, sest praegune umbes
kiimneeurone hinnatase on esineja arvamust
modda igati mdistlik hinnatase vaatamata sellele,
et tegemist on dividendiaktsiaga. Lisaks soovitab
Kristian Lepik jélgida Leedu Telecomi, Tallinna
Kaubamaja ja Herko Ehituse hinnaliikumisi ning
osta siis, kui hinnad on saavutanud vastavalt 1,7
liti, 2,5-3,3 ja 3-4,5 euro taseme. Olympicu
aktsiad sobivad neile, keda sektor, milles ettevote
tegutseb, ei hairi. Tallinki aktsia suhtes on Kristjan
Lepik kbhklev, kuna ettevdtte tegevus ei ole I16puni
labipaistev ning lisaks naeb ta ohtu Tallinki suures
volakoormuses. Samas on Tallinki ja Olympicu
puhul suudavad

tegemist ettevOtetega, mis

parast Eesti Telecomi ning peatselt ka Norma
borsilt lahkumist just valisinvestorile silma jaada.
Suurt lootust paneb Kristjan Lepik uutele bdrsile
tulevatele ettevotetele, nagu néiteks Eesti Energia,
mille puhul on ilmselt tegemist dividendiaktsiaks

kujuneva bérsinoteeringuga.

Seminari I6petades rohutas Kristjan Lepik, et mérgid
ja arengud makromajanduses madravad Eesti
majanduse kaekaigu ja seelédbi ka lilkkumised borsil.
Ulekantud tidhenduses on meil majanduses hetkel
Luiged, Haugid ja Vahid ehk siis taastumist toetavad
ja pidurdavad tegurid. Hiltiseks kujunevad arengud
tegelikult, naitab aeg. Investeerimisotsuseid tehes
tuleb silmas pidada, et kaest lastud vdimalusi on
vorreldes kaotatud rahaga kergem tagasi teenida.
NASDAQ OHX Group, Inc. on maailma
suurim boérsikontsem, mis pakub kauplemise,
borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevdtetega
seotud teenuseid kuuel mandril.
NASDAQ OHX Tallinn ja Eesti Vaartpaberikeskus
on juhtivad Eesti véaartpaberituru ettevtted,
mille kaudu toimub véartpaberitega kauplemiseks
vajaliku keskkonna haldamine, vaartpaberitehingute
arveldamine, ettevGtete noteerimine, vaartpaberite
keskregistri ja kogumispensioni registri pidamine
Eestis.
NASDAQ OH X Tallinna Bérs on ainus reguleeritud
Bors viib kokku
taiendavat  kapitali

kaasata soovivad ettevbtted ning bdrsi lilkkmed, kes

vaartpaberite jarelturg Eestis.
raha paigutavad investorid,
vahendavad investorite vaartpaberitehinguid Uhtses

elektroonilises kauplemissiisteemis.

Lisainfo NASDAQ OH X internetiaadressilt

ww w . nasdagomxbaltic.com


http://www.nasdaqomxbaltic.com

Lauamangu mangides saab
arendada finantsintetiigentsust

Robert Kiyosaki, tle maailma tuntud

investeerimisguru,

on oma tuntuse saavutanud peamiselt ettevdtlust ja

investeerimist propageerivate raamatutega, eelkdige raamatuga ,Rikas isa, vaene isa", kustutvustatakse kafinantsalaseid
teadmisi rikastavat lauaméngu ,CASHFLOW".

Eiis Madi
mmaaddii@hot.ee

..CASHFLOW" on méang, kus sa pead taitma

finantsaruannet ning ko&ik oma tehingud ja
investeeringud Ules markima. Voidab see, kelle
rahapaigutused mangu 10puks kdige rohkem é&ra
tasuvad. Lauamangu kaudu tutvustatakse inimestele
rahandusteadmisi

ja Robert Kiyosaki 0petust,

kuidas saavutada rahaline iseseisvus nonda, et

palgalist t66d enam tegema ei pea. Nangijad
saavad méangus labi proovida eri strateegiaid, mida
saab hiljem &ra kasutada ka pariselus. Praeguseks
tegutseb Eestis juba paris mitu CASHFLOW klubi,
mille liikmed kogunevad enamasti kord néadalas,
et Uheskoos taringuid veeretada, Tudengilehe
kusimustele olid meeleldi ndus vastama kahe Klubi

liidrid Peeter Partel ja Vallo Arumae.

Peeter Parte!:

Oted tBpetanud EBSi bakataureusedppe.
Mida sa dppisid ning miks otsustasid just
EBSis dppimise kasuks?

Oppisin  ettevétluse ja arijuhtimise erialal
6htudppes. Otsustasin EBSi kasuks, kuna tundsin
2004. aasta alguses, et Opin aina rohkem ja
rohkem uhe kitsa teema kohta (8ppisin siis Eesti
Infotehnoloogia Kolledzis), kuid mil puudub
tervikpilt - laiem arusaam, kuidas maailm toimib.
Seega asusin otsima Ulikooli, kus oleks vdimalik
see saada, ja leidsin, et ainsana pakub seda
EBS. Olen oma avalikes esinemistes korduvalt
iseloomustanud EBS! kui kus ei

ulikooli, saa

midagi selgeks, kuid saab vaga paljude asjade
kohta midagi teada ja just seda ma otsisin - kohta,
kus saada natuke vaga paljude asjade kohta teada.
Loomulikult on ka EBSis v8imalik minna suvitsi ja

ise tegin seda finantsarvestuse valdkonnas.

Kuidas o'ed sina ,,CASHFLOW" méanguga
seotud ja kuidas sa setteni Utdse
jOudsid? Mita! ja kuidas tekkis

idee tuua CASHFLOW ktubi?

Hanguni jBudsin 2004. aasta alguses. Oigupoolest
sai manguni joudmise teekond ja EBSi joudmise
teekond alguse Uhest ja samast raamatust ,Rikas
isa, vaene isa'. Seda raamatut lugedes sain Uldse
teada, et mil puudub suur pilt maailmast. Sellest
raamatust lugesin ka mangu kohta. Tellisin selle
endale 2004. aasta mais ning asusin seejarel otsima
inimesi, kellega koos méngida. Kuna see on esialgu
Usna keerukas mang, siis sdbrad seda mangida ei
soovinud. Seega asusin otsima inimesi interneti
kaudu: kirjutasin kommentaari Apollo raamatupoodi
sRikas isa, vaene isa' raamatu juurde ja alustasin
veebipaeviku (http://peeter.partel.ee/blog) pidamist.
Tasapisi votsid minuga Uhendust inimesed, kes olid
ka seda raamatut lugenud ja tundsid méangu vastu
huvi... Kuna méngimiseks kulus algusaegadel viis-
kuus tundi, siis enamik inimesi teist korda mangima
el tulnud. Kuid méni siiski tuli ja nii me siis hakkasime
ikka edasi ja

arutasime ettevotlusega seotud teemadel

regulaarselt kohtuma. Héngisime
ning
tegime mone inimesega koos ka paris tehinguid.
2006. aasta suvel hakkas keegi seda seltskonda
kutsuma ..CASHFLOW" klubiks ja sellega oligi kiubi

stindinud.

Oma raamatus Utteb Robert Kiyosaki, et
thed inimesed vihkavad seda mangu,
teised armastavad ning kotmandatet jagb
sette mOte nagemata. Kuidas seliega siis
enamasti on?

Enamikule  inimestele meeldib.

see  mang

Honed  podhimdtteliselt vihkavad  arvutamist

ja neile see mang meeltmddda ei ole. Kdige
rohkem mittemdistmist kohtab aga majanduse
eriala

Idpetanud inimeste seas (mida k&rgem

majandusalane  akadeemiline  haridus, seda

halvustavam suhtumine), sest nende jaoks on
mangus toimuyv lihtne ja nad ei saa aru, mida siin
on Oppida. Iroonia on selles, et nad tdesti teavad
méangus toimuvat akadeemilise pilgu labijavBib-olla
oskavad isegi rakendada teadmisi oma ttdandja

heaks, kuid enamasti pole nad enda heaks Uhtegi

sammu astunud. Hangu eesmark on aga Opetada
raamatupidamise ja investeerimise pohialuseid
inimestele, kes sellest midagi ei tea. On olemas ka
edasijoudnute versioon ..CASHFLOW 202", kust
on Oppida ka kogenud investoritel. CASHFLOW
klubides mangime mdlemat mangu, igalks alustab
tavamangust ning liigub parast vahemalt viit mangu
..CASHFLOW 202" juurde. EBSis Oppides aitas
see mang mul finantsarvestuse loengutest aru
saada. Kuna olin seda méngu manginud, siis oli mul
tervikpilt olemas ja kui 8ppejoud Enel-Eha Ristkok
oma teadmisi edasi andis, siis mdtlesin samal ajal
kogu aeg sellele, kuhu see info mangus sobiks,
ning see aitas saadut kiiresti omandada. Samal ajal
kursakaaslased vaatasid finantsarvestust kui hiina
keelt.

Ke)lele on CASHFLOW kiubid m&etdud ja
patju inimesi sinna kuutub?

Klubid on mdeldud kdoigile, kel on kokkupuudet
rahaga - ehk siis koigile. Kdige nooremad, kes on
+CASHFLOW" lauaméngu laste versiooni manginud,
on kolmeaastased, ja kdige vanemad inimesed, kes
on osalenud Klubi Uritustel, on kaheksakiimnendates
eluaastates. Klubidesse kuulub (le Eesti umbes
1700 inimest, kellest igal nédalal osaleb mdne Kubi

dritusel umbes 200 inimest.

Mida Uks CASHFLOW ktubi endast kujutab
ning mis seat tehakse?

CASHFLOW Klubi on kolmetunnine kogunemine,
mille raames arutletakse mingil ette paika pandud
teemal umbes 45 minutit, seejarel mangitakse
méangu umbes 90 minutit ning Klubi Uritus 16ppeb
kokkuvotte ja méngu anallilisiga, mis kestab samuti
kuni 45 minutit. Klubid kogunevad enamasti kord
nadalas. Iga klubi on veidi erinev ning see soltub klubi
liidrist ja nende kogemustest klubi korraldamisel ja

périselu tehingute tegemisel.

Mis kasu on settest inimestete, kes on
otsustanud teie ktubiga tiituda ja hakata
mangima CASHFLOW mangu?


mailto:mmaaddii@hot.ee
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K8ige olulisem on vdimalus viibida inimeste
seltskonnas, kes on otsustanud midagi &ra teha ja
kes teavad, et nende edu on endi kétes. Klubides
me raagime vdimalustest ja ausalt Oeldes pole
mina klubi Uritustel olles veel aru saanud, et
kusagil véljas on masu, tape v6i muud sellist. Need
inimesed, kes osalevad klubides, otsivad ja leiavad
endiselt vBimalusi oma &ride kasvatamiseks. Ka
mil endal laheb jarjest paremini: ..CASHFLOW"
mang Opetab ettevStlusega ja investeerimisega
seotud sOnavara ning seetdttu hakkad nagema
vBimalusi seédl, kus enne ei ndinud. Samuti
moistad paremini seda, millest ajalehtedes seoses

majandusega radgitakse.

Kui pikatt on CASHFLOW klubid Eestis
tegutsenud?

Ninu loodud CASHFLOW Klubi oli Eesti esimene
ehk seega alates 2004. aasta maist. Alates 2008.
aasta juulist sai minu Klubist Euroopa esimene
ametlik CASHFLOW klubi, mida toetab sisulise
materjaliga ka Robert Kiyosaki ettevfte Rich Dad

Company USAst.

Kas ktubidet on tiikmemaks?
Klubi Urituste) on enamasti osalustasu, mis katab

kohvipauside ja ruumide Udrikulu. Lisatulu tuleb

Eesti ks CASHFLOW Kklubi liidritest - Peeter Pértel.

klubidele, kui klubi liikmed otsustavad osaleda

monel meie Kkorraldataval seminaril vOi osta
endale ..CASHFLOW" lauamang oma Klubiliidri

kaudu.

Robert Kiyosaki soovitab kasvatada oma
vara erinevate aride ja investeeringute
kaudu. Kas jagad tema arusaama ja
mittega ise pOhitisett tehinguid teed?
jah, olen valinud oma fookuseks erinevatest
varaklassidest ettevbtluse ehk investeerin oma

ettevotete kasvu. Kiyosaki nimetab jargnevaid

varaklasse: pabervarad, kinnisvara, ettevdtlus,
maavarad. Seega ma ei tee eriti tehinguid - pidev
tehingute tegemine on spekuleerijate parusmaa

vaid investeerin ehk omandan pidevalt ja jarjekindlalt

uut vara.

Kas sa ise oted praeguseks juba nii kauge),
et enam palgalist t66d tegema ei pea?

Palgalist t66d olen oma elu jooksul teinud vaid
mone kuu. Na ei suuda raha eest t66d teha - see
lihtsalt ei motiveeri eriti kaua. Olen enamiku oma
elust tegutsenud mdne missiooni nimel, kooli ajal

mittetulunduslike ja ntiid ariliste missioonide nimel.

Mitte jargi ara tunda see aeg, mittat

hakata investeerima? Mittat see on
kasutik?

Investeerima tasub hakata kohe, kui tekib
kokkupuude esimese rahaga, ehk siis juba lapsena.
See tekitab haid harjumusi nagu madtlemine

pikemajalistest eesmarkidest lahtuvalt.

Kuidas tangetada dige otsus, kuhu hakata

investeerima?

Igaliks meist saab investeerida vaid kaht - aega ja
raha. Ise olen kdigepealt investeerinud mdlemat
oma haridusse. EBS on hea koht alustamiseks, kuid
paralleelselt tasuks otsida ka périselu kogemusi
andvaid inimesi erinevatelt seminaridelt nii Eestist
kui ka maailmast. Naiteks EBSis Oppimise ajal
kéisin ma samal ajal, kui kursakaasiased veetsid
nadalavahetust pidutsedes, USAs md&nel seminaril.
Kuna reedel loenguid polnud, siis sain reede
hommikul istuda lennukisse ja osaleda laupéeval-
Dallases vdi Phoenixis

puhapédeval naiteks

seminaril ning olla teisipaevasteks loenguteks

tagasi EBSis.

Kuhu on praegu tark investeerida?
Mittesse on Eestis kdige riskantsem
investeerida?

Raha on tark investeerida sellesse, millest ise aru



saad. Naiteks ma ei saa aru, midateevad (pensioni)
fondi haldurid, ja sinna ma oma rahaei pane. Nende
tegevus pole labipaistev. Seega minu jaoks on
kdige riskantsem investeerida pensionifondidesse.
Aru saan ma aga nditeks raamatute kirjastamisest
ning viimane suurem investeering saigi tehtud
raamatu Véikse haile taltsutamine” ilmumisse.

Tasuta peatikki saab lugeda

www. vai kehaal.com.

Ldpetuseks on sut ehk enda) veet
tugejatega soovitusi voi ideid jagada?
Alusta! Esimese ari puhul pea meeles Uht - osta
odavamalt, kui muid. Sul pole vaja ariplaani,
raamatupidamist ega midagi muud... need j6uab
teha tagantjarele, kui raha juba liigub ehk idee
osutus edukaks. Kui raha ei hakkagi liilkuma, siis
pole neid nagunii vaja.

Raamatupidamises

kasuta lihtsalt  mingit
Mittised on sinu eesmargid KdLge olLt"LLset™ -praegu, stisteemi, naiteks
voi tutevikuptaanid? on véLn”alus vLLbLda kingakarbi v6i priigikoti
Soovin ellu viia oma isiklikud LnLu”este seltsk,ont/\,as, oma, st pane kdik
unistused. Arilises mdttes tahan kes on, otsn.stann.pt paberid Uhte kohta,
jéuda lahiaasta jooksul Eestist yniptagL dra tehaja k.es et tulevikus saaks
vélja. See riik siin on liiga vaike. teavad, et nen-ote edu raamatupidaja neist

on enc(L haates.

Mida soovitaksid

inimestete, kes

on otsustanud
investeerimismaaiimaga

tutvust teha? Kust teida sette jaoks
jutgust ja motivatsiooni?
klubisse. Kohtud teiste

luige CASHFLOW

inimestega, keda huvitab see teema, ja saad
hulgaliselt teadmisi, kui oled valmis oma aega
ja natuke ka raha investeerima. Lisainfot leiad
www.cashflow.ee. Samas soovitan aga valtida
mingi finantsinstitutsiooni (panga) juures td6tavaid
investeerimiskonsultante, sest nad on lihtsalt
mudgiinimesed uhkema ametinimetusega ja nende
Ulesanne ei ole teha rikkamaks sind, vaid seda
panka, kus nad tootavad, - rikkamaks sinu arvel.
Neist inimestest on ainult siis kasu, kui sajuba vaga

tapselt tead, mida sul on vaja.

Tihtitugu jaetakse head vbimatused
kasutamata rahapuuduse t6ttu. Mida sa
siinkohat soovitaksid?

Tuleb peatddle pannaja kiusida raha. Rahapuuduse
tottu jaavad ideed teostamata vaid siis, kui idee
autor ei vaartusta investoreid - naen liigatihti seda,
et inimene, kellel on idee, alavaaristab investoreid
ehk inimesi, kellel on raha. idee autorid utlevad,
et nad peaksid saama 100% tulust ja keegi teine
peaks kandma 100% kuludest - pole siis ime, et
keegi neile raha ei anna. Aga proovige pakkuda
naiteks 70% tulust investorile ja votke 30%. Kui
seal on mingit tulu jagada, siis leidub ka investor.
Kui mitte esimene ettejuhtuv, siis otsige, kuni leiate
investori, kes saab aru, millega te tegelete. Oige
investor ei investeeri kunagi millessegi, millest ta

aru ei saa.

vajalikud aruanded kokku
algab

esimesest kliendist! Kui

panna. lga éri
esimene on olemas, on
aeg asuda otsima teist ja
siis kolmandat jne. Hulk = Sissetulek. Niikaua kuni

pole muki, ei tasu muuga tegelda.

Vaho Arumae:

Kuidas oted sina ,,CASHFLOW" manguga
seotud ja kuidas sa setteni joudsid?
Lugesin 2005. aastal Robert Kiyosaki raamatut
JRikas isa, vaene isa'. See raamat avas mu silmad
rahast ja investeerimisest rohkem kui Ukski teine seni
loetud raamat. Sain aru, et investeerimine on lihtne,
kui tunned raha reegleid. 2008. aasta suvel, kui
finantskriis néitas tdsisemaid ohumarke, votsin sama
raamatu kordamiseks uuesti katte. Raamatus oli juttu
.CASHFLOW?" mangust. Erinevalt esimesest korrast,
otsustasin seekord leida voimaluse, et lauamang ara
proovida. Léksin kohale ..CASHFLOW" klubisse.
Sain sedl kaies aru, kui palju on vaja veel &ppida,
kui soovin tulevikus otsustada ise oma elu Ule ja
rahaliselt vabaks saada. Voin 6elda, et see otsustav

samm muutis mu elu.

Mittat ja kuidas tekkis idee tuua CASHFLOW
ktubi?

Kaks kuud pérast esimest Kklubikulastust
Rich Dad'i frantsiisisiisteemiga. Labisin 2008.
CASHFLOW  Klubide
Robert  Kiyosaki

liitusin
aasta oktoobris USAs
treenerikoolituse ja osalesin
seminaril. Sain aru, et labi teiste dpetamise Spib ise
k&ige rohkem, lekkis soov aidata voimalikult paljusid
inimesi. Alustasin Rich Life CASHFLOW Club'iga
2008. aasta detsembris. Tanaseks on see kasvanud
Uiheks suurimaks ametlikuks klubiks Eestis. Fannide

arv meie www.RichLife.ee kodulehel ja Facebooki

lehel kasvab igapaevaselt.

Kettete on CASHFLOW ktubid m&etdud ja
patju inimesi sinna kuutub?

Robert Kiyosaki asutatud ettevétte The Rich
Dad Company missioon on tdsta inimkonna

majanduslikku  heaolu ja muuta elusid I&bi

finantshariduse. Selleks on loodud ametlikud

CASHFLOW klubid Ule maailma. Need on
moeldud kdigile inimestele, kes soovivad oma
majandus-

Koolidpilastest kuni eakateni vélja. Igal nadalal kaib

ja finantsalast intelligentsust tdsta.
Eesti eri linnades mangimas ule 200 inimese. Kaik,
kes tunnevad, et nad soovivad omafinantsteadmisi

tOsta, on klubidesse oodatud.

Mida ks CASHFLOW ktubi endast kujutab
ning mis seat tehakse?

See on neutraalne &ppimiskeskkond, kus sarnaste
huvidega inimesed kohtuvad regulaarselt, et tdsta
oma finantsalast
DVD-It Robert Kiyosaki

intelligentsust. Vaatame Klubis
poolt ettevalmistatud
dppetunde, mangime lauamangu ja arutame, kuidas

Opitut reaalses elus rakendada.

Mis kasu saavad inimesed, kes on
otsustanud teie ktubiga tiituda?

Klubiliikmed ©pivad seda, mida rikkad OGpetavad
oma lastele. Investeerimine on lihtsam, kui
esmapilgul tundub. Keegi pole ainult sellest varem
nii lihtsalt ja arusaadavalt radkinud. CASHFLOW
mangimine aitab aru saada "suurest pildist’ ehk
millised on Uldse peamised valikud kuhu saab
investeerida. Eestis jadb meediat jalgides kohati
"investeerimine"  Kasutatakse

(aktsiad,

mulje, et sbna

vaid paberavarade vaartpaberid,
investeerimisfondid jne.) kontekstis. Ninu jaoks on
see aga Uks riskantsematest valikutest ja siiski vaid
ks vBimalus paljude seas. Opime Klubis, kuidas
raha enda kasuks todle panna, selle asemel, et ise

raha eest to6tada.

Robert Kiyosaki soovitab kasvatada oma
vara erinevate aride ja investeeringute
kaudu. Kas jagad tema arusaama ja
mittega ise pdhitisett tehinguid teed?
Robert Kiyosaki ja Rich Dad'i filosoofia laiendab
inimeste finantsteadmisi, et igatks oskaks ise teha
enda jaoks Oigeid otsuseid. Jagan suuresti Rich
Dad'i filosoofiat ja olen seda ka enda jaoks edukalt
Robert

rakendanud. raagib peamiselt neljast

varaklassist - ettevotlus, kinnisvara, pabervarad
(aktsiad, vaartpaberid jne) ja maavarad (kuld, hdbe,

nafta jne). Olen enda jaoks seadnud prioriteediks


http://www.cashflow.ee
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ettevotluse ja kinnisvara. Tuleviku kindlustamiseks
investeerin ka hdbedasse. Suuremas plaanis on
soov kulutada oma aega tegevustele, mis aitab
vOimalikult suurt arvu inimesi. Kui see on tegevus,
millest teised inimesed kasu saavad ja mida ka ise

naudin, siis sellest stinnib parim I8pptulemus.

Kas sa ise oted praeguseks juba nii kauget,
et enam patgaiist t66d tegema ei pea?

Olen sellele suhteliselt I&hedal ja kuu ajajooksul saan
vastata sellele ,jah". Samal ajal dppimine alles jatkub

ja tee finantsvabaduseni votab veel aega.

Mitte jargi &ra tunda see aeg, mittat
hakata investeerima? Mittat see on
kasutik?

Arvan, et investeerima tasub hakata kohe, kui selleks
on piisavalt teadmisi ja finantsalast intelligentsust.
Lihtne viis alustamiseks on tulla klubisse ja saada
selgeks algteadmised. Investeerimine on kasulik
siis, kui hakkad tegema rohkem &igeid kui valesid

otsuseid.

Kuidas tangetada Oige otsus, kuhu hakata
investeerima? Kuhu on praegu tark
investeerida?

Kui teadmised kasvavad, siis inimesed hakkavad
nainud.

nédgema vdimalusi, mida nad varem ei

99% maailmast on ndhtamatu senikaua, kuni
see teadmiste kaudu meile nahtavaks muutub.
Investeerimisotsused peab tegema igalks ise.

Isiklikult n&en piisavalt vdimalusi ettevotluses,

kinnisvaras ja kullas-hdbedas.

Mittesse on Eestis kdige riskantsem
investeerida?

Nimetasin eelnevalt neli peamist varaklassi, kuhu
on vdimalik investeerida - ettevStlus, kinnisvara,
pabervarad ja maavarad. Kui on selgeks saanud,
milline varaklass on kdige hingeldhedasem, siis
tasub fokuseerida ja ennast sel teemal slgavuti
harida. Investeerimine ei ole riskantne. Riskantne
on investeerida piisavate finantsteadmisteta, mida
valdav enamus inimesi siiski teevad, usaldades
Jfinantsndustajaid”. See kehtib nii Eestis kui mujal

maailmas.

Mida soovitaksid inimestete, kes on
otsustanud investeerimismaaitmaga
tutvust teha? Kust teida sette jaoks jutgust
ja motivatsiooni?

Motivatsioon algab soovist midagi muuta. Kui soov
selleks on piisavalt tugev, siis neil, kes tahavad

investeerimise kohta rohkem 6&ppida, on selleks ka

Vallo Arumée ja"CASHFLOW" mang.

vBimalus. Selge on ka, et investeerimine ei ole kdigi
jaoks. M&ned inimesed on lihtsalt liiga laisad, liiga
hirmunud voi liiga mugavad. Nad ei nae silme ees
olevaid vBimalusi ja elavad harjumuspéraselt enda
turvatundetsoonis edasi. Arvan, et piisab sellest, kui

on julgust, ettulla CASHFLOW alustamiseks.

Tihtitugu jaetakse head vBimatused
kasutamata rahapuuduse tottu, mida sa
siinkohat soovitaksid?

Raha on praegu maailmas liilkvel rohkem kui kunagi
Raha ei

varem ajaloos. ole kunagi takistuseks

vBimaluste realiseerimisel. Soovitan investeerida

oma teadmistesse. Teadmised on uus raha! Kui

teil on teadmised, siis hakkate nadgema rohkem

vBimalusi, kui suudate oma ajaga ara teha.

Lopetuseks, kette poote peaksid hivitised
po6rduma voi kust ktubide kohta
informatsiooni saada?

Alati v3ib julgelt pdérduda kisimustega 6tse minu
poole ja vastan meeleldi:
ValloA@richdadtrainer.com.

Samuti leiab meie Rich Life CASHFLOW Club
tegemiste kohtavarsket infotaad ressi l:www. RichLife.

ee ja www.facebook.com/RichLifeCashflowClub.
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Investeerimine tuumaenergeetikasse
- kas aiternatiiv rohelisele

energiate?

Piret Merimaa

Tudengilehe martsikuu numbris uurisime

rohelisse  energiasse investeerimise vGimalusi.

Teema loomuliku leiab  analtusimist

pahatihti

investeerimisvdimalus - tuumaenergeetika. Kas on

jatkuna

taastuvenergia  vastandiks peetav
tegemist meie riigi heaolu suurendava ja keskkonda
séastva raha paigutamise voimalusega? VOi kétkeb
tuumaenergiajaamade ehitamine ja t6dshoidmine
siiski veel ka 21. sajandil endas ohte? Nendele
kusimustele vastamiseks uurime tuumaenergeetika
olemust ja ajaloolist arengut, Teemat aitab lahti
métestada HTU Eesti Tuumajaam tegevjuht Kalev
Kallemets.

Jsaks"  loetakse
aastal

Tuumaenergeetika prantslast

Henri Becquereli, kes 1890. avastas
radioaktiivsuse, pannes sellega aluse tuumaftisika
kui teadusharu kiirele arengule. Veidi enam kui
sajandivanune avastus on kasutamist leidnud vaga
erinevates valdkondades: tuumaenergiaga on
seotud sBjatdostus, kdrgtehnoloogia, meditsiin ja

energiatootmine.

Tanapéeval toodetakse kuuendik kogu maailma
elektrienergiast tuumkutuse baasi) ning kokku
enam kui

on kasutusel neljasaja kolmekimnes

riigis asuvas kommertstuumaelektrijaamas.
Naiteks katab tuumaenergia enam kui poole riigi
elektrivajadusest Prantsusmaal, Slovakkias, Belgias
ja Rootsis. Eesti kui Pdhjamaade ruumi kuuluda
sooviv riik vordleb sageli enda heaolu naaberriigi
Rootsiga. Kuna koikide majandussektorite poolt
toodetud teenuste ja kaupade I8pphinnas sisaldub
ka elektrienergia hind, siis fossiilkiitusest oluliselt
odavama hinnaga aatomienergiat kasutamata
riilk suudab saavutada

Lisaks

ei ole lootust, et Eesti
naaberriigiga vorreldava heaolutaseme.
majanduslikule aspektile réagib tuumaenergeetika
kasutamise kasuks tsiasi, et erinevalt fossiilkituste
baasil toodetavast elektrist ei eraldu tuumaenergia

tootmise protsessis sisihappegaasi. Just seetdttu

loetakse tuumaenergia tootmist lisaks korgele
kasutegurile ning efektiivsusele ka keskkonda
sédstvaks tootmisviisiks.

Selleks, inimeste
teadlikkust

et teha selgitustodd ja tOsta
tuumaenergeetika rakendusega
seotud vBimalustest ja ohtudest ning muuta Eesti
tuumajaama labipaistvamaks,

loodi 2008. aastal HTU Eesti Tuumajaam. Uhingu

arendustegevus

lilkmeteks on tuntud teadlased nagu Anto Raukas
ja Aadu Paist, ettevdtjad (Urmas S66rumaa, Valdo
Randpere), toostusettevdtted (KHG Inseneriehituse
AS, Estanc AS) ning elektri era- ja toostustarbijaid
liidud (Eesti Omanike

uhendavad Keskliit ja

Elektrienergia Suurtarbijate Liit). K&igi liikkmete
Uhine huvi on aidata kaasa tuumaenergia kui odava
tootmis- vOi tarbimissisendi kasutuselevotule Eestis.
Hilliste konkreetsete tulemusteni HTU tegevuse

tagajarjel on joutud, Kalev Kallemetsalt uurimegi.

Kuidas hindate senise tuumajaama
Eestisse ehitamise teavitust6o
tuiemustikkust?

Tunneme, et meie teavitust66 on olnud viljakas.
Oleme ehitamisest

selgitanud  tuumajaama

saadavat kasu ning vdimalikke ohte nii koolilastele,

ametnikele, poliitikutele
kui ka laiemale
avalikkusele. Oleme

kaasa aidanud sellele, et
olulised poliitilised joud

gL oLg sgyu,
IAale

on praeguseks joudnud

selgele arusaamale,

Eesti Tuumajaam Uhinenud hulk elektri suurtarbijaid,
kes kasutavad kokku pool Eesti toostuses tarbitavast
elektrist ning lig 17 % kogu Eestis tarbitavast elektrist.
Nende ettevotete perspektiiv on sarnaselt Soomele
Oigete tingimuste korral osalus tuumajaamas, et
saada elektrit omahinnaga.

Selleks, et 3-4 aasta parast oleks Eestil voimalik arilisi
otsuseid teha, tuleb véimalikud koosttopartnerid
leida juba praegu. Sellest tulenevalt oleme teinud
pohjalikku teavitustodd ka véljaspool Eestit ning
suutnud Eesti tuumaenergia programmi vastu huvi

aratada mitmete Euroopa energiaettevitete seas.

Miks on Eesti) vajatik ja mdisttik ehitada
oma tuumajaam?
mitmeid.  Eesti

PShjusi  on elektrimajandust

mdjutab Euroopa Liidu energiapoliitika,

mille Uks osa on keskkonna jatkusuutlikkuse
soodustamine ja kliimamuutustega vditlemine.
Hajandus- ja  kommunikatsiodniministeeriumi

Eesti elektrimajanduse arengukava aastani 2018
kohaselt seisavad Eesti ja Baltimaade elektriturud
silmitsi mitmete proovikividega. Nimelt rakendub
Narva Elektrijaamade vanade plokkide praegusel
kujul kasutamise keeld alates 2016. aastast. Samuti
mdjutab oluliselt Eesti elektrituru arengut elektrituru

avanemine 2013.

aastal.

hiljemalt

Olulist rolli Eesti elektritootmise

valikute juures mangib

Euroopa Komisjoni kliima- ja

energiapakett, mille kohaselt

ja sggtdttu to Lgsgg

et tuumajaama on

tuleb vahendada pdlevkivist

tafuipagval gy”~engggtL&a

Eestisse vaja. Oleme
andnud véikse panuse
tuumaenergiaalase kaagutatav.
regulatsiooni arengusse,

mille tulemusena on
vBimalus

aastal vastu

parlamendil
juba sellel
vOtta tuumaenergia seadus. Heie liilkmete osalusel
avatakse 201l . aasta stgisel Tallinna Tehnikatlikoolis
ja Tartu Ulikoolis tuumaenergeetika magistridppe

Oppekava. Tanase seisuga on mittetulundusiihinguga

sg”~snt”~uhalt gtA,grgt.a—-
vggL

energia tootmisel vabaneva

susinikdioksiidi heitkoguseid
vOrreldes 2005. aastaga 20%

vOrra aastaks 2020 ning 50%

aastaks  2050. Heitkoguste
vahendamine ETSi (emission
trading scheme) raames

saavutatakse labi Uhikute (kvootide) eraldamise

skeemi. Sellest tulenevalt peab Eesti Energia

nagu ka teised Euroopa elektritootjad hakkama

polevkivist elektri tootmiseks ostma kvoote



oksjonil. Emissioonide hind sisaldub elektrihinnas
ning toob kaasa elektrihinna tdusu |dpptarbijale.
Juhul, kui Uhe tonni CO” kvoodi hind on dle
teatud taseme, on tuumaenergia baasil toodetava
elektri hind méarkimisvéaarselt 6konoomsem.

Lisasks rakenduvad 2016. aastast Eestile ELi
Ohusaaste direktiivi
piiratakse

emissioonikoguseid. Eesti Energia elektrijaamades

tdiendavad nduded, millega
lammastiku- ja vaavlithendite lubatud
kasutatavad katlad on vananenud ning (v.a. kaks uut
katelt) uutele nduetele ei vasta. Sellest tulenevalt
tuleb valida, kas investeerida tanapaevasematesse
seadmetesse vOi hakata kasutama alternatiivseid

elektritootmisviise.

Mittised on tuumajaama ehitamise ja
kéigushoidmisega seotud ohud?

K8ige suurem é&ririsk on tagada ohutus. Eestil
puudub tuumajaama ehitamise kogemus ning
vajaliku oskusteabega t66jéud. Vaid rahvusvahelist

kogemust arvestav tuumaenergia programm suudab

HTU Eesti Tuumajaam tegevjuht Kalev Kallemets.

vélisinvestoreid siia meelitada. Eestis kaivitatava
tuumajaama edukus mojutab tuumaenergeetika
usaldusvaarsust ja arengut kogu maailmas: ehkki
TSernobdli katastroofi pdhjustanud reaktoritidpi
enam ei kasutata, on juhtum talletunud inimeste
mélupilti. Seetdttu tuleb ohutu ehitamise ning

rahvusvahelise usaldusvéérsuse  tagamise ja
hoidmise huvides vajalik oskusteave vélismaalt sisse
osta. Seega eeldan, et ehitajad tulevad Koreast,
Suurbritanniast voi Itaaliast, ent alltoovotu korras
saavad t66d mitmed Eesti firmad.

leidnud  vdimalikud

tekitatud

Ajakirjanduses  kasitlemist

tuumajaamade  opereerimise  tottu
radiatsiooniohud pole seni teaduslikku kinnitust
saanud. Samas on teaduslikult tSestatud fossiilsete
korstnatest ~ atmosfaari

kituste poletamisel

paisatavate  tolmuosakeste poolt pdhjustatud
kahjulikkus tervisele. Nii hudroenergia kui ka kivisbe
baasil toodetava energia tootmise kaigus tammide
purunemise tagajarjel ja kaevandustes hukkunute

arv on suurem kui tuumajaamade opereerimise

tagajarjel hukkunute oma.

Mida tuteb tuumajaamade kaigus
hoidmise) rohkem karta - kas seda, et
tehnika ja masinad veavad att, vdi seda,
et inimesed ei oska neid juhtida?

Pigem inimene. Tuumajaama ehitamiseks vajalikud
komponendid on labi teinud véga pika evolutsiooni.
Arvestades tanapdeval kasutatavate seadmete
turvasiisteeme ei pea ma vdimalikuks, et tehnika
iseenesest mingit ohtu kujutaks. Masinad on l&binud
mitmekordse turvakontrolli ning inimesed oma
soovil midagi automaatselt vélja lllitada voi muuta
el saa. Suurima majandusliku ohuna oskan siinkohal
valja tuua ehitusprotsesside venimisest tingitud riski,
mistSttu tuumajaama kulud suurenevad ning projekt

laheb suurema finantssurve alla.

Mittised on Eestisse tuumajaama
ehitamise vastuargumendid?
Ainus vastuargument on Euroopa Liidu Kliimapoliitika

arakadumine. Nuid vastuargumente on vaga raske



leida. Kuna naftavarud maailmas on piiratud, néhakse
suurt tulevikku elektriautodel, mille kasutuselevott
Eestis suurendaks elektritarbimist umbes 30%.
Seet6ttu on vdimalikult odava ja keskkonda sdastva
elektri tootmine Eesti jaoks hadavajalik. Meie tarbija
jaoks soitubtuleviksellest, kas suudetakse pikaajaliselt
mdelda voi mitte. Et digeid otsuseid langetada, tuleb
teemast aru saada. Tuumaenergia arendamisse raha
paigutamine kujutab endast pikaajalist investeeringut,
mille tuiuvood on prognoositavad ning kasu ulatub

mitmete p&lvkondadeni.

Kas poieks otstarbekam osta

etektrit hoopis Leedu vdi Venemaa
tuumajaamadest?

See, kust riigist energiat osta, on iga riigh enda valik.
Eestile toob tuumajaama ehitamine kaasa 9-12
miljardi  suurused valisinvesteeringud, 20 miljardi
krooni suurused ehitustellimused, lisaks ehitusega
seotud 2000 otsese ja 4000 kaudse tddkoha tekke.
Ehitusega kaasnevad maksutulud ulatuvad 4 miljardi
kroonini ja tuumajaama tegevuse maksukulud 500
miljoni kroonini aastas. Uues jaama leiab puUsivalt
rakendust 500 inimest. Ma tahaksin kuulda kas voi
Uht argumenti, miks Eesti kdigest sellest loobuma
peaks.

Mittist tGUpi tuumajaama on Eesti) vaja?

Eesti elektrisisteem on nii tarbimise kui ka
avariivoimsuste seisukohalt kdllalt vaike, mistottu
meile el sobi mitmed suuremad reaktorid
vBimusega 1500-1 600 MW, nagu ABWR, ESBWR
ja EPR, mis on kasutusel naiteks Jaapanis, Taiwanis,
USAs, Soomes ja Prantsusmaal. Ka ei ole Eesti
sobiv koht, kus katsetada esimest teatud uut tUupi
tuumajaama, mille rajamine on suur tehniline

proovikivi. Seetttu ei ole IV generatsiooni
reaktorid vOi praegu prototuibi staatuses reaktorid
kohased. Eestile sobivaimad on 1000-500 MW
vBimsusega reaktorid ning neid on maailmas
ehituses kahte tuupi: USA firma Westinghouse'!
pakutav AP 1000 vbimsusega | 100 MW ja Kanada
AECLi pakutav Enhanced CANDUG6 vdimsusega
750 MW. Eesti reserwdimsus on umbes 600 MW,
mistdttu CANDU tuipi 750 megavatine reaktor

rahuldab Eesti vajadused taielikult.

Mis saab siis, kui Eesti ei soovi
tuumaetektrit kasutada?

Kui tuumaelektrijaama ei tule, siis tdhendab see
meie piirkonnas pakutava elektri hinna jatkuvat,
markimisvaarset tousu. Piltlikult véljendades, kui
toostustarbijad ei saa osta odavat elektrit, jaavad

paljud tegevjuhid ilma oma Mercedestest ja suur

Eestile sobib kdige paremini CANDUG6 tuupi reaktor.

hulk lihttddlisi  Ida-Virumaa! kaotavad tdokohad.

Investeeringud lahkuvad Eestist,  tookohad
kaovad, riigi maksutulud vahenevad ning pankades
véhenevad todkohad. NordPooli poolt pakutava
elektri hind kujuneb 10 aasta pérast tle 5070 EUR
MW/H - kes meist on valmis sellist hinda maksma?
kasutuselev6tule on

Téanu tuumaenergia

Eesti tdOstusel vOimalik sddsta sadu miljoneid

kroone  aastas. Piisava  varustuskindluse ja
tarbijale taskukohase hinnaga elektrit suudab
pakkuda vaid Eesti oma tuumajaam. Praegust

majanduskriisi arvestades ei tohiks Eesti alahinnata

téhtsust.  Miks

energiajulgeoleku delda ,ei

valisinvesteeringutele, ekspordivoimalustes  ja
sadadele uutele tdokohtadele? Tanapaeval on
tuumareaktorites toodetav elekter ligikaudu 30%
odavam kui elektri turuhind. Nii kimne aasta pérast
kui ka pikemas perspektiivis, arvestades naftaja CO™
hindu, jaab tuumaenergia koos hudroenergiaga
kdige soodsamaks elektri tootmise vdimaluseks
maailmas. Vaid oma tuumajaamast saadud elektri
abil suudab Eesti riilk tagada pideva, séastliku ja
tarbijatele taskukohase energia kéttesaadavuse ning
selle tootmisest tingitud konkurentsivBime séilimise
201 3. aastal avaneval Pdhjala energiaturul.

mdistetakse

* Tuuma- ehk aatomienergia all

raskete aatomituumade (uraan, plutoonium jt)

I6hestamisel vabanevat energiat, samuti kergete
aatomituumade (vesiniku isotoobid deuteerium
ja triitium) Uhinemisel vabanevat energiat
(termotuumaenergia).

Aatomituumade lagunemisel eralduv energia
on 300 000 korda massi kohta suurem kui
mis tahes aine sama koguse pdlemisprotsessis
eralduv energia.

Energeetikas on seni kasutusel tuumaenergia,
mida  saadakse raskete  aatomituumade
I6hustumisel juhitava tuumareaktsiooni abil.
I6hestamisel

kasutatakse

Raskete aatomituumade

pohinevat  energia ,tootmist”
aatomielektrijaamades.
Termotuuma-reaktsiooni juhtimine ei ole seni
inimkonnale olnud jdukohane ja seetdttu
pole see ténapdeval energeetika seisukohalt
energiaallikana veel kasutatav.

Tuuma- ehk aatomielektrijaamad erinevad
orgaanilisel kitusel tootavatest elektrijaamadest
selle poolest, et neis saadakse soojusenergia
tuumareaktorist (aatomireaktorist), kus
tuumakutuse radioaktiivse lagunemise tulemusel
eralduv soojusenergia (metalli kuumenemine)
antakse spetsiaalsete soojusvahetajate kaudu
veele-veeaurule.

Tuumaenergiat peetakse saastvaks, sest energia

tootmise protsessis ei eraldu susihappegaasi.



Tegus ebsikas Raido Notton

Raido Notion on ettevdtluse ja arijuhtimise péaevadppe tudeng, kes tegeleb vaga palju ka spordiga, milles ta on
saavutanud silmapaistvaid tulemusi. Raidol on ka oma turismikompleks ning ta tegutseb kinnisvaraaris. Uurimegi,

kuidas ta selle kdigega tegeleda joéuab.

Luise Savik
luise.savik@ebs.ee

Miks sa otsustasid EBSi tutia?

Ameerikas 8ppides jai mul pooleli disaini eriala. Na
tegin ka ettevalmistusi Kunstiakadeemias ja sain sisse
Taani Ulikooli. Na oleksin seél saanud taisstipendiumi
jaoleksin lainud uuesti disaini 8ppima. Seal aga selgus,
et praktika oleks toimunud Taanis. Samas oleksin
ma pidanud kaima vahemalt kord kuus kodus. See
aga oleks lainud liiga keeruliseks. Siis otsustasin, et
Opin hoopis ari. Uurisin mitmest kohast ning tahtsin
saada voimalikult praktilist haridust. Ei tahaks niisama
kuulama mdnda Oppejdudu, kes on 30 aastat

lugenud é&ri, aga pole ise &ris tegev olnud.

Kus sa enne EBSi tuiekut vee! dppinud
oted?

Olen [8petanud é&ri ja kinnisvara eriala Tartu Avatud
Ulikoolis, aga seal ei saanud ma ainepunkte taielikul
kokku, et saaks kraadi katte. Nu ko&ige esimene

haridus oli see, kui ma Oppisin mddblitisleriks ja

Raido Kalevi Suursdidu vdistlustel.

tudengileht.ebs.ee

restauraatoriks. Nui oli juba vaga noorena huvi
mooblit teha ja seda nii, nagu mulle meeldib. Sealt
algas huvi disaini vastu. Paljud mu tuttavad imestavad,
miks ma l&ksin tldse &ri 8ppima. Oleksin vdinud ikka
disaini edasi dppida - see pidi mul loomulikult valja

tulema.

Kas sa oma moobiitisieri ja restauraatori
oskust kuski! ka rakendad?

Elasin vahepeal Ameerikas. Na olin 1998. aastal
seédl vahetusdpilane ning hillem ma veel td6tasin
ja Oppisin sedl ning tegin teise Ulikooli jaoks
ettevalmistusi. Elasin New 'Yorgis ning Hanhattanil
me disainisime ja valmistasime mdadéblit eritellimuste

peale ning kujundasime restoranidele sisustust.

Samuti olen ma seda oskust kasutanud oma
turismikompleksis. Ka oma maja ehitamisel on see
mulle igati kasuks tulnud. Tuttavaid olen ka paris
palju aidanud. Olen nii m8negi maja oma katega ules
ehitanud, néiteks selle turismikompleksi ning oma
maja. Seal on isegi uksed ja aknad enda tehtud.

Kinnisvaradriga kiib see mones mottes késikdes.

Raidost

Raido on mees, kes paistab esialgu silma
rédmsameelsuse ja sdbralikkuse poolest.
Kui teda tundma 6ppida, avalduvad veel
mitmed markimisvaarsed isikuomadused.
Naiteks, ta on hea kuulaja, tolerantne,
tahelepanelik ja kindlasti aus. Raido

on véga enesekindel ja suure
elukogemusega. Lopetuseks mdottetera
Raidolt naiste kohta: ,Naine on kdige
parem kunstiteos. Parim kunstnik on

loodus."

Rauno Jag;
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Na sain uute majade puhul pakkuda uusi

sisekujunduslahendusi. See oskus on kinnisvaraga
lausa hédavajalik, kuigi

kauplemisel paljudel

kinnisvaradrimeestel seda oskust pole.

Mitiega su turismikompieks tegeteb?

Kopli Nadise turismikompleksis saab korraldada
seminare, pulmi, suvepéevi ja talvepdevi kuni
sajale inimesele. Ise teen sedl seiklusmange,

meeskonnakoolitusi ja vajaduse korral olen Shtujuht.

Seal on ka hobused ning AfV-d.

Kuidas on 'ood hetke! kinnisvaraéris?
Tegelen kinnisvaraga ainult niipalju, kui olen teinud
soodsaid Viimati

ise endale investeeringuid.

ostsin  kesklinna korteri. See oli digel ajal Oige
diil. Aga muidu ma sellega praegu ei tegele. On
kill olemas Uks projekt. Hetkel I6petan Uhte
enda kinnisvaraarendust, 13 krundist koosnevat
detailplaneeringut. Nulgiga ma muidu praegu ei
tegele, sestselel ei ole praegu eriti mdtet. Suuremad
investeeringud on mil realiseeritud, nii et miinust ei

ole pidanud kannatama.

Kommentaar

Raido puhu! on tegemist inimesega, kes
raagib suhtetiselt palju, kuid teda eristab
paljudest teistest just see. et tema viib
rédgitu ka ellu. Ta ei hdbene vélja 6elda
oma arvamust. Kindtasti v8ib ka Raido
puhu) raékida PUHENDUHISEST suurte
tahtedega, sest ta on saavutanud spordis
héid tulemusi ning teinud mitut eri
spordiala vagagi korge! tasemel. Usun, et
kui inimene saab hakkama spordis, mis
néuab tohutut pihendumist ja tahet, siis
saab see inimene edukalt hakkama ka
mujal. Just seda on Raido oma tegudega

naidanud.

Ants Lwot

Miliste spordiatadega sa tegeled?

Kunagi méngisin Ameerika pesapalli. Kooli ajal olin
ka kooli korvpalli- ja kergejoustikumeeskonnas.
Poisikesena kaisin kuues eri trennis. Nulle tohutult
meeldib sport. To&sisemalt vdistlesin  modned
aastad tsikliga ringraja! Superbike'i sarjas, kuhu
kuulus ka Kalevi suursdit. On ka jalgrattaspordiga
tegeletud. Sitsin trekki, sama distantsi nagu Erika
Salumé&e. Péarast seda vdistlesin ATV-ga. Eelmise!
hooaja! tegelesin tosiselt golfiga. Naiteks ka Eesti
I' sangpommis. Kdigilt spordialadelt on vdidetud nii
medaleid kui ka Karikaid. Talve! hakkasin tGsisemalt
tegelema suusatamisega ning osalesin ka Tartu
maratonil, mille ma Idpetasin edukatt ning ténu
heale ajale sain ka Vasaloppetile. Vasaloppet on
maailma koige pikem ja raskem maraton, mis on
90 km pikk. NOni inimene sdidab seda 12 tundi,
minul kulus selleks 6 tundi ja 24 minutit. Na toon
vordluseks Allar Levandi, kahevdistluse olimpia
pronksmedali voitja, temast olin sedl peaaegu tund
aega kiirem.

Tanavu suvel hakkan ettevalmistusi tegema
jargmiseks hooajaks, et siis alles hakata tulemusi
puiddma. Suve I8pus on plaan teha labi Raudmehe
voistlus, st triatlon, kus tuleb jarjest labida 2 km
ujumist, 180 km jalgratast ja 40 km jooksu. Siis
tahaks vee! Worldloppeti sarjast teha Narcialonga
ttaalias ja siis Tartu maratoni ja Vasatoppeti. See
tdhendab seda, et jargmisel aasta! tahaks alla 5

tunni sdita. Vasaloppetit ja Tartut ca 3.30.

Miliega sa vaba! aja! tegeled?
Nulle meeldib teha palju erinevaid asju. Nutle
naiteks Samuti

meeldib ka magisuusatamine.

meeldib  mulle tennist mangida, ratsutada,
sukelduda. Olen reisinud ca 50 riigis, nii puhkuse
kui ka spordiga. Paris mitmetes kohtades on olnud
jalgratta ja tsikli treeninglaagrid, néiteks Hispaanias
ja Kreekas. Uue aasta votsin sellel aastal Egiptuses
vastu sukeldudes. Sealt tagasi tulles laksin Austriasse
magedesse ning see oli esimene reis, kus ma soitsin
ainult lumelauda. Nuidu varem ma ikka suusatasin
ja soitsin slaalomit. Samuti olen tegev ka Keila

Vallavalitsuse Arenduskomisjonis.

Kas sa teed midagi ka Ulidpilasesinduses?
Na olen ulidpilasesinduse korraldatud dritustest
palju osa votnud ning oma ndu ja jduga aidanud, aga
ametlikult ei ole ma esinduse liige. Paljud mé&tlevadki,
et ma olen ka liige, kuna ma sebin seél, aga ma ei
ole, kuna &ri tahab ajamist ja sport tegemist.

et ma kandideeriksin

Nulle tehti ettepanek,

Edukalt Vasaloppetilt tagasi jdudnud, oma rajatud
koduduele.

esinduskokku. Eks siis ndis, kas esinduskokku saan
vOi ei saa. Na vOib-olla oskan vanema ja kogenuma
pilguga hinnata péevadpet. Nagistri- ja ShtuGppes
on nagunii minuvanused. On kindlasti kasulik, kui

péaevadppest ka keegi vanem on.

Mida sa soovitad teistele ebsikateie?

Pludke aru saada, mida elus v8ib vaja minna, ning
kaige ikka koolis. Kunagi ei tea, millisest loengust
kujuneb just sinu jaoks vaga oluline loeng. Kui on
kiire, peab kahtlemata valikuid tegema, aga siistehke
kindlaks, mis on teie tapsed soovid ja eesmargid
ning puidke enda jaoks tahtsates loengutes koha!
kaia. Vana hea véljend - koolis lihtsalt ei kdida, koolis
tuleb ka 6ppida. Kui ma olen selle eest maksnud, siis

ma vitan ikka niipalju, kui vStta annab.

Soovitan tegeleda spordiga ja oma huvialadega.
Ainult dppides ja raha teenides kaugele ei joua,
alati on vaja ka mingit varskendust. Kellel on see
tantsimine, kellel sport v8i hoopis taulmine. Seda
el tasu matta maha vaidetega, et mil on nii kiire
t66l voi koolis. Tegeledes oma hobiga, oled palju
tugevam, kiirem, erksam ning mdistus on selgem.
See on eneselaadimine ning parast seda on inimene

160! ja koolis palju produktiivsem.



Marie-Therese Claes:
") aiways try to bring out the best

In others"

Dr. Narie-Therese Claes isthe Dean of the Faculty of Business at Asian University in Thailand. She holds a PhD in
Philosophy and Arts, and an NBA from the Catholic University of Louvain, Belgium. She has over twenty years of
teaching experience in Business Communication, Intercultural Communication and Intercultural Management in
Belgium, and as a guest professor at many universities around the world, as well as at Estonia Business School. She
has published widely in the field of Business Communication and Intercultural Communication, and has worked
with several companies as a consultant. Her last visit to Estonia happened in December 2009, while she was giving

some lectures in our university...

Lusine AHahverdjan
alverdi_88@hotmail.com

Why did you decide to become a teacher
(a professor atready)?
After my master's at university, it came to me

naturally. |think it has always been there.
Do you consider yoursetf a risk taker?
~Ns. | am willing to change jobs, country, to

undertake something new and challenging.

)f a student said she thought you were the

Narie-Therese Claes, she inspires everyone around
her...

best teacher she ever had, what wouid
you say?
This has happened. It is a great feeling. Hy answer

would be: Thank you.

Have you ever considered pubtishing a
book? What kind?

| have published 2 books so far, and | am working on
the third. Hy 2 books are text books for students.

The third one wiil be for business people.

How can you te)! that a person is a good
tistener?

Ifthey don't interrupt you, or finish your sentence
for you. Ifthey try to put in their own words what

you have been trying to say..

Are you an objective person? Give an
exampte

| am for some things, such as grading students. |
am not in many other instances: my emotions are

sometimes stronger than my reason.

What do you want to do with your iife?

I want to make a difference

What subjects have you taught?

Business communication, international business,

intercultural  management, human  resource

management, leadership

What is your educationa! phitosophy?

Bring out the best in others

What wii] you be doing in 10 years?

Who knows! | am open to new adventures

Marie-Therese
Ciaes

Bom: 07.06.1945

Zodiac: Gemini

Education: Doctorate (PhD in
Philosophy and Arts)

Work experience: 30 years
Favourite book: too many, always the
one | am reading

Best ptace in the worid: Where |
actually am

Best teacher: one always learns
something

Dream: to inspire people around me
Your reason of life: Spiritual well-
being

Hobbies: reading, traveling, swimming

What do you tike most/disiike most about
teaching?
Grading papers is what | dislike most. | love the

contact with the students

How do you encourage students to team?
Can a student be forced to learn?

Ifthey feel they are getting recognised, appreciated
and encouraged to express what they know
unconsciously, they will learn. | ask a lot of questions
before | give information, because students know
so much that they don't realise they know. Then

they are motivated to expand their knowledge.

Why did you choose to come to EBS as a
guest professor? What did EBS give you?


mailto:alverdi_88@hotmail.com

| was asked to do a guest lecture. | enjoyed the
experience of a new environment, of meeting new

people, of getting students involved.

Your best experience about EBS. And what
coutd be done differentiy here, maybe?
| was extremely well received by the staff. | would

just have liked to stay longer.

When are you pianning to come back? For
what reason?
No definite plans yet, but | hope there will be a

repeat.

And now Viera Langerovd, the wife of a Czech
ambassador, who has also been attending Marie-
Therese Claes's lectures in EBS, in December
2009, since this was an area of interest to her,
gives us an interesting overview of her not so

ordinary life and interests...

How did you hear about those tectures
and about Marie-Therese Ctaes
particuiarty?

From Ms. Nicola Hijkema

Why did you decide to attend these
tectures?

I'd like to give lectures on the same topic.

What was the subject? About what?
If you mean the subject of cross cultural
communication/management, it is a very important
tool for communication between people from
different cultures. When they have the special
training in CCC they are able more easily to
overcome al misunderstandings, to raise up the
level of confidence, etc. and in the end it means

also to get higher profit

What was interesting, what fe!t boring,
what might have gone differentiy?

All of itwas completely interesting for me.

What experience was heipfut? How can
you put it into practice in your everyday
iife?

E.g. not to cross your feet and show the soles of
your shoes infront of Muslims. Ifyou are a diplomat,
businessman or work for any other international
organization you KNOW what can offend your

partners and then you simply avoid it

What are your usua! activities on

'Wonderful landscapes whilst visiting Pakistan with my husband.

workdays?

As | don't work here in Estonia, | can do writing,
watching films and simply study. Plus | read lectures
in Chinese film history at Tallinn University, Sinology

department.

How much free time is there in your tife?
How do you like to spend it?

Depends where we are, there is less free time back
in Prague, more if | accompany my husband. | love

to spend it as I've described it above.

How do you tike Estonia? is it very
different from Czech Repubtic?

in which way?

We came to Estonia directly from Pakistan, where |
have spent almost 5 years, so itwas a bit difficult for
me to appreciate the different "tones" of this calm,
nice country. | have learned to like also its introvert
character, as the place | came from was highly
extrovert with the dash of adrenalin.

Czechs are different, they love to talk in pubs, have
fantastic humor and love to explore the world.
Wherever we have wandered we have met Czech

people.

What about education? its quaiity,
recognition in the worid?



Viera Langerova
PhD

Bom: 13.03.1961

Zodiac: Pisces

Famity: husband, son

Education: Academy of Arts Bratislava
- film and theatre theory, Charles
University - Prague - cultural studies
Work experience: editor in ftim and
theatre magazines (Stovakia), Associated
Press-stringer for Slovakia, program
manager in Nilan Simecka Foundation

( focused on developing democratic
culture),

Editor in chief - monthly Letters (Czech
Republic)

Your reason of tife: Life has reason
itself.

Hobbies: textiles

Favorite book: no favorite book, I like
everything | choose to read

Dream: | have no dreams, but goats

Everybody should keep curiosity and endurance!

If you mean education generally, of course it is
important, not only formally, because of "paper",
but also because we learn to "think". Logical and
rational thinking are not so obvious as we could
think. | know what | am speaking about as | have

dealt with a lot of illiterate people in Pakistan.

Because of your husband's duty, the Czech
Ambassador, you have been in Pakistan...
What kind of experience was it? Kind of
scary or even interesting and unusua!?

It gave me the chance to live the "otherness",
to realize completely what that means. After
Kazakhstan, which was our first place of service
| am able to make the comparisons and think in
cross-cultural dimensions. Pakistan gave me the
insight into the great subcontinental (Indian) culture,
its history and art, which was really fantastic.
Horeover, | was witnessing al main political "turn
overs" and best of the best, | have experienced life

in a Nuslim society.

You have a very interesting union (as
a famity), meaning that you met and
married when there was onty one country

catted Czechostovakia, and so, what

about having stightty different tanguages,
different retigions? How do you manage
two cuttures in one famity?

It is no particular problem as we have common
cultural background with my husband, knowing
the same things and names. Slovaks always looked
up to Czechs and Czechs liked them in a lovely
Romantic fashion, as Slovakia was a more agrarian
country with beautiful mountains. Czecho-Slovak
relations were always good, even inthe time of the
split as ordinary people never approved it. It was a
purely political decision. The future told us, if the
politicians were right and | think so, for the ones

who were in power itwas the only solution.

You have atso written a book. About
what? Was it a big chattenge to make?
lwrote the book about Chinese cinema, itwas part
of my dissertation work and it was more difficult
than | thought before. Specially the last phase of
numerous re-readings and correcting was extremely

wearisome.

What about visiting China? Have you
teamed Chinese now? How did you tike
this one of a kind tanguage?

~s, |ve started with Chinese as | am sure that it is
necessary for better understanding the films as the
reflection of a certain culture. It is easy as a spoken
language, but very difficult in its written ibrms. | have
visited China many times and | like itas "the continent”
of differences. Its aesthetic is diiferent, its voice is
different but the same in sharing the communist pest.
We can learn a lot about our own history comparing it
with the same period in China. We can use the cross-

cultural analysis even in this point.

What about your education? What

have you studied? Why did you choose

to receive a PhD in crosscuttura)
communication?

| haven't a PhD in CCC, |did it in film studies, the

theme of my dissertation was Asian film.

ts there any dream that you are stitt trying
to achieve?

I'try to achieve continuity in my studies.

Is there anything you woutd tike to wish,
to say to our students? Why?

For every student it is important to keep his/her
curiosity and endurance. This is | could wish to

everybody including myself.



A message from Polish
ambassador In Estonia

Warsaw is a city that besides being a student
destination is also attractive in cultural and tourist
terms. A number of well-known cultural events
of international importance are held here. It is the
capital that is changing rapidly from a drab city into
a modern metropolis, as young as the people who

five here, and becoming more beautiful by the day.

Warsaw's higher education establishments count
over 230,000 students including several thousand
foreigners and this number is growing. Out of all
higher education establishments, 12 are state
institutions. The remaining are private colleges (4 1),
which chiefly provide education in finance, banking,
marketing and management. One in three adult
Varsovians holds a university-level degree. Warsaw
University, Warsaw University of Technology, the
Warsaw Agricultural University and Warsaw School
of Economics are Warsaw's biggest and most

reputed schools.

Poles are seen as a nation of fun lovers who enjoy
festivities, traditions and centuries-old customs. The
most ancient rituals, especially those dating back to
pagan times, have long lost their magical character,
becoming a colourful vestige of the past and a form
of amusement. Links with tradition are felt the

strongest during the greatest religious feasts.

Roman Catholicism plays an important role in daily
life and criticism or jokes about religion are not
appreciated, despite the general good humour of
the people. Husic and art are also important aspects
of Polish culture. Shaking hands is the normal form
of greeting. Women have to be prepared for the

old Polish custom of being kissed on the hand.

In Poland full-time education at state institutions of
higher education is free for Poiish citizens and for
foreigners who commence studies in state HEls
on terms applicable to Polish citizens. All other
foreigners are required to pay tuition fees of no less
than a PLN equivalent of:

* EUR 2000 per year for professional higher study,

The ambassador of Poland -Tomasz Chlon.

master's and postgraduate master's courses;

* EUR 3000 per year for doctoral, postgraduate
and specialist courses and scientific, artistic,
specialist and internships;

* EUR 3000 per year for vocational courses and
apprenticeships;

* EUR 2000 per year for a language course,

including a course preparing for study in Polish.
There is usually wonderful weather in Poland
between Nay and October. That is a result of
the mix of the east continental currents and the
Hediterranean currents which flow into Poland

from the South and the West.



Polish is an Indo-European [anguage belonging
to the West Slavonic group. When the proto
Slavonic tribes left their lands between the Odra
and Dnieper rivers in the early Niddle Ages, they
settled almost the entire central, east and south
Europe, reaching the Elbe in the west, the Volga
and Dvina in the east and the Balkan Peninsula
in the south. One of the effects of this expansion
was the emergence of three groups of Slavonic
languages: west, south and east. The West
Slavonic group also comprises Czech and Slovak
and despite a variety of differences between these
languages, Poles, Czechs and Slovaks can easily

understand one another without an interpreter.

‘tbu do not need to speak fluent Polish to study in
Poland. Universities offer a large variety of study
programmes in English. Nevertheless, you may learn
Polish either for private everyday use for the time
you stay in Poland, or for joining a university course
in Polish. Courses of Polish language and culture
or survival Polish with orientation programmes
are organized by most universities hosting foreign
students in Warsaw. Foreign students wishing to
pursue studies in Polish are required to have a
command of Polish, allowing them to understand
lectures and other forms of tuition at universities
(see www.polonicum.uw.edu.pl).

Depending on your personal situation, lifestyle
and habits you may have very different needs. In
practice, you will need at least 1300-1600 PLN
per month in order to cover the cost of decent
accommodation, pay for the local transport, and
even go out occasionally. This amount should
cover the costs of rent, food, clothing, personal
hygiene, local transport, study materials, telephone
and other expenses - not the tuition fee however.
Here isan approximate calculation of your monthly
expenses: accommodation 400-600 PLN; food
about 500 PLN; books and entertainment about

150-200 PLN; local transport about 65 PLN.

Host Warsaw universities provide accommodation
for international students in their own dormitories,
but the number of rooms is limited. The host
university should help students in finding appropriate
accommodation. There is a possibility of renting
a room or a flat in various parts of the city with
other students. The prices differ depending on the
standard, location and distance from the university.
Accommodation in student dormitories costs about
400 PLN per month, a shared flat from 500 PLN to
800 PLN per month.

Potand from a student's

Mb/'dech Pow/owsk;

Poland as an eastern European country is
full of interesting stories as we)! as history. It
has approx. 40 m inhabitants. The biggest
cities in Poland are Warszawa, Krakow,
Poznan, Gdansk and Wroclaw. | would
highly recommend these cities as they have
high academic standards and they are also

considered as the Polish main party cities.

As you are in Poland, you can expect actually
95% of people who belong to the catholic

confession. The most important holidays are

perspective

therefore Easter and Christmas days. People in Poland are very warm and will welcome you

when you show the necessary respect to them and to the country.

Nowadays students are comfortable in Polish and in English as well. Ifyou want the real Polish

experience, you should learn the Polish language by heart and practice your language skills

wherever you can.

So far Poland has the Zloty as its currency - for a life without any abstinent feeling you should

have a monthly budget of 500-700 EUR depends on your living style. One interesting issue

about the crisis which hit a lot of countries quite hard, is that Poland actually stood stable

through the financial-crisis and therefore the economic situation did not lead Poland into a

strong recession. In addition Poiish food on weekly markets and the Polish vodka are also

brilliant. When you are not the world's best cooker, than you can still find all the known fast-

food restaurants in the city.

Best reasons to go with Erasmus to Poland:

* Warm and lovely people (they also know how to do business);

* Beautiful cities with a huge history;

* High academic standard in universities;

* Good connections per train/airplane and car to the Czech Republic, Germany, Austria,

Switzerland and Belgium Netherlands Luxemburg (travelling is guaranteed);

* do not forget: Poland has the best parties!

All international students may apply for scholarships
within bilateral agreements on direct cooperation

offered through Bureau for Academic Recognition

and International Exchange (www.buwiwm.edu.

pi). Scholarships for students from the European
Union are offered within the framework of the
Socrates/Erasmus program

org.pl). In addition, university scholarships
are also available for academic excellence, |b
see the list of scholarships please visit: www.
studyabroadfunding.org/Poland and www.efors.

eu/poland-scholarships.

(www.socrates.

Warsaw has a unique atmosphere, wonderful
history, friendly people who are hospitable and
open to students from other nations. Studying here
is not only spending time on acquiring knowledge
and skills but it also gives a good chance to find
friends for life.

Nore information from Polish Embassy in Tallinn:
anna.ranczakowska@poola.ee

www.tallinn.polemb.net

K<d regards,

7omasz Chbn


http://www.polonicum.uw.edu.pl
http://www.buwiwm.edu
http://www.socrates
http://www.efors
mailto:anna.ranczakowska@poola.ee
http://www.tallinn.polemb.net

Life as a teacher - Graeme Lindsay

Life as a teacher offers al the opportunities, training, support and rewards one needs to develop and build a
stimulating and successful career. So our visiting lecturer from Trance, Amiens School of Management, Graeme
Lindsay, describes his experiences to EBS.

Lusine AHahverdian

Why are you working as a teacher, not as
a potitician or a doctor, for instance?

lo be honest | wasn't a very good student and didn't
do very well at university - in fact it was a surprise
when | was accepted for a university. | was never
motivated by money and teaching seemed a decent
career. | didn't get accepted at teacher training
college as my grades weren't good enough so |
went into sales which | hated. After ten years of
that | decided to go back to university and train as a
teacher. |don't do a lot of teaching now as | have a
lot of administrative responsibilities and | travel a lot

as a resullt.

Do you feet that something is missing,
when you just work at teaching? if yes,
what?

No, | dtll think it is a noble profession and if any of
us looks at who has been a big influence on our life
then itiseither our parents or ateacher, so it's quite a
responsibility. | feel that my salary is no worse than |

would get in other industries - maybe slightly better.

You have been teaching in Britain and

in France...What is different about the
studying attitude of Estonians and British
or French students?

I think that students in Estonia have to make more
sacrifices to obtain their university qualifications,
certainly those | met at EBS. In England and France
students tend to take for granted their education
and therefore don't make the most of it. There isa
lot to be admired in the dedication that some EBS

students show to their studies.

How you can ensure that students at your
iectures think with you, and are interested
in the subject?

| always see as part of a teacher's job to entertain.
If the students are interested then they will learn
more than ifthey are bored. This is particularly true

for students that have spent the day working and

have classes in the evening. Hy job isto make the
class interesting. If it is interesting then students will
be motivated to learn. Learning is in the hands of
individual students - | can teach a subject but | can't

make a student learn.

Can any passive students become active
in your iectures? in what way can you

Graeme Lindsay.

achieve this?

Sure , normally the quiet students are the most
interesting. Nowadays | think that al students
understand that participation is an important part
of the learning process. There are always students
who are not interested but again normally there
is a reason for that and it is the responsibility of

the teacher to make it interesting, leaching style



is important. Content is less important. We can

remember a class from an incident

What kind of students are the most
remembered?

The individuals and those with nice hair.

Have you noticed that any student wants
to catch your attention? How? What was
your reaction on that?

Sure, sometimes it's a bit of a surprise. | always like
to spend time with students outside the class, have
coffee with them during the breaks and chat about
things in general. | once had a class in Strasbourg
and it was 8hrs long which was too much for one
day. The last hour we went to a cafe and discussed
the subject. Also we talked about the students'
aspirations, interests and how this related to what

they had learnt. That isvery important.

What were the funniest things in your
tectures since the beginning of your
career? Or ptease tett us a funny story...
Well, | can't think of anything funny at the moment,
though what always make me laugh iswhen you see
a student, particularly a boy, writing a text message
on his phone and to hide this from the teacher they
do this between their legs with two hands under
the desk concentrating intensely. | leave your

imaginations to decide what this looks like.

How did you reach EBS and what do you
teach here? How often?

| teach Harketing and sometimes Strategy, and
Nicola Hijlkema asked me if | was interested in
teaching a course in Service Harketing; we have
mutual friends from my time in Nantes at Audencia.
| have only taught one course but | hope that | will
be invited back to teach again. | really enjoyed my
time. The only downside was that | was here just
before Christmas, the days were very short and |
got jet-lag even though the time difference was only

Ihour.

What is the most attractive thing in an
internationat career as your own? And the
most difficutt?

| enjoy travelling , (but hate flying), | enjoy meeting
new people and experiencing new cultures. | am
fortunately that | have a job that allows me to travel
but it can get a bit wearying. An example ofthe sort
of experience | have. Next month | have a meeting
in Disney World in California then | fly back to

Paris and get on a flightto Kiev. The downside are

airports, airport security and general annoyances

that go with travelling.

What do you usuatty teach (which
subjects)?

Hainly Harketing, though my specialist subjects are
Social Enterprises and Harketing within the context
of Economic Development, sometimes called

Bottom ofthe Pyramid markets.

What do you feet students want to hear/
to see from you, what they expect from
your tectures?

Good English and good marks I! Seriously, | try
to present a different perspective and new ideas
to those that they would get from their home
professors. | try and talk about my experiences
and give students a taste of different cultures and
countries that | have worked in and give them a
flavour of working abroad. | think every student
should experience another country either as a
student or working abroad, it is a good experience.
Generally | never really think about what students
expect apartfrom being entertained and beingtaught
in an interesting fashion. |do adjust my lecture once
| getto know the students and tailor the material to
fit the students , so after the first session | tend to

adjust things for the following sessions.

How are you in your tife besides teaching?
Very quiet. | live in Amiens which | don't really like
very much!! Hy family takes most of my time, any
other time | spend modding on a message board for
the football team | support - Tottenham Hotspur,
much to my wife's annoyance. | like music but don't

have much time to listen to anything nowadays

How do you organise your time? Any time
management tips?

The only thing | can advise is don't put things off. Do
it now. Tomorrow never comes. Hy wife is always
putting things off and it really annoys me. Always
start something, you don't have to finish it there
and then but it is better to go back to something
that is half finished rather than start from scratch.
The more time spent preparing means the less time

making mistakes.

What do you tike to do in your free time?
Why?

I spend myfreetimeasataxi-driverformychildren!!
| like to sail, maybe that is something | can do when |
am next in Tallinn. Apart from that it is anything and

everything to do with Tottenham Hotspur.

Graeme Ettis Lindsay
Born: 6th April 1960

Zodiac: Aries

Famity: Harried to Cathy; Three
Children Jacques ( 13) Elise (11) and Rose
3

Education: Degree in Social Science at
University of West England,

Hasters at De Montfort University,
Teaching Qualification at Wolverhampton
University and PH.D at London
University.

Work experience: | started in sales
which ) hated and was not very good at.
| did that for ten years then went back to
university to train as a teacher. | got a job
at a Further Education College in Hilton
Keynes then after my masters | got a job
at Coventry University and then moved
to Nantes in the west of France, as my
wife is French. 1am now Director of
Accreditation and Quality Enhancement
at Amiens School of Hanagement in the
north of France

Your reason for tife: Hy family and
Tottenham Hotspur but not necessarily in
that order

Hobbies: sailing, and Tottenham
Hotspurs

Favourite book: I like a lot of detective
novels, atthe moment tam reading a lot
of Scandinavian Detective Fiction such as
Wallander and the Hillennium Trilogy. |
like the Northern Lights trilogy by Philip
Pulman,& recommend itto anyone.
Graham Greene is my favourite author
Best ptace in the worid: Apart from
Tallinn and my bed I would have to say
Le Landreau inthe West of France

Best teacher: Jem Thomas, University
of West of England. An entertainer,
ideologue and mentor.

Dream: Tottenham Hotspur winning

the Champions League

How to become a great

marketing expert?

Well, be interested in the subject, get some practical
experience and choose an aspect of the subject that
interests you and concentrate on that. Specialising is
the way to go. That is true of any subject not just

Harketing



Pieter-Jan Bezemer: "Enjoying the
road IS more important than reachin
certain objectives In the !long run."

Pieter-Jan Bezemer, a guest teacher from Netherlands, shares his emotions and experiences about EBS:

Lusine AHahverdian

What you are going to teach in EBS?

Part of a master course on corporate governance.

Where are you from and why have you
chosen to work with EBS?

lam a Dutchman, working at the Rotterdam School
of Hanagement, Erasmus University for over the
past five years. Hy involvement at EBS started
somewhat coincidently during an international
management conference in Liverpool where | met
an Estonian professor who made me enthusiastic

for Estonia and its corporate governance setting.

How coutd you describe the "ideat
student™?

For me the "ideal student" is someone who
is dedicated to making the most out of the
opportunities one gets and who is eager to really

understand things at a more fundamental level.

Pieter-Jan Bezemer
Age: 27.

Famity: Married.

Work experience: student assistant,
Ph.D. student and assistant professor

in the strategy department of the RSH
Erasmus University.

Education: ph D and

masters degree in business administration
at the RSH Erasmus University.

Favorite book: | am intrigued by a wide
variety of books...
Best ptace in the wortd: Norway.
Dream: working and living abroad for

not one in particular.

a while.
Motto of tife: Der weg ist das Ziel

(German saying)

And the worst possibte type of students?

The opposite, | guess.

How tong is your teaching experience and

what are other work experiences in your tife?
| have been around in academia for my whole,
relatively short, working career. At the Rotterdam
School of Hanagement | have been involved in
bachelor and master courses, such as "International
Corporate Governance: Strategy and Performance"
and "Strategic Business Plan". | have also been

teaching two Ph.D. seminars at the Universita degli

Studi Hagna Graecia di Catanzaro (Italy).

Why you decided to teach at at!? What
does it bring to you?

Already during my secondary school period, |
enjoyed ita lotto tutor students from lower years in
economics and mathematics. In retrospect, | think
at the time there were already some indications
that | would pursue a teaching career. In particular,

investing in people and seeing them grow is one of

the most rewarding aspects of the job.

How you keep yoursetf updated with new
trends in teaching and studying?

The combination of conducting high-quality research
and interacting with students and board members
creates a context in which one keeps up-to-date.
In that sense, coming to EBS for a master course
presents a nice learning experience, as it challenges
all taken-for-granted norms and rules which | am

familiar with in the Dutch context.

What kind of teacher are you? Ptease give
a "true and fair view".

This is a question which my students should answer.
But | hope that | do challenge them to reflect on
their own assumptions and teach them to adopt
different angles while dealing with strategic and

corporate governance challenges.

What are the usuat attitudes in the ctass?

What do you expect from students and
vice versa?

Personally, | hope that we will be able to create an
atmosphere in which in-class discussions can take
place and in which students are free to ask all kinds

of corporate governance related questions.

Which kind of student do you suppose witt
attend your tectures? What can we team
from it? What to expect?

As it is my first visit to EBS, | do not have clear
expectations on this issue. For my part, | hope to
acquaint participants with corporate governance by
combining different theories with real-life challenges
companies face. In the end, both elements should

be present in a fun way.

What is your most important achievement
in tife?
Finishing and defending my doctoral thesis on

corporate governance.

How do you see yoursetf in 10 years?

I might still be in academia... but corporate
governance related work in a development country
might be one of the possibilities as well. For me,
enjoying the road is more important than reaching

certain objectives in the long run.

Do you have any free time? What are you
interested in?

In my free time, | love to travel to Norway, Sweden
and Finland, and enjoy the peace and quiet that one

can find over there.



VARIA

IPad - Appte'l uus mudgihitt

Sellest ajast, kui Nooses tuli kdskudega mae otsast alla, pole Ukski tahvel

tekitanud nii laialdast huvi."

Ardi Ravatepik n nNn
Ardi.Ravalepik@ebs.ee

Goldmani vordlus Noosese dekaloogiga on
paris sobilik, kui arvestada, et blogisfaaris on
iPhone ristitud Jeesuse telefoniks". Apple
putab iPad'iga luua uut standardit NIDi
tootegrupis (MoMe /ntemet Dev/ce) ning
uhtlasi avada uus turusegment peavoolu

meelelahutuse tarbijate seas. Kasutades
ajakirja Digi peatoimetaja Henrik Roonemaa
sonu: tavaliselt on nii, et kui Steve Jobs tuleb
hommikul lavale, siis Shtuks on maailm
muutunud. Kriitikud Gle maailma jagunevad
kaheks: Uhed naevad pseudoseadme sindi,
teised aga kiidavad Apple'i geniaalsust. Uks
on kindel, iPad on kultustehnika juba enne

poelettidele jdudmist.

Kas see on tihtsatt suur iPhone?

iPad ei ole suur iPhone, vaid pigem suur iPod
Touch, millel on suurem ekraan, 3G netitugi,
GPS ja videovéljund. Kuna iPad kuulub oma
olemuselt uude tootegruppi, ei plia see asendada

sllearvutit, netbook'i v6i mobiiltelefoni —peamine

lim Goldman

fookus on pakkuda meelelahutuskogemust.

Kuid vaadakem siiski konkurentsi - eelkdige
tunnevad ennast ohustatuna tahvelarvutite tootjad.
PC tahvelarvutid on

rasked, tehnoloogiliselt

Mt-s otA, Lpad?

Lpad ot~AfyplLe'L tahvelLarvutL,
fuilLLe oA,
&ar!A,%sed Lphot™e'Lja t/Pod
fnisjoot<asM.tab
san”a o-perat®"Loo”L"steet”L

ja -peaaegu sa™tx.

keskpérase ekraaniga, neil on palju liikkuvaid osi,
mida kaasakantavatel seadmetel Uldse ei tohikski

olla - kovaketas, ekraani hinged, plaadilugeja,

fuusiline klaviatuur. K&ik see véhendab kasulikku
eluiga. Kdvaketta asendamine ~osh-maluga, liikuva
ekraaniklapi kadumine ja klaviatuuri kaotamine on
olulisimad sammud, et vdhendada suurust ja tdsta
seadme tookindlust. iPad'il on virtuaalne klaviatuur,
mille suur eelis on vdime muutuda. Naiteks the
nupuvajutusega saab ette kuvada kirillitsa klahvid,
numpod'i vdi hoopis mdne muu spetsialiseeritud
klahvistiku. Kui kedagi peaks virtuaalne klaviatuur
ara hirmutama, siis alati v6ib kasutada endale
meeleparast

b/uetooth’iga  alternatiivi  (muide,

Apple'i valikus on ka fusilise klaviatuuriga dokk).
Puutetundliku  ekraaniga seadmeid on ju
mustmiljon - mille poolest iPad eriline on, vdiks
kusida. Enamik ekraanidest, mida me nimetame
puutetundiikuks, on tegelikkuses survetundiikud.
Vahe on tundlikkuses. Ja Apple on suutnud vélja
tootada suureparase nu/ii touch-puutetundlikkuse.
K&ik iPhone'i omanikud noogutavad seda lugedes

pead.

Mis siis iPad'is nii head on?

1 Hea reisikaaslane - internet, filmid, raamatud
ja muusika, mida toetab vaga hea kestvusega
aku (Apple lubab akule kuni 10 tundi aktiivset
kasutamist).

2. AppStore - musttuhat programmi, k&ik need,
mis todtasid iPhone'i ja iPod Toéuchi pedl,
tootavad ka iPad'il ja tdeline programmide
loomise laine alles tuleb. Puhas r66m on ka
tOik, et kaiWork (see on midagi sarnast nagu PC
jaoks Nicrosoft Office) on téielikult kohandatud
iPad'i jaoks.

3. Niigi raske fotokaga ringi liikudes olen sunnitud
kaasa tarima ka sulearvutit, et pilte suuremal
ekraanil ndha. iPad koos 30pin->usb juhtmega

on lausa jumala kingitus.

4. Koolituste vBi avalike esinemiste jaoks
suureparane kéeshoitava mapi asendaja.
Loengus jaab ara segav kidbin.

Nugavus - diivanil, voodis, bussis, rongis,

kohvikus, loengus, kedagi oodates, kus iganes. Ja
ei pea muretsema, ega tekk pole tuulutusavade
ette sattunud.

7. Soodne hind. USAs on hinnaklass 499-829
dollarit. Neile jouab iPad tdené&oliselt samade
numbritega, kuid euromargi all.

8. No ja olgem ausad, eks ta ole ikka meeldivalt
edev kah.
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Raamatusoovitused

Piret Merimaa

Piret.Merimaa@ebs.ee

E)

Sun Zi, Sun Bin. S6ja seadused.
ZaZZZm-~ /Co/Ysei/6e L/ZiendoZud
2007

EttevOtete strateegilise juhtimise juured on périt
sOjakunstist. Strateegia moiste on périt kreeka
keelestjatahendab s6jaks valmistumist, sGjategevuse
peasuundi ning relvajdudude koostéod. EttevGtete
strateegilise juhtimise al peetakse silmas kaugema
eesmargi  saavutamiseks loodud  l&bimdeldud
tegevuskava. ..SGjaseadused" on télgitud klassikalisest
hiina keelest ja see késitleb Vana-Hiina sojakunsti
véljapaistvate isikute Sun Zi ja Sun Bini Opetusi.
Raamat annab ténapéeva lugejale vdimaluse dppida

ettevotteid juhtima kui sGjavége.

Raamatus mdtestatakse lahti Uhelt poolt sdja kohutav
tegelikkus, teiselt poolt puitakse néidata teid ja
vBimalusi s@ja valtimiseks vOi selle mdningasekski
tsiviliseerimiseks. Kui juba s6da peetakse, siis tuleb
seda teha ressursse séastvalt. Parimaks sojaks
peavad Opetlased s6da, mis jadbki pidamata. Parim
taktika on selline taktika, mille alusel vaenlane
pannakse sinu tahtmist moéoda toimima - Kkusjuures
ta ise sellest aru ei saa ning peab ennast olukorra
kontrollijaks ja v8idu suunas liikujaks. Iga vastasseisu
soovitatavaks lahenduseks on I8pptulemus, millega
mdlemad pooled rahule jadvad. Kokkuvdtvalt
kasitletakse raamatus juhtimisteooria pShiseisukohti,
arutletakse kokkuhoidliku majandamise vdimalikkuse
ule s6ja ja rahu tingimustes, kajastatakse diplomaatia
ja psuihholoogia alustddesid. Arutluse al on hetkel
ulimalt aktuaalne vajadus enda (ja oma ettevdtte)
tegevust planeerida ja tegevuskavasid vastavalt
olukorrale kohandada. K&lama jadb mdte inimliku
suhtumise olulisusest nii s6ja kui ka rahu ajal. Enam
kui kaks tuhat aastat ajaproovile vastu pidanud
népunadited ja elutarkused, kuidas kriisi-ja vastasseisu
olukorras otsuseid vastu votta ja vOimalikult
véheste kaotustega kriisisituatsioone lahendada,
on strateegiliste otsuste tegemisel ténapaevalgi

ulivaartuslikud.

M. Friedman. KapitaUsm ja vabadus.
fo/z/nn.- fesfz /Syofud Uz?2Z~onno /n"Zfuuf.
7994

Nobeli preemia laureaadi Hilton Friedmani 1962.

aastal trukivalgust ndinud teos analtlsib kapitalismi
rolli liberaalses Uhiskonnas ja konkurentsil rajaneva
vabaturumajanduse héadavajalikkust. Autor likkab
Umber vajaduse riiklikul tasandil majandusse sekkuda
ning taunib selle majanduspoliitika rakendamist
ravimina, mille abil mis tahes uhiskonnas esile
kerkinud probleemi on vdimalik lahendada, Teose
autor aktualiseerib president Kennedy ametisse
astumisel valjadeldu: ,Ara kisi, mida riik saaks teha
sinu heaks. Kusi, mida sina saaksid teha riigi heaks."
Raamatus arutlebki 20. sajandi Uks kuulsamaid
majandusteadlasi selle Ule, kuidas takistada valitsusi
muutumast Frankensteiniks, kes hévitab vabaduse,
mille kaitsmiseks ta loodi. Puitakse leida vastust
kisimusele, kuidas saada kasu valitsuse kaudu
tegutsemisest ja samas véltida ohtu vabadusele.
Autor on arvamusel, et vabadust on vdimalik
séilitada ainult siis, kui kodanikkond suudab mdista, et
vaba ettevStlus pakub palju kindlamaid, ehkki vahel
aeglasemaid teid kui riiklik sunnivdim, saavutamaks
eesmérke, mille poole nad puudlevad. Raamat
pakub suurepérase vdimaluse anallilsida, kas Eesti
riigi poolt seni rakendatavad majandussurutisega
toimetuleku mehhanismid on olnud piisavad.
Raamat on kasulik lugemisvara koigile, kes soovivad

majanduspoliitiliste! teemadel kaasa mdelda.

P. Dixon. Tuievikutarkus: Giobaaisete
muutuste kuus tahku.

fo/zznn.- OU fonfese ZCZ/yosfus. 2003

London Business Schooli Juhtimise Arengu Keskuse
lige ja Euroopa juhtiv futurist keskendub oma
teoses pikagjalise edukuse tagamiseks vajaliku
shelikopterivaate" olulisuse uurimisele. Nimelt
selleks, et olla edukas ettevdtja ka kimnete aastate
parast, tuleb peale Umbritseva keskkonna jalgimise
uurida tulevikutrende ja tulevikumaailmale m&eldes
ka tegutseda. V6tmeks on leida vastus kusimusele,
kas me vdtame tuleviku oma kontrolli alla voi
votab tulevik meid oma kontrolli alla. See téhendab
valmisolekut muuta homset, tulevikulist matlemist
igal tasandil ja leida vastase Ulekavaldamiseks avaram
pilk. Kiirus, universaalsusja urbaniseerumine on need
Dixoni ,tulevikukuubiku" tahud, mida enamik juhte
oma igapaevaelus tunnetavad, Tulevikuedu juures
on lisaks mainitud nuanssidele veel kolm aspekti,
mis jaavad tihti tdhelepanuta. Nendeks on kasvav
eetilisus, hdimustumine ja radikaalsus. Autor toob
vélja kiimme jareldust, millega konkurentsis pusiva

ettevbtte juhtkond peab arvestama. Esmajoones

tuleb olla valmis kohanduma pidevate muutustega
ja 6ppima neile kiiremini reageerima. Lisaks peab
maksimaalselt &ra kasutama infoajastule omaseid
kiire info liilkumise ja otsimise vahendeid ning
vBimalusi. R8hutatakse vee! silmaringi laiendamist
ja inimestega suhtlemiseks aja vétmise olulisust ning
juhitakse téhelepanu iseendaks jadmisele, vdimele
nautida igat rodmsat hetke. Hariv lugemisvara
igatihele, kes tahab tulevikust leida vdimalusi, mitte
ohte, ning kes soovib parandada ennast ja oma

ettevdtet muutuvas maailmas.

D. Carnegie. LOpeta muretsemine ja hakka
etama! Enesemuutmise kasiraamat.
7a//Znn.- Z/o. 2070

Tuntud raamatu ,Kuidas vdita sdpru ja mdjutada
inimesi" autor Carnegie kirjutab eessdnas teose
ilmumise tagamaadest: nimelt ajendas teda sulge
haarama tunne, et ta on kdige 6nnetum mees New
Sorgis. Soov vabaneda pidevast muretsemisest ja
rahulolematusetundest iseendaga ajendas autorit
uurima vB8imalusi ja viise, kuidas vabaneda kurbusest
ning hakata elust r66mu tundma. Tegemist on
eneseabi raamatuga, mis avab muretsemise pdhjusi
jatagamaid ning 8petab halva enesetunde ennetamist
ja vajalikke tehnikaid sellega toimetulekuks. Antakse
ndu, kuidas toime tulla kriitikaga, valtida vaimset
ja fuisilist vasimust, hoida positiivset eluhoiakut ja
korget energiataset. Raamat on abiks kdigile, kes

soovivad leida ja hoida vaimset ja fliUsilist tasakaalu.

R. Donkin. The Future of Work.
/Vetv /for/r— /Mocm/YZa/i. 2070

Teisenevad hoiakud, eluviisid ja tehnoloogiad

muudavad meie suhtumist téosse sellisel moel,
et tuleviku tookohti ja -keskkonda saab vaevalt
meie vanemate omadega vorrelda. Selleks, et
aidata toimuvast aru saada, uuris Richard Donkin
faktoreid ja joude, mis mdjutavad Uhiskondlikku

kaitumist.  Autor vaidab, et aset leidvad

tookorralduslikud muudatused toovad endaga
kaasa todelu téieliku Umberkorraldamise. Autor
kinnitab, et transformatsiooni mdju on vdrreldav
tdostusrevolutsioonitagajarjeltoimunudtddprotsessi
taieliku teisenemisega, ning hoiatab, et vdimetus
moista muutuste iseloomu toob kaasa suutmatuse
tulla toime kliimamuutuste ja naftareservide
vahenemise tagajérje! esilekerkinud probleemidega.
Donkin toob valja paliitiliste reformide vajalikkuse

ning seda mitte Uksnes t66jou vallas, vaid ka oma


mailto:Piret.Merimaa@ebs.ee

aja ara elanud ja ressursindljas maailma vajadusi
mitterahuldavates majandusteoreetilistes eeldustes,
leos analtitisib pdhjalikult iht maailmamajanduse uut
teetéhist-tehnoloogia, t66, kultuuri ja inimloomuse
Autor  juhib

kokkupuutepunkti. téhelepanu

tosiasjale, et tanapdeva tehnoloogiad rajavad

teed uue intelligentsema, inimesi ja nende poolt
hallatavate meeskondade juhtimisprotsessi edukale

voidukaigule. Hadavajalik raamat tippjuhtidele, kes

Valik on sinu!

soovivad teha muutuva maailmaga tulemuslikku

koostdod.

G. Hamel!, A. K. Prahatad. V8idujooks
tulevikku.

fo/z/mA. fo/ifM. 2007

,Voidujookstulevikku" naitab, kuidas peatadaldputuna
néiv reorganiseerimise ja restruktureerimise protsess

ettevdttes ning suunata organisatsioon korporatiivse

RICHARD

DONKtN

OF WORK

taassiinni  teele. Autorid aitavad otsustada,
missuguseid organisatsioonile ainuomaseid oskusi
ja teadmisi tuleb tulevikku silmas pidades arendada.
Lahendust leiab pahatihti vBimatuna néiv Ulesanne,
kuidas panna ettevottes kehtima t8sist pingutust
ndudev strateegiline tahe ning mobiliseerida selle
elluviimisse teu/e organisatsioon. Soovitan raamatut
homsetel turgudel toimivate l&bilédgistrateegiate

kujundajatele.

PaTriCK Dixon

TULEVIKU
TARKUS

CLOBaalLseTe muuTusie Kuus Tatt'




Tudeng ys. Oppejoud

Piret Merimaa Kédes on kevad ning naljakuu. Tudengite ja Oppejdudude rinnapistmist
Piret.Merimaa@ebs.ee teadmiste vallas aga ei eksita kevadpiaike ega sulava lume vulin. Vaistlemist
vOtavad tdsiselt nii 6ppejdud Priit Karjus kui ka tlidpilane Jaan Port. Hang ei

ki kull mdisa peéle, ent vbita ihkavad mdlemad. Tahelepanu! Valmis olla! Start!

Jaan Port Priit Karjus
Vanus: 28 Vanus: 35
Teaduskond/dppetool: Teaduskond/dppetool:
rahvusvaheline arijuhtimine, juhtimine
MBA-!
Vastab !aan Klsimused Vastab Priit
Vaavelhape ja lammastikhape (| p) [ \ Loodusdpetus. Mis pdhjustab Vvaavlithendid (0,5 p)

y happevihma?
limselt kdigi! soovijatel (I p) ~ '\ Sport. Ajatoo esimene I6ur de Kaigil soovijatel (1 p)
y France sdideti 1903. aastal ning
voitjaks krooniti kuuest etapist koosnenud
tuuri! 19. sajandi I18pu ja 20. sajandi alguse
tuntumaid Prantsusmaa rattureid Maurice
Garin. Kokku I8petas vdidusfidu 21
ratturit. Kellel oli lubatud ajaloo esimesest
Tourist osa votta?
a) Ainult prantslastel
b) Ainult profiratturitel
c) Ainult neil, kel Prantsusmaa teedel
rattaga liikumise luba

d) Kaigil soovijatel

No ma tean seda kul!... see on see \ Kirjandus. Mis oti Erich Maria Ei tea... (0 p)
Bunapuskar... tdpne nimetus on keele Ay Remarque'i raamatu ..Triumfikaar"

pedl.. .(0,5 p) peategelase Ravici lemmikjook?

Rakk( ! p) yd \  Zooloogia. Mis on Rakk( | p)

I/ elusorganismide kdige vaiksem
koostisosa?
Seda matean. !!6 aastat (i p) \  Ajalugu. Kui kaua kestis Pakun 116 (1 p)
y  100-aastane s6da?
a) | 16 aastat b) 99 aastat
c) 100 aastat d) 150 aastat
Pakun, et kanaartinnu jargi (Op) / \ Geograafia. Millise looma nimest Delfiini? (0 p)
U vy on saanud nime Kanaari saared?
Ecuadoris (I p) ""7\ Varia. Millises riigis leiutati Panama Ecuadoris (1 p)
/ 'y kaabu?
a) Brasiilias b) TSiilis c) Panamas
d) Ecuadoris
Olapae! sdjavaelase paraadvormi! (O p) Varia. Kes v8i mis on sarpopeel? Olapael sBjavaelase paraadvormil (O p)

a) raviva toimega jarvemuda
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b) omab arhitektuurilist tdhendust
c) libisemisvastane suusamaare
e) Blapael sdjavaelase paraadvormil
Q \ Sport. Millist metalli kulus

/ 'y Vancouveri OM-ide medalite
valmistamiseks kdige rohkem?
a) kulda
b) hdbedat
c) vaske

! Matemaatika. Milline neist

! yarvudestjagub3-ga?
a) 335 b) 223 c) 334 d) 552

1 \ Varia. Vanas Siiamis (praegune
_Iai) oli elevant vaga vajalik ja

kallis téb)c/Jom. Ulimalt haruldased olid

nende hulgas valgena sundinud isendid.

Valge elevant oli kuninglik loom ning Siiami

kuningas kinkis neid aeg-ajalt. Kellele ja
mille margiks kingiti valge elevant ning
kuidas mdjutas kingitus kingi saaja edasist
elu ja majanduslikku seisu?

! \ Poliitika. Kes kuulus

! yPrantsusmaa poliitikutest Utles

17. sajandil read

4Kui sa annad mulle kdige austusvaarsema

inimese poolt koostatud kuus kirjarida, leian

ma neist midagi, mille eest ta tles puua"?

JBukatsumise ,ludeng vs. 6ppejoud”

kuuenda vooru on vditnud dppejoud Priit

Karjus. Palju dnne ja tdname osalejaid!

Skoor on dppejéudude kasuks ning seda

18pptulemusega 5:1. Kohtumiseni finaalis!
Oiaed vastused

nsipLpi” )BUIpIF>j (~ ] jS>I3S38A iQS -

~ (f/0SZH) 3ddPLjI3ABBA IIBABISBA pPAPIsnpoOLU S3pil938B9) T2833A SILU 'pipilS~Oj"SBLULUE]

Tudengisudoku

65 94 4 9
8 3

0 - o U1
(NN O J o1 oo
w
(0]

(o) ~NE—_DN (@)

ss”ouj snijsnpuBftuu ipfpps i8U>j snii8ui=>) se;nfouu

Kulda, sest kulla erikaal on kdige suurem

P)

d) ja552(1 p)

Valge elevant kingiti erilistele inimestele,

véljavalitutele. Loom tdi kingi saajale 6nne

(0 p)

Richelieu (1 p)

Kokku 7,5 punkti

Voida EBSI meene!

Kdigi sudoku Oige vastuse saatjate vahe!
laheb loosi EBSi meene. Oige vastus on
iga sudoku keskmise kasti horisontaalne
rida. Oiged vastused palun saata
meiliaadressile liisi.poomann@gmail.com
hiljemalt 25. aprilliks ké&esoleva! aastal.
Koos vastusega pange kirja ka oma

nimi, kursus ja telefoninumber. Voitja
selgitame valja |. maiks ja votame teiega

ise Uhendust.
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GALERII

EBSI talvepaevad toimusid 26.-28.
veebruari! taivepeaiinnas Otepaa!!

Pedle selle, et Eestit katab viimaste aastakimnete lahedaim Ilumevaip, vdisid koOik ebsikad selle talve veel
meeldejadvavamaks teha, tulles EBSi talvepaevadele Otepéaéale koos teiste dgedate ebsikatega!
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