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TOIMETUS

lere jaue, armas EBS]

Tudengiieht!

Poo! aastat poole!di toimetuse
tegemistest eemaioiekut mdjutab

ikka péris paiju. V6tab ikka aega, et
uuesti harjuda ja end !ehe lainele
viia. Samuti oien seadnud eesmargiks
ibpuie jduda oma bakaiaureusetédga
ja iBpetada EBS juba sei taive!.

Viimase) ajai on kdik nii paiju muutunud.
Aeg iiigub meeietu kiirusega, aiies

koim aastat tagasi esimesei septembril
Rahvusraamatukogu saaiis alustasin oma
esimest (likooliaastat ja parast infotundi
sain koos teistega ametlikuit rebaseks. Naiid
pean aga kurbusega tédema, et kdik loengud
on labija koolis ei peagi enam kohal k&ima.
Enamik minu kursusekaaslastest |Gpetas
kooli juba sel kevadel, kuid on ka neid, kes ei
liikunud meiega samas tempos.

Nii kahju on talvel EBSis oma ,,pillid Kotti
panna” ja astuda to6looma staatusesse. Peale
teadmiste vGtan kindlasti kaasa sbrad ja
tuttavad, kelleta ei oleks oma likoolielu ette
kujutanud. Armsaks saanud EBSi majja on
kindlasti hea tagasi tulla vgi vahetevahel labi
astuda, et teada saada, mida ebsikad teevad.

Suurem osakaal on niiid toolkaimisel ja
kodus 16putd kallal nokitsemisel. Siiski ei
ole see nii harjumatu ja uus, kuna kooli ajal
sai samuti t661 kaidud, ehk kill mitte nii
suure koormusega ning vaba aega oli veelgi
véhem. See superpaindlik kooliskdimise
graafik on vBimaldanud t66 ja kooli meeldiva
(hitamise, kuigi nii mnigi kord oli raske
kella tiheksani Ghtul loengus olla.

Siinkohal t&naksin oma Gppekonsultanti Triin
Sillaotsa, tanu kellele sain ilma suuremate

Paar tsitaati

AnuKerdi.

probleemideta kdia nii koolis kui ka to6l.
Triin on super inimene, kelle poole pédrduda,
kui midagi viltu kisub. Ta on alati oma hea
nduga abiks olnud - lihtsalt tks asendamatu
inimene minu EBSis kaimise jooksul.

Samuti olen juba métteid mélgutanud
magistridppe suhtes. Kui bakalaureus kées,
siis peaks vahepeal natuke aega pausi ja
kaaluks uuesti olemasolevaid variante.
Talvine jalavigastus ei vGimaldanud kahjuks
Soome vahetusiliopilaseks sita, kuid nadd
sooviksin 1Gpuks teoks teha oma unistuse -
minna pooleks aastaks vi aastaks vélismaale
dppima. Loomulikult ei ole vélistatud ka
magistri tegemine vélismaal. Elame-ndeme.
Leian, et mtlemisainet on paljuja Oige
otsuse tegemiseks tuleb aega votta.

Nautige kauneid ilmuja vGtke osa ebsikatele
korraldatavatest mdnusatest koosviibimistest.

Kaunist kooliaasta algust!
Anu Kerdi

Eestis on see viitu, et erasektor poie dra tabanud, et tudeng on tema teenimisvgimalus.

ILW/reAlryr — ATHOWS(27

Tudengit ei murra miski, isegi mitte tudengivaimu puudumine.

Hea tudeng jouab sama! ajai kuuiata, kirjutada, pingi atia sms-ida ja kolmanda siimaga
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Mé

Marl PL#I@ ebs.ee

Maailmapanga juures kutsuti 2006. aasta
aprillis ellu kasvu-ja arengukomisjon
(Commission on Growth and Development),
mille eesmérk on juhtida uuringuid
majanduskasvu |ahtekohtade, tulujaotuse ja
majanduskasvu seoste ning kliimamuutuste
mdju kohta. Komisjoni juhtis 2001. a Nobeli
majanduspreemia laureaat Michael Spence,
sinna kuulus 19 liiget, sh teine nobelist
Robert Solow, USA endine rahandusminister
Robert Rubin ja ELi komisjoni liige Danuta
Hibner. Lisaks Maailmapangale rahastasid
komisjoni Austraalia Rahvusvahelise Arengu
Agentuur, Hollandi vélisministeerium, Rootsi
Rahvusvahelise Arengukoostéd Agentuur
(SIDA), Suurbritannia Rahvusvahelise
Arengu Osakond ja Hewletti Fond USAst.

Komisjon tellis arengu-ja todstusriikide
juhtivatelt teadlastelt ning poliitikutelt
tdopabereid, millest osa on temaatilised
(kdsitlevad raha-ja eelarvepoliitikat,
kliimamuutusi, tulude jaotuse ja kasvu
vahelisi seoseid) ning teised on eri riikide
arenguanaltisid (hGImati 25 riiki, nditeks
Singapur, Malaisia, Iraan jt). Viimaste hulka
kuulus ka Eestit késitlev ,Eesti majanduslik
areng: trendid, viisid ja allikad" (,Estonia’s
Economic Development: Trends, Practices
and Sources"), autoriteks Robert Pefferly
ja Alari Puiju EBSist ning Riinno Lumiste
TTUst. Projekti toimumise ajal tootas

Alari Purju 2007. a suvel Maailmapanga
konsultandina ning esines 2007. a aprillis
Washingtonis Maailmapanga korraldusel
toimunud konverentsil ettekandega. ,Kasvu
ja arengukomisjoni” lopparuanne ilmus
2008. a mais. Nii see aruanne kui ka koik
tobpaberid, projektiga seotud konverentside
ja seminaride slaidid on vabalt kéttesaadavad
aadressil www.growthcommission.org.

Kuna siinkohal pole v8imalik kirjeldada
projektiga saavutatud paljusid huvitavaid
tulemusi, olgu deldud mdni séna Eesti
aruande kohta. L&htekohaks olid Eesti
kui vaikese avatud majanduse kujunemist
iseloomustavad trendid. Uurimuslik
rohuasetus oli aga neid arenguid

Alari Purju.

raamival institutsionaalsel keskkonnal

ja poliitokonoomiliste) teguritel, mida
vaadati I&bi nn ,valisankru" kontseptsiooni.
Selle rakendamisel institutsioonidega
seoses néhakse ankru rollis sotsiaal-
majanduslike liitude vaartusi ja eesmérke
ning nendest tulenevaid kohustusi

liitudega hineda soovivatele riikidele.

T60 teises osas analiisitakse Eesti info-

ja kommunikatsioonitehnoloogia sektori
(ITK) kujunemistja osa majanduses.

Uks jéreldus on see, et olulised firmad ja
tooted (Skype, Playtech, Rate, Regio jt) on
teenusele orienteeritud ja kliendispetsiifilised,
teaduslik idee on tulnud véljastpoolt Eestit.

Kisime, kas ITK. vdib toimida analoogiliselt
vélisankruga selles méttes, et mojutaks ja
orienteeriks suuremat osa majandust oma
saavutuste ja vadrtuste kaudu. Tulemused
pole setles vallas véga veenvad, aga ka mitte
téiesti lootusetud. T66 1Gpeb todemusega,

et vélisankrud on sotsiaalmajanduslike
protsesside olulisteks katalisaatoriteks
(kdivitajateks), kuid nagu ka keemiliste
protsesside puhul, on teine oluline protsesside
toimumise eeldus vajalike koostisosade
olemasolu. Vélisankrud toimivad tootajate
piisava harituse, elementaarse infrastruktuuri
ja poliitilise stabiilsuse tingimustes.
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UUDISED

Miliine on semestri parim
artikkei? Kes on parim
ajakirjanik? MiHine on parim
foto?

Kéesolevast aastast hakkame véljajagama

EBSi Tudengilehe ajakitjanduslikke preemiaid.

Kdikidel lugejate! on vGimalik haéletada parim
artikkel, ajakhjanik ning loto.

Iga kuu tehe imudes on vGimalik anda h&4)
oma lemmikute Tudengiportaali kaudu
aadressil www.ebsikas.ee/tudengiteht. Kuu
parimate néot selgitame valja semestri tugejate
temmikud.

Lisaks tugejate hadttete osateb
otsustamisprotsessi] ka Zrii, mis koosneb
ajaknjanikest, EBSi ja (tidpitasesinduse
esindajatest.

Premeerimise eesmark on tunnustada
tublisid ajakujanikke ning avaldada neite
tanu.

Tsitaadikirjutajaid ootavad
auhinnad

Tudengileht kutsub i'es koguma
Oppejoudude naljakaid tsitaate!

Kas olete vahet loengus naernud mdne
huvitava lause vGi stna ite, mis
Oppejoud on kogemata (te huulte lasknud
libiseda?

Kuijah, siis niid soovitame olla eriti
tihelepanelikud, need ka kitja panna ja
meite saata, kuna oteme vétja pannud
auhinnad parima kogutud tsitaadi eest!
Auhinnaks on EBSi togoga meened.

Kogutud tsitaadid saatke aadressit
anu.kerdi@ehs.ee. Tublimaid kirjutajaid
premeerime auhindadega.

Tudengiteht otsib kaasautoreid

EBSi Tudengilehte on teretulnud kdik kaasautorid, kes tunnevad huvi ajakirjanduse vastu ning
soovivad proovile panna oma kirjutamisoskusi. Pole tahtis, kas oled EBSI tudeng, 6ppejéud vdi
hoopiski véljastpoolt meie maja.

Kaasautorid kiljutavad siis, kui neil on tahtmist ning aega. Kindlad tdokohustused puuduvad. Tehtud
t66d premeerime vastavalt panusele.

Kui oled huvitatud, vota meiegajulgelt Ghendust!

NUUd uues kuues Ebsika kaart

Vaid ebsikatele vétjastatav uuenduskuuri labinud magnetkaart on supersoodustusi pakkuv
staatuse siimbol. Ebsika kaardiga saad palju soodsamatt sportida, siiiaja tobutseda ning
toomulikutt osaleda ka EBSi ritustel soodushinnaga.

Véga patju eeliseid andvat ebsika kaarti saad taotleda vaid internetist.
Vaida 3 x 1000 krooni maksev Trekkeri kinkekaart!
Kiirematete esmataottejatete Gttatus!

Uuri kampaania kohta I&hemalt www ebsikas.ee/ebskaart!

september 2008
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Kas sona ,kasum" vdi ,ROI" erutab Sind?
Kui tead, mida need tdhendavad ja kui
olulised need éris on, siis vdiks Sind huvitada
ka dri tegemine Otse EBSis, Gtse ebsikatega.

Estonian Business Schooli teismeeas
(lidpilasesinduse] on Iébi aegade valja
arenenud mitmeid teenuseid, millega endale
tdiendavaid finantsvahendeid luua. limselt
v0ib delda, et kdige vanem tuluallikas on
olnud dritused, kuid ei saa Oelda, et iga dritus
kasumlik oleks. Selle kGrvale on pakkuda
hulk palju pdnevamaid lahendusi.

Uks intrigeerivamaid projekte on ehsika
kaart, mis veel kolm aastat tagasi oli
tuntud spordikaardi nime all. Auvarsete
eelkaijate ajal loodud spordikaart tahendas

Uks intrigeerivamaid projekte on

ebsika kaart.

esinduse poolt ebsikatele doteeritud
sportimisvBimalust Aastast 2005 on aga
projekt edasi arenenud ning praegu on see
nime ja pildiga magnetkaart, mis annab
lisaks soodsale sportimisele vGimaluse hea
soodustusega siiia-juua, vaha aega veeta ja
poodelda. Ja soodustused pole mitte véikesed,
vOiks Gelda, et need isegi soodustavad
tarbimist. Ulidpilasesinduse praegune juhatus
ndeb selle taga aga suurt &ripotentsiaali, see
agajddgu praegu saladuseks.

Uniste kofeiinisdltlastena on meist paljud
kogenud pikki kohvikusabasid. Aga kas Sa
teadsid, et 2. korrusel asuv kohviautomaat
jahvatab vérsketest ubadest kdiki levinud
kohvijooke, teed, kakaod ja puljongit?
Loodetavasti teadsid, aga kas teadsid ka seda,
et kohviautomaati haldab aliopilasesindus?
[Imselt nidd métled enne jérele, kui
kohvikusse pika-saba-kohvile l&hed.

Tudengilent ja Tudengiportaal, mis
ilidpilasesinduse alla kuuluvad, onju paris
loetavad info-ja meelelahutuskanalid. Mida
loetakse, sedl saab reklaamida. Mdistlikkuse
piires pakume lehepinda nii digitaalses kui ka

vanamoodsas paberkeskkonnas. Veel iks ari!
Veel mérksonu, millega Glidpilasesindus

on kokku puutunud: investeerimisklubid

ja tudengiprojektid. Aga milleks
(lidpilasesindusele tldse &ri? Eks ikka
tudengi heaolu nimel. Kui dliopilasesindusel
on rohkem vahendeid ja suurem kandepind,
on ka tudengite heaolu suurem, sest kdik
need vahendid suunatakse voimendatult
UliGpilaskonnale (ja ka vilistlastele) tagasi.

Ariiiksus on Ulidpilasesinduse uus dksus,
mis hakkab kdiki eelnimetatud tegevusi iihe
juhtimise alla koondama. Ja uuele tksusele
on vaja viimekat juhti ja meeskonnakaaslast
Kui Sa tunned, et tahad midagi lidpilaskonna
heaks dra teha, Oppida reaalset &ri, kui Sa
nded, et eespool toodud &ride nimekiri on
lifalt lihike, kui Sul on tahetja jaksu ning -
tulles tagasi erutuse juurde - kui Sind erutab
RO, siis tere tulemast!

Toksi kohe brauserisse www.
ebsikas.ee/job

ning vaata, mis viisil me Sind
arendada saame!

kohviku/restorani/sdokla pidamine

Ulidpilashostelite ja -korterite oma-
mine ja véljarentimine

(lidpilaskaardi tasu

kasutatud asjade miik (vahendamine)
stilearvutite rent

karjddripdeva osalustasud ettevitetele

Ulikooli seinapindade ja teiste pindade
haldamine ning sinna reklaami miik

konekaartide laadimiselt vahendustasu
saamine

* tasuline ideepank
* otsepostitused firmadelt tudengitele

*finants- ja kinnisvarainvesteeringud
Lisaks saavad Ulidpilasesindused

kehtestada kikidele tudengitele
aastamaksu.

Erkki Saarniit.

Uiidpiiasesindusse tooie!
Meie sbralik kollektiiv otsib alati

uusi tootajaid. Kajuhul, kui parajasti
konkursse kéimas pole, oleme avatud

uutele kontaktidele, uuele métteviisile ja
innovaatilistele lahendustele.

Neljateistkiimne aastaga on
Uliopilasesindus arenenud paarist
aktiivsest tudengist tdsiseltvietavaks
esinduseks ka maailmamastaabis.
Oleme eeskujuks paljuks teistele
esindustele.

Hetkel ootame kandideerima jargmistele
kohtadele:

* Ariiiksuse juhti

* Ariiiksuse projektijuhte
*Haridusnunikku
Urituste korraldajaid

* [ T-spetsialisti
Tudengilehe ajakirjanikke

*

*

Tépsemaid tdokuulutusi vaata
www.ehsikas.ee/job. Mida
UliGpilasesinduses todtamine
tahendab, kuidas me totame ja kuidas
Sa tasustatud saad, leiad
www.ebsikas.ee/tootamine.
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EBS EU

Erathikas - vOimatus ideaatseks koostoOks
g%%ggjgeyargus SaM majandus tsiikliline ja 1dppude 1Gpuks peab

kellelgi hakkama ka hésti minema.
Selle aasta pohivéljenditeks on olnud
majanduslangus, -kriis, pidurdumine - nii JollHl ehk Uhisettevtte loomine nii
riigi kui ka kohaliku omavalitsusega

Parim aeg investeerimiseks ja ' v0i lepinguline delegeerimine on

T . I vGimalus mingit kindlat vajadust
heaks maugipraktikaks. jH: realiseerida. Lihidalt saab need

koostddliigid paigutada mdiste

kuidas seda tapseit nimetada tahetakse. PPP alla. Uldiselt vaib PPPd (Public Tallinna Ulikooli Karu tanava Ghiselamu.
Suvi on olnud piihendatud riigieelarve Private Partnership) defineerida kui
kisimustele. Majandusteadlaste hinnangul koostdokokkulepet, kus avaliku sektori on korteri hind hea asukoha ja uue ehitise
on langusaeg parim aeq investeerimiseks ja organisatsioonid astuvad pikaajalistesse korra) suhteliselt kGrge. Korterite Gdriturg on
heaks miiigipraktikaks. Véljakutseid jagub lepingulistesse suhetesse erasektori ka kaootiline ning paljud ei taha tudengitele
kdigile! (lksustega, et ehitada ja hallata avaliku sektori  Gldse ddrida. Ka EBS seisab iga semestri
inR*astruktuuri vGi osutada erasektori poolt alguses silmitsi kiisimusega, kuhu majutada
Viljakutsete vastuvGtmine iseloomustab Uhiskonnale avaliku sektori nimel teenuseid.  vélistudengid. Seda hoolimata tdsiasjast, et
ettevotlikke inimesi ja nende jargmiseks vélistudeng oleks valmis ka rohkem maksma.
iseloomustajaks on kaalutletud otsus Kuna Eestis on PPP praktikat véga véhe, Vélistudengite sissevoolu suurendamisega
tehingutesse sisenemiseks. tuleb projektide Iabiviimisel teistest saaks ka maandada Ghikakohtade téituvuse
Kuid mida téhendab parim aeg riikidest eeskuju votta. Meie lahinaabri probleemi.
investeerimiseks? Riigikassa tundub Soome eeskujul vdiksime ka Eestis
tihi, kuid tegelikult on veel eelmise Ulikooli pakutava hea imbruskonna
aasta reservidki kasutamata. Ka . ~ep . arendus (poe, spordivdimaluste,
maksulaekumine on sama suur voi _Soome eeSkuJNU) vOiksime ka Eestis eluaseme Idhedus) on jargmiste aastate
prognoositust suuremgi, meedia on iuua parema Oppekeskkonna kiisimus, sest eriti kui soovime olla
probleemi tosidust jalle ,ilehinnanud", tervikiiku Gtikooiiiinnaku, campt/se  rahvusvahelised, tuleb selleks ka
Majanduskasv on kiill pidurdunud naot. vastavad tingimused luua. Samuti on
ja esialgsetel andmetel ka kergelt haridusse investeerimine vajalik, et oma
negatiivne, kuid arvestades viimaste tulevikku kindlustada.
aastate véga kiiret kasvu on korrektsioon luua parema dppekeskkonna tervikliku
loomulik, tdsi kill, kasv voiks olla 2%. dlikoolilinnaku, caw™Ay'e ndol. Nii nditeks Projekt ,Eraiihikas" on reaalne, vajadustele
vOiks avaliku ja erasektori koostdds valmida  vastu tulev driidee, mille rakendamiseks
Kui me raégime avalike teenuste Tallinnas eraihikas, mille kasutajateks on peaksid koostddd tegema Tallinna linn ja
pakkumisest, siis pigem tuleks rédékida pealinna kdikide dlikoolide tudengidja ka erasektor. Vajadus majutada valistudengeid
ettevitete kdibemahtude suurendamisestja valisdppejoud. Kuna projekt nduab véga palju  on ka EBSi ks pohikisimustestja miks
uute voimaluste otsimisest tdiendavateks hnantsressursse, puuduvad avalikul
rahavoogudeks. Teenuseid osutatakse ikkagi  sektoril selleks vahendid ning Projekt ,,Eralihikas on reaatne,
dldjuhul nisiturul, kus kedagi teist ei tegutse  erasektoril motivatsioon kdrgete vajadusteie vastu tuiev ariidee.
-parkimine, piletikontroll jne. Ometigi on riskide tottu projekti realiseerida.
Kui aga avalik sektor on projekti
tellijaks ja garantiiks vahenevad erasektori mitte leida sellele reaalne lahendus PPP
ettevOtetel riskid oluliselt, siis oleks projekti ~ nédol. Eelolev aasta toob kaasa kohaliku
elluviimine vaid aja kisimus. omavalitsuse ja Europarlamendi valimised,

lubaduste ja tequde aeg on kées.
Ka doktorantide suurem hulk pealinnas ei
teeks halba. Nime ,ihikas" ei pea votma kui
konkreetset tidipilist Ghiselamut. Idee tasandil
on juttu pigem ténapdevasest korterelamust,
kus elamistingimused on personaalsemad,
kuid ei pressiks siiski rahakoti raudu véga
kinni. Paljud tudengid eelistavad (ihika
Tallinna Ulikool! Parnu maantee Ghiselamu. asemel nagunii korterit ddrida, kuid Gdriturul

TLU



INTERNATIONAL DEPARTMENT

News from tntemationa! Retations

Department

tntemationa! events and
Visits:

22""-23" September - on behalf of

the Baltic Management Development
Association (BMDA), EBS will host a
Seminar on Conference organisation
24 September - Study Abroad Evening
for EBS students who are interested in the
exchange programmes. More information
wiil come through OIS.

Foreign facuity:

Rima Vaiantiejine, from ISM University
of Management and Economics (Lithuania),
4"-5" September - Sales and Advertising

Visiting members of facuity are to be found
in the Faculty Lounge, room HO.

Foreign fuit-time students:

This autumn we welcome altogether 29 fu!l-
time foreign students; China - 6, Finland -
20, India - 1, Mozambique - Land Russia - L
Most of them come to study at Bachelor's
level, although two are entering the Master's
programme.

Members of the tnternationat
Retations Department

We are delighted to welcome Eve Milr, the
new Erasmus coordinator. She can be found
currently in room 107,

The other two members are Nicota Hijfkema,
Vice Rector for International Relations, and
Sigrid Maasik, Coordinator for International
Reiations and Head of International
Admissions. They are in room 104,

Foreign exchange students:

This semester we are receiving 60 exchange
students from 13 countries: Australia, Austria,
Belgium, Finland, France, Germany. Greece,
Hungary, Italy, Poland, Spain, Switzerland and
Turkey. 47 ofthem are Erasmus students. 15
of the total number are master's level students.

21 EBS students are studying abroad this
semester, and 8 of them will stay for a year.
This year there is no country or school more
preferred than another, since our students will
be studying in Australia, France; Germany,
Italy, Spain, Switzerland and UK.

The first two students to be admitted to the
doubie degree programme at Lancaster
University Management Schoo! are
continuing their studies in the UK from
October; one student is spending the autumn
semester as an exchange student in China.



Laenukraane el oie kinni keeratud
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EBS! nGukogu vatis aasta arijuhiks
2007 Sampo Panga juhatuse esimehe
ja Eesti Pangatiidu juhatuse esimehe
Aivar Rehe.

Haridus

)981-1985 Tallinna Politehniline Instituut,
majandusteaduskonna t6dstuse juhtimise ja
planeerimise eriala

Noorena soovis saada spordiarstiks.

Karjaar

Enne 1992 tootmiskoondises Linda ja
tootmiskoondises Mistra

1992-1994 Eesti Investeerimispank

1994-1998 Eesti Hoiupank

1998-2004 Hansapank

2004-2006 Eesti Maksu-ja Tolliameti
peadirektor

Alates 2006 Sampo Panga juhatuse esimees

Alates 2008 Eesti Pangaliidu juhatuse
esimees

Autasud
Valgetdhe 11! klassi teenetemérk (2007)
EBSi aasta arijuht (2007)

Oma karjadri jooksul on Aivar Rehe tddtanud
eri ettevOtetes ja asutustes. Esimesed
kokkupuuted majanduse ja tootmisega
parinevad 1980ndatest, kui Rehet vdis
kohata tootmiskoondises Linda koostamas
ametijuhendeid ja osakondade pGhiméarusi.
Oma esimeseks tdeliseks téokohaks peab
pangajuht aga hoopiski tootmiskoondist
Mistra, mis tegeleb pdrandakatete
valmistamisega ning kannab ténapéeval
nimetust Mistra-Autex.

Pangandussektorisse sisenes Aivar Rehe
1992. aastal, kui loodi Eesti Investeerimis-
pank. 1994. aastal kutsuti ta juba

Eesti Hoiupanka, kus alustas laenu-ja
kliendiiiksuse juhina. 1998. aastal Hoiupanga
ja Hansapanga hinemisel jatkas Rehe
Hansapangas riskijuhina. Kui Hansapank
ostis dra Leedu Hoiupanga, kolis Rehe Leetu,
kus aitas saneerida Leedu Hoiupanka ning
Hansapanka. Kui nii-Gelda Leedu aeg &ra

Aivar Rehe naudib seda, mida ta teeb.

|Gppes, otsustas ta votta pangandusest puhkust
ning vaadata véljapoole pangasektorit.

M@eldud, tehtud. Rehe jattis pangandusega
hiivasti ning vottis vastu tolleaegse
rahandusministri Harry Ounapuu ettepaneku
hakata juhtima Eesti Tolliametit. Peagi leidis
Rehe end Tolli-ja Maksuameti Ghinemise
keerisest ning uueks ametinimetuseks sai
Eesti Maksu-ja Tolliameti peadirektor. Rehe
meenutah EMTA aegu kui vdga pdnevaid,

kuid raskeid. Uhinemise kaigus oli vaja teha
véga paiju muudatusi, millega kaasnes ka
tootajate koondamine. Kui kaks ametit oli
edukalt liidetud, susteemid t6tasid ning
Rehe lootis rahulikemale aegadele, keerati
elu jélle pea peale. .Ja seda ainult positiivses
mottes, kuna talle pakuti voimalust tulla
tagasi armastatud pangandusse ning asuda
juhtima Sampo Panka. Ja nii on ta ringiga
jalle tagasi panganduses ning naudib seda,
mida teeb.

Aripaev
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Valu peitub selles, et panganduses

Peab tahtma suhetda ja teenindada
ning teenindamine pote siin tihtsatt

see. et naeratad.

toGtatakse inimestega. Peah tahtma suhelda
ja teenindada ning teenindamine pole siin
lihtsalt see, et naeratad. Sa
pead aru saama, mida sa
miiid, ning sa ei tohi klienti
hatta jatta. Sa ei tohi mia
nii-Oelda halba vorsti. Sa pead niimoodi
klienti aitama, et ka rasketel péevadel suudaks
klient nditeks laenu tagasi maksta. Ja ma usun
sellesse. Sa ei laena selleks, et kodu laheks
haamri alla. Sa laenad selleks, et klient saaks
oma kodu ja oma perestandardit parandada.
Kui kliendil tekib ka mingeid tagasilodke,

siis sa pead ikkagi olema kliendi korval. Sa ei
tohi teda éra unustada.

Aivar Rehe kauni Tallinna tinna taustal.

tudengileht.ebs.ee

Ja ma usun senesse.

Tootad praktiliselt kdikide sektoritega.
T6otad erasektoriga, kinnisvara-ja
kaubandussektoriga, automeestega,
togstusega jne. Absoluutselt kdigega.
Ainult vta, ahmi sisse ja Gpi. Siis té6tad
veel rahvusvahelisel tasandil. Selleks,

et raha mda, pead teadma,
mis maailmas toimub. Sa

pead teadma, mis juhtub euro
maailmas, dollariga Ameerikas
ja kuidas kéitub Aasia. Sa
pead pidevalt lugema erinevat
kirjandust ning panema téhele,
millised otsused vdivad mdjutada valuuta
kaitumist.

Vtu on ka see, et
Sampo on vike
pank. On suur vahe,
kas tootad 3000
alluvaga vdi 600ga. V0id votta tunnikese ja
jalutada I&bi kik osakonnad ja korrused,
tunnetades, kuidas
on tddmeeleolu ning
ettevGtte hingamine.
Seda suures pangas
ei saa. EMTAS oli
miil 2400 alluvat ning minu juttj6udis kdigini
kohati hoopis teistmoodi kui siin Sampos.

véike pank.

V6tu on ka see, et Sampo on

lga episood on olnud véga huvitav, kuna meie
litkumine panganduses ja majanduses alates
1992. aasta rahandusreformist on olnud véga
kiire. Kige raskem aeg oli aga kindlasti
maksu-ja tolliameti dhendamine. Tegemist
oli avaliku sektori ametitega ning riigisektoris
on Ghendamiste vallas areng tunduvalt
raskem.

Erasektoris on omand selge ning omanike
struktuur paneb hésti palju paika. Kui omanik
(itleb, et teeme nii, siis enamasti nii ka
tehakse. Juhil ning tootajatel pole siin suurt
enam midagi delda. Avalikus sektoris on
omand h&gustunud.
Sedl peab leidma
teisi hoobasid,
kuidas inimesed
kaasa tuleksid ning
muutused vastu vGtaksid. Avalikus sektoris
peab rohkem veenma. Seél saab kasutada



Aivar Rehe EBSi Suvepéaevadel.

Kui omanik Utteb, et teeme nii, siis

enamasti nii ka tehakse.

rohkem juhi positsiooni ning mingil maéral
peab juhi visiooni usaldatama.

Miks ma dtlen, et avalikus sektoris on asi
keerulisem? Kui sa néed praequ, kuidas
(ihendatakse valdu... ehk neid ei (hendata.
Kill rédgitakse, Uritatakse boonussisteeme
luua, peibutatakse suurema eelarvegaja
muud sellist, kuid see ei toimi. Lihtsalt

ei toimi. Mingisugused teised mdjud on,
miks neid asju kokku ei viida. Meil on nii
palju valdu nii véikese riigi kohta. Kui
meil oleks tunduvalt vaiksem territoriaalne
jaotus, saaksime tdpselt sama moodi oma
funktsioone taita.

Oied pidevatt oinud
paigatdotaja. Kas ettevotjaks
hakkamise soovi pote oinud?

Eks motteid on ikka olnud, aga paraku olen
jadnud palgatootajaks. Ma olen pidevalt
jd&nud rahateemade juurde, on see Siis

Rahateema paeiub mind nii paiju,
et ma po)e seda sammu hakata

eraettevotjaks vee) teinud.

maksuraha v@i panga raha.
Mind paelub see nii palju, et
ma pole seda sammu hakata
eraettevotjaks vee) teinud. Ju
siis pole seda diget hetke veel
tekkinud.

Kuigi seiiest on paiju
ieierdatud, pean ikkagi ka
oma kohustusiiku
kiisimuse ara kisima.
Mis seisus siis see

Eesti majandus ikkagi
on?

Eestlane on iseenesest aktiivne inimene,
kes otsib pidevalt lahendusi. Ning kui see
on olemas, siis see tdhendab seda, et Eesti

majandus on v@imeline véga hésti kohanema.

Ténu sellele, et oleme vaike riik ja véike
majandus, suudame aasta perspektiivis
kohaneda suhteliselt edukalt. Mina olen
veendunud, et selle tervendava jonksu teeme
dra ning paari aasta parast lahme jalle nii-
belda Bigesse majandustemposse. Milliseks
see kujuneb, seda on raske delda, kuid hada
pole meil midagi.

Kas Sampo Pangas
on ka juba paiju nii-
Oeida hapuks téinud
laene?

Mida varem hakatakse
radkima, seda tihtsam on
situatsioonist vétja tuita.

Veel ei ole. Eks see vib hakata ka meid
puudutama paari kuu parast. Siinkohal aga
rohutaks, et kliendid nédevad ju enne, millal
hakkab raskeks minema ning siis tuleb kohe
kiiresti pankadega labi raékida, tuleb leida
lahendusi. Kui klientja pank on proaktiivsed,
on vdimalik laenuraha hoida rohelises ehk
normaalses keskkonnas. Kui hakatakse
pikemalt vGlgu ja4ma ehk laskutakse
punasesse, laheb asi raskeks. Aga mida
varem hakatakse réakima, seda lihtsam on
situatsioonist vélja tulla.

Oetdakse, et koik suured
pangad on oma taenukraanid
kinni keeranud. Kuidas
Sampot kraanidega tood on?

Ma arvan, et ei ole kinni keeratud. Selle kohta
tleks pankurite eest tervikuna niimoodi:

raha on olemas, muutunud on vaid raha vélja
andmise tingimused. Teine asi - rahal on
hind. Hinna maérab riskisus, mida omakorda
mdjutab nii pank kui ka riik. Kui Eesti

riik kaib 0ldsusele néiteks vélja, et eelarve
tuleb defitsiiti, siis sellega pannakse véike
hoiatuskell tiksuma ning deldakse ka meile,

Raha on otemas, muutunud on vaid
raha vatja andmise tingimused.

etjah, raha on meil olemas, kuid see on
kallim. Laenamine meile endile on kallim
ning omakorda meie klientidele laenamine on
kallim. Raha hinna hoidmine madalamal on
majanduse kui terviku kétes.

Oten kuutnud viimase)

aja) hasti patju settiseid
juhtumeid, kus pooi aastat
tagasi Oetdi pangast, et jah,
te saate iaenu, kuid niud pote
taenu enam antud...

Kindlasti ma arvan, et Geldakse, et sa saad
laenu, kuid tingimused on muutunud. Naiteks
kodulaenu puhul, kui varem deldi, et 20%
pane ise sisse ning 80% annab pank, siis niiid
v0ib pank Gelda, etjah, me anname laenu,



Aripaev

Aivar Rehe.

kuid 40% on omafinantseering ja 60% annah
pank. Ning vaat see on see koht, kus kliendil
on raske ja siis Geldakse, et raha ei anta. Oige
on see, et raha antakse, kuid mitte samadel
tingimustel.

See on hasti palju meie endi kétes. Kui saame

radkida positiivsemaid uudiseid
meie majandusest, siis olukord
ka paraneb. Kui meile deldakse,
et majanduskasv on ténavu
miinuses, siis tekitab see pingeid.
Ma tahaks uskuda, et 2010. aastal
on meie majandus c<?4-6% plussis. See
tdhendaks seda, et tuleb taas positiivsemaid

Ma tahaks uskuda, et 2010. aastai
on meie majandus ca 4-6% piussis.

uudiseid ning laenutingimused muutuvad
rahvale sobivamaks.

Meie erinevus on selles, et meie oleme
panganduses valjakutsuja rollis. Kaitume,

Sampo Panga eeiis on ka
véiksus, oieme hasti mobiiised ja
ambitsioonikad.

rddgime ja teenindame kliente véljakutsujana.

See téhendab seda, et me oleme ngus olema
paindlikumad kui suured pangad.
Sampo Panga eelis on ka
véiksus, oleme hésti mobiilsed ja
ambitsioonikad.

Samas on meie véiksus ka ndrkuseks. Nditeks
ei saa me majandust mojutada nii palju kui
nditeks Hansapank. Meie hail majanduses
jadb ndrgaks. SEB ja Hansapank katavad
Eestis c<80% turust, mis tahendab, et nad
mojutavad imbritsevat majandust rohkem.
Samas on see nii hea kui ka halb. Kui

Rootsi kapita] on seotud niivord otutisett
Uhe vdikeriigiga, siis see vdib osutuda ka
mingil mé&aral riskiks. Meie kasvamine on
ka seetdttu raskendatud. Kui turgu valitseb
0<?80% ulatuses kaks panka, siis meie
orgaaniline kasvamine ca- 30%ni on ohtlik.
Sa vid kas véga kiiresti kasvada vGi vdga
palju kahju saada. Pangad on enamasti
arenenud Ghinemiste kaudu, mitte orgaanilise
kasvamise kaudu. Selles suhtes meil
pBhimotteliselt kusagile kasvada enam ei ole.
Aga me tootame oma rahulikus kasvutempos
edasi ning Gritame saada iha suuremaks ja
tugevamaks.

Kui tuua vaija koim punkii,
miks peaks kiient vaiima
Sampo Panga, siis mis need
"'eks?

Esiteks hea klienditeenindus, millele
paneme hésti palju réhku. Teiseks
konkurentsivdimelised tooted ja
kolmandaks internetipank. Elektroonilisele
teenusele panustame véga palju, kuna
tdnapdeva klient pole enam see, kes kaib
kontoris. Ta peab saama oma teenuse kas
tool laua taga vi kodustes tingimustes igal
kellaajal.

Ei oskagi Gelda, kas nad ikkagi kalduvad.
Kasvame kuni 15% aastas ning see on
Gige samm, et tulla teistele jarele. Me
vOiks tinglikult deldes gaasi juurde lisada
ning kliente juurde vGtta, kuid ei usu, et
suudaksime teeninduse ja teenustega jérele
tulla. Ning sellisel juhul jadksime hétta

ja 6huksime véartust. Miks aga SEB-1ja
Hansapangal on rohkem kliente? Arvan, et
uskumus, et suur pank on turvalisem,
tootah. Samuti mangib ka ajalugu oma rolli.
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EBSi nbukoda valis aasta rijuhiks 2007
Sampo Panga juhatuse esimehe ja Eesti
Pangaliidu juhatuse esimehe Aivar Rehe.
,Valikut tehes pidas EBSi ndukoda kdige
olulisemaks Sampo Panga viimaste aastate
edukat arengut Aivar Rehe juhtimise all
ning tema varasemat panust eelkdige
Maksu-ja Tolliameti dhendamises ja sellest
kaasaegse organisatsiooni kujundamises/'
sdnas EBSi rektor Peeter Kross., Aivar
Rehe on erakordselt professionaalne ja
plihendunud tippjuht. Saavutatud tulemuste
ja tegutsemisstiili poolest on ta heaks
eeskujuks kdigile, kes tippjuhina tegutsevad
vi sellesse rolli pirgivad," lisas Kross.

Aasta &rijuhi tiitlit annab EBS vélja 1991.
aastast. Tiitel antakse inimesele, kes on
(les ehitanud tugeva ja elujdulise firma voi
firmade grupi, mille majandustegevus on
olnud silmapaistev ile kahe aasta. Lisaks
peab aasta Arijuhi kandidaat olema tuntud ja
positiivse imagoga majandusringkondades
ja avalikus elus ning maksuametil ei tohi
olla talle pretensioone. Varem on tiitli
pélvinud Toomas Luman, Fjodor Berman,
Toomas Annus, Enn Pant, Indrek Neivelt,
Allan Martinson, Olari Taal, Meelis Miider,
Hannes Tamjarv jt. Uhele inimesele saab
tiitli omistada vaid korra.

Allikas: www.ebs.ee

EBSi aasta arijuht 2007 Aivar Rehe.

Kui votate uusi tootajaid
tdoie, siis mis on kdige
tahtsam - haridus, eeinev
tookaik voi isikuomadused?

Séra peab silmis olema. Peab olema see

Noor peab radkima, kuna seait
tuieb véija tema mdttemaaiim ja

tdhenemine.

miski, millega erineda, kuna valik
on tihe. ToGkoht ja haridus pole
esmane. Selle séra tabab kohe
dra. Noor peab ennast miima.
Kui noor arvab, et kGik tuleb lihtsalt, siis
nii see péris pole. Sa pead ennast miima,

Pangattotaja peab oskama kiienti
naeratama panna ka seiiistes

oiukordades.

avama, raékima, miks sa seda tahad. Noor
peab rddkima, kuna sealt tuleb vélja tema
mottemaailm ja lahenemine. Ja kui noor

ei rddgi, siis me sunnime radkima ning
ennast avama. PangatGdtaja peab olema igas
situatsioonis avatud - peab alati naeratama,
meeldivalt suhtlema ning olema ka
psthholoogi rollis.

Miitine inimene sobib
isikuomaduste pootest
panka?

[nimene, kes tahab suhelda teiste inimestega.
Ekstravert. Tal peab olema pingetaluvus.
Headel aegadel on r6dmus

ning raskete] aegadel peab

ka rddmus olema. Pead

norgu lasta ei tohi, vaid peab
lahendusi leidma. Isegi rasketes
situatsioonides peah séilitama

Pead norgu iasta ei tohi, vaid peab
lahendusi ieidma.

tasakaalu. Vdga palju satub panka inimesi,
kes on rasketes olukordades. Pangatdotaja
peab oskama klienti naeratama
panna ka sellistes olukordades.
Pangatdotaja peab olema partner
igas situatsioonis. Lisaks peab
olema Gpihimuline, kuna Gppima
ning lugema peab palju.

Kas panga juhtimisest jaab ka
vaba aega Uie?

Natuke ikka jadb, aga ma olen todinimene.
Ma olen perega kokku leppinud, et mina

teen t66d ja pere on siiani saanud hakkama.
T60 téhendab minu jaoks toopaevadel véga
pikki péevi ning olen selline inimene, kelle

jaoks on ka piihapéev toopaev.

Kui sa teed oma asja, siis
sa ei eeida, et mingisugust
tdheiepanu osutatakse. Aga
kui see juhtub, siis on see
mark selest, et see, mida sa
tegid, oii oiutine.

Juba pihapdeval valmistun 3-6 tundi
jargmiseks nédalaks, saadan tgotajatele
e-kirjujne.

Mis tunne oii teada saada, et
EBSI nbukogu vaiis sind aasta
arimeheks 20077

Ullatustunne. Loomulikult positiivne tunne.
Kui sa teed oma asja, siis sa ei eelda, et
mingisugust téhelepanu osutatakse. Aga kui
see juhtub, siis on see mark sellest, et see,
mida sa tegid, oli oluline.


http://www.ebs.ee

Mis Welcome Party Stiit Btack&Sitver
MiHat 5. sept kt 22.00 Muusika R'n'b-d mangib DJ MK, Beatbox by Matis Rei
Kus Moskva Hind loo EEK ebsika kaardiga, 125 EEK itma,

150 EEK kohapeal, osta saab ruumist 208



Estonian Business School

ESTON!AN BUS!NESS SCHOOL KUULUTAB VALJA
2008. AASTA UL!IOPILASTOODE KONKURSU

Konkursi! voivad osaleda koik EBSI bakalaureuse-ja magistriéppe G'iopi'ased, kes
konkursi vé!jakuu!utamise aja! on selies staatuses voi on topetanud Opingud EBSis
2007/2008 Oppeaastal.

To6de hindamine toimub netjas
konkursirihmas:

1) Bakataureusetdod;

2) Bakataureusedppe (ti0pitaste
muud uurimustodd:

3) Magistrit6ad:;

4) Magistridppe 0tidpitaste
muud uurimustodd.

Koik tppvooru padsenud tood tutevad
ettekandmisete novembris toimuvarl

Ulidpilasto6de konverentsi).

VGitjate vahe) taheb jagamisete auhinna-

fond, hinnatine kaekett koostods JCt
Tattinna ja Batti Ketta ASga ning mitmeid
teisi auhindu.,

Konkursito6d palume esitada
15.septembriks 2008 dppeosakonda.

Taiendav informatsioon:
Oppeprorektori abi
Tek 6651318

VVOtDA LOPUTOOGA SEIK0
KAEKELL!

Noori juhte ja tiidreid koondav JCI Tallinn paneb
koos Batti Kella Asiga parimale suure haardega
EBS-i [putddle vélja vaarika SEIKO kéekella!

SEIKO

JC! Talinn & SE!KO auhind

1. Auhind on loodud EBS-i iilidpilaste teadustoéde
temaatikale ja mottek&igu suunamiseks globaal-
selt aktuaalsetele ning rahvusvahelise haardega
teemadele.

2. Auhind on ette nahtud Ghele EBSi bakalaureuse-
vdi magistridppe ilidpilasele.

3. Auhinna mé&aramisel arvestab auhinnakomisjon
teadustoo:

rahvusvahelist haaret

globaalsetaktuaalsust

julgustja ambitsioonikust

teaduslikku uudsustja kvaliteeti

Junior Chamber Internationa} Tattinn



" t Junior Chamber [nternationa! Talinn
J C € Worldwide Federation of Young Leaders and Entrepreneurs

VOIDA LOPUTOOGA SEIKO KAEKELL !

Noori juhte ja iiidreid koondav JC! Talinn paneb koos Baiti Keha ASiga parimaie suure
haardega EBS-i i0putddie véija vaarika SEIKO kdekeiia!

JC! Tallinn & SEIKO auhinna statuut

1. Auhind on toodud EBS-i ii'i0pi)aste teadustGode temaatikate ja méttekdigu suunamiseks gtobaatsett
aktuaatsetete ning rahvusvahetise haardega teemadete.
2. Auhind on ette néhtud Ghete EBS-i bakataureuse-vdi magistridppe GtiGpitasete.
3. Auhinnaks on "Seiko" kéekett.
4, Auhindaminetoimubavatiku konkursi korras, EBS-iteadustdade konkursi raames.
5.Auhinnate pretendeerivate todde esitamine ja hindamine toimub vastavatt EBS-i teadustodde konkursi
katendrite.
6. Auhinnate esitatava to6juures voib, kuid ei pea dra markima kandideerimist JCt Tattinn & Seiko auhinnate.
7. Auhinna méddramise) arvestab auhinnakomisjon teadustgo:

- rahvusvahetist haaret

-gtobaatsetaktuaatsust

-jutgust ja ambitsioonikust

-teadustikku uudsustja kvatiteeti
8. Auhinnakomisjon koosneb kotmest JCt Tattinn ja (hest Batti Ketta AS esindajast. Auhinnakomisjoni
esimeesonJCtTattinn jooksva aasta president.
9.Auhinna mé&dramise otsustab komisjon tihthdatteenamusega. Haatte virdse jagunemise korrat otsustah
komisjoni esimehe had).
10. Auhinna pidutik dteandmine toimub EBS-i aastatdpu aktuse).

Lugupidamisega,

Ott Parna
JCtTattinn 2008 president
Auhinnakomisjoni esimees

Toivo Aatja _
Batti Ketta ASjuhatuse esimees

Lisainfo:
Tarmo Saremat
Te).+372 5117369



INTERNATIONAL DEPARTMENT

Interview with PemiHe Kaliehave

Je/eha Go/ub @g\{)
Je/ena.goM)eva@ebs. ee

Lwould tike to introduce to our

readers a specia! guest, the Director of
Communications and External Relations
at the Aarhus Schooi of Business, PemiHe
Kaiiehave. We
had a wonderful
chance to get to
know each other.
Unfortunately, the
time limit shortened our communication. But
I cannot express with words, what a wide-
ranging and purposeful person she is and,
therefore, | attached a short interview to my
article.

Can you teii me the aim of
visiting EBS?

I'have known Nicola (Hijlkema) for several
years. She also knows a lot of people. She
called me to visit EBS conference and |
gladly accepted. Added to this, | have never
been to Estonia before. | had a possibility to
visit your country, where | could see rainy
weather (she laughs), and it is really nice...

Pernille Kaiiehave and Leslie Young.

it is important to foliow your heart
and things that reaiiy interest you.

You have a very broad
working background,
couid you share it with our
magazine readers?

Yes...(She smiles). It is important to follow
your heart
and things
that really
interest you.
My advice
is to follow your dreams and listen to your
soul.

When you were a chiid, have
you even thought about your
future pians?

Lwanted to be an actress (she is smiling). )

have a daughter, she is 17 years old, and she
wants to be a dancer or an architect, or mayhe

when Lwas a kid. With the help of this basis
and trainings 1got ajob on TV. I am very
glad that my academic education is at the

top of my career. | have a Master in Law. |
am happy that I have learned an analytical
approach from that. It is given to me from my
soul. Methodology and academic degree is a
good combination, which gives me ‘'weight'
and stimulus. In this context, | would like

to add a word about the professor who was
making a significant presentation to us. I liked
his thinking a lot and felt it was exactly my
cup of tea.

Perniiie, share, piease,
with your today's working
experience.

[ am director of communications and external
relations. So, | am responsible for branding,
visual identity (design), websites, brochures,

a lawyer. She PR, classical
"l‘;et; to ﬁbserVe i am very giad that my academic Cﬁwlm%“'ca“‘)“
all the shows - skills.On
0TV education is at the top of my top of that 1
Iwas doinga ~ Career. am in touch

lot of acting with career

september 2008



Sigrid Maasik and Pernille Kaltehave.

services, alumni relations. | have a business
background. I think 1 do these things

a bit different than others. Now 1am
studying online
publishing. Lusee
to work with
digital copyright
and publishing houses and therefore, 1tty to
transfer publishing concepts into the business
school. Llike my job.

I tike my job.

Lhave met very professional and nice
people here, but, unfortunately, not so

t have met very protessionat and

nice peopte here.

many students. You are the first of the
students with whom Lhad chance to
communicate. Lhave a very good impression
of Estonian people. We have common
understandings, we share some common
history/values. | do not mention our Hag.
(She smiles)

INTERNAT!ONAL DEPARTMENT

Lthink 1do not have new wishes for myself.
Since 1am actually quite content. 1wish my
family, my friends and me still to be in a good
health. 1would also have a wish for the world
(peace, a solution to cultural and political

L1am happy with my job in Aarhus School
of Business. It gives me a status to innovate.

I am very lucky ) ) ) problems),
to work in an Peopte betieve in me and in my we have to
atmosphere of ideas. he in a better
trust. People dialogue.

believe in me and These issues
in my ideas. Lhope all of you will be lucky in
working, studying, that all of you will have
good bosses, who make you grow. Now 1

am studying communication platforms (web
television broadcast station) and collaborate
with one of the leading Danish newspapers.
We put all the information into our business
portal, where the amount of
visitors is quite
high. Business
partnerships, new
people -1 will be
doing this next year.

will be most important.

Finatty, couid you give s
advice to our students?
Lwill repeat myself one more time, try to

follow your heart and have courage. It is
really the best way to act.

Try to fotiow your heart and have
courage.

Perndte, tt you once had a
chance to ask three wishes
from a gotd tish, what wit)
they be?

Airi Saks
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Elu parimad aastad AtESECIis - ioomuiikutt!

Sl7ler
JAIFSEC Eesf/'/'ufia™s 2008/2009

2004. aasta siigisel vérske TU Parmu koHedZi
tudengina iima suuremate sihtideta AIESECI
hikmeks astudes ei osanud ma isegi ette
kujutada, kuhu see kogemus mind jargnevate
aastate jooksul viib. Ma ei taha kdlada
(lepaisutatult, kuid AIESECis oldud aeg

on olnud mitmeski mdttes minu jaoks elu
muutev kogemus.

Liitumise jarel hakkas organisatsioon mulle
(iha rohkem ja rohkem meeldima. Inimesed,
(lihis)tegevused, rohked vGimalused,

tuntav eneseareng, uued tutvused ja magus
drategemise tunne hoidsid mind kindlalt
AIESECis ja panid (ha enam vtma vastutust
ja uusi rolle. Méletan oma esimesest AIESECI
aastast harivaid konverentse ja koolitusi,
inspireerivat ja maailmapilti avardavat
véliskonverentsi Tirgis ning nelja tollal
Pérnus tootanud vélispraktikandiga veedetud
hist aega.

Endalegi mérkamatultja asjade loogilise
jatkuna avastasin ennast AIESEC Pému
presidendi kohalt, juhtimas {ihe aasta jooksul
enam kui 20 inimese tegevust. Selle aasta

jooksul tundsin tihti, et olen segaduses
ega tea tapselt, kuidas ja mida seatud
eesmérkide saavutamiseks teha. Ma olin
ilma kogemusteta meeskonnajuht, kes tegi
kindlasti palju vigu.

Tagantjérele pean seda mind elus kdige
enam Opetanud aastaks. Vabandan oma
Oppejoudude ees, kuid ma ei méleta néiteks
likoolis Gpitud turunduse ja strateegilise
juhtimise ainetest enam kuigi palju, kill
aga sain ma seda ise reaalsuses I&bi tehes
tublisti targemaks. Juhtida 21-aastaselt
vabatahtlike aktiivsete tudengite tegevust on
(ihe noore jaoks &dretult kdva kogemus,
mis tdstab muuhulgas ka tema véartust
tooturul.

Jargmise sammuna hakkasin koolitama
AIESECI teisi likmeid. Kuna meie
koolitajate meeskonda kuulus ka noormees
Venezuelast, oli tegemist minu esimese
pikaajalise multikultuurse meeskonnatté
kogemusega. VGin Gelda, et see oli ddrmiselt
pdnev ja minu motteviisi avardav aeg.
Koolitamise ndol leidsin valdkonna, mis
mind koidab ning kus néen end tulevikus
plisivamalt tequtsemas.

Kuna kdik AIESECi liikmed saavad igal
aastal proovida erinevat tegevust, olen
hetkel vélja joudnud AIESEC Eesti
turundusjuhi kohale. Kuni 2009. aasta
maikuuni on minu lesanne tagada

head suhted meie koostdopartneritega.
Olen &&rmisel Gnnelik, et saan juhtida
rohkem kui 100 liikmega organisatsiooni
turundustegevust ja suhelda tuntud

Eesti ettevdtete juhtidega. Olen kindel,
et intensiivse tiokogemuse ja loodava
kontaktidevdrgustiku kaudu saavutan
tulevikuks tuntava edumaa oma paljude
eakaaslaste ees.

Minu AIESECi lugu on mulle andnud
kuues eri meeskonnas toGtamise kogemuse,
védrtuslikud juhtimiskogemused, arendanud
minu liidriomadusk viinud mind tasuta
Eesti tippkoolitajate koolitustele, ndidanud
maailma ja andnud sOpru pea igast maailma
nurgast. Olen AIESECile Iopuni ténulik

siit saadud sotsiaalse kapitali ehk tutvuste
eest ning vaatan lootusrikkalt tulevikku,
kuna alustan endiste kaas-AIESECeritega
turismidri. Olen uhke, et saan Gelda: ,,I'm an
AIESECer!"

Erakogu



Kaaret Tamm

f\\//e?///i S

evelin. W's@ey. ee

Tallinnas toimuvad tudengipéevad kaks
korda aastas ja Gritus on iga kord eritine nii
programmi kui ka Kiitastajate poolest. See

niianss muudab stgise ja kevade alaprojektid
kordumatuteks sindmuseks.

2008. aastal stigisel pakume taas omandolist
programmi, kus pitame séilitada kik vana

ja hea, kuid luuajuurde uusi vdimalusi,

panna kokku ainulaadse ning uuendusliku.

Kui kevade! keskendusime teadusele ning
pakkusime kavas mdneti rohkem loenguid
hariduslikel ja silmaringi avardamise teemadel,
siis stigisel panustame kultuuriiisse programmi.
Nii on kavas laulukooride ja rahvatantsijate
esinemised, sportlikud joukatsumised ja ka
elamusterohked lauluetteasted saatesarjas
JEesti otsib superstaari” v@istelnud andekatelt
lauljatelt.

Nagu ka varasematel aastatel, rhume
Ulidpilaste thtekuuluvustundele traditsiooniliste
suurettevGtmiste kaudu: avaparaad, isamaaline
G6laulupidu, tudengigladiaator (suurvistlus

tudengiteht.ebs.ee

koolide esindajatele, batuudi takistusraja
[&bimine). Traditsiooniliste Grituste ja
ettevtmistena on kavas vanakraamiturg,
tudengibandide etteasted ja POFFi Gokino.

Uuenduslikuna avame sel stigisel Tallinna
tudengite rekordite raamatu, mis hakkab
endas kandma ajaloolisi numbreid. lgal
paeval vitame ette {ihe suure tegevuse

ning pitame selle tiheskoos ellu viia. Nii
proovime nditeks esmaspéeval avaparaadil
kGik tudengid Ghiselt tantsima panna,
teisipdeval kuulutame vélja ametlikud
kallistamise ja aususe minutid, kolmapéeval
ja neljapéeval purustame osavuserekordeid.
Uhistegevused kasvatavad noores inimeses
enesekindlust, ettevdtlikkust ja teistega
arvestamise oskust. Ent mis kdige olulisem
- kuuluvustunnet. lgas ettevtmises on iga
ilidpilane oluline.

Esiletoomist vadrib esimest korda kavas olev
meeskonnatdd oskust arendav Hexathlon.
See on orienteerumisv@itlus, kus vdistkonnad
peavad labima kaardil ette antud trassi.
V{istlus koosneb kuuest alast: tépsusala,

+
* 4
mérgala, taiplikkusala, jouala, kiirusala,
vastupidavusala.

Lisaks pdhilisele tegevusele, mis toimub
Tammsaare pargis asuvas peatelgis, leiab
huvitavaid meelelahutuslikke ja kultuuridritusi
le Tallinna linna - Tudengimajas,
kBrgkoolides ja dlikoolides ning klubides.

Eespool on toodud lihidilevaade Tallinna
tudengite sligispéevadel toimuvast.
Lisainformatsiooni leiab meie kodulehelt
www.tudengipaevad .ee
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MEELELAHUTUS

EBSI patsiendid kaisid unetuse ravi!

Plref Hinfiov

Plreffifmnov@ ebs.ee

Unetuse, selle tinapaeval killaltki levinud
haiguse efektiivseks raviks kogunesid

kGik EBSi unetud !.-3. augustini uude
sanatooriumi, kus moodsa teaduse

kBigi saavutustega raviti unetuse tGbe ja
sellega kaasnevaid nérvisisteemi héireid.
Sanatoorium asus L&4ne-Virumaal Laineta
puhkekdtas, looduslikult kaunis paigas, mis
vastas igati tdnapdeva kurortoloogia nouetele.

Mitte aiuse! tuvastada
unetust?

A& Aor&T vee/
L7%"Mego Aa0"MEA urevsssars. [211iBIsvIZ08
In's vo/vol 27 s'Aal?70 lerve [TT'Ane

ef AVZI?Y Al WITSMA

J1f7.s" .s//\".S"eA.s" ] o L6/
A7 ses AMAAVIVY lw;(Te/Mo

1112331, wiVliego

& Mrenw/se

[7e(I Meloowm™0/) so-oq-r.sis 7024 PMM&ZWINE

e; o/e AB/A Ao/?Y/.s" -

v/ MINVESIMOM of 71728 GAAADY
peeAo™0.s losfe dppeeHAM eyél/sr/
0A/Aoasafl Z*AANvVI)

vo/ wm/ N/ wvot [/ A/yol/z /P seAls. WTLST

0go A0/ ge /o7:/,sY/w, ,s*e//e ~M/ewM~eno Ao/?2077eA

Unetuse ravil olevad ebsikad

T77/TgoTovoll T177e/77le STITIIIAATIA ~00rA 0Jo
eMNnAclll TosT/7I.SYIAAGIG! [Gdopero™/oone
[66A0Af*.

Mis oti unetuse ravi tuiemus?

EBSi 20. juubeliaasta kdigus toimus EBSi
vilistlaste 1 kokkutulekja EBS 13. suvepdevad
ehk selle aasta kdige vimsam ebsikate
tihispidu teemat ,,Mehed ei nuta".

Meditsiiniddedest ja doktorist koosnenud

personali to0 tulemusel aitasid unetust

leevendada kohustuslikud protseduurid:

* EBSi aasta drijuhi Aivar Rehe loeng teemal
,Nae voimalust languses”,

*raskeloomulise unetuse ravile
spetsialiseerunud dhenduse
»oeiklusk'iiniku™ eestvedamisel toimunud
ring-, muru- ning seltskonnaméng ,, Vérske
hu mrgitus Osoon”;

* muusikateraapiat viljelev instrumentaal-
vokaalbdnd Rock Hotet, eesotsas unetuse
ravi teerajaja 'vo Linnaga.

Korralikud sanatooriumikilastajad said valida

ka erinevate lisaprotseduuride vahel:

*(ine hetiteraapia Eesti kdvematelt
plaadikeerutajatelt: DJ Erik Momaja DJ
Emil G;

* Saarema Vodka ,Lend Saaremaale”, kus tuli
sooritada suurte isemeisterdatud lennukitega
reis Saaremaale ja tagasi;

* Lo0gastav massaaz M.I. Massaazikoolilt: ka
kige kangemad jasemed said leevendust;

*Priidiku luulevistlus, mille parimaid
premeeriti SEBI auhindadega.

Suure protseduuri ,Vérske 6hu mirgitus
Osoon" edukalt I&binud patsiente premeeriti
auhinnakorvidega, kust vdis leida Varraku
raamatuid, Red Bulli ravimit, SEB
sanatooriumiks vajalikke esemeid, sprotte,
halvaad, marmelaadi, hapukurke, herneid ning
kesvamétjukesi Saaremaaltja mujalt.

Kdige unetumale grupile MBAL maérati
jarelraviks ka Reimann Retkede sistamatk
vérskes Ghus ja merel.

Meditsiinifed ja doktor loodavad, et unetuse
ravi mojus ebsikatele virgutavalt ning nid

ollakse valmis naasma igapéevaellu - tGéle,
kooli ja peole!

5awo?00n*M77i - s*ee 072/ 7ri7ATIS,
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Vaata pilte www .ebsikas.ee/galerii


mailto:nnov@ebs.ee
http://www.ebsikas.ee/galerii

Fotode autorid: Rain Dorbek jp Dimitri Korobtsov

GALERH

vitisttaste kokkui jtek ja
vepaevad 1.-3. a gusti! 2008 Kasmus

vaaia tdhemait www.ebsikas.ee/gaterii


http://www.ebsikas.ee/gaterii

ERIALAESINDAJAD w / 2.

Ertalaesindajad aasta) 2008/2009

RainDorbek

Nimi: Palle Kélar

Vanus: 19

Eriala; BEB-2

Esindab: Ettevotlus ja arijuhtimine / avalik
haldus, bakalaureusedpe

Erakogu

Nimi: Kelly Laine

Vanus: 25

Eriala: MBA-1

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine,
magistridpe

Erakogu

Nimi: Jekaterina Zeleznjakova
Vanus: 20

Eriala: BBL-2

Esindab: Vddrkeeled ja &rikorraldus,
bakalaureusedpe

Nimi: Aleksandra Sosun

Vanus: 23

Eriala: OBE-31

Esindab: Ettevdtlus ja &rijuhtimine / avalik
haldus, bakalaureusedpe

Nimi: Maris Patu

Vanus: 22

Eriala: MA-1

Esindab: Rahvusvaheline arijuhtimine / IT-
juhtimine, bakalaureusedpe

Nimi: Kristi Saaremets

Vanus: 22

Eriala: MA-1

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine / 1T-
juhtimine, bakalaureusedpe

Nimi: Dimitri Korbotsov

Vanus: 27

Eriala: BBAGv-!

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine / 1T-
juhtimine, bakalaureusedpe

Nimi: Lev Rubinstein

Vanus: 22

Eriala: IntBBA-3

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine / IT-
juhtimine, bakalaureusedpe

Nimi: Katriin Rannamée

Vanus: 29

Eriala; OBL-31

Esindab: Vddrkeeled ja drikorraldus,
bakalaureusedpe
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0. septembri! kell 10.00
Suuresta Golfik!ubis

) ~Oodatud on KOIK ebsikad -
nii kogenud goifarid, kes omasugustega griini! joudu saavad katsuda,
kui ka aties paris "rebased™ keiie osavotu! viiakse iabi
goifimangu Oppepaev

Pane ennast kohe kirja, v0ist!ejate arv on piiratud'!

Tingimustega tutvu Ja registreeru:

Goif.ebs.ee
lisainfo 665 1366

Kohtumiseni vaijakud
EBSI viiistiased



Sest (saks Oppeiaenute

Saab ta?fé SEDBpst: |

* tasuta OEB !S!C-kaard|, _

« litumise erilise NOOrtepaketiga

* vOimaluse voita stiilne*
tudengiauto Flat 500*.

Loe tisaks ja téida Oppetaenutaottus www.seb.ee
vOi tdhimas pangakontoris.
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