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voimatused
eiukestvaks dppeks

Kui tahad olla konkurentsivéimeline,
pead pidevalt kursis olema kdige uuema
ja tdhtsamaga. Elukestva dppe p6himot-
tega on kursis enamik uliépilastestja seda
vaga lihtsal pdhjusel - teisiti tulevikus
hakkama ei saa. Kuidas on vdimalik elu-
kestva dppe kontseptsiooni tegelikkuses
rakendada? Internet vdimaldab ka kerge
rahakotiga inimesele ligipadasu virtuaal-
setele raamatukogudele, ajutrustidele,
blogidele ja OpenCourseWare'ile. Anna-
me hulgaliselt kasulikke ndpunéiteid ene-
setdiendamiseks.

Loe tk6-7

Eesti 1dheb Euroopa
Liidu MBA-turuie

1. martsi Financial Timesis kiijutasid Lin-
da Anderson ja Kester Eddy sellest, et
Estonian Business School on teinud mar-
kimisvaarse sammu tdstmaks oma pro-
fiili vahetult enne Balti riikide Ghinemist

19. veebruaril kirjutasid EBS-i rektor Madis Habakuk ja avalike Glikoolide Rektorite N6ukogu esindajana Eesti Pdllumajandusuli- Euroopa Liiduga, nimetades Nicola

kooli rektor Alar Karis alla lepingule, mille alusel EBS Uhines Eesti avalike uUlikoolide kvaliteedileppega.

@POFF

SoOVIiTAB ~ HAKKASIP VASTU

SAJANDITEPIKKUSELE
EBAOIGLUSELE.

ANNE-MARIEDUFF DOROTHY DUFFY G6ERALDINEMCEWAN
NORA-JANE NOONE EILEEN WALSH

PETER MULLANI FILM

MAGDALEENA OED

THE MAGDALENE SISTERS

Hijlkema akadeemiliste valissuhete pro-

Loe Ik 4 rektoriks.
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MAGDALEENA OED
e Wild Bunch 2002

leena nunnakloostritesse suleti perekondade voi las-
tekodude poolt saadetud noori naisi, keda sunniti
tootama, et heastada nende patte — oli neiu siis (k-
sikema vOi liiga nagus voi liiga kole voi liiga tark voi

elu: tuhanded naised elasid ja surid kloostrimiiride
vahel.Viimane Magdaleena klooster suleti lirimaal al-

les aastal 1996.
Filmi siindmused leiavad aset 1960-tel, véidetavalt
naiste téieliku vabaduse perioodil, nelja noore naise
silme [abi. See film on valjamadeldis, mis kahjuks rad-
glb toestisindinud lugu. _
002.aastalVeneetsia Filmifestivalil "Kuldloviga" pér-
jatud iri filmi lavastas ronkem nitlejana tuntud Peter
I\/Iubllan ("Minu nimi on Joe"), kes pisirollis ka kaasa
teen.
Teistes osades Geraldine McEwan,Anne-Marie Duff,
Nora-Jane Noone, Dorothy Duffy, Eileen Walsh.

Filmi pikkus: 1 tund ja 59 minutit

Filmi kodulehekilg:
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Juhtkiri

KoostOO
voimaldab
enamat

Anto Liivat

Maailm meie Umber muutub iga paeva-
ga sidusamaks — suureneb koostéovor-
gustike ja kdikvéimalik klubiliste liiku-
miste hulk, sotsiaalne kapital loob kon-
kurentsieeliseid. Ka Tudengilehe mart-
si-ja aprillikuu ihendatud numbri kand-
vaks teemaks on koostdd. Partnerlussuh-
te arendamine aris kannab eraelust vei-
di erinevat tdhendust, siin pole see ku-
nagi eesméark omaette, vaid pigem vas-
tastikuste Uhishuvide ja -vajaduste val-
jendus.

EBS uhines Eesti avalike Glikoolide kva-
liteedileppega, deklareerides valmisole-
kut osaleda vOrdvaarse partnerina Ees-
ti kérgharidusruumi kujundamisel. Lep-
pe eesmargiks on Eesti hariduse konku-
rentsivdime tagamine Uhtsete kvalitee-
distandardite kehtestamise ja ulikooli-
de konsolideerumisest tuleneva ressurs-
side kokkuhoiu labi.

Uheks peamiseks ulikoolide hindamise
kriteeriumiks jaab alati teadustdo tase
ja sisu. Heameel on tddeda, et EBSis
vaartustatakse teaduspOhist dpet ja te-
hakse t6siseid joupingutusi teadustdo
finantseerimiseks vdimaluste loomiseks
ning prioriteetsete uurimissuundade
tapseks fikseerimiseks.

EBSis ei tohi me kunagi unustada, et
rahvusvahelise arikooli partnerlussuh-
ted peavad olema rahvusulesed, v6imal-
dades meil I6imida koosddvérgustike
kogemused ja parim oskusteave EBSi
tegevusprotsessidesse. Heaks naiteks on
siin European Foundation for Manage-
ment Development” endise kvaliteedi-
direktori Nicola Hijlkema té6leasumine
EBSi akadeemiliste véalissuhete prorek-

torina.

Muudatused ja uute koostddsuhete
arendamine peegelduvad ka ulidpilas-
esinduse tegemistest. Omavalitsuse ase-
esimehena asus t6dle Kristiina Kagu,
Karjaari- ja NOustamiskeskust juhivad
alates veebruarist Sten-Alar Varik ja
Berit Valjaots, Tudengilehe eestvedami-
sel sai teoks ule-eestiline GliGpilasleh-
tede ajakiijanduskoolitus, meelelahu-
tusvaldkonna juhina alustas Silvia Kot-
kas ningjuhindudes printsiibisttuden -
gile lahemale!" avasime tudengiportaa-
li ebsikas.ebs.ee, kust iga huviline vdib
leida informatsiooni ulidpilasesinduse
tegemiste ja tudengielus toimuva koh-
ta.

~AKunstiteostes on rohkem téeparaseid
fakte ja Uksikasju kui ajalooraamatuis,”
arvas kunagi Sir Charles Spencer
Chaplin. Ka Euroopa Liidu véimukori-
dorides tipptasemel labildémiseks ole-
vat kasulik teada Uht-teist veinist, jalg-
pallistja kunstist. Vaevalt, et &rimaailm-
gi eelmainitud valdkondade mdjust puu-
tumata jaadb ning just seepérast leiate
niddja edaspidi Tudengilehest ,Kultuu-
risoovituse" rubriigi.

Meeldivat lugemist!

Elus tuleb tihti teha valikuid. Selge on see, et kéik me valikud méaaravad ja vdanavad
me tulevikku. Samuti on selge see, et kdigi tehtud valikute ja otsuste eest tuleb ka
vastutada.
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Lisa Alther, Kinflics, 1975
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Cicero (106 BC- 43 BC)
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George Bernard Shaw (1856-1950)
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Summary

Opinions, Opinions, Opinions

In this issue of Tudengileht awhole page
has been devoted to the opinions of EBS
students. Mihkel Mikrofon continues on
his usual critical course while some of
our regular writers express opinions on
the lack of interest towards culture in
the business community and reflect on
the results of "good service month".

Student Newspaper Writers Gather
in EBS

Student newspaper writers from across
the country gathered in EBS at the end
of March to see how their colleagues in
other universities were doing and also
to learn, how to make a better newspa-
per. Professionals and amateurs ex-
pressed opinions, discussed quality and
the possibilities for creative freedom in
an environment of constant potential
conflict.

How to Keep on Learning

You study for 12 years, then go to a
university and study for an additional
3-5 years but then what? Some people
think that with the end of school comes
the end of studying and they might be
right. However, learning must never
stop. To give up expanding ones hori-
zons is to give up on success and awell-
rounded life. The age of the internet
makes learning simpler and more acces-
sible through virtual libraries, think
tanks and blogs.

More Research and Science

A truly successful business school can-
not thrive without constant research
activities. EBS has gradually placed
more emphasis on the amount of re-
search required from its best and bright-
est. Even though the doctoral program
of EBS was recently not accredited, a
new strategy for research and coopera-
tive projects with business schools of
other countries sends a clear signal:
we're not giving up yet.

Ruth Aias - teading Estonian
Business Research

With no financing, no competent super-
visors, and no prospects she managed
to succeed with sheer determination.
Now one of the most internationally
published Estonians in her field, prof.
Ruth Alas talks to Tudengileht about the
little and the big things.

Works of Aibrecht Drirer in Estonia

While striving towards a more cultured
society EBS Tudengileht is trying to do
its part by introducing cultural events.
What will hopefully become a perma-
nent fixture in the newspaper, our cul-
tural page will this time focus on
Albrecht UIUIEI and his work.

Post Scriptum

An unfortunate incident with the previ-
ous edition of this month's paper was
regrettable. To avoid such confusion in
the future we look forward to hearing
from our international students willing
to write for EBS Tudengileht:

ajaleht@ebs.ee
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Raamat EBSI
taandarengust

Mihkei Mikrofon
T T0/077% e Ay.ee

Oti see juba aastat ko!m tagasi, kui
minu koérvu joudsid teated, et kohe-
kohe vatmib uus EBSi aastaraamat.
Tutvunud eeinevate aastaraamatute-
ga, motiesin ootusrikkatt, mida huvi-
tavat pakub uus raamat.

Ootasin terve semestri... ootasin aasta...

ootasin kaks... ikka ei midagi. Péarast

kaheaastast ootamist oli huvi mustilise

aastaraamatu vastu suurem kui kunagi

varem. Nii méndagi oli vahepeal juhtu-

nud ning seda k8ike oleks mdnus raamatut sirvides ja mdénda head
marjukest ratubates meenutada. 2004. aasta alguses ta 16puks ilmus
— EBSi viies aastaraamat.

Kaua tehtud, kaunikene

Suure uudishimuga avasin raamatu ning valmistusin mdnusaks
retroelamuseks. Laikiv kaanepilt ilusa méestikuga ainult suurendas
ootusi kaua tehtud, kaunikese vastu. Aastaraamatu esimesi lehekulgi
lapates hakkasid esimestena silma ilusate varvidega paberimluja ja
autopesula reklaamid. Seda oli muidugi oodata, sest taiesti seosetud
ning méttetud reklaamid on kujunenud lausa traditsiooniks EBSi aas-
taraamatutes. Ju siis ei saa ilma reklaami ja turunduseta tdénapéeval
eriti midagi korda ajada.

Aastaraamatu labi vaadanud, tuli mulle aga vagisi pahe kisimus:
"Kas see oligi kdik?" Minu suured ootused kolm aastat lihvitud aasta-
raamatust olid purustatud. Tuleb vélja, et kolme aastajooksul on EBSis
ullatavalt vdhe toimunud. Vaatamata kooli markimisvaarsele kasvule
viimase kolme aasta jooksul viitab aastaraamat pigem taandarengu-
le, sestvdrreldes neljanda aastaraamatuga (ilmus 2000. a.) on viima-
ne variant 25 lehekulje vBrra vaesem.

Uks put raagib enam kui tuhat sdna
Aastaraamatu kvaliteeti hinnates ei jddnud ma sugugi Ukskdikseks
ning jagan oma arvamust meeleldi ka kallite Tudengilehe lugejatega.

Minu jaoks on aarmiselt raske mdista, kuidas tdnapaevaste tehno-
loogiliste v6imaluste juures satuvad raamatusse niivérd kohutava
kvaliteediga trukitud pildid. Ma ei pea silmas tudengite ja tootajate
portreepilte, vaid
fotosid aastaraa-
matus kajastatud
uritustest. Mulle
tundub, et koos-
taja oli kas pime,
purupurjus voi
mdlemat, kui ta
valis pilte EBSi
Hiina magistrantide peo kajastamiseks. Aarmisel juhul v8ib tegemist
olla Hiina valitsuse salakavala tsensuuriga, sest niivord nigelate pilti-
de produtseerimiseks peab ikka tf8esti vaeva nédgema. Antud juhul
oleks olnud parem pildid Uldse valja jatta, sest taolise kvaliteediga
pildid ei kdlba isegi tualettpaberile.

Uksikutest sindmusi kajastavatest artiklitest olid vaid paar tukki
paris huvitavad, kuid teised sarnanesid jallegi rohkem luhikesele pres-
siteatele kui kokkuvdtlikule artiklile. Veelgi masendavam on see, et
EBSi ja Concordia vahelisest korvpallivdistlusest on raamatusse ko-
peeritud terve lehekllg anoniimseid kommentaare Delfist. EBSil on
oma ajaleht, kus on ule kimne ajakirjaniku. Kas tdesti oli raske neilt
abi paluda ning kirjutada midagi sisukat, mida oleks ka 10 aasta pa-
rast ménus lugeda?

EBSi viies aastaraamat jatab mut-
je, et seiie on kokku pannud ioha-
kad amatoorid, keda ei huvitanud
iOpptuiemus

Ootan Sinu arvamust...

Kindlasti tahavad k8ik EBSi I6petajad saada aastaraamatut, mida oleks
mdnus vaadata ja lugeda. Viienda aastaraamatu omanikud peavad
aga leppima uUksikute sindmustega, nigelate piltide ja m&ttetute rek-
laamidega.

EBSi viies aastaraamat jatab mulje, et selle on kokku pannud loha-
kad amatoorid, keda ei huvitanud I6pptulemus. Kolme aastaga on koos-
tatud aastaraamat, mida 200 krooni eest mina kohe kindlasti ei osta.

Kui keegi leiab, et tegemist on hea aastaraamatuga, siis palun pange
oma arvamus kirja ning saatke see aadressile mikrofon@ebs.ee. Akki
suudab mdni positiivne kiri mulle téestada, et ma olen eksinud ning
asjast hoopis valesti aru saanud.

Kes olid tegijad?

Lépetuseks suunan tdhelepanu sellele, et mina ei leidnud raamatus
Uhtegi nime, markust vdi isegi pseudontuimi, mis viitaks selle tegija-
tele. Neljandas aastaraamatus oli uhkusega puhendatud terve lehe-
kulg inimestele, kes négid tésist vaeva selle kokku panemisel, kuid
vilenda raamatu koostajad ei tunne néahtavasti mingit uhkust oma
loomingu ule.

Viisaka teenindamise
kuu, oll vOI el?

Maarika Stroo

777337773 Cc@R777

Marts kuuiutati viisaka teenin-
damise kuuks, nii anti meile
teada uudistes ja rekiaamides,
ent kas meid teenindati hasti?
Kahjuks jaid settest kuust mo-
ned ebameetdivad seigad pat-
ju enam meetde kui tavapara-
ne professionaatne ja kvatiteet-
ne teenindus.

Kulastasin hiljuti uht vaikelinna.
Otsustasin kohtuda hea tuttava-
ga kdnealuse linna pubis. Paraku
ei saanud sealse teeninduse vilet-
sast tasemest kuidagi moéodda vaa-
data: inimestel tuli baarileti aares
tellimuse esitamist oodata vahe-
malt viis minutit. Baaridaam ei
suvatsenudki klientidest valja

teha, samal ajal kui kliendid oota-

Kuituurithongu ar

Karin Laur
NO7777ef<3/3#eN. ee

Numbris, mida sa praegu kaes
hoiad, armas lugeja, alustame
uut rubriiki nimega kultuuri-
soovitus (Ik.15). Ilmuvad lood
ei ole otseselt seotud ei EBSi
ega tema tudengitega, ent aita-
vad loodetavasti laiendada nii
lugejate kui Kkirjutajate maail-
mapilti.

EBS on &arikool ning meie 6p-
pekavad seega Usna praktilised.
Ometi ei saa ariharidust omanda-
des &ra unustada tdsiasja, et kul-
tuuripagas kuulub lahutamatult

arialase edu juurde — inimene,

sid, raakis ta oma tuttavatega
eemal juttu.

Teinegi ebameeldiv situat-
sioon leidis aset samas kohas. Kui
kliendil klaas imber laks, ei tul-
nud keegi tootajatest appi lauda
puhastama. Teenindajad vaatasid
vaid pealt, kui hasti v8i halvasti
klientjoogi koristamisega hakka-
ma sai. Hea seegi, et selle toimin-
gu tarbeks baari vaartuslikest va-
rudest mdned salvratikud eralda-
ti.

Kuhu jaab siis professionaal-
sus? Professionaalne teenindus
peaks seisnema eelkdige selles, et
oma halba tuju v8i ukskdik milli-
seid muid emotsioone kliendi
peal valja ei elata. Pigem suudab
hea teenindaja kliendist aru saa-

da ning teda valikute tegemisel

kes huvitub vaid raha kokkuaja-
misest, pole kuigi huvitav vestlus-
partner. Eriti tugevasti annavad
vajakajaamised endast tunda rah-
vusvahelistes suhetes. Ka ulikoo-
lisiseselt vdiks kultuuritritusi
enam toimuda, ehkki sari <"
/0T27e7?2 on tdeliselt tanuvaart
ettevétmine.

Kultuuritarbimist on 6nneks
vBimalik harjutada. Kindlasti ei
saa selle tulemusena kdigist Sir-
bi lugejaid — mis ei olegi eesméark
omaette — kuid madalalaubalisi
arimehi, kes ei pea paljuks selts-

konnaajakirjanduse veergudel

abistada. Iga teenindaja rolli tai-
tev inimene peaks oma t66d dp-
pinud olema, vdi vahemalt vas-
tavat koolitust saanud. Loodeta-
vasti oleme tana sellenijdudnud,
et suvalist inimest tanavalt klien-
te teenindama ei panda, ehkki
vaikeasulates tédtajaid eriti vali-
da pole.

Enamasti pole tanapéeval tee-
nindajatega seotud probleemid
valdavad, martsikuu jooksul ko-
gesin teenindajatega vaid ménda
ebameeldivat situatsiooni. Uletil-
dine pilt on aastate jooksul aina
paranenud ja ka tédandjad pane-
vad klienditeenindaja oskustele
Uha suuremat réhku, seega tuleb
haid teenindajaid aina juurde.
Kiitkem siis teenindajat, kui ta

oma téod hasti teeb.

Koo

u

ilukirjandust halvustada, on Ees-
tis juba piisavalt.

Tudengilehe esmane siht on
lugejaid informeerida ja aidata.
Seelédbi soovime iseend ja dppe-
keskkonda reaalselt paremaks
muuta. Tudengid on ulikooli vi-
siitkaart — ning kool on visiit-
kaardiks igauhele meist.

Kultuurirubriik on kdigile soo-
vijatele avatud — nii gumnaasiu-
midpilastele kui tudengitele (ka
magistrantidele!). Kindlasti on
meie lugejate seas palju neid,
keda kultuuriteema kulmaks ei

jata. Andke endast marku.
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EBS Uhines uUtikootide kvaliteedi!leppega

Ne'e Sumberg
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19. veebruari! kirjutasid EBSI
rektor Madis Habakuk ja avaii-
ke Ulikoo!ide Rektorite N6uko-
gu esindajana Eesti PdUuma-
jandusiuiikooii rektor Aiar Ka-
ris alla !epingu'e, milde aiuse!
EBS Uhines Eesti avaiike li-
kooiide kvaiiteediteppega.
Lepe on koostatud tingituna
vajadusest kujundada kvautee-
di't htne Eesti G'ikooliruum, et
seeidbi suurendada Eesti ha-
riduse konkurentsivoimet Eu-
roopas ja maaumas.

Eesti haridusturu hetkeolukorda
iseloomustab killustatus. Sisult
sarnast kdrgharidust pakub suur
hulk Glikoole, kus dpetatava kva-
liteedi peaks tagama organisat-
siooni sisekontroll ning kaks riigi
poolt valjastatavat dokumenti:
tegevuslubaja akrediteerimistun-
nistus. Praeguse lahendi kitsasko-
haks on see, et Ulikoolivaline kva-
liteedi hindamine toimub vaid
teatud aja tagantja on olemusli-
kult miinimumnduete kontroll,
mistdttu ei suudeta kindlustada
Uhtlaselt kdrget taset Ulikoolide
16ikes. Seega ei ole dppekava koh-
ta valjastatud positiivne akredi-
teerimisotsus tulevasele ulidpila-
sele alati piisavaks kvaliteediga-
rantiiks v@i sisendab koguni pet-
likku usaldustunnet. Ulikoolide

poolt vaadatuna on tekkinud olu-
korras ménevérra ebavdrdses sei-
sus need koolid, kus osutatakse
enam tahelepanu (tehakse suure-
maid kulutusi) hariduse taseme
tagamisele. Eesti akadeemiline
ressurss on vaike ja seetdttu vaa-
rib ta parimat v6imalikku raken-
dust, mis on saavutatav Uksnes
vOrdse konkurentsi tingimustes.

Eesmark Eesti hariduse konku-
rentsivbime

Eesti avalike Ulikoolide kvalitee-
dilepe sdlmiti méddunud aastal
Eesti Kunstiakadeemia, Eesti P&l-
lumajandusiulikooli, Eesti Muusi-
kaakadeemia, Tallinna Pedagoo-
gikaulikooli, Tallinna Tehnikauli-
koolija Tartu Ulikooli poolt. Sel-
le eesméargiks on téotada vélja
Uhtne kvaliteedistiisteem dppeka-
vade, akadeemiliste ametikohta-
de ja akadeemiliste kraadide koh-
ta, et seeldbi tugevdada Eesti ha-
riduse konkurentsivBimet maail-
mas, pidades kérgetasemelist uli-
kooliharidust Eesti arengu kesk-
seks tingimuseks.

Konkurents ajupotentsiaale
suureneb

Leppe laiem eesmark on uUhtsus-
tada/korrastada Eesti haridus-
turgu Euroopa Liitu sisenemise
hakul, et tdsta Eestis pakutava
hariduse usaldusvéaarsust maa-
ilma silmis. Uhinemise jargselt

vahenevad baijaarid liitkmesrii-
kide vahel,
konkurents valisulikoolidega

mistdttu suureneb

kodumaise ajupotentsiaali péa-
rast. Sellest veelgi markimis-
vaarseni on labi EL-ga liitumise
kasvav avatus tudengitele ule
terve Euroopa. Laienenud, va-
naneva rahvastikuga Euroopas
on ellujddmise aluseks maail-
matasemel konkurentsivéimeli-
se rahvusvahelise hariduse pak-
kumine. Valistudengite Eestisse
saabumise eelduseks on aga
Eesti hariduse uUldine hea mai-
ne, mis on saavutatav ainult ko-
dumaise haridusmaastiku uUht-
lustamise ja standardite téstmi-
sega. Selleparast on oluline
markida, et leppele allakirjuta-
nud osapooled ei vastanda end
otseselt mitteliitunutega, vaid
kutsuvad neid ules viima oma
poolt pakutav teenus kooskélla
leppe tingimustega.

Esimese erakdrgkooiina iiitus
EBS

19. veebruaril liitus esimese era-
ulikoolina kvaliteedileppega EBS.
Osalus esialgu deklaratiivses lep-
pes on EBSi poolt selge s6num
suutlikkusest esineda vOrdse
koostodpartnerina Eesti haridus-
maastiku Umberkujundamisel
ning vbimest tagada praegustele
ja tulevastele tudengitele avalike
Ulikoolidega vOrdvaarselt kdrge-

tele standarditele vastav haridus.
Senisest tihedama koostd6 raa-
mes vaadatakse naiteks Ule dppe-
kavade avamise tingimused nii, et
Opetatav vastaks to6turu vajadus-
tele, Uhtlustatakse I8putddde
mahud ja kooskdlastatakse oma
tegevus Uheaegseks uleminekuks
Ainepunktide Ulekande Euroopa
Susteemile (ECTS). Akadeemilis-
te ametikohtade osas r6hutatak-
se aktiivse teadustdod ja pideva
enesearendamise olulisust ees-
margiga tagada seeldbi teadlaste
pidev jarelkasv.

Koostdd voimaidab rohkemat

Kvaliteedileppest vorsuva uhtse
kvaliteedististeemi edukus sdltub
osapoolte vbéimest jatta koérvale
erimeelsused ja tootada koos val-
ja Uhtne Eesti hariduspoliitika.
Kuigi Uhisté6 vajadus on olnud
aastaid pé&evakorras, on tingitu-
na konkurentsist tlidpilaste péa-
rast suudetud vaid uksikuid pro-
jekte edukalt labiviia. Mo66dunud
aastast vdib valja tuua E-Ulikooli
ning Tallinna Ulikooli projektid.

Lahtuvalt turu néudmise ehk
(Gli)dpilaste arvu vahenemisest
lahenevate aastate jooksulja tha
kiiremini muutuvast maailmast
on ulikoolid sunnitud réhuma
rohkem elukestva Gppe p6himo-
tete arendamisele. Peale ulikoo-
lisisese orientatsiooni jark-jargu-
listele muutustele algatati moo-

dunud aastal edukalt Eesti Hari-
dus-ja Teadusministeeriumi, Ees-
ti Infotehnoloogia Sihtasutuse,
Tartu Ulikooli, Tallinna Pedagoo-
gikaulikooli, Eesti P6llumajan-
dusilikooli, Estonian Business
Schooli ja Eesti IT KolledZi poolt
E-Ulikooli projekt, eesmargiga
teha kvaliteetse hariduse oman-
damine vBimalikult mugavaks ja
kattesaadavaks. Selline koostdo
vBéimaldab laheneda uutele siht-
gruppidele, laienda tuntust maa-
ilmas ja hoida kokku ressursse.

Teise koostf6d naitena vaarib
markimist Eesti Humanitaarinsti-
tuudi, Tallinna Pedagoogikauli-
kooli ja Eesti Kunstiakadeemia
liittumisplaan Tallinna Ulikooliks,
mille raames avasid EHI ja TPU
pilootprojektina 200372004 &p-
peaastal Uhise Eesti kultuuriaja-
loo eriala. Seda koostddkatset
vaijutab senini Ulikoolidevaheli-
ne rivaalitsemine administrat-
siooni tasandil, mis jatab parata-
matult ohvriks antud eriala vali-
nud tudengid.

Eesti Glikoolidel on aeg mdis-
ta, et konsolideerumine on para-
tamatu. Nii akadeemilise kui ka
rakendusliku suuna esindajad
peaksid koonduma, arendamaks
meie kahanevat inimressurssi la-
bimdeldult ja targalt, et tagada
Eesti hariduse jatkusuutlikkus
maailmas, mida avalike Ulikooli-
de kvaliteedilepe taotlebki.

Eesti vaimistub Euroopa Liidu MBA turuie
Mminekuks

Refereeering Linda Anderson
ja Kester Eddy artikiist
Financia! Times' is

Estonian Business Schoo! on
teinud markimisvaarse sammu
tdstmaks oma profiiti vahetuit
enne Baiti riikide Uhinemist
Euroopa Liiduga, nimetades
Nicoia Hijikema akadeemiiiste
vaiissuhete prorektoriks, Kirju-
tavad Kester Eddy ja Linda
Anderson 1. maéartsi Financia!
Timesis.

Nicola Hijikema on Brusselis asu-
va European Foundation for Ma-
nagement Development'i (EFMD)
endine kvaliteedidirektor, viima-
ti tootas ta Edhec Business Schoo-
lis Prantsusmaal, Lille'is vélissu-
hete prorektorina. Ta on kérgelt
hinnatud Euroopa MBA ringkon-
dades ja valmis vahendama oma
kogemusi ja rahvusvahelisi kon-
takte, mida Tallinnas asuv EBS
peab oma edasise arengu vétme-
kUsimuseks.

"EBSi kvaliteet on sageli ala-
hinnatud," Utles EBSi rektor ja
asutaja Madis Habakuk. "Ega te-
gelikult "arikool endisest plaani-
majandusest” ei kdlagi vdga veen-

valtja meil vGtaks vdga kaua aega
veenmaks oma laane kolleege
eelarvamustest loobuma. Nicolast
saab vahendaja ja diplomaat sel-
le protsessi luhendamisel."

Lisaks plaanib EBS kasutada
Hijikema teadmisi laédne juhtimis-
koolide kultuuristja strateegilisest
motlemisest dppetdds, Oppejoud-
konnaja strateegia planeerimisel.

"Selleks, et olla téeliselt rah-
vusvaheline ulikool, ei ole meil
vaja ainult rahvusvahelisi tlidpi-
lasi, dppejoude ja Opikuid. Meil
on vaja ka rahvusvahelist juhti-
mist, mis looks rahvusvahelise fir-
makultuuri,” Gtleb professor
Habakuk.

Hijikema t66 peamine ees-
mark on tugevdada rahvusvahe-
list uurimistdod ja dppejoudude
vahetust.

"Me soovime rahvusvahelisel
tasandil tdsta teadlikkust dppeta-
semestja vbimalustest, mida EBS
pakub Uhinenud Euroopas péarast
1. maid 2004. Eesti on Uks pare-
mini ettevalmistunud riike astu-
maks Euroopa Liitu. See teeb
EBSis to6tamise lahimate aasta-
te jooksul minu jaoks eriliseks,"
lisab Nicola Hijikema.

Nicola Hijikema: Selleks, et olla tdeliselt rahvusvaheline Ulikool, ei ole meil vaja ainult rahvusvahelisi
ulidpilasi, 6ppejoude ja Opikuid. Meil on vaja ka rahvusvahelist juhtimist.



Uiikooiiiehtede
tegijad said nou
proffideit

Geily Marmor
~evTyvn-arTnoreAs*. ee

EBSis toimunud Giidpiiasiehte-
de kooiitus tdi kokku noored
iehetegijad Uie terve Eesti.

Koolituse peamine mote oli kdigi
ulikoolilehtede tegijate vahel kon-
takte arendada. 25. martsil kogu-
nesid EBSi kuue lehe esindajad,
sealhulgas nii Ulidpilasleht kui ka
Eesti Ekspressi noorteleht Versus.

Iimnes, et tlikoolitsi on ajaleh-
tede tase Usna erinev: kui EBSi
Tudengileht paistab silma mahu-
kuse poolest, on Sisekaitseaka-
deemia leht Verbis Aut Re vaid
uhe A3-lehe suurune. Erinevusi ei
leidunud mitte ainult lehtede
mahus, vaid ka nende uldises ta-
semes ja sisus. KPMS & Partnerid
konsultandi ning EBSi meediasu-
hete lektori Erkki Peetsalu hin-
nangul esineb artiklites liiga pal-
ju heietamist, sisu saaks kindlas-
ti lUhemalt ja konkreetsemalt
kokku vétta. Ta leidis, et lugejaid
ei tohi tekstimassiiviga ara ehma-
tada.

Tudengiteht annab endast kdik,
et veeigi paremaks muutuda

Kriitikast ei paasenud Tudengi-
leht — just see leiti olevat Uks Uks,
kus info mahukus lugejaid eema-
le peletab. Lahenduseks pakuti
lUhemad artiklid ning Uhe loo
mitmeks erinevaks artikliks lii-

gendamine. Seega loodame edas-
pidi teieni tuua kompaktsemad
ning kergemini haaratavad lood,
mis lugemise loodetavasti oluli-
selt hélpsamaks teevad.

Hea naitena lugude kompakt-
susest ning oskusest head uudist
kirjutada toodi esile Eesti Ulidpi-
laskondade Liidu poolt valjaantav
Uliépilasleht, mida teevad peami-
selt ajakirjandustudengid. Nagu
markis peatoimetaja Piret Pert,
kehtib Uhtlase kvaliteedi tagami-
seks nd kirjutamata seadus, et
kaastootajateks voetakse vaid aja-
kirjandust Oppivaid véi varem aja-
kirjandusega kokku puutunud ini-
mesi. Enamik kdérgkoolilehtedest
madistagi sedavdord karme néud-
misi esitada ei saa, seetdttu ar-
vestas koolituse kava peamiselt
"keskmist" Ulidpilaslehe tegijat.

Kord aastas kokku saada

Tagasisideankeetide lugemine tdi
naole naeratuse. Oli darmiselt
kena tddeda, et osalejad jaid koo-
lituse sisu ja korraldusega rahu-
le. Et esmakordsest Uritusest
saaks traditsioon, pakkusid see-
kordsed kulalised koguni abijarg-
neva samasisulise Urituse korral-
damisel.

Paeva I6puks oli paris selge,
et taolisi ettevotmisi on tudengi-
lehtedele vaja ning suure tdenéo-
susega toimub koolitus kajargmi-
sel aastal.

Koolitama oli tulnud ka legendaarne ajakirjanik Madis Jurgen, kes
muuhulgas mainis, et artikli kirjutaja elu ei peagi kerge olema, nai-
teks Madise Uks pikemaajalisem artikliprojekt kestis kuus kuud.

Geity Marmor
NeNTy 7z?<ar?n(7/#eZM'. ee

Tegelikult sai kdrgkoolilehtede
koolituse idee alguse juba paar
aastat tagasi ning oli inspiree-
ritud koolilehtede véistlusest,
kus saavad kokku 6pilaslehed
kogu Eestist. Nimelt toimub
selle Urituse raames paaripéae-
vane koolitus, mille I6ppedes
valitakse vélja parim koolileht.

Juba EBSi astudes leidsin,
et ka tudengitel vdoiks sama-
sugune voistlus-koolitus olla.
Mdte kipses 2003. aasta sep-
tembrikuuni. Esialgne kava
nagi ette Gli6pilaslehtede ka-
hepéevase dppeprogrammi,
kuid kuna nii mahuka uUrituse
korraldamine oleks ndudnud
oluliselt enam ressursse ja

jdupingutusi, otsustasime

Kuidas peatoimetaja
oudusunenagudes kulastas

Maarika Stroo

Esmakordseit kooiitus tu-
dengiiehtedeie

Et EBSi ajakirjandusalane
koolitus oli Ulidpilaslehtede-
le esmakordne, pustitasime
organiseerimisel endale kaks
eesmaéarki. Esiteks soovisime
pakkuda osalejatele vdima-
lust end tdiendada ning kut-
suda osalema just sellised ini-
mesed, kel puudub ajakirjan-
dusalane haridus, kuid kes
kirjutavad suure entusiasmi-

Vaijavotted

Olid huvitavad persoonid,
laialdane ja mitmekesine in-
formatsioon, vaga vajalikud
konspektid, kdik oluline
(alustades pastakastja I6pe-
tades infoallikatega) tead-
miste omandamiseks ole-
mas.

Kui keegi oma ettekande-
ajast ule raagib, peaks seda
talle Gtlema. S66k oli heaja
kéhu sai tais O

ga Ulikoolide ajalehtedes. Tei-
seks tahtsime tublisid kirjuta-
jaid Uksteisele tutvustada.
Usun, et mdlemad eesmaéargid
said taidetud.

Sobivate ja professionaalse-
te koolitajate leidmine polnud
kerge, kuid usun, et saime sel-
lega hakkama. Igal esinejal oli
uudishimulikele kuulajatele
radkida midagi uut, dpetlikku
ja huvitavat.

Kdige suuremat r6dmu val-
mistab mulle asjaolu, et saime
véaga positiivset tagasisidet, ja-

Keegi oleks vdinud veel raa-
kida turundustegevusest, nt.
levist, turustusest, reklaa-
mist jne

Kindlasti tuleks selliseid Uri-
tusi veel korraldada, sest
ulidpilaslehtede tegijatele
polegi sellist asjavarem teh-
tud.

Mdni ajakirjanik oleks vo@i-
nud oma &apardustest raaki-
da ja sellest, kuidas ta uld-

Liisa-Indra Kart noortelehest Versus raakis oma kogemustest lehe tegemisel ja tdi valja tahtsamad p6hi
motted artiklite Kirjutamisel.

seekord piirduda vaiksema-
mahulise ettevétmisega.

Kuna minu ajakava oli Tu-
dengilehe tegemise-toimetami-
se tdttu Usna piiratud, moodus-
tasime tédgrupi, mille liltkmed
Eilike Filoneko ja Maarika
Stroo koolituse ettevalmistami-
sega tegelesid ning minu mee-
lest sellega paris hasti hakka-
ma said.

relikult jaid ka teised Urituse-
ga rahule.

Piitsa ja praanikut
Kokkuvottes tahaksingi tdnada
koolitajaid, osavétjaid, EBSi
sponsoreerimise eest ning eriti
Geily Marmorit, Tudengilehe
peatoimetajat, kes meid viimas-
tel paevadel tagant piitsutas
ning vasimatult uuris, kuidas
asjad edenevad. Loodetavasti
kujuneb Uritusest iga-aastane
ulidpilaslehtede kokkusaamise
traditsioon.

tagasisideankeetidest

se ajakirjanikuks sai. Tohu-
tult palju kiisimusi oleks sel-
les vallas.

* Kuljendamisest ja kujun-
damisest oleks vdinud
rddkida mdne lehe kul-
jendaja.

* Votan kasutusele palju dige-
Kirja-alaseid Opetusi ning
motlen edaspidi, mis ees-
margiga ma midagi lehes
teen.



Eiukestev Ope: internet uurimustoo
Kirjutajaie ja 1ihtsait uudishimuiikete

Jari Saar

IMP?. 2v. X

Kui tahad oiia konkurentsivdi-
meiine, pead pidevait kursis
oiema kdige uuema ja tahtsa-
maga. internet véimatdab ka
kerge rahakotiga inimese! ligi-
paasu virtuaaiseteie raamatu-
kogudeie, ajutrustideie, biogi-
deie ja OpenCourseWare'iie.
Elukestva dppe pdhimdttega on
kursis enamus ulidpilastest ja
seda vaga lihtsal pdhjusel — tei-
siti tulevikus hakkama ei saa. Kui
kiimmekond aastat tagasi mindi
kdrgkooli, arvestati sellega, et
Opitakse mingit eriala neli aastat
ja siis minnakse tddéle, et hiljem
vahel harva ennast kdige pakilis-
temate uuendustega kurssi viia.
Selline suhtumine on aga kindlalt
taandumas ajalooliseks néhtu-
seks, mille vaijust kerkib esile uus
kidsimus: kuidas saab elukestvat
Opet tegelikkuses rakendada?
Kahtlemata on Uheks v6ima-
luseks riik, mis suunab haridus-
poliitikat ja loob erinevaid struk-
tuure uue poliitika rakendami-
seks. Praegune valitsus on sead-
nud elukestva 6ppe prioriteediks
kdige Uldisemas mottes. Koalit-
sioonilepingust vdib lugeda, et
"rakendame dpitulemuste arves-
tamiseks ja Ulekandmiseks ning
haridusststeemi eri harude vahel
tupikuteta liikumiseks paindliku
ststeemi, mis hdlmab kutsehari-
dust, kérgharidustja taiskasvanu-
koolitust." Sisuliselt ei tahenda
eelnev midagi muud, kui dppe-
asutuste vastastikust diplomite
tunnistamist, seega jaab elukes-
tev 6ppimine igatihe enda teha.

Perioodika ja raamatud, mida
pole

Monede elukutsete puhul ei ole
elukestvast 6ppimisest kunagi ol-
nud paasu — naiteks arstidel ja
juristidel. Iga paev tehakse avas-
tusi, tdiendatakse olemasolevaid
tehnikaid vdi vBetakse vastu uusi
seadusi, taiendatakse vanu. Et
tegutseda valitud valdkonnas, ei
jaa arstidel ja juristidel tle muud
kui hoida end kursis kdige uue-
maga. Juhtimisalase haridusega
inimestel on sageli vahem aega
enda pidevale tadiendamisele ase-
tama, kuid kdige edukamad on
seda alati teinud, vaatamata mit-
metele takistustele.

Uheks koige suuremaks prob-
leemiks enesetdiendamisel on
vajaliku informatsiooni kattesaa-
davus. Lisaks sellele, et enamus
erialasest kirjandusest ilmub ing-
lise keeles, peavad ulikooli 16pe-
tanud maadlema ka kirjanduse
kattesaadavusega. Suuremate uli-
koolide raamatukogudest vdib
leida erialast perioodikat, kuid
kiire elutempo ei vbimalda pal-
judel raamatukogus aega veeta.
Keeruline on mddda vaadata ka
spetsialiseerumise mgéjudest, mil-
le tulemusena on enamik akadee-
milisi raamatukogusid sunnitud
piiratud eelarve juures valikuid
tegema.

Erialase perioodika kattesaa-
davus on Eestis problemaatiline,

kuid meie riigi vaiksus tingib sa-
geli ka raamatute piiratud valiku.
Naiteks on vaiksematest raama-
tukogudest nagu EBSi oma voi-
matu leida Adam Smithi tuntui-
mat teost "Wealth of Nations",
samas kui Rahvusraamatukogus
on avariiulis Smithi teose variant,
millest puudu viimane osa. On-
neks on olemas internet.

Digitaaised raamatud, uuri-
mustdod ja artikiid

Internetist radkides ei saa tle ega
Umber intellektuaalse omandi
kusimusest. Kuigi Uhtset seadus-
tikku terve maailma jaoks vélja
téotatud pole, voib enamikuljuh-
tudest arvestada USA mangureeg-
litega.

Kuigi ameeriklaste seadusand-
lus on piisavalt keerukas, et de-
tailidesse laskumist véltida, voib
meelde jatta aastanumbri 1923.
Teosed, mis ilmusid enne maini-
tud aastat, on uldiselt *produt-
seeritavad ja seelédbi internetist
taies mahus tasuta saadaval. Nii
onnestub néaiteks Adam Smithi
"Wealth of Nations" terviktekst
leida internetist paris mitmest
kohastjust sellisena nagu ta ilmus
1904. aastal.

Mitmed fondid on kaivitanud
projekte, mille raames tehakse kéat-
tesaadavaks kirjandusklassikat ja
erinevate autorite tahtsaimaid teo-
seid labi interneti. Téen&oliselt ks
mahukamaid taolisi projekte on
Gutenberg (www.guten-berg.net),
hélmates ule 10 000 teose, millele
lisandub igas kuus veel 400ja seda
mitmetes erinevates keeltes. Kuna
sarnaseid projekte on teisigi, ei
tasu lootust kaotada, kui otsitavat
teost kohe ei leia.

Peale raamatute on vdimalik
leida ka artiklitekogumeid nagu
FindArticles (www.findarticles.
com), mis on enda alla koonda-
nud dle 3,5 miljoni artikli enam
kui 700-st valjaandest. Kui sellest
kogumikust ei dnnestu midagi hu-
vipakkuvat leida, siis ei ole seda
olemas.

Loomulikult
onvdimalik leida
ka vaga aktuaal-
setjavarsket ma-
teijali, kuid ena-
masti peab sel-
leks paotama ra-
hakotiraudasid.
Kui otsida erine-
vate ajalehtede ja ajakirjade ko-
dulehekilgedelt, vdib peaaegu
alati kohata teadet, kus sul palu-
takse krediitkaardi jarele haara-
ta. Sageli pdhinevad sisukamad
artiklid ajakirjades aga uurimus-
toddel, mille originaalmaterjalile
on voimalik ligi paaseda tasuta.

f<3z?d ehk ajutrustid on
sageli just selliste uurimustdtde
allikaks ja enamasti teevad nad
enda materjalid kattesaadavaks
avalikkusele, sest see on osa nen-
de missioonist. Majandus-ja sot-
siaalprobleeme kéasitlevaid aju-
truste nagu Rand Corporation
(www.rand.org) ja CATO Institu-
te (www.cato.org) on téenéoliselt
lihtsam leida, kui arijuhtimisele
puUhendunuid.

* Btogger offers you instant communication power by ietting you post your thoughts to
the web wheneverthe urge strikes. On

WHAT'S UP

Mess with Texas Some ofus Btoggerfolks are going to SXSW and to kick things up a
notch we're serving up free drinks and t-shirts Monday evening from 6:30-8:00 on March
15th over at OhA De Viile in Austin, TX. We provide beer and schwag to our users
because we care.

- Biz [3/5/2004 06:20:33 PM) ~

Btog Me Tender Valentines Day is almost here so we'd be remiss ifwe didn't show you
How To Network V" (tt's the thing to do.) And stay tuned for parttwo ofour v-
day tutorial extravaganza. That's right, it's a double feature. Nice. Update: Okay, kickin' it
up a notch: How To Date and Blog.

- Biz [2/10/2004 11:48:56 AM) #

Feed Me We justlaunched supportfor Atom which means, among other things, that you
have a new feed foryour biog! What is Atom? gtao you asked.
- Jason G. [1/22/2004 05:15:54 PM} f

2004 Bloggies "Every January, intense campaigning and mudslinging rages among Web
celebrities, Trekkies, and the citizens of Dallas. And they do itall for ie Bioggta."
- Biz [1/7/2004 10:53:39 AM) T

3The GiftofBtog
recent creative tutorial. It's a holiday-themed how-to for the mall-weary gift-
giver. Happy Festivus!

is our most

- Biz [12/23/2003 11:40:43 AM) ?

Blogid on viimase paari aastajooksul levinud nagu tulekahju tanu Bloggerile, mis on teinud véimalikuks
mugava ja kiire internetilehekilje haldamise ilma eelnevate teadmisteta html'ist.

OpenCourseWare on tuievik

Paraku ei ole toores informat-
sioon uurimustdédde né&ol "seksi-
kas" ning ilma ulatuslike koge-
musteta vOib teadusliku teksti
teoreetilisest praktiliseks tdlgen-
damine olla keeruline ja vahel ise-
gi tletamatu jdupingutus. Onneks
areneb tehnoloogia pidevalt ja
lahendused, mis olid mdnda aega
tagasi liiga kallid ning keerulised,
on muutunud piisavalt odavaks ja
mugavaks, etvéimaldada ligipaa-
su massidele.

Heaks naiteks on Massachu-
setts Institute of Technology, mis
on hakanud dpetatavate ainete
programme ja koiki vajalike lisa-
materjale (kohustuslik kirjandus,

Sisuiiseit ei tahenda eelnev mida-
gi muud, kui 6ppeasutuste vastas-
tikust dipiomite tunnistamist, see-
ga jaab eiukestev dppimine iga-
Uhe enda teha

esseeteemad, naidistestid jne.)
programmi OpenCourseWare
(ocw.mit.edu) raames taies ula-
tuses internetti Ules panema.
Praeguseks hetkeks on vdimalik
valida tUle 500 kursuse hulgast,
alustades teoreetilise fulUsikagaja
I6petades antropoloogiaga. Tule-
vastele arijuhtidele on aga kind-
lasti abiks Sloan School of Mana-
gement”™ materjalid enam kui 60
kursuselt.

Susteem ise on aarmiselt liht-
ne, sest on vdimalik jalgida tra-
ditsioonilise kursuse mudelit, kus
lahtutud aineprogrammis olevast
ajakavast. Loed igaks "loenguks"
vajaliku kirjanduse ja taidad ko-
dutddde nduded. Lisaks loed
loengute méarkmeid ja I6petuseks

teed vajaliku testi. Protsessi tule-
musena (kui taies ulatuses jalgi-
da) oled omandanud aine. Ainus,
mis sul puudub on teadmisi tden-
dav paber, mida MIT tasuta ei
véljasta. Tasuta ei ole interneti-
pdhisel dppijal ka ligipdasu MIT
Oppejdududele, kuid sellele vaa-
tamata on programm osutunud
aarmiselt populaarseks lule maa-
ilma, sealjuures ka 6ppejéudude
seas, kes vdivad vabalt kasutada
kéiki MIT materjale. Kas seda
keegi ka Eestis teeb, on raske del-
da, kuid internetist ei dnnestunud
artikli autoril eestikeelseid viiteid
OpenCourseWare'i kasutamisele
leida.

OpenCourseWare on alusta-
nud revolutsiooni hariduses,
tuues elukestva Oppimise koju
koigile, kel ligipdas internetile.
MIT tegevus on inspireerinud
mitmeid teisi Ulikoole ja lahema
paari aastajooksul alustavad sar-
naste projektidega mitmed teised
nimekad USA ulikoolid.

Biogid — inimiik piik teaduses-
se

Elukestev dppimine ei pea ilm-
tingimata olema nii formaalne
nagu seda on MIT OpenCourse-
W are.
jooksul on internetis joudsalt
levinud nahtus nimega blogid
(sbnast mis kujutavad
endast midagi péaevikutaolist.
Eriti judsalt hakkasid blogid
levima siis, kui vaga lihtsa ja
automatiseeritud suUsteemiga
tuli valja Blogger (www.
blogger.com). Peale traditsioo-
niliste "paevikute" leidis
bloggeri lahendus hulgaliselt
kasutajaid erinevate valdkonda-
de (nanotehnoloogiast valispo-
liitikani) ekspertide seas, kes
alustasid oma spetsialiseeru-

Viimase kolme aasta

misvaldkondade kommenteeri-
mist. Vdimalus viidata artiklite-
le ja uurimustéodele, kommen-
teerida nende mdjuja valjavaa-
teid vdimaldas astudajarjepide-
vasse dialoogi lugejatega, kes
tegutsevad samas valdkonnas
vdi on sellest huvitatud.

Téanaseks on bloggeri abil tles
seatud tuhandeid bloge, millest
paljud on vaga Kitsalt spetsialisee-
runud. Hea blogi haldaja on ena-
masti oma ala ekspert, kes hoiab
lugejaid kursis kéige varskemate
avastustega, paigutades need avas-
tused samas laiemasse konteksti.
Kuid nagu kdéikide teiste interneti-
nahtustega, tasub ka blogidega olla
ettevaatlikja proovida suurejoone-
listele vaidetele muudest allikatest
kinnitust leida.

Eiukestev 0pe ja kinde! tuievik

Elukestvast 6ppest pole paasu ja
sellega tasub ennast harjutada
juba tdna. USA tehnoloogiasekto-
ri to6de 0z/”~OH/reimine Indiast
naitab, et valdkonnad, kus suu-
detakse pakkuda hinna poolest
konkurentsivdimelisi teenuseid
laédne elatustaseme juures, muu-
tuvad jatkuvalt.

Hetkel on eestlaste t66joud
veel suhteliselt odav, kuid koos
elatustaseme ja palga tdusuga,
mida kiisime tehtud t66 eest, lan-
geb meie konkurentsivéime. T66-
kohad, mis varem taideti eestlas-
tega, taidetakse odavama t66jou-
ga kuskil mujal, olgu see Hiinas,
Indias v8i Taiwanis. Seega ei jaa
eestlastel Gle muud kui olla tar-
gemad, ennastjatkuvalt haridaja
olla valmis pakkuma lisandvaar-
tust, mida kaske taitev alltoovot-
ja kunagi pakkuda ei suuda —
teadmistepdhist ja loomingulist
lahenemist 21. sajandi probleemi-
dele.


http://www.guten-berg.net
http://www.findarticles
http://www.rand.org
http://www.cato.org
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Welcome to MIT OpenCourseWare a free, open,
publication of MIT Course Materials. We invite you to view
all the courses available at this time.
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avaiLHBLE COURSES

Find individual course listings on
the following MIT OCW
Department pages, or view a
complete course list.

Aeronautics and Astronautics

Architecture

Biological Engineering Division

Biology

Brain and Cognitive Sciences

Chemical Engineering

Chemistry

Civil and Environmentat
Engineering

Comparative Media Studies

Earth. Atmospheric, and
Planetary Sciences

Economics

Electrical Engineering and
Computer Science

Engineering Systems Division

Foreign Languages and
Literatures

MIT helged pead on otsustanud enda tarkust terve maailmaga jagada labi innovaatilise projekti Open-

CourseWare.

Welcome to MIT's OpenCourseWare:

afree and open educational resource for faculty, students,
and setf-learners around the world. OCW supports M ITs
mission to advance knowledge and education, and serve the
world in the 21st century. It is true to M ITs values of
excellence, innovation, and leadership.

MIT OCW:

*

Is a publication of MIT course materials

Does not require any registration

Is not a degree-granting or certificate-granting
activity

* Does not provide access to MIT faculty

*

*

Learn more aboutmIT oCw...

500 Courses Now Avaitabte

W ith the publication of 500 courses, MIT OCW offers
educationa) materials from 33 academic disciplines and all five
of MIT's schools. See the entire course list.

"Course List »AboutOCW »Hel!p "Feedback
Discover Learn more Answeryour TeHuswhat
all available about OCW's questions... you think...
courses. expansion... *FAOs ' Email us

‘Impact

' Media access

' Our story

Newstetter Sion up for monthly email updates on new courses
and news from MIT OCW.

umversio
For translated courses en Esoanot and em Portuaues
Foundation Support MIT OCW is funded jointly by the William

and Flora Hewlett Foundation, the Andrew W. Mellon Foundation,
and MIT

EBS”

eeMugv NET) EK Speller Coogle

"1 not only refer to
OCW severa! times a
week myse!fbutalso ask
my computer science students
to consult MIT OCW... Looking
forward to more courses.”

—Sayjid Latif, educator in Pakistan

Read more World Reaction...

"With the publication of 500
courses, MIT is delivering on
the promise of
OpenCourseWare that we made
in 2001. We are thrilled that
educators, students, and self-
learners from all parts of the
globe tell us that MIT OCW is
having an impact on education
and learning. We hope that in
sharing MIT's course materials,
and our experience thus far
with MIT OCW, we will inspire
other institutions to openly
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VIRTUAALSED
RAAMATUKOGUD

www.econlib.org — peamiselt majandusteooria- ja poliitokonoomia-
alast kirjandustja artikleid koondav lehekllg, kust lisaks raamatutele
vdib leida ka nende raamatute arvustusi majandusteadlaste poolt.

www.bibliomania.com — lisaks tuhandetele teostele on
abil véimalik valjavalituid pdhjalikumalt tundma dppida.

www.gutenberg.net — tdendaoliselt kéige mahukam digitaalsete
raamatute kollektsioon, kus on tle 10 000 nimetuse, millele igas kuus
lisandub ligi 400 uut teost. Peale ingliskeelsete teoste on veel naiteks
soome- ja jaapanikeelseid teoseid. Lisaks ulatuslik audioraamatute
kogum.

www.bartleby.com — hulgaliselt ingliskeelset ilukirjandust, luulet ja
teatmeteoseid, mis loetavad 0Otse netist vOi allalaetavad versioonid
e”ooA-formaadis.

www.findarticles.com — 3,5 miljonit artiklit enam kui 700-st
valjaandest on arvestatav ressurss,

huvipakkuvat.

kust igauks leiab midagi

PS. Google on Sinu séber!

VALK BLOGE

www.mises.org/blog — Ludwig von Misese Instituudi blog, kus grupp
puhendunud inimesi kommenteerib aktuaalseid majandusuudiseid,
analtUtsib trende ja arvustab erialast kiijandust.

www.sbblog.com/sbbloghome — "do it yourself'-stiilis blog, kus
vaikeettevdtete juhtidele ja todtajatele antakse ndu ning soovitusi,
uuemaid trende

arimaailmasjalgiv blog, milles haaratakse kinni ideedest, analttsitakse
neid ja diskuteeritakse nende tuleviku ule.

www.blogbusinessworld.blogspot.com —

www.danieldrezner.com/blog — Chicago ulikooli poliittkonoomia
professor kommenteerib majandust, poliitikat ja popkultuuri
humoorika asjalikkusega.

oxblog.blogspot.com — kolme Oxfordi uUlikoolis dppiva tudengi
valispoliitikale keskendunud blog. Kommenteeritakse uudiseid,
avaldatakse arvamust ja ndidatakse teistele tudengitele eeskuju!

PS. Google on Sinu sd&ber!

Tule Tudengilenhte gjakirjanikukst!!

MANGUST PUUDUB AINULT SINU KASI!!I!

Tudengileht

Ajakirjanikud —

Tasu

Meeskond

Boonus

Vajadused

Kontakt

Saama tanallll

Tuleviku tegijad peavad sb6na

SINA, kes kirjutad sellest, mis

sulle meeldib ja avaldad oma

arvamust

vastavalt kirjutistele ja
aktiivsusele saab to0 vaarikalt

tasustatud

I6bus, kelmikas, aktiivne,
koostoovalmis, innovatiivne

lahedad Uritused lahedate
iInimestega, voimalik saada
tuttavaks varvikate tegelas-
kujudega ja igasugused teised

hived @

korrektsus

tahe midagi teha - tahtejéud,

/MBS Td: 5664 0537

Ibdengileht


http://www.econlib.org
http://www.bibliomania.com
http://www.gutenberg.net
http://www.bartleby.com
http://www.findarticles.com
http://www.mises.org/blog
http://www.sbblog.com/sbbloghome
http://www.blogbusinessworld.blogspot.com
http://www.danieldrezner.com/blog

Ettevaatust — PLAGIAAT!

Eilike Fionenko
evT/”~e~Vone~o”™e”. ee

Opuaste! on juba maast-mada-
last teada erinevad tehnikad,
kuidas oma pead vahem fakti-
dega vaevata, Uks neist véima-
iustest on spikerdamine ehk
maha kirjutamine. Samas suu-
remaks kasvades — taiskasva-
nuna — peaks iga normaaine
inimene aru saama, et eius
edasi joudmiseks tuieb mdei-
da oma peaga.

Miks lahevad inimesed kooli?
Enamasti soovitakse targaks saa-
da, eluks vajalikke teadmisi
omandada. Ulikooli selleks, et
veel targemaks saadaja areneda.
Kummaline on aga, et nii méne-
legi inimesele naib kool (loe: elu)
kohana, kus elada oma reeglite
jargija eirata kehtivaid eeskirju.

Paar kuud tagasi oli EBSis pla-
giaadiskandaal. Suurema avalik-
kuse ette see eijdudnud, entjuht-
konnas tekitas paraja segaduse.
Nimelt olid kaks esmakursuslast
esitanud eksamitééd, mis osutu-
sid ehtsaks plagiaadiks. Uks tu-
dengitest eksmartikuleeriti, teine
O6pib endiselt EBSis. Mis siis juh-
tus?

Neidude 0&ppejdou
Pruvliga raakides selgus, et nen-
de kaitumises ei esinenud mi-
dagi eriskummalist. Tavalised
uliépilased. Ometi tegid nad
suure vea, esitades omaenda ek-
samitdéo pahe kellegi teise poolt
juba varem esitatud t66. Elena
Pruvli kommenteeris kaitumist
sellega, et Eesti keskkoolides on
suhteliselt vanamoelised ja fak-
tides kinni olevad dpetajad, kes
ei suuna dpilasi oma peaga mot-
lema, vaid sunnivad neid tuu-
pima. Sellest keskkonnast pari-
neb ka idee, et maha kirjutada
on lihtsam kui oma peaga mdel-
da. Ohkérnaks, ent siiski véima-
likuks pidas ta p8hjust, et tege-
mist oli veel naiivsete esmakur-

Elena

suslastega, mistdttu ei pruuki-
nud nad 6ppekorraldusega veel
kursis olla. Uliépilaskoodeks on

Kesk- Ja Ida-Euroopa majandused ja aktsiaturud
Okonoomika kursusetod

olemas EBSi kodulehekiuljel.
Vaadake ja tutvuge!

Liiga Uhtne avastada...

Lisaks k6nealusele leitakse ana-
loogseid vahemolulisi juhtumi-
si EBSis tihti. Paevast paeva
jduavad lektoriteni kodutodd,
esseed jms., milles on (vdhem
vdi rohkem) kaswatud laenatud
sbnu ja autoriteta tsitaate. Ek-
sivad need, kes arvavad, et 6p-
pejdud on piisavalt juhm, et
seda mitte avastada. Tegelikult
piisab vaid paarist tudengi lau-
sestja Uhest esitatud kodutdost,
et aru saada, milleks noor ini-

mene vdimeline on. Suurimaks
vaenlaseks ja ahvatluseks on
kindlasti internet, kus piisab
otsingumootorisse ndutud tee-
ma vdi sdna sisestamisest ning
vastused ongi kaes.

Mujal maailmas on dppimisel
keskendutud pigem dpilaste suu-
namisele ja aitamisele ning pan-
nakse rohkem réhku oma peaga
motlemisele ja ratsionaalsete ja-
relduste tegemisele. Olles valinud
kdérghariduse omandamise, tuleks
valmis olla vastutamiseks ja ras-
keks todks. Elena Pruvli méarkis
(era) hariduse omandamise koh-
ta tabavalt: "...1dhed eraarstijuur-

"Panin talie jaia koriie"

Lee Stewart

eo/n

EBSis iuusib ajuti ringi tiupe,
kes otsivad, mida &ra tdmma-
ta saaks. Eeimise! aasta! kai-
sid kahe! jarjestikuse! nadaia!
vargad, ke! 6nnestus dhtu! sek-
retari juurest monitor ja kias-
sist projektor pihta panna.
Martsis ieidis EBSi majas aset
jarjekordne ebameeldiv intsi-
dent.

10. martsil kella 12 paiku kéndis
peauksest sisse 30ndates aastates
vene keelt kdnelev mees, kes ma-
jas ringi kondas, Uritades tudengi-
telt asjuja gumnaasiumidpilastelt
kotte varastada. Kdigepealt kdndis
mees arvutiklassi, kiikitas esimese
arvuti taga istuva tudruku selja
taha ning proovis tema kotist mi-
dagi véalja tbmmata. Kdrvalistuja
hakkas aga parasjagu printima

ning pahategu ebadnnestus.

Jargmise katse tegi varas paa-
ri minuti parast. Jalle huvitas teda
sama tudruku kott, ent koti oma-
nik markas védrast ning hdmmel-
dununa peletas ta tiubi minema.
NGud asusid kahtlast tegevustjal-
gima ka IT-mehed, kes polnud
kindlad, kas mees on neiu s8ber
vdi patt, kuid ot-
sustasid tal silma
peél hoida.

Kui enamik
Opilastest kohvi-
kusse s6odma lak-
sid, suundus va-
ras uue ideega gumnaasiumi-
ossa. Leidnud Opilaste kotikuhjast
endale sobiva, haaras ta selle sun-
dimatult kaasa ning suundus mis-
kiparast taas arvutiklassi. Kullap
ei andnud Idpetamata idee talle
rahu. Seal ootasid aga ees valv-
sad IT-mehed, kes nuud juba
kindlad olid, et tegemist ei ole ei

Loit Part,

neiu ega EBSi s6braga ning tiri-
sid ta esimesele korrusele polit-
seid ootama.

Vestibuulis pandi mees sei-
na darde istuma ning politseid
ootama. Ooteaja jooksul ot-
sustas Uks EBSi todtaja mas-
sama hakanud varast omakoh-

tu korras karistada ning 108i

EBSi tubii garderoo-

bivaivur ja remondimees pais-
kas su!i maha ja sidus kinni

teda rusikaga. L66gist arenes
sissetungija ja tdodtaja vaheli-
ne kaklus. Raevunud mehed
lahutas Loit Part, EBSi tubli
garderoobivalvur ja remondi-
mees, kes suli maha paiskas ja
kinni sidus.

"Teadsin tapselt, mida tehaja
kuidas teda kinni hoida nii, et ta

Juhendaja Ly Hobe

de, maksad talle raha, ta kirjutab
sulle retsepti ja sina rohtu ei
vota."

Suurimaks veaks ulikooli dp-
pima asudes on kujunenud ar-
vamus, et ko6ik toimib sama-
moodi kui keskkoolis. Uut kesk-
konda ei suudeta
tabada ega omaks

Plagiaadi esitamine ei ole
vaart hilisemaid sekeldusi,
millega raiskate nii oma kui
6ppejdudude narve. Pettusega
kaotab aga kdige rohkem pet-

tur ise.

vftta,_ seda eriti
Grik

oofls. proto- -.-P'ag<eerimine, s.0 kellegi teise

kolli ja etiketi kur- loometd0 uiatusuk tmbersdénasta-
suse on meist kdik tUs, refereering voi tsiteerimine,
labinud, kuid isegi jtma et autorite taieiikutt ja setgeit

selleta peaksid ele- vidataks
mentaarsed tded

selged olema.

enam liigutadagi ei tahaks!" raa-
gib 15 aastat maadlust harrasta-
nud Loit Part. "Panin talle jala
korile ja kui politsei 16puks tuli,
oli ta vabanemise ule vaga rdo-
mus," méaletab Part.

Hiljem selgus, et dpilaste vara
kaitstes oleks ta vdinud iseenda
ohtu seada — varas oli taskutéaie
slistaldega &asja sundravilt paase-
nud skisofreenik, kes vdinuks
hoopis teisiti reageerida.

Harra Part on pisut pahane,
et dpilased nii ettevaatamatud
ja lohakad on. Ta on taoliste
tiupidega ennegi kokku puutu-
nud ning fuusiliselt n6rgema
pati mahapaiskamine polnud
suurem vaev. "Alati vaata rin-
gi, kas on omad vdi ei ole," dpe-
tab ta: "Kui markate kahtlast
inimest, podrduge abi saami-
seks korrapidaja poole. Arge ise
hakake midagi ette vbtma, kui
ei oska tapselt ohte hinnata.

atgatika kasutusu-

tatus seigesti iimneks

Vdimaluste piires hoia eemale,
sest kunagi ei v0i teada, kas ini-
mene on ndaiteks HI-viiruse
kandja. Taoliste tegelaste puhul
vdib seda alati kahtlustada."
Gumnasist Sten Saarits sai
oma asitdendina kaasavdetud
koti katte politseist: "Laksin
koolist politseijaoskonda, kus
pidin kirjutama avalduse. Sain
seal teada, et varas oli skisofree-
nik, kes raakis politseinikele
mingitest ufodest ega saanud
toimunust arugi."
Politseipatrullil votab kohale-
jdbudmine aega, nii on varastel
hea planeerimise korral piisavalt
aega. Tanu IT-meeste ja Loit Par-
ti valvsusele ning Kiirele tegutse-
misele vdib seekord delda__16pp
hea, kéik hea. Umbritseva suhtes
tasub siiski tdhelepanelikum olla.



Uued tuuiled Karjaari- ja Noustamiskeskuses

Sten Varik
NBTT. e<?
Berit Vaijaots

ee

Veebruaris vahetus EBSi Kar-
jaari* ja Noustamiskeskuse
koosseis. Seniste tegijate ase-
meie tuii kaks uut ning oieks
aeg end veidi tutvustada.

Endisi karjaarikeskuse tublisid
eestvedajaid Karen Veidikut ja
Kelli Saarenit ootasid uued valja-
kutsed, 6pingud valismaal.

Opime esimesel kursusel rah-
vusvahelist arijuhtimist. Kar-
jaarikeskuse uue koosseisu vali-
misel mangis tahtsat rolli varske
ulidpilasstaatus. Just esmakursus-
lastelt ootab omavalitsus palju
uusi ideid, kuidas Karjaari- ja
Noéustamiskeskust veelgi pare-
maks muuta.

Oppisime "jooksu peait"

Kui saabus teade, et osutusime
véaljavalituteks, oli vaja Kiiresti
tutvuda keskuse praktilise poole-
ga. Parim viis oli loomulikult
Kareni kéest 6ppimine. Erinevalt
Kellist ei olnud Karen meie 6n-
neks veel &ra soita jbudnud. L&-
bisime ulikiire dppepraktika —
veetsime temaga kolm pikka tun-
di. Paljud asjad jaid siiski t66 kai-
gus avastada ja selgeks saada,
siinkohal tanu kdigile abivalmite-
le kaastudengitele. Tahame jatka-
ta nii aastate jooksul valjakujune-
nud traditsioone kui ka uusi luua.

Toopakkumised ja seminarid

Karjaarikeskuse seniste suurema-
te saavutuste hulka kuulub kind-
lasti kodulehe valmimine. Aadres-
sil career.ebs.ee paikneval kodu-
lehel on valjas uusimad td6- ja
praktikakohtade pakkumised nii
avalikku kui ka erasektorisse. Li-
saks toopakkumiste vahendami-
sele on keskuse tegevusalaks ka
seminaride ja infotundide korral-
damine. 26. veebruaril toimunud
Tallinna Ettevétlusinkubaatori
esitlust saatis publikuedu. Vaata-

mata samal ajal toimunud loen-
gutele tuli kohale palju tuden-
geid, keda huvitasid (tudengi)fir-
ma loomise praktilised kuljed ja
inkubaatori pakutavad v6imalu-
sed.

Edaspidi on plaanis korralda-
da igas kuus vahemalt Uks Uritus.
Tudengite eelistuste paremaks
moistmiseks toimub lahiajal ki-
sitlus, kus muuhulgas on véima-
lus arvamust avaldada tulevaste
urituste korraldamise kohta. Kar-
jaarikeskuse uheks eesméargiks on
suurendada ndustamis- ja kooli-
tustegevuse osakaalu uldises
tods. Uheks paremaks valjundiks
on téoleasumisega kaasnevaid
probleeme kéasitlevate Urituste
korraldamine.

Tahame arendada praktikavdi-
maiusi

Arendatavaks valdkonnaks saab
kindlasti kdik praktikakohti puu-
dutav. EBSis on paljudes 6ppeka-
vades praktika labimine kohus-
tuslikuks osaks. Paraku vdib so-
biva koha leidmine osutuda ras-
keks ning halvemal juhul vdib
seetdttu pikeneda ka dppeaeg.
Mitmete tudengite jaoks on prak-
tika esimene reaalne erialane t66-
kogemus. Seega on praktikako-
hast saadud muljed ja kogemu-
sed suure vaartusega ning aval-
davad modju ka edaspidisele t60-
koha leidmisele.
Praktikakohtade pakkumiste
arvu suurendamiseks on plaanis
luua otsekontakte ettevdtetega.
Praktikaga seonduvate problee-
mide arutamiseks toimub info-
tund, kus eeldatavasti on esine-
jaid nii koolisiseselt kui ka ette-
votetest. Infotunnil avaneb vdi-
malus kohtuda potentsiaalse t60-
andjaga tulevaseks praktikaks.
Karjaarikeskuse prioriteediks
jaab endiselt t6dpakkumiste va-
hendamine. Samas toimub ka
teiste valdkondade edendamine
ning selle paremaks toimimiseks
on alati oodatud tudengite endi
arvamused ja ettepanekud.

Vailentine's Party

E/% Fiionenko ee

12. veebruarii toimus Club
Prives jarjekordne sarilritus
EBS Vaientine's Party. See-
kordne pidu Uhendas kaks
sundmust: bowiinguturniiri
afferparty ja Vaientinipdeva
peo.

Paiiid veerema

Enne klubisseminekut peeti spor-
diklubis Artic maha meeleolukas
bowlinguturniir, kus oskusi said
naidata ko6ik soovijad EBSi tu-
dengkonnast.

Peololijatest moodustasid
enamiku esmakursuslased, kes
tulid rutiini Idhkuma ja kooli-
elust puhkama. Muusikat man-
gis DJ MERI FROM ROTD, mil-
lest k@ik pidulised darmises vai-
mustuses olid: muusikavalik oli
tdepoolest viimase peéal!
"...nagu Londoni tippklubides,"”

kommenteeris piduline Markko.

Traditsioonid

Uritus oli mdeldud eeskétt va-
ientinipadeva tadhistamiseks
ning selle markimiseks ulata-
ti igale kohalviibinud neiule

Sellest semestrist on Karjaarikeskusel uued tegijad Berit Véaljaots ja Sten Varik. Igati r6dmsad ning hak-

kajad.

vol. 1

roosidis. Nagu ikka, toimusid
ka seekord traditsioonilised
Valentina ja Valentini valimi-
sed, kelleks said Liisija Denis.
Kuna dritust sponsoreerisid
mitmed firmad nagu Marian-
ne Lilleaed ja restoran Admi-
ral, ootas vditjaid lisaks tiitli-
le suureparane 6htusodok ka-
hele.

Et peo néaol oli tegemist EBSi
sariuritusega, véime peagi kind-
lasti uut pidu oodata. Millist ja
millal tapselt, jaagu esialgu sa-
laduseks. Hoidke silmad-k&rvad
lahti!

Enamus kohaolijatest olid esmakursuslased, kes tulid, nagu kord ja
kohus, rutiini I6hkuma ja koolielust puhkama.
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Ruth Alas — sarav ja
edukas rajateidja

Terje Eiche!lmann

ee

Prof. Ruth Alas, diete EBSIi
edukaim 6ppejoud, kui arves-
tada vaiismaistes kvaiiteetaja-
kirjades avaidatud artikiite
mahtu. Kuidas Giete seiie saa-
vutanud?

Olen selle saavutanud koiki
reegleid rikkudes. Reeglina toi-
mub teadusmaailma sisenemine
jargnevalt: esiteks vajatakse ju-
hendajat, kes annab teema, kaa-
sab juhendatava oma projekti-
desse ja votab ta artiklite kaas-
autoriks; teiseks ligipaés varem
teadusmaailmas
tehtule, kdigile
samas valdkon-
nas ilmunud ar-
tiklitele ja raa-
matutele; kol-
mandaks rahali-
si ressursse
uuringute labi-
viimiseks. Minul ei olnud neist
Uhtegi ja arvestades Eesti olu-
sid tundus taiesti utoopiline
midagi neist saada. Seetfttu
tundsin ennast Cooperi Nahksu-
kajuttude termineid kasutades
pioneeri ja rajaleidjana.

Viisin kdigepealt Eesti ette-
vOtetes labi tuhandete vastaja-
tega uuringuid organisatsiooni-
liste muudatuste alal, omama-
ta selleks vahimatki finantsee-
ringut ning Kirjutasin uuringu-
te péhjal artikleid. Onneks ava-
nes mul v6imalus minna uurin-
gute tulemusi rahvusvahelisele
konverentsile esitama. Seéal tegi
Inglise ajakiri Human Resource
Development International
mulle ettepaneku saata neile
artikkel. Kui positiivse vastuse
sain, oli juures ka soovitus las-
ta kolleegidel artiklit lugeda.
Tegingi nii, kuid Uhtegi paran-
dusettepanekut ega soovitust
kahjuks ei saanud. Nuud tuli ha-
kata mustkunstnikuks ja enda-
le ise juhendajad leiutada. Kut-
susin appi Sudi Shariffi, British
Academy of Management” liik-
kellest sai Uhtlasi artikli
kaasautor. Edaspidi saingi tead-
mised, mida tavaliselt saadak-
se doktoritdéd juhendajalt, nen-
delt inimestelt, kes rahvusvahe-
listes teadusajakirjades minu
artikleid eelretsenseerisid ja
nende parandamiseks napunai-
teid andsid. Vaga vaartusliku
juhendaja leidsin I6puks Eestist,
nimelt Maaja Vadi, kes kaitses
oma doktoritéé Tartu Ulikoolis
ja osutus hindamatuks artiklite

me,

lugejaks ja napunaidete jaga-
jaks.

Jargnevalt tehti mulle Uhel
konverentsil peale ettekannet et-
tepanek asuda Eestit esindama
rahvusvahelistes uurimusrihma-
des. Mdningatel juhtudel kaisin
ka ise kusimas, kas saaksin uurin-
gu labiviimisel osaleda. Jallegi
viisin uuringud labi selleks raha
omamata. Uuringute kaudu péaa-
sesin peatikke kiljutama juhtiva-
te kirjastuste poolt valjaantava-
tesse raamatutesse.

R&aakige veidi idhemait oma vii-
mastest projektidest ning saa-
vutustest.

Suvel ilmub kirjastuselt Elsevier
Euroopa riikede personalijuhti-
mist kasitlev raamat "HRM in
Europe: Evidence of Convergen-
ce?", kuhu oleme koos Sloveenia
esindajaga kirjutanud peatuki
"Estonia and Slovenia". Tegemist
on teaduslikel uuringul pdhineva
raamatuga, mille autoriteks on
strateegilise personalijuhtimise
alaste uuringute labiviimisega
tegelev vdrgustik Cranet-E, mis
on maailma suurim ning kuhu

Teaduses on tegemist pigem kui-
ta kaevamisega, void sGeiuda aas-
taid aga pinnaie ei jaa midagi, Kir-
jutasin minagi koim doktorit6od
enne kui kaitsmiseie paasesin.

kuulub ainult Gks ulikool igast rii-
gist.

Ldppjargus on téd raamatu
"Employment, Unions and Orga-
nizations: An International Ana-
lysis" toimetamisega. Sinna Kirju-
tasin peattki "The Consequences
of Influence of Communist Power
on Trade Unions". Tegemist on
Jaapanistjuhitava uurimusruhma
poolt kirjutatud raamatuga, mis
pdhineb samuti Glemaailmse
uuringu andmetel.

Cranet-E vorgustiku liikmete-
ga said Eesti personalijuhid vdi-
maluse tutvuda eelmise aasta 6.
novembril, kui korraldasime
Olumpia hotellis rahvusvahelise
personalijuhtimise alase teadus-
konverentsi "People Friendly
Management". Tegemist oli esi-
mese Eestis korraldatud konve-
rentsiga, mis kuulutati Ulemaa-
ilmselt valja Academy of Mana-
gement” kalendris. Ettekannete
teesid eelretsenseeriti, selle péh-
jal valiti véalja sobivad teemad
ning tehti autoritele ettepanek
artikkel kirjutada ja konverentsil
esineda. Seejarel toimus artiklite
eelretsenseerimine. Mdlemal ju-
hul toédtas rahvusvaheline prog-
rammkomitee. Artiklid avaldati
EBS Review konverentsi puhul
valjaantud numbris. Lisaks toimu-
sid labiraakimised peaesinejate
kandidaatidega, kellest valisime
véalja 6 esinejat meile sobivate tee-
madega.

Ka jargnev sundmus on seo-
tud Cranet vdrgustikuga: augus-
tis USAs toimuval maailma taht-
saima juhtimisteadusega tegele-
va organisatsiooni Academy of
Management aastakonverentsil
on Cranet'i simpoosium valitud
korraldajate poolt naidissimpoo-
siumiks. Peetakse enneolematuks
suindmuseks, et ameeriklased va-
livad Euroopa teadlased taolist
dritust labi viima. Reeglina valit-
seb Ameerikas arusaam, et Euroo-
palt pole neil midagi 6ppida.

Eelnevalt toimus Cranet sise-
ne konkurss simpoosiumi esine-
jate valjavalimiseks, mille kdigus
mul dnnestus valjavalituks saada.

Minu andmetel ei ole Eestist va-
rem keegi nii mainekal foorumil
ettekandega esinenud. Igal juhul
on see EBSile suur véimalus end
rahvusvaheliste tipptegijate hul-
gas tutvustada.

Kuidas suudate jagada aega
teadustdo ja muude td6kohus-
tuste vahe!?
Aja jagamine ongi tegelikult
kdige kriitilisem tegevus. Tea-
dusesja aris kehtivad taiesti eri-
nevad kriteeriumid. Kui aris on
oluline olla pidevalt vGimeline
tegema korraga vdoimalikult pal-
ju tegevusi, Uhesbnaga hoida
mitut rauda korraga tules, siis
teaduse tegemine eeldab kes-
kendumist Uhele teemale, vas-
tasel juhul on raske saavutada
enamat kui populaarteaduslik-
ku avaldist. Olen intervjueeri-
nud selliseid tippteadlasi nagu
Edgar Schein, Randall Schuler
ja Tony Watson (avaldatud ka
raamatus "Muudatuste juhtimi-
ne ja dppiv organisatsioon"),
samuti suhelnud paljude Euroo-
pa personalijuhtimise juhtfiguu-
ridega ja avaldanud nendega
intervjuusid. Kui nad tegelevad
parasjagu modne raamatu voi
peatuki kirjutamisega, Uritavad
valtida ko6iki muid tegevusi.
Minul see kahjuks ei 6nnestu:
korraga tuleb tegelda administra-
tiivtoo, Oppetdo ja kirjutamisega.
Kui naiteks kell 11 vdi 1 on koos-
olek, ei tule sel paeval teadustdost
enam midagi valja. Sama kehtib
Oppetdd kohta. Seetdttu saan
véaga hasti aru, miks suurtes uli-
koolides on teadustéd koondatud
eraldiseisvatesse instituutidesse
ning professori nadalakoormus
on 4 tundi dppetddd.
Ajakasutust mojutab oluliselt
ka aris levinud Pareto printsiibi
mittetoimimine teaduses. Nii
minu esimese elukutse — prog-
rammeerimise — kui ka juhtimi-
se puhul kehtib p6him&te, et 20%
ajast saavutatakse 80% tulemu-
sest ja see ongi piisav. Loomuli-
kult tuleb programmist vead val-
ja siluda, kuid
kliendi spetsiifi-
liste soovide saja-
protsendiline ar-
vestamine teeb
toote omahinna
liiga kérgeks.
Teaduses see
printsiip ei kehti,
siin on tegemist pigem kullakae-
vamisega: v0id sbeluda aastaid,
aga soOelale ei jad midagi. Pidin
minagi kirjutama 3 doktoritédd,
enne kui kaitsmisele paasesin.
Olen puudnud sunergiat luua
seelabi, et dpetan ainult neid
aineid, mis on minu teadust6o
teemadeks: Muudatuste juhtimi-
ne, dppiv organisatsioon ningjuh-
timise alustest eestvedamise ja
organisatsioonikultuuri osa. See
vBéimaldab aineid pidevalt uuen-
dadaja sinna uurimustoo tulemu-
si sisse viia. Samas v@ib 6petami-
se tarvis loetut teadustdds vaja
minna.

Kas Eesti arikooi on véimeiine
teaduses konkureerima Uks-
kdik midisei aia! v6i peaksime
ieidma oma nisi? Kui jah, siis
miiiise?

Kindlasti tuleks maailma mas-
taabis nii vaikesel koolil spetsia-
liseeruda, see suurendaks tde-
naosust avaldisteni jouda. Ja
spetsialiseeruda tuleks millele-
gi, mida ainult GleminekulUhis-
konnas saab uurida. Teadust66
peab olema uudne ja viidata tu-
leks meie tingimuste unikaalsu-
sele. Lisaks oleks hea, kui meil
avastatut saaks rakendada sot-
sialismi mitte katsetanud arene-
nud kapitalistlikes riikides v&i
arengumaades. Naiteks seda,
kuidas saavutada majanduse
arengus kiire tbus, kuidas ku-
jundada Umber inimeste té6ga
seotud hoiakuid, kuidas saavu-
tada vanast lahtittlemine, mis
on eelduseks uute oskuste ja
mdtteviiside omandamisele.
Tunduvalt lihtsam on iUmber dp-
pida ja edu saavutada neil, kes
mdistavad eelnevalt omandatud
oskuste kasutust uues olukorras
vdi pole antud alaga varem kok-
ku puutunud. Asjata ei kujune-
nud edukaks just Hansapank,
kes deklareeris avalikult, et t66-
le kandideerida vdivad ainult
need, kes ndukogudeaegset
panganduse kogemust ei oma.
Piduriks vbivad kujuneda inime-
sed, kes vaidavad, et on eelmise
majandussitsteemi ajal kdike
digesti teinud ja neil pole vaja
muutuda. Kui selline inimene on
vBtmepositsioonil, on oluline saa-
vutada hoiaku muutus.

MiHised on Teie sidemed Eesti
arimaaiimaga? Kuivdrd on et-
tevotjad huvitatud teadustooie
kaasaaitamisest ning kas nad
soovivad teadustdd tuiemusi
praktikas rakendada?

Juhtimise 6ppetoolis on olnud al-
gusest peale lahtutud pdhimot-
test, et Opetus peab olema prak-
tiline ja rakendatav. Seega oleme
kaasanud Oppetddsse tippjuhte,

Kindiasti tuteks maaiima mastaa-
bis nii vaikese! koolit nagu EBS
spetsiaiiseeruda, see suurendaks
tdenaosust avaidisteni jduda.

konsultante, personalijuhteja tei-
si igapédevaselt juhtimise ja ariga
tegelevaid inimesi. Samad inime-
sed juhendavad I6putdid ja osa-
levad kaitsmiskomisjonide t606s.
Hindamatu on nende abi teadus-
t00s: parimad algallikad on alati
olemas, ehk teisiti deldes: tark
mees taskus.

Praegu osalen Euroopa Liidu
laienemist kasitleva Personalijuh-
timise raamatu kirjutamise rah-
vusvahelises t6ogrupis. Raamatu
tarbeks tuli labi viia rida interv-
juusid personalijuhtidega. Koik
vajalikud inimesed leidsin dppe-
tooli 6ppejdudude nimekirjast.

Ma/ts-apn'll 2004

Ruth Alas, tunnustatuim teadus-
t60 tegija EBSi 6ppejdudude seas.

Kas naete oma praegustes Uii-
Opiiastes potentsiaaii tuievikus
EBSis teadustddga tegeieda?
Opetatakse EBSis vaid prakti-
kuid vdi mbeidakse ka neiie,
kes soovivad edaspidi teadu-
seie keskenduda?

Kindlasti nden. Minu arvates on
loomulik, et Glikool kasvatab en-
dale Oppejdudude jarelkasvu.
Olen ststeemse mdtlemise pool-
daja ja arvan, et inimene, kes
EBSis 0petab, peaks teadma ka
seda, mida teised 6ppejéud sama-
dele ulidpilastele 6petavad. Juh-
timise 6petamise puhul pean kull
vajalikuks vahepealset organisat-
siooni ja juhtimise kogemuse
omandamist suurfirmades, kuid
kindlasti on tarvis selliseid Ulidpi-
lasi, kes osaleksid kusitluste labi-
viimisel ja kirjutaksid oma I6pu-
t66d juba rahvusvaheliste t66-
gruppide poolt kasutatavate me-
toodikate pdhjal. Oleme paéris
mitmed rahvusvahelised projek-
tid sel viisil Iabi viinud. Viimased
olid 2003. aasta suvel ILO poolt
korraldatud Glemaailmne té6and-
jate organisatsioonide uuring ja
GLOBE uuring eri kultuurides
eelistatavatest juhtimisstiilidest.
Nende uuringute pdhjal tehtud
t66d kaitsti detsembris. Praegu
kaib strateegilise personalijuhti-
mise alane Cranet uuring.

Teie edu Uheks faktoriks on
iimseit oskus iuua ja kasutada
kontakte Eestis ja mujai. Miui-
seid napunaiteid annaksite tu-
dengiteie rahvusvaheiiste su-
hete ioomise osas?

Kui
alustuseks tuleb téestada enda

raakida teadustddst, siis

Aigar Mac:
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EBSi teadussekretar Mari Kooskora hoiab haes 2003. aasta I6pul
kaante vahele saanud teadusstrateegiat.

oskust uuringuid korrektselt
labi viia ja teadusartikleid kir-
jutada. Seejarel tuleks valida
nende ettekandmiseks sobivaid
konverentse. Moéttekam on esi-
tada need suurte rahvusvahelis-
te organisatsioonide konverent-
sidele. KOige kuulsam ja maine-
kam on Academy of Manage-
ment. Konverentsile tuleks min-
na uksi, et vdimalikult rohkem
kontakte sdlmida. Kavaga tuleb
eelnevalt tdsist t66d teha: sel-
gitada véalja, mida on peaesine-
jad ja teised eelnevalt avalda-
nud ja milliseid uuringuid labi
viinud; valida kuulamiseks val-
ja need sektsioonid, kus vdima-
lus tulevasele koostddle on suu-
rem.

Lopetuseks isikiikumat 'aadi
kusimus. Kas lei! to6 kdrvait ka
harrastusteks aega jaab?

Pean uUtlema, et siiani ei ole jaanud.
Opingud vétsid kogu aja, lugesin
ainultjuhtimisalast kirjandust, mida
vdib ka hobiks nimetada. Parast kaits-
mist asusin uuesti lugema pstihho-

loogiaalast ja uldfilosoofHist Kiijan-
dust ning avastasin enda suureks
rédmuks, et kdik see on juhtimise
Opetamisel rakendatav. Seega on
hobi omakorda td6s rakendatav. Ees-
tis on juhtimist traditsiooniliselt sa-
mastatud pigem administreerimise-
ga, kuid USAs ja Hispaania juhtivas
arikoolis IESEs 6ppides sarnanesid
juhtimisained pigem psuhholoogia-
ga. Olengi endale missiooniks vot-
nud suurendadajuhtide teadlikkust
inimestega arvestamise vajalikkuse
osas, et seeldbi saavutada paremaid
tulemusi ja tervemat elukeskkonda.

Samas olen mdistnud, et tée-
liselt suured projektid ja ideed
stinnivad péarast sunnitud tegevu-
setust. Niisiis puuan aeg-ajalt
puhkust vdttaja t66 motetest val-
ja tdijuda, et teha ruumi uutele
algatustele.

Loomulikult ei saa unarusse
jatta ka "sae teritamist": vaimse,
fuusilise, sotsiaalse ja hingelise
modtme tasakaalus hoidmist. Sel-
leks putan kaia jousaalis ja kuu-
lata head muusikat, eriti klassi-
kalist ja kéaia kontsertidel.

Utikoo! vajab rohkem

teadust

Karin Laur
R%mef3/3#eAs'. ee

Tugevat ja nérka arikooii eris-
tab teadus, méargib EBSi tea-
dusprorektor ErikTerk EBS !n-
foiehes. Uurime, mis on toimu-
nud ja toimumas EBSi teadus-
tegevuses.

EBSi eripéara seisneb tema heades
kontaktides arimaailmaga ning
seda peetakse silmas ka teadus-
t66 korralduses. Teadussekretari
Mari Kooskora sdnul keskendu-
takse teooriaja praktika thenda-
misele, luues sisendeid dppetdod-
le ja konsultatsioonitegevusele,
kasvatades uUhiskondliku ja ari-
maailma usalduskrediiti ning vdi-
maldades taita esitatavaid akre-
diteerimisnéudeid.
2003. aastal

tootati valja EBSi
uus tapsustatud
teadusstrateegia
rbhuasetusega
valdkondadele,
kus uurimistule-
mused saavad kaasa aidata arite-
gevuse korraldamisele Eestis.
Teadustegevuses spetsialiseeru-
takse kolmele teemale (yt <32%/).
Prioriteetsed uurimissuunad on

toomist.

muudatuste juhtimine ja innovat-
sioon, &rieetika ja sotsiaalne vas-
tutus, siirdetihiskond (majandus-
ja digusruum) ning vaike-ja kesk-
miste ettevdtete arendus ja juhti-
mine Euroopa Liidu struktuuride-
ga Uhinemisel. Integratiivne tea-
dustdd uurib, mis ja millistes tin-
gimustes on Eestis toimunud ning
kuidas liikuda edasi.

Suuremaid teadusprojekte
kavandatakse koostdds partneri-
tega Eestist (Tallinna Tehnikauli-
kool) ja mujalt, sest koostdo voi-
maldab laiemat haaret ning uute
koostodvorgustike loomist. Juba

praegu toimib hea koostéd prio-
riteetsetes suundades. Samuti ni-
metas Kooskora plaani kaasata
kdigi tasemete tudengeid uurin-
gutesse, sealjuures parimaid ma-
gistrande rahvusvahelistessse
programmidesse.

Mis saab doktoriéppest?

Martsi keskel otsustas Eesti K&rg-
hariduse Hindamise N6ukogu jat-
ta EBSi doktori 6ppekava akredi-
teeringust ilma.

Kooskora s6nul ei Uhtinud
hindajate arusaam 0Oppekava
Ulesehitusest EBSi ndgemusega
— néiteks leiti, et kohustuslike
Oppeainete hulka peaks kuulu-
ma mikrodkonoomika edasi-

Koost66 vbimatdab iaiemat haa-
ret ning uute koostoovorgustike

joudnutele. Ka leidis akreditee-
rimiskomisjon, et konsulteeri-
mistegevuse (doktorandid kon-
sulteerivad ettevdtteid) lulita-
mine doktoridppekavasse ja sel-
le eest ainepunktide andmine ei
ole vastuvdetav, sest peamine
rohk peab olema pandud tead-
miste omandamisele ning teo-
reetilistele uuringutele); heideti
ette ka EBSi 6ppejdudude tea-
dusalaste A- ja B-kategooria
avaldiste vahesust teadusvélja-
annetes. Samas on enamik juh-
timisvaljaannetest vdga Amee-
rika-kesksed ning véaikeriigi
kdrgkoolil on raske jutule paa-
seda, mis pole kull ainus p&h-
jus.

Praegu 6pib EBSis 15 doktoran-
ti. Pooled 2003. aastal vastuvde-

tud kaheksast on dppetdd vdi uuri-
misprogrammide kaudu seotud
EBSiga, tlejaanud on Tartu Ulikoo-
list ja Tallinna Tehnikaulikoolist.
Oppemaks on 5000 krooni semest-
ris, millest osaliselt finantseeritak-
se vooruloenguid. Ebameeldiva
uudise votsid doktorandid vastu
arevusega, ent paanikaks pole pdh-
just: kindlasti ei kavatse kool dok-
toridpet Idpetada ning taotleb uut
litsentsi, mis on vdimalik kahe aas-
ta péarast. EBS ei ole selle problee-
miga Uksi — ka TTU on dritanud
oma doktoridppeprogrammi Uk-
sinda k&ima saada, kuid tulemus-
teta. Lahendus peitub ilmselt Ghis-
projektides.

Et aga siis asi kindel oleks, on
tingimuste taitmise nimel vaja
tood teha. Momendil tegeletakse
vBimalike koostddpartnerite ot-
singuga Soomes, samuti motivee-
ritakse inimesi senisest enam tea-
dusega tegelema ja seda kérge-
mal tasemel.

Mari Kooskora arvas, et dok-
torikraadi omandamine muutub
tulevikus veelgi olulisemaks, pdh-
juseks uus 3+2 kdrgharidussus-
teem (3 aastat bakalaureuse- ja
2 aastat magistridpinguid), mis
sisuliselt tahendab, et magistri-
kraadi peaks omandama enamik
kérgkoolildpetajatest. Seega tos-
tab doktorikraad oluliselt inime-
se vaartust tédturul.

EBSi teadustegevuse eesmaér-
giks on rahvusvahelise aktseptee-
rituse saavutamine, saadud koge-
muste senisest suurem rakenda-
mine Gppetdds ning Eesti ettevd-
tete kaasamine teadustddsse. Kui
tehnikaerialadel on kdrgkoolide
koostdd ettevdtetega juba prae-
gu aktiivne, siis arijuhtimises sei-
sab tihedam koostdo alles ees.

EBSi uurimistegevuse maatriks

Uhe telje moodustavad kolm prioriteetset uurimissuunda.
Teise te]je kaks labivat uurimisprogrammi kaivitatakse teineteise jarel.

Ariorganisatsioonide
vatitsemine
(Corporate
Governance)

Organisatsiooni ja
juhtimise dinaamika.
Homsed juhtimis-
mudetid Eestis

Juhtimiseetika  Muudatuste tnstitutsionaatne

ja sotsiaatne juhtimine keskkond

vastutus ja teadmiste ja déigusiik
utekanne raamistik
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Turunduskonverents rohutas
INnNnovatsioonl ja turunduse sunergiat

Karin Laur

fo7h?efd/d#e”. ee

19. veebruari! toimus EBSI
konverents "Turundus ja inno-
vatsioon — konkurentsivéime
aius Euroopa majandusruu-
mis". Pdeva avaja, EBSi rektor
Madis Habakuk iseioomustas
sindmust kui teaduspraktiiist
ettevdtmist, mis annab edasi
nii teoreetikute kui praktikute
nagemuse — aitab ndha uusi
tooteid ja teenuseid !oova ari-
liidri, disaineri, turustaja ja in-
seneri siime iabi.

Praktikud ja teoreetikud

Praktiku seisukohta kajastas esi-
mese kdneleja, Baltika turundus-
direktori Anu-Mall Naaritsa s6na-
vott, keda on ise-
loomustatud kui
uht Eesti hinna-
tuimat turundus-
juhti. Ta késitles il
teemat kasumlik-
kuse votmes,
hoiatades, et ehk-
ki turundusja in-
novatsioon on tihedalt seotud,
kaasneb innovaatikaga liialdami-
sega risk, see vOib hakata ettevdt-
te eesmarkidele vastu téotama.

Eestis on viimastel aastatel
tahtsustama hakatud turunduste-
gevuse tulemuste mddtmist, kui-
vord seni on turundust peetud
numbrivaeseks ja raskesti analtu-
sitavaks ettevbétmiseks. Lihtne
vitmereegel Gtleb, et iga turun-
dustegevusele kulutatud kroon
peab tootma 8 krooni. Turundus
ei saa seega ollajuhuslik kulu, see
peab olema teadlik investeering.
Moéddetavuse suurenemist vdib
pidada Uheks olulisemaks uuen-
duseks, naiteks /nIae/77Ntv N fe'i
ehk tulutute kulutuste suuruse
hindamist, mis véimaldab olukor-
da efektiivselt parandada.

EW ISME ehk vaikese ja kesk-
mise suurusega ettevotte aren-
guprogramm

...on EBS Juhtimiskoolituse Kes-
kuse koordineeritav projekt Eu-
roopa Liidu 5. raamprogrammi
raames. EBS ettevOtluse 6ppetoo-
lijuhataja Tiit Elenurm, kes pro-
jekti tutvustas, markis, et Eesti
ettevdtjad peavad ara tabama pii-
ri innovatsiooni ja skisofreenia
vahel, mis tahendab, et teatud
hetkel osutub vajalikuks innovat-
siooni turundamine. Oluline
marksdna on organisatsiooni
uuendusvalmidus, mis hélmab
eeskatt loovust, tddtajaskonna
mottelaadi ja jarjekindlust. Inno-
vatsioon ei saa pidamajaada leiu-
tamise juurde, vajalik on ellu viia
kogu ahela tegevused.

EW ISME projekti eesméark on
tugevdada Eesti ettevdtete uuen-
dusvalmidust rahvusvaheliseks
tehnoloogiasiirdeks ning analtu-
sida ettevdtete innovaatilist po-
tentsiaali. Projektis osaleb viis
Laane-Euroopa riiki, pluss Eestija
Ungari, seega on suudetud luua
perspektiivikas koostédvargustik.

Just koostbédkogemusest jaab
meie ettevOtjatel sageli vajaka,
samuti ei osata rakendada turun-
duslikke uuendusija toostusdisai-
ni. Puudusena tdi professor
Elenurm valja ka puuduvad res-
sursid tootearenduses ja leiutaja-
te vahesuse. Samas on vajalik osa
ressursist kulutada turundusele,

uue teabe loomisele.

Turuie orienteeritus kui ettevot-
te konkurentsieeiis

Turule orienteeritus on turundu-
se kontseptsioon, kus kdik vajali-
kud Uksused on kaasatud tege-
vustesse, mis aitavad tundma 6p-
pida turu-ja kliendivajadusi. Just
selleteemalise ettekandega esines
Toomas Danneberg. Ta rdhutas

EttevOtjate! kipub esinema Ule-
vaarsuskompieks, juba peaie paa-
rahvusvaheiisei
mist oiiakse kindiad, et Euroopa
turg on pohjaiikutt tuttav

messi! osaie-

vajadust kliendikesksuse suuren-
damise jarele. Turule orienteeri-
tuse eesméark on klientidele suu-
rema vaartuse loomine turundus-
kontseptsiooni rakendamise kau-
du. Eesti ettevdtete peamisi prob-
leeme on peataolek — ei teata,
mida peaks tegema. Vahene on
nii reaktiivne kditumine (reagee-
rimine konkurentide strateegilis-
tele muudatustele) kui
proaktiivsus (turuv@imaluste
aimamine ja konkurentide enne-
tamine) .

Retsept edasiminekuks on kes-
kenduda turule: mida suurem
turuorientatsioon, seda kdrgem
on ettevOtte &riline vdimekus.
Sellega kaasneb ka tootajate kuu-
luvustunde ja rahulolu kasv, pu-
hendumus ja Uksustevahelise
koostdd efektiivistumine, samuti
kliendirahulolu kasvja kordusos-
tu sagedus.

2004.
uuringu, milles osales 50 ettevo-
tet, peamise eesmargiga saada

aastal viis EBS

Ulevaade ettevdtete turule orien-
teeritusest (tulemused on valja
toodud tabelis).

Loovus ning kuidas seda mit-
te tappa

Ka loovuse kéasitlemisele oli pu-
hendatud suur osa konverentsist.
Kogemusi loovuse rakendamisest
elus ja juhtimises vahendas EBSi
Oppejdud Andrzej Pawelec.
Ildeede dratundmisest raékis
reklaamiagentuuri Tank
<rre<3f/ve (//recfar Rene Fischer.
Ta tsiteeris oma ettekandes
"Véaikest printsi® (mis tundub
viimasel ajal taas populaarsust
koguvat, olles tsiteeritud kdigis
vdimalikes ja viimatutes kohta-
des), selgitades, kuidas ideid
tapetakse, enne kui nad isegi
sindinud on. Just tudengid kui
arksama ja loovama vaimuga
inimgrupp peaksid tema hoiatu-
sed meelde jatma. P8hjusi, miks

labi
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EW ISME ehk véikese ja keskmise suurusega ettevdtte arenguprogrammi tutvustas EBSi ettevétluse

Oppetooli juhataja Tiit Elenurm.

Toomas Danneberg raékis turule orienteerituse kontseptsioonist, kus kdik vajalikud Uksused on kaasa-

tud tegevustesse, mis aitavad tundma dppida turu- ja kliendivajadusi.

ideed kaovad, leidis ta kahek-
sa: unustamine, konservatiivsus
(traditsioon on
vaenlane, inimesed piiravad ise-
end liiga ebatavaliste mdtete
eest); hirm (eijulgeta ideid ule-
mustele esitada), ebakindlus
(vbimetus valjakaidud ideid
hinnata), kompromissid,
kindlasksmé&éaramata vastutus-
ala (keegi ei vastuta innovat-
siooni eest), alaproduktiivsus
(taidetakse vaid lepingulisi ko-
hustusi) ja viimasena — inime-
sed ei tunne tegevusest rédmu.
Jéarelikult tuleb sellistest ten-
dentsidest hoiduda.
sioon on tihedalt seotud vaba

innovatsiooni

Innovat-

motlemisega.

Fischeri soovitused olukorra
parandamiseks: alati markmik-
ku kaasas kanda, hoida madtle-
mine avatud, eemaldada hirmu-

tegur, olla ausja julgustada ini-
mesi looma, usaldada oma ins-
tinkte, omandada kogemusi,
esitada kusimusi, mitte olla lii-
ga "kena inimene" vaid vajadu-
sel kritiseerida ning panna kee-
gi ettevdttes innovatsiooni eest
vastutama. Naib lihtne, niisiis
on igalihel vdimalus teooria
praktikas jarele proovida.

Oma kogemusi jagasid konve-
rentsil ka Ruth Alas ja Elena Pruvli.
Konverentsijargsel paneeldiskus-
sioonil vastasid kdik esinejad ku-
simustele ning selgitasid, miks ik-
kagi on turundus ja innovatsioon
nii olulised edufaktorid. Peamiselt
tegi osalejatele muret Eesti ettevo-
tete vidhene innovaatiline aktiivsus
ning selle pdhjused.

Vastakaid seisukohti jargnes
kusimusele, kas ehk vdib pdhju-
se leida teatud alavdarsuskomp-

leksis (oli Eestiju N6ukogude Lii-
du vabariikide seas vaieldamatult
tipus, Euroopa Liidus on olukord
aga pigem vastupidine). EBS Et-
tevétluskeskuse direktor Ulle
Pihlak leidis, et pigem kipub
meie ettevOtjatel esinema Uule-
vaarsuskompleks — ollakse
kindlad juba peale paaril rah-
vusvahelisel messil osalemist, et
Euroopa turg on pdhjalikult tut-
tav. Siiski pooldati ka motet
nagu kardaksid ettevétjad, et
meil pole Euroopale midagi
pakkuda. Selles v6ib sutdista-
da puudulikku informeeritust,
mis osaliselt on pdhjustatud
keelebarjaarist ning osaliselt
kogenematusest info otsimisel.
Kdik s6navotjad olid siiski Uks-
meelselt nbus, et Eesti konku-
rentsivbimet saab parandada
jarjekindla téoga.
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vieyz?™ we 3//cN7l/"Fotol presenteerib ta Geily Marmori abil virtuaal-

se reaalsuse tehnikat.

Konverentsi
peaesineja

European Design Centre'i (EDC)
direktor Joao Mena de Matos ja-
gas konverentsil viibijatega rah-
vusvahelisi kogemusi toote kujun-
damise, arendamiseja turustami-
se vallas. Muuseas, esineja néol
on tegemist téeliselt rahvusvahe-
lise harrasmehega, kes valdab
vabalt seitset keelt.

EDC (Mwtv.e&'.Ti/) eesmark
on pakkuda riigile ja ettevdtetele
tugiteenuseid disaini, projektijuh-
timise ja turunduse alal. Kesken-
dutakse digitaalse tehnoloogia
kasutamisele disainiprotsessis.

Toédstusdisainijuhtimine seis-
neb silla ehitamises disainerite,
inseneride ja turundajate vahele
juba toote arendamise protsessis.
Selleks on vaja innovatsiooni, t66-
meeskonna omavahelise kommu-
nikatsiooni parandamist, et sti-
muleerida sunergiat. Loomulikult
on vaga oluline arvestada disai-
niprotsessis kliendi nagemust.

De Matos selgitas, et tavaliselt
on téotajad keskendunud oma
I6igu probleemidele ega huvitu
terviku kujunemisest; projektijuh-
ti pole dpetatud mdbistma "teisi
keeli". Disainijuht (KeSMN?/N]/?<3-

oleks ettevdttes see inime-
ne, kes taidab lunki ja ehitab sil-
du, nd. "haritud projektijuht”. Sil-
du on vaja disainija arikorraldu-
se, disaini ja tehnoloogia vahele,

et asjaomased isikud haijuksid
arvestama uute turutrendide ja
vajadustega.

Hollandi kogemused (kuna
EDC asub just sedl) naitavad, et
tehnoloogia kasutuselevotu tée-
line kasutegur tuleb kliendikom-
munikatsioonist ning seda toetab
just toostusdisain. Vajalike tehno-
loogiliste véimaluste valjaarenda-
mine on lahituleviku suurimaid
véaljakutseid.

De Matos tutvustas ka viima-
se aja huvitavamaid projekte, ndai-
teks <rozn, kus
elamispinna ostust huvitatul on
vbimalus reaalselt eksisteeriv
krunt valida, maja virtuaalselt
valmis ehitada, sisustada ja seda
3-D pildis vaadata, misjarel v8ib
soovija esitada arendajale telli-
muse ning tapselt soovile vastav
maja valmib kiiresti. Samuti saab
antud vahendit kasutada linnaku-
jundamisel, korteri valimisel -
vBimalused on pea piiramatud.

Saalisolijate seas tekitas
suurt elevust Tudengilehe pea-
toimetajaga labiviidud inimkat-
se, mis seisnes virtuaalse reaal-
suse presentatsioonis. Spet-
siaalsete prillide abil vdis nii
peatoimetaja kui iga konverent-
siklUlaline n&ha tegelikkuses
mitteeksisteerivaid objekte,
neid vaadelda, liigutada jne.

EBSi turunduskonverentsist vottis osa ka rektor Madis Habakuk, kes kohvipausi ajal muuhulgas Tuden

gilehe toimetajatega turunduse teemadel vestles.

EBSi Ettevotete
uurimus 2004

Uuriti ettevGtete orienteeritust
turule, mis valjendub viie eri-
neva teguri koosmajus:

Kiiendiie orienteeritus

* ettevétted tunnetavad
kliendivajadustele pihendumi-
se tahtsust

* teenindus on tootmisest
edukam

* kliente ei kaasata piisa-
valt arendustodsse, tagasisi-
de vahene

* kliendi rahulolu médtmine
on juhuslik

Konkurendiie orienteeritus

veelgi tagasihoidlikumad
tulemused konkurentide jalgi-
mises

* konkurentide info kasuta-
mine turundusplaanides on
puudulik

4- vahene teadlikkus, miks ja
milleks turuinfot kasutada

Uksustevaheiine koost§o
* turundusinfojagamine osa-

kondade vahel on hea, turu-
trendide osas vajab tdiendust

* (ksuste strateegiad ei lahtu
uldstrateegiast
* vaja tadpsemalt maaratleda

rollid kliendivajaduste taitmisel
eelise ja efektiivsuse seisukohalt

Reageerimisvdime
* suur ebakindlus turuteabe

rakendamisel, eeliste loomisel
toodetes ja teenustes

* aeglane reageerimine
konkurentide strateegiliste
ja taktikaliste tegevuste
muutusele

* vahene reageerimine oluli-
sele hinnamuudatusele

Kasumiikkuseie orienteeri-
tus

* efektiivsuse juhtimisega te-
geldakse t8siselt, teeninduset-
tevotted on edukamad

* raske on kasumlikkuse hin-
damine turustuskanalite ja -te-
gevuse osas



EBSi Omavalitsuse aseesimees Kristiina Kagu (paremal) ja meelelahutusvaldkonna juht Silvia Kotkas.

Omavaiitsuse uus
aseesimees: Kristiina Kagu

Marju Mikkov

Siiani tudengite esinduskogus
info- ja PR-aiaseid Uiesandeid
taitnud Kristiina Kagu nimetati
seni ametis o!nud Sten
Gavronski iahkumise! uueks
omavaiitsuse aseesimeheks
(esimees vaid pdhjuse!, et
puudub ametik aseesinaise
ametinimetus).

Pean tunnistama, et Kristiinaga
rdakima suundudes oli mul sel-
leks ka isiklik tagamdte — nimelt
on minu teadmised kooli juhti-
misorganite osas suhteliselt lunk-
likud. Usutavasti soovivad teised-
ki tudengid teada, kuidas asi te-
gelikult toimib. Niisiis palun Kris-
tiina Kégul meile asja pdhjalikult
lahti seletada ning selgitada ka
oma uUlesandeid omavalitsuse liik-
mena.

Esimene, mis mind Kristiina-
ga kohtudes rabas, oli tema piiri-
tu entusiasm ning pealehakkami-
ne. Kui arvestada, et tegu on 19-
aastase esmakursuslasega, oleks
loomulik oodata Kristiina poolt
teatavat naiivsust ning vdib-olla
mdningasel méaaral idealistlikku
maailmavaadet, ometi on tegu
kahe jalaga vagagi maa peél seis-
va ning reaalsuse piires ambit-
sioonika noore naisega. Peami-
seks eesmargiks oma "valitsus-
ajal" peab Kristiina omavalitsus-
se suurema labipaistvuse toomist.
Tudengid peavad
nagema ka oma-
valitsuse mooda-
laskmisi,
maks, et tegu on
ainult inimeste-
ga, arvab ta.

madist-

naisega

Tahes-tahtmata tuleb Kristii-
naga vesteldes Ules votta ka nais-
juhtide ning nn. klaaslae teema,
seda enam, et Kristiina sai mees-
konna liikmeks, mis tol hetkel
koosnes vaid meestest. Kristiina
usub, et olulist vahet (vdhemalt
Eestis) meestel ja naistel t66-
maastikul ei tehta, vAhemalt mit-
te keskastme tddtaja tasandil.
Kull aga usub ta, et tippu joud-
miseks on naistele esitatud ndud-
likumad kriteeriumid kui meeste-
le ning et keskparaste vdimetega
mehel on tippjuhiks saamiseks
hoopis paremad Sansid. Naised
peavad tippu joudmiseks olema
tdesti parimatest parimad.

Kui kasisin Kristiinalt, kuidas
ta suhtub arvamusse, et naised
olevat aris liiga emotsionaalsed,
vastas ta lihtsalt: "Pisut emotsio-
naalsust igapaevaelus hoiab
meeskonna motiveerituna”, ai-
nult kiilma rahuga ja kaine kal-
kuleeritusega ei pidavat keegi
midagi markimisvaarset saavuta-
ma. Ometi ei jata Kristiina sugu-
gi muljet emotsionaalsest naisest,
kes niisama lihtsalt enesevalitsust
vOiks kaotada. limselt seisneb sa-
ladus tasakaalustatuses.

Omavaiitsuse struktuur ja
funktsioonid

Kui kurtsin Kristiinale muret se-
gaduse kohta, mida meie kooli
kdikvbéimalikud juhtimisorganid

Kristiina nao! on tegu kahe jataga
vagagi maa peai seisva ning reaai-
suse piires ambitsioonika noore

minus tekitavad, oli ta rd6msalt
valmis asja seletama. Luhidalt
néaeb valimisprotseduur valja nii:
iga kursus valib enda seast Uhe
tudengi (kursusevanem), kes
peab hea seisma kdéigi nende hu-
vide eest tudengite esinduses,
mida nimetatakse Ulidpilasesin-
duseks. lga aasta oktoobrikuus
valib ulidpilasesindus esimehe ja
kaks aseesimeest (juhatus), kes
moodustavad uliépilasomavalit-
suse. Nemad omakorda mééra-
vad v6i nimetavad ametisse uli-
Opilasesinduse struktuuruksuste
juhid, kes asuvad taitma valimis-
platvormis pustitatud eesmarke.
Lisaks kuuluvad kaks esinduse lii-
get ka kooli senatisse (praegu
esinduse esimees Anto Liivat ja
aseesimees Kristiina Kagu), mis
sarnaneb funktsioonide poolest
avalik-diguslike ulikoolide nduko-
gudele. Kristiina vastutusaladeks
on kammerkoor,
"Tudengiminutid", rahvaspordi
valdkond, korv-jajalgpalli mees-
konnad ning tudengiportaal
en/~r~.eN.ee. Olles
spordisdber, on ka spordiuritus-
te eest vastutamine Kristiinale
meeltmddda, naiteks sai tdnavu-
ne suusalaager teoks just tanu
temale.

Kuna tegu on noore ja aktiiv-
se inimesega, ei saa Ule ega Um-
ber ka Kristiina tulevikuplaani-
dest ning kiusimusest, kas ta ka-
vatseb edaspidi naiteks paris
poliitikasse sukelduda. Ometi
jaab Kristiina siinkohal diplo-
maatiliseks ning vastab, et ka-
vatseb jddda n-0 &raootavasse
positsiooni. Sama kehtib ka
jargmise aasta omavalitsuse va-
limiste kohta.

raadiosaade

ise suur

EBSis on nuud
tudengite

Maarit Katas

ee

Kindlasti olete marganud lammu-
tustdid maja 2. ja 3. korrusel ning
selle tulemust - olesklemisnurga-
kesi ehk Aw ~ele Kisisin EBSi
tegevjuhi Jan Andresoo kéest,
miks selline idee, kellele ruumid
mdeldud on ja millised on tulevi-
kuplaanid.

Keleie on /Zounge mdoeidud ja
mileks see tehtud sai?

Mdeldud eelkdige tudengitele,
sest koolimajas ringi vaadates
selgus, et ei ole piisavalt kohti,
kus lihtsalt istudaja oma tegemi-
si teha. Siit tuligi mote.

Mita! tuii idee teha tudengite
iounge?

Idee ei ole vana (keegi lihtsalt
utles, nagu ikkajuhtub) ja suhte-
liselt Kiiresti sai valmis plaan see
ka rakendada. Kogu projekt pole
vanem kui paar kuud.

N\liilal ruum taieiikuit vaimis
saab?

Seda vdib juba praegu julgelt ka-
sutada. Pidulikku avamist vist te-
gema ei hakka. Nurgakesi saab
teha jarjest mugavamaks, kena-
maks ning funktsionaalsemaks,
kuid laheneme samm-sammult.
Kdigepealt tuleb hinnata, kui ak-
tiivselt antud idee meie tudengi-
te poolt vastu vdetakse. Siis on
véimalik teha edasisi plaane ja
investeeringuid.

Miiiiseid iisahivesid tudengid
seait ieiavad? Naiteks kohvi-
automaat, diivanid, tv?

No mdtteid on igasuguseid. Seéal
on kvaliteetne WIFI vork ja Kiire
internet, seega hea "pfgpiga to6d
teha. Tahaksime rentida ka koh-
viautomaadi, v6ib-olla toob tule-
vik muidki atraktsioone.

Kas tuievikus on piaanis vee!
midagi analoogset ette votta?

No ootame ja vaatame, milline on
tudengite reaktsioon, siis oleme
targemad. Tuhjalt seisma ei ole
neid ju mdtet teha.

Tudengiportaal,
kelele ja miueks

Priit Paesalu
ee

Nagu teada, on kéaesoleva aasta
kevadsemesteri margusdnaks "tu-
dengile lahemale". Just seetdttu
on valminud ka tudengiportaal,
mille kaudu igapéaevaselt vajalik
info igale ebsikale kéattesaadav
on, alates WiFi-alast kuni parki-
miseni ning muidugi ka info koo-
lielus ja ka valjaspool kooli uldi-
selt toimuva kohta. Teavet juba
aset leidnud Urituste kohta leiab
tudeng sealt ka piltidena. lgast
uritusest, millest ebsikas osa v&-
tab ning teistele naidata soovib,
on pildigaleriisse ules pandud
paremad palad kéigile vaatami-
seks.

Kogu loenguid puudutav in-
formatsioon jaab endiselt OISi.
NUudsest on lihtsalt lisandunud
portaal, milles on vdimalik jalgi-
da teiste tudengite ning ulidpilas-
esinduse tegemisi. Kdigile saavad
kergesti ligipdasetavaks teadaan-
ded ulidpilasesinduse otsuste
kohta, foorumis kutsume kdiki
ebsikaid Ules aktiivsesse diskus-
siooni koolielu paremaks muut-
mise nimel. See peaks kujunema
alternatiiviks ka juhul, kui ise
koosolekutele kohale tulla eijoua,
kuid méttes on midagi hiilgavat,

mis vajab valjautlemist. Just sel-
leks ongi foorum ideaalne koht.

Lisavaartusena lisasime kuu-
lutuste rubriigi, et koondada thte
kohta kokku infot inimestele, kes
midagi osta v6i muua soovivad.
Varasem kuulutuste stendileripu-
tamise susteem ei olnud Kkuigi
edukas ning kuulutusi pandi kas
Uksteise peale vdi voeti kellegi
kuulutus sootuks maha, et enda
oma ules riputada. Nuud on aga
kdik kuulutused Uhest kohast kat-
tesaadavad.

Samuti hakkame edastama
0ppeosakonnast saadud infot.
Kindlasti saavad portaalis &ara
margitud tudengid, kes ei ole kai-
tunud ulidpilaseetika koodeksi
kohaselt.

Kui teil on motteid vdi soovi-
tusi portaali paremakstegemise
osas, on kdik sellesisulised meilid
oodatud aadressile
portaal(S)ebs.ee vdi ov(S)ebs.ee.
Omapoolsete ettepanekutega an-
nate panuse uute ebsikate kiire-
male sisseelamisele koolielusse.

Portaalile saab ligi aadressilt
tndengiportaal.ebs.ee voi
ebsikas.ebs.eeja loomulikult labi
kooli

meie kodulehekulje

www.ebs.ee


http://www.ebs.ee

DUreri1 nairtus
saabub Kadrioru
muuseumisse

Karin Laur
fcimefd/g~eAy. ee

Tanavu apridis !eiab Kadrioru
iossis Vaiiskunsti Muuseumis
aset Albrecht Dureri suurnai-
tus.

Koostdds Bremeni Kunstihoone-
ga saab Eestis ndha kolme Dureri
tahtsaimat puuldikesaija ehk nn
suurt raamatut: "Apokalupsis"”,
"Maaija elu" ja "Suur Passioon".
Lisaks sarjadele saadetakse siia
suureparane valik Dureri Uksik-
lehti — kuulsad "Aadam ja Eeva"
jt ning meistrigravudrid "Ruutel,
surm ja kurat", "PUha
Hieronymus oma kojas" ja "Me-
lanhoolia". Kokku saabub Saksa-
maalt tle 80 graafilise lehe, sa-
muti pannakse véalja olemasole-
vad Dureri teosed Eesti kunstiko-
gudest.

Naitus on avatud 9. apriiiist 9.
maini.

Naitus tahistab Dureri altaritiiva
"Ristija Johannes" tagastamist

Bremeni Kunstihoonele. T66 ka-
dus muuseumist Teise Maailma-
sbja ajal ning ilmus kimmekond
aastat tagasi valja Eestis, nimelt
vdeti see piiril salakaubana é&ra.

Esimest korda ule 60 aasta
toob naitus omavahel kokku maa-
litahvli "Ristija Johannes" ja sel-
le paariku, altari teise tiiva: "Puha
Onufrius" saabub Eestisse Breme-
nist, maali kindlustusvéartus on
8 miljonit eurot. Altari kesktahv-
liks peetakse New Yorgi
Metropolitani muuseumis asuvat
maalitahvlit "Salvator Mundi"
(Maailma P&aastja).

Teos on ldpetamata, mis voi-
maldab mitmesuguseid spekulat-
sioone poolelijatmise pdhjuste
kohta. Viimased uurimused pea-
vad maali valmistamisajaks Usna
Uksmeelselt aastat 1505, aega
vahetult enne Ddureri teist reisi
Itaaliasse. Altar jai Idpetamata:
teadaolevalt lahkus kunstnik
Veneetsiasse kiirustades, pdgene-
des selsamal aastal kodulinnas
Nurnbergis puhkenud katku eest.

Aadam ja Eeva (1507) puudleb ideaalsete proportsioonide leidmise

poole.

Miliine ol

eluaeg”?

1 DUrerl

Renessanss algas 14. sajandil ltaalias ja levis aegamodéda pGhja poo-
le. Kui Durer 1471. aastal sundis, oli Euroopas parasjagu maadeavas-

tuse ajastu; Kopernikus teatas, et maa tiirleb Umber péikese ja Tartus
valmis Toomkirik. M6ne aasta parast ilmus eestikeelne raamat, mis
tanini sailinud on. Maadeavastuse ja mitmesuguste uuendustega pa-

ralleelselt valitses Saksamaad hirm maailmaldpu ees, oli alanud usu-

line voitlus ja reformatsioon.

Kunstis muutus maailma kujutamine objektiivseks ja tdetruuks,
taotleti ruumistigavuse illusiooni. Gootiparase iluideaali asendas loo-
dusldhedane karakteriktllus. Uuendustega pdimus gootikale iseloo-
mulik naturalism ja kaldumine mustikasse, erilise tdhtsuse omandas

graafika.

Gravuuril Melanhoolia (1514) on kujutatud Euroopa kunstis esimene maagiline ruut.

Durer kehastas Saksamaa! esi-
mesena renessansiaja kunstni-
kutttpi — dpetiaskunstnikku.
Rohkest ioomingust (ligi 80
maaii ning 1500 graafiiist iehte
ja joonistust) arendas ja kujun-
das ta ajastu kunstitraditsioo-
ne. Tema suur eruditsioon ja
vaimujdéud on asetanud ta kor-
vuti suurte itaaiia meistritega.

Albrecht Durer (1471-1528)
sundis NuUrnbergis, perekonna
kaheksateistkimnest lapsest
kolmandana. Kunst huvitas teda
juba lapsepdlves, mil ta oma isa
todkojas kullassepaks 6ppis —
vaid 13-aastasena maalis noo-
ruk peeglisse poseerides esime-
se autoportree, mis on uldse
esimene teadaolev autoportree
Euroopa kunstiajaloos.

Juba 6pipoisi-aastatel veendus
ta, et kunst peab pdhinema tea-
dusel, eriti matemaatikal kui k&i-
ge tapsemal, loogilisemalja graa-
filisemal teadusalal. Taupilise re-
nessansiajastu kunstnikuna ran-
das ta palju, esimestelt reisidelt
parit akvarelle alpimaastikega
loetakse tema ilusaimateks t606-
deks. Just Durer arvatakse olevat
esimesena kasutusele votnud ak-
varelltehnika. Itaalia-reisi ees-
mark oli tutvuda sealse kunsti,
kunstnike ning teadlastega. Tuge-
vaid mdjutusi sai Leonardo da
Vincilt, ehkki nad kunagi isiklikult
ei kohtunud, eriti tema uurimus-
téost matemaatikas. Tagasi NUrn-
bergis, siivenes ta matemaatikas-

se ja proportsioonidpetusse, sa-
muti said vaga oluliseks perspek-
tiiv ja geomeetrilised vormid.
Gravuadaril "Melanhoolia" (1514)
on kujutatud esimene maagiline
ruut Euroopas.

16. sajandi teiseks kimnen-
diks oli Durerist saanud rahvus-
vaheliselt tuntud kunstnik. Oma
isiku turvalisuse péarast muretse-
des lukkas ta teisel Itaalia-reisil
murgitamise hirmus peokutsedki
tagasi. Ta vahetas toid sellise
kdrgrenessansi kunstnikuga nagu
Raffael, kuid tegelikult ei olnud
reisi eesmark enam sealsetelt
kunstnikelt dppimine, vaid hoo-
pis matemaatika-alaste teadmis-
te kogumine. Hollandis kohtus ta
Matthias Griunewaldiga, kes oma
mustilis-dramaatilise loominguga
oli tolleaegse Saksamaa tahtsaim
kunstnik Dureri jarel.

Reisil Augsburgi sai Durer tut-
tavaks Martin Lutheriga, kes oli
just eelmisel aastal avaldanud
oma 95 teesi. Kunstnikust sai Lu-
theri isiklik s6ber ning reformat-
sioonist ja v@itluspaatosest suu-
resti méjutatud innukas jargija.

Viimased aastad puhendas
Durer toole. Taiuse saavutaski ta
oma elu I6pul, kajastades aarmi-
se jou ja ekspressiivsusega oma
kodumaa vastuolusid — headu-
se ja kuijuse, valguse ja pimedu-
se, mdistuse ja tundmatute jou-
dude vditlust. "Neli apostlit”
(1526) on tema viimane, kuul-
saim maal, millega saavutas stn-

Ddreri tuntuim autoportree,
maalitud 28-aastasena. Kujutas
end Kristuse laadis, et meenuta-
da vaatajaile: kunstniku loome-
vaim on Jumala poolt antud.

teesi IBuna-ja pdhja- kunstilaadi
vahel, Uhendades saksa stgava
individualiseerituse ja detailirik-
kuse itaalialiku suursuguse iluga.
Durerile on omane figuuride jou-
lisus, mis iseloomustas end tun-
netavat humanistlikku inimest.

Ta avaldas mitmeid raama-
tuid, muuhulgas esimese saksa-
keelse raamatu proportsioonidpe-
tusest, mis teeb Durerist Uhe taht-
saima renessansiaja Opetlase.
Olulisim teadussaavutus on ma-
temaatika rakendamine kunstis,
mis omakorda viis uute ideedeni
matemaatikas.



Chariotte Rampting Ludivine Sagnier
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