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EESTI ON VOIMA

Tekst: Piret Mdeniit

rtur Talvik on filmimees, laulutaht,
ATapurIa kilaseltsi eestvedaja,
innovaatilise randkino rajaja, mui-
nastulede 66de algataja, iilemaalise Uh-
telaulmise kaivitaja — ideede generaator
ja elluviija Ghes isikus. Ettevotlikkuse ja
kodanikualgatuse elus ndide. Kodaniku-
ihiskonna promootor nii sdnas kui teos.
2009. aastal sai Artur Talviku loodud
mittetulundusihing, niidse nimega
Kass Arturi Randkino Leader-programmi
meetmest toetuseks 469 402 krooni.
Lisaks tuli leida ka omaosalus, millega
kokku oli Randkino projekti kogumak-
sumus 521 558 krooni.

Kui kerge voi keerukas oli poolemil-
jonilise projekti elluviimine ja mida
oma kogemustest tanastele toetuse-
taotlejatele siidamele panete?

Inimene ei pea otsima fondi, et vaada-
ta, mis toetusi saadaval on, vaid vastu-
pidi — kdigepealt peab ikka endal olema
idee. Minul oli tahtmine teha randkino
ja esialgu ma ei mdelnudki, kust selleks
raha saada. Neli aastat tagasi ehitasin
endale keldrisse kiilakino, ostsin apa-
raadid ja investeerisin sellesse omast
taskust. Kiilakino osutus vdga popu-
laarseks, tihtipeale hakati kutsuma naa-
berkiiladessse filme nditama. Matlesin
asja igapidi, ka tehnilisest kiiljest pdh-
jalikult 13bi, konsulteerisin mitme eriala
asjatundjatega, koostasin korraliku &ri-
plaani ja kui avanes Leader-programmi
meede (toim. vaata lisa www.pria.ee),
taotlesin projekti toetuseks raha.

Oma kogemusest kutsun lles mitte
kasutama neid n6 professionaalseid pro-
jektikirjutajaid, kes teevad seda teenuse
korras. Kui motled projekti oma peaga
I3bi ja kirjutad oma kdega valmis, on see
sinu enda jaoks selge ja tead tapselt,
mida teha. Viimse detailini.

Kas sellesuvine Uhtelaulmine oli
moeldud uue projektina?
Uhtelaulmise méte oli kutsuda inimesi
oma rahvamaju ja kiilaplatse aktiivse-
malt kasutama. Meil on viimasel ajal
kerkinud ridamisi toredaid rahvamaju,
kila-, kiige- ja palliplatse, mis seisavad
enamiku ajast tlihjalt. Kord aastas pee-
takse laulupidu ja jaanipdeva - ja ongi
kdik. Uhtelaulmise jérel aga korraldati
kontserte ja simmaneid, mis pea igal
pool tdid dle valla rahvast kokku ja
inimesed néagid, et sealsamas vdib ju
sagedamini midagi ette vdtta. Uhesdna-

/| Iga;projekti puhul tasub IibPmaelda,
mis saab edasi. Enne kui ehitad kalli
hoone, arvesta, kuidas seda edaspidi
kiitad! Kui projekt on pohjalikult Iabi
moeldud ja I3bi kirjutatud, ei tule prob-
leeme selle jatkusuutlikkusega.

Foto: Tairo Lutter, Ohtuleht

ga, minu soov oli inimesi aktiveerida oma
voimalusi paremini kasutama.

Kuidas saite raha omaosaluseks?
Kui asutasime Tapurla kiilaseltsi,
siis korraldasime Uritusi, mille piletite
mudgist saime tulu kilaseltsi kassasse.
Nii I6ime endile baasi omaosaluseks,
et Uldse toetusraha taotleda. See, kui
raha oli ise vélja teenitud, muutis ka
kogukonna suhtumise palju tésisemaks
ja heaperemehelikumaks. Kilaseltsiga
tegime korda vana piirivalvetorni, veel
plaanime rajada korvpalliplatsi jm.
Kohalikku arengut turgutavaid projekte
vaadates vajab (ks asi kill eraldi tooni-
tamist: tuleks hoida kilma pead, et ei
tehtaks vaga vdikesele alale Uksteist
dubleerivaid investeeringuid. Minu ko-
dukandis on kaks suurepérast basseini,
kus kummalgi napib kilastajaid, nii et
mbdlemad on nlilidseks raskustes. Oleks

)

s

=l
Uksainus ujula, jatkuks kilastajaid poole
rohkem ja basseini Ulalpidamiskulud
saaks kaetud.

Laiemat pilku on vaja ja kogukonna-
keskset mdtlemist. Arengukavad ei
tohiks olla formaalsed, kuna “fondid
nduavad”, vaid peaksid Iahtuma sellest,
mida kogukond tegelikult kdige rohkem
vajab. See tuleks |abi radkida - ja mitsi
sees voiks jaad olla!

ELi toetused nende praegusel kujul
holmavad Eestit veel moned aastad.
Mida tahendab see nditeks Teie kiila-
seltsile?

Minu meelest ei tohiks vahet teha, kas
see on kiilaselts voi ettevote — Eesti on
voimalusi tais, tarvis ainult pead toole
panna ja tegutseda. Tuleb aru saada,
et projekti ndol on tegemist mingi asja
kdimatdukamisega, aga kdigus pead
seda hoidma jubaise.
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PERIOODIL 2007-2013 ON EESTIL KASUTADA ULE 53 MILJARDI KROONI (3,4 MILJARDI EURO) EUROOPA LIIDU TOETUSRAHA*
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Regionaalne areng . Transpolzt
6080000000 kr  Teadys- ja arendustegevus  Ettevotlus ja turism 9 800 000 000 kr
(388 582 820 EUR) 4 461 703 500 kr 7 043 000 000 kr (626 334 160 EUR)

(412 978 120 EUR) (450 129 740 EUR)

*summade jaotus seisuga oktoober 2010. ELi toetusele lisandub Eesti riigi kaasfinantseering.

** Eestil on vdimalik lisaks kasutada Euroopa territoriaalse koost66 toetusraha suurus-
jargus 819 400 000 krooni. Loplik summa vaib kujuneda veelgi suuremaks, soltudes
Eesti partnerite aktiivsusest.

EUROOPA LIIDU STRUKTUURITOETUS EESTIS ja aitame kaasa tdGhdive kasvule. Lisaks toetame ettevdtete,
Eesti on saanud kasutada Euroopa Liidu struktuurifondide ekspordi ja teaduse kiiret arengut, panustame infolihiskonna
ja Uhtekuuluvusfondi toetust alates 2004. aastast. Eelmisel edenemisse ning muudame liiklemise sujuvamaks ja kiiremaks.

rahastamise perioodil (2004-2006) saime nendest fondidest
12,5 miljardit krooni. 2007. aastal alanud ja veel 3 aastat Toetust annavad kolm fondi:
kestval perioodil saame struktuuritoetust 53,3 miljardit, millele  * Euroopa Sotsiaalfond toetab t36h3ive ja vordsete vdi-
lisanduvad maaelu- ja kalandustoetusteks eraldatud 12,5 mil- maluste edendamist ning tédalase konkurentsivdime suuren-
jardit krooni. Eestile on antud vastutusrikas iilesanne kasutada ~ damist 7 miljardi krooniga;
miljardeid kroone toetust moel, et sellest tduseks kasu kogu * Euroopa Regionaalarengu Fond toetab majandustegevuse
riigi arengule. ja infrastruktuuri arendamist 28,6 miljardi krooniga;

Euroopa Liidu toetuse abil muudame elukeskkonna puhta- ¢ Uhtekuuluvusfond toetab suuremahulisi transpordi- ja kesk-

maks ja inimsobralikumaks, anname noortele parema hariduse konnaprojekte 17,6 miljardi krooniga.
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Euroopa Liidu struktuuritoetust saavad taotleda juriidilised isikud - firmad, mit-
tetulundusiihingud, sihtasutused ja fiiiisilisest isikust ettevotjad ning kohalikud
omavalitsused, riigiasutused jt pohiseaduslikud institutsioonid. Eraisikuna reeg-
lina struktuuritoetust taotleda ei saa. Jargnevalt leiad lithikese kokkuvatte sellest,

mida taotlemisel tuleb silmas pidada.

Tekst: Piret Maeniit

A - idee ja driplaan

Kui Sind killastab idee, siis dra lase tal lahkuda. Veeda temaga paevi ja 6id, ole talle truu - samaviisi,
nagu Sina temaga, peab idee ka Sinuga harjuma. Ara torma esimese vaimustuse tuhinas, vaid
kaalu labi, kas te omavahel ka teokalt sobite - ja kui idee Sind jdatkuvalt innustab, asu tegutsema.

Mdtle |abi driplaan: pane pdhipunktid kirja ja motle siis Gksipulgi labi - mida detailsemalt, seda
parem. Kavanda edu tdotav stsenaarium ja kujuta ette ka vdimalikke takistusi ning tagasildoke.
Kirjuta enese jaoks plaan B ja mdtle, kuidas neist tdrgetest (le saada voi neid aegsasti dra hoida.

Kui seegi labi mdeldud, kirjuta valmis korralik driplaan (vt k 8-9).

Arvestada tuleb seda, et taotlusvormid on meetmete I8ikes erinevad ning tdpsema info nende

kohta leiad rakendusiiksuse kodulehelt (vt lk 23).

B - rahastamise voimalused

Meetmed ehk toetusvdimalused

Lihtsaim viis leida oma ideele toetusvGimalusi avaneb inter-
neti kaudu. Iga meetme ja taotlusvooru puhul on tdapsed reeg-
lid, kes ja milliseid projekte vdivad esitada. Taotlus esitatakse
rakenduslksusele, kelle pddevuses on projektitaotluste
menetlemine ja kontroll (vt Ik 23).

Struktuuritoetuse jaotamise (ldised pohimGtted on kirjas vee-
biaadressil www.struktuurifondid.ee. Uksik-asjalikku teavet
taotlusvoorude tingimuste, ajakava, infopdevade ja noutavate
dokumentide kohta on vdimalik leida rakendusiksuste kodu-
lehekilgedelt (vt Ik 23).

Neid dpetusi tdhelepanelikult jalgides ja jargides on vdimalik taot-
luse vormistamisega iseseisvalt toime tulla.

Abikdlblikkus

Taotlemise Ghe eelsammuna on oluline veenduda oma kavanda-
tud tegevuste ja kulude ning enda kui taotleja abikdlblikkuses.
Teisisdnu tuleb veenduda, kas sina saaksid meetmest taotleda ja
kas plaanitud tegevusi ning kulusid saab vastavast meetmest ra-
hastada. Abikdlblikkuse kohta saab kéige tapsema info meetme
maarusest (kdik Gigusaktid on leitavad tabelist veebiaadressil

C - aruandlus ja raamatupidamine

www.struktuurifondid.ee/toetatavad-meetmed), millega on
paika pandud tapsemad taotlemistingimused.

Oma raha

Toetuse taotlemisel on tingimus, et abi soovija peab ka ise oma
projekti panustama ehk vajalik omafinantseering on 10%-80%
projekti kogumaksumuse abikdlIblikest kuludest.

Nou kiisimine

Enne taotluse kdikuandmist on arukas konsulteerida asja-
tundjatega. Teisisdnu: suhtu oma projekti respektiga - kui idee
on kilastanud Sind, kilasta Sina ettevGtluskonsultanti!

NGu saab nditeks maakondlikest arenduskeskustest (vt. Ik 23).
Infot tasuta ndustamisteenuste ja erakonsultantide kohta leiad
ka EttevGtluse Arendamise Sihtasutuse kodulehelt
www.eas.ee.

Piisav aeg

Projektitaotluse vormistamiseks varu piisavalt aega. Tee endale
selgeks, millised lisadokumendid pead koos oma taotlusega
esitama, vOta aega nende hankimiseks, sest need ei oota Sind
kuskil kohe ulatamisvalmis.

Ara jata taotluse esitamist taotlusvooru tahtaja viimasele minu-
tile, sest ette voib tulla ootamatusi - arvutirike, side- ja elektri-
katkestused, liiklusummik.

Iga projekti lahutamatu osa on arvepidamine ja aruandlus, mida ei tohi unarusse jdtta ega teise-

jarguliseks pidada.

Tea, et Euroopa Liidu toetussummad makstakse ta-valiselt valja alles pdrast seda, kui projektikulud on
tehtud. Toetused makstakse vadlja taotleja esitatud arvete ja aruandluse alusel.

Kuludokumendid ja vdljamaksetaotlused tuleb esitada rakendusiiksusele vastavalt ajagraafikule ning
koik projektiga seonduvad dokumendid (sh kuludokumendid ja lepingud) tuleb kuni 2025. aasta

Iopuni sdilitada.

Toetuse saaja peab olema valmis selleks, et rakendusliksuse esindaja tuleb projekti kdiku kohapeale
kontrollima. Projekti elluviimine algab projekti ettevalmistamisega rahastamisotsuse jarel ja I0peb

aruandlusega rakendustiksusele.
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Ideest
ettevote

Tekst: Anneli Ammas
Foto: Marko Mumm

“Kott-toolid on noorte seas (iberpopid,
aga Eestis miilidavad, olid minu meelest
jubedad - hallikasbeeZid ja pruunid na-
hajaakidest tooted,” titleb Monika.

Monika oli juhtinud meediaagentuuri,
IT-mees Kristjan todtanud unistuste
tookohas Skype’is. Mdlemad soovisid
hakata midagi uut ja paris oma tegema.
Molema peas virvendas mote proovida
siseneda tootmismaailma, panna disain
ja turundus kokku ning luua maitsekad
etnoainelised masstooted.

Maagilised mustrid

Esmalt I3ksid Monika ja Kristjan raa-
matupoodi ning ostsid sealt kokku kdik-
voimalikku kirjandust rahvusmustrite,
sobade ja tekkide kohta - kuni rahva-
roivaste ajalooni valja. Monika lemmi-

onje\@t'b Alml: EEno-ee
ctavolltoetus (etwo C‘oo/
S mLavewdus\@ooLuwge o

466 Rr0ON

ds OW),
gtus
lisak
Toe’cussumma: 9g
ProjeRtl toetas}
EUro0pA Sotstan
rokendusiRSUS!
Avendamist Sihtasutus

Lo wol
cttevitiuse

(Www.eas.ee)

2010. aasta veebruaris kdis meedia-
agentuuri juhi Monika Mae peas iiks kolks:

hakkame tegema rahvusmustrites kott-

toole!

Kuidas

ideekolksust eurotoetuse

abil paris oma tootmisettevotte loomiseni

kuks sai Arma Roosi raamat “Elumanu®
Kihnu kinda- ja sukakirjadest ning nende
maagilisest tdhendusest. Oige mitu
Kihnu margilise tdhendusega mustrit on
leidnud tee kott-toolidele ning niitid juba
ka patjadele ja piknikutekkidele, mida
Monika ja Kristjani esialgu veel isna
pisike firma valmistab ja mib.

Siiditriikikoda ja etno-portaal

Kui esimesed mustrid vdlja moeldud
ja tootmisprotsessi sisu endale selgeks
tehtud, ldks Kristjan Tartu Korgema
Kunstikooli siiditriiki kiirkursustele. See-
jarel rajas siiditriikikoja. “Siiditrikk on
proovimise ja ideede ammutamise koht,"
kiidab Kristjan. Kui firma oli asutatud,
avastasid varsked ettevotjad, et domeen
etno.ee on tdiesti vaba.

Noor firma liitis selle oma &riga. Niud
saab internetiportaali etno.ee kaudu
osta ka teiste tootjate etnoainelisi ese-
meid - rippkiikesid ja -toole, vihmavarje

EUROOPA LIIDU TOETUSED EESTIS

jouti, konelevad Monika Mae ja Kristjan
Saar ldhemalt.

ja kummikuid, aga ka rahvariidetriibulisi
ruloosid.

100 000 krooni starditoetust

Tootmise kdivitamiseks ning naidis-
toodete valmistamiseks said Monika ja
Kristjan Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuse (EAS) kaudu ligi 100 000 krooni
starditoetust.

“Sellest oli kdvasti abi," kinnitab Krist-
jan. “Ise oleme investeerinud kaks korda
enam, selleks ka KredExi toel alustava
ettevotte laenu votnud. Esimese aasta
I6puks loodame kasvada 150 000-200
000 kroonise kuukdibega ettevotteks."

150 kott-tooli

EASist starditoetuse kisimine tundus
Kristjanile ja Monikale loogilise sammu-
na, kuna nad uurisid EASi kodulehe ja
otsekontaktide abil vilja, et alustavatele
ettevotetele on maoeldudki just stardi-
toetus. “See oli ka vdga hea driplaani
kaitsmise koht. Toetuse taotlemise
jooksul saime ise palju targemaks ja
eriti eelarve koostamise osas t0i see
protsess meid tegelikkusele lahemale,”
tles Kristjan, kelle sonul on niitid kavas
kiisida EASist ka disaini-, ekspordi- ja
kasvutoetust.

Vaikefirma ihendab esialgu vaid mond
inimest - iks valmistab ette I6iked,
teine 6mbleb toolid-tekid-padjad kokku.
Kristjan triikib, disainerina osalevad Eve-
lin Urm ja firmastiili loojana Tartu Korge-
ma Kunstikooli 6ppejoud Mart Anderson,
kes toi etno.ee nn firmakeelde ka vanad
ruunimargid.

Poole aastaga on kaubamargiga
etno.ee disainitud ja joudnud tootmis-
se silmusnelinurgaga, talupojakuue
aarismustriga, Kihnu péllekirjaga ning
rukkililemustriga toole, patju ja pikni-
kutekke. Lisaks on valminud rahvariiete
triibbumustriga esemeid. Stigiseks on val-
mistatud umbes 150 kott-tooli. Uusimad
tooted on pika meele ja kaheksakanna

4 kaitsesiimbolitega T-sdrgid.
: .;-f"‘".f/ il o # ” ‘
| Kristjan Saar ja Monika Mae olid mo-

§ lemad jdudnud oma elus punkti, kus
# soovisid hakata midagi uut ja paris

oma tegema. Kahe noore ideede ja

' oskuste lhendamisest siindis etno.ee
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Vérska Vesi on Eesti toode, mille iile véime 6i- st 42

gusega uhked olla. Et saada tuntuks ja tarbijatele

omaseks ka valjaspool Eestit, on tarvis tugevat %

ja oskuslikku miiiigitéod. Selleks palkas ettevote
ambitsioonika rahvusvahelise turundusjubhi.

Tekst: Anu Jc'Je-'lsaar .
Foto: Lauri Kulpsoo

Varska Vesi on votnud eesmargiks
viia oma tooted Leedu, Valgevene ja
Kaliningradi turule. Ehkki tikski neist ei
asu Eestist vaga kaugel, on seda kohalik
kultuur ja arikeskkond meist oluliselt
erinevad. Samuti on Eestist vdi isegi
vélisriiki kohale sdites keeruline leida
esimese hooga sobivaid koostédpart-
nereid.

Turundusjuht valisriigist

Ekspordiplaanide elluviimiseks otsus-
tas Varska Vesi kaasata oma meeskon-
da rahvusvahelise turundusjuhi ning
sai selleks Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse (EAS) kaudu rahvusvahe-
lise turundusjuhi kaasamise toetust.
Kevadest ongi ettevotte palgal Aleksej
Nepogodin, kes niiiid oma kogemusi ja
suhtlusvorgustikku valisriikides Varska
Vee turustamiseks kasutab.

"Meie siht on vallutada Leedu, Valge-
vene ja Kaliningradi turg. Kahe aasta
pdrast on see siht kindlasti saavutatud,”
kinnitab Nepogodin, pidades voimali-
kuks, et selleks ajaks on kanda kinnita-
tud ka juba Poolas. “Eesmark on saada
Leedus enda katte 3-5% mineraalvee
turust, Valgevenes ja Kaliningradis 1-2%.
Need eesmargid on realistlikud ja meil on
olemas koik selleks, et nendeni jouda -
Varska Vee tooted on vaga kvaliteetsed,

§ @ Eesmérk on saada Leedus
enda katte 3-5% mineraal-
vee turust, Valgevenes ja
Kaliningradis 1-2%.

Aleksej Nepogodin,
Varska Vee uus turundusjuht

Ainulaadne tervisevesi

Varska Vesi on ainulaadse soolade
ja mikroelementide sisaldusega
tdiesti looduslik mineraalvesi,
mida vGetakse 470 m stigavusest
maapduest ning millele tehases
lisatakse ainult stsihappegaasi.
Lisaks janu kustutamisele aitab
mineraalvesi organismil parast
kehalist koormust taastuda ning
soodustab ainevahetust.

tootmisprotsessi jdlgitakse darmise
hoolega ja ollakse valmis arvestama
erinevate riikide turuspetsiifikaga. Tanu
sellele on meil voimalik saavutada edu ja
usaldusvaarse partneri maine."

Rahvusvaheline mees

Varska Vee tegevjuhi Urmas Jogeva
sonul leidis firma ekspordijuhiks vaga
sobiliku inimese oma Lati partneri soo-
vitusel.

Projeleth toetas
Euroopa <otstaalfond

rakendus

(Www.£aS-£e)

Nepogodin on rahvuselt valgevenelane,
elab Leedus ja tunneb hasti mdlema maa
eripara. Tanu pikaajalisele rahvusvaheli-
sele tookogemusele on ta hasti kursis ka
Lati, Poola jpt Euroopa riikide majanduse,
dritavade ja tarbimisharjumustega. Kuigi
eestimaisele mineraalveele turgude ot-
simine ja ekspordiks ettevalmistamine
tahendab todtamist pohiliselt valjaspool
Eestit, alustab varske turundusjuht oma
e-kirju juba eestikeelse terega. Leedus
jaValgevenes saab ta meie mineraalvett
kiita omakorda kohalikus keeles, mis
on Nepogodini sdnul iiks olulisi eeliseid
koostdopartnerite leidmisel.

Leedus juba lettidel

Uue turundusjuhi t66 esimese kdega-
katsutava tulemusena on alustatud
Varska toodete miilki Leedus. Aasta
I6puks on eesmadrk jduda midgini Valge-
venes, kus praegu kaivad labirdakimised
voimaliku edasimiiiijaga, ning 2011.
aasta suveks Kaliningradis.

“Leedus on omad mineraalveetootjad,
kelle vesi on tarbijale ammu tuntud, ndi-
teks Vytautase vesi. Kuid meie saame
usaldust voita Varska Vee hea kvaliteedi
ja pudelite ilusa disainiga,” on Nepogo-
din kindel. Uhtekokku investeerib Virska
Vesi oma ekspordisuutlikkuse paran-
damisse le kuuekiimne miljoni krooni.
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Kui ettevotja ei tea, millisesse sada-
masse ta souab, siis pole iikski tuul
péarituul. Hasti tehtud &ariplaan aitab
sihte seada ja firmat digel kursil hoida.
Kuidas sellist plaani teha, kiisisime
kahelt inimeselt, kes on uurinud ja
hinnanud sadade alustavate firmade
ariplaane.

Tekst: Anu Joesaar
Fotod: Marko Mumm

Kui ma alustan oma vdikest ette-
votet, siis ma tean, mida kavatsen
tegema hakata ning mul on kavas
sellega algul kulud katta ja edaspidi
tulugi saada. Kas see ongi driplaan?

Raido Raudnagel: See on pigem driidee.
Ariplaan eeldab ikkagi kirjalikku véljen-
dusviisi, sh analllside ja prognooside
koostamist, mille tulemusena tdesta-
takse nii endale kui ka potentsiaalsele
investorile driidee tulusust.

Mari Vavulski: Lisaks sellele, et on
eesmark tulu teenida, on vaja labi moel-
da, kuidas selleni tegelikult jouda. Kui
planeerime Ukskdik missugust ettevot-
mist, kas voi toredat slinnipaeva, siis et
sellest tdeliselt vahva pidu kujuneks, on
vaja mitmed asjad Iabi mdelda: kus seda
pidada, kellega, milline on eeskava, kui
palju see maksma laheb jne. Samamoodi
on ka drialustamisega.

Missugune ndeb vilja vormistatud
ariplaan? Kas on vajalik anda sellele
mingi kindel vorm? Miks ei piisa
sellest, et plaan on ettevotja peas
olemas?

Mari Vavulski: Moned plaanid on toesti
olemas ainult meie peas ja suudame nad
vaatamata sellele edukalt ellu viia, aga
kui radgime vahegi suuremast ettevot-
misest, siis tasub paber ja pliiats vdlja
votta. Kirjapanemine aitab paremini
planeerida ja analiilisida, vastata ksi-

Mari Vavulski, Ettevotiuse Arendamise Siht-
asutuse (EAS) alustavate ettevotete divisjoni
vanemkonsultant: “Ariplaani ndustamine on
dénnestunud, kui tulevad vilja kiisimused,
millele ei ole veel vastuseid, voi selguvad
kohad, kus jaa on alles nork."

mustele ja labi mdngida olukordi, mis
reaalses elus ette vdivad tulla. Sellest
kdigest moodustubki dri tegevusjuhis
ehk driplaan, millest otsuste tegemisel
ldhtuda.

Kui ettevottel on mitu omanikku, siis
seda tahtsamaks muutub labiarutatud
seisukohtade fikseerimine &riplaanis,
et véltida moodardakimistest tingitud
arusaamatusi. Seega on driplaan selge
strateegia ja labimdeldud tegevuskava,
mis on esmane informatsiooniallikas
eelkdige omanikele, aga ka potentsiaal-
setele rahastajatele.

Raido Raudnagel: Milline (ks kirjalik
driplaan peaks valja ndgema, séltub pal-
juski sellest, kes seda lugema hakkab.
Kui seda loeb ainult kirjutaja, siis voib
moned nurgad lihvimata jdtta, sest need
on lugejale endale ilmselged. Samas, kui
driplaaniga puutuvad kokku ka teised,
siis peab see olema korrektselt iles
ehitatud ning vastavalt ka vormistatud,
et kdik kdigest Ghtemoodi aru saaks.

Kirjalik driplaan annab tulevikuks
vordlusvdimaluse, mida plaaniti ja kui-
das vdlja kukkus. See on nagu lepingu
sdlmimine iseendaga, sest meie motted
jaideed muutuvad iga paev, kuid paberil
fikseeritu ei muutu.

Ariplaani vormistamise viise on eri-
nevaid ning kindlat standardit ei ole,
pigem on juhised, mida &driplaan peaks
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sisaldama. Kui soovitakse tulla toetust
taotlema, siis peab &riplaan olema (les
ehitatud nii, et lugeja saab aru, mida on
tahetud 6elda. Tihtipeale eeldatakse, et
mdned asjad on enesestmdistetavad,
kuid alati see siiski nii ei ole.

Kui pika aja peale tuleks alustajal et-
tevétjal esimene driplaan koostada?
Kui tihti tuleks seda korrigeerida?

Mari Vavulski: Ettevdotte esimene
detailsem ariplaan tasub koostada
3-5 aasta peale - need on lihiajalised
eesmargid, mis tuleks detailsemalt lahti
kirjutada. Sama oluline on I3bi mdelda ja
kirja panna ettevdtte missioon — miks
see ettevdte iildse vajalik on - ja visioon
- mis suunas liigutakse, kuhu tahetakse
jouda. Juba Rooma filosoof Seneca on
oelnud, et plaanid luhtuvad, kui pole
eesmadrki ning kui inimene ei tea, mis sa-
damasse ta sduab, pole tikski tuul dige...

Raido Raudnagel: Uldlevinud p&himat-
tel tehakse plaanid 3 aasta peale ning
edaspidi tasuks vdahemalt kaks korda
aastas driplaanile pilk peale heita, et
kontrollida arengut ehk kas olen seal,
kus tahtsin olla ja kui ei ole, siis mida
peaksin muutma.

Mis on driplaanist kasu? Kuidas see
praktikas aitab ettevotjal paremini
toime tulla?



Raido Raudnag

Tootukassa teenusejuht,
kes'onrselsaastal koos oma
meeskonnaga 1abi vaada-
nud lle tuhande &riplaa- -
rivettevotlust alustava
tootutelt. “Kui endine pal-
gatoodline alustab 'samas
valdkonnas ettevétlust, siis

on ta kiill oma ala eks
kuid ei kujutaa
votlusega kaasn =

Mari Vavulski: Sageli puutume kokku
driplaanidega, mis on kirjutatud rahas-
taja jaoks ja kus on pidtud aimata, mis
voiks tingimata mdjuda rahastamisot-
susele positiivselt. Aga oluline on aru
saada, et driplaan on vajalik eelkdige
ettevdtjale endale.

Raido Raudnagel: Ariplaani koostamise
tulemusena jouab ettevotja jareldusele,
kas ideed tasub rakendada vdi mitte.
Kui jdreldus on, et tasub, siis on see
Uhtlasi teejuht jargnevateks aastateks.
Boonusena saab kindlasti valja tuua ka
erinevad toetused ja laenud, mida on
voimalik ariplaani alusel taotleda, kuid
see ei peaks olema eesmark omaette.

Mari Vavulski: Vaga hea tulemus on
ka see, kui ettevdtja koostab driplaani
jaseejdrel otsustab seda driideed mitte
realiseerida, sest on ndha, et see ei
hakka todle, ei ole tulus. Selle asemel et
erinevaid ressursse raisata, on selgus
tulnud laua taga, pohjaliku kalkuleeri-
mise tulemusena.

Mis on olnud teie nahtud driplaanide
tavalisimad probleemid ja vead?
Mari Vavulski: Vaatamata sellele, et
EAS-il on alustavale ettevottele kaks
erinevat toetust: starditoetus (100 000
krooni) jatkusuutlikule véikeettevottele
kohalikul turul ja kasvutoetus (500 000
krooni) kasvu- ja ekspordipotentsiaali-

ga ettevottele, on probleemid erineva
ambitsiooniga driplaanides sarnased:
miudgitulud on Glehinnatud ja kulud
alahinnatud; ei ole selge, kellele toode
vdi teenus on suunatud; on kiill olemas
kliendid, aga ei selgu, kuidas toode
tegelikult valmis saab; pole mdeldud
koigi ressursside peale (raha, inimesed,
tooraine) voi loodetakse, et toode miiiib
ennastise - ei ole mdeldud turundusele.

Raido Raudnagel: Meile saab esitada
driplaani to6tu, kes on labinud ettevot-
luskoolituse, omab majandusalast hari-
dust voi eelnevat ettevdtluskogemust.
Uldjuhul on meie taotlejad eksperdid
oma valdkonnas, sest nad on sellega
kokku puutunud palgatdélisena. Uhtlasi
on see tihtipeale ka nende suurim nor-
kus, kuna tegutsemine {ihes ja samas
valdkonnas palgatddlise voi ettevdtjana
on kaks kardinaalselt erinevat asja.

Tihtipeale ei ole anallisitud toote
omahinna kujunemist vdi tootmisvdim-
sust ehk tegelikult ei olda teadlikud, kas
Uldse ollakse vdimelised konkureerima
niigi konkurentsitihedal turul.

Mis on eduka driplaani saladus?
Raido Raudnagel: Hea dariidee! Siiski
peab ka head ideed toetama kalkulee-
ritud ja pdhjalik ariplaan.
Mari Vavulski: Edukas ariplaan on hasti
Iabi mdeldud ja kirja pandud nii, et kdik

Ariplaani 6 olulist kiisimust

MIKS? - miks valitakse ettevdtja
tee, mis on pikaajalisem eesmadrk,
tulevikuvisioon

KES? - mis eeldused ettevGtjal on, et
valitud valdkonnas tegutseda

MIDA? - mis on konkreetne teenus/
toode, millega see erineb teistest

KELLELE? - kes on kliendid (miks
ostavad?), turg, turundusplaan

MIS VAHENDITEGA? - rahaline res-
surss, tootmispind, tootmisvahendid,
inimesed

KUIDAS? - reaalne igapdevane tege-
vus- vOi tootmisprotsess

Abi ariplaani koostamiseks
internetis:

- www.aktiva.ee
*« wWww.eas.ee
« www.mak.eas.ee

 www.tootukassa.ee

Ariplaani koosta-
mise tulemusena
jouab ettevot-
ja jareldusele,
kas ideed tasub
rakendada voi
mitte.

Raido Raudnagel,
ettevotlustoetuste ja noorte
alaprogrammi juht

asjaosalised saavad sellest ihtemoodi
aru. Manel juhul on kulunud selle ette-
valmistamisele mitu aastat - on uuritud
turgu, kogutud erinevat informatsiooni,
disainitud oma toodet vdi teenust ning
alles kdige viimane asi on kirjalik vor-
mistamine.

Kust saab ariplaani koostamisel abi?

Mari Vavulski: Ariplaani koostami-
seks leiab palju kasulikku materjali
internetist, seda nii ettevotlusportaalist
Aktiva (www.aktiva.ee) kui ka EAS-i
kodulehekiiljelt (www.eas.ee). Tasuta
ndustamisega toetavad maakondlike
arenduskeskuste konsultandid (mak.
eas.ee). Juhendmaterjal on olemas ka
tootukassa kodulehel.
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vab ennast varaste
tehnika toole tapselt teile sc
selliseid voimalusi pakub Eestis valja
hoonehaldussiisteem “Yoga Intelligent B
ding" ehk “Tark maja".

Tekst: Anu Joesaar
Foto: Marko Mumm

See nupukas slsteem sadstaks ku-
lutusi igas kodus. Mis siis radkida veel
suurtest drihoonetest, hotellidest voi
lennujaamadest. Tark maja vdimaldab
distantsilt reguleerida valgustust, tom-
mata akende ette voi eest dra kardinaid,
kasta duemuru ja isegi soota-joota
koduloomi, aga ka reageerida kiiresti
avariiolukordadele. Lisaks sellele vdib
peremees ohtul to6lt koju séitma haka-
tes delda oma tellimuse edasi saunale,
Iahitulevikus ka praeahjule ja kohvimasi-
nale ning koju joudes on kdik tema jaoks
valmis, nagu sai soovitud.

Targa maja leiutajad, Yoga OU asutajad
Priit Vimberg ja Raivo Raestik on oma
geniaalse idee kohta 6elnud, et see sai
alguse laiskusest. Nende tulevikumaja
teeb palju t66d inimese eest ise ara.
“Vahe on vaid selles, millele peremees
ise rohu paneb: kes panustab rohkem
sadstvusele, kes turvalisusele, kes mu-
gavusele, kes kdigele vordselt,” selgitab
Vimberg.

Mehel endal on “tark korter". Et lahen-
dus piirdub suure maja tihe korteriga, on
ta pigem mugavustarbija — sadstuefekt
oleks suurem, kui lahendusega liituks
maja tervikuna. "Ma ei pea votmeid kaa-
sas kandma ja saan oma kodu kaugelt
jalgida: kui midagi juhtub, saan sellest
otsekohe teada."

Targa maja korterilahenduse hinnad
algavad 1500 eurost (u 23 000 krooni),
4000 euro (63 000 krooni) eest saab
juba vaga korraliku taislahenduse.

Sobib igasse majja

Targa maja lahendusel on mitu pers-
pektiivikat tunnust: ta on innovatiivne,
sadstab energiat, on avatud arendustele
ja sobib igasugustesse hoonetesse.
2009. aasta alguseks oli Yoga OU-| val-
mis esimene tervikliku lahenduse ndidis,
niiid oli vaja veel teha toode selliseks,
et seda saaks hakata miima. Selleks
taotlesid mehed EAS-i kaudu tootearen-
duseks dle 5 miljoni krooni teadus- ja
arendustegevuse toetust.

“Kuigi projekt I6ppes 2010. aasta mai-
kuus, saime suurema osa rahast katte
alles siigisel,” margib Priit. "EAS-i kaudu
raha taotledes peab olema alguses see
summa endal olemas.”

Sihiks Araabia, Aasia ja USA

Targa maja algversioon - {ihtselt juhi-
tavad labipadsud, valgustus, kliima- ja
turvasiisteemid - paigaldati mullu
suvel firma vétmekliendile Tammsaare
Arikeskusesse. Suuremate plaanide
kohta tleb Vimberg, et lisaks kodusele
Euroopale on 16 tootajaga ettevottel
kavas padseda ka USA, Araabia Uhend-
emiraatide ja India turule. Mlilgitooks
saadi Euroopa Regionaalarengu Fondilt
poolteist miljonit krooni eksporditurun-
duse toetust.

“Oleme valmistanud ette midgima-
terjalid, koostanud veebilehekiljed ja
kiilastanud sihtriike, et suhelda voima-
like klientidega. Avatud on mitu valis-
kontorit, kus on lleval targa maja néidis.
Oktoobri I16pus osalesime Lahis-Ida
suurimal tehnoloogiamessil,” kirjeldab
Vimberg miilgitood.
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& § Valides Yoga kui intel-
ligentse hoonehaldus-
siisteemi nii suurele
objektile nagu seda on
Tammsaare Arikeskus,
saame pakkuda mada-
laimate korvalkulude-
ga kontoripindu terves
Tallinnas.
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Vundament tuleviku

Veel kiimne aasta eest ei osanud
me moeldagi, et interneti teel
voiks osta bussipiletit voi kdia
arvuti tagant lahkumata vali-
mas. Tana on see koik reaalsus
ning voime ainult ette kujutada,
mida koike veel tulevikus inter-
netis teha saab.

Tekst: Victoria Parmas, Glen Pilvre
Fotod: ELASA arhiiv

Uued lahendused ja teenused nduavad
aga jarjest kiiremat internetiiihendust
ning just selleparast alustati Eestis (li-
kiire internetivorgustiku ehitamist. Selle
projekti nimi on EstWin.

“EstWin on justkui vundamendi ladu-
mine tuleviku internetile, mille abil saab
llikiire internetitihenduse luua kaikjal
Eestis,"” Utleb Aivo Lepp, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi riigi
infoslisteemide osakonnast. “Kuigi
arvutist uudiste lugemine ja e-kirjade
saatmine on tdnagi valdavalt igas met-
satukas voimalik, jasb tulevikulahendusi
arvestades praegune internetikiirus
maapiirkondades aeglaseks."

Pilk tulevikku

Juba tdna vaib kiire interneti olemas-
olul suhelda arvutiekraani kaudu naost-
nakku inimesega, kes asub fiisiliselt
tuhandete kilomeetrite kaugusel.

“Kui lapsel ei ole véimalik kooli minna,
saab ta Oppetdost osa interneti teel.
Piisab arvuti sisseliilitamisest ning kdik
klassiruumis toimuv on talle kuuldav
ja nahtav. Veel enamgi - dpetaja saab
kodus istuvat last ka vastama paluda.
Videokonverentsi abil saavad opilased
kuulata nii naabermaakonna kui kas voi
Oxfordi majandusteadlaste loenguid,”
visandab Lepp tulevikundgemust.

Kiire internet loob uusi véimalusi ka
t60l kaijaile. Naiteks enamik Sotimaa
Vilis-Hebriidide saarestiku elanikest
tootab hoopis USA, India ja teiste maade
ettevotete heaks, lahkumata selleks
oma kodusaarelt. Kdik dokumendid on
katte saadavad interneti kaudu ning
koosolekuid saab pidada videolihenduse
abil. Ka meie maatalus elaval inimesel on
vdimalik hoovis vorkkiigel istudes toota-
da naiteks nii Rootsi, Inglismaa vdi miks
mitte ka Hiina ettevotte heaks. Selleks
on vaja ainult kiiret internetti. Lepa so-

Lairibavorgu ehitamist alustati tdnavu

23. augustil Jarvamaal Amblas ning
veel selle aasta sees saavad maasse
esimesed 400 km kaablit.
Avameetreid paigaldab minister
Juhan Parts.

nul saavad kiirest internetiiihendusest
kasu ldigata ka talupidajad, kel on labi
veebikaamera vdimalik rahulikult silma
peal hoida oma piimakarijal.

Interneti teel arsti juurde

Uusi tehnoloogilisi lahendusi arvesta-
des vdiks tulevikus kdrge palaviku korral
kodus olles perearstiga ndu pidada labi
televiisoriekraani. Liilitate teleri sisse,
istute kuuma teetassiga diivanile ning
radgite perearstile ndost-ndkku oma
mure dra. Isegi opereerida on voimalik
kaugjuhtimise teel. Interneti teel juhi-
tavad seadmed toimetavad patsiendiga
tapselt nii, nagu arst tuhandete kilo-
meetrite kauguselt kasklusi jagab.

“Ei saa kindlalt véita, et koik need la-
hendused sellisel kujul ka tulevad, kuid
neid ja veel paljusid teisi vdimalusi saab
hakata igapdevaselt kasutama ainult
siis, kui kiire internet on kattesaadav
koikjal Eestis," nendib Lepp ja lisab:
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“Uued e-teenused tdhendavad vdahem
transpordikulusid, keskkonna saasta-
mist ja ajakulu.”

EstWin

EstWini projekti viib ellu Eesti Lairiba
Arenduse Sihtasutus ELASA. Sihtasu-
tuse juhi Olav Harjo sénul ehitatakse
EstWini kdigus euroraha toel vdlja mik-
rotorudest ja valguskaablitest koosnev
vorgustik, mis rahuldab meie kdikide
vajadusi kindlasti ka veel mitmekiimne
aasta parast. ,Projekti esimeses etapis
paigaldatakse euroraha toel 2000 km
valguskaableid. Aastaks 2015 peaks
valguskaablivork ulatuma 6000 km-ni,
millele luuakse tle 1400 vorguiihendus-
koha. Ettevotmine Idheb kokku maksma
1,5 miljardit krooni," lisas Harjo.
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Eestisse ostetavate rongide nimi on Stadler FLIRT (Fast Light Innovative
Regional Train ehk kiire kerge innovaatiline kohalik rong). Sveitsi firma
Stadler arendas uut titpi rongid valja 2004. aastal ning need osutusid
sedavdrd headeks, et on juba lisaks Sveitsile ostetud ka Saksamaale,
Ungarisse, Itaaliasse, Norrasse, Soome, Poolasse ja AlZeeriasse. Rongide
maksimaalne kiirus on 160 km tunnis. Meil nad niisugust kiirust arendada ei
saa, kuid Aegviidu suunal voib rongide eluea perspektiivis sellist kiirust siis-
ki ette ndha. Vagunite arvust sdltumata moodustub neist ihtne rong, mida
on mugav algusest I3puni labida ilma tilikate uste ja vahekoridorideta.

Projertl bl Umed
eleletrivongta
Toetussumma: /
1 057 000 000 RY0OVL
Projekth toetns
UkV\tcRMVLLu\/ws{owol
RalkenAUsIRSUS:
Tehw’uLLsejoiveLe\/aLve
AmeL (www.£ja.e¢)

Eesti reisijateveos on 2013. aasta revolutsiooniline. Kui
bussid on ldinud mugavamaks aegamisi, siis Elektriraudtee
ostab 18 uut rongi korraga ja vahetab vilja koik vanad.

Tekst: Einar Ellermaa
Fotod: Tootjafirma

See on suurepdrane naide eurotoe-
tuste edukast kasutamisest, kuna 85%
elektrirongide maksumusest finant-
seerib Euroopa Uhtekuuluvusfond.
Rongidele kuluvast ligi 1,25 miljardist
kroonist moodustab eurotoetus rohkem
kui miljard Eesti krooni.

Elektriraudtee ostab kuus neljava-
gunilist ja kaksteist kolmevagunilist
elektrirongi, mis hakkavad sditma
Tallinnast Balti jaamast Aegviiduni ning
Keila kaudu Paldiskisse ja Kloogaranda
voi Riisipereni.

Uued rongid tdstavad reisijate muga-
vuse parimale euroopalikule tasemele,
sest rongides on olemas konditsionee-
rid, liikkumispuudega inimestele sobiv
sissepdas ning kogu rongi kattev WiFi
ihendus. Voib isegi 6elda, et Eesti ron-
gipark muutub Euroopa moodsaimaks,
sest eranditult kdik vanad 1970.-80.
aastatest parit elektrirongid vaheta-
takse vdlja.

Rongide ostmiseks korraldas Elekt-
riraudtee riigihanke, kuhu laekus kaks

pakkumist: Sveitsi ettevottelt Stadler
Bussnang AG ja Hispaania firmalt Const-
rucciones y Auxiliar de Ferrocarriles S.A.

Uute rongide valikul vorreldi 15 kri-
teeriumi, sealhulgas nende turvalisust,
mirataset, kiirendust ja salongi soo-
juspidavust. Stadleri pakkumine osutus
paremaks lisaks kvaliteedile ka hinna
ja kasutuskulude poolest. Stadleri pak-
kumine osutus paremaks nii hinna kui
kasutuskulude poolest.

Esimene uus rong jouab Eestisse 2012.
aasta l6pus. Testsoitudega alustavad
kolm uut rongi Tallinn-Keila liinil ja seeja-
rel ka teistel liinidel 2013. aasta alguses.
Koik 18 elektrirongi peavad Eestisse
joudma 2013. aasta lopuks. Lisaks
elektrorongidele tulevad samal aastal
Eestis kasutusele ka uued diiselrongid.

Selleks, et reisijatel oleks uusi ronge
aga vodimalikult mugav kasutada, on
juba tana alustatud ka ooteplatvormide
rekonstrueerimisega, mille tulemusel
ehitatakse praeguste 1,1 m korguste
ooteplatvormide asemele mugavamad
ja ohutumad ning senistest tapselt poole
madalamad platvormid.
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Miiko Peris

Majandus- ja Kommunikatsiooniminis-
teeriumi transpordi investeeringute talituse
juhataja

sun, et uued rongid téstavad
Uoluliselt Uhistranspordi po-
pulaarsust, mis loodetavasti
aitab vahendada ummikuid auto-

liikluses. Uued rongid saab kdima
panna oluliselt tihedamini kui seni.

Eero Pargmde
Majandus- ja Kommunikatsiooniminis-
teeriumi asekantsler

raegu sditvad rongid konku-
Preerivad oma kvaliteedilt ja
kiiruselt bussidega, kuid meie
eesmark on pakkuda tulevikus isegi

autodest mugavamat ning kiiremat
liikumisvéimalust.
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VOLANOUSTAMINE MARVAS

Ulemaailmse finantskriisi tagajirjed avalduvad juba
mitme aasta kestel tookohtade arvu vihenemise ning
kahanevate tulude ja kasvavate kuludena. Uks too-
puuduse all kdige raskemini kannatavaid piirkondi Eestis
on Ida-Virumaa.

Tekst: Olga Paasuke
E}to: Marko Mumm

Viimastel aastatel on paljudel inimestel
tekkinud probleeme pangalaenude ta-
gasimaksmisega, kommunaalteenuste
eest esitatud arvete ja trahvide tasumi-
sega. Suurt, kuid kahtlast populaarsust
voitnud SMS-laenud, mida on kerge
votta, ent raske tagastada, on saanud
mitte ainult kiire raha, vaid ka kasvavate
volgade allikaks.
Et aidata inimestel
nende rahaprob-
leeme lahendada,
algatas Narva lin-
na Sotsiaalabiamet
projekti ,Volandus-
tamine Narvas".
Alates 2010. aas-
ta jaanuarist kuni
2011. aasta I6puni pakuvad sotsiaal-
abiameti konsultandid ndustamist nii
tootutele, kel on tekkinud vdlgnevused
kui ka neile, kel on volgnevuste tottu oht
kaotada t6o.

sed.

Abi volgnevuse korral

Projekti juhi NadeZda Dorofejeva so-
nutsi on spetsialistide poole péérdunud
juba rohkem kui 400 inimest - nende
hulgas on to6tuksjadnuid, pensiondre ja
ka fulsilisest isikust ettevotjaid. Projekti
konsultandid aitavad inimestel koos-
tada isiklikku eelarvet ja annavad ndu,

# 48 Praegu tekitavad
paljudele problee-
me SMS-laenudega
seotud volgnevu-

kuidas jaotada oma kulusid, et tasuda
volad. Paljud eesti keelt mitteoskajad
satuvad mdnikord raskesse olukorda,
kui on vaja aru saada monest ametlikust
dokumendist. Konsultandid abistavad
ka siin. Inimesele, kes on votnud SMS-
laenu, kuid ei ole suutnud seda tagasi
maksta, annavad nad juhiseid, kuidas
pidada edukamalt labirddkimisi laenu
andnud firmaga. Kui trahv jadb digeks
ajaks tasumata, avastavad inimesed tih-
ti, et kohtutditur on
nende pangakonto
arestinud - ja vahel
mitte diguspdra-
selt. Kui hadaline
viivitamatult pro-
jekti konsultanti-
de poole pdordub,
suudetakse la-
hendada ka selline
probleemne olukord.

Noored vdlakonsultandid Jelena Vi-
nokurova ja Eduard Petai tunnistavad,
et inimesed suhtuvad neile madratud
trahvidesse sageli Upris kergemeelselt.
Tulemus on, et administratiivtrahv an-
takse sissendudmiseks kohtutaituritele.

Vahel juhtub, et inimesed, kes ei ole
kunagi taolises olukorras olnud, satuvad
segadusse, ja me aitame neil kohtutditu-
riga vestelda,” selgitab Jelena. ,Samuti
anname inimestele ndéu, mida teha, kui
pangakonto on arestitud, aitame aegu-
mistdhtaja lletanud trahve annullee-

Eduard Petai,
Vélakonsultant

“Meie juurde tuleb
abi otisma inimesi
tle Ida-Virumaa,”
ttleb Eduard Petai.

# § Aasta algusest on
konsultandid abis-
tanud juba rohkem
kui 400 meie poole
poordunud inimest.

NadeZda Dorofejeva,
projekti juht

rida. Trahvide, kommunaalteenuste ja
eluasemelaenude tasumisega tekkinud
volgnevuste parast podrdutaksegi meie
poole koige rohkem."

Ohtlikud SMS-laenud

Kuigi konsultatsioonid toimuvad Nar-
vas, tullakse Eduard Petai teatel nende
juurde abi otsima ka teistest Ida-Viru-
maa linnadest - Kividlist, Sillamaelt,
Kohtla-Jarvelt.

+Praegu tekitavad paljudele probleeme
SMS-laenudega seotud volgnevused,
sest neilt ndutavad protsendid kerkivad
nagu saiatainas. Pliiame laenu and-
nud firma esindajatega s6lmida meie
klientide jaoks vdimalikult soodsa laenu
tagasimakse graafiku,” titleb Petai.

Volanoustamise projekt kestab kuni
2011. aasta lopuni. Mis saab edasi?

.Teeme selle projekti raames ka ana-
[Gisi — ptitame vélja selgitada, millised
raskused ei lase inimestel oma val-
gadega iseseisvalt toime tulla. Oleme
loonud projekti raames vorgustiku, kuhu
kuuluvad volgade reguleerimise protses-
siga seotud organisatsioonid — pangad,
kreeditorfirmad, kohalik omavalitsus,
kohtutditurid. Seega suudame tulevikus
meilt ndu kisijaid tdhusamalt aidata,”
raagib NadeZda Dorofejeva.
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Rakvere Ametlkooll
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valmis 1915. aastal.
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Selle projekti kdigus ehitati ligi

4500 m? praktika- ja taiendGppe ruume:

e 5 Gpperuumi tdienddppe grup-
pidele suurusega 30 ja 15 Gpilast

¢ metalli- ja puidutééruumid,
igaliks 500 m?

e autoremondi todkoda u 400 m?,
keskkonnatehnika labor, ehitus-
valdkonna labor

e restoran koos abiruumidega
u 600 m?

e lisaks riietusruumid, pesemisruumid
jaWC 100 inimesele

ametl

Kui otsid oskajat, siis soida, helista voi kirjuta Rakverre,
Piiri tdnav 8 - seal on Baltimaade iiks moodsamaid
ametikoole, kus ligi tuhat toohimulist kdtepaari saab
meistrikoolitust enam kui tosinal erialal.

00

Tekst: Piret Maeniit

Fotod: Rakvere Ametikool

Kooli erialade valik on lai: ehitaja voi
puusepp, lukksepp voi keevitaja, autopa-
randaja vdi arvuti kordaseadja, vdi hoo-
pis pagar, kokk voi kondiiter. Kbik nende
erialade dppurid omandavad t66oskusi
ametikooli uhiuues dppe- ja praktika-
baasis. Konkurss kooli pddsemiseks oli
tanavu tihe — enimndutud erialadel nagu
autodiagnostika, maaturism, koka- ja
arvutiala ning autodega seotud erialadel
plrgis lausa neli soovijat kohale.

Rakvere Ametikool on suurim kutse-
Oppeasutus Ladne-Virumaal. Euroopa
toetusraha abil on sellest saanud ka
iks moodsamaid kutsedppeasutusi
kogu riigis.

& 4@ Korralik praktikabaas on
kutsekoolis A ja O. Praktika-
tunnid on koige huvitavamad
ka. Marko Saar, dpilane

& @ Tore, kui noor inimene raagib
varsti oma tooandjale midagi

sellist, millest too pole kuul-
nudki. Helle Pdld, lapsevanem

Oktoobri algul avati kooli uus toitlus-
tus-, ehitus- ja tehnikaerialade dppe-
baas, mille sisustus ja tehnika pakub
opilastele igati kaasaegseid ameti-
Oppimise vdimalusi. Ametikooli uues
hoones on metalli- ja puiduerialade
praktikaruumid, autoremonditédkoda,
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keskkonnatehnika labor ja ehituslabor
ning tegutseb dpperestoran.

Uued tookojad on sisustatud ajakohas-
te seadmetega, mis véimaldavad valmis-
tuda tooks tanapaevase tehnoloogiaga
ettevotetes. Paljud seadmed on mood-
samad kui nii moneski ettevottes.

Kooli ja laiemas plaanis kogu kutsehari-
duse arengule moeldes otsustati esmalt
arendada valja just praktikabaas. “Et
meie kooli 952 dpilast ja tile 900 taiskas-
vanud tdienddppija aastas saaks teooria
Oppimisega samaaegselt harjutada
toovotteid,” selgitab ametikooli direktor
Hannes Mets enam kui 30miljonilise
investeeringu eesmarki. “Me voime olla
vdga uhked, sest meil on asju, mis on
esimesed Eestis. Ja ruumid on sellised,
kuhu opilased tahavad tulla ja kus ope-
tajad tahavad dpetada.”



“E-Ope peaks olema tdnapdeval sama endast-
moistetav Oppimisvorm, nagu on meie jaoks
igapdevane e-pangandus,” leiab Tallinna Tehnika-
illikooli infotehnoloogiateaduskonna vanemteadur
Enn Ounapuu. Sama meelt on Eesti riigi ja Euroopa

paindik 12
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Liidu arenguprogrammide koostajad.

Tekst: Erik Aru
Foto: Tallinna Tehnikatilikool

E-lahenduste laiema kasutu-
selevétmisega saab muuta dppimist
paindlikumaks, ponevamaks ja ka
kattesaadavamaks nii kdigile Eestis
elavatele opihuvilistele kui ka valis-
maalastele. Seetdttu on riik Euroopa
Sotsiaalfondi toel e-0ppe arendamisele
ola alla pannud. Selleks on kaivitatud
kaks programmi - programm BeSt
e-0ppe arendamiseks kdrgkoolides ja
VANKeR selle dppevormi kasutamiseks
kutsehariduses.

“Eesmark on viia e-0pe tavaparaseks
ja igapdevaseks osaks meie dppeprot-
sessist,” itleb e-0ppe arenduskeskuse
juhataja Ene Koitla. Temaga thineb
Ounapuu: “Keegi ei rédgi ju e-pangandu-
sest, lihtsalt kdik on harjunud, et pangas
saab suure osa asju veebi teel korda. Nii
peaks see olema ka hariduses.”

Loengud interaktiivseks

Siht, mis arendajatel silme ees teren-
dab, on mdne kursuse viimine tdielikult
veebipdhiseks. Igas dppeasutuses on
sadraseid Uldaineid, mille 6petamine aja
véltel sisuliselt ei muutu. Nii manigi 6p-
pejoud peab seetdttu aastast aastasse
Gha uutele ja uutele tudengitele sama
juttu rédkima - needsamad loengud
saaks hoopis videole salvestada ning
oOpilastele internetis kattesaadavaks
muuta. Nii peaks tudeng (likooli kohale
tulema semestri jooksul vaid paaril kor-
ral, eksamite sooritamiseks.

Videoloeng saab toimuda ka interak-
tiivselt, nii et tudeng saab loengu ajal
oppejoule kiisimusi edastada.

“See annab vdimaluse tudengitega
rohkem sisulist t6od teha,” raagib
Ounapuu, kelle sdnul dpet siiski vaid
veebip6hiseks muuta ei saa. “Vahetu

@48 Meie eesmirk on
viia e-0pe tava-
paraseks ja iga-
paevaseks osaks
meie oppeprot-
sessist.

Ene Koitla, e-6ppe
Arenduskeskuse
juhataja

kontakt Ulidpilastega peab jddma, ka
tahvli ees kdimine."

Litsentsid ja tasuta 6ppematerjalid

Uks e-6ppe arenduskeskusel kasil
olevatest projektidest on Creative Com-
monsi litsentside (www.creativecom-
mons.ee) télkimine eesti keelde ja
juriidiline kohandamine Eesti seadus-
andlusega.

Creative Commons on San Franciscos
paiknev mittetulundusihing, mille ees-
mark on laiendada loometédde hulka,
mida inimesed saaks oma Opinguis
kasutada ja teistega jagada. Selleks
koostab Creative Commons selliseid
autoridiguste litsentse, mille alusel t66-
de autorid ise lubavad oma loomingut
tasuta kasutada.

Teise projektina valmib avatud tasuta
oppematerjalikogu - repositoorium
www.e-ope.ee/repositoorium -, mis
sdilitab lisaks elektroonilistele failidele

Progamml nimd:
e-0ppe arenolavel
ToLEUSSUMIMAL 3
Progyramml nimi: Best
ToeEUSSUMIML 11
Prograame toeenb
Euroopa Sotsiaalfond
Ranewolusamused:
Sihtasutus Avov\’uwueol/es
(www.avchtwueo\es.ee) ja
Sihtasutus (N NOVE

(www.’mv»ove.ee)

ka nende metaandmed, mis kirjeldavad
faili sisu - nii saab faile tapsemalt otsi-
da, samuti saab autor anda tapsemaid
juhiseid nende kasutamiseks.

Oppimine paindlikumaks

“Oppimine vdiks olla igas mdttes
paindlikum nii kutsekoolis kui kdrg-
koolis. E-0pe annab selleks palju uusi
voimalusi," sonas Koitla. “E-lahenduste
abil saaks siinsed korgkoolid ka rohkem
vdlistudengeid kaasata."

EUROOPA LIIDU TOETUSED EESTIS 15

ne leutsehoriduses
4 279 800 kroont

2 146 749 leroont

A



B TOOHOIVE

¢ Ametikohale kandideerides tuleb koostada eraldi kaaskiri Iahtuvalt konkreetsest t00st.

CV voib olla ks ja sama.

e Tooandja tostab kandideerijate dokumentide hulgast kdigepealt kérvale ebakorrektsed,
kirjavigadega ja mittemidagiltlevad CV-d. Ole tapne!

e 0On hea, kui saad CV-sse panna kirja paar konkreetset soovitajat nditeks oma endisest

t60kohast, aga neilt tuleb kindlasti ndusolek kiisida.

e Kui kirjutad kaaskirja, hoia enda ees kuulutus, mille alusel kandideerid.
Enne tdointervjuud loe kuulutus uuesti Iabi.

e \Vaata internetist jarele, kas seal ei ole sinust pilte ja infot, mis nditavad sind halvas valguses.

Sageli valitakse inimest selle jdrgi, kas ta sobib kollektiivi.

¢ Sinu e-posti aadress ei tohiks olla liiga kelmikas, eriti kui kandideerid ametikohale,

kus on ka alluvaid.

¢ Palganumbrit ei sobi kandideerimiskirjas ja ka intervjuu alustuseks ise kisida.
Uuri eelnevalt valja, milline on selles piirkonnas sama t06 eest makstav tasu.

Sellest Iahtudes kujunda oma palgasoov.

OO

y To6tukassa maakondlike osakondade juures tegutsevad juba ligi aasté
karjadriinfotoad tootutele, kes konsultantide hinnangul vajavad nou

l Tekst: Anneli Ammas
Foto: Marko Mumm

Paikeselise Parnu karjadriinfo tootoas
istub ndustaja ees poolkaares neli kesk-
ealist naist ja meest ning iks noormees.
Meeleolu on rahulik ja isegi kerge. Té6toa
juhendaja Terje Jirivete Utleb, et selles
toas ongi meeleolu enamasti lootusri-
kas, sest siin pllab igaliks positiivne
olla. Vahel I3heb siiski kurvaks ka.

"Kas olete vahepeal joudnud interne-
tis todkuulutusi vaadatar” kisib Terje
Jurivete, kes kimmekond aastat tagasi,
peale pikka kodust lastekasvatamist oli
ise toootsija. Nlld annab ta juba aastaid
nou, kuidas end nii veenvalt esitleda, et
todandja ndeks: kedagi paremat vabale
tockohale ei leidugi.

Internetis surfamise kohta Utleb (iks
meestest, eluaegne ehitaja, et ta eelmi-
sel pdeval kais internetis, kuid ei leidnud
midagi — nagu interneti tédkuulutuste

ja abi CV koostamisel ja aktiivsemal toootsingul.

puhul kipubki olema. Hea tddotsija on
aga niisugune, kes kasutab koiki voima-
lusi todd leida, on iga pdev aktiivne.

“Minuga juhtus esimest korda selline
apsakas, et jdin toota, kui firma pank-
rotti 1dks. Ah, mis apsakas, vdga hea
on veidi puhata, metsas jalutamas kaia
ning veidi jarele mdelda,” rddgib ehitaja
elavalt ja sdrasilmil. Ta on olnud té6ta
kuu aega. Et juba kooliajal meeldis talle
kirjandeid kirjutada, siis CV ning td6ot-
sija kaaskirjaga ta enda sdnul juba hatta
ei jaa. Kaks ja pool tundi tédtoas kuula-
mist-rddkimist annab talle julgust oma
t60soovi kaaskirja lisada veidi mdddukat
enesekiitust.

Pohjendatud enesekiitus

“Kui teie ei Utle, et saate pakutava
tooga hasti toime, kes siis seda veel
saab Oelda?!" julgustab Terje kdiki kuu-
lajaid. Naised kdhklevad: kas ikka sobib
ennast kiita? Juhendaja kinnitab, et
liigse ja Ulepakutud enesekiituse tunneb

EUROOPA LIIDU TOETUSED EESTIS
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tooandja kergesti dra. “Voite ju kirjutada
voi vestlusel nimetada, mida teie vara-
semad kolleegid on teie oskuste kohta
oelnud,” toob Terje ndite.

Suhtlemisalti ehitaja kdrval istub teine
tootu ehitaja, kes on hoopis kidakeel-
sem ja madrgatavalt murelikum. Tema
on olnud kaks kuud todtu ja imestab
(iha, kuidas sai nii juhtuda, et just tema,
kogenud ehitaja todtuks jai.

Juhendaja toonitab, et té6otsija peaks
vestlusel hoiduma Gihesdnalistest vas-
tustest. “Kui kusitakse, kas oskate ing-
lise keelt, drge vastake lihtsalt “ei," vaid
lisage: ,,aga vene keelt oskan". Kergemini
leiavad t66d need, kellel lisaks tldehitaja
kogemustele on moni ekstraoskus, mis
todturul puudub.”

Karjaariinfo spetsialisti sonul on just
tédtuaeg paras enesetsienduseks. Uks
naistest, kes on korduvalt t66tu leiba
maitsnud ning vaid suvel t66d leidnud,
loetleb, milliseid kursusi ta on labinud.
Oma elus erinevaid t6id teinud naine
tunnistab: ,Tean, mis suunas liikuda,
millist t66d tahaksin teha. Lihtsalt ma-
janduslikult raskel ajal votab selleni
joudmine palju aega.”




348 Pikaajalise tootu
v »2/paks nahk kulub
. Ic?uks ohukeseks.
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Aidata todtul leida endale uus amet on
Uiks karjaarindustajate Ulesanne. “Ras-
kem on nendega, kelle enesehinnang
ei ole tegelike oskuste ja voimetega
kooskdlas," nendib ndustaja.

Nahtavad ja ndhtamatud
pakkumised

Ukshaaval véetakse iiheskoos |&bi
voimalused, kust ja kuidas t66d otsida.

“Uks naine tuli siia CVvd kirjutama, aga
teel markas bussiaknast just sellist
t66kuulutust, mida ta oodanud oli,” toob
juhendaja ndite onnelikust juhusest,
mida tuleb kogu aeg otsida, samas
toonitab ta, et kindlasti on vajalik ka
plaanipdrane tédotsimine, loota ei saa
ainult juhustele.

Terje radgib tootutele ndahtavatest
ja ndhtamatutest toopakkumistest:
“Oluline on, kuidas leida lles need
ndahtamatud ehk sdprade-tuttavate
kaudu liikuvad vabad tédkohad. Ja oma
tuttavatega radkides arge delge lihtsalt,
et kui midagi kuuled, anna teada, vaid
nimetage konkreetseid tdid, mida te
teha sooviksite."

lemapanev todemus

Arnutooetsingutootoast:

Valjamarsist sissemarsini

Tootoas jouab katte hetk, mil igaiiks
Uritab oma CVd kirjutada. Osavdtma-
tult istunud noormees hakkab paberile
midagi kribama alles siis, kui juhendaja
isiklikult tal seda teha palub. Tund aega
vastu pidanud, tduseb noormees ot-
sustavalt pisti, jatab infomaterjalid ja
pooliku CV toolile ning lahkub.

Teised jatkavad lisna elavat vestlust-
arutelu. “Internetist void ju ise ka koiki
neid asju lugeda ning dpetlikke filme
vaadata - aga seal ei seletata koike nii,
nagu siin,” ttleb jutukas ehitaja tdotoa
[6pul.

“Ja suhtlemine on oluline," lisab see-
sama mees, meenutades oma t66d
aknapaigaldajana, mille kaigus tuli
inimestega hasti palju suhelda. Terje
noogutab ja soovitab suhtlemisoskuse
kandideerimise kaaskirjas dra markida
ning téodintervjuul varasemast kogemu-
sest radkida.

Tootoas saab tootu osaleda vaid the
korra. Ent Tootukassa pakub lisaks kar-
jadrialast grupindustamist, kus kaiakse
koos korduvalt ja tegeldakse stigavamalt
eneseanallilisiga, igalihe isiksusega.

f

Progyamml » KvaLL{Lt/see-
vitud £B5]Bu pakelumist
cunrendamine 2007~
2012 YRAMES toetataiRse
thotuiRASSA kear]jidivitnfo-
rubnole Loomist jo tege
vust kokleu 7 200 000
kyroonign, sh 201L. anstal
= 400 000 Rr0OWLGA-
Karjﬁmuw{otoad on
Lanaseiks avatud

12 mankonnas.

Euroopa
Sotsiaalfondist
rahastatud karjaari-
infotubades saavad

tootud naiteks:

e kasutada arvutit,

e koostada CV-d,

e otsida toopakkumisi,

e saata kandideeri-
mistaotlusi

> | ! Ihi,: |
\—k

Kadri Korjas
Tootukassa peaspetsialist

66tukassa maakondli-

ke osakondade juures

tegutsevad juba ligi
aasta téootsingu téotoad.
Neid viivad labi 13 karjaadri-
info spetsialisti. Kokku on
tootubades osalenud sel-
lel aastal 5135 inimest, sh
Parnumaal 447.
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gust.

2kst: Anu Joesaar
tod: Lauri Kulpsoo

ja valminud uurimustdds analiiisi-
ristid ja majandusteadlased Eesti
otete ebadnnestumise pdhjusi,
ates vanad kohtulahendid ja Ari-
rile esitatud majandusaasta aru-
] uuesti kdrvutavalt Iabi.

pool vaadeldud ettevotetest
as tegevuse pankroti valjakuu-
isega (Pankrotiseaduse § 31),
2d aga pankrotiavalduse menetluse
gemisega (Pankrotiseaduse § 29),
is lihtsustatult tdhendab, et firmal ei
ole enam niigi palju varasid, et saaks
pankrotimenetlust labi viia. Seejuures oli
iga aastaga rohkem just pankrotimenet-
luse alguseks taiesti varatuks muutunud
ettevotteid.

Majandusteadlane Oliver Lukason:
“Koige sagedamini jatab investori
tuhjade taskutega 40 000 krooni-
se osakapitaliga vdikeettevote.”

uringu peamine ees-

mark oli leida Ghiseid

tunnuseid, mis iseloo-
mustavad Eesti pankrotistuva
daritihingu majandusnaditajaid.
Kui selline tunnustemuster
on teada, siis on meil edaspidi
maksejouetuse ennetamist
puudutavaid Gigusakte luues
tugevamad ja teaduspohise-
mad alused. Samas on seda
infot vaja ka ettevotjatele, et
kriitilistele naitajatele digel ajal
tahelepanu podrata.

Hairekellad helisesid

Uuringu he labiviija, majandusteadla-
se Oliver Lukasoni sonul oli ebadnnes-
tumise pdhjusi palju ning enamasti oli
pankroti taga mitme pdhjuse koosmdju.

“Kohtulahendites esile toodud poh-
justest suuremat osa oleks oskusliku
juhtimise korral saanud aegsasti ette
naha. Nditeks sagedasti mainitud tar-
bijate harjumuste muutused ja kon-
kurentsi tihenemine ei toimu @ledd,”
Utleb Lukason. “Juhatuse liikkmed on
pankrotiavalduse esitamisega alailma
hilinenud, pohjustades sellega kreedi-
toridele tdiendavaid kahjusid. Kohtu-
lahenditest ilmneb, et tihti puuduvad
ka raamatupidamisdokumendid ning
pankrotile eelnevad kuriteotunnustega
teod, nditeks vara omastamine.”

Hdirekellad on ettevdtetes kdvasti kdli-
senud juba mitu aastat enne pankrotis-

Indrek Niklus,
Justiitsministeeriumi
eradiguse talituse juhataja
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huuab tulles

Aastail 2000-2009 muutus piisivalt
maksejouetuks umbes 5000 ettevotet.
Kas koigil neil pankrottidel on ka
tlhiseid pohjusi? Viimasel aastakiimnel
pankrotistunud ettevotete (iihisjoon-
~ teks on juhtimisvead ning pikaajaline
. kahjumlik tegutsemine, selgus varskest
[Euroopa Sotsiaalfondi rahastatud uurin-

Projeltl niml: Mags“ejﬁue»
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tumist. Uuringust selgub, et keskmiselt
kahes ettevottes kolmest ei vastanud
firma netovarad pankrotile eelnenud
aastal Ariseadustikus toodud ndue-
tele - varasid oli tihtipeale vahem kui
kohustusi. Selline olukord oli tavaliselt
tekkinud juba aastaid enne pankrotti
ning aja jooksul Gha stivenenud.

Oliver Lukason: “Kuigi netovarade
mittevastavus nduetele ei tdhenda kohe
maksejouetust, tuleks pikemaajalise
mittevastavuse korral kindlasti kaasata
tdiendavat omakapitali ning mdelda et-
tevotte tegevuse Umberkorraldamisele.
Kindlasti ei ole lahenduseks lootmine, et
olukord paraneb iseenesest.”

Teadmisi jdi viheks

On iseloomulik, et ettevétte midgi-
tulud enne pankrotistumist langesid,
kulud aga kasvasid. Kdllaltki palju lei-
dus ettevotteid, mis olid [ihemat voi
pikemat aega tegutsenud Uldse ilma
midgituluta. Samuti ihendab paljusid
maksejouetuid ettevotteid “halb harju-
mus" mitte esitada Ariregistrile majan-
dusaasta aruannet.

“Keskmine pankrotistunud ette-
vote Eestis on vdikefirma, enamasti
40 000-kroonise osakapitaliga osa-
Ghing. Paljudel juhtudel pole omanike
ettevottesse kaasatud kapital olnud
piisav. Ka kohtulahendites on tihti &ra
margitud omakapitali vahesust ning
tdiendavate rahastamisvdimaluste
puudumist. Mdlemad pohjused viitavad
sellele, et &riplaani rahastamine ei ole
olnud korralikult 1abi moeldud,” Gtleb
Lukason. Samuti on kohtulahendites
korduvalt juttu puudulikust &riplanee-
rimisest voi ettevotlusalaste teadmiste
puudumisest.




kortermaja
kosmoses

“Mul ei ole siin lemmiknurgakest,” tunnistab Ardu kooli
direktori asetditja alushariduse alal Tiina Suvi lasteaias
ringkdiku tehes. “Olen koige iile lihtsalt nii onnelik.”

B REGIONAALNE ARENG

@ @ Kohati jitab lasteaed kosmi-
Tekst: Krista Dudarenko-Link
Fotod: Priit Grepp

Mullune siigis jai Ardu kila ajalukku
kui Gihe aastakiimneid kestnud unistuse
tditumine - puukittega korterelamus
tegutsenud lasteaed kolis viimaks oma
majja. Lastehoiuprobleemi ajutiselt
lahendama pidanud kitsukesed ruumid
olid olnud mudilastele teiseks koduks
tervelt 40 aastat.

Sajandi siindmuse nimel

“Kui ma iheksa suve tagasi Ardu laste-
aeda toole asusin, nutsin oma esimese
nutu juba pongerjate riietusruumis -
ahjukiittega korterelamu pimedas ja
kiilmas keldris tumedate roivakappide
vahel," meenutab Tiina. “Olin tulnud
Vaatsa, endise 9. Mai kolhoosi uhkest
lasteaiast. Seal oli bassein ja seintel
freskod... Tosi, kui suvepuhkuselt naa-
sid lapsed ja kolleegid, avanes hoopis
uus pilt: nelja korterit enda alla vottev
lasteaed, mis ndis armas ja kodune."

Esimese hooga organiseeris tegus ju-
hataja majale uued aknad ja vlisuksed.
Seejarel asuti Kdue toonase vallavane-
ma Andres Oisiga arutama, kas tasuks
korterid dra osta ja renoveerida voi
alustada pdris uue lasteaia projektiga.
Ehkkivarasemate aastakiimnete ehitus-
plaanid olid luhtunud, ei heitnud juhataja
ja vallavanem meelt.

“Ei olnud kohta, kust Andres poleks labi
kainud," iseloomustab Tiina avara motle-
mise ja suure teotahtega vallavanemat.
“Midagi utopistlikumat kui ehitusprojekti
kokkuseadmine ei ole ma eales teinud,”
jatkab naine. "Kui teised 2007. aasta
joulude ajal pidulauda istusid, otsisime
meie Andresega kaudseid hindu... Minu
lasteaed peab ju olema eelkdige prak-
tiline koht - au arhitekt Tiit Tomistele,
kes lasteaedniku soove kuulas! Varvika

lise mulje - suured betoon-
rongad sissekdigu juures,
ruudukujuline pohiplaan
ning kolmnurksed ak-
nad.

Tiina Suvi, juhataja

sisekujunduse tegi Teele Nops
- jatulemuseks on mélemaid
pooli rahuldavad vérvilahen-
dused. Ehituskonkursi vditis
Paide MEK ja ehitas toeliselt
hasti. Viimase lihvi uuele majale
andsid oma tdotajad, kes tegid seda
ka nadalavahetustel kella vaatamata.”
Ardu kila jaoks oli tegu sajandi siind-
musega - sedalaadi lasteaedu on Eestis
vaid (ks. Seina- ja laevarvid, nagu ka
pérandad on maksimaalselt allergiava-
bad. Erilisust lisavad ndudepesumasinad
rihmade kdoginurkades, eraldi tualetid
tudrukutele ja poistele (kelle kempsu
ilmestavad koguni pisikesed pissuaa-
rid!), spetsiaalsed kuivatusriiulid las-
te toode jaoks, kogu pdrandapinda
kattev pdrandakiite, ja moistagi
eurokdok Uhes kartulikoorimis-
masina, kiilmkapiruumi, koka riie-
tus- ja dusiruumi ning juurviljade
puhastamise toaga.

Ringid, ruudud ja ristkiilikud

Vasitavat varvikirevust aitavad valti-
da kindlalt valitud napid toonid: sGime-
rihma roheline, 3-5-aastaste kollane
ning kooliminejate helesinine. Tapiks
i-le on roosakaslilla ujularuum. Lasteaia
akendest avaneb miljonivaade Paunkiila
veehoidlale. Ldhedal on matkarajad, kus
lastega lihirdnnakuid ette votta. Talvel
kaiakse metsast kuuske toomas, linde
ja loomi toitmas ning pakapikkude jalgi
otsimas, kevadel puid istutamas.

“Kui nii vaikeses kohas nagu Ardu ei
oleks lasteaeda ja kooli, siis seda kiila ei
eksisteerikski," leiab Tiina.
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e Eestirannikule rajatakse 8 uut seirejaama ja olemasolevates
vahetatakse valja aegunud tehnika. Vaatlusjaamade andmed on
EMHI kodulehel www.emhi.ee koigile kdttesaadavad.

¢, Andmeid hakatakse koguma ka vadikesaartelt, nditeks Osmussaarelt

ja Vaindloolt.

¢ Uuendatakse meteoroloogia- ja hiidromeetriavorku; pistitatakse 11
kaasaegset pilvekdrgusmodtjat, 18 sademetemddtjat, 5 lumekdrgus-
mddtjat, 3 UV kiirguse moGturit, 3 paikesepaiste kestvuse maotu-
rit, Peipsi akvatooriumivaatlusteks vee varvuse spektromeeter ja

elektrontermomeeter
e - 36 sooveetaseme diverit.

e Ehitatakse vdlja Euroopas unikaalne soohidroloogiline seirevork.

¢ _ Moderniseeritakse Peipsi akvatooriumivaatluste seadmed.

Tekst: Ylle Rajasaar
Foto: Marko Usler

Euroopa Regionaalarengu Fondist
saadud 26 miljoni krooni toel paigaldab
Eesti Meteoroloogia ja Hidroloogia
Instituut (EMHI) meie rannikule 8 uut
seirejaama ja vahetab olemasolevates
vdlja aegunud tehnika.

Kuidas uuest tehnikast kasu saab?
“See projekt muudab meie iimaennus-
tamise kiiremaks ja tdpsemaks,” (tleb
Jaanika Lilienberg, projektikoordinaator
Keskkonnainvesteeringute Keskuses.
“Kui Sorve jaam peaks registreerima
Liivi lahes veetaseme ohtliku tdusu, saab
sellest aegsasti Parnusse teate saata.
EMHI-st liigub info kiirelt Pddsteametile,
kes omakorda teavitab kohalikke elanik-

EMHI seirejaamades moddetakse
pilvede koérgust kahe erineva ajastu
aparaatidega. Vanemat tlilipi moote-
riist, mida nimetatakse IVOks (izmeritel
vosotd oblakov), kujutab endast mesi-
taru meenutavat kasti, mis on Uhen-
duses vaiksema kastiga seirejaama
siseruumis. Vaatleja juhib oma puldist
IVO kiiljes oleva nupu kaudu pilve kor-

20

e

lerl nimd: Hiwdromeetrilise,
ja ranntiru-

Proje :
meteoroloogtlise

meve selrevbrgu ;
miseerdming esklonni

ode ;
i ¢ tBlhustaniselRs

celve volmeRUs

Toetussumma: /

26 000 000 lyoonl

ijel@t'u tpekns EWroopa
Reglonanlarengi Fond
rokendusiRsUs:
Kesnhowwamvesteevmgutc

Keskus (www.hwz.ee)

Me koik maletame 2005. aasta jaanuaritormi, mille
pohjustatud ulatuslikud iileujutused paljud inimesed
veevangi jatsid. Selliseid kriisiolukordi aitavad en-
netada rannikuseirejaamad - mida varem onnetu-
sest teada saadakse, seda vaiksemad on kahjud.

-

ke," kirjeldab EMHI hiidroloogiaosakonna

juhataja Mari Sepp. Seni on rannikuseire
- merevee taseme tdusu jalgimine -
kdinud mdddulattide ja inimeste abil.
Uks spetsialist mddtis vee taset, kirjutas
andmed Ules, edastas need telefonitsi
teisele, kes kontoris andmed arvutisse
sisestas. Kaasaegsed seirejaamad saa-
davad info ise automaatselt iga tund
arvutistusteemi.

Jogede ja soode tervis

Eesti jogedel on 51 hiidromeetria-
jaama, mis lisaks vee vooluhulgale mdo-
davad vee taset, temperatuuri, suvisel
ajal taimkatet, talvel jadkatte paksust
ning teavitavad ka suurveest.

“Selle aasta Iopul,” lubab Mari Sepp,
“paigaldatakse Emajoe kaldapealsele
veemdddulati kujuline mast koos info-
tablooga, mis nditab reaalajas teavet

gust moodtvat kiirt. Nditude arvestuse
aluseks on IVOI valgusimpulsi jdudmine
pilve piirini ja tagasi. IVOdega toimub
mddtmine iga 3 tunni tagant.
Automaatjaamades on tseilomeetrid,
mis mooddavad pilvekdrgust automaat-
selt 4 korda minutis ning edastavad info
iga tunni tagant serverile. Seade saadab
Ules laserkiire, mis peegeldub pilvelt ta-

EUROOPA LIIDU TOETUSED EESTIS

Emajde veetaseme, vee- ja Shutempe-
ratuuri kohta."

Euroraha toel on peale automatiseeri-
tud hiidromeetriajaamade niitd ka kaa-
saskantavad modtejaamad, mida saab
joe adres kohvrist vdlja pakkida, votta
ndidud ja edastada need automaatselt.
Kogutud andmeid jalgivad nii Euroopa
Statistikaameti todtajad kui teadlased.
Inseneridki vajavad sildu ja muid rajatisi
projekteerima asudes hidroloogilist
analudsi.

Projekti kaigus rajatav, Euroopas
unikaalne soohiidroloogiline seirevdrk
vdimaldab koguda andmeid, mille ana-
[tilisimisel saab teada, milline tahtsus on
madrgaladel pinna- ja rannikuvee puhtuse
tagamisel ning kuidas suudavad need
alad siduda saasteaineid. Selgub ka
looduslike soode osa kasvuhoonegaa-
side tekkes.

gasi. Pilvekihini ja tagasi joudmise aja
alusel arvutatakse pilvede koérgus: kui
on ohuke pilv, siis osa kiirt Iaheb sellest
Iabi ja osa peegeldub tagasi, edasildinud
kiir peegeldub tagasi jargmiselt kihilt
jne. Korguse modtmisel saadud info
p6hjal madrab tseilomeeter ka pilvede
hulga.



Me soovime elada mugavas, kindlustunnet
pakkuvas ja raha sdistvas kodus. Kuid TTU
teadlaste uurimuste kohaselt on suurem osa
Eesti elamuid oma eluea piiri juba saavutanud
voi saavutamas. Kas on rohtu, mis avitab? On
kiill - hea ndide on Tallinnas Kalamajas paiknev
elamu Jahu 10.

Tekst: Tarmo Soorsk
Foto: Marko Mumm

Majal on palju voorusi - 1953. a ehi-
tatud elamu paksud seinad kaitsevad
hasti kurja ilma eest ning vdivad piisida
kaua, korgete lagedega tubades jatkub
ohku ja valgust. Lisavdimalusi pakuvad
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suured keldriruumid, mis omal ajal ehi-
tati pommivarjendeiks.

Aeg teeb aga oma t66 ja ndnda joudis
see maja moned aastad tagasi Upris
kurba seisu: seintelt ja soklilt oli krohv
pudenenud ning vihma- ja sulamisvesi
nirises kivide vahelt keldrisse. Kelder
ise oli kiilm kui hundilaut. Lagi oli soo-
justamata, mistottu laks sealtkaudu
kaotsi suur hulk kallist soojust. Fassaadi
rauduksed kolksusid koledasti, maja
tagakiilje puituksed lasid pragude vahelt
tuisulume 3bi. Ventilatsioonildorid olid
seda vaid nime poolest.

Koige murettekitavam oli aga taielikult
amortiseerunud kiittestisteem.

Soe kodu

Esimese korruse elanik meenutab:
“Olen selles majas elanud hulk aastaid
ja pidevalt on olnud probleem, et kiitmi-
sest hoolimata ei ldinud korter soojaks
- porandad olid kiilmad ja radiaatorid
vaevalt leiged. Parast kiittesiisteemi
renoveerimist on olukord hoopis teine
januldd voin minagi soojast toast rodmu
tunda.”

Neljanda korruse elanik nendib oma-
korda: “Varem olime hddas sellega, et
iks tuba oli meil isedranis palav — vahel
tuli lausa tekk radiaatorile peale panna,
sest teisiti liigset sooja tagasi hoida ei
saanud. Niiiid saame radiaatoreid mee-
lepdrasele temperatuurile reguleeridaja
elamine on palju inimvadrsem.” Samuti
on hea, et p6dning ja kiittetorud said

soojustatud. Nii jouab tarbitav-soojus
korteritesse, mitte ei haihtu keldrisse.
Ning kuna elanikud saavad oma korteris "%
ise temperatuuri reguleerida, siis tarbi=:
takse energiat kindlasti mdodukamalt.

Moo6dunud talv pani tehtu
proovile — ja maja pidas kat-
sele auga vastu. Majale tehtud
auditi kohaselt peaks ener-
giasaast olema niilid 46 prot-
senti,” utleb Ghistu juhatuse

Haarati harjal sarvist

Kui viga nded laita, siis tule ja aita! Ela-
nikud nagid ju selgelt, mis toimub nende
koduga, aga kui Ghesugusele otsusele
peab jdudma vahemalt 40 inimest, siis ei
kipu see siindima sérmenipsuna. Asjade
arutamiseks ja otsustamiseks kulus
paar aastat. Olukorra muutis korteri-
Uhistu toonase esimehe Indrek Sinisaare
sonul keerulisemaks see, et majale oli
juba Uks laen voetud - selle eest tehti
2005. aastal korda katus, vahetati aknad
ning pandi uus kilmaveetorustik. Pole
kerge votta uut laenu, kui vana maks-
mata. Kui Tallinna Kiite tostis hindu, sai
elanikel aga moot tais.

“Miks maksta arutult kittefirmale?
Parem maksame pangalaenu ning
sadstame tanu tehtud téddele energiat,”
vahendab Indrek Sinisaar elanike seisu-
kohta. Maja energiasdastu tase oli tol
ajal energiakulude auditi kohaselt F ehk
pea olematu. 2009. aasta mais pakkus
KredEx Uhistuile renoveerimistoodeks
pikaajalist (20 a) fikseeritud intressiga
laenu. “Teeme dra!" otsustati Ghistu
koosolekul Giksmeelselt.

Jahu tn 10 jaoks sujus kdik lihtsalt.
Pank ajas ise Kredexiga asjad kiiresti
korda, ehitaja leiti hdlpsasti, 2009. a

liige Liina Savolainen.

juulis alustati renoveerimistdid ja ok-
toobriks oldi asjaga mael.

“SEB andis laenu tagasimakseperioo-
diga 15 aastat 325 059 krooni (intress
3,6% + 6 kuu euribor), KredExilt saime
20 aastaks 1 841 998 krooni (fikseeritud
intress 4,5%), omafinantseering 134
008 krooni sai kogutud remondifondina
ja sellest rahastasime eelmise laenu
jadgi," tapsustab 00U Jahu 10 tdnane
eestseisja Liina Savolainen.

Uus noorus

Renoveerimislaenu eest ehitati imber
kiitteslisteem, remonditi trepikojad ja
fassaad, puhastati ja renoveeriti venti-
latsioonildorid, paigaldati uued keldri- ja
valisuksed. Keldris isoleeriti torustik ja
p6éoning soojustati.

“Oleme koik tehtuga vaga rahul,”" kin-
nitab Uhistu juhatuse liige Liina Savolai-
nen. “Kui varem maksid elanikud Ghistu
remondifondi 9 krooni ruutmeetri kohta
jaselle eest tehti Gksikuid hddaparaseid
t6id, siis niitid on sama raha eest suured
t66d tehtud, laen kaetud ning inimestel
energiasaastult suur voit."
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Aastaga soidab Soome lahes Eesti Idhedalt modda rohkem kui tuhat
80 000-tonnist tankerit iile saja miljoni tonni toornaftaga. Kui peaks
juhtuma laevadnnetus, siis kuidas suudetakse reostus likvideerida?
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Lifinemere pi’wmovw»a PrOGYAVA-
mist. Eestis leoordineerid Proaram
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gia hdlmab 15 poliitika-
. valdkonda, millest 13.- ]
15. valdkonna eesmark )
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Tekst ja foto: Madli Vitismann

Kui peaks juhtuma suurdnnetus tan-
keriga, ei jatku Uhelgi Léanemeremaal
iksinda joudu tekkinud reostust torjuda,
seepdrast on naaberriigid pikka aega
koost6dd teinud. Ladnemere tervise
eest peab Uhishoolt Laédnemeremaade
ihenduse Helsingi Komisjon Helcom.
Et iga riigi voimalused paremini kokku
lugeda ja puuduvaist lilidest teavet
saada, selleks kaivitas Helcom mullu
projekti BRISK.

BRISK ehk B-risk on liihend projekti
ingliskeelsest nimest, mis tahendab
piirkondlikku nafta ja ohtlike ainetega
reostuse ohtu Ladnemeres. i

i

Uheksa riigi koostod Tl
Projekti BRISK raames hinnatakse,I
kogu Laanererd dhvardavaid risT{éJ
tehakse kindldks Laanemeremaad
reostustorje y@@gkughﬁing plilitakse

\BRTwr

.
"

o

tugevdada hadaolukordi dra hoidvat
tegevust merel ja maismaal.

Projekti maksumus on 3,5 miljonit
eurot, millest 2,5 miljoni euroga (399
miljoni krooniga) finantseerib projekti
Euroopa Regionaalarengu Fond. Projekti
juhib tdnavu 500. aastapdeva tdhista-
nud Taani merevagi.

BRISK-is osalevad kdigi Laane-
meremaade reostustodrjega tegelevad
asutused, Eestis on selleks Politsei- ja
Piirivalveameti piirivalveosakonna me-
reoperatsioonide biiroo mereturvalisuse
talituse merereostustorje teenistus. Sel-
le teenistuse vanema Mart Kabini sonul
tellitakse prognoose ja uuringuid mere-
akadeemialt ja keskkonnainspektsioo-
njlt.

" BRISKi eelarve on jaotatud kéigi osa-
levate riikide vahel, Eesti saab sellest

1,45 miljonit krooni, mis on ette nihtud

N t66jou- ja reisikulude katteks. Seni on

"koguitud ja esitatud projekti juhtivale
T

B

=

Helcom korraldab igal aastal rahvusvahelise |
reostustorjedppuse Balex Delta. Soome reo
:} J. j tustorjelaev “Halli" on Eesti vetes toimunud

oppusel lasknud tuulisest ilmast hoolimata
.._valja skimmerid.

Taani merevdele Veeteede Ameti and-
med laevaliikluse tiheduse kohta ja
Keskkonnaministeeriumi andmed eriti
tundlike alade kohta Eesti vastutusalas.
Eestil on aastaid toimiv koostddlepe
Soomega ja solmimise ootel leping
Venemaaga.

Riskihinnang ja valmisolek

Projekti BRISK viiakse ellu veel aasta
ning selle 1dpuks on koigil osalistel
olemas kogu Ladnemere riskihinnang,
millele tuginedes tegevust kavandada.
Et Eesti suudaks Helcomi ndudeid taita,
valmib Euroopa Regionaalarengu Fondi
abiga 2012. aasta suveks uus reos-
tustorjelaev. Lddnemeremaid toetab
Euroopa Meresdiduohutuse Agentuur,
mis rendib reostustérjeks sobivaid
laevu, nagu nditeks reostustorjevarus-
tusega jadmurdja Kontio, mis suviti on
stardivalmis Helsingis ja talvel Oulus.
Odavaim reostustdrje on aga dnnetuse
drahoidmine.

N —

ankerite osakaal on kuni veerand koigist Laanemerel liikkuvatest
laevadest. 2115 laevakiilastuse hulgas oli Muuga sadamas
moddunud aastal 541 tankerit, seega keskmiselt kaks tankerit
paevas. Riikliku sadamakontrolli raames kontrollitakse neid iga kuue

on muuta Ladnemere Ulo Kikas, kuu tagant. Sadama akvatooriumis tekkida viva reostuse koristami-
piirkond turvaliseks. : ";‘:gf;:i:st’zs seks on meil nii reostustdrieplaan kui ka laevad ja seadmed.

Projekt BRISK aitab ==
tdita 14. valdkonna =
eesmadrki - tugevdada -
hadaolukordi drahoid- |
vat tegevust merel ja i
maismaal. b

eadlased plitiavad leida voimalusi minimeerida Soome lahe

reostust tervikuna, otsides nditeks optimaalsemat laeva-

teed. Seejuures on aga vaja mitte liksnes piiritilest, vaid ka
valdkonnallest koostddd.

Tarmo Soomere
Akadeemik
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MAAKONDLIK ARENDUSKESKUS

Maakondlik arenduskeskus aitab projekte koostada ning vastab
struktuuritoetust puudutavatele kiisimustele. Rahataotlust ka-
vandades ongi kdige parem kiisida esmast ndu maakondlikust
arenduskeskusest, mis ndustab nii alustavaid kui ka tegutsevaid
ettevotteid, mittetulundusiihinguid ja sihtasutusi ning ka koha-
likke omavalitsusi. Maakondlik arenduskeskus aitab Ghtlasi tuua
investeeringuid maakonda ning selle kaudu luua uusi todkohti ja

tosta elukvaliteeti.

MAAKONDLIKE ARENDUSKESKUSTE KONTAKTANDMED

Harjumaa

Sirge 2, Tallinn

Tel. 6 566 641, 6 566 522
E-post: info@heak.ee
www.heak.ee

Hiiumaa

Vabrikuvdljak 1, Kardla
Tel. 4 622 800

E-post: info@tuuru.edu.ee
www.tuuru.edu.ee

Ida-Virumaa

Pargi 27, Johvi

Kerese 20, Narva

Tel. 3 395 620, 3 576 668
E-post: info@ivek.ee
www.ivek.ee

Jogevamaa

Suur 3, Jogeva

Tel. 7 768 060
E-post: info@jaek.ee
www.jaek.ee

Jarvamaa

RUtli 25, Paide

Tel. 3 852 365

E-post: arenduskeskus@jarvamv.ee
www.jarva.ee (rubriik SA Jarvamaa
Arenduskeskus)

Lddnemaa

Lihula mnt 3, Haapsalu
Tel. 4 735 538

E-post: info@lak.ee
www.lak.ee

Lddne-Virumaa

Kreutzwaldi 5a, Rakvere

Tel. 3258 028

E-post: info@arenduskeskus.ee
www.arenduskeskus.ee

Pdlvamaa

Kesk 20, Polva

Tel. 7 998 958

E-post: pak@polvamaa.ee
www.polvamaa.ee (rubriik SA Pélvamaa
Arenduskeskus)

Pdrnumaa
Akadeemia 2, Parnu
Tel. 4 455 555
E-post: info@peak.ee
www.peak.ee

Raplamaa

Tallinna mnt 14, Rapla
Tel. 4 894 121
E-post: raek@raek.ee
www.raek.ee

Saaremaa

Lossi 1, Kuressaare
Tel. 4 520 570

E-post: sees@saare.ee
www.sees.ee

Tartumaa

Riia 15b, Tartu

Tel. 7 428 402

E-post: bas@tartu.bas.ee
www.tartu.ee/arinouandla

Valgamaa

Kesk 11, Valga

Tel. 7 679 800

E-post: valgamaa@arenguagentuur.ee
www.arenguagentuur.ee

Viljandimaa

Vabaduse plats 6, Viljandi

Tel. 4 330 593

E-post: save@viljandimaa.ee
www.viljandimaa.ee/arenduskeskus

Vorumaa

Jiri 12, Voru

Tel. 7 868 367
E-post: vaa@vaa.ee
www.vaa.ee

Tallinna Ettevotlusameti
Ettevétja Infopunkt

(ndustab ainult ettevatjaid)
Vabaduse vadljak 7 (I korrus), Tallinn
Tel. 6 404 219

E-post: ettevotlus@tallinniv.ee
www.tallinn.ee/ettevotjale

RAKENDUSUKSUSED

Valdkond
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Sihtasutus Archimedes Ettevotluse Arendamise

Tel 730 0390 Sihtasutus (EAS)
info@archimedes.ee Tel 627 9700
www.archimedes.ee info@eas.ee

www.eas.ee
Riigi Infostisteemide
Arenduskeskus (RIA)
Tel 663 0200
ria@ria.ee
www.ria.ee/struktuuritoetused
Tehnilise Jarelevalve ~ Maanteeamet Veeteede Amet  AS Tallinna
Amet Tel 6119300  Tel 620 5500 Lennujaam
Tel 667 2000 info@mnt.ee  eva@vta.ee Tel 605 8701
info@tja.ee www.mnt.ee www.vta.ee www.tallinn-airport.ee
www.tja.ee

TERVISHOID
JA HOOLE-
KANNE

HARIDUS

TOOHOIVE

Riigikantselei EttevGtluse Arendamise
Tel 693 5469 Sihtasutus (EAS)
haldusmeede@riigikantselei.ee Tel 627 9700
www.avalikteenistus.ee/haldus- info@eas.ee

meede www.eas.ee
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Sihtasutus Keskkonnainvesteeringute

Keskus (KIK)

Tel 627 4171

info@kik.ee

www.kik.ee

Sihtasutus Keskkonna- Krediidi ja Ekspordi
investeeringute Keskus (KIK) Garanteerimise SA KredEx
Tel 627 4171 Tel 667 1400

info@kik.ee kredex@kredex.ee
www.kik.ee www.kredex.ee

Rakendustiksus vatab vastu projektitaotlusi,
annab ndu ja teeb rahastamisotsuseid.
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Rahandusministeerium, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Keskkonnaminis-
teerium ning Haridus- ja Teadusministeerium korraldasid méddunud suvel 1. juulist 26.
augustini kestnud Euroopa Liidu struktuuritoetust tutvustava teavituskampaania “Euro-
toetused Eestis". Kampaania kutsus inimesi markama eurotoetuse logo, tegema selle kor-
val endast pilti ning jaddvustuse laadima iles kampaanialehele. Kokku laekus ligi kahe kuu
jooksul 348 osalejalt 2229 pilti. Kdesolevale lehele tegime neist valiku.



