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Kõrgete kütusehindade tõt-

tu üha rikkamaks muutunud 

Vene tarbijad on aidanud 

aasta jooksul O’Key jaekau-

bandusketil kiirelt ja kasum-

likult areneda ning toonud 

rõõmu ka investorite silmi. 

Ehkki Hillar Teder peab 
ennast nüüdseks O’Key pas-
siivseks aktsionäriks, kes kau-
bandusketi tegevusel väga sil-
ma peal ei hoia, on aktsia hin-
natõus tema rikkuses üksjagu 
rolli mänginud. 

Aastaga on talle kuuluvate 
jaemüügiketi aktsiate väärtus 
paisunud 150 miljonilt umbes 
210 miljoni dollarini (160 mil-
joni euroni).

Aktsia alghinnast maas. Sa-
mas on aktsial praeguselt 
9,50dollariselt hinnatasemelt 
veel tõusta, et jõuda tagasi 11 
dollarini ehk hinnani, mille-
ga aktsiad 2010. aasta novemb-
ris Londoni börsile toodi. Too-
nase kõrge hinnaga õnnestus 
umbes 90 miljoni dollari eest 
müüa aktsiaid ka Hillar Tede-
ril, kes saadud raha edasi Uk-
raina kinnisvaraturule inves-
teeris.

O’Key juhtkond on endiselt 
tugevalt Eestiga seotud, sest 
jaeketi tegevusjuht on Heigo 
Kera, kes juba jaeketi asutami-
sel Tederit ja teise omanikke 
konsulteeris. O’Key 2011. aasta 
majandusaruande juhatabki 

O’Key paisub ligi 30% kasvutempoga
sisse Heigo Kera lehekülje pik-
kune pöördumine, kus ta toob 
välja, et klientide jaoks sobivas 
ja meeldivas keskkonnas kon-
kurentsivõimeliste hindade-
ga vajaminevate toodete ja 
teenuste pakkumine on O’Key 
äriedu nurgakivi.

O’Key eesmärgiks on jõu-
da 2015. aastaks 25 Venemaa 
suurlinna. Uute poodide kii-
re avamistempo on lubanud 
jaekaubandusketil näidata 
aastas 25–30% müügi kasvu. 
Sel aastal jõuab jaemüügiketi 
aastakäive tõenäoliselt 3 mil-
jardi euroni. 

Rahalise mahu poolest on 
O’Key Venemaal hüpermarke-
tite turul teisel kohal.

Ligi pooled ettevõtte kau-
banduspindadest on koondu-
nud Peterburi piirkonda, kus 
2001. aastal oma esimese poe-
keti avamisega ka ärile vun-
dament pandi. Üle poole an-
nab piirkond ka O’Key kogu-
käibest. Eestlastele kõige lä-
hemal asuv O’Key kaubandus-
keskus asub idapiirist vaid vee-
randsaja kilomeetri kaugusel 
Kingissepas.

Pealinn sihikul. Moskvas on 
O’Key esindatus praegu suh-
teliselt nõrk – vaid kolm hüper- 
ja neli supermarketit. Küll aga 
on astutud viimasel ajal sam-
me Moskva turu vallutami-
seks. Augusti lõpus tuli O’Key 
nimelt välja uudisega, et sise-
neb Moskva regiooni jaeturu-

le väikepoodide kaudu. Esime-
ne uue kontseptsiooniga pood 
peaks avatama 2014. aastal 
ning 2016. aasta lõpuks võiks 
olla Moskva piirkonnas juba 
sadakond väikepoodi. 

Mõneti võib näha parallee-
le samuti siiani vaid super- ja 
hüpermarketite turul tegut-
senud Tallinna Kaubamajaga, 
mis avab selle aasta lõpus oma 
esimesed Koduselverite ketti 
kuuluvad väikepoed. 

Kui O’Key on siiani paist-
nud silma kiire orgaanilise 
kasvajana, siis praegu on jae-
müügiketil pooleli Togliattis 
asuva ning kaheksat super- 
ja üht hüpermarketit omava 
Mindali jaeketi ülevõtmine. 

Investeerimispank JP Mor-
gan märgib oma kõige värs-
kemas analüüsis, et heade või-
maluse korral (keti müügihin-
naks on 20 miljonit dollarit) 
on mõistlik O’Keyl säärased 
pakkumised vastu võtta.

E r i s t u b l ä ä n e l i k k u s e g a . 

O’Key on võtnud endale si-
hiks olla n-ö läänelik pood, 
kus tarbija saab positiivse ost-
lemiskogemuse. Septembris 
investoritele suunatud esitlu-
ses tõi O’Key oma konkurent-
sieelisena välja teistest laiema 
kaubasortimendi. 

Kett on keskendunud värs-
ke toidu, delikatesside ja mit-
te-toidukauba müügile. Ostu-
korvi keskmine maksumus  oli 
2011. aastal 21 eurot.

76
poega – 46 hüper-
marketi ja 30 super-
marketiga – on O’Key 
praegu esindatud 
kokku 19 linnas. 
Jaeketi tegevuspiir 
ulatub Astrahanist 
lõunas kuni Barentsi 
mere ääres asuva 
Murmanskini välja. 
Lisaks oli 2012. aasta 
keskpaigas pooleli 
28 hüper- ja 7 super-
marketi rajamine.

MULLU detsembri lõpus avas 
O’Key esimese hüpermarketi  
Moskvas. Lisaks rajab jaekett 
Moskva piirkonda ka väike-
poodide ketti. FOTO: O’KEY


