JAAN LEETSAR

UHISTEGEVUS
JA EUROOPA LIIT

VI vihik

EESTI UHISTEGELINE LIT

Tallinn 2001



SISUKORD

SAATEKS 3
1. MOODNE UHISTEGEVUS TEKKIS EUROOPAS .... 5
1.1, Taustaks ... 5
1.2.  Ameerika Uhendriigid — eeskuju demokraatlikule
dhiskonnale ... 6
1.3.  Rochdale’i pioneerid ja nende pShimotted ..... 7
1.4.  Uhistegevus on tulus vaga paljudele ............ 10
1.5.  Naiteid Uhistute seadusandlikust reguleerimisest
Euroopa Liidus ..., 11
2. UHISTEGEVUSE VALDKONNAD EUROOPA LIIDUS 18
2.1.  Poliitline Uhistegevus ..........ccooiiiiiiiiiinnnn 18
2.2. Majanduslik Uhistegevus ............c.cooviiinnts 21
2.3. Sotsiaalne Uhistegevus .............c 30
3. UHISTUD EUROOPA LIIDU LIIKMESRIIKIDES ....... 35
4. MAJANDUSLIKU UHISTEGEVUSE TAHTSUS ........ 38
4.1.  Uhistute turuosa ..............cccoeeiiiiiinn 38
4.2. Uhistegevuse majanduslik efekt ... 40
5. UHISTEGEVUSE ARENGUSUUNAD EUROOPAS ... 43
51. thstute arv vaheneb, turuosa suureneb ...... 43
5.2.  Uhistegevus globaliseerub ........................ 45
5.3.  Uusuhistegevuse kiire tdus ....................... 47
5.4.  Uued arengud Euroopas, mis méjutavad
Uhistegevuse arengut ... 48
6. RAHVUSVAHELINE UHISTEGEVUSE ALLIANSS (ICA) 50
6.1. ICA luhike ajalugu ja struktuur ................... 50
6.2. ICAeesmargid .........cocooiiiiiiiiiiiiiis 51
KOKKUVOTE ..o 54
Kasutatud ja soovitatav kirjandus .................ccoiini, 55

2



STRNERS

Eesti valmisolek liitumiseks ja koostddks Euroopa Liiduga
seisneb paljuski mitte ainult seadusandluse ja muude d&igus-
aktide harmoniseerimises, vaid ka véimalikult paljude koost6o-
valmite eradiguslike institutsioonide koostdédvoimaluste olemas-
olus ning nende tegevuse labipaistvuses, usaldatavuses ning
arusaadavuses.

Kullaltki oluline on erinevates Euroopa riikides elavate
inimeste valmidus Uhistegevuseks ning vastastikku tulusaks
koostddks. See eeldab vajaliku informatsiooni olemasolu ja
paljude Uhistuliste organisatsioonide (Uhistud, kodanikuihen-
dused, liidud jms.) litumiseelset tihedat koost66d. On oluline, et
tulevased koostddpartnerid Uksteist piisavalt tunneksid ning
teaksid, kuidas uuenenud, liitumisjargses olukorras kaituda.

Kuna Euroopa Liiduga liitujaks on Eesti, mitte vastupidi, siis
peab eesti rahvas juurdetulijana tundma ja seejarel ka aktsep-
teerima Euroopa Liidus olemasolevaid seadusi, digusakte,
valjakujunenud tavasid, mitmesuguseid koostédvorme ning
organisatsioonidevahelist suhtlemispraktikat. Tulenevalt sellest,
et Euroopa Liidu liikmesriikides on vaga vanad Uhistegevuse
traditsioonid, tuleb ka neid koostoovorme tunda.

Kaesoleva vihiku eesmargiks oli uurida Uhistegevuse
olukorda Euroopa Liidu liikkmesriikides ning anda Eesti avalik-
kusele vajalikku teavet Euroopas tegutsevatest Uhistulistest
organisatsioonidest, samuti nende tegutsemise pdhimotetest,
Uhistute arengusuundadest, turuosast ning koostéévalmidusest
Euroopa Liidu kandidaatriikide mitmesuguste Uhistuliste organi-
satsioonidega. Tulenevalt soovist teha Uhistegevuse sisu ja
olemus moistetavamaks ka Uhistegevuse aluseid mittetund-
vatele lugejatele, on vihikusse lisatud mdéned taustandmed ja
Uhistegevuse olemust Uldisemalt avavad I6igud. Kaesolev vihik
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on praktiliselt esimene eestikeelne trikis, mis kasitleb kokku-
votlikult Ghistegevuse olukorda tdnapaevases Euroopa Liidus.

Ulevaatliku monograafiana koostatud vihikus esitatud
materjalid on kasutatavad taiskasvanute eurokoolituse labi-
viimisel (maakondades, kohalikes omavalitsustes, mitme-
sugustes kodanikutihendustes, tulundus- ja mittetulundus-
Uhistutes, seltsides ja liitudes), Uldhariduskoolides, kutse-
koolides ja ka Ulikoolides.



MOCDNHUHISTEGEVUSITERHIS ﬂ
EUROORAS

1.1. Taustaks

Inimeste poolt korraldatud mitmesuguseid koost6d vorme
leiame juba vaga kaugest minevikust. limselt mdisteti juba
eelajaloolisel perioodil, et paljusid inimeste vajadusi oma eluks
hadavajalike tarvete rahuldamiseks on kasulikum korraldada
Uhise tegevuse vormis. Seal, kus Uksikisik toime ei tulnud,
tegutseti Uheskoos. Tuupilisteks koostodvaldkondadeks olid
jahindus, alemaaviljelus, kogukondade kaitse valisvaenlaste
ning loodusjéudude eest.

Algselt toimiti ka koostddd tehes intuitiivselt, loodus-
rahvastele omasel kombel. Fudsiliselt tugevamad etendasid
olulisemat osa jahi edukuses ja olid ka saagi jaotamisel
esimesed. Norgemate osa oli vaiksem ja ka palad kehvemad.
Aegapidi hakkasid ressursid (kapital) koonduma tugevamate
katte ja kontrolli alla, mis andis neile véimalusi nérgemate
ekspluateerimiseks.

Tdenaoliselt saavutas kapitali ja véimu kontsentratsioon
Euroopas haripunkti 18.sajandil, sel ajal, kui Euroopat valitsesid
perekondlikud dinastiad ja suurfeodaalid. Vaesemad kihid olid
parisorja seisuses ja aarmises viletsuses. Lisaks mdisa poolt
kehtestatud koormistele pidid nad kandma ka dunastiate
vaheliste tllide ja sddade kulud. Loomulikult kasvatas jarjest
suurenev viletsus viha rikaste vastu. Ajapikku kasvas rahva
rahulolematus, mis valjendus esialgu impulsiivsetes vastu-
hakkudes mdisnikele ja moisate pdletamistes, organiseeritud
massirahutusteks. Uheks suuremaks oli Suur Prantsuse
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revolutsioon (1792-1798). Kuigi revolutsioon ei saavutanud oma
peamist eesmarki — kukutada kuningavoim, hakati haritlas-
konna hulgas otsima valjapdasu kujunenud olukorrale.
Euroopas tekkis nn. valgustusliikumine, mille eesmargiks oli
paljusid huvitavatele Uhiskonnaprobleemidele lahenduste
leidmine.

Enne, kui vaatleme teadliku Uhistegevuse algust Euroopas,
teeme vaikese korvalepbike Ameerikasse, kus tdenaoliselt
esimestena moodsas Maailmas leiti demokraatlik lahendus
uhiskonna jaoks.

1.2. Ameerika Uhendriigid — eeskuju
demokraatlikule uUhiskonnale

Ameerika avastamise jarel algas vaesemate kihtide
massiline valjaranne Euroopast. Téotatud maale jbudmine sai
paljudele saatuslikuks, kuid vaga paljudele tdhendas see ka
ellujgdmist ja uue elu algust. Kui 1690.a oli peamiselt
Inglismaalt Ameerikasse jdudnuid umbkaudu veerand miljonit
inimest, siis 1775.aastal ulatus kolonistide arv juba 2,5 miljonini
(vt Ldhike Ameerika ajalugu, Ik 31). Inglise kolooniad arenesid
vaatamata raskustele Usnagi joudsalt. Inglise kuningavdim
lootis Ameerikast saada oma osa ning kehtestas terve rea
tingimusi, mis ei olnud ameeriklastele vastuvdetavad. Tekkisid
tdsised tulid, mille lahendamiseks saatis Inglise kuningavdim
Ameerikasse sobjavaed. Kolonistid koondusid ning hakkasid
vastu. Oma osa oli ka rahvavalgustajatel — poliitikateoreetikutel.
Inglismaalt Ameerikasse tulnud Thomas Paine avaldas 1776.a
50lehekdljelise pamfleti “Terve moistus”, mida muddi kolme
kuuga 100 000 eksemplari. Thomas Paine arvustas teravalt
monarhia ideed, kuulutades, et Uhest ausast mehest on
uhiskonnale marksa rohkem kasu kui kdikidest kunagi elanud
kroonitud kaabakaist kokku. Ta esitas rahvale valiku — kas
alluda jatkuvalt tiranlikule kuningale ja aegunud valitsusele voi



olla vaba ja dnnelik iseseisvas séltumatus vabariigis. Pamflett
ilmus vaga 0igel ajal ja andis vastuse tegutsemiseks. Parast
seda, kui Thomas Jeffersoni (hilisem president) koostatud
iseseisvusdeklaratsioon kolooniate poolt heaks kiideti ja 4. juulil
1776.a vastu voeti, oli sisuline otsus Inglise kuningavdimule
vastuhakuks tehtud ning tagasiteed enam ei olnud.

Deklaratsiooni vastuvotmine Teise Kontinentaalkongressi
(hiliem lihtsalt kongress) poolt ei tdhendanud ainult Ameerika
Uhendriikide siindi, vaid sisuliselt ka uue riigitiiiibi sindi.
Deklaratsioonis olid jéuliselt esitatud kdikide inimeste vérdsuse
ja oOiguste pohimobtted, samuti kdikide inimeste digused
moodustada valitsusi, mis neid pdhimdtteid jargib voi ka tagasi
kutsuda, kui valitsused neid ei jargi. Deklaratsiooni sisu sai
jargnevatel aastatel UGlemaailmselt tuntuks ning sellest votsid
eeskuju rahvavalgustajad paljudest riikidest, sealhulgas ka
Euroopas.

Moodsat Uhistegevust kasitledes on oluline mobista, et
rahvusvaheliselt tunnustatud Uhistegevuse pdhimdtted on ole-
muslikult samased demokraatia Uldtunnustatud pdhimdtetega
ning nende kujunemisel oli maarav osa Thomas Jeffersoni poolt
koostatud iseseisvusdeklaratsioonil. Uhistegevust on nimetatud
demokraatia kooliks (ICA Euroopa president Lars Hillbom).

1.3. Rochdale’i pioneerid ja nende
pohimotted

Kuigi Ameerika Uhendriikide n&ol oli Euroopal olemas
eeskuju uut tlupi riikide tekkeks, ei mdelnudki kuningavdim ja
aristokraatia nii kergesti alla anda. Inglismaal arenes
1830ndatel aastatel tSartistlik revolutsiooniline liikumine massi-
liseks, mis ndudis ka Inglismaa demokratiseerimist. Kahjuks ei
suutnud see kullalt kiiresti ja sisuliselt parandada jarjest enam
halvenevat tooliste olukorda. Seepéarast alustati uute valja-
paasude otsimist.



lImselt taiesti juhuslikult sai moodsa uhistegevuse tekke-
kohaks Rochdale’i linn Lancashire’i krahvkonnas Inglismaal,
mille vabrikutes oli palju vaesunud tédlisi, kes olid teadlikud
Robert Oweni unistustest luua uus sotsiaalne slisteem, mis
koosneb kooperatiivsetest kommuunidest. Kuna Oweni kom-
muunid apardusid, tuli need korvale heita ja leida uusi
voimalusi. Kuigi meeleheitele viidud inimesed pidasid digemaks
esialgu koguni maalt valja rannata, otsustati I6puks siiski oma
vahesed rahad kokku panna ja hakata toiduaineid Uhiselt
ostma. Kutsuti kokku ulatuslikum tddliste koosolek, kus tuldi
mottele avada Ghiskauplus.

24.oktoobril 1844.a asutati 28 arksama todlise poolt
Rochdale’i Pioneeride Kooperatiivithing (Rochdale Society
of Equitable Pioneers), voeti vastu pohikiri, valiti juhatus ja
kontrollikomitee. Kuna uhistegevusseadus tol ajal puudus, alus-
tas Rochdale’i Uhistu tegevust abiandmisseltsina. Ettevotmise
juhiks sai Charles Howarth.

Vottes arvesse varasemate (histute ebadnnestunud
kogemusi, kujundati vélja hiliem kuulsaks saanud (avaldati
esmakordselt 1860) Rochdale’i pohimétted:

o Liikmete Uhesugune haaledigus — Uks liige, Uks haal —
vaatamata osamaksu suurusele. See eraldas Ghistu aktsia-
seltsist. Uhistu pidi seisma isikute, mitte kapitali teenistuses.

e Uhistu kaupluses miiliakse ainult kvaliteetset kaupa taie
kaaluga. Seda ei teinud paljud erakaupmehed, kes ostjaid
omakasu huvides petsid. Uhistu ei saanud oma liikkmeid
petta.

e Kaupu miultakse kohalike turuhindadega. See pohimdte
sisaldas noude, et Uhiskauplus ei saa kaupu mida
odavamalt kui teised kauplused. Noude mdte seisnes
selles, et mitte esile kutsuda ebatervet vdistlust erakaup-
meestega, mis kokkuvdttes tulu ei too. Vastasel korral
oleksid erakaupmehed oma muugihinnad veelgi madala-
maks lasknud ja Uhiskaupluse pankrotistanud. Samuti oli



selgeks saanud, et Uhiskaupluses ei vdi muda turuhindadest
kallimat kaupa, see viiks samuti GUhiskaupluse haabumiseni.

¢ Uhistu osamaksud moodustatakse liikmete sissemaksudest,
s.t liikmel olgu vdimalus ndutavat osamaksusummat tasuda
ka ositi. MOne osa vais liige ka hadavajadusel Uhistust valja
votta — Uhistu taitis niiviisi osaliselt ka hoiu-laenulhistu
funktsioone.

o Kaupu milakse ainult sularaha eest. See sate pidas silmas
volgumulgi keelustamist ja sellest tulenevaid ohtusid
tarbida rohkem kui olid liikmete majanduslikud véimalused.

e Kasum jaotatakse liikmete vahel vastavalt nende ostu-
summale. Kui aktsiaseltsides jaotatakse kasum vastavalt
aktsiate arvule (osa suurusele), siis Uhistutes kapitalikasu ei
teenita - kehtib “diglane” kasumi proportsionaalse jaotamise
pdhimdte vastavalt liikmepoolsele teenuste kasutamise
suurusele.

o Poliitiliselt ja usuliselt on Uhistu erapooletu. Sellega loodi
vdimalus koikidele Ghistuga liituda.

Asutajad andsid oma u(histule nimeks “Rochdale’i ausad
pioneerid” ja said praktiliselt kogu maailmas viimase 160 aasta
jooksul arenenud Uhistegevusliikumise teerajajaiks. Kui
Rochdale’i Uhistu asutajateks oli 1844.a 28 inimest, siis
1856.aastal ulatus Uhistu liikmete arv juba 1500ni ning avati
teine harukauplus. Sajandivahetusel oli Ghistul juba 73
harukauplust, tubakavabrik, pagari- ja ratsepatddkojad. Uhistu
andis valja rahvalikku kuukirja liikmete jaoks, kelle arv ulatus
juba 25 tuhandeni. 1863.a asutati Manchesteris keskihistu (Co-
operative Wholesale Society), mis pidas silmas mitte ainult
Uhistulist kaubandustegevust, vaid ka Uhistulistel alustel
tegutsevaid td66stusi, pollumajandust, pangandust, kindlustust ja
muid valdkondi. 1920.aastaks oli kesklhistul naiteks 10 jahu-
veskit, 2 loomasdoddatehast, 9 meiereid, 3 seebivabrikut, 6 liha-
tootlemistehast, 12 dmblusvabrikut, 8 jalatsivabrikut, 2 méobli-
vabrikut, 3 saeveskit, 5 trikikoda, autotehas, maekaevandus,
oma pangakeskus jne. Tseiloni saarel asus Ule kimne kesk-



uhistule kuuluvat pdllumajanduslikku ettevotet ja teeistandust,
kaupu vedas oma 10 aurulaeva. Liikmeid oli 1920.aastal 4,5
miljonit.

1.4. Uhistegevus on tulus viga paljudele

Uhistulikumine arenes 20.sajandil majanduslikuks massi-
likumiseks. Inglismaalt parit arglikust ettevbtmisest ja pd&hi-
motetest said eeskuju praktiliselt kdikide Euroopa riikide
Uhistegelased. Nende alusel asutati massiliselt Uhistuid kdikides
Euroopa riikides. Samal ajal olemasolevaid pdhimébtteid ka
pidevalt taiendati ning arendati edasi. Sitindisid p&himdtteliselt
uued Uhistulised ettevdtted, mis teenindasid liikmeid ja olid
alternatiiviks levivale kapitalistlikule ettevétlusele. Tarbijate
Uhistegevuse korval arenesid joudsalt Uhispangandus, Uhis-
kindlustus, Ghistédstus ja tihisteenindus. Uhistegevuse arenda-
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misel olid Inglismaa kdrval aktivsemad Saksamaa, Prantsus-
maa, Venemaa, Taani, Soome, Itaalia. Ka vaikeriigid ei jaanud
maha — parast iseseisvumist arenes Uhistegevus joudsalt ka
Eestis, Latis, Leedus, Ungaris, Poolas ja mujal. Eesti kohta on
tapsemad andmed esitatud vihikus Il (vt Leetsar. Uhistegevuse
areng ja perioodid Eestis, Tallinn, 1999)

Rahvusvahelise Uhistegevuse Alliansi (ICA) andmetel
kuulub tanapaeval mitmesugustesse Uhistutesse ile maailma
850 — 900 miljonit inimest ehk ca 20% maakera elanikkonnast.

Praktiliselt kdik tanapaeval Euroopa Liidus tegutsevad
Uhistulised organisatsioonid tegutsevad Rochdale’i pioneeride
poolt valja téotatud ja Rahvusvahelise Uhistegevusliidu poolt
edasi arendatud rahvusvaheliselt tunnustatud Uhistegevuse
pdhimdtete alusel (vt Leetsar. Uhistegevuse alused ja pdhi-
mdtted XXI sajandiks, Il vihik, Tallinn, 2001).

1.5. Naiteid uhistute seadusandlikust

reguleerimisest Euroopa Liidus
(Kaido Koppel)

Saksamaa

Uhistud etendavad vaga suurt rolli Saksamaa 6iguslikus ja
majanduselus. Saksamaal on peaaegu 9000 Uhistulist ettevotet,
peamiselt krediidi, hanke, turunduse, teenuste ja tootmise
valdkondades, eriti aga ka jaemdidgis, kasitddés ja pollu-
majanduses.

1. Esimesed Uhistud tekkisid Saksamaal 1850, kuid tol ajal
veel eriseadustikku ei koostatud. Alustajatel oli valida 2
legaalse vbimaluse vahel, kas Uhislaenupangana, millel ei
olnud oma varasid vdi siis kompanii kujul, millise tegevusele
oli valjastatud valitsuse luba. Esimene uhistuline seadus-
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andlus, mis seadustas Uhistulised kompaniid kuulutati
Preisimaal valja 1867.a ja laiendati Saksamaa impeeriumile
1871.a. 20.sajandil on alguparast seadusandlust tdiendatud.
1960.a tehtud seaduse muudatuste eesmargiks oli anda
Uhistutele stabiilset sotsiaalset kapitali, tdstmaks nende
konkurentsivdimet ja muutmaks nende olemuslikke reegleid
rohkem paindlikuks. 1973.a tehtud muudatused kandsid
endas alljargnevaid eesmarke:

e tugevdada Uhistute finantsbaasi, muutes osaluse markimist
rohkem atraktiivseks;

e muuta juhtimine efektivsemaks, tugevdades juhatuse
positsiooni Uldkogu suhtes;

o satestada erinevad reeglid liikkmetele vastavalt nende
osalusele ja anda rohkem vabadust Uhistule kohandamaks
oma staatust kompaniide ndudluste osas.

Kui alguses baseerus Uhistute spetsiifiline staatus liikmete
vastastikusel toetusel Uhistu sees, siis praegu on selline
spetsiifiline staatus kehtestatud ainult osadele tegevustele,
nagu naiteks krediidi andmine, tarbekaubad, pdllumajanduse ja
toostuse seadmete midk, kaupade tootmine ja mulmine
Uhistuliste skeemide kaudu ja veel korterilhistute puhul. Ometi
vdib ka mitteregistreeritud kompanii juhul, kui ta on juhitud
standardsete Giguslike reeglite kaudu, olla Ghistuline ettevote.
Selle seaduse jargi on selliste ettevdtete likmete arv piiramatu
ja likmete eesmark on edendada oma liikmelisi tegevusi labi
Uhiste ariliste operatsioonide.

Ettevote omandab tdieliku digusliku isikupédra, kui ta on
registreeritud spetsiaalses Uhistu (kooperatiivide) registris
Uhistu juhatuse ndudel. Uhistud on kommertsettevdtted. Nende
varalised kohustused vdivad olla limiteeritud vdi limiteerimata.

Olulisemad seaduses satestatud punktid on alljargnevad:

e Liikmelisus: Liikmeid Uhistus vahemalt 7. Liikmed véivad
olla FIE-d véi juriidilised isikud.
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¢ Finantsosalus: Seadus toob esile, et Ghistu liikkmel on
kohustus maksta vahemalt Uhe liikkme osamaks (voib
maksta ka rohkem osamakse) vastavalt tingimustele, mis on
satestatud Uhistuga liitumise lepingus. Samas leppes on
fikseeritud ka maksimaalne osamaksude arv Uhele liikmele.
See voib olla soltuvuses ariliste tegevuste ulatusega Uhistu
sees.

e Uhistul, mis on registreeritud Uhistute registris, peavad
juhtimisstruktuuris olema esindatud kolm tasandit:

a. juhatus, mille valib Uldkoosolek, peab koosnema
vahemalt 2 liikmest,
b. ndukogu, mitte vahem kui 3 liiget,
c. Uuldkoosolek.
Uldkoosolek ja ndukogu likmed véivad olla ainult Ghistu
likmed.

e Liikmed on kohustatud maksma ainult oma pdhikirjajargse
osamaksu. Uhistulepingus tuleb fikseerida minimaalne
osamaksu maar ja uhe likme kohta lubatud osamaksude
arv.

o Kolmandatel osapooltel, kes ei ole Uhistu liikmed, ei ole
lubatud omandada Uhistus osakut (osamaksu).

Saksamaa seadusandlus moonab, et Uhistutel voivad olla
arilised suhted kolmandate osapooltega, kes pole liikmed.
Sellised suhted tuleb fikseerida ka Uhistu litumislepingus.

Taani

Taani on (ks vahestest EL maadest, kellel puudub
spetsiifiline Uhistute tegevust reguleeriv seadusandlus. Uhistute
tegevuse printsiibid on reeglina satestatud Ghistute pdhi-
kirjades. Taani konstitutsioon kaitseb ja soodustab Uhistuliste
organisatsioonide vabadust. Mdéned aastad tagasi koostati ja
saadeti Uhistute seaduse eelndu parlamenti, kuid selle vastu-
vétmiseni ei ole Taanis veel joutud.
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e Taani Uhistud funktsioneerivad omalaadsete arikompa-
niidena. Nad voivad valida erinevaid seaduslikke vorme,
nagu partnerlus, osauhing vdi isegi aktsiaselts. Erinevus
kahe ettevdtlusvormi vahel fikseeritakse Uhistu asutamis-
lepinu satetega, mis tagavad, et Uhistud tegutsevad
vastavalt klassikalistele Ghistegevuse pohimdtetele.

o Reeglina on vdimalik piiratud osalus ja mahahindlus. Need,
kes asutamislepingu artiklite juures maaravad kindlaks
liikmete hivitamise ja isikud, ehkki nad ei ole liikmed,
lisavad kapitali kooperatiivi kapitali.

e Selline juhus on reguleeritud maksuseadusega. See naitab,
et kapitali osaluse mahus keeldusid ei ole. Neid vdib hallata
keegi kolmas, valja arvatud maksuseaduses ettenahtud
toetuste osas.

e Uldiselt ei ole véimalik alal hoida arilisi suhteid Uhistutega
olemata ise Uhistu liige. Sageli takistavad monede uhistute
pdhikirjad liikmeid sdlmimast kaubanduslikke suhteid mitte-
likmetega.

Soome

Uhistegevus on manginud pdhirolli Soome puiidlustes Ules
ehitada iseseisev rahvusriik. See kurss on vdimaldanud saavu-
tada pdllumajanduse sdéltumatust ja aidanud kaasa ka maapiir-
kondade arengule. Esimene Uhistuseadus vdeti vastu 1901.
Praegune Uhistuseadus satestab laiad reeglid ja peegeldab
suurel maaral rahvusvaheliselt tunnustatud Uhistegevuse
printsiipe. Kolmanda sektori Ghistud (uuslhistegevus) on vaga
aktiivsed just kogukondade arengus maal. Paljud tanased
Uhistud on hiljuti I1abi elanud restruktureerimise perioodi.
Praeguseks on kaupade tootmine ja turundus lainud vaikese
osa tutarettevotete katte. Selline struktuur domineerib naiteks
piimandussektoris (Valio), suures ulatuses lihasektoris ja vii-
mastel aastatel metsandussektoris. Viimaste aastate jooksul on
tekkinud tuhandeid uusuhistuid mittetraditsioonilistesse sektori-
tesse, nagu sotsiaalteenused, turism ja ajutised t6oUhistud.
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Olemasolev Uhistuseadus kehtib alates 1954, millele
oodatakse taiendusi 2001.a I6puks. Uutest ettepanekutest
on juba hiljatud ihe mehe Uhistu idee. Uus seaduse eelndu
tahab muuta "Uks liige — UOks ha&aal" reeglit, luues
mitmehaalsuse ja volitab igat liiki Ghistuid kasutama
kapitaliturge. Varemalt kapitali turuseadus valistas selle
vBimaluse Uhispankadele.

Seaduse silmis on Uhistud ettevdtted. Uhistud saavad
juriidilise isiku staatuse koos vastavate digustega peale
kaubandusregistris registreerimist (mitte Uhinguregistris).
Samuti kehtivad Uhtsed maksu- ja raamatupidamisreeglid
nii Uhistutele kui ka kommertsettevotetele. Seadusega on
satestatud, et Ghistu on juriidiline isik, mille likmed ja kapital
ei ole maaratud loomise momendil ja mille Glesandeks on
arendada majandustegevust, milles liikmed osalevad,
kasutades Uhistu teenuseid kaasa aitamaks liikmete
majanduslikule huvitatusele. Sellised likmed véivad olla kas
fulsilisest isikust ettevdtjad voi juriidilised isikud. Uhistu
liikmed ei ole isiklikult vastutavad ettevotte kohustuste ees,
kui see kohustus ei ole satestatud Uhistu pdhikirjas. Selline
vastutuse jagamine on erinev Prantsuse kontseptsioonist.
Reeglid, mis puudutavad tulude Umberjaotamist, paiguta-
mist, perioodilisust ja maara on satestatud pdéhikirjas. Kuigi
need tingimused peavad jargima uhte kindlat printsiipi —
hivitamine peab toimuma voérdsetel alustel — puhastulu, mis
makstakse liikkmetele, jaotatakse vastavalt likmete osalu-
sele Uhistu poolt pakutavates teenustes, valja arvatud juhul,
kui pohikiri satestab teisiti. Kui see on reglementeeritud
pohikirjas, vdivad likmed soetada Uhe voi mitu intressi
kandvat osamaksu vdi investeeringu osalust. Phikirjas vdib
satestada, et lisaosalus voib kaasa tuua diguse eelis-
bigusele dividendide osas ja et hlvitamine on teostatud
eelistatuna normaalsele osaluse jaotusele. Mdlemal juhul ei
ole vboimalik kehtestada lisakohustusi selle parast, et on
lisaeelised. Need lisaintressid ei too endaga kaasa haalte
arvu lisandumist. Investeeringutes vdivad osaleda ka
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mittelikmed, kellel on &igus osaleda h&alediguseta uld-
koosolekul.

e Investeeringu osaluses vdivad osaleda ka mitteliikmed,
kellel on seejarel digus osaleda uldkoosolekul, kuid ilma
haalediguseta. Kolmandad osapooled vdivad osaleda ka
investeerimiskapitalis. Kuid sellist véimalust kasutab praegu
ainult VALIO piimandushistu.

e Uhistu seadus nendib klassikalist kontseptsiooni, et (ihistud
peavad pakkuma oma liikmete majanduslikku huvi osutades
erinevaid teenuseid. Pohikirjaga voib ette ndha ka Uhistu
teenuste laienemist teistele isikutele. Teised ettevaatus-
abindud kolmandate osapoolte suhtes on seotud nende
bigustega nagu kreeditoriks olemine voi [6petamine.

Rootsi

Esimesed uUhistud tekkisid Rootsis 1850. See juurdus
tootjate ja tarbijate liikumistes. Tanaseks on Uhistuline liikumine
eriti arenenud podllumajandusega seotud tegevustes. Tana-
paeval on Uhistegevus juurdumas ka majutamises, finants-
teenustes, koolides ja matusetalitustes. Uhistud on kantud
ettevdtluse héngust. Seadusetahe jargi on tegemist majandus-
liku Ghendusega.

e Eraldiseisvat thistuseadust Rootsis ei ole. Uhistudigus on
satestatud teise seadusandliku aktiga, milline jéustus
01.01.1988. Selline seadusandlik baas tagab paindlikkuse,
sest praktikas voivad pohikirjad satestada palju spetsiifilisi
reegleid. Ettevotte registreerimise kaigus kas rahvuslikus
patendiametis ja ariregistris, voib register keelduda koigist
vOi osast pohikirjas satestatust. Ettevote voib seepeale
vaidlustada enne esimese instantsi kohut.

¢ Uhistu on iseseisev Uhing, mille moodustavad vabatahtlikult
isikud eesmargiga Uheskoos vastavalt nende ndudmistele ja
samuti majanduslik, sotsiaalne ja kultuuriline Ghendus Iabi
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osaluse demokraatlikus ettevdttes moodustamaks ettevotte
vormi. Kuid selline ettevéte ei ole tilpiline kommerts-
ettevote, sest seadus takistab vormiliselt lisada Uhistu
nimesse terminit “bolag”, mis Vviitab, et tegemist on
osaulhinguga.

e Uhistu pdhikiri satestab puhaskasumi jaotamise. Siiski on
kehtestatud mdned kindlad ndudmised. Naiteks ettevodtte
varad voidakse jaotada ainult likmete vahel dividendidena
(milline on kahes vormis: kompensatsioon, mis pd&hineb
kasumil saaduna tehingutest ja teiseks kasumi jaotus)

Uhistegevusalane seadustik on Euroopa Liidu liikmesriikide
vahel Uhtlustamata. Sellest tulenevalt on erinevate riikide
seadustes ka killaltki palju erinevusi. Tundub, et Uhel hetkel
vdib Uhistegevuse areng Euroopa Liidu liikmesriikides, eriti veel
parast seda, kui likmeteks on vdetud kandidaatriigid vdi on
otsustatud asutada rahvusvahelisi  Ghistulisi  Uhendusi
(korporatsioone), osutuda tUsnagi keeruliseks.
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UHISTEGEVUSHURIDKONNAD
EUROOBAIIDUS

Uhistulistel alustel toimuvaid tegevusi vdib ténapaeval
jaotada kolme suure ja suhteliselt iseseisvalt tegutseva
valdkonna vahel - poliitiline, majanduslik ja sotsiaalne
Uhistegevus. Kdik need valdkonnad on esindatud Euroopa Liidu
likmesriikides. Alljargnevalt on esitatud nende valdkondade
[Ghiiseloomustused koos reaalsete tegevusalade &aranaitami-
sega. Siinjuures on asjahuvilistel soovitatav lugeda vihikus IV
“Ohistute asutamine” esitatut (vt Leetsar, 2001)

2.1. Poliitiline uhistegevus

Inimesed ei ole maailmavaateliselt kaugeltki alati Uhel
meelel. Uhed arvavad ning on veendunud, et demokraatlik
uhiskond peab toimima loodusseaduste alusel ning olema oma
arengus taiesti vaba ning leiavad, et seda on vdimalik
realiseerida ainult voimu vahendusel. Teised arvavad, et
Uhiskond peab toimima rangelt ettekirjutatud reegleid jargides,
milleks vajatakse samuti véimu mehhanisme. Kolmandad
peavad vdimu omamiseks oluliseks raha ja kapitali olemasolu.
Neljandad soovivad poliitilise Uhistegevuse kaudu paaseda
vbimule ning rahuldada selle kaudu oma materiaalseid,
sotsiaalseid ja kultuurilisi vajadusi.

Aja jooksul on inimesed maailmavaatelisel alusel koon-
dunud mitmesugustesse gruppidesse ja puiavad nende abil
oma maailmavaatelisi pdhimotteid Uhiskonnas realiseerida.
Neid gruppe nimetatakse poliitilisteks erakondadeks ehk
parteideks. Kuigi mitmes Euroopa Liidu liikmesriigis (Inglis-
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maa, Taani, Holland, Rootsi, Norra jt) on formaalselt tegemist
monarhiaga ehk kuningavéimuga, toimub sisuline tegevus
tdnapaeva demokraatlikke pohimdtteid silmas pidades.
Demokraatlikult korraldatud riikides on poliitiliste erakondade
tegevus reeglina seaduste alusel reguleeritud. Poliitilised era-
konnad loovad riigikorralduse struktuuri (valimised), valitsemise
reeglid (seadused) ning kehtestavad raamistiku, millest
kodanikud peavad oma tegemistes juhinduma. Demokraatlik
riik ja demokraatlikult korraldatud omavalitsused on pdhi-
motteliselt liles ehitatud ja toimivad lihistuliste p6himotete
alusel.

Poliitiline tegevus on reeglina:

o seaduslik (erakondade, valimisliitude ja eraisikute osale-
mine riigielu korraldamisel on seadustega reguleeritud ja
toimib nende jargi).

Koéik Euroopa Liitu kuuluvad riigid on korraldanud oma
tegevuse seadustest tulenevalt. Erinevates liikkmesriikides on
samalaadsete seaduste vahel vaiksemaid erinevusi, kuid
reeglina need ei tohi takistada omavahelist ja eelnevalt kokku-
lepitud koost6dd. Kandidaatriikide seadusi seeparast Euroopa
Liidu nduetega harmoniseeritaksegi;

e legaalne (huvi- ja survegruppide tegevus, mis ei ole
seadusega reguleeritud, kuid mis on samal ajal lubatud).

Euroopa Liidus on aegade jooksul valja kujunenud inimeste
erinevates valdkondades uhistulistel alustel tegutsevad koda-
nikutihenduste esinduskogud. Need on enamasti apoliitilised
keskorganisatsioonid (ei esita demokraatlikele valimistele oma
nimekirju ning ei osale otseselt poliitikas), Samas pulltavad
esindusorganisatsioonid rahumeelsete aktsioonidega arendada
oma huvigrupile soodsas suunas poliitilist tegevust, osaleda
seadusloome protsessides ning mdjutada valitsusi vastu vétma
neile sobivaid ja soodsaid regulative. Seega tegelevad
kodanikuihenduste esindusorganisatsioonid samuti poliitikaga.
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Samas erinevad nad puhtpoliitilistest organisatsioonidest selle
poolest, et esindavad enamasti ainult the kitsa valdkonna huve.

Naiteks voiks tuua Soome Uhistute keskliidu Pellervo, mis
esindab Soome suuremaid Uhistulisi keskorganisatsioone ning
omab ka alalist esindust Euroopa Liidu juures. Kuigi tegemist ei
ole poliitilise organisatsiooniga, méjutab see oluliselt mitte ainult
Soome valitsuse, vaid ka Euroopa Liidu komisjoni tegevust
Soome Uhistegelastele soovitavas suunas. Oma poliitika tutvus-
tamiseks annab Pellervo vélja mitut Uldpopulaarset ajakirja ning
levitab Uhistegevuse pdhimotteid soome rahva hulgas.
Analoogilised keskorganisatsioonid on koéikides Euroopa Liidu
maades.

Mitme riigi ja ka Euroopa Liidu komisjoni juurde on
moodustatud spetsiaalsed riiklikud ametkonnad véi ministee-
riumide Uhistegevusega tegelevad struktuuriiksused, mis on
vahellliks kodanike esindusorganisatsioonide ja valitsuse vahel
ning vahendavad kodanikutihendustelt saadud informatsiooni
valitsusele ja ka vastupidi — edastavad valitsuse seisukohti
kodanikuihendustele.

Nii on naiteks Euroopa Liidu juures spetsiaalne, 15
likmesriigi pdllumajanduskooperatiivide esindustest koosnev
pdllumajanduslikke, kalanduslikke ja teisi maamajanduslikke
Uhistuid teenindav peakomitee (COGECA — General Committee
for Agricultural Cooperation in the European Union), mis
koordineerib liikkmesriikide rohkem kui 131 tuhande Uhistulise
organisatsiooni tegevust, olles samal ajal maamajanduslike
Uhistute lobby-organisatsioon Euroopa Liidu komisjoni juures;

e illegaalne ehk seaduse vastane (méned huvi- ja
survegruppide poliitilised tegevused oma eesmarkide
saavutamiseks, nagu naiteks terrorism, sdjaline riigipdore
ja revolutsioon, mis on seadusega keelatud).
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Ka Euroopa Liidu liikmesriikides on mitmeid illegaalseid
organisatsioone. Tuntumateks on baskide ja iirlaste terrori-
organisatsioonid, mis on &armuslikel positsioonidel ning
taotlevad oma eesmarke ebaseaduslike vagivallavahenditega.
Mitmeid seaduste piirimail tegutsevad rihmitusi on kohatud ka
Saksamaal, Taanis, Itaalias jt riikides. Uks jdhkramaid ja pare-
mini organiseeritud terroristide riinnakuid toimus 11.septembril
2001.a USAs. Lennukiriinnak New Yorgi Maailma Kaubandus-
keskusele (WTC) Idhkus taielikult kaks pilveldhkujat, mis matsid
oma rusude alla umbkaudu 4000 inimest.

Poliitilist Ghistegevust ja rihmitusi ei ole Rahvusvahelise
Uhistegevuse Alliansi (ICA) sektoriaalses jaotuses ara margi-
tud. See tuleneb sellest, et poliitilist Ghistegevust seostatakse
enamasti riiklike institutsioonide parusmaaga, mis toimib
eriseaduste alusel ning nende probleemidega ICA lihtsalt ei
tegele. Poliitika ei toimi ilma riiklike institutsioonideta ning ka
vastupidi - riiklikud institutsioonid on oma tegevuses alati
mojustatud poliitiliste jdudude tahtest. Samas toimivad
demokraatlikud riigid Gldjuhul GUhistegevuse rahvusvaheliselt
tunnustatud pdhimodtete alusel (valimised, taitevstruktuuride
moodustamine, eelarvete formeerimine, riigikontroll jms).

2.2. Majanduslik uhistegevus

Siia gruppi kuuluvad Uhistud, mille peamiseks eesmargiks
on Uhistu liikmete majanduslik toetamine. ICA on jaotanud oma
tegevusvaldkonna jargmisteks sektoriteks. Kdik ICA poolt
esindatud majandusliku Uhistegevuse valdkonnad on Euroopa
Liidu liikkmesriikides esindatud.

e Pollumajanduslikud iihistud. Siia kuuluvad kdik Ghistud,
mis tegelevad pdllumajandussaaduste tootmise, varumise,
tootlemise, turustamise ning tootjate teenindamisega.
Eesmargiks on teenida tootjatele (peamiselt talunikele)
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suuremat majanduslikku tulu voi osutada omahinna tasemel
teenuseid tootmiseks vajalike sisendite (masinad, kitused,
energia, side, transport, vaetised, jdusdéddad jms) muret-
semiseks. Lisaks saavad pdllumajandustootjad Uhistege-
vuse kaudu mitmesuguseid omahinna tasemel teenuseid
(ehitus, loomatervishoid, tootmisnéuanne, kommunaal-
teenused jne).

Pdllumajanduslikesse Uhistutesse kuulub Euroopa Liidu 15s
liikmesriigis rohkem kui 10 miljonit Uksikliiget. Pdllumajandus-
likes Uhistutes t66tab palgaliste tddtajatena 750 070 tootajat.
Pdllumajanduslike Uhistute kogukaive oli 2000.a 210 miljardit
EUROLt ehk Ule 3,1 triljoni Eesti krooni. Umbkaudu 50% p6éllu-
majandusele vajaminevatest sisenditest soetati Uhisostude
kaudu ja 60% poéllumajanduslikust toodangust téddeldi ja
realiseeriti turgudel pdllumajandustootjatele kuuluvate Uhistute
poolt.

Huvipakkuvaks naiteks on lirimaa, mida Eestile on korduvalt
eeskujuks seatud. lirimaal on viimase 30 aasta jooksul
pdllumajandusuhistute arv vahenenud ligi kolm korda, kuid
nende kogukaive ja turuosa on samal ajal pidevalt suurenenud
(vt Tyrell, 2001):

e (histuline piimandussektorion 80%It kasvanud 100%ni,

¢ lihasektor 55%lt 70%ni,
e aijandus 30%It 60%ni,
e sealiha tootmine ja todtlemine  27%lt 60%ni.

Analoogsed protsessid on toimunud ka teistes riikides. See
tdhendab, et Uhistud Euroopa Liidu liikmesriikides Uhinevad ja
muutuvad majanduslikult tugevamaks ning nende turuosa
pidevalt suureneb. Samal ajal kapitalilhingute (aktsiaseltside)
osakaal pdllumajandussektoris vaheneb - tundub, et nad
torjutakse Uhistute poolt aegapidi turult lihtsalt valja.

e Uhispangad, krediidi- ja hoiu-laenuiihistud. Uhistulised
rahaasutused tekkisid sel ajal, kui inimestel oli vahe raha.
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Eesmargiks on koondada liikmete vaikesed rahalised
ressursid ning anda need laenudena liikkmetele suuremate
investeeringute ja ostude tegemiseks. Uhistuliste raha-
asutuste eripadraks on, et kogu liikmete poolt kogutud ja
teenitud raha jaab liikmetele — reeglina ei lahe see
dividendidena v&i kasumina likmete ringist véalja. Uhistulised
rahaasutused on sisuliselt kasumit mittetaotlevad organi-
satsioonid, mis osutavad omahinna tasemel teenuseid
reeglina oma liikmetele. Uhispangad, krediidi- ja hoiu-
laenulihistud on maailmas enamlevinud rahaasutused.

Praktiliselt kdikides Euroopa Liidu liikmesriikides on Uhis-
panganduse osakaal pangandusturul keskmiselt 10 — 30%.
Maapiirkondades on see aga isegi 80 — 100%. limselt on
Uhispanganduse suhteliselt suur osakaal maapiirkondades
seletatav Uhelt poolt maapiirkondade teatud traditsioonilise
konservatiivsusega, kuid teiselt poolt ei suuda kommertspangad
Uhispankadele ka vaarilist konkurentsi pakkuda. Vahem tahtis
ei ole majanduslik aspekt. Uhispanganduse olemasolul jaab
maapiirkondades ringlev raha omanike sfaari, s.t maapiirkonda-
desse maarahva katte ega rdnda kasumitena piirkonnast valja.

Euroopa Liidu liikmesriikides on Uhispanku suhteliselt palju
(kokku 9914). Eriti palju on neid Prantsusmaal (4699),
Saksamaal (2421), Austrias (763), ltaalias (594), Hollandis
(510) ja Soomes (298) (vt Co-operative movements.... 2001).
Euroopa Liidu liikmesriikide seas ei ole riiki, kus poleks Uhtki
Uhispanka. Samas tdestab Euroopa Liidu liikmesriikide
panganduspraktika, et pangad ei pea olema tingimata suured ja
eksisteerima kapitalilihingute vormis. Elujéulistel vaikepankadel
on ka eeliseid — esiteks jaab raha liikmetele, teiseks on kulutu-
sed suurele infrastruktuurile suhteliselt vaiksemad, kolmandaks
on liikkmete parema tuntuse téttu ka usaldus suurem.

Tuntuimad Euroopa Liidu Uhispangad asuvad Saksamaal ja
nendeks on 18.sajandi keskpaiku asutatud Raiffeiseni pangad.
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Nende arv kuunib Saksamaal, Hollandis, Belgias, Austrias jt.
riikides kokku mitme tuhandeni. Raiffeiseni pankade tegevust
koordineerib Saksamaal asuv Saksamaa Raiffeiseni ja Uhistute
Liit (DGRV). Soomes on maapiirkondades populaarsed Uhis-
tulised vaikepangad (298 panka), mille tegevust koordineerib
Uhistuline OKO-pank.

¢ Kommunikatsioonilihistud. Kommunikatsioonilihistud on
enamlevinud maapiirkondades, kuid viimasel ajal ka
linnades (side, televisioonivorgud, Internet jms). Nende
eesmargiks on omahinna tasemel side, TV, Interneti ja
muude teenuste osutamine oma liikmetele.

Kommunikatsioonithistud on uuema aja Uhistud ning neid
on rohkem asutatud maapiirkondades omahinna tasemel TV,
SAT-TV, Interneti ja telefoniteenuste saamiseks. Sageli nime-
tatakse vaikeseid ja kohalikul tasandil asutatud Ghistuid uus-
Uhistegevuseks (Soome). See tuleneb sellest, et traditsiooni-
lised Uhistud on aja jooksul kontsentreerunud ning muutunud
vbimsateks majanduskorporatsioonideks. Kuilatasemel asutatud
uhistud toimivad aga lokaalselt ning nad ei ole omavahel veel
koopereerunud. Sageli pole ihinemine ka vajalik, eriti siis, kui
on tegemist mingi vaga konkreetse tegevusega voi lihiajaliseks
toimimiseks asutatud Ghistulise Ghendusega.

o Tarbijate- ja toitlustusiihistud. Tarbijate- ja toitlustus-
Uhistud on Uhed vanemad Uuhistud. Nende eesmargiks on
varustada liikkmeid omahinna tasemel kvaliteetsete toidu-
ja muude olmeliste kaupadega. Mitmes riigis osutavad
tarbijate Uhistud oma liikkmetele veel hotelli-, turismi- ja muid
teenuseid.

Praktiliselt kdikides Euroopa Liidu liikmesriikides on tarbijate
Uhistute roll olnud alates nende tekkest Usna suur. Viimastel
aastatel on paljud tarbijate Uhistud koondunud ja moodustanud
vdimsaid kaubanduskette.
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Eestis on ainukese Uhistulise organisatsioonina jarjepidevalt
tegutsenud Eesti Tarbijatethistute Kesklhistu (ETK), mis
ndukogude perioodil tegutses ETKVLi nime all ja allus NSV
Liidu suurkoondisele Tsentrosojuz. Kuna Tsentrosojuz oli
Rahvusvahelise Uhistegevusliidu liige, siis oli kogu sisteem
sunnitud ka ndéukogude ajal jargima Uhistegevuse rahvus-
vaheliselt tunnustatud pdhimétteid. ETK osakaal Eesti jae-
kaubandusturul oli 2000.a 27%, maapiirkondades 70-90%.
Umbes samas mahus on tarbijate Uhistud esindatud jae-
kaubandusturul ka Euroopa Liidu liikkmesriikides. Viimase aja
trendina on iseloomulik tarbijathistutele kuuluvate kaupluste
ketistumine ning hulgikaubanduse tsentralisatsioon. Soomes,
eriti riigi péhjapoolsetes regioonides, taidavad tarbijate Uhistud
peale jaekaubanduse veel olulist osa elanike olmelisel teenin-
damisel, toitlustamisel, hotellinduses, turismis ja teistel aladel.
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o Vee-, elektri- ja energialihistud. Suhteliselt laialt levinud
Uhistud, mille eesmargiks on anda oma liikmetele omahinna
tasemel kommunaalteenuseid. Siia gruppi kuuluvad pd&hi-
motteliselt ka maaparandusihistud, mis tagavad maaoma-
nikele nende maadel vajaliku niiskusreziimi ning hoolitsevad
kuivendus- ja niisutusstisteemide korrasoleku eest.

Euroopa Liidu Idunapoolsetes riikides on asutatud hulga-
liselt veelhistuid pdllumajanduslike maade niisutamiseks
vajaliku vee kogumise eesmargil. Samuti on olemas lokaalseid
energialihistuid, mis jaotavad ja miuilvad Uhises kasutuses
olevate elektriliinide kaudu liikmetele energiat.

Viimastel aastatel on mitmete alternatiivsete looduslike
energiakandjate kasutuselevotmise eesmargil asutatud mitmes
Euroopa riigis hulgaliselt vaga erinevaid energiathistuid. Need
toodavad energiat puidust, dlgedest, tuulest, veest, turbast ja
orgaanilistest olmejaatmetest, mida Uhiselt tarbitakse. Tundub,
et energiauhistute véimalused lahiajal avarduvad veelgi, sest
fossiilsed energiakandjad on Euroopas otsakorral ning tuleb
leida alternatiivseid vdimalusi energia saamiseks.

o Kalandusiihistud. Kalurite poolt asutatud {histulised
ettevotted, mille eesmargiks on Uhistuliste kalakasvanduste
majandamine, kalurite teenindamine, varustamine ning ka
kalasaaduste t66tlemine ja turustamine.

Kalandusuhistud on Euroopa Liidu liikmesriikidest enam-
levinud Hispaanias, Prantsusmaal, ltaalias ja Portugalis. Samal
ajal on praktiliselt kdikides Euroopa Liidu likmesriikides olemas
kalurite liidud, mis taidavad peamiselt esindus- ja lobby-
organisatsioonide funktsioone, jaotavad kalapllgi kvoote,
organiseerivad kala Uhisturustamist ning tegelevad kalurite
koolitusega.

e Tervishoiu- ja sotsiaalabiiihistud. Arstide ja ka patsien-
tide poolt asutatud tervishoiiihistud on Ghistulised poliklii-
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nikud, haiglad, sanatooriumid ja muud ravi- ja tervishoiu-
asutused (sanatooriumid). Arstide ja muu meditsiinilise
personali (6ed, sanitarid) poolt asutatud nn meditsiinilistes
toouhistutes (perearstikeskused, polikliinikud, haiglad) taga-
vad liikmed eneserakenduslikus korras meditsiiniteenuste
osutamise ravivajajatele. Tervishoiuthistuid on asutanud ka
kohalikud omavalitsused vanurite raviks ja hooldamiseks
(polikliinikud, vanadekodud jms). Sotsiaalabiiihistud
asutatakse Uhiskonnas mitte toime tulevate inimeste
majanduslikuks ja vaimseks toetamiseks — naiteks vanurite
uhistud, puuetega inimeste Uhendused, t66tute Uhistud jms.
Nende Uhistuliste organisatsioonide asutajateks vdivad olla
kodanikualgatuse korras vanurid ja puuetega inimesed voi
nende sugulased. Sotsiaalabithistuid vbivad asutada ka
kohalikud omavalitsused ning riiklikud organisatsioonid,
kelle Ulesandeks on sotsiaalsete kisimuste lahendamine.

Sotsiaaabilihistud on Euroopa Liidu liikmesriikides Usna
levinud Uhistulised Uhendused. ICA struktuuris on need esin-
datud tuupiliste teenindusihistutena. Euroopa Liidu ametlikus
Uhistute struktuuris on sotsiaalabithistud fikseeritud sotsiaal-
teenuseid osutavate Uhistutena (3 472 Uuhistut) ja tervishoiu-
Uhistutena (43). Reeglina tegutsevad need koostdds kohalike
omavalitsustega ning taidavad osaliselt ka nende funktsioone.

Sageli kujutavad sotsiaalabithistud endast tlupilisi t66-
Uhistuid, kus sotsiaalabi vajaja ennast ise teenindab voi teistele
omasugustele teenuseid osutab. Nii nagu majandushuvides
asutatud Uhistute puhul, on ka sotsiaalabi Uhistutes kindlalt
esikohal liikmete vajadused, mida on U(heskoos vodimalik
paremini, odavamalt ja kvaliteetsemalt rahuldada. Sageli
tegelevad sotsiaalabithistud ka nendel aladel, mis aitavad
sotsiaalabi vajajatel tegeleda mitmesuguste harrastustega —
meeskondlikud mangud, (inva)sport, osalemine laulukoorides,
ansamblites, rahvatantsu rihmades jms. Uurimised on
naidanud, et sotsiaalabilihistud, kus tegijateks ja juhtideks on
sotsiaalabi vajavad inimesed ise (naiteks puuetega inimesed),
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on tulemused teenuste osutamisel operatiivsemad, kvalifitsee-
ritumad ja sageli ka humaansemad ja odavamad.

Tervishoiulihistud on Euroopa Liidu liikkmesriikides suhte-
liselt vdhem levinud. Neid on kdige enam Kreekas (30), Belgias
(10) ja Hispaanias (3). limselt on enamikus Euroopa Liidu
liikmesriikides rahva tervishoid korraldatud heal tasemel juba
riiklike institutsioonide poolt, millest tulenevalt on ka tervis-
hoiulhistute vajadus suhteliselt vaikene.

o Korteri-, elamu- ja kinnisvaraihistud. Kortermajade ja
eramute gruppide haldamiseks asutatud Uhistud. Ees-
margiks osutada omahinna tasemel kommunaalteenuseid
korteri- ja majaomanikele. Kinnisvarathistud on asutatud
peamiselt maaomanike poolt kinnisvarade haldamise ja ka
mudmise-ostmise eesmargil.

Korteri-, elamu- ja kinnisvarathistud on Euroopa Liidu
likmesriikides suhteliselt suurearvulised. Suuremaarvulised on
need Rootsis (11 942), ltaalias (11 670), Hispaanias (3 378) ja
Saksamaal (1 940).

e Kindlustusiihistud. Uhed vanemad (histud, mis algselt
asutati valitsuste initsiatiivil tulekahjudega kaasnevate
kaotuste leevendamiseks. Kindlustusthistute eesmargiks on
ainelise vara ja elu kindlustamine omahinna tasemel.
Kindlustusuhistute puhul jddvad kdik preemiatena kogutud
ja kapitalide paigutamistelt teenitud summad liikmetele-
kindlustuse vétjatele. Kindlustusihistud on analoogiliselt
Uhistuliste rahaasutustega suhteliselt suletud slsteemid,
milles raha ringleb, kuid reeglina sellest ei valju. Kindlus-
tusuhistutes tekkiv raha jaab likmete kasutusse, seda ei
viida dividendidena valja.

Kindlustusuhistud on praktiliselt kdikides Euroopa Liidu

likmesriikides. Enim kindlustusuhistuid on Soomes (115).
Soomes on praktiliselt kogu pensionikindlustus korraldatud I&bi
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kindlustusiihistute, mis tagab, et inimeste poolt pensioni-
fondidesse paigutatud rahalt keegi muu kasumeid praktiliselt ei
teeni.

Turismiuhistud. Uuema aja Uhistud, mis enamasti on
asutatud pensionile jaanud inimeste poolt nende turismi-
vajaduste rahuldamiseks. Turismilhistud korraldavad oma
likmetele puhkusereise ja matku maailma kaunimatesse
kohtadesse. Siia hulka vdib teatud mééndustega arvata ka
autoklubid, mis korraldavad oma liikmetele automatku,
koostavad ja annavad valja teede kaarte, osutavad oma
liikmetele omahinna tasemel autode tehnilist ja avariilist
teenindamist jne.

Tooliste uhistud. Erialaspetsialistide ja vastava kvalifikat-
siooniga tootajate poolt asutatud nn eneserakenduslikud
Uhistud, mille eesmargiks on tagada oma liikmetele tasuv
t66 (naiteks kaevurid, arstid, puusepad, autojuhid, pdllu-
mehed, kalurid, kunstnikud, arhitektid, kasitoolised, vaike-
kaupmehed jne).

Euroopa Liidu liikkmesriikidest on enim t6dUhistuid asutatud

Hispaanias (13 101), Itaalias (8 884), Saksamaal (1 477),
Prantsusmaal (1 450) ja Inglismaal (1 200). Uusuhistegevuse
arendamisega maapiirkondades on nende arv viimasel ajal
oluliselt kasvanud ka Soomes ja mitteametlikel andmetel kitinib
nende arv juba 600ni.

Metsaomanike (Uhistud. Maaomanike Uhistud, kelle
maadel kasvab mets ja kes soovivad Uhiselt oma metsa
omahinna tasemel majandada — metsa uuendus, metsa
hooldus, raie, varumine, t66tlemine, muuk.

Enim metsalhistuid on Itaalias (173) ja Rootsis (26).

Huvitav on markida, et Soomes on ainult Uks metsauhistu
(Suomen Metsaliitto), kuid ta on samal ajal Euroopa suurim
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Uhistu, millel on 120 000 liiget, s.0 rohkem kui pool Euroopa
Liidu liikmesriikide metsaulhistutega liitunud liikkmeid kokku
(207 800).

2.3. Sotsiaalne uhistegevus

Sotsiaalse Uhistegevuse valdkonda kuuluvad mitmesugused
Uhistulised Uhendused (Ghingud, seltsid, liidud, seltsingud,
kogudused, Uuhistud jne), millede Ulesanne on rahuldada
inimeste mittemateriaalseid, enamasti inimeste vaimsusest ja
uhiskondlikkusest tulenevaid vajadusi. Sotsiaalse Uhistegevuse
sfaari ei tohiks reeglina arvata aga neid Uhistulisi Ghendusi,
mille eesmargiks on inimeste materiaalsete ja olmeliste
vajaduste rahuldamine (naiteks korteritihistud, garaaziihistud,
aiandusuhistud, suviladhistud, sotsiaalabilhistud jms) ning
milles liikkmeks olemine vdimaldab kokku hoida kulutusi
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teenustele (naiteks odavamad kommunaalkulud). Rahvus-
vahelise Uhistegevuse Alliansi poolt kasitletakse sotsiaalabi-
uhistuid traditsiooniliste Uhistutena (toovad majanduslikku tulu
oma liikmetele) ning neid ei klassifitseerita mittetulundus-
Uhinguteks.

Sotsiaalse Uhistegevuse eesmargiks on inimeste vaimsete
huvide ja soovide rahuldamine ning selle tulemusena ka vaimse
tasakaalu saavutamine.

o Esindusvajadused (tulenevad inimeste tegevusalast,
ametist ja omandatud erialast),

e harrastusvajadused (tulenevad peamiselt inimeste huvi-
aladest),

e vaimsed vajadused (tulenevad inimeste usulistest veendu-
mustest),

e psUUhilised vajadused (tulenevad inimeste psuihikast ja
selle tasakaalustamise vajadusest),

o teadmiste suurendamise vajadused (tulenevad inimese
soovist Uhiskonnas paremini suhelda ja kindlamana tunda).

Enamlevinud on jargmised sotsiaalse Uhistegevuse vald-
konda kuuluvad Uhistulised Uhendused:

e Eri- ja kutseala liidud ning seltsid. Nende eesmargiks on
Uhiste ametihuvidega kaasnevate inimeste huvide jouline ja
kontsentreeritud esindamine teiste Uhiskonnagruppide aga
ka valitsusasutuste ees. Samuti erialaste teadmiste taien-
damine, oma erialase kvalifikatsiooni téstmine ja muude
erihuvide rahuldamine. Siia gruppi tuleks paigutada ka
keskuhistud ja keskliidud. Keskihistud ja -liidud on
Uhistute ja litude Uhendused, kellele on viimaste poolt dele-
geeritud rida Ulesandeid, milledega Uksikuhistud ja -liidud ei
suuda iseseisvalt toime tulla. Tavaliselt on keskihistutel
ja -liitudel siiski mingi kitsama ala esindusfunktsioon.

Euroopa Liidu liikmesriikides on praktiliselt kdikidel inimeste
tegevusaladel olemas neid tegevusalasid esindavate liikmete
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poolt asutatud esindused (liidud, keskliidud). Naiteks on igas
riigis olemas lisaks erialalitudele veel ka Uhistegevuse
pdhimétteid propageerivad ning Uhistegevuse aateid kandvad ja
Uhistulisi organisatsioone esindavad liidud vdi keskliidud.
Reeglina on peale esindusfunktsioonide nendel ka nn /obby-
Ulesanded, rahvusvaheliste sidemete arendamine, liikmete
koolitamine, juhtimisteenuste osutamine ning Uhiskonnas mingi
konkreetse tegevusala autoriteedi ja imago tagamine.

o Kultuuriseltsid ja seltsingud. Inimeste vaba aja veetmine
ja harrastusvajaduste rahuldamine. Sageli kannavad
kultuuriseltsid rahvuse arengule suunatud aatelist, eetilist ja
dldpoliitilist rolli.

Kultuuriseltsid on Euroopa liidu liikmesriikides arenenud
enam maapiirkondades ja vaikeasulates. Suuremates linnades
tegutsevad need reeglina varjatumalt ning omavad rohkem
anonltimset iseloomu. Kultuuriseltsid tegutsevad sageli riigi
toel ning neid rahastatakse ka kohalike omavalitsuste
eelarvetest. Autori isiklikele kogemustele tuginedes voib vaita,
et Eesti kultuuriseltsid on Euroopa Liidu liikmesriikides
olevatega taiesti vorreldavad ning ei jaa milleski neist maha.

¢ Usuorganisatsioonid. Peamiselt inimeste usuliste toeks-
pidamiste ja veendumuste rahuldamine (kirikukogudused).
Aitavad tasakaalustada ja lletada inimeste vaimsusega ja
psitlhikaga seonduvaid probleeme.

Kirikute ja usuorganisatsioonide osakaal on labi ajaloo
olnud Uhiskonnaelu jaoks vaga suure tdhendusega. Euroopa
Liidu liikmesriikides on usuorganisatsioonid riigist lahutatud,
kuid need omavad kdllaltki suurt tdhendust ka riiklikele
otsustustele. limselt vajaks nende olemus, tegevusulatus ning
toime ning osakaal tanapdeva kontekstis eriuuringuid. On
arvamusi, et Euroopa Liidu liikmesriikides on usuorgani-
satsioonid materiaalselt ja likmelisuselt marksa tugevamad kui
endistes Ida-bloki postkommunistlikes riikides.
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e Harrastusiihingud. Inimeste harrastuste rahuldamiseks

asutatud Uhistulised organisatsioonid — spordiliidud ja
-seltsid, kéikvdimalikud “kogujad”, klubiline tegevus, hobby
jms.

Harrastusuhingud tegutsevad Euroopa Liidus Ilokaalsel,
regionaalsel ja rahvusvahelisel tasandil. Oma tegevuseks
vajavad need ainelisi ressursse. Seeparast on paljudel juhtudel
enamik harrastusthinguid tihedalt seotud aritegevusega. Kuna
inimeste meelisharrastused pakuvad Uldist huvi, on ulimalt
vaatemangulised, siis viimastel aastakimnetel on taheldatud
nende tugevat kommertsialiseerumist. Eriti puudutab see
spordithinguid ja nende kaudu arendatavat reklaami- ning
aritegevust (sponsorlus ja reklaam). Samas on tehtud tahele-
panekuid, et vdhematraktiivsed harrastustegevused on jaanud
kommertstegevuse varju. Piisava rahalise toetuseta ning
avaliku tahelepanuta jaanud tegevusalad on hakanud
haabuma. Siia hulka tuleks arvata naiteks ka massisport ja
kehakultuur, mille on varjutanud palgaline tippsport. See on
tegelikult Glemaailmne probleem. Olimpiamangude ja rahvus-
like tunnuste pdhjal peetavaid spordivbistlusi pulltakse veel
arist eemal hoida. Samas on arvamusi, et ka olimpiamangud
on juba ulearu politiseeritud ning tihedalt seotud aritegevusega.

¢ Haridus- ja tdiendoppe ilihingud. Kdikvoimalikud ajutised
ja alaliselt tegutsevad Uhistulised organisatsiooonid, millede
eesmargiks on inimeste teadmiste kasvatamine, uute
erialade dppimine, keeledpe jms.

Need Uhingud tegutsevad Euroopa Liidu liikkmesriikides
peamiselt lokaalsel tasandil. Soomes on naiteks viimastel
aastatel levinud nn uusihistegevus, mis ei ole traditsiooniline
(majanduslik Uhistegevus), kuid mille eesmargiks on saada
eneserakenduslikus korras t66d ja elatisvahendeid. Selleks
toetatakse riiklikult mitmesuguseid uuslhistegevuse program-
me, mis aitavad inimestel leida t66d, asutada t6ouhistuid ning
arendada maapiirkondades vaike- ja keskmist ettevétlust.
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Uuslhistegevuse probleemidega tegelevad kdige enam
kohalikud omavalitsused.

o Kombetalitusithingud. Asutatakse mitmesuguste kombe-
talituste omahinna tasemel korraldamiseks — naiteks
matuselihistud, Ghiskalmistud, kombetalitusseltsid jne.

Kombetalitusihingud on paljuski ka majanduslikud, kuid
samal ajal sisult slgavalt sotsiaalsed uUhistulised Uhendused.
Paljudes riikides on nad isegi vaga levinud ning aitavad kokku
hoida inimeste kulutusi kombetalitustele (naiteks perekonna-
kalmistud). Kombetalitusiihingute alla v6ib paigutada ka
ekstreemsemaid Uhinguid, mis tegutsevad ebatraditsioonilistes
valdkondades (nudistid, Uhesoolised Uhendused, seaduste
piirimail vdi seaduse vastaselt tegutsevad erilised riitused ja
kombetalitused jms).
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UHISTUDNEUROOERYINIDY @
MIKMESRIKIDES

Nagu eeltoodud Rahvusvahelise Uhistegevuse Alliansi
(ICA) dhistute sektoriaalsest jaotusest (p.2.2.) selgub, on
likmete majandushuvidest Iahtuvaid Uhistulisi Uhendusi
asutatud praktiliselt kdikidel inimeste tegevusaladel.

Euroopa Liidu liikmesriikide Uhistutel on labivateks

Uhisjoonteks eeldused, et:

e (ihistud teenindavad eeskatt oma liikmeid,

¢ mistahes teenuseid osutatakse omahinna tasemel,

¢ tulud jaotatakse liikmete vahel,

e raha ja ressursid ringlevad uhistu liikmete huvides
suhteliselt suletud siisteemis,

o tegevust juhivad ja kontrollivad liikmed (igalihel on iiks
haal).

Vahemérkus: Eespool esitatud ICA sektoriaalsest jaotusest
ndeme, et majandusliku (histegevuse valdkonnas on mitmeid
lihistute tegevusalasid, mis Eesti Vabariigi seaduste kohaselt
kuuluvad mittetulundusiihingute valdkonda ning kus ei tohi
saada ega jaotada liikmetele majandustegevuse kaudu
teenitavat tulu.

Tabelis 1 on esitatud kokkuvétvalt Euroopa Liitu kuuluvate
likmesriikide Uhistute koondandmed seisuga detsember 1998
(vt Co-operative movements...., 2001). Viidatud kogumikus on
Uksikasjalikke andmeid koéikide Euroopa Liidu liikmesriikide
Uhistute kohta. Ruumi kokkuhoiu méttes me neid detaile siin-
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kohal ei esita. Uudishimulikum lugeja vdib nendega iseseisvalt

tutvuda.
Uhistud Euroopa Liidus
(detsember 1998)
Tabel 1
Uhistute arv | Liikmete arv | Toétajaid
(tk) (in) (in)

Koik Eli (ihistud
kokku 131 314 85 348 798 2 500 035
Kokku | sektor 46 471 10 629 616 782 123
Péllumajandus 45 051 10 329 573 750 070
Kalandus 1220 92 243 11 467
Metsandus 200 207 800 20 586
Kokku Il sektor 27 073 854 378 582 499
Kasitdéolhistud 214 39 000 1147
T6o0histud 26 859 815 378 581 352
Kokku Il sektor 57776 73 864 804 1135413
Uhispangad 9914 35 379 808 464 240
Krediidiliidud 941 2 096 567 1500
Kindlustusihistud 135 350 000 40 601
Vaikekaupmeeste
{histud 355 96 000 33 266
Tarbijate Ghistud 3518 25845746 255 200
Kinnisvara- ja
elamuihistud 29 696 6 758 151 195 100
Tervishoiuthistud 43 2190 892 5949
Sotsiaalabilihistud 3472 107 410 69 957
Transpordithistud 709 6 550 2147
Muud Uhistud 8 987 1033 680 67 453

Euroopa Liidus jaotatakse uUhistud kolme sektori vahel.
Esimesse sektorisse kuuluvad tooraine Umbertéétamisega
tegelevad uhistud — pdllumajandus-, kalandus- ja metsauhistud,
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teise sektorisse kasitddliste ja td60Uhistud ning kolmandasse
sektorisse mitmesugused teenindusuhistud (vt tabel 1).

Markused:

1. Koikidest Euroopa riikidest (41 riigis 100% uhistuid)
moodustab Euroopa Liidu liikkmesriikides (15 riiki)
olevate Ghistute arv 45,5%.

2. Koikide Euroopa riikide Uhistute liikmetest on Euroopa
Liidu liikmesriikides 61% liikmeid.

3. Kaoikide Euroopa riikide Ghistute tédtajatest on Euroopa
Liidu liikmesriikide Uhistutes 51%.

Need arvud naitavad, et Euroopa Liidu liikmesriikides on
Uhistegevus tuntavalt rohkem arenenud kui Ulejaanud Euroopa
maades, sh ka Eestis. Kui Euroopa kdikides riikides on Uhistute
likmeid kokku 140,3 miljonit, siis Euroopa Liidu liikkmesriikides
on neid 85,3 miljonit ehk 61%. Vordluseks niipalju, et Eestis oli
2001.a seisuga uhistutesse liitunud umbkaudu 35 000 inimest,
sh Ule 90% oli tarbijate Uhistute liikmeid.

37



@ MAIENDUSTIKUIUHISTEGEUUSE
ERHTSUS

4.1. Uhistute turuosa

Uhistute turuosa iseloomustavad suhtarvud naitavad, kui
suure osa riigi mingist majandussektorist on hdivanud Uhistud.
Ulejaanud turuosa on sellisel juhul kas riigi, erasektori voi
kapitalilihingute (aktsiaseltsid) kaes. Kui Uhistud on mingist
majandussektori turust hdivanud rohkem kui poole, kontrollivad
nad sisuliselt ka turgu. Euroopa Liidu liikmesriikides on
peamiselt pollumajanduse valdkonnas whistute turuosa suurem
kui 50%. Samas ei ole nad Euroopa Liidu sees monopoolses
seisundis. Naiteks avatud piiride ja turu olukorras konkureerivad
erinevate riikide vdi nende Uhenduste Uhistud omavahel ning
mingeid eriabindusid pole vaja rakendada. Nii naiteks kuulub
Euroopa suurimale, Taani-Rootsi Uhistulisele piimandus-
kontsernile Arla-Foods Euroopa Liidu turul ainult 6%, kuid
samal ajal on kontsern Taani ja Rootsi siseturul kindel liider
(turuosa Taanis 98% ja Rootsis 65%).

Tuletame siinkohal Eesti lugejale meelde, et Euroopa Liidus
on pdllumajandussaaduste turg ja import-eksport reguleeritud —
eesmargiks tootjate ja tarbijate suhete tasakaalustamine.
Euroopa Liidus on kehtestatud Uhtne pdllumajanduspoliitika
(CAP - common agricultural policy, vt Silberg, 2001 |k 184 -
242), mille ka Eesti peab liitumisel omaks vdtma.

Tabelis 2 on esitatud mdne Euroopa Liidu liikmesriigi Ghis-
tute kohta andmed nende turuosa kohta. Vordluseks on lisatud
samalaadsed andmed ka superkapitalistlikuks riigiks peetud
Ameerika Uhendriikide ja Eesti Vabariigi tihistute turuosa kohta.
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Uhistute turuosa mones riigis

(protsentides)
Tabel 2
Riik Euroopa
Taani Soome USA Liit Eesti

Valdkon (keskm)
Piim 98 96 86 40-97 25
Teravili 78 ... 40 25-95 0
Metsandus 40 30 20-60 0
Lihandus 92 70 30 20-60 5
Aiandus 20 40 20 30-100 0
Touaretus 100 100 Kuni 100 100
Varustus 60 41 30 30-70 0
Olikultuurid 10 40 30-100 50
Pangandus 30 30 30 30-40 0
sh maapiirk. | 90-100 80 60-80 70-90
Kindlustus 25 30 20 30 0
sh maapiirk. 50-80 ule 80 60-80 50-90 0
Kaubandus 35 35 10-50 27
sh maapiirk. 80-90 65 30-90 60-80

Markused:
1. Tabelis esitatud andmed on orienteerivad.
2. Euroopa Liidu maade kohta on kasutatud COCEGA
kogumikus leiduvaid andmeid (vt Agricultural co-
operation in the European Union, 2000).

Tabelist 2 selgub, et Eesti Uhistute turuosa on peale
tduaretuse, Olikultuuride ja Uhiskaubanduse teiste Euroopa
Liidu riikide ja USA Uhistute turuosaga vdrreldes tuhine.
Analoogilises olukorras on enamik kommunismi ikkest
vabanenud endisi |da-Euroopa riike (vt Agricultural Co-
operation in the Candidate Countries. Issues and Trend, 2001;
Agriculture and Agricultural Co-operatives in the Czech
Republic, 2001).

Eelnevast saame teha jarelduse, et Euroopa Liidu liikmes-
riikides jaab ldviosa maamajanduses tekkivast kasumist Uhis-
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tute vahendusel nende liikkmetele — tegelikele pdllumajandus-
tootjatele. Kuna Eestis on t66tlev t6ostus valdavalt valiskapitali
kontrolli all, siis lahevad tabelis naidatud valdkondades tekkivad
kasumid enamasti Eestist valja. Erandiks on tduaretus ja
maakaubandus (ETK), élikultuurid ja vaikene osa piimandusest.

Kahtlematult on vddrkapitali kontrolli all olev péllumajandus-
saaduste siseturg ning Uhistute vaikene, peaaegu olematu
turuosa kaasa aidanud Eesti pdllumajanduse langusele alates
1991.a. Euroopa Liidus on seda ka tahele pandud ning tehtud
tdsiseid markusi meie Uhistegevuse ndrgale olukorrale (vt
naiteks Schilthuis, 2000).

4.2. Uhistegevuse majanduslik efekt

Uhistegevuse majanduslikku efekti saame hinnata
kdige paremini puhaskasumi massiga, mis kapitaliihingute
poolt klientidelt kokku kogutakse ja “ringist” valja viiakse (vt
tabel 3).

Eestist puhaskasumina valjaviidav kapital 2000.a
(hinnanguline)

Tabel 3

Jrk Tegevusala Orienteeriv puhaskasum
nr. (miljardit krooni)

1. | Pangandus ja rahandus 1,4-1,8

2. | Kindlustus 0,6-1,2

3. | Kommunaalmajandus 1,0-2,0

4. | Transport 0,5-1,0

5. | Side 1,0-18

6. | Pdllumajandus 0,5-1,0

7. | Metsandus 05-15

8. | Kalandus 0,2-0,5

9. | Energeetika ?
10. | Kaubandus 20-25
11. | Téostus ?

KOKKU: 8-13
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Tabelis 3 esitatud andmetest selgub, et kdige rohkem saab
puhaskasumit pangandussektor, kus Uhistute turuosa on Eestis
“0”. Suhteliselt suur panga- ja krediidilihistute osakaal mdnes
Euroopa Liidu liikmesriigis (Saksamaa, Soome) on eelduseks,
et pangandussfaaris tekkiv raha jaab Uhistute liikkmetele ehk
klientidele. Samuti ka osa puhaskasumist kindlustuses,
teeninduses, sides, energeetikas, tdédstuses, transpordis ning
metsanduses

Vahemérkus: Viélismaised (histud kéituvad vooérriigi  turul
analoogiliselt mistahes kapitalilihingutega. Nende sihiks on
raha teenimine oma liikmetele. Eesti Pdéllumajandus-Kauban-
duskoja (Alar Oppar) andmetel viis néiteks Soome (Uhistuline
kontsern Valio Laeva meierei kaudu Eestist 2000.aastal
puhaskasumina vélja 50 senti toorpiima liitri kohta. Kui Laeva
meierei oleks tegutsenud eesti piimatootjate lihistu ettevéttena,
saanuksid meie tootjad liitri kohta 50 senti kbrgemat hinda.
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Siinkohal juhime téhelepanu olulisele erinevusele Euroopa
Liidu liikmesriikide ja Eesti vahel. Tabelis 2 naidatud Uhistute
turuosa on koikides tabelis 3 naidatud valdkondades Eestiga
vorreldes oluliselt (kordi) suurem. Teisisdnu tdhendab see se-
da, et Euroopa Liidu liikmesriikides jadb nendes valdkondades
tekkiv puhaskasum Uhistutele ehk riigi sisse ning seda ei viida
valismaiste kapitalilihingute poolt maapiirkondadest valja.

42



UHISTEGEUUSHARENGUSUUNAD @
EUROORAS

5.1. Uhistute arv viheneb, turuosa suureneb

Uhistute arv oli Euroopas maksimaalne |l maailmaséja ajal.
Parast sdda hakkas see kapitaliihingute survel vdahenema. Eriti
kiire on Uhistute arvu vdhenemine olnud viimase kahekimne
aasta jooksul. Samal ajal on aga ilmnenud teistsugune
tendents. Uhistute arv kil vaheneb, kuid nende brutokéive ja
turuosa on hakanud suurenema.

Tabelis 4 on esitatud Euroopa Liidu liikmesriikide Uhistute
TOP 25. See annab meile ettekujutuse kaasaegsete Uhistuliste
kontsernide majanduslikust véimsusest ning olukorrast.

Euroopa Liidu liikmesriikide pollumajandusiihistute
TOP-25 (1999)
(vt Agricultural Co-operation in the European Union)

Tabel 4
Kaive Liikme- [Too6taja-
Uhistu Sektor Riik Miljard | te arv te arv
nimi EURO (1000 in) {(1000 in)
1| Metsaliitto Mets Soome 5,70 120,0 21,4
2 Danish Tapamajad | Taani 4,92 25,5 19.8
Crown
3 Frieland Piimandus | Holland 3,92 14,2 11,8
Coberco
4 | Campina Piimandus | Holland 3,50 8,3 7,0
Melkunie
5 MD Piimandus Taani 3,42 9,5 13,6
Foods™
6 Bay Wa Varustus Saksa- 3,32 a.p. 12,2
maa
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7 Glanbia Piimandus | lirimaa 2,92 18,7 11,3
8 Sodiaal Piimandus |Prantsus-| 2,77 15,3 8,0
maa
9 Cebeco Varustus/ | Holland 2,71 400 6,8
Group Tootlemine
10| Nordmilch Piimandus | Saksa- 2,40 17,0 4.5
maa
11| Greenery Aiandus Holland 2.37 9,2 3,2
Internatio-
nal
12 Cana- Polifunkt- |Prantsus-| 2,29 27,5 5,8
Caval sionaalne maa
13 Kerry Piimandus | lirimaa 2,20 8,0 12,3
14| Socopa Lihandus |Prantsus-| 1,83 a.p. 50
maa
15| lIrish Dairy Piimandus | lirimaa 1,81 a.p. 2,9
Board
16 | Sudfleisch Lihandus | Saksa- 1,75 a.p. 1,7
maa
17 Uncaa Agro- Prantsus-| 1,71 a.p. 0,9
seadmed maa
18| Valio Ltd. Piimandus | Soome 1,68 25,0 4.5
19 Arla*® Piimandus | Rootsi 1,60 8,0 6,0
20 RHG Varustus Saksa- 1,53 a.p. 2,4
Hannover maa
21| Nordfleisch Lihandus Saksa- 1,41 a.p. 2,8
maa
22 Dumeco Lihandus Holland 1,41 10,0 3,6
23| Coopagri PolGfunkt- |Prantsus-| 1,36 28,0 5,3
sionaalne maa
24 DLG Varustus Taani 23,5 2,0
25| Swedish Lihandus Rootsi , a.p. 5,0
Meats
Markus:

Tarniga® margitud Uhistud Uhinesid 17.aprillil 2000.a ja moo-
dustasid rahvusvahelise Uhistulise korporatsiooni Arla-Food.

Tabelist 4 selgub,

et Uhistulised korporatsioonid on

Euroopas majanduslikult kullaltki suured. Ka TOP 25 hulgas
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vimane — Rootsi Liha (Swedish Meat) on oma kaibelt (ca 17
miljardit Eesti krooni aastas) rohkem kui pool Eesti Vabariigi
2002.a eelarvest ning suurem kui kogu Eesti pdllumajan-
dussektori aastakdive kokku. Samal ajal jdavad Euroopa
Uhistud aga tuntavalt maha Ameerika Uhendriikide suurematele
Uhistulistele korporatsioonidele. Nii naiteks Uletas 1986.aastal
Ameerika Uhendriikide 10 suurema Uhistu aastakaive 1,5
miljardit USD ehk 25 miljardit Eesti krooni, sealhulgas Agway
Inc. 3,5 miljardit USD (60 miljardit EEK), piimandusthistud
Associated Milk Producers 2,5 miljardit USD (42 miljardit EEK)
ja Land O’Lakes, Inc. 2,2 miljardit USD (37 miljardit EEK) (vt
Cobia, 1989 Ik 36).

5.2. Uhistegevus globaliseerub

Et 0Ohistud suudaksid olla maailmakonkurentsis konku-
rentsivbimelised ja jatkusuutlikud, on nad viimastel aastatel
hakanud Ghinema. Rahvusvaheline Uhistegevusliit (ICA) néeb
Uhistegevuse arengut samuti nende edasises koostdds ja
globaliseerumises.

Rahvusvahelise uhistulise kontserni Arla-Food naitajad
(Uhinemise hetkel, 17.aprillil 2000, vt Leetsar, vihik V, |k 52)

Tabel 5
Nditaja Arla MD Foods | Koond-
(Rootsi) (Taani) andmed
1. Kéive (miljard USD) 1,607 3,603 5,210
2. Piimatoodang (milj.tonni) 2,144 4,098 6,242
3. Piimatootjaid-liikmeid (in) 8432 9 540 17 972
4. Palgalisi t66tajaid (in) 5612 13702 19 314
5. Hoive maa
piimandusturust (%) 65 98 -
6. Muugiesindusi kokku 22 riigis
7. Piimatdostusi 11 riigis

Markus: Tabelis 4 ja tabelis 5 esitatud andmete vahel on
minimaalsed erinevused, mis nahtavasti on pdhjustatud alg-
andmete kogumise erinevast ajast — aastane vahe.
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Euroopas viimasel ajal toimunud Uhistegevusalastel konve-
rentsidel ja seminaridel on seatud teiste riikide Uhistegelastele
eeskujuks Taani ja Rootsi piimandusUhistute Ghinemine rahvus-
vaheliseks uUhistuliseks kontserniks Arla-Food (tabelis 4 tarniga
margitud Uhistud). Tabelis 5 on esitatud koondandmed Arla-
Foodi kohta.

Huvipakkuv on asjaolu, et kahe riigi piimandusihistute
Uhinemisega tekkis enneolematu olukord Taani piimatootjatele
— Uhinemise hetkest alates ei saa nad enam raakida Taani
rahvuslikust piimandusest. Selle asemel on tegemist rahvus-
vahelise kontserniga, mille omanikeks-likmeteks nad on koos
Rootsi talunike-piimatootjatega.

Teiseks naeme tabelist 5, et uus kontsern tegutseb
mudgiesinduste kaudu 22 riigis. See naitab, et tegemist on
suure rahvusvaheliselt tegutseva organisatsiooniga, mis on
uletanud  rahvusriikide piirid ning tegutseb  sisuliselt
globaliseerunud suurkontsernina. Lisaks miuligiesindustele on
tal veel 11 riigis piimatddstused. Nende kaudu kogutakse kokku
nende riikide piimatootjate toorpiim, t66deldakse see kaubaks
ning mudakse turgudel maha. Saadud kasumid aga randavad
Uhistulise kontserni kaudu Taani ja Rootsi talunikele-piima-
tootjatele. Selline olukord on pdhjustanud Euroopa Liidus juba
elava diskussiooni. Nimelt ei soovi mitmete riikide piimatootjad
(naiteks Belgia), et nende farmerite tooraine ostetakse kokku
teiste riikide farmeritele kuuluvate Uhistute poolt ning kauba
muugist saadud kasumitest nemad osa ei saa.

Kahtlematult on oht, et Arla-Foodsi — sugused piimandus-
kontsernid ilmuvad ka Eesti turule ning rajavad siin oma t66s-
tused. See ei ole Eesti pdllumajanduspraktikas mingi erandlik
nahtus. Eesti turul tegutsevad juba mitmed Euroopa Liidu
likmesriikide Ghistulised kontsernid. Naiteks Laeva meierei
Tartumaal kuulub Soome kontsernile Valio. Rakvere Lihatods-
tus ja Tallegg on Léuna-Soome lihalhistu ja Rootsi Pdllumajan-
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dustootjate Liidu Uhisomandis. Elva Jousdddatehase ostis sa-
muti Rootsi teraviljakasvatajate thistu. Naiteid voib tuua veelgi.

5.3. Uusiihistegevuse Kkiire tous

Kuigi traditsioonilistes Uhistegevuse valdkondades toimub
Euroopa Liidu sees tugev kontsentreerumine on samal ajal
taheldatav ka massiline vaikelhistute teke maapiirkondades.
Ainulksi Soomes on viimase kimne aasta jooksul asutatud
1300 uut vaikest Uhistut, mida on hakatud nimetama ka
uuslhistuteks. Huvipakkuv on, et neid on asutatud pea
kéikvoimalikel inimeste tegevusaladel. Naiteks asutasid Soome
professionaalsed ooperi- ja teatriartistid t6dihistu KAPSAKKI,
millel on seitse lauljast ja muusikust liiget. Koos antakse ja
korraldatakse kontserte ja naidendeid, rahvale antakse
muusikaalast haridust ja 6pet, viljeldakse klassikalist muusikat
jne. Teenitud tulud jaotatakse omavahel vastavalt iga likme
konreetsele panusele.

Oluline osa on vaikestel, moéneliikmelistel toodiihistutel,
mille kaudu kitsama eriala spetsialistid ja professionaalid on
leidnud omale tasuva tegevuse ja majanduslikud vdimalused
araelamiseks.

Téouhistud on Euroopa Liidus osa riiklikust to6joupoliitikast.
Nende vahendusel luuakse kullaltki arvestataval hulgal uusi
tookohti. TooUhistud aitavad inimestel Uhistéé kaudu endaga
iseseisvalt toime tulla. Sellest tulenevalt kaetakse riigi poolt
mitmes Euroopa Liidu liikmesriigis t60Uhistute asutamise ja
inimeste Uhistegevusalase koolitusega seotud Kkulutused.
Reeglina on uusuhistute asutamisel eestvedajateks kohalikud
omavalitsused.

Uusuhistuid oli Soomes 2000.a jargmistes valdkondades (vt

Pellervon paiva 2001 materjalid) :
e t00-, teenindus- ja spetsialistide Uhistud (kokku 495 Uhistut),
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turustusihistud (227),

varustusihistud (73),

kultuuri-, kulutus-, side- ja kommunikatsioonithistud (90),
sotsiaalabi-, tervise- ja heaolulhistud (61),

matka- ja turismidhistud (45),

ehitushistud (43),

energiauhistud(32).

Soomes toonitatakse, et: “Tulemusteni ja koostédni ei vii
mitte omavaheline verine konkurents, kus (he voit on teise
surm, vaid ennekébike (ihistéé ja sbudmine (ihes paadis annab
meile lisatulu.” (Helsingi Ulikooli uurija Anu Kantola, Pellervon
Paiva, 2001 materjalid.) Mitmed Soome Uhistegevuse uurijad
(Kbppa, Seppelin, Laurinkari) on markinud, et uusihistegevuse
teke Euroopa liidu maades on kohalikule elanikkonnale
tdiendav vdoimalus saada oma elukohas araelamist véimaldavat
tegevust ja t00d. Samuti olevat see vastukaaluks jarjest
globaliseeruvale rahvusvahelisele majandusele.

Samas toonitatakse, et uuslhistegevuse massiliseks
vallandumiseks ja Uhistute asutamiseks on vaja labi viia
massiliselt dppusi valdades ning kilades. Inimesi on vaja enam
motiveerida koostddle. Soomes, Rootsis ja teistes riikides on
selleks valja to6tatud mitmed riiklikud programmid, millede abil
tOstetakse inimeste Uhistegevusalast teadlikkust ning aidatakse
neil asutada Ghistuid ning nende kaudu toime tulla.

Taheldatakse, et uustihistutel on ka tugev inimesi liitev ning
rahvuslikke aateid ja moraalseid vaartusi kandev funktsioon.

5.4. Uued arengud Euroopas, mis mojutavad
uhistegevuse arengut

Rahvusvahelisel Uhistegevusalasel konverentsil (Brussel,
september 2001) toodi valja mitmed uued arengud ja trendid,
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mis mdjutavad Uhistegevuse arengut lahiaastatel ning milliseid
tuleb Euroopa Liidu liikmesriikide ja kandidaatriikide thistutel
oma tegevuses kindlasti arvestada.

Olulisemad neist olid:

e Majanduse rahvusvahelistumine — globaliseerumine (sh
peab globaliseeruma ka Uhistegevus).

o Kaoikide sektorite professionaliseerumine ja vastavalt ka
nende sisemine rekonstrueerimine.

e Majandustegevuse kontsentratsioon ja nende paljutasan-

dilisus ning mitmekesisus (polufunktsionaalsete Uhistute

teke).

Turgude liberaliseerumine.

Uute Euroopa Liidu liikmete lisandumine.

Uleminek Uihtsele Euroopa rahastisteemile (EURO tulek).

Suureneb kiiresti vajadus uue tehnoloogilise info jarele.

Toidu ohutus ja selle juhtimine.

Samas margiti, et endiselt on vaga aktuaalne inimeste
uhistegevusalane ndustamine, informeerimine ja koolitamine.
See on pidev protsess, mille eest peavad hea seisma eeskatt
Uhistulised organisatsioonid ise. Euroopa Liidu kesksed Uhis-
tegevusorganisatsioonid (COGECA ja ICA Euroopa Assamb-
lee) on teadlikud endistes postsotsialistlikes Euroopa Liidu
kandidaatriikides toimuvast ning on probleemidena ara
markinud nende riikide rahva umbusku ja ebakindlust Uhistute
asutamisel ja arendamisel.
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@ RAHUUSURHENINEUHISTEGEUUSE
NIMANSSHIGRY

On tahelepanuvaarne, et Euroopa Liidu slidames, Genfis
asub maailma tadhtsaima Uhistegevusorganisatsiooni — Rahvus-
vahelise Uhistegevuse Alliansi (ICA — International Co-
operative Alliance) peakorter. Siinkohal on sobilik anda lugejale
mdningast teavet selle suurorganisatsiooni Ulesannetest ja
tegevusest, sest tahes tahtmata tuleb Eestil Euroopa Liiduga
litumise jarel selle maailmaorganisatsiooniga arvestada.

6.1. ICA luhike ajalugu ja struktuur

Rahvusvaheline Uhistegevuse Allianss on séltumatu
valitsustevaline assotsiatsioon, mis Ghendab, esindab ja osutab
teenuseid Uhistutele kogu maailmas.

ICA asutati 1895.aastal Londonis. Uhinemise méte oli juba
varem tekkinud Prantsusmaa ja Itaalia Uhistegelastel, kuid
asutamise eestvedajaiks said siiski inglased Neale ja Holyoake
(Luht, 1992). Juba algselt seati ICA eesmarkideks Uhistegevuse
pdhimodtete arendamine ja levitamine koéikides maailma maa-
des, andmete kogumine ja Uhtlustamine ning Uhistegevusse
puutuvate probleemide uurimine, kaubandusliku suhtlemise
loomine ja arendamine Uhistuliste organisatsioonide vahel kogu
maailmas.

ICA kérgeimaks organiks on iga nelja aasta tagant toimuv

kongress, mis valib juhatuse, ndukogu ja peasekretari. ICA
liikmeteks on Uhistulised organisatsioonid Ule maailma.
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Juhtimise ja tegevuse koordineerimise kergendamiseks on
loodud neli regionaalset assambleed (Aasia ja Okeaania,
Euroopa, Aafrika, Ameerika) ja spetsialiseeritud Ghistute sektor.
Igal assambleel on regionaalne kontor.

ICA Euroopa assambleesse kuulub 88 rahvuslikku Uhistulist
keskorganisatsiooni 35 riigist Uhtekokku 138 miljoni Uksik-
likmega. Eestist on ICA taievoliliseks liikmeks Eesti Tarbijate-
Uhistute Keskuhistu (ETK). ICA Euroopa assambleesse
kuuluvad jargmised valdkonnad:

e Pdllumajandus 20% Uhistutest
e TObstus 12%
e Finantsuhistud 20%
e Tarbijate Uhistud 31% °
e Elamumajandus 1%
e Teenindus 6% “

Assambleesid teenindavad neli regionaalset kontorit. Uks
neljast, ICA Euroopa Assamblee kontor asub Sveitsis Genfis
(www.coop.org/europe).

ICA Euroopa president Lars Hillbom on korduvalt kdinud ka
Eestis ning osa vétnud ning esinenud Eesti Uhistegelise Liidu
poolt korraldatud Uhistegevuse kongressil (1997) ning mitmel
Eestis korraldatud rahvusvahelise osalusega Uhistegevuse
konverentsil. Killaskaikude ajal on ta kohtunud Eesti peaminist-
ritega (M. Siimann, M. Laar) ning ministritega.

6.2. ICA eesmargid

Rahvusvahelise Uhistegevuse Alliansi missiooniks on:

e Edendada maailma U(histulisi organisatsioone, mis on
loodud oma-abi ja demokraatia alusel.

¢ Edendada ja kaitsta Uhistegevuse vaartusi ja pohimétteid.
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¢ Aidata arendada likmesorganisatsioonide vahelisi suhteid ja
majanduslikku koost6dd.

e Edendada pusivalt inimarengut ja aidata majandusliku ja
sotsiaalse arengu kaudu kaasa rahvusvahelisele rahu-
protsessile ja turvalisusele.

e Edendada meeste ja naiste vahelist vorddiguslikkust Uhis-
tegevusliikumise kdikidel tasemetel ja valdkondades.

Sageli margitakse veel, et Uhistegevuse kaudu on véimalik
aidata vaeseid ning vahendada I6het rikaste ja vaeste vahel.
Kuna Uhistegevust on peetud ka demokraatia kooliks, siis
arvatakse, et Uhistegevuse kaudu on véimalik kindlustada ka
Ulemaailmset rahu ning valtida sddu.

Rahvusvahelise Uhistegevuse Alliansi tegevuse neli

peasuunda:

e Uhistegevuse identiteedi ja imago parandamine.

e Uhistegevuse edendamine ning esindamine rahvusvahelisel
tasandil (URO ja teised maailmaorganisatsioonid).

e Uhistute arengu toetamine globaalsel, rahvuslikul ja
kohalikul tasandil.

e Vorgustumine — ICA liikmeskonda kuuluvate Uhistute Gheks
pereks liitmine.

ICA tegevuse Ulesandeks peab ICA peadirektor Karl-Johan
Fogelstrdom vaesemate elanike toetamist: “Meie ajastu kdige
kiirem moraalne, poliitiline ja majanduslik klisimus on maailma
vaesumine.” (Vt Fogelstrom, 2001.)
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KOHHUNOTE

Eelnevat kokku véttes on kasulik meeles pidada jargmist:

1. Uhistegevus on maailmas ja Euroopas I&bi uuritud ja praktikas
katsetatud toode, mille kvaliteedis ei maksa kahelda.

2. Uhistegevuses on liikme jaoks kdige olulisem vdimalus
Uhistegevuses osaleda ja selle kaudu kasu saada. Uhistute
vahendusel jaab selle liikkmetele rohkem raha ja nad saavad
omahinna tasemel odavamaid teenuseid. Uhistute tasa-
kaalukas areng toob kdikidele edu. Omandisuhe on (histutes
teisejarguline ja seda ei tule liialt tahtsustada.

3. Kuigi kimmekond aastat tagasi tundus, et GUhistegevus haabub
ning et ta jaab kapitalilhingutega konkureerides alla, on
viimased arengud Euroopas naidanud, et Uhistutel on jalle
pdhjust uskuda oma renessanssi ja edu.

4. Uhistute turuosa suurenemine Euroopa Liidus on jatkuv
protsess, mille poole peaks plrgima ja eeskuju vdotma ka Eesti
Uhistulised organisatsioonid.

5. Uhistute areng ja kontsentreerumine Euroopas loob eeldused
rahvusvaheliseks koostddks. Eesti Uhistud peavad Euroopa
Liiduga Uhinemisel astuma tihedatesse sideme-tesse sealsete
Uhistuliste Uhendustega ning alustama selleks vajalikke labi-
raakimisi juba enne Uhinemist.

Kui Eestis oleks Uhistegevus arenenud samas ulatuses ja mahus
ning etendanud turul umbkaudu samavaarset osa nagu see on
keskmiselt Euroopa Liidu likmesriikides véi Ameerika Uhend-
riikides, oleks meie majandus (eriti maamajandus) tervikuna tiki
maad paremal jarjel kui ta 2001.a oli. Eestis on vaja kiiresti
arendada Uhistegevust eeskatt tabelis 3 esitatud valdkondades.
Euroopa Liidu liikkmesriikide eeskujul tuleb kiiresti valja arendada
tugevad Uhistud ja keskuhistud, mis oleksid suutelised tihedaks
koostdoks Euroopa Liidu liikmesriikide rahvuslike ja ka rahvus-
vaheliste Uhistuliste kontsernidega. See tagaks suure osa praegu
véljaviidavate kasumite jaamise Eestisse, mille v&rra suureneks
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meie kdigi heaolu ning valitsustel oleks vahem muresid ka ter-
vishoiu, hariduse, kultuuri ning pensionisiisteemi rahastamisega.
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Kéesolev vihik “Uhistegevus ja Euroopa Liit” on Gldpopulaarne véljaanne, mis
on moeldud kasutamiseks koikidele inimestele, keda huvitab Uhistegevuse
areng ja roll Euroopa Liidu liikmesriikides. Vihikut on otstarbekas kasutada ka
Uldhariduskoolides, glimnaasiumides, kutseharidusslsteemis, taiskasvanute
téienduskoolitusel ning kbérgemates koolides, aga ka Ulikoolides
kodanikudpetusega seotud ainete Oppimisel ja Opetamisel. Neile, keda
huvitavad uhistegevuse probleemid suviti ja kes soovivad omandada rohkem
teadmisi, soovitame tutvuda vihiku 16pus soovitatud kirjandusega ja muude
Uhistegevust puudutavate raamatute ja kirjutistega.

Kaesoleva vihiku “Uhistegevus ja Euroopa Liit” on koostanud Eesti
Pdllumajandusiilikooli professor, majandusteaduse doktor Jaan Leetsar.
Vihiku teksti on retsenseerinud Eesti Uhistegelise Liidu juhatuse liige Helju
Koolmeister. Heaks kiidetud Eesti Uhistegelise Liidu juhatuse poolt.
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