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Tere tulemast tutvuma uuenenud
KPMG Foorumiga!

A

Andris Jegers

partner, juhatuse esimees
KPMG Baltics OU

+372 6268 700
ajegers@kpmg.com

Ohus on tunda ootusarevust. Kuigi
Baltimaade majanduststiklid ei pruugi
alati kokku langeda, ometi on need

kolm majandust tihedalt (ihte pdimunud
ning moodustavad selgelt eristuva
majanduspiirkonna. KPMG inimesed

on tunnetanud vajadust asjatundlike
arutluste jarele, mis aitaksid moista

Balti riikides toimuvat. Et jagada oma
klientide ja partneritega meie ekspertide
kasitusi Uhist huvi pakkuvatel teemadel,
hoélmab KPMG Foorum nudd koiki kolme
Balti riiki.

KPMG Foorum on meieTallinna,
Riia, Vilniuse, Klaipeda ja teistegi
KPMG kontorite spetsialistide (hise
joupingutuse tulemus. Uuenenud
ajakirja esimese numbri peateema
on selleaastane “Majanduse Pulss’

juba mitmendat aastat Balti ariliidrite
seas toimuv uuring, mis taas kord
pakub huvitavat motteainet kolme riigi
majandusvaljavaadete kohta.

Lisaks sellele pakub ajakiri pdnevat
lugemist kdigi kolme riigi autoreilt.
Eestlased raagivad ettevotete
aruandluse tulevikust ja jatkusuutlikkuse
megajoududest ning juhivad tahelepanu
pettusele viitavatele ohumarkidele.
Latlased annavad Ulevaate
sadamateuuringu tulemustest ning
leedulased heidavad pilgu avaliku ja
erasektori partnerlusprojektide turule.

Meil on heameel pakkuda
slivenemisvaarset lugemisvara, mille
toob teieni KPMG Baltikumis.
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~Majanduse Pulss 2013":
Balti ettevotjad on
lootusrikkad

Juba mitu aastat on KPMG uuringute kaigus kogunud Eesti, Lati ja
Leedu ariliidrite arvamusi kolme Balti riigi majandusseisu ning ettevotete
valjavaadete kohta. Meil on heameel tutvustada teile 2013. aasta uuringu

kokkuvotet.
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StephenYoung
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KPMG selleaastase uuringu

. Majanduse Pulss 2013" tulemustest
selgub, et Balti ariliidrid naevad

Eesti, Lati ja Leedu majanduses ning
ettevotete valjavaadetes selgeid marke
kindlustundest.

Uuringu tulemused naitavad, et usk

Balti riikide majanduse heasse kaekaiku
pUsib. Majanduskasvu vahemikus 2-4 %
on oodata kdigis kolmes riigis — nii arvab
80% Eesti, 79% Leedu ja 75% Lati
vastanuist. Umbes 9% latlastest on
veelgi optimistlikumad 6eldes, et tanavu
kasvab majandus isegi Ule 4%.

Nagu eelmiselgi aastal, usuvad vastajad,
et kdige suurema panuse SKP kasvu
annab to0stus. Seda arvamust jagab
suur osa Leedu ettevotjad (52 %
vastanuist), Lati (41%) ja Eesti (37 %)
ettevotjad on vahem seda meelt. Latis
pusib usk transpordi- ja logistikasektori
headesse tulemustesse, mida peab
peamiseks SKP kasvu panustajaks 19%
vastanutest. Selline tulemus kajastab
Lati tugevat positsiooni rahvusvahelises
kaubanduses —on ju Riia sadam
kaubakaibelt Balti riikide sadamatest
esimesel jaVentspilsi sadam kolmandal
kohal.

Energeetikasektori prioriteedid
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Euro — mark investorite
kindlustundest

Latis peatselt toimuva euro
kasutuselevotu klinnisel tasub jalgida,
kui oluliseks peetakse Uhisraha vaikese
ja avatud majanduse jaoks. Vaatamata
Uha jatkuvatele probleemidele euroalal
haaletasid kisitluses osalenud enamasti
euro poolt. Sellest annab tunnistust
vastajate arvamus investeeringute
parima sihtriigi kohta Baltikumis. Nagu
varasemateski uuringutes, peeti ka
seekord Eestit kolmest Balti riigist
valisinvestoritele kdige atraktiivsemaks —
seda meelt oli 87% Leedu vastanuist

ja nii Eestis kui ka Latis toetas sama
arvamust 63% vastanuist. Lisaks
stabiilsele ja ettevottesobralikule
maksusUsteemile peetakse just eurot
Uheks Eesti tugevustest, mis on veenev
argument siia investeerimise kasuks.

Vastates kUsimusele vélisriikidesse
investeerimise kohta peeti peamiseks
sihtkohaks Balti riike. Jargmise kolme
aasta jooksul kavatseb koigist uuringus
osalenud Eesti ettevotjaist Latisse
investeerida 19%, Leedusse 14%
jaVenemaale 9%. Lati ettevotted
plaanivad koige aktiivsemalt
investeerida Venemaale (10%),
Leedusse (8%) ja Eestisse (7%). Leedu
ettevotted peavad oma investeeringute
koige tdenaolisemaks sihtmaaks Eestit
jaValgevenet (8%), neile jargneb kohe
ka Léati (7%). Valisinvesteeringuid ei
plaani 50% uuringus osalenud Leedu
ettevotetest ning 35% Eesti ja Lati
ettevotetest.

Maksusiisteemi stabiilsus on eeliseks
Tanavu poorati enam tahelepanu
maksuteemadele, mis voivad mojutada
aritegevust. Maksususteemi stabiilsus
on aarmiselt oluline, seda eriti Eesti
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vastajate meelest, nagu selgub
kUsitlusele lisatud kommentaaridest. Iga
muutus voib ettevotte jaoks tdhendada
lisakulu ja halduskoormuse kasvu,
sealhulgas IT-slisteemide kohandamist
ja muid kulutusi, mis muutuste
tegemisega kaasnevad.

Ettevotte tulumaksu Eesti mudel,

mis naeb ette ainult jaotatud kasumi
maksustamist, tundub olevat
populaarne kdigis kolmes riigis. Samas
oleks huvitav ndha, kas Lati ja Leedu
ettevotted ikka oleksid rahul Eestis
kehtiva korgema maksumaaraga, mida
kohaldatakse dividendide maksmisel.
Lisaks naib Latis valitsevat arusaam, et
Eestis ettevotte tulumaks Uldse puudub.

Lati kisitluse tulemused peegeldavad
riigis toimuvat debatti fiskaalpoliitikas
joukuse Umberjagamise teemadel, sest
nii tulumaksu alandamist tarbekaupadelt
kui ka luksuskaupade maksustamist
vOib vaadelda joukuse jagamise
vahendina, ja ometi said need mélemad
vastusevariandid Latis kdige suurema
toetuse. Kuna uuringus ei tapsustatud,
mida luksuskaupade all silmas peetakse,
siis jai iga vastaja enda otsustada,
milliseid kaupu luksuskaupadeks
liigitada. Sellest hoolimata sai
luksuskaupade maksustamine tugeva
toetuse osaliseks ulatudes 47 %st Eestis
57%ni Leedus ja 63%ni Latis.

Lisaks tuleks markida, et Eesti (49%)
ja Lati (53%) ettevotted tunnetavad
selgelt kasvanud elektrihindade méju,
mida voiks vaadelda kui kaudset
maksustamist.

Paevakorral on palgatous
Ariliidrite veendumus, et palgad
hakkavad tdusma, on viimase kolme

A4 Energeetika fookus
on Balti riikides erinev:
eestlased eelistavad
polevkivi, latlased
biomassi ja leedulased
tuumaenergiat. N

Polevkivi
Biomass
Tuumaenergia
Tuuleenergia
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aastaga tugevnenud. Sel aastal
ennustab tédtasu kasvu 76 % Eesti
vastanuist, kusjuures 32% kavatseb
palku tosta enam kui 5%. Palgakasvu
naeb ette ka 71% Leedu ja 59% Lati
vastanuist.

Vastates kisimusele, mis mojutab koige
enam palgakasvu, vaitis 36% Leedu
vastanuist, et selleks on ettevotte parem
finantstulemus. Samal arvamusel oli

ka 21% Eestija Lati vastanuist. Leedu
ettevdtjad seostavad kérgemaid palku ka
tootajate kasvanud tootlikkusega. Eestis
sunnib palku tdstma kvalifitseeritud
personali nappus turul (26% vastanute
arvates) ja tO6tajate surve (22%
arvates).

Koigist uuringus osalenud ettevotetest
kavatseb 2013. aastal toOtajate arvu

suurendada 53% Leedu, 36% Lati ning
36% Eesti ettevotetest. Kuigi Leedu
vastajad on uute tddtajate palkamise
osas koige optimistlikumad, seda juba
kolmandat aastat jarjest, plaanivad nad
samas ka tootajate arvu vahendada
enam kui teised.

Kasvu piirab madal sisenoudlus
Kuigi arikeskkonda peetakse koigis
kolmes riigis rahuldavaks, on siiski

ka tegureid, mis piiravad ettevotete
kaibe kasvu. Kdige suurem uksik
probleem toodi esile Leedus, kus 33%
vastanute arvates takistab kaibe kasvu
terav konkurents. Koigis kolmes riigi
mainis 24-28% vastanuist madalat
sisenoudlust. Teistest riikidest enam
peeti kasvavat maksukoormust
probleemiks Leedus (22%). See ehk on
ka pohjus, miks 39% Leedu vastanuist

Palgatousu kaaluvate vastajate osakaal 2011 - 2013
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Milliseid maksudega seotud muudatusi pooldatakse?
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Eraomandi
maksustamine

peab maksudest korvalehoidumist
Uheks Leedu varimajanduse oluliseks
jooneks.

Ariplaani koostamisel ldhtub 50%
kUsitlusel osalenud Eesti ning 43%
Lati ettevotetest kahe—kolmeaastasest
perspektiivist, samas kui 48% Leedu
vastanuist Utleb, et nende ariplaanid
piirduvad Uhe aastaga. Ligikaudu 35%
Eesti ja Lati ettevotetest vaatab aga
veelgi kaugemale, koostades éariplaane
nelja kuni viie aasta peale ette.

Taas kord pakkus ,,Majanduse

Pulss” ponevaid kasitusi Balti riikide
majanduse ning ettevotete oleviku- ja
tulevikuootustest. Me hindame koérgelt
Balti ariliidrite panust ja oleme tanulikud,
et nad leidsid aega kisimustele
vastamiseks.

A4 Toetus palgatousule
on viimastel aastatel
aegamooda kasvanud. F¥

Eesti
Lati
Leedu

A4 Sotsiaalmaks on koige
olulisem teema. IN

Eesti
Lati
Leedu
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Fookuses

Maksususteemi el tasu nappida

Ettevotlust margatavalt mojutav maksuteema el jata ettevotjaid kunagi kilmaks ning seda on tdéestanud
eelnenud aastate ,,Majanduse Pulsi” kusitlused. Maksuteema on argitanud vastajaid esitama oma
motteid ka kommentaarides. Tanavu otsustasime koigis Balti riikkides pddrata sellele teemale rohkem
tahelepanu, kusides lisaks maksupoliitika eelistustele vastajate arvamust ka eri tuUpi maksumeetmete

kohta.

Joel Zernask

maksu- ja digusndustamise teenuste juht
KPMG Baltics OU

+372 6268 791

jzernask@kpmg.com

Olgugi et ettevotjate arvates vajab
muutusi sotsiaalmaksuststeem, jai
uuringust kélama varasem soovitus, et
koige parem maksupoliitika on selline,
mis on stabiilne ja ettenahtav. Sel moel
naasime 2011. aastasse, mil stabiilsus
oli Uks variantidest maksupoliitika
kUsimuse juures ning leidis Eestis ligi
90% vastajate toetuse.

Ka seekord oli valdav seisukoht, et

. palun maksudega seonduvat mitte
puudutada” ning et kui midagi riikide
maksusUsteemidega teha, siis ainult
t66joumaksudega.

Mis on aga stabiilsuse soovi taga?

Kas Eesti maksuslsteemi peetakse
juba piisavalt heaks, et seda mitte
rohkem ,,ndppida’ voi kardavad
ettevotjad lihtsalt muutusi? Tegelikult
on ettevotjatel hoopis kahtlus, et
maksude vahendamise ja arikeskkonna
soodsamaks muutmise ettekaandel
voetakse teise kdega ettevotja taskust
(n-6 varjatud maksustamise kaudu)
hoopis suurem summa —kas siis
elektrihinna tdusu voi erinevate tasude/
toetuste kaotamise kaudu.

Maksupoliitikas levib Ule maailma
trend liikuda otsestelt maksudelt
kaudsetele. Naiteks Euroopa Liidus
tousis 2012. aastal kaudsete maksude
keskmine maar 0,37 protsendipunkti
21,13%le, samas kui ettevotte
tulumaksu keskmine maar vahenes
0,02 protsendipunkti 22,6 %le. Nii
Euroopas kui ka globaalselt on oodata
kaudsete maksude téusu jatkumist,
kuna riigikassad nouavad raha, kuid

investeeringute meelitamise nimel
hoitakse ettevotte tulumaksumaarasid
pigem languses.

Eestis ei ole paaril vimasel aastal
otseste maksude maarad muutunud,
kuid kaudse maksustamise puhul

on pilt segasem. ,,Majanduse Pulsi”
tulemustest nahtub, kui suureks
peetakse elektrituru avanemise moju.
Vastanutest 43% Utles, et tunnetavad
kas suurel voi vaga suurel maaral
elektrikulude kasvu.

A4 \Misonaga
stabiilsuse soovi taga?
Kas Eesti maksusUsteem
peetakse juba piisavalt
heaks, et seda mitte
rohkem ,,nappida’;/ voi
kardavad ettevotjad
lihtsalt muutusi? FF

Uuringust tuli valja, et olukord
palgamaksude osas on koige
problemaatilisem Eestis. Ligi
kolmveerand kusitletud ariliidritest naeb
vajadust kehtestada Ulempiir tddtajate
sotsiaalmaksu aastasummale, mida
eelistatakse rohkem kui maksumaara
karpimist (nii arvas 52%).

Madalamad maksumaarad palvisid
paris paljude vastajate toetuse — Eestis
43%, Leedus 34% ja Latis 30%. Samas
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tuleb tahele panna, et Gheski riigis ei
ulatunud madalamaid makse pooldavate
vastajate arv Ule 50%. See kinnitab
taas, et eelistatakse pigem veidi kallimat
stabiilsust kui odavamat segadust,

sest iga maksumuudatus tahendab
ettevotetele taiendavat t66- ja rahakulu.
Lisaks veel sotsiaalne aspekt: maksude
langetamine tdhendab kompromisse
kuskil mujal.

Ettevotjate kommentaarid: mis on
maksustamises oluline?

e Mitte muuta olemasolevat
maksusUsteemi, vaid tagada
maksukeskkonna stabiilsus.

e Maksuststeemi lihtsus ja arusaadavus
koos kogutud maksude labipaistva
jaotamisega riigi poolt.

e Uleminek otseselt maksustamiselt
kaudsele.

¢ Hiilivate kaudsete maksude asendamine.
e Hetkel on kaudsete maksude osakaal
liiga korge. Teisalt on metsamajanduses
ebaodiglaselt maksustatud mutgilt
saadav tulu. Maksulaekumised voiksid
olla kbrgemad erinevates sektorites
podordkdibemaksu kaudu jne. Ststeem
lihtsustab praegu sageli petuskeemide
tegemist ning seelabi ebatervet
konkurentsi.

Endiselt peab suur osa Lati vastajatest
(tdnavu 36%, aasta varem 29%)
oluliseks maksukoormuse Uhtlustamist
teiste Balti riikidega. Uhtlasi sai tanavu
kinnituse, et Eesti ettevotte tulumaksu
mudel, mis naeb ette ainult jaotatud
kasumi maksustamist, tundub olevat
populaarne koigis riikides. Kuid samas
oleks huvitav ndha, kas Lati ja Leedu
ettevotetele teeks rodmu Eestis kehtiv

® Maksude alandamine viib Ghiskonna
Uha rohkem tasakaalust valja, ei jatku
vahendeid koigi piirkondade isegi
minimaalsel tasemel arendamiseks.

e | 6petada varjatud maksustamine
korgete elektrikulude kaudu.

® Ennekoike tuleks vahendada
kaudsete maksude osakaalu,

|6petada tagasiulatuva mojuga
maksuslsteemi muudatuste tegemine
ja lUhikese etteteatamistahtajaga
maksumuudatuste tegemine.

¢ Mitte nappida makse, vaid keskenduda
haldusreformile.

* MaksusUsteemi kohaldamine
valisinvestorile arusaadavaks = t66jou
maksude (osaline) muutmine téotaja
maksuks.

kérgem maksumaar dividendide
valjamaksmisel. Lisaks valitseb
vahemalt Latis arusaam, et Eestis
ettevotte tulumaks puudub, mis muidugi
ei vasta toele.

Vastajate kommentaare ettevotete
tulumaksu siisteemi kohta:

e Eestis kehtib ka praegu ettevotete
tulumaks. Otseselt ei toeta jaotamata
kasumi maksustamist, samas tuleks
piirata algselt tootmise voi muu
mittefinantseerimistegevusega
tegelevate ettevotete muutumist
finantseerimisasutusteks, s.t
vabastatud peaks olema tegelikud
investeeringud lisandvaartuse ja
tookohtade loomisesse.

¢ Toetaksin maksuseaduse taiustamist
selles osas, et valtida kasumite laenuna
omanikele valjakantimist.

* Maksimaalselt 10% on igati moistlik.
Tana on seetdttu tuntav valisettevotete
rahavoo riigist valjaviimine erinevate
skeemide kaudu.
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Noustamine

Oota ootamatut: kuidas
suurendada ettevotte
vaartust muutuvas

maailmas

Juba enam kui 20 aastat on inimesed aru saanud, et see, kuidas me ari

ajame, mojutab vaga oluliselt maailma meie umber. NUud saab aga Uha

selgemaks, et meid Umbritseva maailma seisukord mojutab ka seda,

kuidas me ari ajame.

Karin Ratsep
noustamisosakonna juht
KPMG Baltics OU

+372 6268 751
kratsep@kpmg.com

Ressursid, millest aritegevus soltub,
muutuvad Uha raskemini kattesaadavaks
ja jarjest kallimaks. On téenaoline, et
majanduskasvu ja joukuse mudelite
muutudes surve taristule ja looduslikele
sUsteemidele kasvab. Muutuva kliima
ettearvamatud tagajarjed avaldavad
moju materiaalsetele varadele ja
tarneahelatele. Ja ettevotted peavad
orienteeruma Uha keerulisemaks

muutuvas jatkusuutlikkust kasitlevate
seaduste ja ettekirjutuste ning
fiskaalvahendite vorgustikus.

KPMG aruandes , Oota ootamatut”
(Expect the Unexpected: Building
business value in a changing worlad)
anallUsitakse slsteemi, mille
moodustavad kimme omavahel tihedalt
seotud jatkusuutlikkuse megajoéudu.
Jargmise 20 aasta jooksul méjutavad
need eranditult koiki ettevotteid. Need
joud toimivad tUheskoos, Uksteist
voimendades ja ettearvamatult.

On oluline, et ettevotete juhid
moistaksid seda joudude stisteemi,
hindaksid selle moju oma
organisatsioonile ning tootaksid valja
strateegiad riskidega toimetulekuks

ja vbimaluste arakasutamiseks.
Tulevikku ei saa ette teada, kuid kaine
arimehemoistus Utleb, et valmis tuleb
olla kdigiks voimalusteks, seega — oota
ootamatut!

Kiimme globaalset megajoudu, mis
meie arvates kahe jargmise aastakimne
jooksul hakkavad mojutama iga
ettevotet:

e Kliimamuutus. Ennustuste kohaselt
ulatuvad kliimamuutusest tulenevad
iga-aastased tootmiskahjumid tulevikus
vahemalt 5%ni aastas. Vaiksemad

on nad juhul, kui tarvitusele voetakse

joulised abindud, suuremad siis, kui
seadusandjad midagi ette ei vota.

¢ Energia ja kitus. Fossiilkltuste turud
muutuvad toendoliselt kdikuvamaks ja
ettearvamatumaks.

¢ Tooraineressursside nappus.

Kuna arengumaad muutuvad

kiiresti toostuslikuks, kasvab
ennustuste kohaselt maailma vajadus
tooraineressursside jarele tohutult.
Samas ergutab nappus looma voimalusi
valja toOtada asendusmaterjale voi ara
kasutada jaatmeid.

e Veenappus. Ennustatakse, et 2030.
aastaks Uletab maailma magevee
vajadus varusid 40% vorra. Ettevotteid
voivad mojutama hakata sellised
tegurid nagu veepuudus, veekvaliteedi
halvenemine, veehinna kdikumine ja
maineprobleemid.

e Rahvastiku kasv. M66duka kasvu
stsenaariumi kohaselt elab 2032.
aastaks maailmas kokku 8,4 miljardit
inimest. Nii suur kasv seab Ulima surve
alla 0kosulsteemid ja selliste looduslike
ressursside varud nagu toiduained,
vesi, energia ja toorained. Tulemuseks
on ettevotete tarneprobleemid

ja hinnakdéikumised. Need ohud

on Uhtlasi voimalus suurendada
kaubandustegevust, luua téokohti ja
votta kasutusele innovaatilisi lahendusi
kasvava elanikkonna vajaduste
rahuldamiseks.
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e Joukus. Ennustatakse, et aastatel
2010-2030 kasvab maailma keskklass'
172%. Ettevotetel tuleb leida lahendus
probleemile, kuidas uut keskklassi
teenindada ajal, mil ressursid muutuvad
toenaoliselt napimaks ja hinnad
koikuvamaks.

e Linnastumine. Jargmise 30 aasta
rahvastiku juurdekasv toimub peamiselt
linnades. Linnade taristuid tuleb
margatavalt parandada. See puudutab
muu hulgas selliseid valdkondi nagu
ehitus, vesi ja kanalisatsioon, elekter,
jadtmemajandus, transport, tervishoid,
avalik julgeolek ning interneti- ja
mobiilithendus.

¢ Toiduainetega kindlustatus. Kahe
jargmise kimnendi jooksul satub
maailma toiduainete tootmise ststeem
mitme megajou Uha suureneva surve
alla. Ennustuste kohaselt kasvavad
2030. aastaks maailma toiduainete
hinnad 70-90%.

¢ Okosiisteemide vihenemine.
Varasematel aegadel avaldas bioloogilise
mitmekesisuse ja 6koslsteemi
teenuste vahenemisest tulenev aririsk
moju peamiselt ettevotte mainele.
Tanapéaeval tdhendab 6koslsteemide
vahenemine seda, et loodusressursid
muutuvad napimaks, kallimaks ja vahem
mitmekesiseks, touseb vee maksumus
ja stiveneb kahju, mida sissetungivad
liigid tekitavad sellistele valdkondadele
nagu pollumajandus, kalandus,
toiduaine- ja joogitdostus, ravimitddstus
ja turism.

e Metsade raadamine. Metsad
tahendavad suurt ari. Samas vaheneb
ennustuste kohaselt aastatel
2005-2030 metsaala 13% vorra,
peamiselt Louna-Aasias ja Aafrikas.
Metsatddstust ja sellega seotud
valdkondi, nagu néiteks tselluloosi- ja
paberitootmine, mojutavad voimalikud
metsade raadamise aeglustamist voi
keelustamist kasitlevad seadused

ja ettekirjutused. Ka voib juhtuda, et
klientide tUha kasvav surve sunnib
ettevotteid jarjest enam tbestama, et
nende tooted on jatkusuutlikud.

Strateegiliste ariotsuste langetamiseks

ei piisa enam trendiprognoosidest, mille
koostamisel ei ole arvesse voetud kogu

megajoudude slsteemi.

' OECD maaratluse kohaselt inimesed, kelle
netosissetulek jaab vahemikku 10-100 Ameerika
dollarit inimese kohta péevas.

Olemasolevad prognoosid annavad
teatud aimu voimalikust tulevikust,
kuid neile ei saa tugineda tervikpildi
loomisel. Paljudes ennustustes
vOetakse aluseks praegune muutuste
tempo ega anta endale taielikult aru
sellest, et jatkusuutlikkuse megajoud
voimendavad muude tegurite mojusid,
voitlevad nendega ja tasakaalustavad
neid.

AJ Strateegiliste
ariotsuste langetamiseks
ei piisa enam
trendiprognoosidest,
mille koostamisel el

ole arvesse voetud
kogu megajoudude
susteemi. ¥

Jatkusuutlikkust kasitlev siisteemne
motlemine hélmab pigem megajoudude
tervikstruktuuri kui selle tGksikuid
koostisosi. Selline siisteemne
motlemine on oluline uute riskide
tuvastamisel, hindamisel ja juhtimisel.
Naiteks voib ettevote kill mdista oma
otsest soltuvust veest, kuid sellele,
kuidas Uha suurenev veenappus voib
mojutada ettevotte tooraineressursside
varusid, ei ole voib-olla méeldudki.

Kaks valdkonda, mida peetakse kdige
vastuvotlikumaks jatkusuutlikkuse
megajoududest tulenevatele riskidele
ja samas sellisteks riskideks kdige
vahem valmisolevaks, on toiduaine- ja
joogitdostus. Seda arvamust toetavad
ka keskkonnamojude intensiivsuse
analludsi tulemused, mille kohaselt on
need valdkonnad teinud kdige vahem
edusamme keskkonnast tulenevate
mojude intensiivsuse vahendamiseks,
samas kui asjaomased kulutused
hakkavad Uha kiiremini kasvama.
Seevastu on riskidele kdige vahem
avatud ja nendega toimetulekuks
koige paremini valmis autotoostus
ning telekommunikatsiooni- ja
internetisektor.

Aristrateegiad ebakindla tuleviku
tarvis

Globaalsed jatkusuutlikkuse megajoéud
tdhendavad ettevotte jaoks kitsendusi,
keerukaid olukordi ja riske. Kuid

ettevotete juhid saavad teha marksa
enamat kui pelgalt riske Ule elada.
Ettenagelikkus ja planeerimine aitavad
muuta riskid uuteks voimalusteks, et
olla teerajajaks heitlikuks tulevikuks
valmistumisel. Selleks on vaja:

* moista ja hinnata riske. Maistlik

on rakendada ettevotte riskijuhtimist
(Enterprise Risk Management,

ERM) ja moelda jatkusuutlikkusest
stisteemselt. Nii on voimalik hinnata ja
moista jatkusuutlikkuse megajoududest
tulenevaid tulevikuriske ning sénastada
vastusammud nende jdududega
toimetulekuks (sh efektiivsus,
asendamine ja kohandumine);

¢ koostada terviklik strateegiaplaan ja
seda edasi arendada. Jatkusuutlikkuse
strateegia planeerimine nduab ettevotte
juhtkonna osalemist ning peaks
hélmama ettevotte vaga erinevaid
valdkondi;

* muuta strateegilised plaanid
julgeteks sihtideks, mille eesmark on
energia- ja ressursitdhusus, jatkusuutlik
tarneahela juhtimine, uuenduslikkus

ja ligipaas uutele, rohelisemate

toodete ja teenuste turgudele. Tuleb
uurida véimalusi, mida pakuvad
alternatiivenergia, energiatdbhususe

ja jatkusuutlikkusega seotud
maksusoodustused;

* moota jatkusuutlikkust ja anda aru.
Jatkusuutlikkuse aruandlus, kuigi praegu
veel suures osas reguleerimata, muutub
tulevikus Uha olulisemaks. Integreeritud
aruanded, kus jatkusuutlikkust
késitlevad andmed moodustavad Uhe
osa ettevotte aritulemuste tervikpildist,
on Uha kasvav trend;

¢ otsida voimalusi teha
aripartneritega koostood
jatkusuutlikkuse vallas. Koost66

on Ulioluline, et suurendada
finantsvéimendust ning parandada
tegevuse tulude ja kulude suhet;

¢ luua strateegilisi partnerlusi.

On vaja otsida voimalusi sisuliseks
dialoogiks valitsustega ning tutvustada
uuenduslikke lahendusi avaliku

ja erasektori partnerlussuheteks.
Tohusam dialoog peaks keskenduma
majandushoobadele ja turutoketele,
mida tuleks jatkusuutliku
majandustegevuse lihtsustamiseks
vahendada.

Kui eesseisvaks keerukaks tulevikuks

ei valmistuta ja plaane ei koostata, siis
riskid mitmekordistuvad ja voimalused
lastakse kaest.
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Noustamine

Oska margata! 10 ohumarki, mis
voivad aidata avastada pettust

sinu firmas

KPMG , Kes on tllpiline pettur?” uuringu tulemuste kohaselt on tldpiline pettuste toimepanija
35-45-aastane mees, kes on ettevotte muugi- voi raamatupidamisosakonnas todtanud vahemalt 5
aastat ning 90-protsendilise tdendosusega paneb teo toime esmakordselt. Ehk just see pealtnaha
tuttav ja vaarikas tootaja, keda omanikud ja juhtkond voiksid usaldada kdige rohkem. Eesti kohta vastav
avalik statistika puudub, kuid naiste osakaalu tottu Eesti raamatupidamise valdkonnas figureerib
Uldsuse ette joudnud juhtumites palju ka naisi.

Anu Ahas-Saaron

ekspertiisiteenuste noustaja
KPMG Baltics OU

+372 6268 735
aahas@kpmg.com

Pettuste avastamine ettevottes on

aga tunduvalt keerulisem kui koiki
Ulalpool nimetatud kriteeriumidele
vastavaid t606tajaid pidevalt kontrollida.
Alusetu kahtlustamine on ka dlimalt
ebamaistlik ning ettevotte sisekliimale
eriti halvasti mojuv. Arvestades asjaolu,
et keskmiselt ulatuvad aritihingute
pettusekahjud 5%ni kaibest, on

aga oluline osata pettusele viitavaid

ohumérke aegsasti margata. Seetottu
tuleb kdesolevas artiklis juttu KPMG
ja rahvusvahelise pettuseuurijate
organisatsiooni uuringus valja toodud
pettusele viitavatest ohumarkidest.

KAITUMUSLIKUD OHUMARGID
1. Ule oma véimete elamine

Enamikku ettevotetes pettusi toime
panevaid to6tajaid toukavad pettuseni

finantsraskused voi ka tlhipaljas ahnus.

Seega peaks ettevotte juhtkond olema
eriti tahelepanelik tddtajate suhtes,
kelle muidu tagasihoidlik eluviis Ule66
priiskavaks on muutunud, voi kui on
ilmselgelt naha, et tdotaja elab lle oma
voimete. Naitena voib tuua skandaalse
vargusloo, kus MTUst kérvaldati Gle 60
000 euro, mis kulus hinnaliste riiete,
reisimise, ilusalongiteenuste ja ehete
peale.

2.Valdib puhkusele minekut

Kuigi voiks arvata, et puhkuse valtimine
viitab ennekoike Ulipthendunud
t6otajale voi lausa todnarkomaanile,
vOib see kahjuks tdhendada ka seda,
et tddtaja ei soovi oma t66d jagada
kartuses, et kolleegid avastavad
tema hamarad toimingud. Seega,

kui tootaja keeldumine puhkusest

on eriti resoluutne ja pikaajaline,
tasub kahtlustada voimalikku pettust.

Taolist akilist Gliusinuse tekkimist
margati nditeks Uhes juhtumis
raamatupidaja puhul, kes ei soovinud
oma tooUlesandeid kellelegi delegeerida
isegi puhkuse ajaks. 2003. aastal vahele
jaanud todtajal 6nnestus kahe aasta
jooksul kérvaldada ligi 12 miljoni krooni
(Gle 750 000 euro) vaartuses riigiloive.

3. Keeldub edutamisest voi
toolilesannete muutmisest

Enamik t66tajaid ootab ja soovib vaga
edutamist, kuid kui tootaja keeldub
edutamisest voi uuele tookohale
Uleviimisest ilma modjuva pohjuseta
juba mitmendat korda, on pohjust

olla tahelepanelik. Inimtidpe on
erinevaid, mistottu on ennatlike
jarelduste valtimiseks oluline tunda
oma tootajaid. Kuid kui tddtaja pidevalt
soovib oma toollesannete taitmisel
end kolleegidest isoleerida, voiks seda
kasitleda ohumargina.

4. Ebatavaliselt head suhted tarnija
voi kliendiga

Head suhted klientide voi tarnijatega
on olulised iga mutgi- voi teenuste/
kaupade sisseostuga tegeleva tddtaja
puhul. Samas naitavad uuringud, et
ebatavaliselt head suhted tarnijate voi
klientidega teevad sellised to0tajad
altiks pettuste toimepanemisele.
Kahjuks on tavalised juhtumid, kus
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ial:

hanget korraldav t66taja annab

hankel osalevale heale sobrale voi
tuttavale teavet, mis hinnaga on muud
pakkumised esitatud, ning vastutasuks
saab osa kasumist mingis vormis
endale.

5.Tootaja on pidevas kaitseseisundis
ja kergesti arrituv

Uldjuhul tekitab vahelejaamise hirm
inimeses stressi, mis voib avalduda
pidevas kaitseseisundis viibimise ja
arritusena. Eriti tahelepanelik tasuks

olla juhtudel, kus t66taja motleb valja
pidevaid vabandusi, miks ta ei saa oma
projekti voi tootulemuste kohta aruannet
voi muid andmeid esitada.

A4 Enamikku
ettevotetes pettusi
toime panevaid tootajaid
tdukavad pettuseni
finantsraskused voi ka
tuhipaljas ahnus. ¥¥

OHUMARGID ETTEVOTTES

6. Olulised ebakolad kassa- voi
laoarvestuses

Juhul kui lao- voi kassainventuuri
tulemusena avastatakse puudu- voi
Ulejaake, siis tuleb alati erinevuste
pohjused valja selgitada. Tegemist
voib olla Uksikust tehingust tulenevate
ebakdladega, kuid samas voivad vahed
raamatupidamise ja tegeliku varade
seisu vahel viidata ka laiematele
probleemidele, sealhulgas varade
vaarkasutamine.

7. Ebatavaliselt head
majandustulemused vorreldes
konkurentidega

Tavaliselt votavad omanikud haid
majandustulemusi positiivse uudisena.
Kahjuks on finantsaruandlusega
manipuleerimine firmajuhtide seas
koige enam levinud pettuseliik ning
aruannete moonutamisega Uritatakse
oma pettust varjata. Seega tasuks
kahtluse korral vélja selgitada, kuidas
on konkurentidest oluliselt paremad
tulemused saavutatud ning kas
selgitused tunduvad asjakohased.

8. Ootamatu kahjum

Vaikesed korvaldatud summad
kumuleeruvad Uhel hetkel paratamatult
Uheks suureks puudujaagiks, mida

on aina raskem varjata. Seega on
kahjum — naiteks ebatavaliselt suure
koguse , praakkauba” mahakandmise
tottu — asjaolu, millele tasub poorata
kérgendatud tahelepanu.

9.Teatud bilansikirjete osakaalu tous
Vara voi raha koérvaldamise korral

plUUab pettur paratamatult oma tegu
raamatupidamises varjata. Naiteks tekib
raamatupidamisse mone tundmatu
koostoopartneri vastu ndue voi on
pangast kassasse liikunud ebatavaliselt
palju sularaha. Taolistesse anomaaliatesse
tasub alati tosiselt suhtuda ja nende
tekkimise asjaolusid uurida.

10. Finantsinformatsioon ei

vasta pohilistele tulemuslikkuse
moodikutele

Tasub olla tahelepanelik, kui

hoolimata projekti headest
tulemuslikkusnaitajatest on firma
Uldiselt ikkagi kahjumis. V6i kui
hoolimata headest finantstulemustest
ei tohiks tulemuslikkuse moéaodikute
kohaselt ettevéttel nii hasti minna.
Erinevate tehaste tootlikkusnaitajate
vordlus aitas naiteks hiljuti pettust
avastada Uhel ettevottel. Hoolimata
nailiselt headest finantstulemustest
oli materjalikadu vorreldes teise
samasuguse tehasega Ulisuur, mis
onneks aratas tippjuhtkonnas kahtlust.
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Noustamine

Arimentorlus — hea voimalus juhi
ja ettevotja arenguks

Viis aastat tagasi astusin sisse uksest, mille kaudu avanes uus ja pdnev maailm. Alustasin vabatahtlikkuse
alusel teed mentorina EASI arimentorprogrammis. Kogemustega juhtidele annab mentorina tegutsemine
nii taiendavaid valjakutseid isiklikus arenguprotsessis kui ka palju tagasipeegeldust iseenda kohta.

KadriArula
mentorprogrammi koordinaator
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

Moé6dunud aasta sligisel asusin
mentorprogrammi koordinaatori rolli

ja lisaks olen mentorluse teemal
koolitanud programmiga liituvaid
mentoreid ja alustavaid ettevotjaid.
Aastatel 2000-2007, olles KPMG
maksu- ja 6igusvaldkonna juht Eestis,
tunnetasin vajadust mentori jarele,
kellega koos arutleda erinevate teemade
Ule ning kelle kogemustele ja tarkusele
toetuda. Siis mul aga isiklikku mentorit
ei olnud. Oma mentoriteks voin
nimetada Aripdeva lisalehe Juhtimine
kolleegiumi liikkmeid, mitut kolleegi
KPMGst, kliente ja inspireerivaid
esinejaid erinevatel konverentsidel.

Mentorlus on isiku enda juhitud
oppe- ja harjutamisprotsess, mille
eesmark on parandada oma oskusi
ja tulemusi, saada inimeseks, kelleks
soovitakse saada. Mentori rolliks on
olla julgustaja ja toetaja. Mentorlus
sisaldab endas palju coaching’u
(juhendamise) elemente. Kui aga
coaching’u fookuses on tegevus, siis
mentorluse fookuses on inimene.
Praktikas ei ole coaching’ul ja
mentorlusel suurt erinevust, koik
soltub sellest, kuidas mentorluse ja
coaching’u programm voi suhted sisu
osas kokku lepitakse.

EASi drimentorprogrammi valitakse
mentiideks isikud nende ettevotte
alusel. Liituda saavad kuni kolme
aasta vanused ettevotted. Eelistatud
on ambitsioonikad ettevotjad, kellel
on innovaatiline arimudel voi -idee,
realistlik ekspordipotentsiaal voi suur
kasvupotentsiaal. Programmis saab

osaleda sellest ettevottest isik, kes on
otsustaja rollis (omanik/juhatuse liige).

Kuigi programmi valiku aluseks on
ettevotte profiil, tekib mentorsuhe
flusiliste isikute (mentori ja mentii)
vahel. Ettevotte arengu suunamine
toimub programmis osaleva fldsilise
isiku kaudu. Eraldi programmid on
iduettevotetele ja ettevotluskonkurss
ariideedele (Ajujaht), mis mélemad on
ellu kutsutud EASI poolt. Méni ettevote
osaleb mitmes projektis korraga.

Arimentorprogrammi eesmiérgid on:
¢ suurendada alustavate ettevotete
ellujaamismaara;

¢ suunata ettevotjaid eksportima
oma toodangut ja teenuseid voi
suurendama eksporti;

¢ tagada ettevotetes stabiilne kaibe
kasv;

¢ propageerida mentorlust
ettevotjate hulgas.

Alustavatele ettevotjatele on
arimentorprogrammist palju kasu:
kindlustunne, fokuseerimise oskus,
helikopterivaade oma ettevottele, dige
rolli valik ettevottes, toetus meeskonna
juhtimisel, uued teadmised koolitustel,
kontaktvorgustik, voimalus moista
teiste alustanud mikroettevotete
arengut ja probleeme ning palju muud.
Samuti saavad mentiid tdiendava
motivatsioonilaengu ja usaldusvaarse
moraalse toe.

Mentori saab alustav ettevotja
endale Uheks aastaks, koos seatakse
koostooeesmargid, pannakse paika
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tegevusplaan ning selle elluviimiseks
saadakse iga kuu kuni 8 tunni ulatuses
kokku. Aasta jooksul toimub terve rida
koolitusi/tootubasid, mis keskenduvad
programmis osalevate ettevotjate
juhtumite aruteludele. Lisaks saab
alustav ettevotja kasutada teiste
programmis osalevate mentorite
teadmisi ja kogemusi.

Arimentorprogrammis osalevate
ettevotete profiil on kirju. Osa

neist on osalenud voi osalevad ka
ettevotluskonkursil Ajujaht: Like a
Local (reisijuhtide kirjastamine), Grill
Season (grillsdéelahendus Grillcube), Lu
Lu (puidust kassiliiva tootmine), Ratas
ja Kelk (Snoller, innovaatilise kelgu
arendamine ja tootmine), GameBook
(lauaméangude kirjastus, naiteks mang
. Euroopareis”). Loetelus on muudki
vaga poneva aritegevusega firmad:
driftijuppide tootmine, mootorratta
tootmine, dppide arendamine,
beebiputrude tootmine. Programmis
osaleb palju tarkvaraarendusega
tegelevaid ettevotjaid, disainifirmasid,
mooblitootjaid, looduskosmeetika
tootjaid, tdlkeblroo, raamatupidamis- ja

oigusteenuste osutajaid. Need koik on
ettevotjad, kelle eesmark on pikaajaline
kaibe kasv ja tookohtade loomine ehk
koik see, mis toetab Eesti majanduse edu.

Mina olen olnud mentor ettevotjatele,
kes on tegelenud Uritusturundusega,
koolitusportaali haldamisega,
loodusturismi ja moisahotelli
opereerimisega, kohvikultuuri
arendamisega, sotsiaalmeediaga. Olen
neist kogemustest 6ppinud palju Eesti
ettevotluskeskkonna, meie ettevotjate
ambitsioonide ja tubliduse, aga koige
enam iseenda kohta.

Arimentorprogrammis osalevad
mentorid vabatahtlikkuse alusel ja

tasu selle eest ei maksta. Osa meist
tegutseb mentorprogrammi algusest
peale, seega juba kaheksandat-
Uheksandat aastat. Nad Utlevad, et
heategevus on hea tegevus. Mentorite
peamisteks motiivideks on voimalus
rakendada oma teadmisi ja kogemusi,
isiklik areng teise, sageli taiesti teisest
valdkonnast ettevotja ndustamise
kaudu, meeldiv ja arendav keskkond,
kontaktvorgustik ning mainimata ei saa

Harjutus: Margi ules 10
inimese nimed, kellest on Sul
kasu olnud oma elukarjaari

edendamisel, ja nimeta
luhidalt, mida nad tegid,
et Sinu arengut toetada.
Richard Boyatzis vaidab,
et tulemusel on kindel
muster: 80% juhtudest

on tegemist unistuste
laiendamise ja

puudlemisega uute
kogemuste poole.

jatta missioonitunnet. Mentorsuhtes
saab rahuldatud mentori vajadus jagada
oma teadmisi ja kogemusi. Uhel hetkel
muutub oma pagasi jagamine vaga
vaartuslikuks — saamiseks.

Mentoriteks on meil vaga erineva
taustaga inimesed. Moned nimed:
Andres Jarving, Heli Raidve, Urmo
Vallner, Kadi EImeste, Eve Piibeleht,
JuriTimanok, Villem Alango. Tegelikult
tuleks ara mainida koikide mentorite
nimed, aga tdpsemalt saab nendega
tutvuda lingil eas.ee/mentorlus/. Osa
mentoreid tegutseb lisaks ariinglite
vorgustikus, noorteprogrammis
Entrum, Ajujahis, idufirmadega seotud
initsiatiivides

Arimentorprogrammi mentoriks ootame
olulise juhtimise ja rahvusvahelise

ari kogemusega ettevotete juhte.

Kui Sul tekkis huvi tulla kogema

oma kogemuste ja teadmiste

jagamist alustavatele ettevotjatele

ning Sul on piisavalt uudishimu

Eesti ettevotlusmaastikul toimuva

osas, siis oled oodatud lituma
mentorprogrammiga.
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Audit ja aruandlus

Kas ettevotete aruanded saavad
suurendada usaldust?

Millega saavad ettevotted taastada usaldust, mis majanduskriisi aastatel kaotati? Kas head majandusaasta
aruanded oleks Uks voimalus usaldus tagasi voita? Kindlasti toetavad seda motet aruannete tarbijad.
Aga kas ka ettevotted on valmis avalikustama investoritele ja muudele huvirihmadele avameelselt ja
arusaadavalt, kuidas plaanitakse jatkusuutlikul viisil aritegevust kasvatada?

Vanamoodi jatkata, kus
ainult 1% voimalikest
tarbijatest loeb aruandeid
ning 0,5% suudab
moista aruannetes
sisalduvat, pole moistlik.
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Globaalsest majanduskriisist

valjudes on eri huvirihmad hakanud
aktiivsemalt otsima voimalusi
aruandluse reformimiseks. Nii
aruannete koostajates kui ka tarbijates
on kujunemas selge arusaam, et
praegused aruandluse raamistikud

ei vasta 21. sajandi nduetele. Meil on
internetiga Uleskasvanud polvkond,

info seniolematu kattesaadavus

ja labipaistvus, kliimamuutused,
finantskriisid ning huvirlhmade ootused
aruannetele on suuremad kui kunagi
varem. Vanamoodi jatkata, kus ainult 1%
voimalikest tarbijatest loeb aruandeid
ning 0,5% suudab madista aruannetes
sisalduvat, pole maistlik. Liikumine
integreeritud aruandluse suunas, kus
finantsnaitajad on tasakaalustatult
avalikustatud koos paljude muude
andmetega, on ilmne, kuid teekond koiki
osapooli rahuldava tulemuseni tuleb pikk
ja vaevaline.

Aruandluse tulevik: iihise visiooni
otsingud

Aruandluse tulevikule moeldes on
aarmiselt raske leida sellist lahendust,
mis vastaks nii aruannete lugejate,
koostajate, regulaatorite kui ka
audiitorite ootustele. Investorid tahavad
naha tulevikku suunatud informatsiooni
ettevotte strateegia, arimudelite ja
pikaajalise vaartuse loomise voimekuse
kohta. Aruannete koostajad peavad
paremini tasakaalustama avalikkusele
suunatud informatsiooni riskide ja
arivdimaluste kohta. Regulaatorid
nduavad jarjest rohkem informatsiooni

ettevotetelt ning suuremat vastutust
ettevotete juhtorganitelt.

Enamikus aruannetes puudub selge
seos juhtkonna tegevusaruannete ja
raamatupidamisaruannete vahel. Selle
probleemi lahendamiseks Uritatakse
luua integreeritud aruandlust, mille
eesmark on voimaldada ettevotetel
jutustada oma lugu koikehdlmavalt ja
tulemuslikult. Sellises aruandes saaksid
nad avalikustada kogu informatsiooni,
mida huvirihmad vajavad, et aru saada
ettevotte pikaajalistest valjavaadetest.

Avalikkus vajab aruandlust, mis
kajastaks tasakaalustatult nii
finantsnaitajaid kui ka muid andmeid
ettevotte tulevikuvaljavaadete kohta.
Naiteks ettevotte tegevuse jatkuvuse
hindamisel keskendub juhtkond
tavaparaselt likviidsuse analllUsimisele,
samas kui huvirihmad on rohkem
huvitatud arimudeli jatkusuutlikkuse
anallUsidest. Ettevotted on aga

vastu detailsema informatsiooni
avalikustamisele, sest lldjuhul jdutakse
kiiresti todemuseni, et drisaladuste
valja raakimine ei ole maoistlik. Naitena
tuuakse informatsiooni innovatsiooni ja
tootearenduse, kliendisuhete, tootajate
rahulolu kohta jne.

Investorid on aga vankumatult
arvamusel, et kuigi aruannetes on palju
igasugust informatsiooni, on seal liiga
vahe toeliselt olulisi juhtkonna analllse
ja hinnanguid.

Investorite seisukohast peaksid
aruannete koostajad keskenduma
lahendustele, mis aitaksid
tulemuslikumalt esitada informatsiooni
investoritele, mitte aga lihtsalt motlema,
mida ja kuidas vahem avalikustada.

Siinkohal vaib tekkida poéhjendatud
kUsimus, et kuidas avalikkuse huvid
voiksid mojutada rahvusvaheliste
raamatupidamise standardite (edaspidi
IFRS) arengut. IFRSi loojate senised
joupingutused on olnud suunatud
finantsaruandluse Uhise globaalse
raamistiku loomisele. IFRSi laialdasem
kasutamine on kindlasti parandanud
aruannete vorreldavust, muutes need
samas aga margatavalt keerukamaks ja
mahukamaks nii aruannete koostajate
kui ka tarbijate jaoks. Seetottu

tuleks suurendada IFRS standardite
arusaadavust, aga samas pudda
Uhendada finantsaruanded paremini

majandusaasta aruande nende osadega,
kus juhtkond kirjeldab strateegilisi
tegevusplaane, arimudeleid ja riske.

Millise informatsiooni avalikustamine
muutuks kohustuslikuks?

Sellele klisimusele on raske Uheselt
vastata, sest me ei tea veel, milliste
Uhingujuhtimise ideoloogiate esindajate
seisukohad peale jadvad. Enim vaidlusi
ei tekita integreeritud aruandluse
kUsimustes mitte see, kas seda oleks
vaja, vaid kuidas kokku leppida sellise
aruandluse raamistik. Vagikaikavedu
kéib tsiviildiguse slisteemi (peamiselt
Prantsusmaa ja Saksamaa) ning
anglosaksi tavadiguse (peamiselt
Uhendkuningriik) seisukohtade

vahel. Tsiviildiguse riikides ndutakse
ettevotetelt ettemaaratud andmete ja
naitajate avalikustamist aruannetes.
Anglosaksi maades noutakse
ettevotetelt kogu informatsiooni
avalikustamist, mis on vajalik ja
asjakohane ettevottest Gige ja diglase
Ulevaate saamiseks. Erinevad
ideoloogilised arusaamad muudavad
kindlasti raskeks Uksmeele leidmise
aruandluse tuleviku osas.

Skeptikute arvates voime tulevikus
naha arengut, mille tulemuseks

on kaks eri aruannet. Uks aruanne

on pohjalik ning vastab koikide
regulatsioonide ja standardite
néuetele. Teine aruanne on lUhem

ning keskendub muu hulgas ettevotte
strateegiale, keskkonnamojudele,
sotsiaalsetele klisimustele ning
ettevotte valitsemisega seotud
teemadele. Viimati mainitud aruannet
ei piirataks regulatsioonidega ning

see voOiks hasti toimida aruandluse
innovatsiooni allikana. Samas sellise
aruande koostamine eeldab olulist
mottemaailma muutust ettevotetes,
sest ettevotted avaksid ennast marksa
enamatele klsimustele kui ainult
finantstulemused. Positiivsena tuuakse
esile aga ndukogude ja auditikomiteede
suurenevat rolli, sest avalikkus ootab
neilt ronkem raporteerimist. Kui aga
suureneb raporteerimise kohustus, siis
suureneb ka valitsemisorganite soov
veenduda, et nad teevad Gigeid asju
ettevotte tulemuslikkuse jalgimisel.
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Kas arisektori ja riigi partnerlus

on tugev?

Leedu valitsusjuhid on viimasel ajal raakinud kavast kaivitada uusi avaliku ja erasektori partnerluse
(ingl public-private partnership, PPP) projekte. Meedia annab teada, et ainutiksi sel aastal voivad
PPP-projektidele eraldatavad summad ulatuda miljardi Leedu litini.

Mindaugas Aleska
noustaja

KPMG Baltics UAB
+37051 102 600
maleska@kpmg.com

Leedu peaministri Algirdas

ButkeviCiuse ning transpordi- ja
kommunikatsiooniministri Rimantas
Stankeviciuse kommentaarid annavad
aimu, et riigi suhtumine PPP-projektide
rahastamisskeemi on muutumas.

Siiani on Leedus olnud vaid Uks edukas
PPP-projekt (Balsiai algkool), kuid
potentsiaalsete projektide nimekiri on
oluliselt pikenenud. Riik plaanib erasektori
partneritega koostods ehitada teid, rajada
hooneid ja parandada linnataristuid.

Jaa on murtud

PPP-projekt tdhendab seda, et riik
so6lmib partnerluslepingu eraettevottega,
kes kohustub ehitama, korda tegema voi
kaasajastama mone objekti ning lepingu
|6ppedes andma vara (le riigile. Seega
on PPP-projekt kasulik riigile, kes saab
voimaluse arendada avalikku taristut
suuri alginvesteeringuid tegema. Selline
koostdd on eriti ahvatlev olukorras,

kus riigil on markimisvaarselt suured
rahalised kohustused ja avalik sektor ei
ole voimeline investeerima vaid oma
vahendeid kasutades.

Kahjuks on Leedul siiani vaid ks
edukalt ellu viidud projekt, Balsiai
algkool, mille ehitas ja vottis 25 aastaks
hallata eraettevotete konsortsium.
Balsiai projekt aitas vahemalt osaliselt
lahendada Uhe koige pakilisematest
probleemidest Vilniuses — koolieelsete
asutuste nappuse.

Viimastel aastatel on riik aga

teinud algust terve rea uute PPP-
projektidega. Muu hulgas on kaivitunud
sellised projektid nagu Palanga

maantee, Vilniuse tanavavalgustus,
LukisSkese eeluurimisvangla

Uleviimine PravienisSkésse ja Vilniuse
maakonnapolitsei peakorter. Koik
nimetatud projektid on algusjargus ning
erasektori alginvesteeringud ulatuvad
300-400 Leedu litini. Ja nimekiri Uha
pikeneb. Naiteks plaanib transpordi- ja
kommunikatsiooniminister parandada
Vilnius—Molétai maanteed voi ehitada
Siluté rajooni kai, mis aitaks jagu saada
pikka aega probleemiks olnud Rusné
maantee Uleujutustest.

Maades, kus Uldise arvamuse kohaselt
avaliku ja erasektori partnerluskeskkond
on juba valja kujunenud ja tingimused
projektide elluviimiseks soodsad

(nt Uhendkuningriik, Prantsusmaa),
moodustavad PPP-projektid 10-15% riigi
aastasest investeerimisprogrammist.
Leedu kontekstis tdhendab

selline protsent, et PPP-projektide
rakendamisel voiks 500-600 miljonit
Leedu litti riigi aastasest investeeringust
katta erasektor.

Puudub selgus

Esmapilgul tundub avaliku ja erasektori
partnerlus imerohuna, mis voimaldab
riigil kiiresti ja lihtsalt ellu viia koige
hadaparasemad avaliku sektori
investeerimisprojektid ning samas
tagada tellimused éariettevotetele ja
soodustada uute tookohtade loomist.
Kuid erasektor suhtub PPP-projektide
plahvatuslikku kasvu ettevaatusega —
Uhisprojektid riigiga on alles
lapsekingades, PPP-projektis osalemise
eelised on ettevotetele siiani ebaselged
ning digusraamistikus on palju linki.
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Leedu on avaliku ja erasektori
partnerluse valdkonnas astunud alles
esimesed sammud ning vastutavatel
ametkondadel ei ole kogemust ega
administratiivset voimekust, mida on
vaja selliste projektide elluviimiseks.

Oluline on see, et just avaliku sektori
soov parandada avaliku ja erasektori
partnerluse keskkonda on andnud
touke digusraamistiku Uhtlustamiseks,
et projektide ellurakendamisel ei

tekiks mitmetimdistetavusi. Koige
sagedamini kerkivad klisimused seoses
finantsvaradega amortiseerimise, tulu
kajastamise ja tuleviku maksumojudega,
eriti kui tegemist on mitmest osast
koosneva projektiga, mis on kavandatud
pikemale perioodile kui kimme aastat.
Ka on ilmsed avaliku sektori kahtlused,
kui juttu tuleb sellest, kuidas era- ja
avalik sektor omavahel riske jagavad.

On veel (ks probleem —védhe on
moeldud PPP-projektide |6petamisele.
Uhest kiiljest on see maistetav, sest
lahitulevikku ei ole kavandatud Uhegi
t60s oleva PPP-projekti Iopetamist.
Samas tuleb aga juba praegu hakata
valja to0tama pohimétteid, millest
juhinduda PPP-projekti kaigus loodud
uute varade Uleandmisel (vottes
arvesse vara bilansilist maksumust,
maksukeskkonda) ning panna paika,
kuidas antakse Ule vana vara (nt kui
lepingu kaigus loovutatakse investorile
vana, restaureerimist vajav hoone).

Ka peab silmas pidama, et kui PPP-
projektide arv ja maksumus hakkavad
kasvama, peab turu laienedes
hakkama projekte haldama ning on
vaja analtUsida, milline on projektide
moju riikide ja kohalike omavalitsuste
eelarvele.

Lopuks peab riik ara otsustama, milliseid
avaliku taristu projekte tuleb PPP-
meetodil rahastada. Kisimused kerkivad
seoses projektide tulevikuga — naiteks
mis saab sadamate sisseseadest
Nemunase kaldapealse lahistel? Voib-
olla ongi kdes aeg loobuda katseprojekti
nimetuse kattevarjust? Aitavad ju
PPP-projektid lahendada tosiseid

sotsiaalseid probleeme, naiteks ehitada
nludisaegseid haiglaid ja koolimaju
(nagu Balsiai kool).

Kas Euroopa Liit kaivitab protsessi?
Laane-Euroopas on PPP-mudel olnud
edukas. Vastavalt Euroopa avaliku ja
erasektori partnerluse eksperdikeskuse
EPEC andmetele viidi Giksnes

2012. aasta esimesel poolaastal
Euroopas ellu 41 partnerlusprojekti
maksumusega enam kui 10

miljonit eurot. Perioodi projektide
kogumaksumus ulatus 6 miljardi
euroni. Euroopas oli PPP-projektide
arvult esimesel kohal Prantsusmaa,
talle jargnesid Uhendkuningriik ja
Holland. Pea pool projektidest oli seotud
transpordisektoriga (2,9 miljardit eurot),
jargnesid haridussektori ja turismi
taristuprojektid.

Toendaoliselt soodustab Euroopa Liit
PPP-projektide laienemist. Sellist
voimalust mainisid avalikult Euroopa
Investeerimispanga esindajad.
Olemasolevate andmete pohjal hakkab
EL oma 2014.-2020. aasta eelarve
kaudu toetama avaliku ja erasektori
partnerlusprojekte, eraldades neile
vahendeid toukefondidest. Selliste
projektide arvu peaksid hakkama
hoogsalt kasvatama ka ,,pooleldi
PPP-projektid’ millesse kaasatakse
avalik sektor, et projekti saaks ellu
viia, ja antakse ELi toetust, et projekti
ahvatlevamaks muuta.

Toenaoliselt
soodustab Euroopa
Liit PPP-projektide
laienemist.

PPP Latis

Latis muutub 2013. aastal tha
pakilisemaks klsimus teede ehituseks
vajaliku rahastuse kattesaadavusest/
suurendamist. Kuna uute teede
taristuprojektideks naib lihiperspektiivis
(2013-2014) raha nappivat, peab Léti
valitsus majanduse stabiliseerimise Uhe

osana otsima alternatiivseid pikaajalisi
rahastamisvoimalusi ja-mehhanisme.
Uks selliseid mehhanisme, mida
kasutavad Ladne-Euroopa ja teised
maailma arenenud riigid, on avaliku ja
erasektori partnerlus. Kuid tuginedes
teiste ELi liikmesriikide kogemusele,
peaks Lati klassikalise PPP mudeli
kasutamise asemel vélja tddtama
hdbriidmudeli, mille kohaselt
projekte ei rahastaks mitte Gksnes
investorasutused ja finantsinvestorid,
vaid rahastamine toimuks ka Lati ja
ELi poolt erapensionifondide ja teiste
ELi fondide kaudu rahastatavate
pensionifondide kaudu. Samal ajal
peaks valitsus aga vélja tootama ka
oiguslikud kaitsemehhanismid ja
finantsinstrumendid, mis kaitseksid
investeeringuid pikas perspektiivis
ning tagaksid selliste investeeringute
stabiilse ja garanteeritud tootluse.

Olukord Eestis

Eestis on sarnaselt Leeduga vaid
Uksikuid naiteid avaliku ja erasektori
koostdost ehk averusest'. Me voime
naitena tuuaTallinna koolide projekti,
Rakvere politsei ja paaste Uhishoone
vOi Kose-Mao teeristi projekti. Kuna
projekte on olnud suhteliselt vahe, siis
napib ka haid naiteid ja kogemusi.

Riigikontroll tostis 2012. aastal kohalikes
omavalitsustes labiviidud auditis

esile mitmeid avaliku ja erasektori
koostdd puuduseid, rohutades, et
vajaka jaab nii teadlikkusest averuse
projektidele esitavatest nbuetest,
projektide rakendamise kogemusest

kui ka piisavast anallusist, kas projekti
elluviimine koos erapartneriga on koige
otstarbekam.

Eestil oleks hea 6ppida teiste riikide
edukate averusprojektide kogemusest
ning tootada valja meie jaoks
toimivaid skeeme, mis ei arvesta
ainult investeeringu vajadustega,

vaid kasutaksid &ra ka erasektori
kompetentsi ning looksid lahendused,
mis on ka pikas pespektiivis riigile
majanduslikult soodsad ning
jatkusuutlikud.

tahistab avaliku ja erasektori koostddd. Sona tunnustati Uhena voitjatest 2010. aasta augustis Vabariigi Presidendi

valjakuulutatud sonavoistlusel.
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Merekaubavedu Laanemere

idakaldal

Kaesoleva aasta hiliskevadel avaldavad KPMG Balti regiooni ettevotted pohjalikuma Ulevaate
koige olulisematest teguritest, mis mojutavad Balti riikide sadamate konkurentsipositsiooni.
Ulevaade tugineb KPMG uuringule, kus on (ihte koondatud vétmeisikute seisukohad ja sadamate
majandustulemused kaubaliikide |6ikes.

Julija Masane-Ose
noustaja

KPMG Baltics SIA
+37167 038039
jmasane@kpmg.com

Sadamate tihe konkurents
Laanemere idapiirkonnas
Laanemere idakalda kimne juhtiva
sadama kaupade kogukaive on viimase
kahe aasta jooksul pidevalt kasvanud,
suurenedes eelmise aastaga vorreldes
keskmiselt 8%. M66dunud 2012. aasta
oli sadamate jaoks Usna stabiilne.
Eranditeks olid Ust-Luga, kus
kaubakaive kahekordistus, ja Liepaja,
mis vorreldes 2011. aastaga suurendas
oma kaivet poole vorra.

Balti riikide sadamatest vahenes
kaubakaive 2011. aastaga vorreldes nii
Tallinna kui ka Klaipeda sadamas, samas
teatasid aga koik Lati olulisemad
sadamad kaideldud kaubaveoste
mahtude kasvust ning Riia sadam tousis
Balti riikide sadamate seas esimesele
kohale.

Kauba imberlastimisel teenindavad
Ladnemere idaosa sadamad peamiselt
ida—laane kaubavoo koridori ning
suurem osa kaubast on parit SRU
riikidest. Kuigi merekauba peamiste
likide, sealhulgas nafta ja kivisoe
Umberlastimisel juhivad ilmselgelt kolm
Venemaa pohisadamat, annavad Balti
riikide suurimad sadamad siiski
markimisvaarse osa nimetatud kaupade
kogukaibest piirkonnas.

Konkreetse sadama konkurentsivoime
maaratlemisel ei ole Umberlaadimise
maksumus koige olulisem, kuna see on
vaid (ks paljudest Umberlastimisahela
komponentidest. |[da—laane
kaubavoogude tmberlastimisel séltub
kogumaksumus suures osas nii raudtee

tariifidest kui ka sadama kaugusest,
seega on sadama konkurentsivoime
maaratlemisel Gheks esmaseks teguriks
sadama geograafiline asukoht.

A4 2012. aastal ol
Laanemere idaosas
asuvaid sadamaid
labivate kaupade
kogumaht 344 miljonit
tonni, millest 40% lilkus
Balti riikide sadamate
kaudu. ¥¥

Kaubaliikidest domineerisid nafta ja
kivisisi

Kuigi kahe aasta jooksul kasvas kogu
kaubavoo maht, jaid Ladnemere idakalda
sadamate kaudu transporditud
kaubakategooriatest suurimateks siiski
nafta ja kivislsi. Samas on kéibe
jagunemine kaubaliikide vahel sadamate
|6ikes erinev.

Tulevikus kujundavad
konkurentsivoitlust Vene sadamad
Uks sadamate arengut pidurdavaid iildisi
probleeme on linnade laienemine.
Praeguse taristu ja terminalide
tingimustes on Riia sadama
potentsiaalne kaubakéaibe maht umbes
47 miljonit tonni. Kuid valdkonna
spetsialistid on juhtinud tahelepanu
sellele, et sadama arengut pidurdab
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olemasolevate terminalide
laiendamiseks vajaliku maa nappus,
samuti sadama raudteetaristu
labilaskevoime. Vastupidiselt Riia
sadamale nahakse Tallinna sadamal
suhteliselt head territoriaalse kasvu
potentsiaali (mereterritooriumi
kasutusele votmisel), kuigi kaTallinna
sadamat mojutab kesklinna lahedus.

Sama probleemiga seisab silmitsi ka
Peterburi sadam, kus linna kasv sadama
suunal on piiranud raudtee
labilaskevoimet ja tekitanud nn
pudelikaelu. Ruumipuudusele saadi
lahendus Ust-Luga sadama naol, mis
ennustuste kohaselt hakkab kujundama
konkurentsivoitiust kauba
Umberlastimisel Ladanemere idakaldal.
Sadamas on kdimas uute terminalide
ehitus, mida toetab laiendamiseks
vajaliku lisaterritooriumi olemasolu ja
valitsusepoolne abi. Venemaa juhtiv
vaetisetootja EuroChem plaanib
Ust-Luga sadamasse ehitatava uue
terminali esimese jargu I6petada 2013.
aasta I6puks. Ehituse |6ppedes
loodetakse labilaskevoimet suurendada
7 miljoni tonnini. 2018. aastaks
loodetakse sadama praegust
labilaskevoimet kolmekordistada ning
siis saab Ust-Lugast vaieldamatu
kaubaveoliider Ladanemere idakaldal.

Et Balti riikide sadamad suudaksid
sailitada oma konkurentsivoimet ja hoida
kaubavoogude mahud soovitud tasemel,
peab nende tegevus olema erakordselt
efektiivne ja teeninduse kvaliteet korge.

Naftakaupade imberlastimisel
domineerivad Vene sadamad
Toornafta ning nafta ja naftasaadused on
traditsiooniliselt hdivanud suurima osa
kogu Ladnemere idakalda
meresadamates kaideldava kauba
hulgast. Kahe viimase aasta jooksul on
keskmine kasv olnud stabiilselt 7%.
Kaup péarineb peamiselt Venemaalt ning
Vene sadamates kaideldavad
naftakaubad moodustavad enam kui
70% kogu Laanemere idakaldal
kaideldava nafta kogusest.

Laanemere idakalda sadamate
naftakaupade kéibest suurima osa
annab Uksnes naftale ja diislidlile
spetsialiseerunud Primorski sadam.
2012. aastal oli Primorski sadama kaive
75 miljonit tonni ehk 40% kogu
piirkonna naftakaupade kaibest.

Asjavalminud Ust-Luga sadam, kus
kaideldud naftasaaduste maht on kahe
viimase aastaga tousnud pea 27 miljoni
tonnini, jadb Ladnemere idakalda
sadamate seas kaideldud naftakaupade
koguselt teisele kohale. Eeldatavasti
aitab 2013. aastaks kavandatud kergete
naftasaaduste ja veeldatud
sisivesinikgaasi uue terminali rajamine
kaasa sadama jatkusuutlikule kasvule.
Ust-Luga on kiirendanud 2011. aastast
Uha stvenevat trendi, mille kohaselt
naftakaubad suunatakse Balti riikidest
valja. Oma osa selles on Venemaa
vahendatud raudteetariifidel. Ka 2013.
aasta esimestel kuudel on jatkunud
sadama kaubakaibe kasv (tous vorreldes

eelmise aasta sama perioodiga 86 %),
kusjuures kasvu peamiseks pohjuseks
on kasvav labilaskevoime naftasaaduste
kaitlemisel.

Vastupidiselt Venemaa sadamatele
kahanes Balti riikide sadamate 2012.
aasta naftakaupade kogukaive 11%.
Koige markimisvaarsem oli langus
Tallinna sadamas, kus teatavasti
poliitilistel pohjustel vdahenes

2012. aastal naftakaupade kogus
eelmise aastaga vorreldes enam kui
25% vorra. Seega jaab kasutamata
umbes pool sadamas olemasolevatest
naftakaupade kéitlemisvoimsustest.
Vastupidiselt Tallinna sadamale on
Ventspilsi sadamat labivate
naftakaupade mahud pidevalt kasvanud,
osaliselt tdnu sellele, et sadama suurim
naftakaitlusterminal kuulub
rahvusvahelisele naftakauplejale Vitol,
kes tagab stabiilse kaibe labi Ventspilsi
sadama.

Kivisoe stabiilsus ja markimisvaarne
kasv

Laanemere idakalda sadamates
kaideldav kivisUsi parineb pohiliselt
Venemaalt ja Kasahstanist. Alates 2010.
aastast on kivis6e Umberlastimine
kasvanud piirkonnas kokku keskmiselt
18% vorra aastas.

Riia sadam oli kadideldud kivisbekaupade
mahult esimesel kohal kuni 2012.
aastani, mil Ust-Luga Riia sadamast
pisut ette laks. Kui terminalidele
valjastatud lubade kohaselt plaanib

2012. aastal kdideldud kaubaveosed Laanemere idakalda 10 suuremas sadamas
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Konteinervedude
ulemaailmse kasutamise
kasv on kahe viimase
aasta jooksul stabiilselt
suurendanud koigi
konteinerkaupade
veoga seotud sadamate
kaubavoogusid.




Ust-Luga mahte veelgi suurendada, siis
tundub, et Riia sadamal ei ole voimalik
kivisde kaitlemise mahtusid praeguselt
15 miljonilt tonnilt aastas kasvatada
enam kui 18,3 miljoni tonnini. Siiski
spetsialiseerub Riia sadam jatkuvalt
kivisdele ning 40% sadama kaupade
kogumahust moodustab just see
kaubaliik.

Hoolimata konkurentsist, mis tuleneb
Venemaa sadamate kasvavast
labilaskevoimest, jdavad Balti riikide
sadamate kaubavood eeldatavasti
stabiilseks, kuna suurem osa Balti riikide
kivisbeterminalidest kuulub enamasti
terminalide pohiklientidest
kaubaomanikele voi kaupmeestele voi
on nende kontrolli all. Siiski séltuvad
sadamates kaideldavate naftakaupade ja
kivisbe mahud maailmaturu hindade
koikumisest.

Konteinerkaupade stabiilne kasv ja
positiivsed valjavaated

Koigist Laanemere idakalda
pohisadamatest liiguvad
konteinerkaupade markimisvaarsed
vood siiski vaid viie sadama kaudu.
Konteinervedude Ulemaailmse

kasutamise kasv on kahe viimase aasta
jooksul stabiilselt suurendanud koigi
konteinerkaupade veoga seotud
sadamate kaubavoogusid.

Nagu tédstusharu eksperdid réhutavad,
soltuvad potentsiaalsed
konteinerkaupade vood sageli sellest,
kas sadama laheduses on olemas
piisavalt suur ja atraktiivne 16ppturg.
Seda asjaolu ara kasutades on Peterburi
sadam olnud konteinerite
Umberlastimisel Laanemere
idapiirkonna sadamate seas
traditsiooniliselt juhtpositsioonil. 2012.
aastal moodustas konteinerite
Umberlaadimine 40% sadama
kogukaibest.

Jark-jargult suurenevad konteinerite
kéitlemise mahud kaTallinna,
Kaliningradi ja Riia sadamas. Riia
sadama eeliseks on sisemine
konkurents mitme konteinerveoga
tegeleva terminali vahel, mis peaks
Uldiselt parandama teenuse pakkumist.
Riia sadamas on kasutamata kuni 40%
konteinerkaupade
Umberlastimisvoimest, kui votta aluseks
sadama praegused mahud.

Konteinerite kditlemine Laanemere idakalda sadamates

30000 -
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15000
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7500

Petersburi Klaipeda

Riia Tallinn Kaliningrad

Ust-Luga sadama konteinerkaupade
mahud téusevad aga tanu 2011. aastal
|6petatud uue konteinerterminali
esimese jargu ehitusele veelgi. Sadam
suutis 2012. aastal ara kasutada vaid
vaikese osa oma labilaskevoimest. 2018.
aastaks kavandatakse konteinerkaupade
voogude mahu kasvu pea 3 miljoni
TEUni.

Vaetised

Veel Uks oluline Ladnemere idakalda
sadamates kaideldav kaubaliik on
vaetised, mille maht moodustab 6%
kogu kaideldud kaubamahust ning mis
on aarmiselt séltuv Venemaa ja
Valgevene ekspordimahtudest. Seoses
ebasoodsate tingimustega maailma
avatud turgudel vahenes 2012. aastal
piirkonna peamistes sadamates
kaideldud vaetiste kogus eelmise
aastaga vorreldes keskmiselt 17% vorra.

Samas suutis Tallinna sadam eelmise
aastaga vorreldes vaetiste kaivet
suurendada 28%. Kdige
markimisvaarsem oli vahenemine
Klaipeda sadamas, kus kaive langes pea
2 miljonit tonni ehk 16% vorra. Kuid
2013. aasta alguses teatas sadam

2010

B 2on

2012
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vaetiste Umberlastimise mahtude
kasvust, mis on tingitud edukatest
lepingulabiraakimistest kauba saajatega
Hiinas.

Klaipeda on vaetiste kaitlemisel
juhtpositsioonil — sadamas lastitakse
Umber ligi pool Ladnemere idakalda
sadamates kaideldud vaetiste
kogumahust.

Konkurentsimaastik voib aga muutuda
parast seda, kui I6peb uue
vaetiseterminali ehitus Riia
vabasadamas. Terminali 51% osalus
kuulub Uhele Venemaa juhtivatest
vaetisetootjatest UralChem. Uue
terminali kaitlemisvoimsuseks saab

2 miljonit tonni aastas.

Muu kauba osakaal on suhteliselt
stabiilne

Kuigi teised kaubaliigid annavad
Laanemere idakalda kaupade
kogukaibest vahem kui 20%,
moodustavad eri tooteliikide
kaubakaibed siiski markimisvaarse osa
iga konkreetse sadama kaubakaibest.

Kahe viimase aastaga kasvas kogu
piirkonnas Umberlastitud metallitoodete
kogus keskmiselt 8%, eeskatt tanu
kaitlemismahtude kasvule Peterburi,
Ust-Luga ja Liepaja sadamas. Neist
esimese kaive moodustab pea 60%
kogu piirkonna metallikaupade kaibest.
Liepaja soltub suures osas toostusharu
kohaliku suurettevotja Liepajas
Metalurgs SIA tooraine ja metallitoodete
veostest. Alates 2013. aasta algusest on
ettevdtja ilmselt rahalistes raskustes.

Markimisvaarsem on olnud kahe
viimase aasta kasv ro-ro kauba
kaitlemisel, kus keskmine tous oli 15%.
See on kaubakategooria, kus
juhtpositsioonidel on traditsiooniliselt
olnud Balti riikide sadamad. Peamiste
teguritena ro-ro kaubavoogude
tagamisel nimetatakse nii geograafilist
asukohta kui ka eriseadmete olemasolu.

Kuigi pollumajandustooted
moodustavad vaid 2% Laanemere
idakalda sadamate kaupade
kogukaibest, kasvavad kaubavood
markimisvaarselt. Vorreldes eelmise

aastaga suurendasid sadamad 2012.
aastal selle kaubaliigi kaideldud
koguseid 60% vorra.
Pollumajandustoodete Umberlastimisel
on juhtpositsioonidel piirkonna edelaosa
sadamad. Mahtudelt on esikohal Liepaja
sadam, kus pollumajandustooted
moodustavad 40% sadama
kogukaibest.

Metsandustooted on Uks
kaubakategooriaid, kus Ladnemere
idakalda sadamates kaideldavad mahud
pigem kahanevad — viimasel kahel aastal
on metsandustoodete maht aasta
arvestuses vahenenud keskmiselt 7%.
Metsandustoodete transportimisel on
vaadeldud sadamate seas
lidripositsioonidel Lati sadamad,
kusjuures esikohal on Riia sadam, kelle
o0sa moodustab enam kui 50% kogu
piirkonna kaibest. 2013. aasta esimeses
kvartalis jatkus langustrend aga ka Riia
sadamas, samas kuiTallinna sadamas
metsandustoodete Umberlastimise
mahud vorreldes 2012. aastaga
suurenesid.

Osakaal kaupade kogukaibest Ladnemere idakaldal 2012. aastal tooteliikide kaupa

Muu

Kivistsi

Véetised

Toornafta, nafta ja naftasaadused

Konteinerid

Veeremid (ro-ro)
Metall, metalltooted ja vanametall
Pollumajandustooted

Metsandustooted
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% KPMG BIG4 konverentsil

23. mail Swissotel Tallinnas toimuva BIG4 konverentsi peateemaks on tdnavu
Efektiivsus - finantsjuhi vastutus. Juba kolmandat aastat kohtuvad Aripaeva
kutsel Uhel laval maailma nelja juhtiva audiitorbliroo esindajad. Paeva alustame
praktiliste hommikuseminaridega, pohiprogrammis keskendume olulistele
juhtimiskompetentsidele, millega finantsjuht oma t60s arvestama peab. Lisaks
BIG4 asjatundjatele jagavad oma kogemusi mitmed Eesti tippjuhid: Juri

K&o, Sandor Liive, Arto Aas, Anti Arusaar, Yrj¢ Ojasaar jt. Toimub pidulik Aasta
Finantsjuht 2012 valjakuulutamine.

V1t lisaks www.seminar.aripaev.ee vo6i www.kpmg.ee.

Tead e Tanavu teeme vaikese pausi populaarseks saanud g_(_)lfiturniiri KPMG
Golf Invitational korraldamises ning panustame MTU Eesti Golfikool

go Ifi56 p radele ! kaudu golfiharrastuse edendamisse Eestis.

Vt lisaks www.golfikool.ee. Uute monusate kohtumisteni golfimurul!

cutting through complexity

Raamatupidamisteenused
ja sekretariteenused — koik
mugavalt uhest kohast!

Lisaks moistliku hinnaga raamatupidamisteenustele
pakuvad KPMG asjatundjad oma abi igapaevases
sekretaritoos. Voite kindel olla, et teie ettevotte

raamatupidamisarvestus ja asjaajamine on korras.

Kisi lisaks:

KPMG Raamatupidamisteenused OU
Ursula Noorvali w
tel 6676 899
unoorvali@kpmg.com
www.kpmg.com/ee
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Uudised

KPMG Global Power & Utilities Conference 2013

Kéivitunud on registreerimine tanavu 27-28. novembiril Berliinis toimuvale konverentsile, mis toob kokku Ule 300
energiasektori otsustaja enam kui 40 riigist Ule maailma. Toimuvad Umarlauad, diskussioonipaneelid, ettekanded, networking.
Tédpsema programmiga saab tutvuda www.kpmg.com.

Meediatarbimine liigub

Varsked uuringud nutitelefonidesse

And m elekete Tarbijad kulutavad traditsioonilisele

meediale endiselt rohkem aega ja raha

arv on kasvanud kui digitaalmeediale, kuid eriti Hiinas ja

mujal Aasias kaotavad pabervaljaanded
Iigi 40(y0 oma positsiooni, selgub KPMG

Internationali ja uuringufirma YouGov
uuringust Digital Debate 2013.
Meediatarbimise tulevikku kujundavad
nutitelefonid, mida omab voi soovib
omada veidi Ule poole uuringus
osalenutest. Digitaalmeedia kasutamine
on 2011. aastaga vorreldes suurenenud
ja rohkem kui pooled kisitletutest
leiavad, et neil on parem ligipaas
digitaalmeediale. Lisaks peab tarbijatest
70 protsenti online-meedia uudiste
valikut laiemaks, kuid sellele vaatamata
kulutavad tarbijad tavameediale Uhes
kuus seitse dollarit ehk 5,17 eurot
rohkem kui digitaalmeediale. Keskmiselt
kulutavad tarbijad kuuga traditsioonilisele
meediale keskmiselt 12 dollarit ehk 8,86
eurot ja digitaalmeediale viis dollarit ehk
3,69 eurot.

2012. aastal kasvas avalikustatud
andmelekete arv maailmas 40%

ja see mojutas rohkem kui 160
miljonit inimest, selgub KPMG
hiljutisest globaalsest uuringust Data
Loss Barometer 2012. Ettevotete
andmekao juhtumitest moodustavad
enamiku tahtlikud riinded, mille
osakaal on kasvanud kahe aastaga ligi
seitse korda. Kdigist andmeleketest
oli hakkimisjuhtumeid enim
meediaettevotetes (98% intsidentide
koguarvust), samas finants- ja
kindlustussektoris oli kolmandikul
juhtudest andmelekke pohjuseks
pettused ja manipulatsioon. Enim
andmelekkeid toimus valitsusasutustes,
haridus- ja tehnoloogiasektori
ettevotetes. Rikkumiste peamine
pohjus oli isikuandmete vargus, mis

moodustas koigist rikkumistest 46%. LOG |I88 kS WWW. kpmg-ee
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KPMG

cutting through complexity

Jatkusuutlikkuse
aruandlus ning
kindlustandev

hinnang
KPMG-st

Aitame klientidel koostada huvirihmade
vajadustel ja vordlusanalltsidel pohinevaid
jatkusuutlikkuse aruandeid kooskolas globaalse
juhendiga Global Reporting Initiative (GRI). Samuti
anname soltumatu kindlustandva hinnangu
jatkusuutlikkuse aruandlusele kooskélas
rahvusvaheliste standarditega International
Standard on Assurance Engagements
(ISAE3000) suurendades seelabi aruannete
usaldusvéarsust
ning parandades ettevotte aruandluse ja
juhtimise slisteeme.

Lisainfo:
KPMG Baltics OU
Karin Ratsep :‘
tel 6268 700

kratsep@kpmg.com



Fookuses on Fookuses on
vastutustundlik v Majanduse Pulss
areng . 2012

KPMG Baltics OU
Narva mnt 5
10117 Tallinn
T: 6268 700
F: 6268 777

E: komg@kpmg.ee
www.kpmg.ee

Esitatud informatsioon on Uldise iseloomuga ja ei ole moeldud tihegi kindla fulsilise voi juriidilise isiku probleemide lahendusena.
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