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Inglise keele kursused
Aeg: 1. september — 19. detsember 2008
hommikuti, 6htuti, nidalavahetustel
Koht: Sutiste tee 21, Tallinn

Vene, prantsuse, hispaania keele kursused
Aeg: 8. september — 19. detsember 2008
Koht: Sitiste tee 21, Tallinn

Kursused firmades
Individuaaltunnid firmajuhtidele jt.
Meie kursustel opetatakse tooalast keelt.

Info tel. 6 521 488, 5 101 613, 5 227 493
E-mail: emikeelekeskus@antnet.ee
Koolitusluba HTM 4533
Loe ka meie kodulehekiilge www.emikeelekeskus.ee

Alustada pole kunagi liiga hilja!
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moistet eradigusiike isikute arvelt 16.-18. sept Arivisiit Vilniusesse ja Kaunasesse
Véitlus eksitavate kataloogipetturitega 11 Viive Raid - Tel: 604 0080 - E-post: vive@koda.ee
Euroopa Liit 3.-7. nov Arivisiit Valgevenesse
Enterprise Europe — Viive Raid - Tel: 604 0080 - E-post: vive@koda.ee
Sinu ettevdtlustugi Euroopas 12
Ettevdtluse toetusmeetmed vastu siigist 14 11.-14. nov Allhankemess Elmia Subcontractor Jénkdpingis
Liis Liivoja - Tel: 604 0081 - E-post: lis@koda.ee
Innovatsioon . o ) ]
Kuid dad . ikkusto 15 20.-21. nov Okoturismi valdkonna kontaktkohtumised Shanghais
uidas suurendada ettevotte tootlikkust? Liis Liivoja - Tel: 604 0081 - E-post: lis@koda.ee
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Teenuste osakond

Tel: 604 0077 e konsultatsioon e paritolusertifikaadid e ATA-Carnet e tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 e aridelegatsioonid ® messid ® kontaktpaevad
Tel: 604 0081 o KoIni messid © Tel: 604 0082 e Stockholmi messid
Tel: 604 0082 e koostodpakkumised ® raamatukogu

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 e konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja likmesuhete osakond

Tel: 804 0089 e likmeks astumine e likmesuhted e avalikud suhted e Tel: 604 0085
Teataja toimetus ® toimetaja Kadri Liimal e Tel: 523 6146 e E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu ® Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Pérnu esindus

Ringi 35, 80010 Péarnu e Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare  Tel: 452 4757

Kaubanduskoja J6hvi esindus

Pargi 27-203, 41537 Johvi e Tel: 337 4950
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Parnu esinduse juhataja

UURRIIK
UKRAINA

Ukraina puhul on tegemist
suurriigiga. 46-miljoniline rah-
vaarv on tapselt sama suur kui
Hispaanial. Riigi majandusli-
kuks ja poliitiliseks keskuseks
on ligi 3 miljoni elanikuga pea-
linn Kiiev. Need arvud utlevad
juba ise, et Ukraina puhul on
tegemist suure ja mastaapse
turu ning kiiresti kasvava ma-
jandusega. Mitmed &rivaldkon-
nad, mis Eestis juba ammu
véljakujunenud, on Ukrainas
alles kujunemisjargus. Eestis
omandatud oskused ja koge-
mused loovad meie ettevotjatele
eelise - hea dnne ja edu korral
on voimalik ,suurt kala“ puida
ja korralikke kasumimarginaale

teenida.

Kuid nagu suurriikide ja
-rahvaste puhul ikka, ei toimu
muutused kiiresti. Ka Ukrainas
on uleminekud sotsialistlikult
elukorralduselt ja mottelaadilt
turumajanduslikele ja demok-
raatlikele pShimotetele visad
toimuma. Viimased 5-7 aastat
on Ukraina olnud pidevate

poliitiliste ja majanduslike

Arivisiidil Ukrainas

9.-14. juunini korraldas Kaubanduskoda arivisiidi Ukrainasse, mille raames oli 22 ette-

votjal véimalus kulastada Kiievit ja Krimmi. Kohtumistel Ukraina ja Krimmi Kauban-

duskodades ja Eesti Suursaatkonnas Ukrainas said osalenud Ulevaate Ukraina

arengutest ja sealsest arikeskkonnast. Lisaks voimaldas visiidi programm kulastada

mitmeid linnu Krimmi poolsaarel ja tutvuda sealsete vaatamisvaartustega. Visiit sai

teoks Ukraina Eesti Suursaatkonna ja EASI Ukraina esinduse kaasabil.

huvide véitlustandriks. Oranzi
revolutsiooniga alguse saanud
demokratiseerimisptitidlus on
takerdunud ténaseks parteide
ja majanduslike huvigruppide
omavahelistesse jagelemistes-
se. Ukrainlased ise nimetavad
ennast ,maailma kdige demok-
raatlikumaks riigiks”, sest vii-
masel viiel aastal on igal aastal
toimunud mingid valimised.
Iseenesest demokraatlik, kuid
kindlasti ei ole see aidanud kaa-
sa majandusliku ja poliitilise
stabiilsuse kujunemisele.

KONTRASTIDE MAR

Delegatsiooni  vastuvotul
Eesti Suursaatkonnas Ukrainas
nimetas Eesti suursaadik Jaan
Hein Ukraina hetke seadus-
andlikku olukorda ,aukudega
Hollandi juustuks”. Ukrainlased
ise on oma hinnangutes veelgi
karmimad. Suur osa on riigis
varimajandusel, mis kuidagi ei
kipu vahenema. Erinevatel hin-
nangutel ulatub varimajanduse
osakaal kuni 60%-ni.

Koige ,kasumlikumaks &riks”
Ukrainas nimetavad ukrainla-

sed poliitikat. Poliitika ja ma-
janduse seotus on tilimalt tugev,
ilma ,poliitikute” toetuseta on
keeruline suvalist arilist ette-
votmist ellu viia. Seda alates
ehituslubadest ja planeeringu-
test kuni toostuste rajamise voi

erastamiseni.

EASi Ukraina esinduse poolt
korraldatud arifoorumil esine-
nud Ukraina endise presidendi
Leonid KutSma néunik Dmitri
Vodrin nimetas oranzi revolut-
siooni ,miljonéride revolutsioo-
niks miljarddride vastu”. Kéik
see raagib sellest, et riigi polii-
tilist ja majanduslikku elu kor-
raldavad ja valitsevad ,pere-
konnad” ehk klannid, kelle toe-
tuseta pole voimalik midagi
suurt korda saata. Nende oma-
vaheline véimuvditlus on aga
viinud selleni, et kui vaike- ja
keskettevotlus

jalgu alla saamas, siis suurtoos-

on Ukrainas

tuste ja infrastruktuuride puhul
on ebamaérasust palju. Koik see
mojutab oluliselt kogu riigi ma-
janduse toimimist ja arengut.
Eelkdige tahendab see riigi-
omandi sailitamist voi erasta-
mist. Aga kui erastada, siis
kuidas ja kellele?

Kodanike jaoks toob taoline
valitsemine ja majanduslik
arengufaas kaasa koige liht-
sama kihistumise, kus on vaga
rikkaid ja palju vaeseid inimesi.
Kui néaiteks Kiievi kesklinnas
kohtab Bentley’d ringi sditmas
iga paari minuti jarel, siis
Krimmi linnades on tdnavapilt

juba sootuks teine.

HUUITAU PROGRAMM

Visiidi programm oli palju-
haarav ja hasti tasakaalus. Kaks
paeva Kiievis ja kolm péeva
Krimmis andsid piisava tilevaate
Ukraina tanapaevast. Vastuvotul
Eesti Ukraina Suursaatkonnas
Kiievis sai kohalolnud Ukrainas
tegutsevate eestlastest ettevot-
jate kogemuste kaudu realist-
liku ja praktilise pildi koigist
Ukrainas ettevotlusega seotud
réoomudest ja muredest.

Oleks vale jéatta siinkohal
mainimata, et sageli tahenda-
vad ametnikega seotud toimin-
gud ,méaarimist” ehk altké&e-
maksu andmist. Vastasel juhul
liiguvad toimingud aeglaselt v6i
uldse mitte.



Kohtumistel Ukraina Kau-

banduskojas Kiievis ja Krimmi
Kaubanduskojas Simferoopolis,
olid eesti ettevotjatele oragni-
seeritud kahepoolsed kohtu-
mised kohalike ettevdtjatega.
Huvi meie vastu oli igati ole-
mas, iga ettevotjat kilastas
vahemalt paar-kolm kohalikku
huvitatud partnerit. Paljud loo-
dud kontakid olid sellised, mille
jatkudes voib tdsisema koos-

tooni ja tulemuseni valja jouda.

Kohtumistest vdib jareldada,
et eestlastega tahetakse &ri teha
jausaldusvédarsus meie vastu on
korge. Kiill voivad takistusteks

Eestlastega tahetakse
ari teha ja usaldusvaarsus
meie vastu on kirgde.

saada sealse suure turu téttu
mahtude kiisimus, sageli on ko-
hapealseks asjaajamiseks vaja
omada Ukraina partnerit voi
vahemalt usaldusisikut. Samuti
on oluline kohalike tavade tund-
mine ja vaike pole ka biirokraa-
tia osakaal, millest jagu saa-
miseks on vaja sealseid koge-

musi.

Pdnev ja nostalgiline oli ku-
lastada Krimmi linnu Eupatoo-
riat, Sevastoopolit ja Jaltat.
Kohtumistel sealsetes linna-
valitsustes vaadati eestlaste kui
potensiaalsete investorite poole,
kelle

piirkondade arendamisel vdiks

kogemustest sealsete
palju abi olla. Seda enam, et
monedki Eestist parit investee-
ringud on Musta mere piirkon-
nas edukaks osutunud. Huvi-
tava ajaloo ja kauni loodusega
Ukraina ja Venemaa puhkajate
vaga konsentreerunud turis-
mipiirkond pakub v&imalusi
alates sadamate rajamisest,
kinnisvara arendamisest, kuni
soogikohtade pidamiseni. Huvi-
listel oli véimalik kiilastada ka
Jaltas asuvat Massandra maa-
ilmakuulsat veinitehast ja
Vorontsovi lossi.

POSITIIUNE, TURVALINE, PUHAS

Kindlasti olid visiidi jooksul
ilekaalus positiivsed elamused.
Ukraina on maa, kuhu tasub
tagasi minna ja kui 6nnestub,
siis ka seal &aripartnereid ja
sopru leida. Esiteks, kohalikud
inimesed paistsid rahulolevad,

onnelikud ja vastutulelikud. Ju
siis on elatustase ja elukesk-
kond nii hea, et anda selleks
pohjus. Teiseks hakkas linnades
silma puhtus ja turvalisus.
Kuigi Kiievi peatdanaval Hresat-
nikul oli Shtuti palju rahvast
ja taiesti euroopalikes valikoh-
vikutes kéis vilgas elu, ei torga-
nud silma vahemaidki korra-

Ukraina on maa, kuhu tasub tagasi
minna ja kui 8nnestub, siis ka seal
dripartnereid ja sdpru leida.

rikkumisi, mistdttu vois ennast
tunda turvalisemalt, kui mones
paljurahvuselises Laane-Euroo-
pa suurlinnas. Labi Kiievi kesk-
linnas asuva Tarass Sevt$enko
nimelise pargi jalutades ei mér-
ganud thtegi purjus ega larma-
vat inimest, kuigi 6lut ja veini
mutdi igas nurgapealses kios-
kis. Ullatav oli hoopis, et parki
tulnud inimesed mangisid oma-
vahel malet ja seda pilguga
haarates umbes 200 laual.

Sama kehtib Krimmi kuu-
rortpealinna Jalta kohta, kus
samuti alkoholimutgi piiran-
gute jarele mingit vajadust pole.

Arco Vara juhatuse esimehe

kohusetaitja Aare Tammemae kohtumisel
potentsiaalsete partneritega Ukraina
Kaubanduskojas Kiievis.

Rannapromenaadil muudi &lut
6opaevaringselt, kusjuures seda
veel klaastaaras. Sellegipoolest
polnud kusagil naha klaasikilde
ega muud prigi ega ka tumpsu-
vate autode korval hangivaid

noortekampu.

Tahelepanuvaarne on Ukrai-
na kook. Rahvustoidud on
maitsvad ja omalaadsed. Koha-
likud puu-ja koogiviljad lisavad
roogadele naturaalset varskust.
Naiteks Sevastoopoli ja Jalta va-
helises vaikelinnas Balaklavas
kaks rikkaliku

menid ja huvitava interjooriga

oli koguni

kalarestorani, milletaolisi Ees-

tis ei olegi.

Tahaksin kutsuda ettevdtjaid
iles osalema ka jargmistel
Kaubanduskoja poolt korral-
datavatel arivisiitidel. Olen kin-
del, et pettuda teil ei tule.

Kordaldinud Ukraina visiidi korralda-
misse panustasid kdige enam Kau-
banduskoja projektijuht Viive Raid,

Eesti Ukraina Suuursatkonna majan-
dusndunik Margus Solnson ja EASi
esindaja Kiievis Dennis Priimagi.
Suur tanu!




REETTEDER

Poliitikadirektor

digepealt whest taiesti
uuest seaduse eelndust.
Selleks on Justiitsminis-
teeriumi poolt koostatud sanee-

rimisseaduse eelnou.

SANEERIMINE UALDIB
ETTEUDTTE LIKVIDEERIMIST

Saneerimisseaduse eelndu
onvajalik raskustes olevale, aga
mitte veel maksejouetule ette-
votjale. Saneerimine jatab ette-
votte alles ja aitab raskustest

Saneerimine jatab ettevdtte
alles ja aitab raskustest vilja
tulla. Saneerimist saab
rakendada juhtudel, kui ettevatet
on tabanud vdi tabamas
makseraskused, mille iiletamine
majanduslike abindude
rakendamisel on tdenaoline.

valja tulla. Saneerimist saab
rakendada juhtudel, kui ette-
votet on tabanud voi tabamas
makseraskused, mille tiletami-
ne majanduslike abindude ra-
kendamisel on tdenaoline. Sa-
neerimise kaudu on vdimalik

saada teatud kaitset volausal-

Saneerimisest ja maksukorralduse

seaduse kavandatavast
muutmisest

Vaatamata suvisele puhkusteperioodile ketras burokraatiamasin omasoodu. Liikvele

paisati paris mitmed olulised eelndud. Jargnevalt tutvustangi, millega oli tegu ja mida

head ja ka muud on varsti oodata.

dajate nouete eest ja seelabi
sailitada ettevotte majanduslik
terviklikkus ja toimimine. Sel-
lega vialditakse ettevotte likvi-
deerimist pankrotimenetluse
raames, ettevotte tegevus jat-
kub ja 16pptulemusena on véi-
malik rahuldada vélausaldajate
ndudeid suuremas ulatuses kui
pankroti korral, séilitada t66-
kohti jpm.

SANEERIMISSEADUS REGULEERIB
SANEERIMISMENETLUSE
LABIVIIMIST

Modningal maéaral on see me-
netluslike elementide poolest
sarnane pankrotimenetlusele.
Saneerimismenetlus saab algu-
se isikust, kes soovib endale
kuuluvat ettevotet saneerida,
kohtule esitatavast avaldusest.
Kohus algatab esitatud avalduse
alusel saneerimismenetluse,
kui on alust arvata, et sanee-
rimise ldbiviimine vdimaldab
ettevdtte muuta taas kasumli-
kuks. Algatamisel maérab ko-
hus saneerimisndustaja, kelle
pohitilesandeks on saneeritava
isiku ndustamine ja tema tege-

vuse kontrollimine.

Saneerimismenetluse algata-
misel mé&arab kohus ka téhtaja,
mille jooksul tuleb esitada koh-
tule kinnitamiseks saneerimis-
kava. Saneerimiskavas ndhakse
ette, milliseid abindusid tuleb
tarvitusele votta makseraskus-
te tiletamiseks ja kui pika taht-
aja jooksul rahuldatakse véla-
usaldajate nduded.

Kohus saab kinnitada véla-
usaldajate poolt haaletamisel
vastu voetud voi vastuvdtmata
saneerimiskava. Volausaldajate
poolt vastuvdtmata saneeri-
miskava suhtes laseb kohus labi
viia saneerimiskava majandus-
liku analiisi. Kinnitatud sanee-
rimiskava hakkab kehtima tks-
nes nende vdlausaldajate suh-
tes, kelle ndudeid saneerimis-
kavaga tumber kujundatakse
ning kes on saneerimiskava vas-

tuvotmisel hdaletanud.

Saneerimiskava kinnitamise
jarel hakatakse kava taitma.
Taitmist kontrollib saneerimis-
noustaja. Menetlus 16peb, kui
kava on kohaselt taidetud.

Kaubanduskoja hinnangul
on see seaduse eelndu ettevot-

jatele vajalik. Seda eriti prae-
guses, majanduse kohandumis-
faasis. Seetdttu toetame ka selle
voimalikult kiiret vastuvotmist.
Suigisel, Riigikogu istungite-
perioodi alguses, peaks see
joudma Riigikogusse ja selle
vastuvotmine on siis juba meie
seadusandja kéates. Kui eba-
moistlikke viivitusi ei tule,
saaks seadus joustuda jargmise
aasta alguses.

MAKSUKORRALDUSE SEADUSE (MKS),
ARISERDUSTIKU Jm
SEADUSTE MUUTMINE

MKSi pdhiautoriks on Rahan-
dusministeerium ja sellel eel-
ndul on mitu eesmirki. Uks
eesméarkidest tulenes varase-
mast &riseadustiku muutmi-
sest, mis koondas FIEde regist-
reerimise driregistrisse. See AS
muutmine aga tekitas teatud
linga, mida natd MKS muuda-
tustega taidetaksegi.

Eelnduga viiakse vajalikke
regulatsioone sisse nii maksu-
korralduse seadusesse, arisea-
dustikku, kogumispensionide
seadusesse, loovisikute ja loo-



meliitude seadusesse, ravikind-
lustuse seadusesse, sotsiaal-
maksuseadusesse ja tulumak-
suseadusesse. Need muudatu-
sed on n-6 tehnilist laadi ja
nende osas on ka Kaubandus-
koja arvamus toetav. Oigusliku
vaakumi ja ebaselguse valtimi-
seks on meie hinnangul tege-

mist vajalike muudatustega.

Eelnduga reguleeritakse de-
tailsemalt rahvusvahelise ame-
tiabi andmise regulatsiooni.
Lisaks aga soovitakse eelnduga
sdtestada nn eelaresti - anda
maksuhaldurile 6igus sooritada
taitetoiming parast maksu-
menetluse alustamist, kuid
enne maksuotsuseni joudmist.
Sellele kavandatavale muuda-
tusettepanekule aga oleme
otsustavalt vastu. Meie arva-
muse kohaselt ei ole n-6 igaks
juhuks vara arestimine digus-
riigis kohane. Ka kehtiva MKS
kohaselt on voéimalik maksu-
maksja vara arestida maksuhal-
duri otsuse alusel. Maksu-
maksja vara aresti seadusta-
mine veel enne véimaliku mak-
suotsuseni jéudmist, kontrolli
teostamise algstaadiumis, ei ole

meie hinnangul ei pdhjendatud

ega vajalik. Vara aresti nédol on
tegemist ulatusliku piiranguga,
mis meie arvamuse kohaselt on
pelgalt maksuhalduri kahtlu-
sele tuginedes ebaproportsio-
naalne. Tegime ettepaneku see
sate eelndust vélja jatta.

Lisaks eelndus sisalduvale
tulime vilja aga ka uue ette-
panekuga MKS tihe paragrahvi
(§ 84) tdiendamiseks.

Kui tehingu vai toimingu sisust
ilmneb, et see on tehtud
maksudest kdrvalehoidumise
eesmargil, kohaldatakse
maksustamisel sellise tehingu
vdi toimingu tingimusi, mis vas-
tavad tehingu vdi toimingu tege-
likule majanduslikule sisule.

MKS § 84 on see veniv alus
seaduses, millele tuginedes on
maksuhaldur teinud kummalisi
maksuotsuseid. MKS § 84
kehtib jargmises sonastuses:
»§ 84. ,Maksudest korvale-
hoidumise eesmargil tehtavad
tehingud ja toimingud”. Kui
tehingu véi toimingu sisust ilm-
neb, et see on tehtud maksudest

kérvalehoidumise eesmdrgil,

kohaldatakse maksustamisel
sellise tehingu véi toimingu

tingimu.ai, mis vastavad tehingu
véi toimingu tegelikule majan-
duaslikule sisule.”

Paraku, nagu on néidanud
viimaste aastate praktika ja
pikaajalised kohtuvaidlused, on
thiskonnas ilmnenud teatav
I6he selle vahel, kuidas tdlgen-
davad ja sisustavad seda satet
ihelt poolt ettevotjad ja kohtu-
praktika ning teiselt poolt
maksuhaldur. Viimane kipub
majanduslikku sisu tdlgen-
damisel poolte tegeliku tahte
tdiesti kdrvale jatma. Lopptule-
musena on sugavalt arusaa-
matu, millest ldhtub ja mida
arvestab maksuhaldur selle
satte sisustamisel. Leidsime, et
olukorda aitaks parandada, kui
sattesse lisada sonaselgelt va-
jadus arvesse vétta aluspdhi-
motet, millest tuleb lahtuda
tehingute télgendamisel - poolte
tegelikku tahet. Tegimegi vas-
tava konkreetse ettepaneku
seaduse taiendamiseks. Praegu
soltub Rahandusministeeriu-
mist, kuidas kavatsetakse eel-
nouga edasi liikuda ja millisena
see Riigikokku jouab.

LUHIDALT

Justiitsministeerium on koos-
tanud taiesi uue saneerimis-
seaduse eelndu, mis reguleerib
saneerimismenetluse labivii-
mist ja on vajalik raskuses
olevale, kuid mitte veel makse-
jouetule ettevdttele.

Saneerimismenetluse kaigus
esitatakse saneerimiskava, kus
nahakse ette, milliseid abi-
nousid tuleb tarvitusele votta
makseraskuste iiletamiseks ja
kui pika tahtaja jooksul rahul-
datakse vdlausaldajate nduded.

Kaubanduskoda toetab sanee-
rimisseaduse eelndu kiiret vas-
tuvatmist, kuna eelndu on prae-
guses majanduse kohandumis-
faasis ettevatjatele vajalik.

Rahandusministeeriumi poolt
koostatud maksukorralduse
seaduse (MKS), ariseadustiku
jm seaduste muutmise eel-
nouga taidetakse liink, mis
tekkis FIEde registreerimisel
ariregistrisse.

L X X ]

MKSi eelnduga reguleeritakse
detailsemalt rahvusvahelise
ametiabi andmise regulatsioo-
ni. Lisaks aga soovitakse eel-
niuga satestada nn eelaresti -
anda maksuhaldurile digus
sooritada taitetoiming parast
maksumenetluse alustamist,
kuid enne maksuotsuseni joud-
mist, millele Kaubanduskoda
aga on vastu. Kaubanduskoda
tegi seaduse tdiendamiseks
ettepaneku, et tehingute tol-
gendamisel tuleb [lahtuda
poolte tegelikust tahtest.



REETTEDER

Poliitikadirektor

Enne lepingute salmimist
lepitakse enamasti kohal-
datavas diguses kokku
(89% ettevdtetest). Sageli
vii enamasti kohaldab Eesti
digust 49% ettevotetest, ja
lepingupartneri asukohariigi
digust 46% ettevdtetest.

Mida arvasid meie lilkmed Euroopa
lepingudiguse vajalikkusest?

Juuni teises pooles viis Justiitsministeerium koostdds Kaubanduskojaga labi elekt-

roonilise kusitluse Koja eksportivate likmete hulgas. Suur tanu kdigile vastajatele!

NUUd on vastused kaes ja ettevotjate antud tagasiside pdhjal saab Eesti teiste EL

riikidega Euroopa Uhtse lepingudiguse valjatddtamise pinnalt julgemalt oma posit-

siooni — Uhtset lepingudigust on vaja — kaitsta.

usitluse tulemused aga
olid jargmised: valimisse
kuulus 338 ettevotet, kes
puutuvad kokku kaupade v&i
teenuste ekspordiga. Vastused
laekusid 41-It ettevottelt, mis

moodustab 12% valimist.

Enamus ettevotetest (98%)
osales kiisitluse labiviimise het-
kel thel voi teisel moel piiri-
ulestes lepingulistes suhetes.
Eksporditi pigem EL liikmes-
riikidesse kui véaljapoole liitu
(39% ettevotetest eksportis tle
poole enda toodangust EL liik-
mesriikidesse, 11% ettevotetest
eksportis tile poole enda toodan-

gust véljapoole EL piire).

Enne lepingute s6lmimist
lepitakse enamasti kohaldata-
vas oOiguses kokku (89% et-
tevotetest). Sageli voi enamasti
kohaldab Eesti digust 49% et-
tevotetest, ja lepingupartneri
asukohariigi digust 46% ette-
votetest, rahvusvahelist digust
kohaldab sageli v8i enamasti
39% ettevotetest. 60% ettevite-
test on teinud oma partnerile et-
tepaneku rakendada lepingute
puhul Eesti digust, 67% nen-
dest, kes on ettepaneku teinud,

on dnnestunud ka Eesti digust
kohaldada.

S6lmitud lepingute tingi-
muste tle on tulnud sageli voi
isegi vaga sageli vaielda viien-
dikul ettevotetest (22%), kunagi
pole vaidlustega kokku puutu-
nud neljandik ettevotteid (24%).
Vaidluste puhul on kohtusse
poéordunud 12% ettevotjatest,
vaidlusi on lahendatud ahtviisi
vordselt nii Eesti diguse (21%),
lepingupartneri asukohariigi
oiguse (24%) kui rahvusvahelise
oiguse (21%) alusel.

Pooled kohtuvaidlusi pida-
nud ettevotetest (50%) on vaid-
luste lahendamiseks poordunud
enamasti Eesti kohtute poole,
neljandik ettevitetest (24%) on
jatnud kohtusse poordumata,
kuna kohaldub mone teise riigi
Oigus. Samasse olukorda sat-
tudes oleks 45% ettevotetest
poordunud Eesti kohtusse, kui
neil oleks selline vdimalus
olnud. Kohtusse on jadetud
sageli poordumata liigse raha-
kulu tottu (46% vastajatest),
neljandik vastajatest on koh-
tusse poordumist pidanud liiga
ajamahukaks (25%) ning vaja-

likke teadmisi on nappinud 17%

ettevotetel.

Piiritleseid lepinguid s6lmi-
takse s6ltumata sellest, millist
Oigust onnestub rakendada -
91% ettevotetest ei ole jatnud
lepingule kohaldatava &iguse
parast lepingut so6lmimata.
Juhul, kui ettevotjal tuleks
sdlmida piiritulene leping, siis
valikuvabaduse korral eelistak-
sid ettevotjad enim thtse Eu-

roopa lepingudiguse kohalda-

Neljandik ettevatjatest sooviks
Eesti diguse kohaldamist. Valiku-
vdimaluse tekkides ei sooviks
iikski ettevdtja teise lepingu-
poole diguse kohaldamist.

mist (57%), enam, kui neljandik
ettevotjatest (28%) sooviks aga
Eesti diguse kohaldamist. Va-
likuvéimaluse tekkides ei soo-
viks tikski ettevdtja teise lepin-
gupoole diguse kohaldamist
(0% vastanutest otsustaks va-
batahtlikult teise lepingupoole
diguse rakendamise kasuks),
eelistusi erinevate diguste ko-
haldamise suhtes ei olnud 15%-1
ettevotjatest. (0
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LUHIDALT

Riigihangete seaduse jarje-
kordsete muudatuste teostu-
mine tooks kaasa hankijateks
olevate isikute hulga suurene-
mise.

Meie hinnangul on muudatuste
ndol tegemist mitte hankija
mdiste ja sellega seotud regu-
latsiooni tapsustamisega, vaid
selge hankija mdiste laienda-
misega.

Eelndus sisalduvad muuda-
tused, mis tooksid hankijatele
juurde nii kohustusi kui ka vas-
tutust. Naiteks sate, mis kohus-
taks hankijaid kehtestama oma
riigihangete teostamise korra.

Kavas on uute vdarteokoos-
seisude kehtestamine RHS
nduete rikkumise puhuks. Me
ei ndustu sellega, et uusi vaar-
teokoosseise soovitakse keh-
testada igasuguse eelneva
analiiiisita.

seadusemuudatused
laiendaksid hankija moistet
eradiguslike isikute arvelt

Rahandusministeerium on koostanud jarjekordse riigihangete seaduse muudatusi

sisaldava eelndu. Kavandatud riigihangete seaduse (RHS) muudatuste teostumisel

tooks see kaasa hankijateks olevate isikute hulga suurenemise.

ANKIJA MOISTE
EI TRPSUSTU, URID LAIENEB

Eelkdige puudutaks see sea-
duses nimetatud ,muid eradi-
guslikke juriidilisi isikuid”.
Kava joustumisel ei oleks enam
kahtlustki, et hankijateks olek-
sid kindlasti nii perearsti-
keskused, lasteaiad, néitetru-
pid, ujumisbasseinid, matuse-

teenuste osutajad jne.

Kaubanduskoja hinnangul ei
oleks selliste muudatuste néol
enam tegemist hankija mdiste
ja sellega seotud regulatsiooni
tapsustamisega nagu on kirjas
eelndu seletuskirjas, vaid selge
hankija moiste laiendamisega.

Nouda, et eradiguslikud
juriidilised isikud peaksid samuti
senisest rohkem riigihangete
seadust jargima ja hankeid
korraldama, ei ole pahjendatud.

Arvestades riigihangete regu-
latsiooni eesmarki, ei saa sel-
lega aga ndustuda. Nouda, et
eradiguslikud juriidilised isi-
kud peaksid samuti senisest
rohkem riigihangete seadust

jargima ja hankeid korraldama,
ei ole pohjendatud. Eradiguslik
juriidiline isik peaks RHSist
tulevaid kohustusi tditma siiski

pigem erandina.

NGUETETRITMINE
UIB OSUTUDA ULEJBU KAIVAKS

Vaadates eelndule lisatud ra-
kendusakti kavandit Vabariigi
Valitsuse méérus ,Avalikes huvi-
des tegutsemise valdkondade
loetelu®, tuleb muuhulgas todeda,
et selle koostamisel ei ole ilmselt
arvestatud Eesti eripdradega,
kus puudub niiteks thtne riigi-
hankeid koordineeriv asutus na-
gu mdnes teises riigis. Arvesta-
des siinjuures veel eelnduga ka-
vandatud hankija kohustuste ja
vastutuse suurenemisega, on
ilmne, et viga paljudele loetletud
tegevusvaldkondades tegutseva-
tele isikutele (nt eradiguslikud
spordiklubid ja -seltsid, laste-
hoiuteenust voi paevahoidu pak-
kuvad isikud, koorid, teatrid jne)
voib riigihangete seadusest tu-
lenevate nduete taitmine osutu-
da iilejou kaivaks ja oodatud tulu
asemel v6ib muudatustega kaas-
neda hoopis oluline kulude kasv.

Saatsime eelndu koostajatele
markuse, kus valjendasime sel-
listele muudatustele vastuseisu
ning loodame, et seda ka arves-
se vBetakse. Vahemalt esmase
tagasiside pdhjal vdib seda

loota.

Paljud eelndus sisalduvad
muudatused ei ole tegelikult
paris uued. Suur osa neist sisal-
dusid ka umbes aasta taguses
eelndus, mis paraku erinevatel
pohjustel soiku j&i. Lisaks eel-
kirjeldatule on veelgi uusi ideid,
millega seoses peamiselt just

voimalikke probleeme ndemegi.

MUUDATUSED TODURD JUURDE
KOHUSTUSI JA URSTUTUST

Lisaks kirjeldatud hankijate
ringi laiendamise soovile sisal-
duvad eelndus muudatused, mis
tooksid hankijatele juurde nii
kohustusi kui ka vastutust.
Néaiteks kohustuste suurene-
misest voib tuua sétte, mis ko-
hustaks hankijaid kindlasti
kehtestama oma riigihangete
teostamise korra. S&ltumata
hankijast v6i tema vajadustest,
tuleks vastavas dokumendis



kindlasti kirjeldada riigihan-

gete kavandamise, hankeme-
netluse ettevalmistamise ja
labiviimise aluseid. Kui eelndu
sellisel kujul seaduseks peaks
saama, tuleb hankijatel kind-
lasti méarata ka isik, kes vas-
tutab riigihanke teostamisel
RHSis

nduete jargimise eest.

satestatud korra ja

MUUDATUSED EI ARVESTA
ERADIGUSLIKEST ISIKUTEST
HANKIJATE HUVIDEGA

Sarnaselt hankijate ringi
laiendamise kavale, leidsime
siinkohalgi, et muudatused ei
arvesta piisavalt vaiksemate
eradiguslikest isikutest hanki-
jate huvidega, kellele kavanda-
tavate kohustuste jargimine ei
pruugi kohane olla. Riigihan-
gete teostamise korra koosta-
mise ja kehtestamise ndue peab
igal juhul arvestama hankija
tegevuse ulatusega ning ei tohi
kujuneda kohustuseks omaette.
Viaiksemate, eriti ,muudest era-
oiguslikest isikutest“ hankijate
puhul on piisav, kui ldhtutakse
otse riigihangete seaduse regu-

latsioonist ilma tdiendavaid

juhiseid koostamata. RHS sisal-
dab juba niigi piisavalt juhiseid,
kuidas hanget ldbi viia ning
oleks méoistlik, kui lihtsamad
olukorrad ka edaspidi seaduse
rakendamisel lahendatud saak-
sid. Samuti peaks riigihanke
teostamise nduete eest vastu-
tava isiku mé&iramine jadma
hankijale vabatahtlikuks. Vaik-
semate hankijate puhul vas-
tutab hanke korraldamise ja
labiviimse eest ilmselt niigi ju-
riidilise isiku juhatus voi asu-
tuse juht isiklikult. Suuremate
hankijate ja hangete puhul véib
hankija pidada aga juba ise va-
jalikuks mitme vastutava isiku
madramist voi hankemees-
konna koostamist ka ithele han-
kele. Seetottu oleme arvamusel,
et lisatavad satted pigem suu-
rendavad hankijate halduskoor-
must, andmata seejuures taien-
davat kasu.

UUED UARRTEOKDOSEISUD SODVITAKSE
KEHTESTADA EELNEVA ANALDTSITA

Osa eelnduga kavandatava-
test muudatustest puudutab
vastutust ja jarelevalvet. Kavas

on uute vaarteokoosseisude

kehtestamine RHS nduete rik-
kumise puhuks. Iseenesest on
ju Oige, et rikkumine peab
olema karistatav ning karistus
peab olema proportsioonis
oigusrikkumise raskusega jne.
Samas ei saa me ndustuda sel-
lega, et uusi vaarteokoosseise
soovitakse kehtestada igasu-
guse eelneva analtuusita. Taien-
davate vdarteokooseisude keh-
testamise pdhjendusena ei saa
aktsepteerida ka seletuskirjas
sisalduvat vaidet nagu ei oleks
karistusseadustik rakendatav,
sest puuduvad oOigusrikkumi-
sed, mida kvalifitseerida kuri-
teona. Viidatud pdéhjendusest
voib jareldada ju hoopis seda, et
karistusseadustikus satestatud
kuriteokooseis ja karistus té&i-
davad oma preventiivset ees-
marki. Seletuskirjas ei ole sa-
mas aga toodud thtegi viidet
sellele nagu oleks riigihanke-
alaste digusrikkumiste voi riigi-
hanke pdhimdtete jargimata
jatmine oluliselt suurenenud,
mis voiks olla omakorda alu-
seks vastutust reguleerivate
satete muutmiseks ja tiien-
damiseks. Sellekohase pdhja-
liku analtatsita ja vajadust

hindamata ei ole aga pdhjen-

datud uute vaarteokoosseisude
kehtestamine. Karistuspoliitika
peab pohinema siigaval ana-
lutsil ning selles jareleandmisi
teha ei tohi. Kui on juba niigi
olemas voimalused karistuste
rakendamiseks, tuleb neid va-
jadusel ka kasutada. Pohjus, et
karistusi ei suudeta rakendada
voi puuduvad karistatavad teod,
ei saa olla ajendiks uute sua-
tegude valjamétlemisele.

Vaadeldud riigihangete sea-
duse muutmise seaduse eelnou
on hetkel nn suure ministeeriu-
mitevahelise kooskélastuste
labinud ja ootab ilmselt puh-
kusteperioodi 16ppu, misjarel
otsustatakse, kuidas eelnduga
edasi minna. Kuna ka minis-
teeriumite seas leidus neid, kes
eelndu kooskdlastamata jatsid,
jatkub arutelusid ilmselt veel
ménda aega. @

Eelndu ning seletuskirjaga saate
tutvuda tavaparaselt Kaubanduskoja

veebilehel www.koda.ee/?id=1300.

Koja gallup

Taname kaiki ja palume oma liikmetel ka edaspidi meie kiisitlustele ak-
tiivselt vastata Kaubanduskoja kodulehel. Teie vastuste pahjal saame
kujundada oma arvamused ja ettepanekud, mille edastame seadusandjale.

Viimasel ajal on ajakirjanduses tutvustatud ideed kehtestada sotsiaal-
maksule lagi, s.t pirsumma, millest suurema sotsiaalmaksuga maksus-

tava tasu puhul voetakse arvestatava sotsiaalmaksusumma aluseks
ikka kehtestatud lagi. Naiteks kui kuupalk on 50 000 kr ja lagi 30 000
kr, tuleks sotsiaalmaks arvestada vaiksema summa jargi. Seekord
soovimegi teada, mida te sellest mottest arvate ja mis oleks teie hin-
nangul n-8 laeks sobiv ja mdistlik kuupalga suurus. Kas toetate sot-
siaalmaksu arvestamise aluseks olevale kuupalgale "lae" seadmist?

Jah, arvestuslik ,lagi”
voiks olla 25 000 krooni
kuus — 30%

Jah, arvestuslik ,lagi”
voiks olla 30 000 krooni
kuus - 11%

@ Jah, arvestuslik ,lagi”
vOiks olla 40 000 krooni
kuus - 11%

@ Jah, arvestuslik ,lagi”
voiks olla 50 000 krooni
kuus — 4%

@ citoeta lae”
kehtestamist — 44%

(Vastajaid 27)
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Petturkataloogidega vditle-
misel on kahtlemata oluline
avalikkuse ning ettevatjate
teadlikkuse tdstmine.

Usitlus eksitavate
kataloogipetturitega

Euroopa Parlament néitas hiljuti Ules otsustavat initsiatiivi voitlemaks kogu Euroopas

nn eksitavate kataloogipetturitega (nt European City Guide). Ka Kaubanduskoda

peab sellist initsiatiivi vajalikuks ning toetab seda igati.

rvestades thtlasi oma liik-

metelt saadud tagasisidet,

voib 6elda, et ka Eestis
tegutsevatele ettevotjatele ei ole
sellised kataloogid vo6drad ning
nii on paljud firmad petturite
ohvriks langenud. Kahjuks ei
ole pettustele senini nende
asukohariikides suudetud veel
piiri panna. Loodetavasti on Eu-
roopa Parlamendi algatusest
siin abi.

Jutt kaib sarnastest pakku-
mistest nagu moned aastad
tagasi levima hakanud ja rah-
vusvaheliselt kurikuulsaks saa-
nud European City Guide rek-
laamid, mis puudutasid miljo-
neid ettevotjaid tle Euroopa.
Sarnasel pohimottel tegutsejaid
on aga jatkuvalt hulgaliselt.

Tookord leidsid ka Kataloo-
nia ametivdéimud, et tegemist
oli eksitava reklaamiga ning
maarasid  kataloogifirmale
karistuseks trahvi kolmsada
tuhat eurot ning ettevotlusega
tegutsemise keelu ttheks aas-
taks. Paraku sai aga aasta
toona modda ning ettevote
jatkas tegutsemist samal vii-
sil.

Analoogseid katalooge on
aga teisigi: EU Company Direc-
tory, Central European Trade
Register, Euro Business Guide,
Construct Data (The Fair Guide),
Intercable Verlag AG (viimane
on koostanud erinevaid kata-
looge) jne. Kdigi nendega on
puutud voidelda, kuid l4bi asu-
koha muutmise v6i parast véi-
kest pausi on enamus neist
siiski jalle tegevust alustanud.

Enamuse taoliste kataloo-
gide ariidee seisneb lithidalt 6el-
duna aga selles, et eksitavat
reklaami kasutades sdlmitakse

Taoliste kataloogide ariidee
seisneb selles, et eksitavat
reklaami kasutades sdlmitakse
ettevotjatega automaatselt
pikenevad mitmeaastased
lepingud, mille alusel viimased
kohustuvad esialgu tasuta ndiva
reklaami ja reklaamkataloogi
eest tasuma suuri summasid.

ettevdtjatega automaatselt pi-
kenevad mitmeaastased lepin-
gud, mille alusel viimased ko-
hustuvad esialgu tasuta néiva
reklaami ja reklaamkataloogi

eest tasuma suuri summasid.
Esialgu on noutavad summad
1000 euro piires, kuid hiljem
uritatakse nouda veel ka erine-
vaid viiviseid ja menetlusta-

susid.

Konkreetsetest Euroopa Par-
lamendi tegevustest raakides
on viimane hetkel kogumas
litkmesriikidest andmeid pet-
tuste ulatuse, kahjude ning
digusliku praktika osas. Tugi-
nedes Kaubanduskoja litkmete
kaest mitme aasta jooksul
saadud infole, edastasime ka
meie omapoolsed andmed ja
markused uuringu koostajatele.
Vastav analtis peaks Euroopa
Parlamendil valmima septemb-
riks ning loodetavasti min-
nakse teemaga seejarel kiiresti
edasi.

Petturkataloogidega vditle-
misel on kahtlemata oluline
avalikkuse ning ettevotjate
teadlikkuse tostmine. Kindlasti
on Euroopa parlamendi algatus
siingi abiks ning samuti hoiame
oma liikmeid teemaga kursis.
Pettusele ja valjapressimistele
soovitame aga jatkuvalt mitte
jarele anda.
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Enterprise Europe Network
hdlmab endas 600 erinevat

ettevotlust toetavat organi-
satsiooni 40 riigis, asetsedes
peamiselt EL riikides, ent ka
lisraelis, Makedoonias, Sveit-
sis, Tsiilis, Armeenias. Labi-
raakimised on kdimas veel
teise ringi pakkumiste osas
Hiinast, Venemaalt, USAst jt.

Vargustiku eesmark on Labi et-
tevotlus-toetusteenuste tdsta
ettevotete konkurentsivaimet
ning innovatsiooni edenda-
mine; teenused on suunatud
eelkdige VKELe, ent on kasu-
tamiseks ka teistele ette-
vitetele-, uurimiskeskustele-
jailikoolidele iile Euroopa.

Enterprise Europe -
Sinu ettevotlustugi Euroopas

Juba kaesoleva aasta algusest pakub Kaubanduskoda erinevaid ettevotluse toetus-

teenuseid varasema Euroinfo keskuse asemel uuenenud ja laienenud meeskonnaga

Enterprise Europe nime all.

us ettevotluse toetusvor-
gustik Enterprise Europe
loodi kahe varasema vor-
gustiku baasil:
1995. aastal Euroopa Komis-
joni poolt loodud Innovat-
sioonikeskuste  vorgustik
IRC (Innovation Relay Cen-
ters), mis toetas innovatsioo-
ni ja rahvusvahelist tehno-
loogiaalast koost66d Euroo-
pas;
1987. aastal Euroopa Komis-
joni poolt loodud Euroinfo
keskuste vorgustik (Euro
Info Centers) eesmargiks oli
edendada ettevotlust pakku-
des infoteenuseid, partner-
otsingu vdimalusi, erinevaid

koolitusi.

Ettevotjate paremaks teenin-
damiseks loodud Enterprise Eu-
rope vorgustik ithendab Eestis
viis erinevat organisatsiooni ja
voimaldab meie poole poordu-
nud ettevotjal saada koik info-
ja vajaminevad tugiteenused
ithest kohast.

Eesti Kaubandus-T66stus-
koda on Enterprise Europe vor-
gustiku koordinaatoriks Eestis.
Kaubanduskoja ilesanne on
partnerotsinguga seotud vdi-

maluste ja vélisturgudele laie-
nemisega soetud tugiteenuste
pakkumine (koostoopakkumis-
te vahendamine, partneriotsin-
guid huvipakkuvates riikides,
dridelegatsioonid, messikilas-
tused, sihtturumaade koolitu-
sed jandustamine, ELi siseturu
alastele paringutele vastamine),
ELi-i poolt finantseeritud prog-
rammide ja projektide kohta
info levitamine (koolitused,
ndustamine), pakume Eesti ja
Euroopa riikide riigihankepak-
kumiste teavitusteenuseid ning
konsultatsiooni, oleme EUR-OPi
(Euroopa Uhenduste Ametlike
Amet)
ametlik esindaja Eestis ning
ICC (Rahvusvaheline Kauban-
duskoda) trikiste edasimuija,

Véljaannete trikiste

korraldame infopaevi ja kooli-
tusi kéasitledes Euroopa Liidu ja
ettevotlusega seonduvat temaa-
tikaid, osaleme EL Gigusaktide
moju hindamise uuringutes ja
EL poliitikakujundamise prot-

sessis.

PARTNERORGANISATSIOONID

Enterprise Europe vorgus-
tiku tlejaanud neli Eesti part-
nerit parinevad varasemast

innovatsioonivérgustikust ja

nende tilesanded vorgustiku
raames on rahvusvahelist tead-
miste- ja tehnoloogiasiiret
toetavad ning soodustavad tege-
vused:
teadus- ja arendustoo tule-
muste levitamine;
osalemine teadus- ja aren-
dusto6 tulemuste levitamise
kontakttritustel;
kontaktirituste korraldami-
ne;
Oppereiside ja temaatiliste
seminaride korraldamine;
teadus- ja arendusprojek-
tidele rahastuse kaasamine;
ekspordistrateegiate koosta-
mine ettevotetele;
tehnoloogia siire ning tea-
dus- ja arendusto6 tulemuste
kommertsialiseerimine;
innovatsioonialase teadlik-
kuse ja vdimekuse tdstmine;
VKEde innovatsioonivéime
ergutamine;
erinevate innovatsioonialas-
te partnerlussidemete loo-

mine.

1. Tallinna Tehnoloogiapargi
Arendamise Sihtasutus (Teh-
nopol), kes pakub suure edu-
potentsiaaliga teadmisma-
hukatele firmadele kvaliteet-
set arikeskkonda ja teenu-



seid arenemiseks ja rahvus-

vahelisele turule sisenemi-
seks. Tehnopol on loonud ka
teadmismahuka ettevotluse
inkubaatori, kus tana tegut-
seb ligi 30 alustavat firmat.
Aastatel 2008-2013 arendab
Tehnopol vélja kasvusuut-
likele asukasfirmadele suu-
natud &riarendus- ja asu-
kohateenused, formeerib
kolm ettevotlusklastrit (IKT
ja elektroonika, bio- ja me-
ditsiinitehnoloogia, mater-
jalitehnoloogia),  tegeleb
infrastruktuuriarendusega.
Lisainfo: www.tehnopol.ee.

. Tartu Teaduspargi kui inno-
vatsiooni tugistruktuuri te-
gevuse eesmédrgiks on tea-
dus-ja tehnoloogiamahukate
ettevotete tekke, arendamise
ning tegevuse toetamine,
pakkudes infrastruktuuri- ja
ariarendusteenust Tartu re-
gioonis.

Lisainfo: www.teaduspark.ee.
. B.ILA. OU (Baltic Innovation

Agency) alustas tegevust

2003. aastal, eesmérgiga
pakkuda konsultatsioonitu-
rul terviklikku innovaatilis-
tele projektide/ideede juhti-
mis- ja arendusteenust.
B.I.LA. pakub rahvusvahe-
liselt konkurentsivdimelisi
arendus-, analuusi- ja kon-
sultatsiooniteenuseid.
Lisainfo: www.bia.ee.

. Invent Baltics OU on uuen-
duslike tehnoloogiapdhiste
ideede realiseerimisele spet-
sialiseerunud  konsultat-
siooniettevote, kes aitab oma
klientidel arendada uusi
ideid turukélbuliku toote voi
teenuseni, leida selleks sobi-
vaid koostoopartnereid ning
pakkuda tuge arendatud
toote/teenuse kommertsia-
liseerimisel ning uutele tur-
gudele sisenemisel.

Lisainfo: www.invent.ee.

TR T ~

STRUKTUURIFONDIDE KODULEHEL NUUD UUED OTSINGUUOIMALUSED

EL struktuurifondide kodulehel www.struktuurifondid.ee on nttidsest kasutajatele avatud kaks uut infootsingu
voimalust: toetuse saajate andmebaas http://www.struktuurifondid.ee/?id=13841 ning meetmete otsing
http://www.struktuurifondid.ee/?id=13840.

Toetuse saajate otsingumootor koondab info kdikidest struktuurivahendite abil ellu viidud projektidest Uht-
sesse avalikku andmebaasi. Selle eesmark on pakkuda kasutajale véimalust naha talle huvipakkuvates vald-
kondades voi piirkondades teostatud projekte. Otsingufiltrid véimaldavad infot sorteerida toetuse saaja nime,
juriidilise isiku vormi, projekti nime, toetuse suuruse, projekti kestvuse, maakonna, meetme ja toetust and-
nud fondi jargi.

Meetmete otsingu eesmark on eelkdige suurendada infootsija kasutajamugavust. Otsingu abil saab struk-
tuuritoetuste infot sorteerida meetmete rakendusuksuse, rakendusasutuse, rakendusskeemi, rakendamise
alguse ning sihtgruppide jargi.

Lisainfo: HELEN 0JAMAR e Rahandusministeerium  Kommunikatsiooniosakond

Tel: 611 3644  E-post: helen.ojamaa@fin

Estonian
Export Directory

ESTONIAN

EXPORT DIRECTORY 2008

WWH ESTOMANE EPORT EF

Juba 13. korda on ilmunud "Estonian
Export Directory". See praktiline tddvahend
sisaldab enam kui 1200 Eesti ettevdtte
andmeid, kes soovivad oma kaupu ja
teenuseid valisturgudele viia ja mujalt
maailmast partnereid leida. Mahukas
vdljaanne tutvustab Eestit mujal maailmas,
sest lisaks ettevdtete kataloogile sisaldab
see ka Uldinfot Eesti majanduse kohta, sta-

tistikat ning huvitavat ja kasulikku materjali

neile, kes soovivad Eestis ettevotlust
alustada. Kogu see teave on raamatus
inglise, saksa ja prantsuse keeles.
Véljaandesse on avapddrdumise kirjutanud
EV peaminister Andrus Ansip.

Véljaanne on kattesaadav ka CD-l ning
Internetis www.estonianexport.ee.

Lisainfo vdljaande kohta:
Piret Salmistu
Tel: 604 0060 « E-post: piret@koda.ee

EESTI)?

Koostdopartner:
Infoatlas AS « Tel: 626 6988

< =4




PETER GORNISCHEFF

Teenuste direktor

uleb silmas pidada, et vor-

reldes varasema tabeliga

on programmide nimistu
monevorra muutunud ja voib
eeldada, et tulevikus taieneb
veelgi. See on tingitud toetuse
andjate n-6 poliitilistest ja ots-
tarbekuse otsustest teatud prog-
rammid kas omavahel liita vi
hoopis lahku lutia. Naiteks loo-
memajanduse valdkonnas on
veel palju n-6 lahtisi otsi. Hetkel
toetatakse loomemajanduse te-
gevusi labi teiste programmide -
thisturunduse voi ettevotlus-
inkubatsiooni programmi. EASi
sonul on aga plaanis ka téiesti
eraldi loomemajanduse prog-

rammi koostamine (vt tabelit).

Valismessitoetust on véima-
lik taotleda ka tihiselt 1&bi Eesti
Kaubandus-Toostuskoja. Teatud
juhtudel on ettevotjatel kasu-
likum minna vilismessidele
koos - nii saab optimeerida
soidu- ja administratiivkulusid.
Soovijatel palun julgesti Kojaga
thendust votta.

Uhisturundustoetust polegi
voimalik muud moodi taotleda
kui l&bi ettevotjate katusorgani-
satsioonide v&i ithenduste. @

Ettevotluse toetusmeetmed
vastu sugist

Aprillikuu Teatajas andis poliitikadirektor Reet Teder Ulevaate ettevdtluse toetus-
meetmetest ja nende avanemise seisust. Praeguseks on paljude meetmete osas
toimunud olulisi arenguid. Allpool olevas tabelis on toodud ettevétluse toetusmeet-
mete uuenenud ajakava seisuga 28. juuli 2008.

Meede Rakendusiiksus Meetme eeldatav avamisaeg
Eksporditurunduse toetus EAS Avatud

Vélismessitoetus EAS Avatud

Uhisturunduse toetus EAS Avatud

Innovatsiooniklastrite toetamine EAS Meetme maérus joustub hiliemalt

31. augustil 2008. Avatud taotlemine algab
eeldatavasti septembris-oktoobris 2008.

Toostusettevotete EAS Meetme maarus joustub hiliemalt

tehnoloogiainvesteeringute toetus 30. juunil 2008. Avatud taotlemine algab
eeldatavasti septembris 2008.

Teadus- ja arendustegevuse EAS Avatud

projektide toetamine

Tehnoloogiaarenduskeskuste EAS Avatud (jatkatakse seniste projektide toetamist)

toetamine

SPINNO+ EAS Meetme maarus joustus 8. juunil 2008.

(teadmiste ja tehnoloogiasiirde Avatud taotlemine juba EASi nimekirjas

toetamine) olevatele taotlejatele alates augustist 2008,
teistele orienteeruvalt 2009 alates | poolaastast.

Ettevétlusinkubatsiooni toetamine EAS Avaneb septembris-oktoobris 2008

Eesti kui reisisihi tuntuse EAS Avatud

suurendamise programm

Turismi tootearendustoetus EAS Avaneb septemberis 2008

Turismi turundustoetus EAS Avatud

avalikule ja kolmandale sektorile

Turismi turundustoetus ettevétjale EAS Avatud

Loomemajandustoetuse programm EAS 2008. a |l poolaasta

jm loomemajandust toetavad
tegevused (loomeinkubaatorid jne)

Arendustdotajate ettevotetesse EAS Meetme maarus joustub hiliemalt

kaasamise toetus 30. septembril 2008. Avatud taotlemine
algab peale riigiabi loa saamist
(eeldatavasti oktoobris 2008).

Ettevbtlus- ja innovatsiooni- EAS Programm kinnitati 5. veebruaril 2008.
teadlikkuse programm Avaneb oktoobris 2008.
Alustavate ettevotjate EAS Avatud

stardi- ja kasvutoetus

Ettevotluslaenude riiklike tagatiste KredEx Avatud
ja kapitalilaenu programm




EEUA KAUBA

InnoEurope
InnoEstonia juht

ida tuleb jalgida tootearendus-
protsessis tootlikkuse suu-
rendamisel?

Kuigi tootearenduse puhul
on tegemist loometdoga, saab
ka nende tegevuste puhul eris-
tada selget protsesside loogikat.
Seetottu saab seda kasitleda
efektiivsuse mottes sarnaselt
teiste protsessidega. Tuleb vélja
selgitada, millised tegevused on
otseselt seotud vaartuse lisa-
misega ning millised mitte. See-
jarel tuleb nende protsesside
osas, mis vairtust otseselt ei
lisa, kavandada asjakohased
meetmed. Uhtlasi tuleks endale
teadvustada, et ka arenduse jt
loometéoga seonduvate prot-
sesside juures on hulk erinevaid
kadude liike, millest tasuks v&i-
malusel hoiduda.

Millised on tiiipvead tootlikkuse efek-
tiivistamise juures?

Sageli alahinnatakse inimeste
motteviisi moju. Puttakse kau-
gelt/korgelt vélja pakkuda juh-
tide arvates sobivad lahendu-
sed. Sellisel juhul jaadaksegi
neid lahendusi vilja pakkuma.
Elu nduab aga kiiret arengut

Kuidas suurendada
ettevotte tootlikkust?

Tootlikkusest radgitakse juba ménda aega kui ainsast vahendist, mis aitab ettevote-

tel konkurentsivdimeline pusida. Majanduslanguse ajal tuleb tootlikkuse tdstmisele

eriti tdhelepanu pdodrata. Seekordses Innovatsiooniveerus raagib Tauno-Jussi

Onoper TJO Konsultatsioonidest, kuidas ettevottes tootlikkust suurendada.

ning valmisolekut oma tegevust
korrigeerida. Ulevalt korraldus-
te jagamise teel on see suhteli-
selt vaevarikas protsess.

Kuidas kaasata tootlikkuse arendamise
protsessi ka tootega seotud todtajad?

Taiskasvanud inimene soo-
vib saada aru, miks midagi
tehakse ja kuidas see seondub
tema tegemiste v3i tegematajat-
mistega. Sellest tulenevalt on
oluline meeskonnaga protses-

sid, tegemised ja tegematajat-

Meie kogemuste kohaselt

on efektiivsuse projekti iiheks
kdige olulisemaks teguriks
inimeste motlemise ja
matteviisi muutmine.

mised ning seonduvad méjud ja
voimalikud kaotused-voidud
l4bi arutada.

Meie kogemuste kohaselt on
iheks
koige olulisemaks teguriks ini-

efektiivsuse projekti
meste motlemise ja motteviisi
muutmine, sh vaartust lisavate
tegevuste ja kadude &ratund-
mine ning sellest tulenevate

meetmete kavandamine. Ei ole

motet inimeste eest koiki asju
valmis teha. Sellisel juhul tuleb-
ki hakata koiki asju ette kirju-
tama.

Teiste kaasamiseks on vaja
hea ettevalmistusega inimest,
kes suudab meeskonna tahele-
panu voita ja nad kaasa motle-
ma panna. Sageli kaasatakse
selleks professionaalne mode-
raator (konsultant), kes aitab
asjad liikuma saada.

Palun tooge niiteid edukast tootlikkuse
efektiivistamisest.

Lihteiilesanded, mida efek-
tiivsuse projektidega tahetakse
saada on erinevad. Tegelikult
motlevad inimesed efektiivsuse
terminiga sageli erinevaid asju.
Kui eelmisel aastal oli peami-
seks tilesandeks labilaskevoime
suurendamine ja samade sead-
mete ja inimeste arvuga toode-
tavate thikute arvu suurenda-
mine, siis kiesoleval aastal
moeldakse ttha enam kulude
kokkuhoidmise (ehk tegelikult
tohususnaiitajate) peale. Toon
moned naited erinevatest tule-
mustest.

Masinate seadistamiseks ku-
luv aeg ja seadistamisega seon-

duv materjalikulu saadi kont-
rolli alla (erinevused seadista-
jate vahel vahenesid), samuti
alanes seadistamise ajakulu.
Tulemuseks on protsesside
suurem labilaskevdime (liini-
delt sai rohkem twhikuid), iiht-
lasi alanesid ka kulud.

Ebavajalike protsessietap-
pide kaotamise abil suudeti
kokku hoida nii ajakulu teosta-
misele (et suurendada téhusust,
millega loodi véimalus pakkuda
vajadusel ka vidiksemaid hin-
dasid) kui pakkuda klientidele
kiiremaid tahtaegasid. Sama
tulemuseni on viinud ka eri-
nevate protsesside thendamine,
mis on aidanud alandada mater-
jalid teisaldamisele kuluvate
tegevuste hulka.

Uheks levinud kokkuhoiu al-
likaks on imbertegemiste vél-
timine (suudetakse korvaldada
probleemide pdhjused ning esi-
mesel korral digesti toimida ja
seetdttu on kadude ja kulude
maht viiksem).

25. septembril toimuval InnoEstonia
Tootlikkuse paeval Tallinnas saab

kuulda, kuidas suurendada tiotajate
tootlikkust.




TINA TSATSUA
EBSi dppejdud

ETIKETI

KULDREEGLID:

Pidage lugu iseendast ja teis-
test. Kiilalisi vadrustades olge
hoolitsev ja hooliv. Ise kiilas
olles jardige pererahva kom-
beid ja soove. Igal maal, rah-
val, kodul ja inimesel on digus
oma tavadele ja etiketireeg-
litele.

lirge kehtestage reegleid, mis
kdivad iile jou. Korraldades
edevuse parast ,uhkeid asju”,
vdite panna piinlikku olukorda
nii iseenda kui ka oma kiila-
lised. Kui te ei ole kunagi kand-
nud frakki, siis pange selga
tume iilikond. Kui te ei tea,
kuidas siiiia homaari, siis tel-
lige restoranis pigem midagi
kodusemat.

lirge habenege kiisida ndu as-
jatundjalt. Kdiki maailma asju
ei tea isegdi kdige targem ini-
mene. Pealegi itleb eesti
vanasina, et kiisija suu pihta
ei lodda.

Kombed, protokoll ja etikett

Alates k&esolevast numbrist iimub Teatajas teie saadetud kisimuste toel etiketiveerg.

Esimeses etiketiveerus selgitame lahti protokolli ja etiketi mdisted.

arasest lapsepdlvest méle-

tame koik utlust: ,Head

lapsed nii ei tee!” Selle
lausega andsid tdiskasvanud
hinnangu sobimatule kditumi-
sele. Uhiskonnas tunnustatud
k&itumisviis, mille omandame
lapsepolves, kannabki koond-
nimetust kombed. Eri kultuuri-
des on isesugused kombed ja
tavad, mis kristlikus maailmas
pohinevad piibli kimnel kasul.
Hea kaitumine ja oma kultuuri-
keskkonnas kehtivate kommete
tundmine ja tditmine, teiste
rahvaste kultuuri ja kommete
austamine on alus, et mo&ista

protokolli ja etiketi olemust.

Maoiste ,etikett” tuleb ladina
keelest. €4t hic questio tahen-
dab tolkes: siin on kiisimus. Kui
on kiisimus, siis tuleb leida vas-

tus.

Etikett 6petab, kuidas kirju-
tada kirju, tervitada, réivastuda,
esitleda, olla hea pererahvas
kilalistele jms. Uhe ja sama
teema kohta voivad asjatundjad
pakkuda erinevaid soovitusi.
Niiteks voib ,tume tlikond”
tihendada
daami puhul nii lihikest kui ka

vastuvdtukutsel

pikka kleiti ja samas puks-
kostutumi. Milline on &ige vas-
tus? Koik vastused on diged:
omal ajal, 6iges kohas, kindlas
kontekstis. Etikett muutub
reegliks siis, kui kutsuja on
selle selgelt ja Gheselt (nt kut-
sel) mdaratlenud. Naiteks: tume
ulikond, pikk kleit. Kui kutse
voetakse vastu, siis ei loe moe-
ndustaja arvamus, et pitkskos-
tiutm sobib ka. Pererahvas on
pannud kutsele kirja oma eti-
ketisoovid, mis kuuluvad tait-

misele.

Reegleid kehtestades tasub
silmas pidada, et need peavad
olema inimese teenistuses ja
muutma tema elu kergemaks,
mitte vastupidi.

Reegleid kehtestades tasub
aga pidada silmas, et need
peavad olema inimese teenis-
tuses ja muutma tema elu ker-
gemaks, mitte vastupidi. Etikett
on oma olemuselt mudel, néidis,

eeskuju - kuidas midagi teha.

Madiste ,protokoll” parineb
kreekakeelsest sonast protokol-
lon ja tahendab otsetélkes ,esi-

mest liimi”. Butsantsi riigi ae-
gadel liimiti esimene leht doku-
mendi ilaserva ja sellele
margiti sisu ning autor. Sama
moodust hakati hiljem kasu-
tama notariaalset toestust vaja-
vate dokumentide juures, et
kinnitada nende algupéra ning
eristada originaaldokumente
voltsingutest. Protokoll téna-
paevases tdhenduses margib
kokkulepitud pshimdtteid, mis
hélmavad thiskonnas viljaku-
junenud kaitumis-ja suhtlemis-
norme, hierarhiat, thiskond-
likku positsiooni, tseremoo-
niaid jne.

Diplomaatiline protokoll on
riikidevahelises suhtlemises
valjakujunenud normide ja
reeglite kogu, mis kasitleb rii-
kidevahelist kirjavahetust, dip-
lomaatiliste esindajate vahe-
tamise korda, nende ameteid ja
auastmeid, riiklikke tseremoo-
niaid, ametlikke kohtumisi ja
vastuvdtte jms. Samuti aegade
jooksul viljakujunenud tavasid,
mida vélisriikide esindajad jar-
givad omavahelises suhtlemi-
ses. Nuudisaegne diplomaati-
line protokoll p&hineb Viini
konventsioonidel ,Diplomaati-



listest suhetest” (1961) ja ,Kon-

sulaarsuhetest” (1963).

Ameti- ehk ariprotokolli all
moistetakse drimaailmas uldi-
selt tunnustatud k&itumisnor-
me, tavasid ja kombeid. Selle
aluseks on asutuse voi ettevdtte
filosoofia: visioon, missioon ja
pohivadrtused. Etiketireeglid
kehtestatakse vastavuses ette-
votte filosoofia, ariliste eesmar-
kide ja tegutsemispoliitikaga.

Paljudele meist on etiketi-
soovitused iseenesestmdaiste-
tavad. Inimesed teavad vaist-
likult, kuidas kéituda, ega vaja
Opetust voi konsultatsiooni.
Paraku ollakse sageli mures,
mida teised arvavad. Siinkohal
tuleb silmas pidada, et kor-
rektse kaitumise ja heade kom-
mete puudumist tuleb tdesti
hibeneda ja nende puuduste
likvideerimiseks tuleb kiiresti

midagi ette votta.

Hoopis teine asi on etiketi
mittetundmisega.  Siinkohal
ongi abiks etiketispetsialistid,
kelle tilesanne on anda ndu ja
abistada. Asjatundlik protokol-

litootaja (valissuhete spetsia-

list, kommunikatsioonijuht,
sekretdr jne) on nagu vdga hea
etendusejuht teatris. Ta suudab
korraldada nii, et etendus toi-
muks laitmatult, kuid oskab ise
jaada nahtamatuks. Hea spet-
sialist ~suudab  kujundada
keskkonna, kus eesmargini jou-
da on mugav ja lihtne: olgu need
siis labiradkimised lepingu
s6lmimiseks, pidulik 1dunasook
olumpiavditjate austamiseks,
tutvumisvisiit monda ettevot-

tesse vms.

Etiketiasjatundjad kesken-
duvad tavaliselt dhele kitsale
alale, nditeks dokumendihal-
dus, toitlustus, rdivastus. Spet-
sialisti valikul tuleks lihtsalt
veenduda, et ta on oma ala asja-
tundja, kes teeb praktilist tood
iga paev. Head asjatundjad on de-
likaatsed ja nende heatahtlikke
ja diskreetselt esitatud néuan-
deid tasuks vdtta tsiselt.

Ootan Teie kiisimusi e-postiaadressil

tiina@goodwin.ee.

Artiklis on kasutatud kdsiraamatut
Etikett t66l ja kodus (autorid Tiina
TSatSua ja Mati Lukas).

Lugupeetud litkmed,
kasutage Kaubanduskoja
reklaamiteenuseid!

Kaubanduskoja lilkkme staatus annab muu hulgas ka
eelised meie reklaamiteenuste tellimisel. Kauban-
duskoja teabekanalite kaudu on lihtne ja soodne en-
nast ja oma teenuseid/tooteid teistele liikmetele
tutvustada ja pakkuda. Véimalused ja hinnad (Eesti
kroonides ja sisaldavad kdibemaksu) on alljargnevad:

Hind (kroon) Liikmele Mitteliikmele

Reklaami kaasapanek

Teatajaga

1A4 (210 x 297 mm) 6490 Eiosutata
Brosdr 8850 Ei osutata
Reklaam Teatajas

Vdrviline

11k (2120 x 297 mm) 6490 7670
2/3 |k (2120 x 193 mm) 5310 6490
1/2 |k (2120 x 146 mm) 4130 5310
1/3 Ik (210 x 94 mm) 3304 4484
Must-valge

1lk (2120 x 297 mm) 5310 6490
2/3 |k (2120 x 193 mm) 4130 5310
1/2 |k (2120 X 146 mm) 3304 4484
1/3 |k (2120 x 94 mm) 2124 2950
Reklaam Internet

Reklaamtekst e-infolehes 3540 4720
(kuni 700 tahemarki)

Reklaambéanner kodulehel 2360 3540
www.koda.ee (468 x 60 pxls),

7 pdeva

Lisainfo:

PIRET SALMISTU
Turundusdirektor

Tel: 604 0060

E-post: piret@koda.ee

KADRI LIIMAL
Toimetaja

Tel: 604 0085

E-post: kadri@koda.ee



Kutsume taas osalema
Elmia allhankemessil!

11.-14. novembrini Jonkopingis

Novembris toimub Rootsis Jénkdpingi linnas iga-aastane allhan-
kemess Elmia Subcontractor (www.elmia.se/subcontractor/),
mis on suurim sellelaadne mess Pohja-Euroopas. Mess hdlmab
masina-, metalli-, plastmassitédstust, elektroonikat jom. Eesti
ettevotjad on riikliku Uhisstendiga Elmia messil osalenud juba
kUmme korda.

Messil on esindatud jargmised valdkonnad:
e toormaterjalid ja pooltooted;

e tooted ja komponendid;

e seadmed ja tooriistad;

e tootmismeetodid ja todtlemine;

e teenused ja organisatsioonid.

Eesti Kaubandus-To6stuskoda organiseerib 2008. aastal Elmia
allhankemessil Eesti ettevotjate hallis BO3:18 Uhisstendi, mille
suurus on 126 m2.

Osavotumaks eksponendile: pind 2890 kr/m?2 + 25% VAT (1700
SEK + 25% VAT). Uhe eksponendi miinimumpind on 12,6 m2.
Kataloogitasu on 3400 krooni + 25% VAT (2000 SEK + 25%
VAT). Hind uhele eksponentfirmale kokku: 39 814 krooni +
25% VAT (23 420 SEK + 25%).

Pinnarendi ja kataloogi eest esitab Elmia messikeskus igale
stendistile 90 paeva enne messi otse arve. Iga firma saab péarast
messi tagasi taotleda 25% kaibemaksu, mis katab osaliselt ja
tagantjarele ettevotte reisikulud. Koda esitab vastavalt ettevotte
soovidele ja vajadustele reisipaketi arve.

EAS tasub naituse jargmiste teenuste eest: kindlustus, elekter,
Internet, mdobel, stendi kujundus, Ulesehitus, transport, sten-
distide voldik ning tehniline abi kohapeal.

Kojal on eelkokkulepe sélmitud ka nii eksponentide kui ka stendli
kaupade transpordi korraldamiseks. Oma messikauba trans-
portimiseks on koikidele osalevatele eksponentidele kokku ar-
vestatud 5 laadimismeetrit (Idm), pdrandapinda kokku 12 mz2.
Ehitaja viilb messile ainult stendi ehitamiseks moéeldud kaubad
ning stendistide kaubad transporditakse eraldi. Palume koigil
osalejatel sellega arvestada ning nendesse piiridesse mahtuda.

Registreeruda saab kuni 12. augustini.

Lisainfo ja registreerimine:
LIS LIIUDJA o Tel: 604 0081 o E-post: liis@koda.ee

EAS

Enterprise Estonia

EST 2008: Okoturism

Okoturismi valdkonna kontaktkohtumised
20.-22. novembrini Hiinas Shanghais

AR ASTATHVEST
* enterprise
* europe
* network EUROPEAID
Rol 2l et

Projekti toetab EU — Asia Invest Programm, mille lesanded on toetada ELi ja Aasia
koost6dd ning suurendada kahe regiooni kaubavahetust ja investeeringute mahtu.
Uritusel saab koguda teavet sihtturgude kohta ning arendada koostddd okoturismi
valdkonnas tegutsevate Aasia ettevitjatega. Kohtumisgraafikute koostamisel arves-
tatakse ettevtja individuaalseid kohtumissoove ning ettevdtja eesmarke. Kohtumised
toimuvad messi China International Travel Mart (vt ka: www.citm.com.cn) raames
20. ja 21. novembril. Palume (rituse veebilehel téita firma profiil ning dra mérkida
kohtumissoovid. Profiil tuleb téita vaga tépselt, sest selle alusel korraldatakse teile
kontaktkohtumised. Ka ise saab oma kohtumissoovidest teada anda Eesti-poolsele
korraldajale. Lisainfo ja registreerimine: www.italasia.it/est2008.

Osalemise eelised:

« Sihtriigi turu-uuring

* Kaks péeva kontaktkohtumisi graafiku alusel

e Infoseminar

« Teie firma profiil avaldatakse tasuta projekti kodulehel ja kataloogis
» Tasuta télgiteenused kohtumiste ajal

* Kaks 66d korraldaja valitud hotellis Shanghais

e Tasuta Iduna- ja 6htusédk programmi raames

» Tasuta bussitransfeer hotellist messikeskusesse ja tagasi

« Abireisi planeerimisel ja majutuse broneerimisel

Uritusele on oodatud 30 osalejat Euroopast ning 80 osalejat Aasiast. Projektis vdivad
osaleda reisikorraldajad, teenusepakkujad ja konsultatsioonifirmad, varustuse tarni-
jad, hotellide ehitajad ning sédstvate transpordilahenduste pakkujad, kes on seotud
0ko- ja s&éstva turismiga jne.

Uritusele saab registreeruda kuni 22. augustini vai kuni kohti jatkub!

Lisainfo ja registreerimine: LIIS LIIUOJA e Tel: 604 0081  E-post: liis@knda.ee‘




I
Arivisiit
Valgevenesse

3.-7. november

Kaubanduskoda korral-
dab koostoos Ettevot-
luse Arendamise Siht-
asutusega Eesti firma-
dele 13.-7. nmovembrini
arivisiidi Valgevenesse.
Kiillastame Minskit ja
Mogiljovi.

Programmis on kontakt-
kohtumised ning é&risemi-
nar molemas nimetatud
linna kaubanduskojas. Sa-
muti kilastame Eesti kon-
sulaarosakonda, toimuvad
ekskursioonid ettevotetesse
voi naituse kilastus. Tut-
vume ka Valgevene vaba-
dhumuuseumi ning sealse
rahvusrestoraniga. Toimu-
vad linnaekskursioonid ja
tthised l6unasoogid. Tallin-
nast Minskisse séidame
lennukiga.

Individuaalsete kontakt-
kohtumiste korraldamiseks
tuleb taita ankeet, mille
saab Kaubanduskoja tee-
nuste osakonnast. Jilgige
Koja veebilehte, millel aval-
dame peagi tdpsema info.

Loodame aktiivset osavottu!

3B EAS

Enterprise Estonia

Lisainfo:

UIIVE RAID

Teenuste osakonna projektijuht
Tel: 604 0080
E-post: viive@koda.ee

MESSID BERLIINIS

e 29. august — 3. september
IFA-Internationale
Funkausstellung
Rahvusvaheline olmeelektroonika
ja raadiotehnika mess

e 17.-19. september
PostPrint
Rahvusvaheline triikitdostuse mess

e 23.-26. september
Inno Trans
Rahvusvaheline réébastranspordi ja
liiklustehnika mess

e 15.-17. oktoober
Belektro
Elektrotehnika, elektroonika ja val-
gustehnika mess

Kontakt:

ANNELI PIIRAT

Tel: 627 6955
berlin.ee@ahk-balt.org

MESSID HANNOUERIS

e 9.-11. oktoober
Biotechnica
Rahvusvaheline biotehnoloogia
erialamess

e 21.-25. oktoober
EuroBlech
Rahvusvaheline plekitddtiemise
maailmamess

Kontakt :

KARIN ALLIKSAAR

Tel: 627 6944
hannover.ee@ahk-balt.org

MESSID STUTTGARTIS

e 9.-13. september
AMB
Rahvusvaheline metallit6of

e 9.-13. september
CAT.PRO
Tootearendusmess (andme- ja
protsessijuhtimise tehnoloogia)

e 15.-18. oktoober
Interbad
Rahvusvaheline erialamess (ujulad,
ujulatehnika, saunad, fiisioteraapia)

Kontakt:

ELO SAARI

Tel: 627 6946
stuttgart.ee@ahk-balt.org

MESSID HAMBURGIS

e 9.-13. september
HUSUM WindEnergy
Rahvusvaheline tuuleenergia mess

e 23.-26. september
International trade fair ham-
burg SMM — shipbuilding, ma-
chinery & marine technology

e 24.-25. september
Rahvusvaheline konverents
MS&D Maritime Security and
Defense International
(mereteede ja sadamate turvamine
ning kaitse)

e 22.-23. oktoober
H2 Expo
Rahvusvaheline erialamess vesiniku
kasutamisest energiaallikana

e 25. oktoober —2. november
Hanseboot
Rahvusvaheline paadinaitus

Kontakt:

ELD SRARI
Tel: 627 6946
hamburg.ee@ahk-

MESSID MONCHENIS

e 5.-7. oktoober
Golf Europe
Rahvusvaheline golfispordi
erialamess

e 6.-8. oktoober
Expo Real
Toostuskinnisvara ja
investeeringute erialamess

e 14.-16. oktoober
Materialica
Rahvusvaheline uuenduslike
materjalide, meetodite ja
kasutusviiside erialamess

e 21.-24. oktoober
Systems
Rahvusvaheline informatsiooni-
tehnika, telekommunikatsiooni ja
uute meediate erialamess

Kontakt :

KRIA KUHA

Tel: 627 6942
muenchen.ee@ahk-balt.org

Saksa-Balti Kaubanduskoda
Eestis, Latis, Leedus

Suurtiiki 4b, 10133 Tallinn

Tel: 627 6940 * Faks: 627 6950
E-post: info@ahk-balt.org
www.ahk-balt.org




RIIGIHANKETEATED

Inglismaa

Hange sisetelevisiooni kaa-
merate ostmiseks. Téahtaeg
osalemistaotluste  esitami-
seks 05.09.2008.

Kood 2034

Hange kardinate, kardina- voi
voodidrapeeringute ja teks-
tilruloode ostmiseks. Taht-
aeg osalemistaotluste esita-
miseks 29.08.2009.

Kood 2035

Hange autoparklate korral-
damise seadmete ostmiseks.
Tahtaeg osalemistaotluste
esitamiseks 29.08.2008.
Kood 2036

Ostetakse videokonverent-
side seadmeid. Tahtaeg osa-
lemistaotluste  esitamiseks
02.09.2008. Kood 2037
Veeanumate tarne. Tahtaeg
osalemistaotluste  esitami-
seks 29.08.2008.

Kood 2038

Hange meditsiiniliste pumpa-
de ostmiseks. Tahtaeg osa-
lemistaotluste  esitamiseks
01.09.2008. Kood 2039
Ostetakse kardinaid. Taht-
aeg pakkumiste esitamiseks
11.09.2008. Kood 2040
Ostetakse elektrooniliste
skeemide osi, integraallUlitusi
ja mikromooduleid. Taht-
aeg pakkumiste esitamiseks
12.09.2008. Kood 2041
Hange liikluskorraldussead-
mete ostmiseks. Téahtaeg
pakkumiste esitamiseks on
10.09.2008. Kood 2042

Prantsusmaa

Hange jadtmepodletusahjude
ostmiseks. Pakkumiste esita-
mise téhtaeg 13.10.2008.
Kood 2043

Ostetakse joogivett. Tahtaeg
osalemistaotluste esitamiseks
05.09.2008. Kood 2044

Ostetakse diiselmootoriga
sOidukeid. Tahtaeg pakkumis-
te esitamiseks 16.09.2008.
Kood 2045

Hange lennuvaljade, stardi-
ja maandumisradade ja ma-
nddverpindade  ehitustéd
teostamiseks. Tahtaeg osa-
lemistaotluse  esitamiseks
18.08.2008. Kood 2046
Ostetakse kutte- ja klima-
seadmeid. Pakkumiste esita-
mise tahtaeg 09.09.2008.
Kood 2047

Soome

Hange kaasaskantvate tule-
kustutite ostmiseks. Tahtaeg
osalemistaotluste  esitami-
seks 04.09.2008.

Kood 2048

Hange naatriumbikarbonaadi
ostmiseks. Tahtaeg osale-
mistaotluste esitamiseks on
05.09.2008. Kood 2049
Ostetakse vorgu komponen-
te. Tahtaeg osalemistaotlus-
te esitamiseks 08.09.2008.
Kood 2050

Hange maagaasi ostmiseks.
Tahtaeg pakkumiste esita-
miseks 30.10.2008.

Kood 2051

Hange kiirusekaamerasead-
mete ostmiseks. Tahtaeg
pakkumiste esitamiseks on
13.09.2008. Kood 2052
Ostetakse  veevargisead-
meid. Tahtaeg pakkumiste
esitamiseks 19.08.2008.
Kood 2053

AR
* enterprise
* europe
**network

o x*

Tapsem info:

LER ARSAMAR
Tel: 604 0090

E-post: lea@koda.ee

e Usbekistani

KOOSTOOPAKKUMISED

e Keraamiliste katuseplaatide

tootja lisraelist otsib edasi-
muUjaid.

Kood 12050

Kaubandus-
Toostuskoda milb kaks
tekstiilitehast.

Kood 12051

e Ukraina labipaasusUstee-

mide tootja otsib edasi-
muUjat.
Kood 12052

e TUrgi roostevaba terasest

valamute tootja otsib edasi-
muUjat.
Kood 12053

e Hispaania puuviljade eks-

pordifirma otsib koostdo-
partnereid. Kood 12054

e Poola personaliotsingu firma

otsib koostddpartnereid.
Kood 12055

e Poola rattarummude tootja

otsib edasimuujat.
Kood 12056

e FEuroopa suurim sisustus-

kaupade edasimtuUja otsib
tarnijat (oak kitchen door
cabinets, wooden shelving
and metal shelving).

Kood 12057

e Suurbritannia vérskete ja

kUlmutatud pagaritoodete

valmistaja otsib edasimuujat.

Kood 12058

e Milakse Odlitootmistehas

Ukrainas.
Kood 12059

e Bulgaaria vedrutootja otsib

koostdopartnereid ning all-
hankeid.
Kood 12060

e Mulakse piimafarm Bul-

gaarias.
Kood 12061

Tapsem info:

JULIA MALEV
Tel: 604 0082

E-post: julia@koda.ee

Toeta
Vabadussdja
voidusamba
rajamist!

Oma annetuse saad teha Vaba-
duse Monumendi Sihtasutuse
arveldusarvetele:
221037774285 Hansapank
10220074488017 SEB

Iga annetaja nimi lisatakse toeta-
jate nimekirja, mis asetatakse
monumendi ehitamisel nurga-
kivisse.  Annetajate  nimekiri
avaldatakse  ka  veebilehel
www.vabadusemonument.ee. Iga
annetaja saab malestuseks Vaba-
dusristi kujutisega rinnamargi.

Oma annetusega
saad osaks ajaloost!




ONNITLEME AUGUSTIKUU JUUBILARE! @

50

TONDI ELEKTROONIKA AS
liige alates 2001

20

ESTRAVEL AS
liige alates 1990

15

AGOMETAL OU
lige alates 1999

ARGE EUROPE AS
liige alates 1996

ARU GRUPP AS
liige alates 1994

AUTEL-BUROO OU
lige alates 1996

BARRUS AS
liige alates 1995

CLYDE BERGEMANN EESTI AS
liige alates 1998

EBC EHITUS AS
liige alates 2007

EESTI GOLFIKESKUS AS
lige alates 2002

ESKARO AS
liige alates 1997

GALI TUR OU
liige alates 1996

HALLIK AS
liige alates 2003

HARET AS
lige alates 1992

IMB PUIDUTOODETE AS
lige alates 1998

LINTER-TRANSPORT AS
liige alates 1997

LUKUVANA OU
liige alates 2002

LUPREE AS
lige alates 1997

MEVEDA OU
liige alates 2001

NAPAL AS
liige alates 1997

ONNINEN AS
lige alates 1995

PANKADE KAARDIKESKUSE AS
lige alates 2005

PISTRIK I-V OU
liige alates 1996

REAALSUSTEEMID AS
lige alates 1998

SAARE PAAT AS
lige alates 2000

SAKU TEHNO AS
liige alates 1996

TEMIIR AS
liige alates 2004

VGT AS
liige alates 2000

WIHURI AS
liige alates 1998

10

BRAGI OU

liige alates 2005

DANV-PI OU

lige alates 2000

DOMINA MANAGEMENT AS
lige alates 2001

ETS NORD AS
liige alates 2000

HLB EXPERTUS AUDIT OU
liige alates 2004

INSENERIBUROO KPME OU
lige alates 1999

KARMIS-IISAKU OU
lige alates 2000

PG EHITUS OU
lige alates 2001

PROFLINE AS
liige alates 1999

SHISHI AS
liige alates 2001

TAFRIX OU
lige alates 2007

TESTONA OU
lige alates 2007

VIRU KEEMIA GRUPP AS
lige alates 2001




Koolitussari

loov ja innovaatiline™?"

Jttevotluse eduks"

Eesti Kaubandus-Té6stuskoja eestvedamisel koost6os
Eesti Panga, Arengufondi, Eesti Konjunktuuriinstituudi,
Tartu Ulikooli Ettevdtluskeskusega ja SA Innove, algab ild-
hariduskoolide ja kutsedppeasutuste majandusopetajatele
suunatud koolitussari , Ettevotiuse eduks”.

Koolituspdeva esimeses pooles uurime viimaseid arenguid
] ] ] . . . W5i» MAJANDUS- JA
majanduses. Esinevad asjatundjad Eesti Arengufondist, %‘i
Eesti Pangast, Eesti Konjunktuuriinstituudist. Koolitus-
pdeva teine pool on praktilisema suunitlusega - ,,Kuidas
olla oma t66s loov ja innovaatiline?" - erinevate projektide
raames valminud dppematerjale, uusi dppemeetodeid jne.

575 MINISTEERIUM

Koolitussarja toetab
Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium

tutvustavad Tartu Ulikooli Ettevdtlusekeskus ja SA Innove.

KOOLITUSPAEVAD TOIMUVAD:

21. augustil kell 10.00 - 17.00

Tallinnas Kaubanduskojas, Toom-Kooli 17;

28. augustil kell 10.00 - 17.00

Tallinnas Kaubanduskojas, Toom-Kooli 17;

24. septembril kell 10.00 - 17.00
Voru Kutsehariduskeskuses, Vaimelas;

25. septembril kell 10.00 - 17.00

Tartu Kutsehariduskeskuses, Kopli 1;

1. oktoobril kell 10.00 - 17.00
|da-Virumaa Kutsehariduskeskuses,
Kutse 13, Johvis;

2. oktoobril kell 10.00 - 17.00
Laane-Viru Rakenduskorgkoolis, Madrikul;

29. oktoobril kell 10.00 - 17.00
Olustvere Teenindus- ja Maamajandus-
koolis, Olustvere lossis;

30. oktoobril kell 10.00 - 17.00
Jarvamaa Kutsehariduskeskuses

Sareveres;

19. novembril kell 10.00 - 17.00
Haapsalu Kutsehariduskeskuses,

Ehitajate tee 3 Uuemaisas;

20. novembril kell 10.00 - 17.00
Parnu Kutsehariduskeskuses, Pargi 1.

KOOLITUSPAEVA OSALUSTASU:
150.- krooni (+18%)

sisaldab koolituspaeva toitlustamist.

REGISTREERIMINE:
www.koda.ee voi
e-post: tila[dkoda.ee

LISAINFO:

Tiia Randma

Tel 60 400 65
E-post: tiialdkoda.ee
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TALLINNA
LOOMAAED
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Kogu perega loomaaeda! Pohjamaade ponevaim kollektsioon

Tallinna loomaaed asutati 25. augustil 1939. Alates Tallinna loomaaias on pea 6000 isendit 520 loomali-
1983. aastast asume ligikaudu 89 ha suurusel maa- igist Austraaliast Alaskani. Uks suuremaid ja omapé-
alal looduslikult kaunis ja liigirikkas Veskimetsa park- rasemaid maailmas on kaljukitsede ja magilammaste
metsas, mis lausa kutsub jalutama ja linnulaulu kollektsioon. On Elevandimaja, Troopikamaja ja Kulli-
kuulama. magi. Suurepdrased elutingimused on loodud vee-
lindudele. Sise-Aasia ekspositsioon tutvustab stepija
poolkdrbe suuri rohusddjaid. Tallinna
loomaaed osaleb hddbuva Euroopa
naaritsa loodusliku asurkonna taas-

2
tamisel. Suviti té6tab lasteloomaaed, - \
kus saab loomi oma kdega katsuda ja i W
. - . ) A )
[dhemalt tundma Oppida. 8 V

Killap tead, et loodusest on kadunud vdi kadumas hulk huvitavaid loomaliike. Loomaaiad teevad ohustatud li-
ikide paastmiseks jarjest tdsisemaid pingutusi ning vajavad seejuures ka Sinu mdistvat suhtumist ja toetust.

Tallinna loomaaed on ellu kutsunud Tallinna Loomaaia Soprade Seltsi, kuhu oodatakse looduse- ja loomasopru,
kes on ndus toetama loomaaeda ja otsima mdttekaaslasi oma ldhikonnas. On vdimalus hakata vaderiks valitud
loomale, toetades loomaaeda summaga, mis katab looma toiduraha.

Lisateave: www.loomaaed.ee




F-Secure infoturbeteenus on vdikestelele ning keskmise
suurusega ettevotetele moéeldud infoturbe lahendus, mis
kaitseb ettevotete IT stisteeme internetis levivate ohtude
eest. Lahenduse abil kaitstakse siile- ja lauaarvuteid
ning failiservereid. Ettevotte infoturbestisteemi infor-
matsioon on koondatud lihtsalt kasutatavasse kesk-
haldusportaali.

F-Secure infoturbeteenuse kasud:

u Te ei pea endale keskhalduse serverit muretsema ja keskhaldust ins-
talleerima. Kaik on jalgitav (hes, ldbi interneti hallatavas, halduskesk-
konnas. Keskhaldus asub F-Secure serverites.

m Selleks, et arvutit hallata, ei pea enam arvuti juures olema. Reegel
vi muudatus joustub kui arvuti Ghendub Internetti. Haldaja saab ka- y
sutajat aidata mistahes maailma punktis, kus on InternetiGhendus,

® Te saate (levaate kogu ettevéttes toimuvast - keda on rilnnatud,
kus on viirus kinni peetud, kes ja millal on uuendused kitte saanud
jne.

® Programmi parandused ja kriitilised uuendused paigaldatakse —
automaatselt. Te ei pea selleks midagi muud tegema kui intemeti-
uhendust omama.

m Teil on tapne Glevaade olemas, mitu litsentsi on ettevottes kasutusel, kelle arvutisse need on paigaldatud ja millal neid
on vaja uuendada.

® S0steemi on lihtne hdalestada, sest saab valida juba ettehddlestatud profiilide vahel, mida saab kasutada kaikidel arvu-
titel. Samuti on vGimalik luua endale sobivaid profiile ja reegleid. Reeglid on olemas ka siilearvutite jaoks, kes kiilastavad
erinevaid varke voi kasutavad WiFi Gihendust,

= Tootesse on sisseintegreeritud spammitarje.

® F-Secure tugikeskus pakub tehnilist tuge telefoni ning e-posti teel teenuse seadistamisega seotud intsidentide puhul.

® Kasutaja saab valida 27 erineva keele vahel, s h. eesti, vene, inglise, soome jt. Abi saamiseks on olemas eestikeeine online
spikker (help).

Teenuse tellimine: Toetatud platvormid:
Teenuse tellimiseks Siile- jo lauaarvutid: Microsoft Windows Vista (32-bit)/XP 2000
palume Ohendust votta Failiserverid: Microsoft Windows 2000/2003 Server (32-bit)
F-Secure tugikeskusega voi Veebidemo: https://psb1.sp.f-secure.com/spe/session/login.action
poorduda F-Secure

partnerite poole.

F-Secure tugikeskus Emalik Hoolitsus =% —
BCS Infra AS i a1 “

e . (2
tel:6998187 Sinu arvutlie & &
f-secure@bcs.ee
www.f-secure.ee




