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Loodi Parnumaa
oskusteabe koostéévorgusuk

A Parnumaa oskusteabe koostddlepingule annavad allkirjad (vasakult) Tartu Ulikooli rektor Alar Karis,
Eesti Kaubandus-Toostuskoja juhatuse liige Cardo Remmel ja Parnu linnapea Mart Viisitamm.

TANA LEHES:

Lepitusseaduse Kokkuvéte Ekspordi Akadeemia:

eelndust ja ettevotiuse Arihommikust brandi juhtimisest
toetusmeetmetest »Talv Eesti eksportturgudel
2009. aastal majanduses”

23. jaanuaril allkirjastasid Tartu Uli-
kooli Parnu Kolledzis leppe Parnu-
maa oskusteabe koostoovdrgu
moodustamiseks Tartu Ulikooli,
Tallinna Tehnikadlikooli, Eesti
Kaubandus-Téostuskoja, Pdrnu
Maavalitsuse, Pdrnu Linnavalit-
suse, Pdrnumaa Omavalitsuste
Liidu, Pdarnumaa Ettevotlus- ja
Arenduskeskuse ning kolme ette-
votte - AQ Lasertool OU, Sana-
toorium Tervis AS ja Fein-Elast
Estonia OU esindajad.

Koostodvdrgustiku tegevuse ees-
margid peavad olema konkreet-
selt méodetavad. Mida ja kui palju
on suudetud koostods dra teha,
selgub juba kdesoleva aasta
[6puks. Kas elluviidud eksporditu-
runduse programmide arvus, val-
jadppinud tootajate-spetsialistide
arvus, realiseeritud tehnoloogia-
ja tootearenduslikes projektides
vai milleski muus.

(Jditkub lehekdiljel 11) »

TAHELEPANU:




— TUNNE OMA TURGU -

Baltic Facts annab statistilise iilevaate EESTI, LATI ja LEEDU majanduslikust
arengust ja saavutatud elatustasemest. Aastaraamat ilmub 1991. aastast.

* Aegread voimaldavad majanduse arengut jalgida
pika perioodi valtel.

» Vajalik infoallikas ettevitjale oma turu tundma-
oppimisel ja ari planeerimisel.

* Jooniseid on muegav kasutada illustreeriva materjalina
firma arengukavasid tutvustavatel presentatsioonidel.

EEST! KONJUNKTUURIINSTITULT = WWW.KLEE



Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapaev, 11. veebruar 2009

Jubtkiri

MARJE JOSING
Eesti Konjunktuuriinstituudi
Jubt

E ttevotjad on korduvalt rohu-
tanud vajadust avaliku sek-
tori kulusid karpida. Oli kummaline,
et ajal, mil ettevotjad dgasid dle-
maailmse finantskriisi ja tellimuste
puuduse kdes, kulutas aasta viimas-
tel kuudel osa riigiasutusi kiiresti-
kiiresti raha, et midagi eelarvest ule
ei jaaks. Osa riigikogu saadikuid ku-
lutasid maksumaksja raha endiselt
nagu Dubai naftamagnaadid. Sellis-
te Ulemaailmsete kriiside ajal onriigi
kriisist vdljatulekul vaga oluline rah-
va Uhtsus ja positiivne elukasitlus.
Rahvas on ndus kokku hoidma, aga
tahaks naha, et ka poliitikud ja ava-
lik sektor on kokkuhoius solidaar-
sed. Ei moju usaldusvddrselt tarbi-
mise piiramisest jutlustav poliitik,
kes on ise samal ajal supertarbija ja
kaamera ees haledalt pensionari-
dele kaasa tundev poliitik, kes liigub
vaid taksoga. See koéik on vast
rohkem moraali kui majandusprob-
leem, aga nagu ndeme - usaldus
ongi suurim kapital ja praegu maail-
mas vaga defitsiitne.

Sooviks ndha, et eelarve piiramisel
ei rddgi me ainult summadest, vaid
rohkem prioriteetidest. Ei ole suurt
abi, kui vahendame koigi ametnike
palka natuke ja votame dra mobiil-
telefoni. Tahaks hoopis naha, kuidas
suureneb avaliku sektori efektiivsus

Sutel kondimine

Kirjutan neid ridu paeval, mil valitsevaks teemaks on eelarvekarped ja

olemasoleva eelarve killmutamine. Valitsus on 66sel koos istunud ja leidnud

esialgse kompromisslahenduse piirata eelarvekulusid veel 8 miljardit krooni.

ja eriti ootaks tubli t66d nendelt
ametnikelt, kellest sdltub Euroopa
abirahade edukas riikitoomine. Hal-
dusreformi osas ootaks poliitikutelt
Ummarguse jutu asemel ammu
konkreetseid ja kiireid tegusid. Prae-
gustest omavalitsustest paljud ei
ole juba aastaid suutnud kvaliteet-
selt oma funktsioone tdita.

Kérgkonjunktuuri tingimustes
oli tellimusi piisavalt, problee-
mid rohkem pakkumispoolsed
ja lahendatavad. Niiiid vdib
maailmas kujunenud turu-
situatsiooni kirjeldada ette-
votjate jaoks kui siitel kdndimist.
Raha ei liigu, tellimusi pole,
laenukoormus piinab.

Viimastel nddalatel on rohkelt radgi-
tud kulude piiramisest ja vdhem tulu-
de suurendamisest. On selge, et kdik
eelarve piirangud toovad omakorda
kaasa tootmise, teenindamise ning
tarbimise vahenemise ja seega ka
SKP ja maksutulude vahenemise ja
see sunnib uuesti eelarvet piirama
jne... Vaga kurb ja stinge allakdiguspi-
raal. Selle murdmiseks peaks enam
motlema tulude suurendamisele ja
siin on suurim lootus just ettevotjatel.

Headel aegadel koolitasid Eesti ette-
votjad aktiivselt oma to6tajaid. Ope-
tati kall strateegilist planeerimist,

kiill vadrtusloome ahela kujundamist,
kall madgitood ja enesekehtestamist
ja riskijuhtimist ja ... Uhe koolituse
raames oli koolitatavatel ka véimalus
sutel kaia. Julguse votsid kokku nii
tippjuhid kui mitgimehed, sekretdrid
kui raamatupidajad.

Kérgkanjunktuuri tingimustes oma
ettevottes niimoodi ennast piitsuta-
ma enamasti ei pidanud. Tellimusi oli
piisavalt, probleemid rohkem pakku-
mispoolsed ja lahendatavad. Nitd
voib maailmas kujunenud turusitu-
atsiooni kirjeldada ettevdtjate jaoks
kui stitel kdndimist. Raha ei liigu, tel-

limusi pole, laenukoormus piinab.

Eesti Konjunktuuriinstituudi igakui-
sed konjunktuuribaromeetri uurin-
gud nditavad, et Eesti elanike ja
ettevotjate kindlustunne on mo-
mendil vaga madalal tasemel ja nii
halb ei ole hinnang meie majan-
dusele olnud alates 1992. aastast.
Analoogset pilti ndeme ka tervikuna
kogu Euroopa Liidu majandusruu-
mis, USA-s, Venemaal jne.

Ettev6tjatele on suurimaks problee-
miks turu vadike néudlus. Nii vaitis
jaanuaris 67% toostusettevotete ja
81% ehitusfirmade juhtidest, et
nende ettevdtete tellimuste portfell
on kéhnem kui tavaliselt. Vahem

tellimusi tuleb nii sise- kui vdlistu-
rult. Ka jargneval kolmel kuul ei ole
ettevdtjate hinnangul olukorra olu-
list leevendumist loota. Nii jatkub
tellimuste vahenemine 45%-s tdds-
tusettevotetes, 58%-s teeninduset-
tevotetes, 68%-s ehitusettevotetes.
Tihenenud on konkurents nii sise-
kui valisturul. Kuigi tarbija kaldub
kdigis riikides eelistama kodumaist
kaupa, siis selliste majanduskriiside
tingimustes on 6huke rahakott olu-
lisem argument kui patriotism ja
valitakse ikka see kaup, mida ostu-
joud lubab.

Eesti tootja- ja jaehinnad on viimas-
tel aastatel kiiresti kasvanud ning
Eesti kaup on kaotanud oma hinna
konkurentsieelise. Nidd on hinda
mittearvestavate klientide aeg
moodas ja ettevotjatele, kes soovi-
vad hoida ja kasvatada oma turu-
0sa, on uheks olulisemaks véima-
luseks pakkuda kliendile ka soodsat
hinda. Hinna alandamiseks pakub
véimalusi energiakandjate ja paljude
toorainete hinnalangus ning t66jou-
kulude vdahenemine.

Ettevotjatel on ees rasked kuud, aga
ega muud voimalust ole, kui vaid
rahulikult edasi pingutada, lootuses,
et udu hajub ja tugevamad ning nu-
tikamad jagvad pinnale.
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Sisukord Kalender
Juhtkiri Eksporditurunduse koolitus
Siitel kondimine 3 11. veebruar  Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) - venekeelne (1. 0sa)

18.veebruar  Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) - venekeelne (2. osa)
25. veebruar  Atlantise Konverentsikeskuses (Narva mnt 2, Tartu) - eestikeelne (1. osa)
Julia Malev = Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee

Seadusandlus

Ettevotjad ootavad riigi tuge 5

finantsressurssidele ligipaasemiseks 16. veebruar  Tootuba: ,Praktilised ndpundited messidel osalemiseks”

Kaubanduskojas (Toom-Kaooli 17, Tallinn)
Liina Pello = Tel: 604 0091 = E-post: liina.pello@koda.ee

Kiire kohtuvaliste vaidluste lahendamine 7
reguleeritakse uue lepitusseadusega

Lihidalt asjadigusseaduse, lennundusseaduse 9
ja tsiviilkohtumenetluse seadustikku 17.veebruar  Ekspordi Akadeemia: ,Innovatsiooni juhtimine”
tehtavatest muudatustest Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Kristina Bondarenko

Toetusmeetmed Tel: 604 0083 = E-post: kristina.bondarenko@koda.ee

Ettevotluse toetusmeetmed 2009. aastal 10
17. veebruar ~ Seminar: ,Kartellikuriteod Eestis ning leebusprogramm”

Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Reilika Tintse = Tel: 620 8111 = E-post: korruptsiooniseminar@just.ee

Parnu esindus

Loodi Parnumaa oskusteabe koostoovorgustik M
Seminar: ,,Uus todlepinguseadus”
Tagasivaade 17. veebruar Hotell Dorpat Konverentsikeskuses (Turu 2, Tartu)
Kriis sunnib ettevatteid oma tegevust 12 Toomas Hansson = Tel: 744 2196 < E-post: toomas@koda.ee
efektiisenaks muutma 25.veebruar  Tartu Ulikooli Parnu Kolledzis, (Ringi 35, Parnu)
Hea informeeritus tagab tugevama 13 Kati Krass = Tel: 443 0989  E-post: kati@koda

konkurentsivdime
20. veebruar Infoseminar:

w»Avameelselt riigihangetest: hankija soovitused edukale pakkujale”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kati Vaibla = Tel: 604 0080 = E-post: kativaibla@koda.ee

Ekspordi Akadeemia

Tulevik toob ttha enam koosttdd 14
ettevodtte ja tarbija vahel

26.veebruar  Seminar:

Innovatsiooniveerg ,»,2008. aasta majandusaasta aruande koostamise sélmprobleemid”
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia 16 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
firmad I6id ekspordi nimel demokeskuse Kati Krass = Tel: 443 0989 = E-post: kati@koda

B
RO, Kaubanduskoda
"; g‘é{‘?,ged( Eesti Kaubandus-Tédstuskoda = Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Kok g x> Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ee = www.koda.ee
Teenuste osakond Tel: 604 0077 = konsultatsioon e paritolusertifikaadid ® ATA-Carnet = tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad
Tel: 604 0081  KoIni messid = Tel: 604 0082 = Stockholmi messid
Tel: 604 0082 = koostoopakkumised ® raamatukogu

Poliitikakujundamise- ja digusosakond Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liikmesuhete osakond Tel: 604 0089 = liikmeks astumine « liikmesuhted * avalikud suhted « Tel: 604 0085
Teataja toimetus e toimetaja Kadri Liimal ® Tel: 523 6146 « E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus Pikk tn 14, 51013 Tartu  Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Parnu esindus Ringi 35, 80010 Parnu = Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus Tallinna 16, 93811 Kuressaare « Tel: 452 4757

Kaubanduskoja Jéhvi esindus Pargi 27-203, 41537 J6hvi = Tel: 337 4950
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Seadusandlus

MAIT PALTS

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jubataja

Liihidalt:

Finantsteenuste katte-
saadavuse suurim prob-
leem on nii ebapiisav
omafinantseering kui ka
teenuse kallis voi oluliselt

kallinenud hind.

Ulekaalukalt tekitab prob-
leeme taotluse esitamise ja
projekti teostamisega seo-
tud biirokraatia suur hulk ja
ajakulu.

Paljude toetusskeemide
puhul margiti ka ebapiisa-
vat informatsiooni konk-
reetse toetusskeemi ja
sealt abi saamise kohta.

Kuna EL toetusmeetmete
puhul on probleemiks info
puudumine toetuse véima-
lustest, pliiame nii Teata-
jas kui ka Koja veebilehel
vastavat infot rohkem ja-
gada.

Ettevotjad ootavad riigi tuge
finantsressurssidele

ligipaasemiseks

Kaubanduskoja liikmetele saadetud kusitluse tulemused kinnitasid ettevGtjate

raskuseid finantsressurssidele ligipaasul ja EL toetusmeetmete lihtsustamise vajadust.

oo
A sjase Kaubanduskoja liikme-

tele saadetud kisimustiku
tulemusi (toim: vt Ik 8) kokku vottes
onilmne, et ettevotjate ligipaas eri-
nevatele finantsressurssidele on
raske ning riigi tugi ettevotjatele
oodatud. Kisitluse teine osa, mis
puudutas EL toetusmeetmeid, ndi-
tas aga, et toetuste taotlemise siis-
teemis on kindlasti veel lihtsusta-
mise ruumi ning erinevate toetus-
voimaluste kohta napib ka infot.
Kommentaaridest ndhtus, et eriti
probleemne on toetusmeetmete
kasutamine just vdikeettevotjate
poolt.

Finantsteenuste kattesaadavuse
liheks sagedamini réhutatud prob-
leemiks madrkisid vastanud nii eba-
piisava omafinantseeringu ole-
masolu kui ka teenuse kallist voi
oluliselt kallinenud hinda. Piisavate
tagatiste olemasolu puudumine lae-
nu vai krediidi saamisel oli problee-
mina samuti mitmel korral réhuta-
tud. Ekspordikindlustuse saamisel
olid ettevétjad hadas eelkdige Lati,
Leedu ja Venemaa suunal toimuva
ekspordi kindlustamisega.

Kisimustiku teine pool koosnes
EASi pakutavatest EL toetusmeet-
metest, mille kohta soovisime sa-
muti tagasisidet kasutatavuse ja

kasutamisega kerkinud probleemide
osas. Kuigi erinevate toetusskee-
mide puhul toéstatati vdga palju ka
spetsiifilisi probleeme, mis konk-
reetse toetuse tingimustega seo-
tud, voib siingi mitmeid Uldise ise-
loomuga muresid valja tuua. Ettear-
vatult tekitab tlekaalukalt problee-

Kiisitlusest selgus, et ette-
votjatel on raske erinevatele
finantsressurssidele ligi padseda
ning siin oodatakse riigipoolset
tuge. Samuti on EL toetuste
taotlemise siisteemis kindlasti
veel lihtsustamise ruumi ning
napib infot erinevate toetus-
voimaluste kohta.

me taotluse esitamise ja projekti
teostamisega seotud birokraatia
suur hulk ja ajakulu. Toetuse saa-
mist peetakse keerukaks ja pohjen-
damatult ajakulukaks. Osalt margiti
ka aruandluse vajadust, kuid tiheks
takistuseks toetuste kattesaadavu-
sel on selle hulk kindlasti. Veel mar-
giti probleemina toetussummade
ebapiisavust ning sarnaselt finants-
teenuste kattesaadavust takistava-
le tegurile ka piisava omafinant-
seeringu puudumist. Paljude toe-
tusskeemide puhul madrgiti ka eba-
piisavat informatsiooni konkreetse
toetusskeemi ja sealt abi saamise
kohta.

Kisitluse kokkuvotted annavad
kahtlemata toestust probleemide
olemasolust. Selle tulemused oleme
edastanud nii Majandus- ja Kommu-
nikatsiooniministeeriumile, EASile
kui KredExile. Samuti oleme finants-
ressursside kattesaadavusega seo-
ses tostatatud probleemidest infor-
meerinud pankade esindajaid. Kuna
EAS on alustanud toetusmeetmete
levaatamist ning probleemkoh-
tade anallidsimist ja likvideerimist,
on kisitluse kokkuvote siin kind-
lasti abiks ning loodetavasti jarg-
nevad sellele ka reaalsed meetmed,
kuidas ettevotjatele suunatud toe-
tused veelgi kattesaadavamaks
teha. Finantsteenustega seonduv
annab aga kindlasti tuge MKMi ja
KredExi kavandatavatele meetme-
tele, mis on suunatud ettevotete
ligipdasu parandamiseks erineva-
tele krediteerimise ja garantii voi-
malustele.

Kuivord EL toetusmeetmete puhul
oli Uheks sagedamini madrgitud
probleemiks ka info puudumine toe-
tuse voimalustest, pttiame omalt
poolt nii Teatajas kui ka Kauban-
duskoja veebilehel vastavat infot
senisest rohkem jagada. Vastuseid
laekus kisitlusele ligikaudu vee-
randsajalt ettevottelt. Suur tanu
koikidele vastanutele! il
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Finantsteenuste osa kokkuvadte

Finantsteenused Vastanute arv, kes kasutavad Vastanute arv, kes on kasutanud
voi on viimase poole aasta jooksul voi soovinud kisitud teenust kasutada,

soovinud kasutada vastavat teenust kuid sellega on esinenud probleeme

Investeerimislaen pdhivara soetamiseks 62 30
Kdibelaen voi arvelduskrediit kdibevahendite jaoks 62 52
Pangagarantii 75 31
Liising seadmete soetamiseks 115 32
Faktooring ekspordikaibele 16 13
Siseriiklik faktoaring 31 23
Ekspordikindlustus i 9
Impordil maksekrediit 23 13

Ettevotetele suunatud toetusmeetmete osa kokkuvate

Toetusskeemi nimi Vastanute arv, kes on taotlenud Vastanute arv, kes on toetusskeemist
voi soovinud taotleda toetuseid konkreetsetest ~ taotlemisega kokku puutunud ning kellel

EASi poolt jagatavatest toetusskeemidest on esinenud sellega seoses probleeme
1. Alustavate ettevotjate stardi- ja kasvutoetus 35 13
2. Teadmiste ja oskuste arendamise toetus 93 6
3. Arendustootajate ettevotetesse kaasamise toetus 46 6
4. Eksporditurunduse toetus 76 16
5. Uhisturunduse toetus 36 6
6. Vdlismessi toetus 66 8
7. Klastrite arendamise toetus 21 5
8. Toostusettevotete tehnoloogiainvesteeringute toetus 66 1
9. Teadus- arendusprojektide toetamine 73 14

(uute toodete, teenuste ja tehnoloogiate arendamise toetamine

10. Tehnoloogia arenduskeskuste toetamine 24 6
11.  SPINNO+ (teadmiste ja tehnoloogiasiirde toetamine) 12 2
12. Ettevdtlusinkubatsiooni toetamine 14 3
13. Ettev6tja turismi turundustoetus 14 4
14. Turismi tootearenduse toetus 14 3
15. Innovatsiooniosakud 17 5

Kaubanduskoda koostods Raadio Kukuga kutsuvad kuulama saadet

MAJANDUSRUUM

kolmapaeviti kell 11.00-12.00,
www.koda.ee kordusena kolmapieva dhtul kell 20.00-21.00

Kuku raadio ja Kaubanduskoja koostdds valmiv saade ,,Majandusruum’ toob kuulajani majanduse aktuaalsed teemad.
Saade on eetris kolmapéeviti kell 11.00—12.00, 6htul kell 20.00—21.00 ja kolmapéeva 66l vastu neljapédeva kell 03.00—04.00. Saatejuht on Vallo Toomet.
Saateid on tagantjérele véimalik kuulata ka KUKU raadio arhiivist http://podcast.kuku.ee/saated/majandusruum/.
Toimunud saadete kohta vaata lisaks Kaubanduskoja kodulehelt http://www.koda.ee/?id=6957.
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Seadusandlus

KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise- ja
digusosakonna jurist

Liihidalt:

Eelndu eesmargiks on labi
lepitusmenetluse edenda-
da vaidluste rahumeelset
lahendamist ning tagada
tasakaal lepitus- ja koh-
tumenetluste vahel.

Lepitusmenetlust viks ka-
sutada kui kulutasuvat ja
kiiret kohtuvalist vaidluste
lahendamise viisi tsiviil- ja
kaubandusasjades.

Lepitusseaduse eelndu ko-
haselt véivad lepitajateks
olla nii notar, advokaat,
riigi voi kohaliku omavalit-
suse vastav organ kui ka
péhimotteliselt iga fusi-
line isik. Lepitaja peab
olema séltumatu ning
poolte suhtes erapooletu.

Lepitus ise voib alata, kui
pooled on joudnud kokku-
leppele lepitaja kasutami-
ses ning lepitaja alustab
lepitustoimingutega.

Kiire kohtuvaliste vaidluste

lahendamine reguleeritakse

uue lepitusseadusega

Justiitsministeeriumi poolt koostatud lepitusseaduse eelndu esmane eesmark on labi

lepitusmenetluse soodustamise holbustada alternatiivsete vaidluste lahendamise

menetluste kattesaadavust, edendada vaidluste rahumeelset lahendamist ning tagada

tasakaal lepitus- ja kohtumenetluste vahel.

E elnou ldhtub justiitsminis-
teeriumi sonul eeldusest, et
kaasaegne tsiviilvaidluste lahenda-
mine ei pea alati toimuma kohtu-
menetluse kaigus. Poolte joudmisel
kokkuleppeni kohtu abita on mitmeid
hdid kilgi nii poolte endi kui tldise
konfliktide lahendamise kultuuri
arenguks Eestis. Alternatiivsete vaid-
luste lahendamise viiside efektiivseks
rakendamiseks on aga eelnéu koos-
taja arvates vajalik vdhemalt osaline

reguleerimine seadusandja poolt.

Lepitusseaduse eelndu pdhineb kdill
Euroopa Liidu direktiivil, aga samas
ei ole direktiiv kohustuslikuks kohal-
damiseks riikide siseselt, vaid iks-
nes piiriilestes vaidlustes, kus
menetluse osaliste elu- vdi asukoht
on erinevates liikmesriikides. Eelndu
koostaja on aga pidanud vajalikuks
rakendada eelndu pdhimotteid ka
riigisiseselt, kuivord erinevate reeg-
lite kehtestamine lepitustegevuse
jaoks sdltuvalt sellest, kas pooled
asuvad lepitusmenetluse alguseks
juhtumisi Ghes ja samas liilkmesrii-
gis voi mitte, ei oma tahtsust.

Lepitusmenetlus on kiire kohtu-
vdliste vaidluste lahendamise viis

Lepitusmenetlust voiks kasutada

kui kulutasuvat ja kiiret kohtuvalist

vaidluste lahendamise viisi tsiviil- ja
kaubandusasjades. Menetlust vas-
tavalt poolte vajadustele kohanda-
des ning lepitusmenetluse tulemu-
sena saavutatud kokkuleppeid jargi-
takse suurema toendosusega va-
batahtlikult. Samuti aitavad need
téendolisemalt sdilitada poolte va-
hel rahumeelset, pisivat suhet.

Lepitusmenetlust ei tohiks pidada
kohtumenetluste kehvemaks alter-
natiiviks seetdttu, et lepitusmenet-
luse tulemusena saavutatud kok-
kulepete jargimine sdltub poolte
heast tahtest. Seet6ttu on lepitus-
seaduse eelndusse sisse toodud ka
voimalus, et lepitusmenetluse tule-
musena saavutatud kokkuleppe vai-
vad pooled lasta tdidetavaks tun-
nistada. Lepitusmenetluse tulemu-
seks ei pea siiski olema alati tdite-
dokument. Ménikord pooled lihtsalt
Jlepivad dra” ning tulemuseks ei ole
isegi lepingut, vaid emotsionaalne
rahulolu.

Lepitaja vahendusel

sdlmitud kokkuleppeid vdib
tdidetavaks tunnistada kohtus
voi notari juures

Juhul, kui sélmitakse taidetava si-
suga kokkulepe (rahaline kompen-
satsioon, asja Uleandmine, teost

hoidumine), oleks maistlik, kui pool
saaks vajadusel seda ikkagi sund-
tdita, selle asemel, et olla sunnitud
lepingu taitmise ndudega ikkagi
kohtusse pdorduma. Lepitaja va-
hendusel solmitud kokkuleppeid
oleks eelndu kohaselt vaimalik
tdidetavaks tunnistada kohtus toi-
muvas lihtsas hagita menetluses
voi kui lepitajaks on notar, siis ka

notari enda juures.

Lepitusmenetluse tulemusena sdl-
mitud kokkuleppe tditedokumen-
dina kinnitamise eelduseks on muu-
hulgas asjaolu, et lepitusmenetlus
viidi labi, arvestades lepitussea-
duses sdtestatud pohimotteid. Tdi-
tedokument lepituses aga tahendab
seda, et selles konkreetses klisimu-
ses on vaidlus 18plikult otsustatud
ja samas asjas enam kohtusse min-
na ei saa.

Lepitaja peab olema séltumatu
ja poolte suhtes erapooletu

Lepitusseaduse eelndu kohaselt vai-
vad lepitajateks olla nii notar, advo-
kaat, riigi voi kohaliku omavalitsuse
vastav organ kui ka pchimotteliselt
iga futsiline isik. Lepitaja peab ole-
ma s6ltumatu ning poolte suhtes
erapooletu. Lepitaja vastutab oma
kohustuste sudlisest rikkumisest
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tekkinud kahju eest. Oluline on, et
lepitaja ei vastuta lepitusosalisele
lepitusmenetluse kdigus sélmitud
ebasoodsast kokkuleppest tek-
kinud kahju eest voi kokkuleppe
s6lmimata jaamisest tingitud kahju
eest. Lepitaja ei ole kohustatud
lepitamismenetlust Iabi viima, kuid
olles sellega juba alustanud, ei tohi
ta lepitusmenetlust mdjuva pdhju-
seta katkestada.

Lepitus algab, kui pooled
on kokku leppinud lepitaja
kasutamises

Lepitus ise vaib alata nditeks, kui
pooled on joudnud kokkuleppele
lepitaja kasutamises ning lepitaja
alustab lepitustoimingutega voi siis
lepitaja juurde ilmub ainult ks pool
taotlusega, et lepitaja pluaks vdlja
selgitada teise poole véimaliku huvi
lepitusmenetluse labiviimise vastu.
Eelnduga ndhakse ette ka variant,
kui kohus suunab pooled lepitaja
juurde, siis on lepitaja poole taot-
lusel kohustatud lepitusmenetlust
ka Idbi viima.

Lepitusmenetlus ei ole avalik ning
kehtib konfidentsiaalsusndue. Le-
pitusmenetluse labiviimise ja sel-
lega seotud kulude eest maksavad
lepitusosalised lepitajale kokkulepi-
tud tasu, mida voib lepitaja nduda
ka ettemaksuna.

Eelndu pakub lahenduse
tarbijakaebuste ja
autoridiguse komisjonide
tegevuse reformimiseks

Lepitusseaduse eelnduga soovitak-
se reguleerida ka moningaid hetkel
tegutsevaid kohtuvdliseid organeid.
Esialgu on eelnduga valja pakutud
lahendus tarbijakaebuste komisjoni
ja autoridiguse komisjoni tegevuse
reformimiseks. Tarbijakaebuste ko-
misjoni padevus ei ole eelndu koos-
tajate arvates kehtivas oOiguses
onnestunult reguleeritud, kuivord

seaduse kohaselt on selles toimuv
menetlus kil kohustuslik, kuid
kohtusarnasele organile (nt t66-
vaidluskomisjonid) iseloomulikku
tditedokumenti organis ei teki ja
otsuse tditmine sdltub kauplejast.
Autoridiguse komisjon tegutseb ka
kehtivas diguses lepituskomisjoni-
na, kuid selles rakendatav menet-
luskord autoridiguse seadusega
satestatud menetlusskeem aon
linklik ja sisaldab ebatapsusi.

Lepitusseadusega ei hakataks het-
kel reguleerima kohtusarnase pdde-
vusega eradiguslikke vaidlusi lahen-
davaid, praegu Eestis tegutsevaid
todvaidluskomisjone, Gdrikomis-
jone, kindlustuse vaidluskomisjoni,
toostusomandi apellatsioonikomis-
joni ning arstiabi kvaliteedi ekspert-
komisjoni, mis annab isikute taotlu-
sel mittesiduvaid ekspertarvamusi.
Vahekohtud (eelkdige alaliselt te-
gutsevad vahekohtud nagu Eesti
Kaubandus-Téostuskoja ArbitraaZi-
kohus) tegutsevad traditsioonilises
arbitraazivormis, mis on reguleeri-
tud tsiviilkohtumenetluse seadus-
tikus ning ei ole samuti lepitus-
seaduse eelndus mainitud.

Kokkuvétteks vaib telda, et kind-
lasti on Idbi alternatiivsete kohtu-
vdliste menetluste loomise parema
diguskaitse kattesaadavuse taga-
mine igati tervitatav. Lepitus peaks
eelkdige taitma oma osa kui efek-
tiivne, kiire ja soodne menetlus ning
samuti peab pooltele olema taga-
tud, et lepitaja on kompetentne,
usaldusvddrne ja erapooletu.

Lepitusseaduse eelndu on kéi-

gile kommenteerimiseks ja

arvamuste avaldamiseks iile-
val Kaubanduskoja veebilehel

http://www.koda.ee/?id=1300.

Koja gallupid

Taname koiki ja palume oma liikmetel ka edaspidi

meie kusitlustele Kaubanduskoja veebilehel aktiivselt

vastata. Teie vastuste pohjal saame kujundada oma ar-

vamused ja ettepanekud, mille edastame seadusandjale.

Teie arvamusest soltub palju!

Millise valdkonna riigipoolne toetamine ja finantsvahenditele ligi-

padsu parandamine voiks mdjutada majandust lldisemalt koéige

rohkem?

Ekspordile suunatus on
olulisem kui valdkond - 54%

Tootlev toostus - 24%

Koik valdkonnad on vérdse
mojuga - 14%

Hulgi- ja jaekaubandus - 3%
Transport- ja side - 3%
Ehitus - 3%

Ariteenindus - 0%

Majutus ja toitlustus - 0%

(Vastajaid 37)

Millist vahendit toetaksite kiirlaenudega seotud probleemide regu-

leerimisel?

Turg reguleerib ennast ise ja
sekkuda ei ole vaja - 48%

Tuleks seadusega mddrata
maksimaalse laenuintressi
kujunemise péhimétted - 29%

Seada tuleks karmimad
nouded laenusaaja makse-
voime kantrollimisele - 19%

Tohustada tuleks jdrelevalvet
teenusepakkujate suhtes - 4%

(Vastajaid 90)
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KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise- ja
digusosakonna jurist

ustiitsministeerium on koos-

tanud asjadigusseaduse, len-

nundusseaduse, tsiviilkohtu-
menetluse seadustiku, taitemenet-
luse seadustiku ja riigildivuseaduse
muutmise seaduse eelndu, mille
plaanitud jéustumise ajaks on kades-
oleva aasta 1. oktoober.

Lennundusseaduses
taiendatakse satteid
6husoidukite registri jaoks

Eelnduga tdiendatakse lennundus-
seaduses 3. peatlikki, mis sisaldab
satteid dhusdidukite registri jaoks.
Lisatakse satted chusdidukite regist-
risse registerpandi kandmise kohta,
reguleeritakse registri andmete usal-
datavust ja registri avalikkust.

Asjadigusseaduses
tdiendatakse satteid,

mis reguleerivad esemete
registerpandiga pantimist

Taiendamise tulemusena peaks re-
gisterpandi regulatsioon vastama
hiipoteegi
kohta sdtestatule ja seega muutma

varasemast paremini

digusliku olukorra selgemaks ja tiht-
lustama rakenduspraktikat.

Tsiviilkohtumenetluse seadustiku
tdiendustega kohaldatakse tsiviilkoh-
tumenetluse raames registerpan-

dile laevahiipoteegiga samu norme.

Luhidalt asjadigusseaduse,

lennundusseaduse ja tsiviil-

kohtumenetluse seadustikku

tehtavatest muudatustest

Tditemenetluse seadustikku lisa-
takse viide registerpandile, mille
tulemusena saab notariaalselt
toestatud kokkuleppega allutada
registerpandiga koormatud eseme
omaja kohesele sundtditmisele re-
gisterpandiga tagatud noude tdit-
miseks.

Riigildivuseaduse muudatustega
ndhakse ette dhusdidukite regist-
risse registerpandi seadmisel, kande
muutmisel vai kustutamisel riigi-
I8ivu tasumise kohustus. Lisaks re-
guleeritakse ka arakirjade tegemisel

makstav riigildivumaar.

Muudatustest ldhemalt

Kui muudatusest lahemalt radkida,
siis on praegu voimalik 6husdidu-
keid tagatisena kasutada omandi-
reservatsiooniga mulgi  korral,
samuti sale-and-lease-back-tilpi
(mutigi- ja tagasiliisimise) lepingute
alusel. Vaimalik on ka tagatisoman-
damine. Nimetatud viisidel 6husai-
duki tagatiseks andmisel on eelnéu
koostajate sonul mitmeid puudusi,
millest olulisem on avalikkuse puu-
dumine ja seega kdibekindluse
vdhendamine. Kdibekindluse vahen-
damine omakorda mojutab krediidi
hinda ja seelabi majandust tervi-
kuna. Avalikkusele dratuntavaks
tagatise andmise véimaluseks saab

pidada pantimist.

Kdsipandi seadmine

Kehtiv 6igus naeb vallasasjale
pandidiguse tekkimiseks ette kaks
pohimotteliselt erinevat olukorda.
Esimene on kasipandi seadmine (as-
jadigusseaduse §-d 281-295), mida
saab ilmselt seada ka 6husoidukile,
kuid selline tagatise kasutamise viis
on majanduslikult ebaotstarbekas ja

seega kaibe jaoks ebaoluline.

Registerpandi seadmine

Teine voimalus on registerpandi
seadmine, mida reguleerib asjadi-
gusseadus. Vallasasja registerpan-
diga koormamisel sdilitab asja
omanik asja valduse ja seega voi-
maluse asja kasutada, kuid samas
on igathel véimalik avaliku ja usal-
datava registri alusel valja selgitada,
kas asi on koormatud pandiga.
Seega tagab registerpant majan-
duslikult ja Giguslikult aktsepteeri-
tava tagatisslisteemi. Vaatamata
registerpandi positiivsetele oma-
dustele ei ole Eesti diguses register-

panti ulatuslikult kasutatud.

Eelndu eesmark
on luua diguslik registerpant

Eelnduga soovitakse luua diguslik
registerpant, mis voimaldaks regis-
terpante seada 6husdidukite regist-
risse kantavatele husdidukitele.

Ohusoidukite registerpant peaks

ldhtuma jargmistest pdhimdotetest:

" ghusdidukite registerpant ei pea
kaibe kindluse ja kiiruse taga-
miseks soltuma ndude olemaso-
lust;

" jgalhel peab olema vdimalus
tutvuda registriga, et veenduda
pandi olemasolus vai puudumi-
ses;

= eeldatakse registri kannete dig-
sust;

" pandi tekkimiseks oleks vajalik
6husoiduki omaniku ja pandipi-
daja vaheline kirjalik kokkulepe ja
pandi kandmine registrisse;

registrist

vOib toimuda ainult pandipidaja

® pandi kustutamine

kirjalikul ndusolekul.

Hetkel dritavad eelndu koostajad
likvideerida Eesti diguses olevat
linka 8husdidukitele registerpandi
seadmisel ja samuti peaks eelndul
olema positiivne méju krediidi and-
misele, sest diguslikult tugev ja
paikapidav tagatiste siisteem on va-
jalik krediidituru toimimiseks.

Eelndu on kommenteerimiseks|
ja arvamuste avaldamiseks ile-

val Kaubanduskoja veebilehel

http://www.koda.ee/?id=1300.
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PETER GORNISCHEFF

Teenuste direktor

K desoleva aasta alguseks on
enamus ettevotjatele suuna-
tud tagastamatu toetuse programme
oma l6pliku kuju saanud, see tahen-
dab, et on teada, mida, kuidas ja mil-
lal toetatakse. Majandus- ja Kommu-
nikatsiooniministeerium on koosta-
mas ettepanekute paketti, millega
soovitakse toetuste taotlemist oluli-
selt lihtsustada - st vahem dokumen-
te ning paberimaarimist ja kiiremat
menetlust. Loodetavasti saab lihtsus-
tatud korras taotlemine alata juba
kdesoleva aasta esimesest poolest.
Samuti on kavandamisfaasis muutu-
sed, mis voimaldavad ettevédtjatel
histurunduse toetust otse taotleda
(mitte ainult 1&bi ettevotjate tihen-
duste ja kutsekodade). Korval asuvas
tabelis on toodud ettevotluse toetus-
meetmete uuenenud ajakava kdes-
oleva aasta 2. veebruari seisuga.

Koigi toetuste puhul on toetuseand-
jaks Ettevotluse Arendamise Siht-
asutus. Konkreetse toetuse kohta
lisainformatsiooni saamiseks soovi-
tame kilastada EASi veebilehekiilge
www.eas.ee, kus on alakategooriad,
millelt leiab vastavate programmide
kohta info. Programmide kohta, mida
pole veebilehel veel avalikustatud,
saab taiendavat infot EASI (ldtele-
foninumbril 627 9700, kust teid suu-
natakse edasi teile huvipakkuva
programmi kontaktisiku juurde.

Ettevotluse
toetusmeetmed

2009. aastal

WX *
% enterprise
* europe

* network

Ko x

Meede

Meetme eeldatav avamisaeg

Eksporditurunduse toetus

Avatud,
taotlusi voetakse vastu jooksvalt.

Valismessitoetus

Avatud,
taotlusi voetakse vastu jooksvalt.

Uhisturunduse toetus

Avatud,
taotlusi voetakse vastu jooksvalt.

Klastrite arendamise toetamine

Avatud,
jaremine taotlusvoor avatakse indikatiivselt
2009. aasta martsikuu l6pus.

Toostusettevdtete tehnoloogiainvesteeringute toetus

Avatud,
jargmine taotlusvoor toimub indikatiivselt
2008. aasta juunikuus.

Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamine
(tootearenduse toetus)

Avatud,
jooksev taotlemine.

Tehnoloogia arenduskeskuste toetamine

Avatud,
jatkatakse seniste projektide toetamist.

Turismi tootearendustoetus (suurprojektid)

Avatud,
taotluste esitamise tahtaeg 25. marts 2008.

Turismi tootearenduse toetus (vaikeprojektid)

Avatud,
jooksev taotlemine.

Turismi turundustoetus ettevotjale

Avatud,
jooksev taotlemine.

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus

Avatud,
jooksev taotlemine.

Arendustodtajate ettevotetesse kaasamise toetus

Avatud,
jooksev taotlemine.

Laevandustoetuse programm

EAS alustab taotluste vastuvotmist
20. aprillil 2008. Taotlusi saab esitada
20089. aasta jooksul kuni
eelarvevahendite |6ppemiseni.

Innovatsiooniosakute pilootprogramm

20089. aasta | kvartal.
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Loodi Parnumaa
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oskusteabe koostoovorgustik

TOOMAS KUUDA

Péirnu esinduse jubataja

23. jaanuaril allkirjastasid Tartu Ulikooli Pirnu Kolledzis leppe Pirnumaa oskusteabe

koost66vdrgu moodustamiseks Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli, Eesti

Kaubandus-Toostuskoja, Parnu Maavalitsuse, Parnu Linnavalitsuse, Pirnumaa

Omavalitsuste Liidu, Parnumaa EttevStlus- ja Arenduskeskuse ning kolme ettevotte -

AQ Lasertool OU, Sanatoorium Tervis AS ja Fein-Elast Estonia OU esindajad.

S 6lmitud leppest saab
lkasu eelkdige ettevotja

Solmitud leppe eesmadrgiks on aida-
ta edaspidises koosttds kaasa piir-
konna ettevotete konkurentsivéime
kasvule senisest teadmistepohise-

Eesmadrgiks on aidata
edaspidises koostdos kaasa
piirkonna ettevotete
konkurentsivéime kasvule
senisest teadmistepdhisema
ning suuremat lisandvaartust
andvate toodete ja teenuste
juurutamise kaudu.

ma ning suuremat lisandvdartust
andvate toodete ja teenuste juuru-
tamisega. Osapoolte histegevuses
kavatsetakse pakkuda mitmekesi-
seid teenuseid piirkonna todandjate
arengule kaasaaitamiseks ja voima-
lusi teadmuspdhisema majandus-
struktuuri kasvuks.

Sihtgrupiks ja kasusaajaks kogu
tegevusest peab olema ettevote.

Piirkondlikud tugisiisteemid
on ettevotete jatkusuutlikkuse
ja konkurentsivéime
lkasvatamiseks hadavajalikud

Keerulises majandusolukarras hak-
kama saamiseks on lisaks ettevot-

jate pingutustele hddavajalik riigi,
kohalike omavalitsuste ning hari-
dus- ja teadusasutuste panus ette-
votluskeskkonda loovaks ja koordi-
neerivaks tegevuseks. Kdik ettevot-
ted ei saa paikneda suurtes kes-
kustes, tlikoolide ja teadusasutuste
|aheduses, mille tottu on vajalik ja
moddapdasmatu luua piirkondlikke
ettevotluse tugisiisteeme ja aren-
dada partnerlussuhteid dlikoali-
dega.

Mujal maailmas, sealhulgas meie
naaberriikides Soomes ja Rootsis,
on ammu sellest aru saadud ning
samadel pohjustel ja pohimotetel
on dles ehitatud nn regionaalsed
innovatsioonististeemid, mille tles-
anne on tagada kohalike ettevote-
te jatkusuutlikkus ja konkurentsi-
voime kasv. Analoogsed eesmadrgid
on ka loodud Pdrnumaa oskus-
teabe vorgustikul, mis peab teki-
tama senisest tulemuslikuma
piirkonna ettevotete koostdo,
teadus- ja arendustegevuse tule-
muste thendamise ettevotete va-
jadustega ning Euroopa Liidu ja
EASi poolt pakutavate ettevotluse
toetusprogrammide rakendamise.
Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnika-
tlikooli kaasamine vargustikku on
selles suhtes vdga olulise tahtsu-
sega.

Koostéovargustik kaardistab
esmalt ettevotete arengu-
vajadused, millele leitakse
sobivad lahendused

Koostdovorgustiku esimesel aastal
on Uhistegevuse koordineerijaks
Tartu Ulikooli Parnu Kolledz. Esi-
mese sammuna on kavas kaardis-
tada kohalike ettevdtete arengu-
vajadused, mille alusel koostdos
ettevotjaga pakutakse vdlja ja lei-
takse sobivad lahendused. Eel-
koige peetakse silmas suuremaid
ja eksportturgudele suunatud et-
tevotteid, kes omavad ka ise piisa-
vat arengupotentsiaali, kuid see ei
vdlista vdiksema suurusega et-
tevottel vorgustiku véimalustest
0sa saamast. Kolme Pdrnumaa in-
novatiivse ettevdtte osalemine
leppe sdlmimisel naitab, et huvi

asja vastu on.

Koostdovorgustiku tegevuse ees-
margid peavad olema konkreetselt
moddetavad. Mida ja kui palju on
suudetud koostdos ara teha, selgub
juba kdesoleva aasta I6puks. Kas el-
luviidud eksporditurunduse prog-
rammide arvus, vdljadppinud t66-
tajate-spetsialistide arvus, reali-
seeritud tehnoloogia- ja tootearen-
duslikes projektides vdi milleski
muus. il
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PIRET SALMISTU

Turundusdirektor

30. jaanuaril toimus Eesti
Kaubandus-Todstuskoja
korraldatud Arihommik
, Talv Eesti majanduses”,
kus Euroopa Komisjoni
jaanuarikuise ettevotjate ja
tarbijate uuringu tulemuste
p6hjal tegi kokkuvdtte Eesti
Konjunktuuriinstituudi (EKI)
juht Marje Josing. Radisson
SAS Hotel'is Arihommikul
osalenud pea 30 ettevétjat
said vestlusringis, kus
osales ka juhtiv majandus-
analidtik ja EKI teadur
Leev Kuum, arutleda
paljude oluliste kiisimuste
tle nagu:
= Milline majanduskesk-
kond ootab ettevdtjaid
|ahikuudel?
®  Mis suunas liiguvad
hinnad?
= Mida teevad tarbijad?
m Kuhuja kuidas
eksportida?

Koostéopartner:

/{ac’«b_.w\

HOTELS & RESORTS

Kriis sunnib ettevotteid

oma tegevust efektiivsemaks

muutma

M arje Josing markis, et Ees-
tis on majanduslik kind-
lustunne jaanuaris ajalooliselt ma-
dalaimale tasemele langenud ehi-
tus-, kaubandus- ja teenindussek-
toris. Positiivseks saab pidada seda,
et tdostussektor ja tarbijad on jaa-
nud pusima madalale tasemele ning
nende kindlustunne pole viimase
kuuga enam langenud. Majandus-
usaldusindeks on ajalooliselt kesk-
misest madalamale tasemele lan-
genud enamikes ELi liikmesriikides.

Euroopa Liidu majandususaldusin-

deks on samuti langenud 64,3
punktini, mis on madalaim tase
alates 1985. aastast ning ihe kuuga
langes indeks 3,3 punkti.

Suurim langus
on toimunud ehitussektoris

Eestis on suurim kindlustunde indi-
kaatori langus toimunud ehitus-
sektoris, kust Eesti majanduslangus
ka alguse sai. EKI poolt igakuiselt
labiviidav kisitlus ca 100 ettevdtte
hulgas tuvastas, et 81%-| ehituset-

tevotetest on tellimuste portfell
oluliselt 6hem kui tavaliselt ja vara-
sem toojoupuuduse probleem on
asendunud turu ehk ndudluse puu-
dumise probleemiga. Ka 67% tods-
tusettevdtetest raporteeris tava-
parasemalt vaiksemast néudlusest.
Toostus- ja ehitusettevdtete toot-
misvoimsuste rakendatuse tase on
viimaste kuudega langenud nii Eu-
roopas kui ka Eestis. Eesti on koos
Lati ja Leeduga olnud selle nditaja
poolest pidevalt ELi keskmisest
ca 10 protsendipunkti madalamal
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Tagasivaade

tasemel, kuid Josingu sénul on just
tootmisvoimsuste suurem raken-
datus (ks véimalus konkurentsi-
voime suurendamiseks. Samuti on
kuust-kuusse vdahenenud tellimu-
sed ja seoses sellega ka kindlus-
tunne teenindusettevotetes.

Ettevotjad peavad suurendama
turunduspotentsiaali, et Idbi
litiia eksporditurgudel

Marje Josingu sénul on ettevotete
esmane voimalus ja vajadus suu-
rendada turunduspotentsiaali, et
Idbi lida eksporditurgudel. Endale
tuleb selgelt defineerida, millised
on meie konkurentsieelised, tuleb
tunda konkurente nii sise- kui
vdlisturul. ,,Peame pingutama pal-
ju rohkem kui varem ja just praegu
tuleb rakendada headel ja kergetel
aegadel opitut, et sellel tihenenud
konkurentsiga turul ellu jaada. Kui
headel aegadel meeldis meile koo-
litusel stitel kaia, siis ntitd on pilt-
likult majandus meile need séed
maha laotanud ja - tuleb minna ja
muda. Midugiinimeste professio-
naalsus ja sidemed saavad raske-
tel aegadel palju madravamaks kui
headel aegadel. Me ei saa ootama
jdada, millal talv Eesti majanduses
moodub ja lootma jdada, et ke-
vadel ldheb iseenesest koik pare-
maks,” lausus Josing.

Prognooside kohaselt
suureneb Eesti turul
importtoodete konkurents

Suureks probleemiks majandusele
on tootuse kasv, kuna see vdhen-
dab tarbijate kindlustunnet ja see-
ga omakorda vdheneb tarbimine.
Tarbija jaoks positiivne on inflat-
siooni kiire alanemine. 2009. aas-
taks prognoosib Josing import-
toodete konkurentsi suurenemist
Eesti turul ja karmi hinnaséda.
Marje Josing kutsus osalenud ette-
votjaid dles pidevalt jalgima baro-

meetreid Eesti  Konjunktuuri-

instituudi veebilehel www.ki.ee, et
omada Ulevaadet jargneva 3 kuu
trendidest.

Ettevotjad ndevad olukorra
parandamise abinéuna
haldusreformi ldbiviimist

Vestlusringis votsid aktiivselt sdna
kaik osalenud ettevdtjad. Arutleti
véimaluste lle, mida riik saab teha
praeguse olukorra parandamiseks.
Ettevotjad rohutasid endiselt hal-
dusreformi ldbiviimise vajadust
riigiaparaadi efektiivsemaks toimi-
miseks. Vastates kohalolijate kiisi-
mustele réhutas Leev Kuum riigi
tellimuste olulisust ettevotetele,
mis aga eelarvekriisi tottu kipuvad
just nddd, kui neid eriti vaja on,
vahenema. Té&napdeva avatud
maailmas on riigi roll ettevotete
konkurentsivéime toéstmisel olu-
liselt kasvanud, seda eriti t66jou
koolitamisel, infrastruktuuri aren-
damisel, vdlisturgude héivamisel
jne. Ettevotted peavad olema
néudlikud riigi suhtes ja seisma
selle eest, et riik nende poolt tasu-
tud makse kasutaks maksimaal-
selt ettevotete huvides. Eesti riigi
panus ettevotluskeskkonna aren-
damisesse on seni vaiksemaks jaa-
nud paljudest teistest ELi riikidest,
kuigi tanaseks on kdivitunud juba
erinevad toetusprogrammid labi
EASija KredExi. Leev Kuuma sénul
tuleb kindlasti toetada valitsust
tegevuste osas, mis viivad Eestit
eurole lahemale. Euro positiivne
moju majandusele on sedavord
suur, et selle nimel tasub leppida
ajutiste raskustega, mis tulenevad
negatiivsest lisaeelarvest. Ka to-
des Kuum, et kéikidel majandus-
tstkli faasidel on objektiivne
funktsioon ja kriisisituatsiooni
positiivseks kiiljeks on see, et see
sunnib ettevotteid oma tegevust
efektiivsemaks muutma. Kui me
valjume kriisist tugevamatena kui
olime, siis oleme tervikuna kriisist

kasu saanud. il

Hea informeeritus

tagab tugevama
konkurentsivoime

LIINA PELLO

Teenuste osakonna projektijubt

l< aubanduskoda peab vaja-
likuks néustada ja kooli-

tada oma lilkmeid erinevates vald-

kondades, sest hea informeeritus
on tugevama konkurentsivoime
eeldus. Praeguses keerulises ma-
jandusolukorras on aga ettevotja-
tel eriti vajalik sdilitada kaine
moistus, osata kdituda ja juhtida
ettevotet ka kriisiolukorras ning
olla tédsuhetes jatkuvalt korrektne

ja inimlik.

Selleks korraldas Kaubanduskoda
koostdds Tooturuameti ja teiste
ametiasutustega 27 jaanuaril
koolituse, mis oli Koja liikmetele
tasuta ning tutvustas erinevaid
meetmeid, mis abistavad ettevdt-
jaid raskustesse sattumisel voi
raskuste valtimisel. Radgiti uuest
riiklikust Toéohoiveprogrammist ja
juhtimisvotetest, aga puudutati ka

valusamaid teemasid, nagu koon-
damine, vallandamine ja to6tus-
kindlustuse maksmine. Samuti
radgiti suvel jdustuvast todlepingu
seadusest. Tuntud karjaarindus-
taja Tiina Saar andis konkreetseid
soovitusi, kuidas igas ettevottes
luua todd soosiv dhkkond, sest
selle moju avaldub koheselt ka
toonditajates. Oluliseks padsterdn-
gaks raskuste puhul on kindlasti
saneerimismenetlus, mis pakub
ettevotjatele abi makseraskuste
puhul.

Tulenevalt teema aktuaalsusest
ning arvestades ettevotjate suurt
huvi on Kaubanduskojal kavas
koostoos Advokaadibiirooga Raidla
Lejins & Naorcous juba Idhiajal kar-
raldada Kaubanduskoja koikides
esindustes ka saneerimist pdhja-
likumalt tutvustavad seminarid. il
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PIRET SALMISTU
Turundusdirektor

Jargmine Ekspordi Akadeemia
avatud seminar toimub

17. veebruaril ja siis on teemaks
»Innovatsiooni juhtimine”.

Registreerimine:
Kristina Bondarenko
Projektijuht

E-post: kristina@koda.ee
Tel: 604 0083

Lisainfo:

Juhan Bernadt

Konsultant

E-post: Juhan@ekspordiakadeemia.ee
Tel: 55 55 4864

Tulevik toob uha enam koos-

tood ettevotte ja tarbija vahel

Ekspordi Akadeemias raakisid uue ajastu Branding 2.0-st Johan Jyllnor ja Magnus

Westerberg — rahvusvahelises brandingus tunnustatud eksportturgude eksperdid.

] —

Eestituleviku heaks

veebruaril Kaubanduskojas
;o toimunud Ekspordi Akadee-
mia viienda seminari peateemaks oli
brandi juhtimine eksportturgudel.
Seminari viisid 1abi rahvusvaheliselt
tunnustatud ning laialdase koge-
musega eksperdid Rootsist - Johan
Jylinor, strateegia- ja kommunikat-
sioonidirektor konsultatsioonifir-
mas NormannPartners ning post-
modernsete (arenenud) turgude -

guru Magnus Westerberg.

Neljanda brandiajastu edu
pdhineb Internetil ja muudel
vorgustikel

Magnus Westerbergi sénul on brdnd
labinud kolm ajastut ja tana ollakse
tdiesti uues, juba neljandas ajastus,
kus traditsiooniliste n-6 6piku-
meetodite ja -mudelite kasutamine
brandi arendamisel voib isegi ,kah-
julik™ olla, kuna valede meetodite
jargi tegutsemise alternatiivkulu
voib vaga kdrgeks osutuda. Graafili-
ne identiteet ja logotuilp tksi ei ole
veel brand. Brand on isiklike suhete
asendaja - oli seda nii brandingu
esimesel ajastul kui ka praegu.
Neljanda brdndiajastu olulisim edu
pohineb n-6 interconnect-véima-
lustel - Internet ja muud vor-
gustikud. Brdnding 1.0 ei toimi
enam Branding 2.0 maailmas, kuna

3@B EAS

Enterprise Estonia

vanades brandingumudelites puu-
duvad tooriistad klientidega suht-
lemiseks. ,Varem toimus kommuni-
katsioon vaid Uhes suunas - ettevot-
test tarbijani. Tulevik toob kaasa
liha enam vastastikust suhtlemist
ja seeldbi ka koostood ettevotte ja
tarbija vahel. Kodulehekiljest tksi
enam ei piisa, tuleb olla Internetis -
seal, kus on kliendid! Tuleb vdrvata
,saadikud” oma sénumi edasikand-
miseks ja kaasata kliendid kampaa-
niatesse!” titles Westerberg.

Keskenduge oma brdndile nagu
oleksite ainsad turul

Johan Jylinori sénul on suurim vahe
Branding 1.0 ja Branding 2.0 vahel
see, et viimase puhul on koéige olu-
lisem pidada kliendiga dialoogi, neid
monitoorida ja neilt tagasisidet
saada. Fookusgruppide ja turu-
uuringute asemel tuleb olla klien-
tidega alalises kontaktis. Brdanding
2.0 on pidevalt jatkuv protsess.
,Tdnapdeval ei kehti enam posit-
sioneerimise paradigma, vaid tuleb
leida oma koht mingis subkultuuris,
mitte vastandada end konkuren-
tidega. Tuleb keskenduda oma bran-
dile, nagu oleksid tksi turul, lausus
Jyllnor. Naitena t6i ta lumelauaturul
konkureerivad firmad Rossignol'i,
Salomon'i ja Burton'i, kus viimase

edu pohineb just oma koha leid-
misel subkultuurides, mitte tradit-
sioonilistel turundusstrateegiatel ja
-tegevustel. Samal teel on maailma

Graafiline identiteet ja

logotiiiip tksi ei ole veel brand.
Brand on isiklike suhete
asendaja - oli seda nii brandingu
esimesel ajastul kui ka praegu.
Neljanda brandiajastu olulisim
edu péhineb n-06 interconnect-
voimalustel - Internet ja

muud vargustikud.

vallutanud ka iPhone. ,Arendage
oma brand valja enda ja kliendi su-
hete pohjal, mitte alustades posit-
siooni leidmisest turul, mis on vas-
tuolus teie konkurentidega!” lisas
Jylinor.

Johan Jylinor (NormannPartners) on
tootanud ettevotjana kommunikat-
siooni alal ning teinud koostdod pal-
jude klientidega vdga erinevatelt
tegevusaladelt. Johanil on magistri-
kraad turunduses ning laiaulatuslik
kogemus rahvusvahelise korpora-
tiivnounikuna. Johan Jylinor on tun-
nustatud lektor strateegilise kom-
munikatsiooni alal, pédrates péhi-
tahelepanu strateegilistele uuen-
dustele, innovatsioonile ja kommu-
nikatsioonile. Loe temast pikemalt
http://www.normannpartners.com.
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Ekspordi dkadeemia

Magnus Westerberg (Cloud 9) on
leiba teeninud ajakirjanikuna, filmi-
ja teletddstuses ning pikemat aega
noustanud ettevotteid Interneti-
meedia alal. Magnus oli Ekspordi
Akadeemia peaesinejaks novemb-
ris, mil ta radkis postmodernsetest
turgudest. Kuna tagasiside tema
ettekande kohta oli vaga hea, ol
Magnus néus uuesti Ekspordi Aka-

deemial osalema.

Ekspordi Akadeemia eesmadrgiks on
arendada ettevdtete ekspordivoi-
mekust labi kaasaegsete teadmiste
ja oskuste. Iga kolme nddala tagant
toimuvatel Ekspordi Akadeemia ko-
gunemistel on osalejatel voimalus
kuulata oma ala tipptegijaid ja
-lektoreid, vahetada kogemusi,
arutleda paevakohaste probleemide
tle ning arendada suhetevor-
gustikku. Lektoriteks ja esinejateks
on parimad asjatundjad nii Eestist
kui Pdhjamaadest. Tdanaseks aon
Ekspordi Akadeemia seminaridel
esinenud Jan Palmstierna, Rootsi
suursaadik Eestis, dr Taisto Kangas
Helsingi School of Economics'ist,
Siim Sikkut Arengufondist, Maria
Alajoe EASist, postmodernsete tur-
gude guru Magnus Westerberg
Rootsist, Urmas Varblane Tartu
Ulikoolist, Marje Josing Eesti Kon-
junktuuriinstituudist, Ténu Palm
Nordea Markets'ist, Sten Tamkivi
Skype Eestist, Globe Forum'i asu-
taja ja strateegia juht Niclas Ihrén ja
teised. i

Tallinna uued toetused ettevotjale

Tallinn fokusseerib ettevotluse toetusmeetmeid
teadlikumalt innovatsiooni soodustavatele vald-
kondadele ning tegevustele, tuginedes , Tallinna
innovatsioonistrateegiale 2009-2013".

Ettevotete tdotajate Eestis toimuva taienddppe
toetuse korra muudatused puudutavad tdiend-
koolituse projektis osalejate arvu, mis voib olla tiks
kuni viis. Suurendati maksimumsummat the koo-
litatava kohta seniselt 5000 kroonilt 15 000
kroonile. Toetuse maksimaalset kogusummat
(50 000 krooni) ei muudetud. Omafinantseerimi-
se miinimum tésteti Ghelt kolmandikult 50%-ni
abikalblikest kuludest.

Ettevotte praktikajuhendaja toetuse korra pea-
mised muudatused vorreldes kehtivaga on siht-
rihma laiendamises. Nidd voéivad praktikandid
olla lisaks kutsedppeasutustele ja rakendus-
kdrgkoolidele ka dlikoolidest, samas on piiratud
nende dpitavate erialade ringi - toetatakse vaid

Lisainfo: AGNE UNN
Tallinna Ettevotlusameti ettevotluse arendamise osakonna turundusbiiroo juhtivspetsialist

teatud loodus- ja tdppisteaduste ning tehnika,
tootmise ja ehituse dppevaldkondade erialadel
oppivate praktikantide juhendamist. Toetuse
taotlejaks on dritthing. Toetuse maksimumsumma
on 100 krooni the praktikandi the juhendamis-
tunni kohta koos kdigi téotasudelt makstavate
maksudega ning 5000 krooni Uhe praktikandi
kohta ihes kuus. Toetuse maksimumsumma the
juhendaja kohta tihes kuus on 10 000 krooni.

Inseneri vdlisriigis toimuva tdienduséppe toetuse
puhul on oluliselt kitsendatud toetuse sihtgruppi -
toetust on voimalik taotleda vaid ettevdtetes t66-
tavate inseneride erialase taienddppe kulude osa-
liseks katmiseks. Sisse on viidud valdkondlikud
eelistused ja uues korras on tapsustatud ka tdiend-
oppe voimalikke toimumiskohti, milleks vdivad
olla valisriigi korgkool, ettevote vdi tehnoloogia
arenduskeskus. Toetuse maksimumsumma on
50 000 krooni tihe taotleja kohta, taotletava toe-
tuse piirmadr on kuni 50% abikdlblikest kuludest.

Tel: 640 4234 = Faks: 640 4208 = E-post: agne.unn@tallinnlv.ee
http://www.tallinn.ee/ettevotjale/otsing?sona=12382&mainpage

Tallinna Ettevotlusamet
kuulutab valja konkursi
ettevotlustoetuste

Taotlusi vaib esitada jargmistele toetusmeetmetele:
 ettevotte todtajate tdiendusdppe toetus

« ettevotte praktikajuhendaja toetus

« inseneri valisriigis toimuva tdiendusdppe toetus

taotluste esitamiseks Lisaks:

« stardiabi alustava ettevotluse toetamiseks

* uute tookohtade loomise toetus

» todstusomandi esemetele patendikaitse
vormistamise toetus (patenditoetus)

« messitoetus (pidev vastuvott)

Taotluste esitamise (v.a messitoetus) tahtajad on:
27. veebruar kell 14.00
18. september kell 14.00

Ekspordi Akadeemia kohta loe

tdiendavalt Koja veebilehelt

http://www.koda.ee/?id=45491.

Ettevotlusamet

Taotluste esitamine:

Tallinna Ettevatlusameti ettevdtja infopunkt
Vabaduse vdljak 7, Tallinn

Tel: 640 4219

Ekspordi Akadeemia korraldamist Taotlemise korrad ning taotlusvormid on kdttesaadavad
rahastab Ettevétiuse Arendamise
Sihtasutuse Teadmiste ja oskuste
arenguprogrammi raames Euroopa

Sotsiaalfond.

Tallinna veebilehel www.ettevotja.tallinn.ee. Taotlused
palume esitada vastavalt kordadele ettevatja infopunkti.
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MicroLinki
avalike subete jubt

Ulemiste Citys asuv
demokeskus kujutab endast
ruume, kuhu on koondatud
kdegakatsutavad naited
Eesti info- ja kommunikat-
sioonitehnoloogia
ettevdtete edulugudest.

Info- ja kommunikatsiooni-

tehnoloogia firmad loid

ekspordi nimel demokeskuse

29. jaanuaril sai Innovatsiooniaasta programm hoogu juurde, sest rida Eesti info- ja

kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) ettevotteid avas Eesti IKT Demokeskuse.

I nnovatsiooniaasta patrooni pre-
sident Toomas Hendrik llvese
osavotul avatud demokeskus asub
Ulemiste Citys. Keskus kujutab en-
dast ruume, kuhu on koondatud
kaegakatsutavad naited Eesti info-
ja kommunikatsioonitehnoloogia-
ettevotete edulugudest. Naha saab
nii erinevaid e-riigi siisteeme nagu
e-kool ja X-tee kui ka tarbijatele
suunatud lahendusi nagu mabiil-
telefoniga juhitav ajalehekiosk, digi-
TV, mobiil-ID ja paljud teised.

Demokeskuse eesmark
on suurendada ettevotete-
vahelist koostood

MicroLink Eesti juhatuse esimehe
Enn Saare sonul ei ole aga keskuse
eesmark reklaamida tksikuid too-
teid, vaid selle mote on suurendada
ettevotete vahel koostdod. ,Demo-

keskus annab haruldase véimaluse
naidata, kuidas eri firmade loodud
siisteemid omavahel toimivad. Saa-
me ilmekalt ja tdetruult demon-
streerida, kuidas eestlaste loodud
tehnoloogilised lahendused vaivad
olla vaga kasulikud kodanikule, rii-
gile vGi ettevottele,” selgitas Saar.

Eesti Infotehnoloogia ja Telekom-
Liidu
Urmas Kolli tles, et demokeskuse

munikatsiooni president

loomisel on hoolega modeldud
klientidele valjaspool Eestit. ,Pal-
jude Eestis loodud tehnoloogiliste
teenuste tutvustamine ja mdik
valisriikides on takerdunud. IT-fir-
mad on aru saanud, et ekspordi
nimel tuleb teha koosttdd. Tdna
avatav demokeskus on esimene
kankreetne samm selleks, et saak-
lahendusi

sime  uuenduslikke

paremini tutvustada nii klientidele

kodumaal kui ka valjaspool Eestit,”
rdakis Kolli.

Kélli mdrkis, et demokeskusesse
hakatakse tooma Eestit kilastavaid
valiskdlalisi, dridelegatsioone ja
firmajuhte. Demokeskusele on 6la
alla pannud mitmed juhtivad
IT-firmad.

demokeskusega avab uksed ka

rahvusvahelised Koos

Microsofti  Innovatsioonikeskus,
mille tegevus on suunatud Eesti IT-
ettevotete konkurentsi suurenda-
misele vdlisturgudel.

Uusimad Microsofti tooted
muutuvad Eesti ettevotetele
kattesaadavateks

Microsoft Eesti juhi Rain Laane

sdnul muutuvad Innovatsiooni-

keskuses Eesti ettevotetele katte-
Microsofti

saadavaks uusimad
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tooted ning firmad saavad oma
lahendusi reaalselt toimivas kesk-
konnas katsetada, mis annab neile

vajaliku konkurentsieelise.

"Demokeskus mitte ainult ei anna
firmadele vdimalust oma toodete
nditamiseks terviklikus keskkon-
nas, vaid sunnib nende lahenduste
valmistajaid ka iseendi jaoks sel-
geks tegema, mis see toode tdpselt
on ja millist vdadrtust ta kannab.
Putame firmadele néu ja jouga
selles protsessis abiks olla," sénas
Laane.

Demokeskuses osaleb
maailma suurim andme-
salvestuslahenduste tootja

Maailma suurim andmesalvestus-
lahenduste tootja Sun Microsys-
tems osaleb demokeskuses oma
autariseeritud lahenduste kompe-
tentsikeskusega, mis on Baltikumis
esimene. Sun Microsystemsi Pdhja-
maade  regionaalne  direktor
Christopher Des Forges avaldas
demokeskuse avamisel rdému
keskuse Eestisse joudmise dle. ,lgal
aastal katsetab dle 3500 kliendi ja
400 partneri meie kompetentsi-
keskustes mitmesuguseid IT-lahen-
duste prototliipe. See annab meie
partneritele vdimaluse aega kokku
hoida ja demonstreerida lahen-
duste toimimist praktikas,” Gtles
Des Forges.

Demokeskus veebis:
www.demokeskus.ee

Demokeskuse asutaja-

lilkmed on MicroLink Eesti,
EMT, Elion, Microsoft,
Santa Monica Networks,
Datel ja Ulemiste City.

Konkurss tarkvaraarendaja
intensiivoppekoolitusel osalemiseks

Eesti Kaubandus-T6dstuskojal on heameel aidata kaasa IT-valdkonna spetsialistide puuduse leeven-
damisele tooturul. Koostdds Microsofti ja BCS Koolitusega korraldatakse tarkvaraarendajate intensiivope.
Omandatavad kaasaegsete veebiarendusvahendite kasitlemisoskused aitavad noortel end teostada ja
leida huvitav ning kaasaegne t66. 240-tunnine intensiivkursus on hea véimalus iimberdéppeks ka hetkel eri-
alast t6dd mitteleidvatele noortele.

Kdesolevaga kuulutame valja konkursi tarkvaraarendajate intensiivoppekoolitusel osalemiseks. Koolituse
programmi leiate aadressil www.bcskoolitus.ee. Koolitusele oodatakse Eesti keelt kdnelevat praktilise
arvutikasutusoskusega ja tarkvaraarendaja todst huvitatud vai sel erialal méningase tédtamise koge-
musega noort vanuses 19-35 aastat. Nouded haridusele ja eelnevale kogemusele:

» vahemalt keskharidus

* head arvutikasutusoskused

» inglise keele oskus vahemalt arusaamise tasemel

Koolitusele kandideerimiseks palume saata sooviavaldus koos elulookirjeldusega hiljemalt 20. veebruariks
marksdnaga , Tarkvaraarendaja” e-postiaadressile tarkvaraarendaja@bcs.ee. Koolitus on osalejatele
tasuta! Koolituse rahastajad ja labiviijad on Eesti Kaubandus-Todstuskoda, Microsoft ja BCS Koolitus.

BE Microsoft

BCS Koolitus

Lisainfo: Tel: 699 8155  E-post: : tarkvaraarendaja@bcs.ee

Arihommikusook:

Eest1 — Euroopa murelaps?
19. martsil Radisson SAS Hotel Lounge 24-s

Eesti Kaubandus-Toostuskoda kutsub teid Arihommikuséégile, mis toimub 19. martsil, algusega
kell 9.00 Radisson SAS Hotel Lounge 24-s. Arihommiku teemaks on seekord HIVi ja AIDSi tekitatud

probleemid t6okohal ning tthiskonnas. Milliseid arilisi riske toob kaasa HIV-epideemia Eesti ette-

votetele? Milliseid sotsiaalmajanduslikke tagajargi toob epideemia Eesti ithiskonnale? Terve Eesti
Sihtasutuse tegevjuht Mairi Jiiriska annab iilevaate olukorrast Eestis, HIV epideemia m&just meie
majandusele ja tagajargedest t66andjatele. Eesti Ehituse juhatuse esimees Jaano Vink jagab

kogemusi miks ja kuidas ariettevttena HIV ennetusse panustada.

Lisainfo ja registreerimine:

ANNIKA EESMAA

Tel: 604 0060 « E-post: annika@koda.ee

Urituse osalemistasu on Kaubanduskoja liikmele 300 krooni,
mitteliikmele 450 krooni (hind sisaldab kaibemaksu).
Lisainfo: Terve Eesti SA veebilehel www.terve-eesti.ee

Koostédpartner:
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Koolitus:

Kuidas tookeskkonnas
HIV ja AIDSiga toime tulla

26. veebruaril Kaubanduskojas

Terve Eesti Sihtasutus korraldab 26. veebruaril
kell 15.00-17.00 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17,
Tallinn) personali- ja koolitusjuhtidele, tooter-
vishoiuspetsialistidele ja koigile teistele huvilis-
tele koolituse, kus radgitakse teemadel:

HIV Eestis: olukorra tilevaade
Olulised faktid HIVi ja AIDSi kohta
Kuidas HIV levib ja ei levi?

HIV ohud tédkohal

HIV-nakatunu ja téésuhted

vV V. vV V. VvVY

Kuidas oma lahedasi HIV
ohtude eest kaitsta?

Eestis on hetkel Euroopa kdige ulatuslikum HIV-
epideemia. Hinnanguliselt on meil HIV-nakatu-
nuid kuni 15 000. Eelmisel aastal diagnoositi HIV
veel 545 inimesel. Eestile tahendab see olukorda,
kus nakatunud on iga 100. tédealine elanik ning
Tallinnas isegi iga 73. HIV ja AIDS on tédkohal
probleem nagu iga teinegi, millega tuleb tegele-
da. Todkohapdhine ennetustdd omab olulist rolli
epideemia leviku ja méju piiramisel.

Koolitus kestab 2 tundi, labiviijaks on Terve Eesti
Sihtasutuse koolitusjuht Laura Aaben. Saate vas-
tused HIVd, turvaseksi ning narkomaaniat puu-
dutavatele kiisimustele. Koigile osalejatele jaga-
takse Terve Eesti SA poolt valja antud brosiidirid
ning Rahvusvahelise Té6organisatsiooni koodeks
HIV ja AIDSi kohta té6maailmas.

Koolituse osalemistasu on 250 krooni (hind
sisaldab kdibemaksu). Arve véljastatakse parast
registreerumist.

Koolitusele saab registreeruda kuni 23. veebrua-

rini. Grupi suurus on kuni 25 inimest.

Lisainfo ja registreerimine:
Tel: 630 9634

E-post: ilvi@terve-eesti.ee
www.terve-eesti.ee

\ ,

Seminar:
2008. aasta majandusaasta aruande
koostamise s6lmprobleemid

26. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Toostuskoda korraldab neljapaeval, 26. veebruaril kell 9.30-17.00 Kaubandus-
kojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) raamatupidajatele seminari. Koolituse eesmaérk on anda kuula-
jatele praktiline, terviklik ja ammendav llevaade aastaaruande koostamise s6lmprobleemi-
dest. Paralleelselt teooriaga toimub drilihingu aastaaruande 2008. aasta ndidise ja illustree-
rivate praktiliste naidete toel loengus t6statatud probleemsituatsioonide sisu lahtiseletamine
koos nduannetega nende lahendamiseks. Lektor on Enn Isand.

Lektori juhendamisel leitakse vastused jargmistele votmekisimustele:

m Kuidas koostada korrektset majandusaasta aruannet, mis on lugejasdbralik, sisaldab as-
jakohast teavet ning jatab ettevottest positiivse imago?

®  Mida tuleks jargida, saab teha teisiti ja paremini 2008. a majandusaasta aruande koosta-
misprotsessi kaigus, mis valistaks vdimalikud moéodalaskmised ja vead: regulatsiooni
nouded, praktika ja soovitused?

® Kuidas lahendada finantsarvestuse metoodiliste pohitddede rakendusprobleeme arvestus-
valdkondades, mis néuavad erilist tahelepanu ning mis on praktikas kiisimusi tekitanud sh:
®  arvestuspohimotete, hinnangute ja esitlusviisi muutused ning vigade korrigeerimine;
® varade ja kohustuste hindamine
" probleemid ning digusaktidest tulenevad néuded;
" eraldiste moodustamine; tiitar- ja sidusettevotete kajastamine kontserniaruandes ja

emaettevdtte eraldi aruandes jms.

m Millele tuleb podrata tahelepanu rahakdibe kajastamisel rahavoogude aruandes?

m Milline peaks olema aastaaruandes sisalduva info detailiseeritus ja vastavus raamatupi-
damisreeglitele, mis tagavad ammendava ulevaate firma finantsseisundist ja tegevusest?

® Millised on erinevate majandusaasta aruande struktuurikomponentide omavahelised seosed?

® 30 praktilist arvulist Iihindidet enesetestimiseks koos vastustega.

Seminari osalemistasu Koja lilkkmetele on 800 krooni, mitteliikmetele 1900 krooni. Lisandub
kaibemaks. Hinnas sisalduvad teabematerjalid ning I6una ja kohvipausid.

Lisainfo ja registreerimine:
KATI KRASS
Tel: 443 0989 = E-post: kati@koda.ee
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Infoseminar:

Avameelselt riigihangetest:
hankija soovitused edukale pakkujale

20. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todstuskoda korraldab 20. veebruaril kell 9.30-17.00 Kaubanduskojas
(Toom-Kooli 17, Tallinn) praktilise riigihangete koolituse. Seminaril jagab praktilisi
napunaiteid ja pohjalikke selgitusi riigihangetel osalemisest pikaajalise kogemusega
konsultant Leho Tamvere, kes on korraldanud ning konsulteerinud enam kui 400 riigi-
hanget ning omab vérdvaarset kogemust nii pakkujaid kui hankijaid néustades, alus-
tades teenuste ja seadmete ostmisest, kuni ehitus- ning projekteerimistéddeni. Teema
juhatab sisse Eesti Riigihangete Registri spetsialist Toomas Laigna, kes tutvustab
registris rakendunud uusi véimalusi. Infoseminaril tuleb 1ahemalt juttu hankedoku-
mentatsioonist, pakkumuse koostamisest, kvalifitseerimisest, hindamisest, vaidlus-
tamisest, Riigihangete Registrist ning seadusemuudatustest.

Riigihangete Registri tutvustus:

» registri uuenduskuur ja avanenud véimalused

» mida tuleks lugeda valja hanketeatest?

» kuidas lugeda registri hanketeatest olulist informatsiooni?
» mida lugeda vdlja riigihanke aruandest?

Hankedokumentatsioon:

» kuidas oleks otstarbekas hankedokumente lugeda?

* mida tuleb tdhele panna hankedokumentide analiiisimisel?

» millal on hankijal 6igus nduda maksuvélgnevuste puudumise tdendit? jpm

Pakkumuse koostamine:
» pakkumuse sisu ja vormistuslikud aspektid
* hankija ootused

Hankemenetlusprotsessi jalgimine:
* hankemenetluste etapid
* hankemenetluste dokumentatsioon, mis on seotud pakkuja vi taotlejaga

Taotleja vai pakkuja kvalifitseerimine:
» dokumentatsiooni esitamise pdhimétted
» mis huvitab hankijat pakkuja voi taotleja kvalifitseerimisel?

Pakkumuste hindamine:
» mida jalgib hankija pakkumuste hindamisel?

Vaidlustamine:
» vaidemenetluse etapid
» vaide péhjendatuse hindamine.

Koolituse osalemistasu on Kaubanduskoja liilkmele 595 krooni, mitteliikmele 1190 krooni
(lisandub kaibemaks). Hinnas sisalduvad koolitusmaterjalid, kohvipausid ning Iduna.

Seminar:

Erisoodustuste
aktuaalteemad

12. martsil Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Téostuskoda korraldab 12. martsil
kell 10.00-15.30 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17,
Tallinn) finantstootajatele ja raamatupidajatele
seminari erisoodustuste aktuaalsetest teemadest.

Seminari lektor on KPMG Baltics maksunéustaja
Aidi Kallavus. Seminari kaigus kommenteerib
Maksu- ja Tolliameti maksude osakonna juhataja
Aule Kindsigo jooksvalt kdiki teemasid maksuhal-
duri pilgu labi ning lektoritele on véimalik esitada
kiisimusi.

Erisoodustuste valdkond on raamatupidajates alati
palju kisimusi tekitanud. Kaesoleval seminaril
kasitleme olulisemaid praktikas esile kerkinud kiisi-
musi hdlmates ka toimunud muudatusi.

Seminari ajakava ja kasitletavad teemad:

10.00 Lahetused

11.30  Kohvipaus

11.45  Soéiduautod

1315  Léuna

14.00 Tootervishoid ja -ohutus, kindlustamine,
laenude andmine ja nduetest loobumine,
trituste korraldamine todtajatele

Seminari osalemistasu Kaubanduskoja liikmetele on
850 krooni, mitteliikmetele 1700 krooni, (lisandub
kaibemaks). Hinnas sisalduvad teabematerjalid,
I6una ja kohvipaus.

Lisainfo ja registreerimine:
KATI VAIBLA

Lisainfo ja registreerimine:
KATI KRASS
Tel: 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Tel: 604 0080 = E-post: kati.vaibla@koda.ee
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Seminar: - . Seminarisari: ,,AUS ar|ke5kk0nd
Uus todlepinguseadus esimene seminar 17. veebruaril Kaubanduskojas

17. veebruaril Tartus
Hotell Dorpat Konverentsikeskuses (Turu 2, Tartu)

Seminarisarja esimene seminar ,,Kartellikuriteod Eestis ning leebusprogramm” toimub
25. veebruaril Parnus 17. veebruaril kell 9.00-12.00 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn). Justiitsminis-
Tartu Ulikooli Pamu KolledZis (Ringi 35, Parnu) teerium koos Eesti Kaubandus-Todstuskoja ning MTUga Korruptsioonivaba Eesti alustab
seminarisarja ,,Aus arikeskkond”. Seminarisarja eesmérgiks on arutada koos Teiega, kas

Eesti Kaubandus-Todstuskoda korraldab ettevotete juh- ja milliseid samme on vaja teha selleks, et arikeskkonda veelgi ausamaks muuta. Raagime

tidele, personalitddtajatele, juristidele ja kdigile teistele ootustest, analiilisime erinevaid kaasusi ning véimalikke tegevuskavasid. Samuti ootavad

huvilistele seminari uuest téélepinguseadusest. Lektor on korraldajad osalejatelt igakilgset tagasisidet nii huvipakkuvate teemade kui ka konkreet-

Heli Raidve. sete probleemide kohta. Seminarisari on hea vdimalus anda oma panus ausa ning eetilise
arikeskkonna edendamiseks Eestis. Ettekannetele jargneb arutelu, mida juhib Eesti

Kasitletavad teemad: Kaubandus-To6stuskoja peadirektor Siim Raie.

= tgdlepingu sélmimise eelsed Idbirddkimised;

= toolepingu sélmimine, kohustuslikud ja valikulised Paevakava:

tingimused, drisaladus ja konkurentsikeeld; = Avasbnad (justiitsr'n"inister Rein Lang)
= todlepingu muutmine ja tiitmine; e Tervitussénad (MTU Korruptsioonivaba Eesti juhatuse esimees Tarmu Tammerk)
= puhkus, téoaeg, palk; < Vaitlus kartellikuritegudega — ettevdtjate ndgemus ja hirmud

Eesti Kaubandus-Tédstuskoja juhatuse esimees Toomas Luman
* Advokaadi ndgemus leebuse taotlemisest Eestis ja valismaal
vandeadvokaat Elo Tamm (advokaadibtiroost Lepik & Luha&ar LAWIN)

Seminari osalemistasu Kaubanduskoja liikmetele on 800 * Kartellikuriteod Eestis

krooni ja mitteliikmetele 1400 krooni (lisandub kaibe- peaprokurdr Norman Aas
= Kartellikuritegude vastane leebusprogramm: tutvustus

Justiitsministeeriumi kriminaalpoliitika asekantsler Martin Hirvoja

" poolte varaline jm vastutus;
= tgdlepingu dlesiitlemine ja selle vaidlustamine.

maks). Hinnas sisalduvad teabematerjalid, kohvipausid ja
|6una.

Info ja registreerimine koolitusele Tartus: Justitsministeerium Q -+ e
TOOMAS HANSSON

Tel: 744 2196 = E-post: toomas@koda.ee

Info ja registreerimine: REILIKA TINTSE
Info ja registreerimine koolitusele Pirnus: Tel: 620 8111 = E-post: korruptsiooniseminar@just.ee
KATI KRASS

Tel: 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Osalemissoovist palume teatada hiljemalt 13. veebruariks.
Seminar on osalejatele tasuta!

S Eesti Kaubandus-Toéstuskoda korraldab koostdds Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega

L] L]
.A.er.lSllt 20.-23. aprillini kdesoleval aastal drivisiidi Peterburi ja Novgorodi. Visiidi raames on Eesti firmadel
voimalik leida individuaalkohtumiste kaigus koostddpartnereid nii Peterburi kui ka Novgorodi Kauban-

L] L]
Peterburl J a duskodades. Selleks, et Eesti firma saaks kohtuda talle sobivate Vene firmadega, tuleb tdita ettevétte

ankeet, kus kirjeldatakse oma koostddsoove. Ankeedi saab Kaubanduskoja Teenuste osakonnast.

L]
|\| ngorodl Novgorodi Kaubanduskoda korraldab ka driseminari, kuhu tulevad kdnelema linna administratsiooni

esindajad ning majandustegelased. Lisaks eelpool kirjeldatule on kavas linnaekskursioon Novgorodis

20.-23. aprlll ning vastuvott Peterburi Eesti Peakonsulaadis.
Paketi hind on 12 100 krooni, (hinnale lisandub osaliselt kdibemaks). Pakett sisaldab bussitransporti,
;6 EAS majutust Peterburis ja Novgorodis, viisat ning korralduskulusid Eestis ja Venemaal.
Enterprise Estonia
Info ja registreerimine: VIIVE RAID Registreerida on véimalik kuni 20. martsini. Visiit toimub, kui registreerub piisav arv ettevotteid.

Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee Loodame, et Loode-Venemaa pakub ettevatjaile huvi ning ootame teie aktiivset osavottu!
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Riigihanketeated:

Suurbritannia

Hange elektriarvestite ostmi-
seks. Tahtaeg osalemistaot-
luste esitamiseks 04.03.2008.
Kood 2285

Hange tekstiilist valmistoodete
(originaalkeeles: Graduation Ce-
remony - Marquees) ostmiseks.
Tdhtaeg pakkumiste esitami-
seks 23.02.2009. Kood 2286
Hange modteriistade ja fu-
sikaliste naitajate kontrollimise
instrumentide ostmiseks. Taht-
aeg pakkumiste esitamiseks
16.02.2009. Kood 2287
Ostetakse gaaside filtreerimis-
vdi puhastamisseadmeid ja
-aparaate, laboriseadmeid, op-
tika- ja tappisinstrumente (v.a
klaasid). Tahtaeg pakkumiste
esitamiseks 23.03.20089.

Kood 2288

Magnetite ja spektromeetrite
tarne. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 8.03.2009. Kood 2289
Hange turvakaamerate ja seire-
ja turvasiisteemide ning -sead-
mete ostmiseks. Tahtaeg osa-
lemistaotluste  esitamiseks
27.02.20089. Kood 2290
Ostetakse tehislddtsesid. Taht-
aeg osalemistaotluste esita-
miseks 27.02.2009. Kood 2291
Ostetakse tasse (originaalkee-
les: thermal mugs). Tahtaeg
osalemistaotluste esitamiseks
13.03.2008. Kood 2292

Hange kontorimoabli (originaal-
keeles: control room furniture)
ostmiseks. Tdhtaeg taotluste
esitamiseks 02.03.2008.

Kood 2293

Soome

Hange maardeainete ostmi-
seks. Tahtaeg osalemistaot-
luste esitamiseks 12.02.2009.
Kood 2294

Ostetakse jalatseid. Tdhtaeg
16.03.2009. Kood 2295

Hange manguvaljakute tarviku-
te ostmiseks. Tahtaeg pakku-
miste esitamiseks 09.03.20089.
Kood 2296

Ostetakse koogitarbeid, maja-
pidamis- ja kodukaupu ning
toitlustustarbeid. Tahtaeg on
20.02.20089. Kood 2297

Hange tehismuru ostmiseks.
Tahtaeg pakkumiste esitami-
seks 09.03.2009. Kood 2298

Norra

Hange soiduteede katte uuen-
dustoode teostamiseks. Taht-
aeg pakkumiste esitamiseks
04.03.2009. Kood 2299

Hange ratastega laadurite ost-
miseks. Tahtaeg osalemistaot-
luste esitamiseks 20.02.2009.
Kood 2300

Ostetakse nivoomodtmissead-
meid. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 13.03.2009. Kood 2301
Hange fotokoopiapaberi ostmi-
seks. Tahtaeg 24.02.2008.
Kood 2302

Hange autoklaavide, sterilisee-
rimis-, desinfitseerimis- ja hi-
gieeniseadmete, sterilisaatorite
ostmiseks. Tdhtaeg pakku-
miste esitamiseks 16.03.2009.
Kood 2303

Ostetakse puurlahuse- ja vee-
téotluskemikaale. Tahtaeg pak-
kumiste esitamiseks 10.03.20089.
Kood 2304

*ok
% enterprise
* europe
* network

o x*
Tapsem info:
LEA AASAMAA

Tel: 604 0090
E-post: lea@koda.ee

Riigibanketeated * Koostoopakkumised

Koostédpakkumised:

Poola parketitootja otsib edasi-
mudjaid. Kood 12190

Poola puitmajade tootja otsib
koostdopartnereid. Kood 12191

Itaalia soki- ja aluspesutootja
otsib edasimudjaid. Kood 12192

Itaalia grappa ja teiste alko-
hoolsete jookide tootja otsib
edasimijat. Kood 12193

Kreeka orgaanilise oliivéli tootja
otsib edasimiitjaid. Kood 12194

Prantsuse kilmutatud merean-
dide tootja otsib tehnilist koos-
t60d. Kood 12195

Ungari ujumisriiete tootja otsib
edasimiljaid. Kood 12196

Tirgi kaablitootja otsib edasi-
mudjaid. Kood 12197

Leedu energiajookide tootja ot-
sib koostédpartnereid.
Kood 12198

India tee-ehitusmasinate toot-
ja otsib kliente ja edasimidjaid.
Kood 12199

TSehhi personaliotsingu ette-
vote pakub oma teenuseid.
Kood 12200

Ukraina sokkide tootja otsib
edasimiljaid. Kood 12201

Hispaania kaubandusagent pa-
kub oma teenuseid modblitoot-
jatele. Kood 12202

Sloveenia tuletérjeautode toot-
ja otsib edasimudjaid.
Kood 12203

Ukraina autotddstuse kummi-
detailide tootja otsib kliente.
Kood 12204

Itaalia elektroonikaseadmete
tootja (safety light curtains) ot-
sib edasimudjaid. Kood 12205

Leedu puituste ning -treppide
tootja otsib edasimudjaid.
Kood 12206

Leedu metallkanstruktsioonide
tootja otsib koostodd.
Kood 12207

Horvaatia tarkvaraarendaja ot-
sib koostdopartnereid.
Kood 12208

Suurbritannia antennide tootja
otsib baasraamide tootjat.
Kood 12209

Rootsi ettevote otsib klaaskiu-
tootjat. Kood 12210

Tirgi majapidamistarvete toot-
ja otsib edasimiiijaid.
Kood 12211

Suurbritannia vitriinide tootja
otsib komponentide tootjat
(brass and aluminium compo-
nents). Kood 12212

Venemaa uste tootja otsib eda-
simddjaid. Kood 12213

Suurbritannia ettevéte otsib
koostddd majapidamis- ja vanni-
tarvete tootjaga. Kood 12214

Ungari kinnitusvahendite toot-
ja otsib edasimuijaid.
Kood 12215

*k oy
Y enterprise
% europe
* network

Heox k¥
Tdpsem info:
JULIA MALEV

Tel: 604 0082
E-post: julia@koda.ee




Juubilarid

Onnitleme veebruarikuu juubilare!

60

PINVET 0U
liige alates 1990

20

SAMI AS
liige alates 2001

15

AR TAHELEND 0U
liige alates 2000

BALTPLAST AS
liige alates 1994

JIT. AS
liige alates 1997

KAJAX FISHEXPORT AS
liige alates 1998

KARL STORZ VIDEO
ENDOSCOPY
ESTONIA 0U

liige alates 1998

KIHNU KALA AS
liige alates 1995

LENDMUUSIK 0U
liige alates 1997

LIMEX AS
liige alates 1999
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PLAADIPUNKT AS
liige alates 2001

REVOKSTA 0U
liige alates 2001

10

ARIBASE 0U
liige alates 2008

ASPERAAMUS 0U
liige alates 2005

ATKO LIINID AS
liige alates 2003

KAESER KOMPRESSORIT OY

MANKLAIN 0U
liige alates 2004

MIKROMASCH
EESTIOU
liige alates 2000

REFTEH 0U
liige alates 2001

ROLANDS
MOISEJS 00
liige alates 2009

TRANSCOM AS
liige alates 2001

VKG OIL AS
liige alates 2002

HALS TRADING AS
liige alates 1998

MARINA INVEST AS
liige alates 2004

EESTI FILIAAL
liige alates 2000

Eesti Kaubandus-Toostuskojal on au esitleda raamatut

LEADING BRANDS

OF ESTONIA

yLeading Brands of Estonia” on raamat, mis tutvustab
Eesti juhtivaid kaubamirke ja ettevotteid. Raamatusse
valitud kaubamirgid on loodud Eestis ja laialdaselt tun-
tud nii sise- kui vilisturgudel. Valikul oli kdige otsus-
tavamaks see, et ettevote ise maaratleks oma kaubamarki

Eesti kaubamargina ja tegeleks aktiivselt brandinguga.

Raamat ,Leading Brands of Estonia” on mdeldud Eesti
kui innovaatilise ning arenenud majandusega riigi
tutvustamiseks ning siin loodud kaupade ja teenuste
reklaamimiseks. Kaubanduskoda usub, et raamat tostab
selles osalejate tuntust, aitab leida uusi koostoopartnereid

ning kasvatab seelibi ka Eesti eksporti.

Raamatut levitatakse valisriikide saatkondadele ning

ettevotjate esindusorganisatsioonidele, ministeeriumitele.

Lisainfo:
Annika Eesmaa

,Leading Brands of Estonia” projektijuht

E-post: annika@koda.ee
Tel: 604 0060

Al ttmighg ngs.y, -

VKG RESINS AS
liige alates 2004
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ESINDUSLIK RAAMAT SOBIB HASTI VALISKULALISTELE KINKIMISEKS,

TUTVUSTAMAKS EESTI ETTEVOTLUST.
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Kaubanduskoda pakub koolitusi, mis on moeldud Eesti ettevitete ekspordi-
viimekuse tdstmiseks, sdltumata nende suuruzest ja tegevusalasl. Ekspordi-
turunduse koolitusel osalevad ettevitjad koostavad kogenud turundus-
spetsialistide Juhendamisel oma ettevittele turundusplaani, mis arvestab ka
EASI eksporditurunduse toetusprogrammi noudmisl turundusplaanile. Kooli-
tused algavad jaanuaris ning toimuvad kahel jarjeslikusel nadalal Eesti eri
linnades ja nende korraldamist rahastab Ettevitiuse Arendamise Sihtasutus.

Eksporditurunduse koolitus Tallinnas, Tartus Parnus ja Johvis

| PAEV

89.15

11.15

14.00

Sissejuhatus, koolituse sesméngid,
lektorite presentatsioonid,

Koolitusa strukiuun ja metoodika,
toGvihiku presentatsioon. Ekspordiplaani
struktuur ja krittilised aspekdid
{Jukan Bernadf)

Valisturud, postindustriaalsed furud,
konkurentsi eeldused.

Taotuba: Kuidas postmodermsetel
turgudel edu saavutada?

{Juhan Bernadf)

Turgude valik, madravad faktorid,
turd-duringud, infoallikad.
Kultuuridavahelised ennevused.
(Jakab Saks)

Tootuba: Ekspordiplaani algatus.
{Juhan Bermadt a Jakob Saks)
Kodutod:

Informatsiooni Linventuur”™ tegemine.

Il PAEV
9.15  Tootearendus, sisengmisstrateegiad,
partnarite valik.

{Jakob Saks)

11.15  Hinnakujundus
Tootuba: Mis sisenemisstrateepia sobib
minu ettevattele?
{Jakob Saks)

14.00 Internet kui jaekanal, Ettevatte kultuur,
mida nouab ekspor firma personalilt
{Juhan Bamad)

16.00 Tootuba: kas oleme akspordiks valmis?
{Juhan Bernadt)

16.30  Kodutdd: ekspordiplaani esimese osa
koostamine
{Juhan Bermadt)

Il PAEV

915  Brand Relahionship Managament,
maodne branding ettevotie kontekstis,
{Juhan Bernadt)

1115 Turukommunikatsioon. Onfine-turundus
{Juhan Bernadt)

14.00  Tootmis- ja turunduspartnerlused
Toouba; Kuidas valida
kommunikatsioonistrateegia?

(Juhan Bermnadt)

Tootuba; Ekspordiplaani kodutdo saavu-
fused ja raskused

Kodutoo: Koostada tegevuspiaan,
{Juhan Bernadt)

16.00

IV PAEV
915 Finantsprognoosid ja tasuvuse-
arvustused, Riskianallis.

(KREDEX lektorid ja Peter Gomischetf)
11.15 Ekspordi eslarve kKoostaming
Tobtuba: Mis on ekspordi valjakutsed
ja preamiad?

(Juhan Bernad)

Kodutoode arutelu

{Juhan Bernadt ja Jakob Saks)
Tootuba: kokkuvotied, kuidas @tkata
ekapordl arendamist

{Juhan Bermnadt ja Jakob Saks)
Koolituse Iopetamine

14.00

16.00

16.45

EAS

Erdgrpmae Eaonia

Lisainfo ja registrecriming:

JULIA MALEV

Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee
www.ekspordiakadeemia.ee

Koolitus kestab neli paeva ja viiakse lbi
kahepaevaste osadena. Koolitusel osaleja
peab labima molemad osad. Registreerida
saab 1. ja 2. osale eraldi, Osalustasu
koolitusel on 300 krooni (sisaldab
kilbemaksu). Hind kehtib osalemiseks

glnult Ghel paeval,




HEA EKSPORTOOR!

Tule ja osale Ekspordi Akadeemia seminaridel ning tee kdike seda, mida senigj,
aga paremini ja kiiremini, labimoeldumalt ja targemalt!

Kaubanduskoda on ellu kutsunud

EKSPORDI

T AKCADEEMIA

g

loengute, koolituste ja arutelude foorumi

Ekspordi Akadeemia on loodud selleks, et:

- omandada uudsel viisil uusi teadmisi ja oskusi
strateegilise juhtimise ja ekspordi valdkonnas
- kuulata tipplektoreid

- omandada teooriaid

- Bppida teineteise kogemusest

- arutleda paevakohaste probleemide ule

- arendada suhtevdrgustikku nii Eesti kui ka
valismaa kolleegidega

Edasised seminarid ja teemad:

- 17. veebruar - innovatsiooni juhtimine

- 10. marts - teenustemajandus ja finantsturud
- 31 marts - turundus ja meediatrendid

- 4. aprill - valiskaubanduspoliitika

- 28. aprill - eksport ja HR

Meie eeskujuies oleva Nordic Brand Academy kogemus naitab, et pari-
mate strateegiale ja arengustsenaarivmiteni joutakse just ettevattelt-
etteviltele dppides. Seminand on moeidud eelkdige kogemustega eks-
portobridele

Lektoriteks ja ettekandjateks on parimad asjatundjzd ni Eestis| kui Pahja-
maadest. Kuwpaevad wilvad muutuda. Osalustasu on 300 krooni (hind
sisaldab kaibemaksu) sermenan kohta

Juba toimunud seminarid kasitlesid j@rgmisi leemasid:
« posimodernsed wirud

+ globaliseerumine ja maailmamajandus

« Jatkusuutiilc areng

- brandi jublimine eksportturgudel

Tanaseks on Ekspordi Akadeemia seminaridel esinenwd Jan Palmstierna,
Rootsi suursasdik Eeslis; dr Tatsto Kangas Helsingl School of Economics'ist,
Siim Sikckeut Arengufondist, Maria Alajte EASist, postrodernsete turgude
qury Magnus Weslerberg Rootsist, Urmas Varblane Tartu Ulikoolist,
Marje Josing Eesti Konjunkluurinstituudes!, Tanu Palm Nordea Markets'ist,
Sten Tamkivi Skype Eestist, Globe Forum'i asutaja Nicas thrén, brandingu
ekspert Johan Jylinor ja teised

Lisanlo @ regstreerimine:
Kristina Bandarenko - Tel 604 DOB3 - E-post: kristinabondarenko@kodaee

3@B EAS

Entetprise Ealtwila

Eksporth Akadesmia korraldamist rahastab Ettevithuse Arendamise Sihtasutuse
Teadmiste ja oskushe arenguprogramemi raames Euroopa Sotsiaationd



