
TEATAJA
EESTI KAUBANDUS-TÖÖSTUSKOJA HÄÄLEKANDJA, ASUTATUD 1925. AASTALNR 17 • 6. OKTOOBER 2010

EESTI KAUBANDUS-TÖÖSTUSKOJA

� Võlaõigusseaduse ja tarbija-
kaitseseaduse muudatustest

� Uuest liiklusseadusest ja 
liikluseeskirja regulatsioonist

� Tagatisfondi seaduse muudatustest
� Nõuded ehitusprojektide 

sisule ja vormile muutuvad 
arusaadavamaks

� Ekspordi Akadeemia: 
Eesti ettevõtja suhtleb 
liiga palju e-posti teel
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TÄNA LEHES:
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See on ettevõtjate töövahend, mis aitab Eesti firmadel oma

kaupu ja teenuseid välisturgudele viia ja mujalt maailmast part-

nereid leida. Mahukas väljaanne tutvustab Eestit mujal maa -

ilmas, sest lisaks ette võtete kataloogile sisaldab see ka üldinfot

Eesti majanduse kohta, statistikat ning huvitavat ja kasulikku

materjali neile, kes soovivad Eestis ettevõtlust alustada. Kogu

see teave on raamatus nii inglise, saksa kui ka prantsuse keeles.

Küsi tasuta raamatut ja CD-d Eesti Kaubandus-Tööstuskojast

telefonil 604 0060 või e-postiaadressil koda@koda.ee. Väljaanne

on saadaval ka CD-l ning veebiaadressil: www.estonianexport.ee.

Kasuta võimalust leida uusi turge, kontakte ja partnereid ning
avalda välja andes oma ettevõtte andmed! 2011. aasta väljaande
koostamist viiakse läbi 2010. aasta septembrist detsembrini.

Eesti Kaubandus-Tööstuskoda on juba 15 korda
välja andnud praktilist ja kasulikku raamatut

Estonian Export Directory

Küsi infot reklaami ja andmete 
avaldamise kohta Kaubanduskoja 

koostööpartnerilt: 
Ekspresskataloogide AS • Tel: 626 6910

Lisainfo väljaande kohta: Piret Salmistu
Tel: 604 0060 • E-post: piret@koda.ee
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Välisturgudele minnes tuleb ettevõtte juhil leida lahendusi

uute väljakutsetele. Eri turud nõuavad eri lahendusi. 

Eks pordi Akadeemia seminarisari on koostatud eesmärgiga

et ettevõte juhatavad isikud saaksid teadmisi, inspiratsiooni

ja ideid enda tegevuse konkurentsivõimet arendada. Val-

gustame võtmetegevusi rahvusvahelistumise perspektiivist

kõrgetasemeliste lektorite juhendamisel. Lektoreid on kut-

sutud nii välismaalt kui Eestist. Kõik on enda valdkonna tun-

nistatud autoriteedid, mitte ainult teoorias vaid ka praktikas.

SEMINARID TIPPJUHTIDELE:

MILLIST SUHTLUST KLIENDID OOTAVAD? (11. oktoober)

Kuidas luua tõeliselt väärtuslikke ja tõhusaid kliendisuhteid nii

nagu kliendid seda tahavad. Lektorid: Magnus Westerberg*, Jakob

Saks. Hind: 800 krooni/51,13 eurot (hinnale lisandub käibemaks).

EDUKAS JA EFEKTIIVNE MAINEKUJUNDUS (27. oktoober)

Väga sageli on peale füüsilise, intellektuaalse, inim- ja 

finantsressursside üheks tähtsamaks ressursiks ette -

võtte MAINE. Tony Aperia on selle ala üks tippspetsialis-

tidest maailmas. Lektorid: Tony Aperia*, Juhan Bernadt.

Hind: 800 krooni/51,13 eurot (hinnale lisandub käibemaks).

EFEKTIIVSE KOOSTÖÖ KASUMLIKKUS (10. november)

Tänapäeval on praktiliselt võimatu ühtegi äri teha isolee ri -

tult. Partneritel võib olla teie ärimudelis oluline roll — nad

võivad teostada võtmetegevusi teie eest või siis panustada

võtmeressurssidesse. Lektorid: Erik M. Bush, Toomas Kuuda,

Ott Lumi, Andreas Kaju, Jakob Saks. Hind: 300 krooni/19,17

eurot (hinnale lisandub käibemaks).

INNOVAATILISED VÕIMALUSED KULUDE

OPTIMEERIMISEKS (8. detsember)

Kulude osas on üks tähtsamaid teemasid tänases majan-

dusolukorras kulude vähendamine. Kuidas optimeerida

oma protsesse ja väärtusahelat, et minimeerida kulusid?

Lektorid: Jaan Uustalu (Wahlquist), Raidla Lejins ja Norcous

esindaja (esineja kinnitamisel), Jakob Saks, Juhan Bernadt.

Hind: 300 krooni/19,17 eurot (hinnale lisandub käibemaks).

KESKASTMEJUHTIDELE:

EDUKAS JA EFEKTIIVNE MAINEKUJUNDUS (27. oktoober)

Väga sageli on peale füüsilise, intellektuaalse, inim- ja 

finantsressursside üheks tähtsamaks ressursiks ette -

võtte MAINE. Tony Aperia on selle ala üks tippspetsialis-

tidest maailmas. Lektorid: Tony Aperia*, Juhan Bernadt.

Seminar toimub koos tippjuhtidega. Hind: 800 krooni/51,13

eurot (hinnale lisandub käibemaks).

EFEKTIIVSE KOOSTÖÖ KASUMLIKKUS (11. november)

Kuidas koostööd arendada, kuidas olla võrgustikus oluline

osapool, kuidas võrgustikke toita? Kuidas toimivad erine -

vad võrgustike vormid, näiteks klastrid? Mis on oluline ühe

klastri rajamise ja selles osalemise juures? Lektorid: 

Erik M. Bush, Toomas Kuuda, Ott Lumi, Andreas Kaju, Mait

Palts, Jakob Saks. Hind: 300 krooni/ 19,17 eurot (hinnale

lisandub käibemaks).

INNOVAATILISED VÕIMALUSED KULUDE 

OPTIMEERIMISEKS (8. detsember)

Kulude osas on üks tähtsamaid teemasid tänases majan-

dusolukorras kulude vähendamine. Kuidas optimeerida

oma protsesse ja väärtusahelat, et minimeerida kulusid?

Lektorid: Jaan Uustalu (Wahlquist), Raidla Lejins ja Norcous

esindaja (esineja kinnitamisel), Jakob Saks, Juhan Bernadt.

Seminar toimub koos tippjuhtidega. Hind: 300 krooni/ 19,17

eurot (hinnale lisandub käibemaks).

* loeng on ingliskeelne

ÕPPEVISIIDID:

Õppepäev Tallinnas — 15. veebruar 2011
Õppevisiit Soome — 2.–3. veebruar 2011
Õppevisiit Rootsi — 2.–3. märts 2011
Õppevisiit Eestis — 16.–17. märts 2011

Visiitide käigus tutvume erinevate organisatsioonidega, kes
toetavad eksporti ning külastame edukaid eksportijaid,
analüüsime nende tegevust. Täpse koolitusprogrammiga
saate tutvuda Koja kodulehel: www.koda.ee.

Ekspordi Akadeemia 
SEMINARID 2010/2011

Info ja registreerimine:

EVA MARAN

Tel: 604 0083 • E-post: eva@koda.ee

www.koda.ee

Ekspordi Akadeemia korraldamist 

kaasrahastatakse 

Euroopa Liidu Sotsiaalfondist
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isaks Ausa hinnastamise kok -

 kuleppe kampaaniale oleme

Kaubanduskojas alustanud ka kooli-

tuste läbiviimist valmistamaks et-

tevõtjaid euroks ette. Koolituste ka -

vad on üles ehitatud või malikult

praktiliselt ning esimesed kooli-

tused on andnud head tagasi sidet

ettevõtjate murede, aga ka val mis -

olekuastme ja infovajaduse kohta.

Järgnevalt mõned korduma kippu-

vad küsimused ja vastused neile.

Kuidas jõuab sularaha 
ette võtetesse, 
eriti jaekauplejateni?

Kui te ei ole sellega veel tegelenud,

kuid teie ettevõttel on 1. jaanuarist

alates igapäevaseks tegevuseks

vaja suurt hulka sularaha, siis tuleb

viivitamatult pöörduda oma panga -

kontori poole. 

Kõik pangad tegelevad nn lihtsus-

tatud kaaseeljaotusega. Nende kodu -

lehekülgedel on olemas ka kalku laa-

torid ja abi vahendid vajaminevate

sularaha hulkade ja ka nende kaalu

(müntide puhul oluline!) väljaarvu-

tamiseks. Igal väikeettevõttel on

võimalik tellida ette kuni 10 000

eurot sularaha, mida hakatakse 

ettevõtetele jaotama juba viis päeva

enne raha vahetust.

Mida peab veel teadma 
sularaha käitlemisest?

Sularahaga kokkupuutuvate ette -

võtjate (kaupmehed, teenuseosuta-

jad) jaoks on euro kasutuselevõtt

kahene ülesanne — eurode laialijaga-

mine ja kroonide kokku kogumine. 

1.-14. jaanuarini toimuval paralleel -

käibeperioodil, kui maksevahendina

kehtivad nii kroon kui euro, kasvab

selliste ettevõtete sula rahavajadus

hüppeliselt. Valmis tuleb panna nii

kassad, makseterminalid kui ka välja

õpetada töötajad (arvutamine kahes

valuutas, valeraha äratundmine) ning

kokku leppida vastutuses (kes vas-

tutab kassa puudu jäägi eest). 

Pangad on lubanud paralleelkäibe

perioodil 200 ja 500-euroseid käi-

bele mitte lasta, kuid nende sattu -

mine Eestisse teistest euroala rii -

kidest ei ole välistatud.

Mis saab raamatupidamisest?

Viimane aeg on pöörduda ka oma

raamatupidamistarkvara müüja või

arendaja poole. Mõningatel puhku -

del on vaja vaid versiooniuuendust,

mis muudab konverteerimise auto -

maatseks. Vanemate programmide

puhul ja kui raamatupidamistark-

vara on seotud muude infolahen-

dustega võib olla vaja eraldiseisvaid

programmeerimistöid. 

Üldine print siip on, et 2010. aasta

tuleb lõpe tada ja kokku arvestada

kroonides ja alates 1. jaanuarist on

kõik eurodes. Raamatupidamis-

toim kond on välja andnud ka ju -

hendi raamatupidajatele (RTJ ju -

hend nr 18 „Euro kasutuselevõtt”

www.easb.ee), mis käsitleb neid

küsimusi detailselt.

Mis on kõige suurem muudatus?

Minu arvates on kõige suurem muu-

tus harjumine müntidega — mitte

ainult nende füüsiliste omadustega

(kaal, materjal), vaid ka mõttega, 

et üks eurosent on raha. Hinnad

saavad olema sendi täpsusega, pal-

gad samuti. Muidugi sunnivad ka

müntide füüsilised omadused läbi

mõtlema nende hoiustamise, trans-

pordi ja muu. 

L

Oktoobrikuu ja 2010. aasta viimase kvartali algus sunnib tahes või 

tahtmata kalendrisse vaatama ja lugema, kui palju päevi on jäänud 

Eesti krooni kasutuse lõpuni ja euro kasutuselevõtu alguseni.

Kolm kuud euroni

SIIM RAIE
Peadirektor

Olulisi tähelepanekuid:

� 1. jaanuar on riigipüha 
ja 2. jaanuar pühapäev. 
Kas teie asutus/ettevõte 
on avatud? 

� Õppige selgeks 
nii euro kui krooni
kupüüride ja müntide
väärtus teises valuutas 
(100 krooni = 6,39 eurot, 
5 eurot = 78,23 krooni).

� Ümardamisreeglid 
on lihtne matemaatika,
mitmeti tõlgendamis-
võimalusi pole ja kurss on
kõigile sama — 15,6466.

Kõige suurem muutus on
harjumine müntidega — 
mitte ainult nende füüsiliste
omadustega, vaid ka 
mõttega, et üks eurosent 
on raha.  Hinnad saavad olema
sendi täpsusega, palgad samuti. 
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Sisukord Kalender

Seminar „Tere EURO ehk mitmekülgselt rahvusvaluuta vahetusest”
7. oktoober Narvas (vene keeles)
8. oktoober Kuressaares (eesti keeles)

Osalemine on tasuta. Palume eelnevalt registreeruda.
Lea Aasamaa • Tel: 604 0090 • E-post: lea@koda.ee

7. oktoober Seminar „Ekspordi pärastlõuna Ekspordi Akadeemiaga”. 
Mida peab ettevõtja teadma enne, kui alustab ekspordiga?
Sokos Hotel Viru Konverentsikeskuses (Viru väljak 4, Tallinn)
Haili Kapsi • Tel: 604 0078 • E-post: haili@koda.ee

11. oktoober Ekspordiplaani koostamise koolitus Tartus
Hotellis Kantri (Riia mnt 195, Tartu)
Lidia Friedenthal • Tel: 604 0077 • E-post: lidia@koda.ee

11. oktoober Ekspordi Akadeemia seminar 
„Millist suhtlust kliendid ootavad?” tippjuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) 
Eva Maran • Tel: 604 0083 • E-post: eva@koda.ee

12. oktoober Ekspordiseminar „Ülevaade Eesti ettevõtjate ekspordiprobleemidest”
Eesti Teaduste Akadeemias (Kohtu 6, Tallinn)
Haili Kapsi • Tel: 604 0078 • E-post: haili@koda.ee

18., 19. ja 25. okt Ekspordiplaani koostamise koolitus Jõhvis
Kaubanduskoja Jõhvi esinduses (Pargi 27, Jõhvi)
Lidia Friedenthal • Tel: 604 0077 • E-post: lidia@koda.ee

19. oktoober Seminar „Aktuaalsed maksumuudatused ning 
maksuprobleemid kohtupraktikas”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kati Krass • Tel: 443 0989 • E-post: kati@koda.ee

20. oktoober Krediidijuhtimise seminar finants- ja krediidijuhtidele, raamatu-
pidajatele ja teistele antud teemaga kokku puutuvatele isikutele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Marju Naar • Tel: 604 0092 • E-post: marju.naar@koda.ee

21. oktoober Seminar „Töölepinguseaduse rakendamise praktika”
Clarion Hotell Euroopa Konverentsikeskuses (Paadi 5, Tallinn)
Toomas Hansson • Tel: 744 2196 • E-post: toomas.hansson@koda.ee 

25. oktoober Välismessikoolitus Pärnus
TÜ Pärnu Kolledžis (Ringi 35, Pärnu)
Lidia Friedenthal • Tel: 604 0077 • E-post: lidia@koda.ee

26. oktoober Turu-uuringute koostamise koolitus Pärnus
TÜ Pärnu Kolledžis (Ringi 35, Pärnu)
Haili Kapsi • Tel: 604 0078 • E-post: haili@koda.ee

27. oktoober Ekspordi Akadeemia seminar „Edukas ja efektiivne mainekujundus” 
tipp- ja keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) 
Eva Maran • Tel: 604 0083 • E-post: eva@koda.ee

28. oktoober Äriseminar ja kontaktkohtumised Peterburis
Priit Raamat • Tel: 604 0081 • E-post: priit@koda.ee

10. november Ekspordi Akadeemia seminar 
„Efektiivse koostöö kasumlikkus” tippjuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) 
Eva Maran • Tel: 604 0083 • E-post: eva@koda.ee

11. november Ekspordi Akadeemia seminar 
„Efektiivse koostöö kasumlikkus” keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) 
Eva Maran • Tel: 604 0083 • E-post: eva@koda.ee

23.–24. nov Kontaktkohtumised säästliku ehitusega 
tegelevatele ettevõtjaile ja organisatsioonidele Västeras, Rootsis
Kristy Tättar • Tel: 604 0093 • E-post: kristy@koda.ee

1. detsember Kontaktkohtumised AgroMatch ja firmakülastused 
põllumajandusmessi Agromek 2010 raames 
Kristy Tättar • Tel: 604 0093 • E-post: kristy@koda.ee

8. detsember Ekspordi Akadeemia seminar „Innovaatilised võimalused 
kulude optimeerimiseks” tipp- ja keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) 
Eva Maran • Tel: 604 0083 • E-post: eva@koda.ee
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iirangule on olnud nii toetajaid

kui ka vastaseid, kuid enamas -

ti on ühel meelel oldud vähemasti

selles, et praegune regulatsioon 

õiguslikult ei tööta ega ole kokku-

võttes kasuks ei tarbijatele ega et-

tevõtjatele. Ettemaksu 50% pii -

ran gu probleem võlaõigusseaduses

on olnud õhus teravamalt juba lige-

male kaks aastat. Selle käigus on

tõusetunud mitmeid eriarvamusi

ettevõtjate ja järelevalve teostajate

vahel, mille hulgas on nii neid, kus

lahendus on leitud, kuid neidki, mis

jäänud lahenduseta. Seetõttu on

seaduse kiire muutmine ka Kauban-

duskoja arvates igati tervitatav ning

arvestades eelnõu viimases versioo-

nis väljapakutud lahendust, ka 

ettevõtjatele sobiv. Lisaks on meie

hinnangul ettemaksult piirangu

praegusel kujul kaotamine ka vas-

tavuses kohalike ja rahvusvaheliste

kaubandustavadega. Vaevalt tuleks

ka täna keegi selle peale, et maksta

pool bussipiletist sõidu alguses ja

teine pool lõpus.

On mitmeid valdkondi, kus tavaks,

et toote või teenuse eest makstakse

100% ette ning seda aktsepteerivad

ka tarbijad, sest see on mugav ja

tehingu kulusid arvestades tihti ka

soodsam. Samuti on neid valdkondi,

kus tasu makstakse täielikult pärast

teenuse või kauba saamist, või le -

pitakse kokku ettemaksus, mis jääb

oluliselt alla poole ostuhinnast. Tei -

selt poolt on õigus neilgi, kes väida -

vad, et täieliku ettemakse tasumise

korral suureneb tarbijate risk. Kuid,

kas siis riski maandamise nimel

peaks olema kõik muud variandid

keelatud? Miks keelata nt seda, kui

tarbija ise valib erinevate makse vii -

si de hulgast täieliku ettemakse

tasu mi se, sest see on mugavam ja

võibolla pakub kaupleja sel puhul

toodet või teenust ka mõnevõrra

odavamalt.

Võlaõigusseaduse ja tarbijakaitse -

seaduse muudatustega eelnõu on

tänaseks jõudnud Riigikogu lauale

ning kannab numbrit 813 SE. Eel-

nõus on mitmeid olulisi muudatusi

ning üks neist ettemaksupiirangu

kaotamine võlaõigusseadusest. Et

tarbija huvid põhjendamatult ei

kahjustuks, täieneb kompromissi

tulemusena tarbijakaitseseadus.

Enam ei oleks rohkem kui 50% et-

temaksu kohta sõlmitud lepingud

tühised, kuid üldjuhul tuleks tarbi-

jast kliendile siiski pakkuda ka ühe

maksevariandina kuni 50% ette -

makse tasumist. Seletuskirjast võib

selle kohta lugeda, et õigusselguse

saavutamiseks lepingulistes suhe -

tes viiakse seni VÕS § 213 lg 4 sätes-

tatud keeld muudetud kujul üle 

tarbijakaitseseadusesse. Sisuliselt

tähendab see, et poolt ostuhinda

ületava ettemaksu nõudmise pii -

rang kujutab endast edaspidiselt

vaid avalik-õiguslikku keeldu, mille

rikkumine annab järelevalve teosta-

jale (Tarbijakaitseametile) õiguse

teatud juhtudel kauplejat karistada,

kuid millega vastuollu minek ei mõ -

ju ta tarbijaga sõlmitud lepingu keh -

tivust. 

Tarbijakaitseseadusesse lisatav uus

säte hakkaks seaduse jõustudes nä -

gema välja sarnaselt: Tarbijalemüügi

ja tarbijatöövõtu korral on keelatud

kokku leppida suuremas ettemak-

sus kui pool ostuhinda või töövõtjale

makstavat tasu. Esimeses lauses

nimetatud keelu rikkumine ei too

kaasa ettemaksu kokkuleppe tühi -

sust. Üle-eelmises lauses toodud

kokkuleppe (üle poole ettemaksu

tasumine) keeldu ei kohaldata, kui: 

1) lepingu kogusumma on väiksem

kui pool Vabariigi Valitsuse keh -

testatud töötasu alammäära;

2) poolt ostuhinda või töövõtjale

makstavat tasu ületava ette -

maksu tasumine on lepingu ole-

must arvestades mõistlik, või

3) kui tarbijale pakutakse lepingu

sõlmimisel ühe võimalusena ta-

su da ettemaksuna kuni pool os-

tuhinnast või töövõtjale maksta-

vast tasust.

Nagu näha on tarbijakaitseseadu -

sesse lisatav poole ettemaksu

nõud mise piirang siiski seni võla -

õigusseaduses sätestatust mõne -

võrra erinevalt, võttes arvesse seda,

et teatud juhtudel on täie ostuhinna

või töövõtjale makstava tasu suu-

ruse ettemaksu nõudmine lepingu

olemust arvestades põhjendatud

ning ka tarbija enda huvi võib olla

suunatud sellele, et ta saaks ette -

maksu tasuda täies ulatuses, mis-

tõttu pole õige senine absoluutne

ettemaksu piirang. Samuti võiks 

ettemaksu tasumist nõuda ka

suhte liselt väiksemate summade

puhul ning siis kui üle poole et-

temaksu tasumise võimalus oli vaid

üks mitmest. Näiteks on lubatud

sellised olukorrad, kus tarbija saab

valida, kas maksta 50% kohe ja 50%

kauba kätte saades või maksta 100%

P

Juba mõnda aega on teemaks olnud nn ettemaksupiirangutega 

seotud küsimused ehk see, kas kaupleja peaks saama nõuda 

tarbijalt ka enama kui 50% ettemakse tasumist või mitte. 

Ettemaksupiirang võlaõigus -
seadusest kaob, kuid 
täpsustub tarbijakaitseseadus

MAIT PALTS
Poliitikakujundamise- ja 
õigusosakonna juhataja

Tarbijakaitseseaduse 
täienedes ei ole enam 
rohkem kui 50% ettemaksu
kohta sõlmitud lepingud
tühised, kuid üldjuhul tuleb 
tarbijale pakkuda ühe 
maksevariandina ka kuni 
50% ettemakse tasumist.
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kohe. Kui selline valik on antud, ei

ole tegemist keelu rikkumisega.

Samas eelnõus on veel mitmeidki

teisi muudatusi. Enamik neist on

otse semalt või kaugemalt seotud

eri nevate direktiivide ülevõtmi -

sega, milledest mõnede osas oleks

ilma muudatuseta Eestit ka rikku-

mismenetlus tõenäoliselt ootamas.

Üks olulisemaid neist puudutab ar -

ve te tasumise tähtaega, kui vas-

tavas ei ole varem kokku lepitud.

Nimelt ütleb direktiivi 2000/35/EÜ

art 3 lõige 1b, et liikmesriigid taga -

vad, et kui maksekuupäeva või

tähtaega ei ole lepingus kindlaks

määratud, tu leb intressi hakata

maksma auto maatselt ilma, et

selleks oleks vaja meeldetuletust.

Kehtiva võlaõigus seaduse, täpse-

malt selle § 82 lg 3 järgi, tuleb ko-

hustus, mille täitmi se aega ei ole

kindlaks määratud ja see ei tulene

võlasuhte olemusest, täita mõist-

liku vajaliku aja jooksul pärast 

lepingu sõlmimist või muul alusel

võlasuhte tekkimist, arvestades

kohustuse täitmise kohta, viisi 

ja olemust. Võrreldes direktii vist 

tuleneva regulatsiooniga on leitud,

et see ei ole piisavalt täpne. Lisa-

tava paragrahvi järgi muutub tasu

kokkuleppe puudumise korral sis-

se nõutavaks hiljemalt 30. päeval

alates arve või muu sellise makse -

ettepaneku võlgniku kätte jõud-

misest. Seda siiski vaid juhul, kui

võlgnik ei saa arvet enne kauba,

teenuse või muu hüve kätte 

(näi teks kasutuslepingute puhul)

saa mist või kui ta on kauba, tee -

nuse või muu hüve kätte saanud,

kuid pole selge, millal arve tema

kätte jõuaks. Sellistel juhtudel

hakatakse tähtaega lugema alates

hüve kättesaamisest. „Kui vastas -

tikuse lepingu puhul ei ole tasu

maksmise tähtpäeva või tähtaega

kokku lepitud, muutub tasu maks -

mise kohustus sissenõutavaks

hiljemalt 30 päeva möödumisel: 

� alates arve või muu sellise mak-

seettepaneku võlgniku kätte

jõudmisest; 

� kauba, teenuse või muu hüve

saamisest, kui arve või muu

makseettepaneku võlgniku kät-

te jõudmise aeg ei ole selge või

kui võlgnik saab arve või mak-

seettepaneku enne kauba, tee -

nuse või muu hüve saa mist;...”

Kokkuvõttes võib öelda, et vastava

muudatuse lisamine tähendab küll

õigusselguse paranemist, kuid

see  vastu olulisemaks muutub ilm-

selt kokkulepete tähtsus. Kui soo -

vite, et tehingule kohalduksid

teist sugused maksetingimused on

soovitav need võimalikult täpselt

ka kokku leppida ja kirjalikult

vormistada. Vastav muudatus

seaduses puudutab ka tarbijatega

sõlmitud lepinguid.

Lisaks puudutab eelnõu ka tüüp -

tingimuste regulatsiooni, kuid mil -

le detailsust ja spetsiifilisust 

arves tades oleks nende käsitle -

mine väga mahukas. 

Eelnõu ja sellele lisatud sele-
tus kirjaga on võimalik tutvuda
veebilehel www.riigikogu.ee,
otsides eelnõud nimega „Võla -
õigusseaduse ja tarbijakaitse -
seaduse muutmise seadus 
813 SE”.

smalt väärib mainimist asja -

olu, et seadus on üles ehita -

tud nii, et iga liikleja leiaks en nast

puudutavad sätted võimalikult 

kiiresti üles. Nii on nt jalakäijat,

juhti, mootorsõiduki juhtimist jne

puu dutavad sätted koondatud

eraldi osadesse. See peaks hõlbus-

tama vajalike sätete ülesleidmist

kõigi jaoks.

Muudatused seoses juhilubade 
jm autodokumentidega

Esiteks, kui juhil on kaasas isikut

tõendav dokument, ei ole Eesti pii -

res juhiloa ja registreerimistunnis-

tuse kaasaskandmine enam ko -

 hus tuslik. 

Viimase dokumendi kaa saskand-

mine on siiski kohustuslik, kui juht

ei ole kantud liiklusregist risse

omanikuna, vastutava kasutajana,

kasutajana või kui oma nik, vastu-

tav kasutaja või kasutaja ei viibi

sõidukis. Volikiri ehk uue nimega

mootorsõiduki kasutamise kirjalik

nõusolek peab olema juhul, kui juht

soovib Eestis registreeritud sõidu -

kiga sõita Eestist välja mitte Euroo-

pa Liidu liikmesriiki ja tema nimi ei

ole kantud kasutajana re gist ree ri -

mistunnistusele. Kirjalikku nõus -

olekut ei pea olema, kui oma nik või

registreerimistunnistusele kasuta-

jana kantud isik on kaas sõitja. 

Juhiloa kehtivusperiood on 10 aas-

tat ning iga 10 aasta (teatud juh-

tudel vanusest sõltuvalt 5 aas ta)

järel peab juht läbima tervisekont -

rolli. Kusjuures ettenähtud ajal uue

tervistõendi mitteesitamise korral

peatub juhtimisõigus. Vastava ko-

hustuse õigeaegse täitmise taga -

miseks saab inimene endale tellida

meeldetuletuse mobiiltelefonile

või e-postile kodanikuportaali

www.eesti.ee kaudu. Neil, kes on

läbinud tervisekontrolli enne 2009.

aasta 7. juunit, kehtib tervisetõend

kuni juhiloa kehtivuse lõpuni. 

Soovitav on igaühel üle kont rollida

oma tervisetõendi kehtivus aad -

ressil https://paberivaba.ark.ee,

sest mõnel juhul on tervisetõendil

märgitud eraldi kehtivusaja lõppe -

mise kuupäev.

Mootorsõidukite tulede 
kasutamine

Halva nähtavuse korral või pimeda

ajal valgustamata teel peatatud

või pargitud mootorsõidukil peavad

põlema ääre- ja numbrituled.

Asula välisel teel tuleb lisaks kasu-

tada ka ohutulesid. Asulateel pea -

tatud sõidukil ei tohi põleda kau g-

ega udutuled, välja arvatud juhul, kui

udutulesid kasutatakse lähi tulede

asemel. Asulateel pargitud sõidukil

ei tohi põleda lähi-, kaug- ega udu-

tuled. Asulatee va sakul teepoolel

peatatud sõidukil ei tohi põleda ka

lähituled. Udutuled võivad põleda

sõidu ajal koos esi tuledega udust või

sajust põhjustatud halva nähtavuse

korral. Sõi du ajal võib eesmisi udu-

tulesid kasutada ka lähitulede

asemel. Muu hulgas nõuab seadus,

et juht peab viima kaugtuledelt lähi-

tule dele üleminekul sõidukiiruse

vastavusse uue nähtavusulatusega.

Möödasõitu alustades võib mööda -

sõidu kavatsusest anda juht märku

ka kaugtulede lühiajalise vilguta -

misega.

Uus seadus pöörab olulist
tähelepanu ohutusnõuetele

Uuenduslik on kindlasti see, et

sõidukite ohutut pikivahe väljen-

datakse sekundites. Nimelt, asula-

sisesel teel peab vastav pikivahe

olema vähemalt 2 ning asulavälisel

teel vähemalt 3 sekundit. Seadus

kohustab muuhulgas halva nähta -

vuse korral ja pimeda ajal asu la -

välisel teel hädapeatamise korral

autost sõiduteele väljumisel ja sõi-

du teel viibimisel kandma ohu tus -

vesti (neoonvest). Vest peab olema

juhi käeulatuses, sest see peab sel-

E

Muudatusega paraneb küll 
õigusselguse, kuid seevastu
olulisemaks muutub ilmselt
kokkulepete tähtsus. 
Kui soovite, et tehingule kohal-
duksid teistsugused makse -
tingimused on soovitav need
võimalikult täpselt ka kokku 
leppida ja kirjalikult vormistada.
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jas olema juba sõidukist väljumisel.

Täiendavalt muudetakse turvavöö

kasutamise nõu deid. Seadus sätes -

tab, et turvavöö kasutamine pole 

kohustuslik üks nes kolmel juhul: jää-

teel, tööülesannete täitmisel, kui

peatuste vahemaa ei ületa 100

meetrit ning asjaomase arstitõendi

olemasolul. Seega peavad uuest

aastast ka taksojuhid ja sõiduõpeta-

jad kasutama turvavööd. Lisaks on

juhil keelatud kasutada telefoni ilma

käsi vabaks jätva vahendita ning

sõiduki liikumise ajal hoida telefoni

käes. Kehtiva reeglistikuga võrreldes

laie neb telefoni kasutamise keeld ka

asulavälistele teedele. Uuendusena

on sisse too dud peatugede sätti -

mise kohustus. Selle kohaselt pea -

vad juht ja sõitjad reguleerima

pea toed enne sõitu nii, et need

toetaksid pead kuklast ning juhil on

keelatud sõidutada sellist sõitjat,

kes ei ole nõuet täitnud. Regulat-

sioon täieneb oluliselt ka juhtimisõi-

guse peatumise osas. Täpsemalt

tuleb eristada juhtimisõiguse pea-

tumist, peatamist ja äravõtmist.

Juhtimisõigus peatub juhiloa kehti -

vusaja möödumisel ja tervisetõendi

mitteesitamise korral. Juhtimisõigus

peatatakse juhiloa võltsimise kaht -

luse ja juhi tervisenõuetele mitte -

vastavuse korral. Juhtimisõigus või -

dakse ära võtta karistusena liiklus -

alase süüteo toimepanemise eest.

Mootorsõiduki juhtimisõiguse ära -

võtmise aluseks on ka Eesti juhi loa

omaniku juhtimisõiguse äravõtmine

Euroopa Liidu või Euroopa Majan-

duspiirkonna liikmesriigis ja Šveit-

sis, kui selle kohta on seal jõustunud

politsei- või kohtuotsus. 

Juhtimisõiguse peatamise, äravõt-

mise või kehtetuks tunnistamise

korral tuleb juhiload loovutada (loo -

vutamiskohustust pole tervise tõen -

di aegumise puhul) ning selle nõude

rikkumise eest võidakse määrata

sunniraha tasumine kuni 640 eurot

(~10 000 kr). Kui isikult on juhtimis -

õigus karistusena ära võetud 6-12

kuuks, saab juhtimisõiguse taasta -

da liiklusteooriaeksami uuesti soori-

tamisega. Vastava eksami võib soo -

ritada ka ajal, mil juhtimisõigus on

karistusena ära võetud, kuid juhti -

misõigus taastub ikkagi pärast

karistuse tähtaja möödumist. Kui

isikult on juhtimisõigus karistusena

ära võetud 12 kuuks või kauemaks,

saab mootorsõiduki juhtimisõiguse

taastada, kui isik sooritab nii liiklus-

teooria- kui ka sõidueksami. Teoo -

ria eksami võib sooritada ka ajal, mil

juhtimisõigus on karistusena ära

võetud, kuid sõidueksamit ei saa

sooritada enne karistuse tähtaja

möödumist.

Töölepingu ja ka muude võlaõigus-

like lepingute alusel töötavate juh -

tide töö- ja puhkeaja kohta ütleb

seadus järgmist: Juhi keskmine

iganädalane tööaeg, sealhulgas üle-

tunnitöö, ei tohi ületada 48 tundi.

Iganädalast tööaega võib pikendada

60 tunnini juhul, kui nelja (teatud

tingimustel ka 6 kuu) järjestikuse

kuu keskmine tööaeg ei ületa 48

tundi nädala kohta. Kui juht töötab

kella 00.00 ja 06.00 vahelisel ajal, ei

tohi igapäevane tööaeg ületada

kümmet tundi iga 24-tunnise aja -

vahemiku kohta. Tööaja jooksul ei

tohi juht töötada ilma vaheajata

kauem kui kuus järjestikust tundi.

Kui tööaeg kokku on kuus kuni

üheksa tundi, tuleb see katkestada

vähemalt 30-minutiliseks vahe -

ajaks, ja kui tööaeg on kokku üle

üheksa tunni, vähemalt 45-minu-

tiliseks vaheajaks.

Mainimist väärib kindlasti see, et

mootorsõiduki kohta liiklusregist -

risse kantud registerpandi andmed

saavad avalikuks ning keegi ei või

end vabandada liiklusregistrisse

registerpandi kohta kantud andme -

te mitteteadmisega. Teisisõnu pan-

nakse selle sättega isikule sõidu -

kitega tehingute tegemisel kohus-

tus tutvuda liiklusregistriga, sest

hiljem ei ole tal võimalik tugineda

väitele, et ta ei teadnud registrisse

kantud pandi olemasolust ja seega

ei tohiks see temale justkui laieneda.

Oluline on teada ka seda, et sõidukit

võib teisaldada uue seaduse järgi

ainult juhul, kui sõiduki juures ei viibi

sõiduki juhti, omanikku või valdajat

või kui asjaosalised keelduvad vales -

ti pargitud sõiduki poolt tekitatud

takistuse või ohu kõrvaldamisest. 

1. jaanuarist 2011 jõustub uus liiklusseadus, mis koondab endasse 

nii olemasoleva liiklusseaduse kui ka liikluseeskirja regulatsiooni ning 

toob kaasa sealjuures olulisi muudatusi, mida käsitlen allpool ülevaatlikult.

Tähelepanu, 
uus liiklusseadus!

Tuleb rõhutada, et eeltoodu oli
põgus ülevaade uue liiklus -
seaduse jõustumisega kaasne -
vatest muudatustest. Uue liik -
lusseadusega saab täpsemalt
tutvuda Riigi Teatajas aadressil:
https://www.riigiteataja.ee/ert/
act.jsp?id=13335732. 

Asjakohast infot leiab ka Maan-
tee ameti poolt spetsiaalselt uue
liik lus seaduse jõustumisega
seoses loodud veebilehelt:  
www.mnt.ee/liiklusseadus2011.

MART KÄGU
Poliitikakujundamise- ja 
õigusosakonna jurist

Juhtimisõiguse peatamise,
äravõtmise või kehtetuks 
tunnistamise korral tuleb
juhiload loovutada ning selle
nõude rikkumise eest võidakse
määrata sunniraha tasumine
kuni 640 eurot (~10 000 kr).
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agatisfond on avalik-õiguslik

juriidiline isik, mis kogub kre -

diidiasutustelt, investeerimisasu-

tustelt ja kohustuslike pensioni -

fondide valitsejatelt ja pensioni -

lepinguid sõlmivatelt kindlustus -

andjatelt ühekordseid ja kvartali -

osamakseid, et hüvitada vajadusel

(s.o krediidiasutuse moratooriumi,

pankroti, tegutsemise lõpetamise

vms juhul) hoiustajatele krediidi -

asutusse paigutatud hoiused, inves -

toritele investeeringud ning osa ku-

omanikele pensionifondivalitseja

poolt tekitatud kahju.

Hoiuste tagamise süsteem loodi

Eestis 1998. aastal ja teistes Euroo -

pa riikides juba alates 1970nenda -

test aga tingituna finantskriisist

peeti vajalikuks ühtlustada Euroopa

Liidus hoiuste tagamise süsteemi ja

seeläbi ka tõsta hoiustajate ja in-

vestorite usaldust finantssektori

suhtes. Taoline ühtlustamine on

eelkõige vajalik, kuna pangandus ei

ole pelgalt enam ühe riigi põhine,

vaid üks kontsern võib tegutseda

mitmetes riikides korraga. Samas

on oluline, et pangakliendid saaksid

oma hoiused kätte panga sattu -

misel raskustesse samas suuruses

ja sama kiiresti olenemata sellest,

millise riigi pangakontoris nad on

sõlminud  lepingu. 

Sellest tulenevalt peamisteks direk-

tiivist lähtuvateks muudatusteks oli

hoiuste tagamise piirmäära viimine

20 000 eurolt 50 000 euroni ning

2010. aasta lõpuks tuleb kehtestada

iga hoiustaja kõigi tagatud hoiuste

suuruseks kokku 100 000 eurot.

Samuti lühendatakse hoiuste hüvi-

tamise perioodi 3 kuult 20 tööpäe-

vani.

Hetkel Eestis hüvitatakse hoiuseid

100% ulatuses, kuid mitte rohkem

kui 782 330 krooni ehk 50 000 euro

suuruses summas, investeeringud

hüvitatakse 100% ulatuses kuid

mitte rohkem kui 313 000 krooni (20

000 euro) suuruses summas ning

kohustusliku pensionifondi osaku -

omanike kahju hüvitatakse summas

täies ulatuses kuni 156 400 krooni

(10 000 eurot) ja sealt edasi 90%

ulatuses. 

Võrdluseks teiste riikidega: Soome

ja Rootsi hoiustajatele hüvitatakse

50 000 euro ulatuses, Suurbritan-

nias 50 000 naela ja USAs 100 000

dollari ulatuses. Taoline hoiuste piir -

määra tõstmine suuremat hulka

hoiustajaid siiski ei puuduta, kuna

nagu toodud eelnõu seletuskirjas

Tagatisfondi andmetel, on keskmine

hoius ühe hoiustaja kohta Eestis

suhteliselt väike. 31.12.2009. aasta

seisuga oli ca 70% Tagatisfondi poolt

tagatavaid hoiuseid alla 40 000

krooni (2556,5 euro). Üle 50 000

euro suuruste hoiuste osakaal moo -

dustab arvuliselt üksnes 0,7%

tagamisele kuuluvate hoiuste ar -

vust. Samas hoiuste hüvitamise pe-

rioodi lühendamine 3 kuult 20 päe -

vale on olulise positiivse mõjuga

kõigile hoiustajatele, kuna hoius -

tesse paigutatud summade kinni-

hoidmine mitu kuud võib paljudel

juhtudel hoiustajad raskesse fi-

nants situatsiooni panna.

Täna on Tagatisfondi kaitse alt välja

jäetud Eesti suurettevõtjate hoiu -

sed, samas on mitmes EL liikmes-

riigis (eelkõige just Põhjamaades) 

ka suurettevõtjate hoiused riikliku

tagatissüsteemi poolt tagatavad.

Seetõttu on tagatisfondi hoiuste

tagamise skeemi eelnõusse lisatud

ka suurettevõtjate hoiused. Kuna

praktikas on tekkinud küsimusi, kas

tavapärasest hoiuseintressist kõr -

ge ma intressiga hoiused (nt inves -

teerimishoiused) kuuluvad Tagatis -

fondi poolt hüvitamisele või mitte,

siis on täpsustatud eelnõuga, et

kõik hoiused, olenemata intressi -

määra suurusest, kuuluvad taga mi -

sele ja hüvitamisele. 

Nii notarite kui ka kohtutäiturite

ametikontodel hoitavad summad,

mis kuuluvad kolmandatele isiku -

tele kuuluvad eelnõu kohaselt edas-

pidi tagatavate hoiuste süsteemi

järgi hüvitamisele. Nõnda tuleb no-

tarite ja kohtutäiturite ametikon-

todel hoitavate kolmandate isikute

raha käsitleda isikute lõikes eraldi

ning kohaldada iga isiku vahendite

suhtes ka eraldi hüvitamise piir-

määra. Mis lühidalt tähendab, et

igal isikul, kes on näiteks kandnud

tehingu tarvis raha notari ametikon-

tole, on õigus hüvitisele kuni 50 000

euro (tulevikus siis 100 000 euro)

suuruses, seda muidugi juhul kui

kontopidajaks olev pank muutuks

maksejõuetuks. 

T

Riigikogu menetlusse on võetud tagatisfondi seaduse muutmise eelnõu, 

mille eesmärk on ennekõike võtta üle nn hoiuste tagamise direktiiv 

(2009/14/EÜ) ning mille muudatustega soovitakse tõsta hoiustajate 

kindlustunnet ja tagada finantssektori suurem stabiilsus. 

Tagatisfondi seaduse 
muudatused

Täpsemalt saab tagatisfondi
seaduse muutmise seaduse eel-
nõuga tutvuda Koja veebilehel
http://www.koda.ee/?id=1300
ning oodatud on ka kommen-
taarid ja küsimused e-posti-
aadressile koidu@koda.ee.

KOIDU MÖLDERSON
Poliitikakujundamise- ja 
õigusosakonna jurist

2010. aasta lõpuks tuleb 
kehtestada iga hoiustaja kõigi
tagatud hoiuste suuruseks
kokku 100 000 eurot. 
Samuti lühendatakse 
hoiuste hüvitamise perioodi 
3 kuult 20 tööpäevani.
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Kas peate mõistlikuks, et tööandja võib kasutada 
töötajate värbamisel informatsiooni saamiseks 
avalikke allikaid (internet, ajalehed jms)?

Jah — 72%  

Jah, kuid peaks tööotsijat info
otsimisest teavitama — 16%  

Jah, kuid peaks tööotsijat
saadud infost teavitama — 4%  

Jah, kuid tööotsijal 
peaks jääma õigus keelata 
otsimine — 4%  

Ei — 4%  

Ei oska öelda — 0%

(Vastajaid 25)

Kas teate, et tehnorajatiste talumiskohustuse 
eest on kinnistu omanikul õigus nõuda tasu?

Jah, ja olen nõudnud 
selle maksmist — 20%  

Jah, kuid pole nõudnud 
selle maksmist — 70%  

Ei tea — 10%  

(Vastajaid 10)

Kas peate vajalikuks eksporditoetuse taotlemisel 
kohustuslikku eelnõustamist EAS juures?

Jah — 38%  

Jah, kuid eelnõustamist võiks
läbi viia ka mõni muu profes-
sio naalne nõustaja — 38%  

Ei — 16%  

Ei oska öelda — 8%

(Vastajaid 13)

Koja gallupid

KOIDU MÖLDERSON
Poliitikakujundamise- ja 
õigusosakonna jurist

septembril jõustus ma-

jandus- ja kommunikat-

siooniministri määrus „Nõuded

ehitusprojektile” ning sellega kao-

tas kehtivuse määrus „Nõuded 

ehitusloa taotlemisel esitatavale

ehitusprojektile”. Uue määrusega

peaksid nõuded ehitusprojektide

sisule ja vormile arusaadavamaks

muutuma. Samuti aitab see kaasa

ehituskvaliteedi paranemisele, vä -

hendades vaidlusi ehitussektoris nii

hangete läbiviimisel kui tööde teos -

tamisel.

Üleminekuperiood kehtib 
kuni 2011. aasta alguseni

2011. aasta alguseni kehtib aga üle -

minekuperiood, mille kohta ütleb

määrus, et enne 2011. aasta 1. jaa -

nuari ehitusloa taotluseks esitatud

ehitise ehitusprojekt loetakse nõue -

tele vastavaks ka siis, kui ehitus-

projekt vastab koostamise hetkel

kehtinud nõuetele. Ehk enne käes -

oleva määruse jõustuma hakkamist

koostatud ehitusprojektid ja millele

taotlus ehitusloa saamiseks esita -

takse enne järgmise aasta algust,

on määrustepärased.

Muudatuste välja töötamisel on jär-

gitud standardites EVS 811:2006 ja

EVS 907:2010 toodud üldisi põhimõt-

teid ja selle alusel kujunenud prak-

tikat, laskumata siiski nimetatud

standardite detailsusteni. Nõnda 

tuuakse määruses üksnes kõige üldi -

semad nõuded ehitusprojektile sel-

liselt, et määrus oleks vahelüliks

ehitusseaduse ning standardite ja

hea tava vahel. Rõhutatud on ka, et

määrusega kehtestatakse ehitus -

projektile vaid üldised nõuded ja

nõnda jääb tellijale ja projekteerijale

alati õigus kokku leppida täpsemas

ehitusprojekti dokumentatsioonis

ning teha kokkuleppeid standardite

kasutamises.

Määrus sätestab minimaalsed nõu -

ded ehitusprojekti dokumentide

arengujärkudele ehk staadiumitele ja

ehitusprojektiga seonduvatele doku-

mentidele. Määrusega defineeritakse

ehitusprojekt, milleks on siis on ehi-

tise või selle osa ehitamiseks ja ka-

sutamiseks vajalike dokumentide

kogum, mis koosneb seletuskirjast,

tehnilistest joonistest, hooldus -

juhendist ning kohalikule omavalit-

susele kirjaliku nõusoleku, ehitusloa

ja kasutusloa taotlemisel esitatava -

test tehnilistest andmetest.  Täpsus -

tatakse, kuidas peab olema ehitus -

projekt vormistatud, mis andmeid

sisaldama ning öeldud, et ehitus -

projekt peaks olema loetav, vastu -

oludeta ning erialaspetsialistile

arusaadav ja üheselt mõistetav.

Sätestatakse ehitusprojekti kolm

staadiumit: eelprojekt, põhiprojekt ja

tööprojekt. Samuti kehtestatakse

nõuded erinevatele ehitamisega

kaas nevatele dokumentidele nagu

ehitise eskiis, ehituse organiseeri -

mise kava, tootejoonised jms, mis on

ehitusprojekti koostamisega vahe -

tult seotud. Kehtestatud on ka eri -

nõuded ehitise lammutamiseks

mõel dud ehitusprojektidele.  

Nõuded 
ehitusprojektidele

Tutvu määrusega Riigi Teatajas:
https://www.riigiteataja.ee
/ert/act.jsp?id=13359325.

25.



Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapäev, 6. oktoober 201010 Euroopa uudised

Euroopa Komisjon:
elektroonika-
kaupade internetist
ostmine on nüüd
turvalisem

Tänu Euroopa Liidu tarbijakaitse -

ametite tehtud ühiskontrollile on

elektroonikakaupade internetist

ost mine senisest turvalisem. Elekt -

roonikatooteid müüvatest veebi -

lehtedest, mille vastavust tarbija -

kaitse eeskirjadele kontrolliti, on

nüüd Euroopa Liidu nõuetega koos -

kõlas 84%. 2009. aastal oli selliseid

lehti vaid 44%. 2009. aasta mais

tõstsid Euroopa Liidu 26 liikmesriigi,

Norra ja Islandi tarbijakaitseametid

elektroonikat müüvate interneti -

kaupluste probleemide seas esile

eksitavat teavet tarbijaõiguste

kohta, ebaõigeid hindu ja kaupmehe

puuduvaid kontaktandmeid. See -

tõttu teostati ühiskontroll. Euroopa

Komisjoni tervise- ja tarbijaküsi -

muste voliniku John Dalli sõnul on

ühiskontrollide eesmärk tagada ELi

tarbijakaitsealaste õigusaktide ra -

kendamise tõhusus ning tarbijale

esitatud hindade ja muu teabe kor-

rektsus. „Tulemused näitavad, et

kontrollidest on kasu. Lisaks tarbi-

jate usalduse kasvule aitavad need

ka ausaid ettevõtjaid. Me kavatse -

me ühiseid täitevmeetmeid jätkata

ja meil on juba järgmine sektor sihi -

kul,” lisas Dalli. Kontrolli käigus tu-

vastatud rikkumiste puhul kohaldati

ka trahve ning osa veebilehti suleti.

Euroopa Komisjon teatas, et praegu

on liikmesriikides käimas järgmine

ühiskontroll, mille käigus uuritakse

spordi- ja kultuuriürituste pileteid

müüvaid veebilehti. 

Euroopa Parla-
mendi Infobüroo
Eestis ja teadus-
keskus Ahhaa 
korraldasid 
11. septembril Ida-
Virumaal Tammiku
kaevanduses 
välikonverentsi
„Kuld kupli all!”

Seekordne konverents toimus seik-

luslikus vormis: selleks, et tuua osa -

lejad Ida-Virumaale tuhamägede ja

kaevanduste miljöösse, väljusid

Tallinnast ja Tartust eribussid. Kon-

verentsi avasid Euroopa Parlamendi

liige Kristiina Ojuland, Kohtla-Järve

linnapea Jevgeni Solovjov ning

teaduskeskus AHHAA juhataja Tiiu

Sild. Sellest, mis värvi on energia,

kõneles Tartu Ülikooli Tehnoloogia -

instituudi direktor Erik Puura. Mar-

tin Välliku (Skeptik MTÜ) ettekande

teemaks oli „Energia, kui elusate as-

ja de “hinge” andja”. Viru Keemia

Grupi tehnikadirektor Meelis Elder-

mann andis konverentsil osalejatele

ülevaate põlevkiviõlist kui kemi -

kaalide ja energia ressursist. „Rikas

säästab, vaene saastab, seadus -

andja vaatab pealt” oli Andres Juure

(Tartu Ülikooli Füüsika Instituut)

teemaks. Seminari modereeris „Tar -

kade Klubi” peatoimetaja Arko

Olesk. Pärastlõunal sai osaleda

kahes töötoas: Martin Välliku pseu-

doenergeetilises töötoas ja Siim

Pikkeri „Nanokohver”. Konverentsile

järgnes ekskursioon Viru Keemia

Grupi tööstusterritooriumil.

Uus raamistik
lühikeseks müügi 
ja krediidiriski 
vahetustehingute
koordineerimiseks

Euroopa Komisjon võttis vastu et-

tepaneku, mille peamine eesmärk

on luua ELi tasemel uus raamistik

müügi ja krediidiriski vahetuste-

hingute koordineerimiseks. Uue

raamistikuga antakse liikmesriikide

ja ELi reguleerivatele asutustele

selged volitused võtta vajaduse 

korral meetmeid, piiratakse turu 

killustatust ja tagatakse siseturu

tõrgeteta toimimine. Siseturu ja

teenuste volinik Michel Barnier

sõnas: „Tavaoludes suurendab

lühikeseks müük turul likviidsust ja

aitab tõhusalt hindasid kujundada.

Kuid äärmuslikes turuoludes võib

lühikeseks müük võimendada hin-

na langust, põhjustades seega eba -

stabiilsust turgudel ja süsteemseid

riske. Tänase ettepanekuga suuren-

datakse läbipaistvust reguleerivate

asutuste ja turgude jaoks ning

muudetakse reguleerivatele asu-

tustele lihtsamaks riskide tuvasta-

mine riigivõla turgudel. Samuti

antakse reguleerivatele asutustele

selged volitused piirata või keelata

koostöös Euroopa Väärtpaberituru-

järelevalve Asutusega (ESMA) lühi -

keseks müümist eriolukorras. Ette -

panek on järjekordne samm suure -

ma finantsstabiilsuse tagamisel 

Euroopas.”

Kiire ja ülikiire
lairibaühenduse
kättesaadavus 
Euroopa Liidus
paraneb 
2013. aastaks

Euroopa Komisjon võttis 20. sep-

tembril vastu kolm meedet kiire ja

ülikiire lairibaühenduse käivitamise

ja kasutuselevõtu lihtsustamiseks

ELis. Paketi esimese osa moodustab

komisjoni soovitus, milles käsitle-

takse reguleeritud juurdepääsu

järgmise põlvkonna juurdepääsu-

võrkudele ning kus sätestatakse

ühtne regulatiivne lähenemisviis

seoses juurdepääsuga uutele kiire -

tele kiudoptilistele võrkudele. Teises

osas on raadiospektripoliitika prog -

rammi loomise ettepanek, mille

eesmärk on edendada raadiospektri

tõhusat haldamist ja tagada, et

2013. aastaks oleks traadita lairiba -

ühenduse jaoks kättesaadav piisav

spektriala, tänu millele saaks pak -

kuda kiiret lairibaühendust kõrva -

liste piirkondade elanikele. Paketi

kolmandaks osaks on lairibaühen-

dust käsitlev teatis, milles sätes-

tatakse ühtne raamistik digitaal -

arengu tegevuskavas seatud ees -

märkide saavutamiseks ja kirjel-

datakse, kuidas kõige paremini

suunata avalikku ja erasektorit in-

vesteerima kiiretesse ja ülikiiretesse

lairibavõrkudesse. Teatises kutsu-

takse ELi liikmesriike üles kehtes-

tama kiire ja ülikiire lairibaühenduse

võrkude tegevuskavad ning konk -

reetsed rakendusmeetmed.
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Majandus- ja 
rahandusvolinik
Olli Rehn 
külastas Eestit 

Esmaspäeval, 20. septembril kü-

lastas Eestit Euroopa Komisjoni 

majandus- ja rahandusküsimuste

voli  nik Olli Rehn. Koos Euroopa

Keskpanga presidendi Jean-Claude

Trichet'ga avas ta euro pangatäh -

tede ja müntide näituse Tallinnas

AHHAA teaduskeskuses ning esines

peaettekandega rahvusvahelisel

konverentsil, mis oli pühendatud

Euroopa ühisraha euro kasutuse-

levõtule Eestis 1. jaanuaril 2011.

Euroopa Komisjon
võttis vastu soolise
võrdõiguslikkuse
strateegia

Euroopa Komisjon võttis 21. sep-

tembril vastu viie aasta strateegia

soolise võrdõiguslikkuse edenda -

miseks. Strateegia eesmärk on

paremini ära kasutada naiste po-

tentsiaali, aidates sellega kaasa ELi

üldiste majandus- ja sotsiaal -

eesmärkide saavutamisele. Stratee-

gias muudetakse Euroopa Komisjoni

naiste hartas sätestatud põhimõt-

ted konkreetseteks meetmeteks,

mis hõlmavad näiteks naiste suure-

mat kaasamist ettevõtete juhtimis -

se ja soolise vägivalla probleeme.

Strateegiaga nähakse ette terve

rida meetmeid, mis on koondatud

viie prioriteedi ümber: majandus ja

tööturg, võrdne tasustamine, võrd-

sus juhtivatel ametikohtadel, soo -

lise vägivalla probleem ja soolise

võrdõiguslikkuse edendamine EList

väljaspool. Ühtlasi käivitab komisjon

iga-aastase tipptasemel soolise 

võr dõiguslikkuse dialoogi, et hinna -

ta strateegia rakendamisel tehtud

edusamme.

Broneeringuinfo
välisstrateegia 
suurendab 
õiguskindlust ja
parandab isiku-
andmete kaitset

Euroopa Komisjon võttis 21. sep-

temb ril vastu ettepanekud bronee -

rin guinfo vahetamise kohta kol -

man date riikidega. Pakett sisaldab

Euroopa Liidu broneeringuinfo välis-

strateegiat ning soovitusi Ameerika

Ühendriikide, Austraalia ja Kanada -

ga sõlmitavate uute broneeringu -

info lepingutega seotud läbirääki -

mis juhiste kohta. Üha enam riike

kasutab broneeringuinfot võitluses

terrorismi ja raske rahvusvahelise

kuritegevusega. Praegu vaheta -

takse broneeringuinfot kolmandate

riikidega mitmes eri raamistikus,

kuid sellise praktika jätkamine mõ -

ju taks negatiivselt nii õiguskindlust

kui ka reisijate isikuandmete kait-

set. Valdkonnad, millele tuleb kol-

mandate riikidega sõlmitavates

broneeringuinfo lepingutes tähele -

panu pöörata, on isikuandmete

kaitse, broneeringuinfo edastamis -

tingimused, lepingu nõuetekohase

rakendamise järelevalve ning vas-

tastikkuse põhimõtte tagamine. 

Volinik Barnier 
kohtus Eesti 
ministritega

Euroopa Liidus peaksid teenused

saama samamoodi vabalt liikuda

nagu näiteks inimesed ja kaubad.

Samas on kogemus näidanud, et

teenuste liikumine takerdub tihti

turutõkete taha ja seda pole lihtne

ellu viia. See omakorda pärsib ma-

janduskasvu ja töökohtade loomist,

eriti praegu, majanduslikult keeru -

listel aegadel. Kuidas Läänemere 

piirkonnas Läänemere strateegia

raames turutõkkeid eemaldada —

muu hulgas e-allkirjade ja info teh -

no loogilise koostöö läbi — arutasid

17. septembril Tallinnas Swissotelis

kõrgetasemelisel konverentsil eks -

perdid eesotsas Euroopa Komisjoni

siseturu voliniku Michel Barnier’ 

ja endise voliniku Mario Montiga.

„Erinevused maksu-, sotsiaal- ja

tervishoiusüsteemis, pensionites ja

hariduses tekitavad probleeme, kui

inimesed tegutsevad aktiivselt

enam kui ühes riigis,” tõdes konve -

rentsil Põhjala kogemusi jagav 

Põhjamaade Turutõkete Foorumi

esimees Ole Norrback. Lisaks tut -

vustasid Põhjala eksperdid oma

plaane ühises sertifitseerimises,

eTeaduse projektis jms. Lisaks kon-

verentsil osalemisele kohtus volinik

Barnier ka peaminister Andrus 

Ansipi, justiitsminister Rein Langi,

rahandusminister Jürgen Ligi ning

majandus- ja kommunikatsiooni-

minister Juhan Partsiga. Konverentsi

korraldasid Põhjamaade Ministrite

Nõukogu esindus Eestis, Eesti 

Majandus- ja Kommunikatsiooni-

ministeeriumi, Eesti Välisministee -

rium ja Euroopa Komisjoni esindus

Eestis.

Arenguabi andmist
toetab üheksa 
eurooplast kümnest

Sel nädalal avaldatud Eurobaro -

meet ri uuringu kohaselt toetavad

Euroopa kodanikud jätkuvalt aren -

gu maadele abi andmist, toetus on

kõrge ka Eestis. Uuring, mis valmis

nädal enne ÜRO kõrgetasemelist

kohtumist, kus käsitletakse aasta -

tuhande arengueesmärke, näitab,

et 89% vastanutest peab arenguabi

andmist tähtsaks või väga tähtsaks.

Eurobaromeetri uuring märgib

samas, et isegi maad, mida majan-

duskriis tabas eriti rängalt nagu

Eesti ja Läti, on jätkuvalt arenguabi

andmise suurte toetajate seas. Nii

toetab Eestis arenguabi andmist

84% ja Lätis 86% vastanuist. Kaks

eurooplast kolmest leiab, et Euroo -

pa Liit peaks kinni pidama lubadu -

sest suurendada 2015. aastaks

aren guabi andmist, et see moodus-

taks kogurahvatulust 0,7%. 2015.

aasta on ühtlasi ka aastatuhande

arengueesmärkide saavutamise

tähtaeg. Toetus arenguabi andmi -

sele on püsinud pidevalt kõrge vaa-

tamata finantskriisile ja Euroopa

majandusolukorrale. Sellega seoses

leiab kolm neljandikku (76%) euroop -

lastest, et ELi riikide koostööst tu-

leneb lisaväärtus, mis aitab vältida

kattuvust ja tagada abi tõhususe. 
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kspordi Akadeemia konsul-

tant, pikaajalise rahvusvahe-

lise kogemusega ekspordivaldkonna

ekspert Jakob Saks rõhutas ettevõt-

jatele personaalse lähenemise olu -

lisust. Seda kinnitas ka Jan Vistisen

Branding Estonia OÜst, et Eesti 

ettevõtja loodab välispartneritega

liialt e-posti teel suhtlemisele. „Kuid

selline suhtlusviis ei tööta. Tuleb

oma potentsiaalse partneriga otse

suhelda, talle helistada, teda külas-

tada, see tekitab usaldust,” rõhutas

ta. Ta soovitas eksportööridele luua

rohkem omi brände ning tõsta hin-

da — Eesti on liiga palju keskendu -

nud odavale allhankele. „Kaasake

oma ettevõttesse välistööjõudu,

sest muidu te ei saa rahvusvahe-

liseks tegijaks,” ütles ta.

Samale järeldusele jõudsid ka kom-

munikatsioonibüroo Jugaste, Liiva ja

Seimann partner Kristi Liiva ning

tegevjuht Karin Vene. Loengu esi -

mese osa jooksul kaardistati kohal -

olnute kommunikatsiooni problee-

mid ning selgus, et peamisteks 

kitsaskohtadeks on liigne e-posti

teel suhtlemine, ei ole personaalset

suhtlemist ning ei osata oma sõnu-

mit kliendini viia. Probleemidena

toodi veel ära, et müüakse seda,

mida on pakkuda, mitte seda, mida

kliendid tahavad kuulda, st ei osata

asju kliendile õiges valguses pakku -

da. Enamasti tahetakse olla mee-

dias nähtavad. See on eksiarvamus,

et meedias nähtav olemine ongi

kommunikatsioonistrateegia ees -

märk. Meediasuhtlus tuleb alles siis,

kui on tehtud kodutöö. Töötubade

käigus arutleti omavahel, kuidas

olemasolevatele probleemidele la-

hendusi leida ning anti vihjeid, kui -

das paremini kommunikeerida.

Laurent Demaret Complus Con-

sulting OÜst rõhutas, et välistur-

gudele minekul on lisaks peamistele

klien di suhte loomise tõdedele olu-

line silmas pidada ka kultuurilisi 

erinevusi. Ta tõi näiteks eestlaste ja

prants laste kultuurid. „Nutikas on

õppida kultuuri ja tavasid tundma

ning seda teadmist enda kasuks

pöö rata,” lisas ta. 

Allpool näiteks vaid mõningad

prantsuse „eripärad”:

� 12 hierarhiataset 

keskmiselt firmades;

� 12 viisi rääkida prantsuse keelt;

� 3,5 miljonit valitsusametnikku

töötab Prantsusmaal;

� 2 korda aastat tehakse 

eelarvestamist;

� 23 päeva keskmiselt

streikideks;

� 15 aastat on keskmine 

staaž firmas. 

Seetõttu inimesed mõtlevad

rohkem pikaajaliselt;

� lõuna pikkus on 

keskmiselt 1h 45 min;

� „4 vs 2 vs 5” on põsemuside 

arv Pariisis, Põhja-Prantsus-

maal ja Korsikal;

� üle 900 firma käibega 

üle 500 miljoni euro;

� 72 h on tavaline 

pangasisene ülekanne;

� 245 erinevat juustu;

� 9 kuud on keskmine aeg, mis

läheb esimesest kohtumisest

ärisuhte alguseni.

„Ehita üles pikaaegne suhe klien-

tidega, isegi siis, kui kohest müüki

ei tule,” on tema soovitus. Ka siis,

kui kohest müüki ei tule, peab mõt -

lema suurelt – mitme-aastane leping

ja regulaarsed sissetulekud. 

E

16. septembril avas Eesti Kaubandus-Tööstuskoda Ekspordi Akadeemia 

sügishooaja seminariga „Millist suhtlust kliendid ootavad?”, kus eksperdid 

tõdesid, et Eesti ettevõtjad loodavad liialt e-posti teel suhtlemisele. 

Millist suhtlust 
kliendid ootavad? – 
mõtteid Ekspordi Akadeemialt

PETER GORNISCHEFF
Teenuste direktor

Järgmine Ekspordi
Akadeemia seminar toimub
11. oktoobril, kus kliendi -
suhetest räägib Magnus
Westerberg, kes on tuntud
innovaatiliste strateegiate
ja kommunikatsiooni
arengu edendaja.

Ekspordi Akadeemia rahastamist
toetab Euroopa Liidu Sotsiaalfond.

Eesti ettevõtja loodab 
välispartneritega liialt 
e-posti teel suhtlemisele. 
Selline suhtlusviis aga ei tööta.
Tuleb oma potentsiaalse 
partneriga otse suhelda, talle
helistada, teda külastada — 
see tekitab usaldust.
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lastrisse on koondunud 19

valdkonnaliidrit, sealhulgas

sadamad, terminalid, raudtee, len nu -

jaam ja ekspedeerijad. Ühistöö ulatub

SRÜst Hiina, Jaapani, India ning

Põhja- ja Lõuna-Ameerikani,” selgitab

logistikaklastri juht Urmas Kõiv.

Klastri kasu sektorile 
tervikuna — ühiselt saab ette
võtta suuremaid projekte

„Klaster on hea näide sellest, mis

juhtub, kui omaette pusimise ase -

mel kogu sektori edu nimel seljad

kokku pannakse,” ütles Kõiv. „Selle

tulemuseks on ühine arusaam ja

kokkulepe Eesti logistilise asukoha

ja meie sektori konkurentsieeliste

kohta. Üksteise ärisid tundes ja os-

kusi kombineerides investeerime 

infrastruktuuri, loome uusi töökohti,

käivitame tarneahela magistri -

programmi ja pakume klientidele

uudseid terviklahendusi kümnete

innovaatiliste toodete ja teenuste

kaudu. Meil on hea meel, et meie

panust Eesti majandusarengusse

nüüd ka EAS tunnustanud on.”

„Eesti logistikasektor on väga hästi

arenenud ja ekspordi seisukohalt

võtmetähtsusega valdkond. Klastri

loomine annab võimaluse sektorit

paremini välisturgude partneriks

pakkuda ning sõnumeid ühtlusta -

da,” kommenteeris EASi ette võtete

võimeid divisjoni direktor Pille-Liis

Kello. „Üksikettevõtja ei suuda 

suurtel välis turgudel läbimurret

saavutada. Vajaka jääb nii võimalus-

test, teadmistest kui ka rahast,”

lisas projekti kaasatud sadamate

liidu tegevdirektor Viktor Palmet.

„Edu on võimalik saavutada eel -

kõige eri ettevõtjate gruppide ühise

tahte ja mõttetöö tulemusel.”

Tootmisvõimsuste ja 
kompetentside jagamine

„Logistikaklastri innovatsiooniväl -

jundid sünnivad partnerite ühise

toodete ja teenuste arendustege-

vuse viljadena. See tähendab part-

nerite tootmisvõimsuste ja kom -

petentside jagamist ning konsoli -

deerimist viisil, mis vastab parimal

moel klientide vajadustele. Klastri -

koostöös leitakse esmalt sünergia

läbi olemasolevate vakantsete res -

sursside ning partnerite poolt paku-

tavate teenuste kaardistamise, mille

tulemusi kommunikeeritakse kõiki -

dele partneritele,” selgitab Illimar

Paul, kelle rolliks Eesti logistikaklas-

tris on arendustöö ja toot misvõim-

suste jagamise koordineerimine.

Varasemad kogemused on näida -

nud, et juba selles faasis leiavad

klastris tegutsevad ettevõtted või-

malusi ühiselt uute toodete ja

teenuste turuletoomiseks juba ole-

masolevaid ressursse mõneti uuel

moel kasutades. „Klastri innovat-

sioonitegevuste järgmiseks tasan -

diks on selliste uute, kõrgeima või  -

ma liku lisandväärtusega, toodete ja

teenuste väljaarendamine, mis eira -

vad tänast konkurentsisituatsiooni.

See tähendab läbi klientide väärtus -

hinnangute ja vajaduste dünaamika

põhjaliku mõistmise täiesti uue turu

kujundamist, millel me oleme esi me -

sed ja mõneks ajaks ainsad pakku-

jad,” selgitab Paul täiendavalt. 

Klastri otsene kasu

Kõiv usub, et viie aastaga aitab klas -

ter kasvatada oma liikmete eks -

pordikäivet vähemalt 30 protsenti.

Varasemaid edulugusid pole vaja

kaugelt otsida. Eesti transiidisektor

on oma edu saavutanud suuresti

tänu globaalse majanduse ja turu -

nõudluse arengutrendide põhjali ku le

mõistmisele ning teenuste pak ku -

misega nõudluse tekkest sammukse

võrra ees olemisele. „Konkreetse

näitena toon siinkohal Pakterminali,

kelle unikaalne terminal ei omanud

1990. aastate lõpus Läänemere ida -

kaldal väärilisi konkurente, küll aga

kasvasid plahvatuslikult sellist termi-

nali vajavad kaubamahud.” 

K

Septembris tegi Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus teatavaks positiivse otsuse 

toetamaks Eesti senini suurimat klastriprojekti. Logistika ja transiidi ettevõtteid 

koondav arenguprojekt sai ligi 13 miljonit krooni toetust. Logistika ja transiidi 

assotsiatsiooni juhitav 2,5-aastane arenguprojekt on seni Eesti suurim klastrikoostöö

nii koondunud ettevõtete arvult, rahalise mahult kui ka kavandatava perioodi

pikkuselt. Alljärgnevalt pikemalt sellest, mida antud klaster endast täpsemalt kujutab.

Eesti ettevõtete koostöö 
klastrites kogub hoogu

EAS otsustas 1. septembril

toetada 12,8 miljoni krooniga

logistikaklastrit, kuhu koon-

dunud Eesti transpordi- ja

logistikaettevõtted turunda -

vad välisturgudel ühiselt

Eesti asukohta ja loodavad

viie aastaga kasvatada oma

ekspordikäivet ligi kolman -

diku võrra. Logistikaklaster

teeb tihedat koostööd ka

teiste sektoritega, kes on

valdkonna ettevõtete pea -

mised partnerid. Seega on

klastri edu tihedalt seotud

näiteks metsa-, mööbli-,

masina- ja toiduainetöös-

tuse ning põllumajanduse

arenguga. Samuti tehakse

koostööd teiste liitude ja

klastritega, millel on oluline

mõju logistikaklastri ees -

märkide täitmisele. EAS on

siiani toetanud viit täis -

klastrit kogusummas 20 mil -

jonit krooni. Nendest kaks

on IT- ja kaks puiduklastrid,

üks tegeleb tuuleenergia 

kasutusvõimalustega.

PIRET POTISEPP
Innovatsioonikeskus 
InnoEurope tegevjuht

Loe klastritoetuse kohta
täpsemalt EASi veebilehelt:
www.eas.ee.
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osalenud ettevõtja ja

ametniku arv näitab, et

üritusest on kujunenud Pärnumaa

ettevõtjaskonna hulgas hinnatud

traditsioon. Seekordsel pärastlõunal

astusid üles majandus- ja kommu-

nikatsiooniminister Juhan Parts,

Swedbanki ettevõtete panganduse

tegevdirektor Robert Kitt, Viljandi-

maa metalliettevõtte Bestra Engi-

neering AS juht Hellar Mutle ja

Swedbanki ühiskondliku vastutuse

valdkonna juht Maris Ojamuru. 

Minister Juhan Parts rõhutas, et

kõikide uute ideede ja suundade

puhul tuleks teadvustada ajalist

perspektiivi. Teadmistepõhine ma-

jandus on horisont, kuhu liikuda,

kuid sinna jõudmiseks tuleb veel

palju samme astuda. Ja need sam-

mud peaksid olema mõtestatud

ning tasakaalukad. Analüüsides

Eesti majanduse arengut viimase

15-20 aasta jooksul, siis on sisuliselt

nullist jõutud stabiilse ja toimiva

süsteemini. 

Meie majanduse eduloo aluseks on

olnud kolm sammast: 

1) äärmuslik veendumus erainit -

siatiivile (vastand riiklikud ette -

võtted);

2) toimiv õigusriik — usaldusväärne

hüpoteegi-krediidi süsteem, ma -

dal korruptsiooni tase, kaitstud

eraomand;

3) avatud keskkond versus protekt-

sionism.

Eesti majandusarengu sõlmküsimus

on maailma majanduse areng. Meist

see ei sõltu, kuid seda tuleb profes-

sionaalselt jälgida ja arvestada.

Tuleb õppida lugema ja arvestama

maailma turgude vajadusi, see os -

kus on hetkel defitsiit, eriti avalikus

foonis. Meie plussiks tuleb keerata

usaldust tekitav vähene riigivõlg

vastukaaluks teiste riikide suurtele

riigivõlgadele. Parts rõhutas ka et-

tevõtlusaktiivsuse kasvatamise va-

jalikkust. Alates lasteaiast kuni

kõrg koolideni tuleb viia sisse ette -

võtlusalane õpe. 

Eelmisel aastal oma müügitulu 28%

kasvatanud edukas Viljandimaa et-

tevõtja Hellar Mutle rääkis klastri

eelistest, milleks on eelkõige kom-

petentsi ja ressursi jagamine ning

mastaabi efekt. Üksikettevõtte en -

da kasu on marginaalne. Tema 

hinnangul on lihtsate asjade tege -

mine arengupidur, probleemide kor-

ral soovitab ta keskenduda sellele,

mis hästi on ja seda suunda edasi

arendada, üritades samaaegselt

hal vast vabaneda. Mutle rõhutas

koostöö vajadust, näitlikustades

seda eestlastele igiomase naabrist

parem olemise mentaliteediga. Järg -

nev näide ei ole kahjuks erand —

naabril on masin, mida minul ei ole,

mulle esitatakse tellimus, mida ma

konkreetse masinata täita ei suuda.

Kui ma nüüd konkurentsihirmus

naabri jutule ei lähe, siis jääb ilmselt

naaber tehingust ilma, aga mina

kohe kindlasti. 

Kindlustunne oma töö kvaliteedis ja

kompetentsus, sh keeleoskus, on

edukaks olemisel vajalikud. Jagada

võib ka kompetentsi — Mutle rääkis,

et Bestra Engineering võtab endale

EASi toega peatselt arendustöötaja

välismaalt, sest teatud kompetents,

eelkõige maailmaturu nõudluse ja

hindadega kursis olemine nõuab ko-

gemusi ja pühendumist. Kohaliku

omavalitsuse ja ettevõtja vahelise

koostöö heaks näiteks tõi Mutle

oma Norra kogemuse. Sealse aren-

duse tegemisel puutus ta kokku ca

50 inimesega, kellest 25 olid koha-

likud ametnikud ja poliitikud, kes ise

ettevõtja poole pöördusid ja küsisid,

kuidas nad aidata saaksid. Millist

elektrilahendust, milliseid teid jne ta

soovib, kinnitades, et kõik on korral-

datav ja oma sõnadest peeti ka

kinni. Uus ettevõte on ju tulevane

maksumaksja, arengu ja elu võti.

Robert Kitt usub, et finantsturgude

„normaalne” olek on mittelineaarne

ehk tõusud ja mõõnad on normaal -

sed. Üks targemaid otsuseid sellises

maailmas on riskide hajutamine.

„Ärge kuulake majandusteadlaste

otsuseid ning ärge usaldage mude -

leid,” soovitas ta. Kui stabiilsus on

saavutatud, siis tuleks seda hoida,

mitte teha suuri hüppeid. Oleme

juba redeli 5 pulgal, kukkuda on 

võrreldes 90-ga palju. Ta kinnitab, 

et me ei saa maailmast aru, sest

maailm on kasvavalt kompleksne ja

ennustatavus seoses globaliseeru-

misega järjest väheneb. Nii ei suu -

deta ennustada ette musta luige

tulemist — ta tuleb siis kui tema

tulek on ebatõenäoline, tema tuleku

tagajärjed on massiivsed ja tagant -

järele teavad kõik täpselt miks ja

kust ta tulema pidi.

Maris Ojamuru rääkis ühiskondlikust

vastutusest ettevõtjate kontekstis.

Ettevõtte ühiskondlik vastutus

tähendab ettevõtte sotsiaalsete,

keskkondlike ja majandusalaste

15. septembril kogunesid juba viiendat korda Pärnumaa ettevõtjad ja 

avaliku sektori juhid Kaubandus-Tööstuskoja Pärnu esinduse ja 

Swedbanki Lääne-Eesti piirkonna korraldatud majandusteemalisele 

pärastlõunale, mille eesmärk oli pakkuda aktuaalset majandusalast teavet. 

Majandusteemaline
pärastlõuna Pärnus

KATI KRASS
Pärnu esinduse projektijuht

Teadmistepõhine majanduse
poole tuleb veel palju samme
astuda. Analüüsides Eesti 
majanduse arengut viimase 
15-20 aasta jooksul, siis on
sisuliselt nullist jõutud 
stabiilse ja toimiva süsteemini.
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mõjude vastutustundlikku juhti -

mist. Oma tegevusi tuleb jälgida

äri-, töö-, loodus- ja elukeskkonnas.

Olukordi, kus tuleb arvestada ette -

võtte erinevate sidusgruppide vas-

tandlike huvidega, tuleb igal ette -

võttel pidevalt ette. 

Olles ümbritseva keskkonna osa, ei

saa pikema ajalist edu sooviv ette -

võte arves ta da vaid äriotsuse mõ -

juga finants näitajatele, oluline on

majanduslik, kui ka keskkondlik ja

sotsiaalne mõju või „jalajälg”, mis

ettevõte oma eksisteerimisega jä -

tab. Ühiskondlik vastutus on Eestis

vähekäsitletud teema. Samas on

vastutustundlik ettevõtlus Euroo -

pas ja mujal maailmas üha suuremat

tähelepanu pälvimas ning saa mas

üheks oluliseks ettevõt lusega seotud

teemaks. Usutakse, et ühiskondlik

vastutus omab head mõju äritege-

vuse majanduslikule tulemusele,

tuues kaasa parema maine ja turu-

positsiooni kogukonnas, konkurent-

si eelise töötajate leidmisel ning

hoid misel ja hea tahte reservi ko -

gukonnas, mis võib kriisiolukordades

või suuremate makromajanduslike

muutuste korral kasulik olla. 

Vastutustundliku ettevõtluse ala -

sed konkursid ja informatsioon on

saadaval aadressil www.csr.ee. 

eade Briti ekspeaministri

Tony Blairi napsitamise

kohta levis läinud kuul maailmas

tõepoolest kulutulena. Meediaga

ongi paraku nõnda: vaatamata sel-

lele, et oled kirjutanud 700-lehe -

küljelise põhjaliku raamatu oma

peaministri aastatest, kaevatakse

ikka üks kõige kõmulisem seik

välja ning puhutakse suureks. 

Aga muidugi fakt jääb faktiks. Blair

tunnistas oma palju kirgi sütitanud

mälestusteraamatus „A Journey”,

et ajal, mil ta peaminister oli, ta 

al koholiga liialt ei koonerdanud:

õhtusöögi eel läks viski või džinn

too nikuga, veini kulus mõnest

klaasist poole pudelini. Ehkki Blair

lisas, et kontrollis oma napsitamist

täie likult, möönis ta ka, et alkohol

on aine, millest sa niisama lihtsalt

ei pääse.

Kas kogus on suur või väike, on iga -

ühe enda hinnata, ühte ja ainumast

tõde siin ju pole. Huvitav on hoopis

see, miks Tony Blair sellest räägib.

Ta ütleb nimelt, et see oli tema viis

hinge tõmmata ning põgeneda

pingete eest, mis maailma ühe

võimsama riigi juhtimisega kaas-

nevad. Tänu viskile ja veinile suutis

ta hoida mingitki tasakaalu töö ja

puhkamise, töö ja isikliku elu vahel. 

Vaid asjaosalised ise teavad, mil -

line pinge tippjuhi ametiga kaas-

neb. Ole sa riigi või firma eesotsas,

otsuse raiud kivisse ikka sina. Ja

vastutad selle eest täiega, nii ot-

sustamise hetkel kui tulevikus.

See, et peaaegu kunagi ei ole õige

otsuse langetamiseks infot piisa -

valt, ei ole ju hiljem teiste jaoks

mingi argument. 

Mida kaalukam otsus, seda roh -

kem närib sind vale otsuse tege -

mise hirm. Mina ei usu, et see hirm

ainult lapsepõlvest pärineb (á la ole

hea laps, saa koolis häid hindeid,

hakka suurena arstiks või advo -

kaadiks, muidu ei jõua sa kusagile).

Pigem on see alateadlik soov jääda

teiste mällu kui säravate, ilusate ja

heade asjade looja. Töised korda -

minekud jäävad alati osaks inime -

se identiteedist. 

Hiljutisel rahvusvahelise noorte -

koja JCI aastakonverentsil nautisin

täiega Urmas Sõõrumaa ettekan-

net. Teda on ju päris palju pendlias-

jade pärast tögatud, kuid seda

teemat puudutas ta üsna palju.

Huvitaval kombel toimib kõik see,

mis puutub asjade loogilisse läbi -

mõtlemisse, tema puhul endiselt

kui kellavärk. Ukraina suunal toi -

metades on ta endale peensusteni

selgeks teinud, kuidas seal kau -

bandus käib ja kui vähe saab seal

turvaäri alustades Eesti kogemust

üle võtta. Pendel ja numeroloogia

tulevad mängu siis, kui argumen-

did on läbi töötatud. Mõnes mõt -

tes on see tema viis, kuidas

määramatuse ja otsustest tule -

neva stressiga toime tulla. Mõni

teine sõidab rattaga krossi või avab

õhtul hea veini. 

Hea on muidugi teada, et nii mõ -

nigi inimene enne meid on samuti

otsustamise pingetega maid jaga -

nud: „Miski pole keerulisem ja

seetõttu väärtuslikum kui otsuse

langetamine,” ütles Napoleon. 

T

Tony Blairi 
napsitamisest ja
Urmas Sõõrumaa
pendlist

TAIVO PAJU
Juhtimisajakirja Director 
peatoimetaja

Ettevõtte ühiskondlik 
vastutus tähendab 
ettevõtte sotsiaalsete,
keskkondlike ja majandus-
alaste mõjude vastutus-
tundlikku juhtimist. Oma 
tegevusi tuleb jälgida äri-, 
töö-, loodus- ja elukeskkonnas.
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Lisainfo ja registreerimine:
HAILI KAPSI • Tel: 604 0078 • E-post: haili@koda.ee

Kontaktkohtumised 
säästliku ehitusega 
tegelevatele ettevõtjatele 
ja organisatsioonidele
23.–24. novembril Västeras, Rootsis

Eesti Kaubandus-Tööstuskoda kutsub Eesti firmasid ja organisatsioone

osalema kontaktkohtumisteüritusel „Säästlik ehitus” (Sustainable Con-

struction), mida korraldatakse Rootsi rahvusliku algatuse Wooden Cities

2012 (www.trastad2012.se) raames 23. ja 24. novembril käesoleval aastal

Rootsi linnas Västerås. 

Kontaktkohtumisteüritus Säästlik ehitus pakub võimalust rahvusvahe-

liste koos tööpartnerite leidmiseks järgmiste sektorite esindajatele:

� kütte-, jahutus- ja ventilatsioonisüsteemid, 

� ehitusmaterjalid ja poolfabrikaadid, 

� säästlik energia, 

� ehituse automatiseerimine, 

� jäätmekäitlus ja taaskasutus, 

� muu ehitussektoriga seonduv

Lisaks saab osaleda mitmetel seminaridel ja töötubades. Kohale ooda -

takse ligi 120 firmat ja orgnisatsiooni 11 Euroopa riigist; lisaks Eestile on

esindatud veel Austria, Bulgaaria, Hispaania, Itaalia, Kreeka, Malta,

Norra, Poola, Rootsi ja Suurbritannia. Kontaktkohtumiste päeva vee-

bileheküljel www.net4biz.se avaldatakse kõikide osalevate firmade

tutvustused (tutvustused lisatakse jooksvalt ettevõtete registreeru-

mise järjekorras) ja sellel avatud tööriista Matchmaking abil on võima-

lik huvipakkuvad firmad välja valida ja individuaalsed kohtumised juba

ette kokku leppida. 

Kontaktkohtumised toimuvad Euroopa Komisjoni poolt rahastatava

projekti Net 4Biz raames ja on tasuta. Osalemisepakett sisaldab et-

tevõtte tutvustuse kata loogi lisamist, CD/paberkataloogi, individu-

aalsete kontaktkohtumiste organi seerimist, vajadusel tõlketeenuse

korraldamist, lõunasööki kahel ürituse päeval, õhtusööki esimese päeva

õhtul (osalemistasu igale järgmisele osalejale samast firmast on 175

eurot). Osaleja(te) kanda jäävad lähetuskulud (sh transport, majutus,

päevarahad jmt). 

Oma osalemissoovist saab märku anda täites ära Firma profiil — regist -

reerimisleht (http://www.koda.ee/failid/CompanyProfile.doc) ja saates

see e-postiaadressile kristy@koda.ee või faksile 604 0061.  Palume 
huvist teada anda hiljemalt 29. oktoobriks. Soovi korral saame aidata

hotelli broneerimisel ja lennupiletite organiseerimisel. 

Lisainfo ja registreerimine: 
KRISTY TÄTTAR • Tel: 604 0093 • E-post: kristy@koda.ee

Ekspordiseminar 

Ülevaade Eesti ettevõtjate 
ekspordiprobleemidest
12. oktoobril Eesti Teaduste Akadeemias

12. oktoobril korraldab Eesti Kaubandus-Tööstuskoda koos töös Eesti Konjunk-

tuurinstituudi, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Välisminis-

teeriumi ning Riigi kantseleiga Eesti Teaduste Akadeemia konverentsisaalis

(Kohtu 6, Tallinn) ekspordiseminari, mis annab ülevaate Eesti ettevõtjate 

ekspordiprobleemidest. 

Ekspordi arendamine on üks Eesti majanduskriisist väljumise ja konku rentsi -

võime tõstmise võtmeküsimusi. Riigi, erialaliitude ja erinevate ekspordiga seo-

tud institutsioonide väga oluline ülesanne on ettevõtjaid siin igati aidata. Eesti

Kaubandus-Tööstuskoda viis suve jooksul läbi ekspordi probleemide uuringu.

Uuringu käigus küsitleti enam kui 400 juba eksportivat ettevõtjat. Seminaril

annavad Kaubandus-Tööstuskoja ja Konjunktuuriinstituudi spetsialistid üle-

vaate uuringu tulemustest. Räägitakse järgnevatel teemadel: Eesti ekspor -

tööride ekspordikogemus; ettevõtjate konku rentsivõime eksporditurgudel;

ettevõtjate tulevikuplaanid eksporditegevuse arendamisel; ekspordi arengut

takistavad probleemid; riigi poolsed võimalused eksportijate abistamisel.

Päevakava:

10.00 Hommikukohv

10.15 Avasõnad

10.30–11.00 Ülevaade majanduskonjunktuurist 
Leev Kuum, Eesti Konjunktuuriinstituut

11.00–12.00 Koondülevaade ekspordiprobleemide uuringu tulemustest 
Siim Raie, Eesti Kaubandus-Tööstuskoda; 

Marje Josing, Eesti Konjunktuuriinstituut

12.00–12.30 Kohvipaus

12.30–13.30 Ülevaade ekspordiprobleemide uuringu tulemustest — 
sektorite ülevaated 
Marje Josing ja Tanel Rebane, Eesti Konjunktuuriinstituut

13.30–14.30 Ekspertide paneel 

14.30–15.30 Kokkuvõte

Projekti toetab Euroopa Liidu Sotsiaalfond.
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Äriseminar ja 
kontaktkohtumised 

Peterburis
28.–30. oktoobril

28.–30. oktoobril toimuvad järjekordsed
Tallinna kohtumised Peterburis, see -
kord juba kümnendat korda. Tradit-
siooniliste Tallinna kohtumiste raames
Peterburis toimuvad IT-teemaline 
seminar, äriseminar, Tallinn — Euroopa
Kultuuripealinn 2011 teemaline presen-
tatsioon ja ulatuslik kul tuuriprogramm. 

Reedel, 29. oktoobril toimub kahe linna ette -

võtjate ühine äriseminar, millele järgnevalt

on võimalus luua kontakte ja kohtuda Peter-

buri ettevõtjatega. Tallinna linna delegat-

sioo ni juht, linnapea Edgar Savisaar kutsub

Tallinna ja Eesti ettevõtjaid, kes omavad

ärisidemeid Peterburi ettevõtjatega, soovi-

vad neid luua või on huvitatud tutvumisest

ette võtluse arendamise võimalustega 

Peterburis, osalema äridelegatsiooni prog -

rammis.

Äriseminaril tutvustatakse mõlema linna 

ettevõtluskeskkonda ning kuulatakse ette -

kandeid ettevõtjatele huvipakkuvatel tee -

madel ning vaetakse ärisidemete tihenda -

mise võimalusi. Vastavalt laekuvatele soo -

videle püüame osalejatele korraldada kon-

taktkohtumisi ja partneriotsingut. 

Osalemise hind kujuneb bussikoha ja maju-

tuse maksumuse jms põhjal.

Osalemishuvist palume teada anda hiljemalt

8. oktoobriks. 

Lisainfo ja registreerimine: 
PRIIT RAAMAT
Tel: 604 0081
E-post: priit@koda.ee

Krediidijuhtimise seminar finants- ja 
krediidijuhtidele, raamatupidajatele ja teistele 
antud teemaga kokku puutuvatele isikutele
20. oktoobril Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Kaubanduskoda korraldab 20. oktoobril (Toom-Kooli 17, Tallinn) krediidijuhtimise seminari.

Lektorid:
� Mariko Rukholm on tegutsenud krediidikindlustuse valdkonnas 9 aastat. Sellesse aega mahub

osalemine SA KredEx riiklike ekspordigarantiide väljatöötamises ning hiljem ettevõtete 

nõus tamine krediidikindlustuslahenduste loomisel Marsh Kindlustusmaakler ASis. Marikol on

suurepärane ülevaade krediidikindlustusturu arengust ja igapäevastest probleemidest, millega

ettevõtted krediidiriskide juhtimisel kokku puutuvad.

� Ivar Tammemäel on 15-aastane rahvusvaheline krediidijuhtimise kogemus. Ivar on sellel alal ette -

võtjate hulgas kõrgelt hinnatud nõuandja ja esineja. Ta on üles astunud mitmetel krediidijuhtimise

koolitustel Eestis ja mujal ning pikaajalise praktikuna on tema esinemisi saatnud alati menu.

� Alar Jäger on töötanud krediidiriskide hindamise alal 17 aastat. Selle aja jooksul on Eesti krediidi-

juhtimine läbi teinud suure arengu, alustades töös krediidikomisjonides kuni moodsate integ -

reeritud IT-rakendusteni välja. Alar on alati rõhutanud, et krediidiriskide juhtimine ei ole võitlemine

võlgnevuste vastu, vaid on osa müügi tõhustamisest ja efektiivsest ettevõtte juhtimisest. 

Päevakava:
9.30 Kohv ja registreerumine

9.45-11.25 Krediidiriskide maandamine kindlustuslahendustega. 
Krediidikindlustuse võimalused
Mariko Rukholm (KredEx Krediidikindlustuse juhatuse liige)

11.25-12.55 Maksekäitumine meil ja mujal Euroopas. Millal on õige aeg pöörduda 
sissenõudmise osas kolmanda osapoole poole? Rahvusvaheline 
sissenõudmine, levinumad probleemid ja ettepanekud nende ennetamiseks
Ivar Tammemäe (Intrum Justitia peadirektor)

12.55-13.35 Lõunapaus

13.35-15.15 Krediteerimisprotsessis osalejad. Krediidiriskide juhtimine. Krediidijärelvalve 
Alar Jäger (Krediidiinfo asedirektor)

15.15-15.30 Viimane küsimuste voor lektoritele

15.30-15.40 Päeva kokkuvõte — Ene Rammo (Kaubanduskoja finantsdirektor)

NB! Korraldajal on õigus teha vajadusel programmis muudatusi.

Osalustasu on Kaubanduskoja liikmele 600 krooni/38,35 eurot ja mitteliikmele 1200 krooni/76,69

eurot (sisaldab käibemaksu). Hinnas sisaldub kohv, lõuna ja seminari materjalid. Registreerumise
tähtaeg on 15. oktoober. Kui mitteosalemisest teavitatakse vähemalt 5 tööpäeva ette, siis tagas-

tame kogu osalustasu. Kahepäevase etteteatamise puhul, tagastame osalustasu 50% ulatuses.

Info ja registreerimine: 
MARJU NAAR
Tel: 604 0092 • E-post: marju.naar@koda.ee • www.koda.ee
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MESSID MÜNCHENIS

� 9.–12. novembril 2010
Electronica
Rahvusvaheline elektroonika-
komponentide ja -elementide erialamess

� 24.–28. novembril 2010
Heim + Handwerk
Ehituse, sisustuse ja käsitöö müüginäitus

� 17.–22. jaanuaril 2011
BAU
Rahvusvaheline arhitektuuri, 
ehitusmaterjalide ja -süsteemide erialamess

� 6.–9. veebruaril 2011
Ispo Winter
Rahvusvaheline spordiartiklite 
ja spordimoe erialamess

Kontakt: 
KAIA KUHA
Tel: 627 6942
E-post: muenchen.ee@ahk-balt.org

MESSID KÖLNIS

� 6.–10. oktoobril 2010
Intermot
Rahvusvaheline mootorratta ja rattamess

� 26.–30. oktoobril 2010
Orgatec
Kontorimess (büroode sisustus, 
valgustus, haldus, AV-tehnika)

� 9.–10. novembril 2010
IMB Select
Rahvusvaheline tekstiilitöötlemise 
ning tekstiili- ja rõivatööstuse IT mess

� 18.–23. jaanuaril 2011
IMM Cologne
Rahvusvaheline mööbli- 
ja sisustusmess

Kontakt: 
INGRID KORMAŠOV
Tel: 627 6947
E-post: koelnmesse.ee@ahk-balt.org

MESSID BERLIINIS

� 10.–14. novembril 2010
Import Shop Berlin
Rahvusvaheline käsitöötoodete 
ja kingituste müügimess

� 21.–30. jaanuaril 2011
Internationale Grüne Woche
Rahvusvaheline toiduainetetööstuse, 
põllumajanduse ja aianduse mess

� 9.–11. veebruaril 2011
Fruit Logistica
Värkete puu- ja juurviljade 
kaubandusmess

� 9.–13. märtsil 2011
ITB Berlin
Rahvusvaheline turismimess

Kontakt: 
ANNELI PIIRAT
Tel: 627 6955
E-post: berlin.ee@ahk-balt.org

MESSID HAMBURGIS

� 30. oktoober – 7. november 2010
Hanseboot
Rahvusvaheline paadinäitus

� 17.–19. novembril 2010
GET Nord
Hoonete automaatika erialamess 
(kliimaseadmed, elektroonika, 
kütteseadmed)

� 9.–13. veebruaril 2011
Reisen Hamburg
Rahvusvaheline turismimess

Kontakt: 
ELO SAARI
Tel: 627 6946
E-post: elo@ahk-balt.org

MESSID NÜRNBERGIS

� 3.–8. veebruaril 2011
Spielwarenmesse eG 
International Toy Fair Nürnberg
Rahvusvaheline, maailma suurim 
mänguasjade mess

Kontakt: 
ELO SAARI
Tel: 627 6946
E-post: elo@ahk-balt.org

MESSID HANNOVERIS

� 26.–30. oktoobril 2010
EuroBLECH
Rahvusvaheline lehtmetalli 
töötlemise maailmamess

� 15.–18. jaanuaril 2011
Domotex Hannover
Vaipade ja põrandakatete 
maailmamess

� 1.–5. märtsil 2011
CeBIT
Maailma juhtiv 
informatsioonitehnoloogia, 
telekommunikatsiooni, 
tarkvara ja teenuste mess

� 4.–8. aprillil 2011
Hannover Messe
Maailma juhtiv tööstus- 
ja tehnoloogiamess

Kontakt: 
KARIN ALLIKSAAR
Tel: 627 6944
E-post: hannover.ee@ahk-balt.org

Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Lätis, Leedus
Suurtüki 4b, 10133 Tallinn • www.ahk-balt.org • Tel: 627 6940 • Faks: 627 6950 • E-post: info.ee@ahk-balt.org
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Kontaktkohtumised 
AgroMatch ja firmakülastused
põllumajandus messi 
Agromek 2010 raames
30 novenmbrist 3. detsembrini Herningis, Taanis

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TÄTTAR
Tel: 604 0093 • E-post: kristy@koda.ee
www.bioenergy-match.eu

Eesti Kaubandus-Tööstuskojal on heameel kutsuda huvilisi külastama

1.–2. detsembrini Taanis Herningis toimuvat rahvusvahelist Põhja-

maade suurimat põllumajandusmessi AgroMek ning sellega pa ral -

leel selt korraldataval kontakt kohtu mistel.

30. novembrist kuni 3. detsemb rini toimuv AgroMek on Põhja-Euroopa

suurim põllumajandusmess. Messil on väljas uuemad energia- ja 

põllumajandustehnoloogiad. 2010. aastal on lisaks messil stendiga

osalevate firmadega tut vumisele võimalust messi külastajatel ka

omavahel kohtuda messiga paral leelselt toimuval kontaktkohtumis -

te üritusel AgroMatch. Lisaks saab külastada mitmeid lähedal asu-

vaid bioenergiaettevõtteid ja -organisatsioone. 

Kuidas osaleda?
Registreerige oma ettevõte ürituse veebilehel 

(www.bioenergy-match.eu) hiljemalt 17. novemb riks.

Tutvuge teiste registreerunud osalejatega.

Valige välja firmad/organisatsioonid, kellega soovite 

kohtuda ja andke oma kohtumisesoovist teada.

Individuaalsed kohtumiste aja kavad saadetakse 

osalejatele ca nädal enne messi.

Igale osalejale saadetakse tema kohtumiste ajakava juba enne üritust

koju kätte, et jõuaks tutvuda ettevõtete/organisatsioonidega, kes on

avaldanud soovi kohtuda, ja et saaks ennast kohtumisteks ette

valmistada.

AgroMatch kontaktkohtumisteüritusel osalemine on tasuta. Osaleja
kanda jäävad lähetuskulud (transport Herningisse, majutus, 
päeva rahad jmt). Kasutage suurepärast võimalust tutvustada oma
ettevõtet, tooteid ja tegemisi ning luua uusi kontakte Herningis! 

� Rootsi lastemööbli müügiga te -

gelev ettevõte otsib Baltikumist

tootjat, kes oleks võimeline

tootma MDF-st lastemööblit

(tootjal peab olema kõrgtehno -

loo giline CNC-masin puidu tööt -

le miseks — ingl k high-tech CNC

machines operating in wood). 

Kood 2010-09-26-001
� Üks maailma suurimatest auto -

tööstuse tarnijatest otsib va -

rus tajaid (erinevad autotööstu -

ses kasutatavad tooted – ingl k

plastic injection moulding part,

stamping and bending parts,

tubes, metal and plastic raw

materials, elctric and electronic

products). 

Kood 2010-09-26-003
� Itaalia tehnilise laboratooriu-

mites kasutatava mööbli tootja

otsib edasimüüjaid. 

Kood 2010-09-13-016
� Itaalia ettevõte, mis toodab plast -

tooteid, PVC-mööblit, eri nevaid

PVC-profiile jm ehitusmaterjale

DIY (Do-It-Yourself) tarbijate

jaoks, otsib edasimüüjaid. 

Kood 2010-09-15-021
� Leedu ettevõte, mis tegeleb

veepuhastussüsteemide, joogi -

veesüsteemide, vee ionisaato -

rite, aga ka käsitsivalmistatud

looduslike seepide ja vannivahu

pallide müügiga, otsib edasi -

müüjat. 

Kood 2010-09-16-002
� Saksa skulptuuride valmistaja

otsib valitud eksklusiivsete kivi -

dega (rändrahnud või kiviplaa-

did) varustajat ning pakub end

vahendajaks Saksamaal. 

Kood 2010-09-17-002
� Inglise konsultatsioonibüroo pa -

kub end edasimüüjaks Inglise

turul järgmistele tootegruppide -

le: farmaatsiatooted, meditsiini -

seadmed, vitamiinid ja lisan did,

hooldusvahendid, toidud-joogid. 

Kood 2010-09-21-016

� Inglise taastuvenergia kütteke-

hade (täpsemalt biomassi ka -

telde, boilerite ja generaatorite,

ingl k biomass heaters, boilers

and power generators) tootja

otsib partnereid, kellest võiks

saada eksklusiivõigustega müü-

gi esindajad Euroopas. 

Kood 2010-09-22-035
� Itaalia kohvimasinate tootja

otsib edasimüüjaid. 

Kood 2010-09-17-004
� Itaalia energiatõhusa ehitamise

projektijuhtimise ja konsultat-

sioonifirma (välja töötatud teh -

noloogiad ja metoodika kuidas

vähendada energiatarbimist,

kuidas planeerida majaehitusel

minimaalset energiakasutust

jne) otsib võimalust ühiset-

tevõtluseks ja koostööks taas-

tuvenergia ja energiasäästlik -

kuse valdkonnas kogenud part-

neriga.

Kood 2010-09-17-018
� Küprose meeste, naiste ja laste -

rõivaste müüja otsib uusi varus-

tajaid keskmise ja madalama

hinnaklassiga rõivatoodetele. 

Kood 2010-09-20-001
� Türgi kvaliteetse väga erinevate

klaasitüüpide tootja (karasta -

tud klaas, lehtklaas, lamineeri-

tud või värvitud klaas jne) otsib

edasimüüjaid Euroopas. 

Kood 2010-09-20-032

Koostööpakkumised:

Täpsem info:
ANNIKA METSALA

Tel: 604 0091
E-post: annika.metsala@koda.ee
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EUROOPA LIIDU 
INSTITUTSIOONIDE JA 
RAHVUSVAHELISTE 
ORGANISATSIOONIDE 
HANKED
� Õigusalase koolituse hange

ELi liikmesriikides. Tähtaeg

dokumentidega tutvumiseks

12.10.2010, pakkumiste esita-

mise tähtaeg 10.11.2010. 

Kood 3338 
� Ehitusmaterjalide (konstruk-

tsiooni-, torustiku- ja elektri-

materjalid) hange Kosovosse.

Tähtaeg pakkumiste esita-

miseks 01.12.2010. 

Kood 3339 
� Info- ja kommunikatsiooni -

tehnoloogiaseadmete ja tark-

vara tarne Serbia e-valitsuse

infrastruktuuri jaoks. Tähtaeg

22.11.2010. 

Kood 3340 
� Belgiasse 10 jalgrataste varju -

aluse ehitamise hange. Täht -

aeg 03.11.2010. 

Kood 3341 
� Eripaatide hange Iirimaale.

Tähtaeg pakkumiste esitami -

seks 25.10.2010. 

Kood 3342 

TAANI
� Parvlaevade hange. Tähtaeg

pakkumiste esitamiseks on

27.10.2010. 

Kood 3343 
� 240-liitriste jm plastist prügi -

konteinerite hange. Dokumen-

tidega tutvumise tähtaeg

19.10.2010. Tähtaeg pakku-

miste esitamiseks 9.11.2010.

Kood 3344 
� Tänavavalgustuse kappide

hange. Tähtaeg pakkumiste

esitamiseks 25.10.2010. 

Kood 3345 
� Mööbli hange. Tähtaeg pak-

ku  misteks 15.10.2010. 

Kood 3346 

BELGIA 
� Prügi- ja reosõidukite hange

(konteiner-veoautod ja haagi -

sed). Tähtaeg pakkumiste

esitamiseks 16.11.2010. 

Kood 3347 
� Elektriliste tööriistade hange.

Tähtaeg pakkumiste esitami -

seks 05.11.2010. 

Kood 3348 
� Leiva-, pagaritoodete ja muu -

de toiduainete hange. Täht -

aeg pakkumiste esitamiseks

16.11.2010. 

Kood 3349 
� Lihatoodete hange. Tähtaeg

pakkumiste esitamiseks on

09.11.2010. 

Kood 3350 
� Juustutoodete hange. Täht -

aeg pakkumiste esitamiseks

09.11.2010. 

Kood 3351 
� Jalanõude hange politseile.

Tähtaeg pakkumiste esitami -

seks 15.12.2010. 

Kood 3352 
� Pargi- ja mänguväljakuvarus-

tuse hange. Tähtaeg doku-

mentidega tutvumiseks on

15.10.2010, tähtaeg pakkumi -

se esitamiseks 27.10.2010. 

Kood 3353 

SOOME
� Eelteade — töörõivaste han -

ge. Eeldatav hanke väljakuu-

lutamise tähtaeg 01.02.2011.

Kood 3354 
� Polüetüleenist prügikottide

hange. Tähtaeg pakkumiste

esitamiseks 08.11.2010. 

Kood 3355 

SAKSAMAA
� Prügikonteinerite hange. Täht -

aeg dokumentidega tutvumi -

seks 02.11.2010, tähtaeg pak -

kumiste tegemiseks 09.11.2010.

Kood 3356 

� Tuletõrjeautode hange. Täht -

aeg 30.11.2010. 

Kood 3357 
� Koolimööbli hange. Tähtaeg

15.11.2010. 

Kood 3358 
� Politseiautode hange. Täht -

aeg dokumentidega tutvu-

miseks 25.10.2010, tähtaeg

pakkumiste esitamiseks on

15.11.2010. 

Kood 3359 
� Saabaste hange. Tähtaeg do -

ku mentidega tutvumiseks on

24.10.2010, tähtaeg pakku-

miste esitamiseks 01.11.2010.

Kood 3360 

ROOTSI
� Aluspükste hange. Tähtaeg

25.11.2010. 

Kood 3361 
� Kuupäevapitsatite hange.

Tähtaeg pakkumiste esita-

miseks 25.11.2010. 

Kood 3362 
� Klaasi hange. Tähtaeg pakku-

miste esitamiseks 12.11.2010.

Kood 3363 
� Tualettpaberi, salvrättide, pa-

berkäterätikute, prügikottide

jm paber- ja plasttoodete

hange. Tähtaeg pakkumiste

esitamiseks 08.11.2010. 

Kood 3364 

Riigihanketeated:

Täpsem info:
LEA AASAMAA

Tel: 604 0090
E-post: lea@koda.ee

Vaata kõiki kehtivaid hanke -
teateid Koja veebilehelt
www.koda.ee � teenused �

valik riigihanke teateid.

Info ja registreerimine:
TOOMAS HANSSON
Tel: 744 2196
E-post: toomas@koda.ee

Seminar

Töölepinguseaduse 
rakendamise 
praktika
21. oktoobril
Clarion Hotell Euroopa 
Konverentsikeskuses

Eesti Kaubandus Tööstuskoda kor-
raldab 21. oktoobril kell 10.00-16.00
Tallinnas Clarion Hotell Euroopa Kon  -
ve rentsikeskuses (Paadi 5) seminari
töölepinguseaduse rakendamise prak-
tikast. 

Lektor on Heli Raidvee, AS Heli Raidve
Tööõigusabi juhataja, Tartu Ülikooli 
õigusteaduste magister, Tallinna Teh-
nikaülikooli õppejõud.

Uus, nii sisult kui vormilt oluliselt
muutunud töölepingu seadus kehtib
meil alates 1. juulis 2009. Iga uue
seaduse tõlgendamisel mängib väga
olulist rolli see, kuidas rakendavad
seadust vaidlusi lahendavad organid.
Nagu teada, lahendatakse suurem osa
töösuhtest tulenevaid vaidlusi  töö-
vaidluskomisjonis ja vaid  vähesed
jõuavad kohtusse. Seetõttu käesoleval
seminaril Heli Raidve keskendubki
enam kui 3000 töövaidluskomisjoni
otsuse analüüsile ja üldistamisele ning
jagab sellelt pinnalt praktilisi soovitusi.

Seminari osalustasu Kaubanduskoja 
liikmetele on 800 krooni/51,13 eurot ja
mitteliikmetele 1600 krooni/102,26
eurot, lisandub käibemaks. Hinnas
sisal  duvad materjalid, lõuna ja kohvi -
pausid.

Registreerumine 19. oktoobrini või kuni
kohti jätkub. Kohtade arv on piiratud.
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HARJUMETALL
Oleme metalliga tegelev ettevõte Serhto Projekt OÜ kaubamärgiga 
HARJUMETALL. Meie tegevusvaldkonnad on: roostevabad tööpinnad,
konstruktsioonid, pakkeseadmete valmistamine, seadmete projekteeri -
mine, roostevabast metallitööd, roostevaba keevitamine, freesimis- ja
treimistööd, üld-metallitööd, sisuliselt tähendab see seda, et suudame
teha kõike, mis puudutab metalli. Otsime Kaubanduskoja liikmeskonna
hulgast koostööpartnereid. Antud hetkel on meie nimekaimad koostöö-
partnerid näiteks Paulig Baltic ja Santa Maria AS.
Lisainfo: E-post: info@harjumetall.ee
Kalev Viidas • Tel: 601 8707, 5663 8166
Ahto Kadanik • Tel: 5552 1030

ROMAN TAVAST OÜ
Roman Tavast OÜ pakub kõikidele Eesti Kaubandus-Tööstuskoja liikme-
tele koostööd eksklusiivsete ärikingituste ja töötajate motiveerimiseks
sobilike staaži- ning aumärkide kujundamisel ja valmistamisel. 
Roman Tavast OÜ on asutatud aastal 1923 ning on Eesti vanim täna
tegutsev metallehistöö valmistaja. Kõikidele Eesti Kaubandus-Tööstukoja
liikmetele pakume ärikingituste ja märkide kujundustöid tasuta.
Lisainfo: Eivor Maiväli
Tel: 699 7302 • E-post: info@romantavast.ee • www.romantavast.ee

AS BESTRA ENGINEERING
AS Bestra Engineering pakub mõõtmisteenust. Tuleme Teie tootmisesse 
kohale ja lahendame mõõtmise ja positsioneerimise probleemid! Kehtivad
tutvumishinnad! Igale mõõtmistööle on võimalik saada mõõteraport.
Kaasaegsel lasertehnoloogial põhinev koordinaatmõõtesüsteem võimaldab
määrata punktide 3D koordinaate. Süsteemi kasutamine tootmises
võimaldab suurendada koostamisoperatsioonide täpsust ning seeläbi
vähendada töötlusvarude määra ja töötlusaega. Suuregabariidiliste detailide
paigaldus töötlemiskeskustesse muutub kiiremaks ja täpsemaks. Samuti
muutub rakiste reguleerimine ning valmistoodangu kontroll kiiremaks ja 
usaldusväärsemaks, eriti keerulise geomeetriaga detailide puhul. Täpne ja
usaldusväärne väljundkontroll välistab hilisemaid pretensioone kahjustuste
ja deformatsioonide kohta transportimisel, paigaldamisel või hilisemal toote
kasutusel. Seadmete täpne paigutus tagab nende probleemideta käiku-
laskmise ja kasutuse. Need on ainult mõned võimalikest rakendusaladest.

Süsteem on varustatud interferomeetriga, kergesti teisaldatav ja mõeldud
mobiilseks kasutuseks. Mõned tehnilised näitajad:
� Mõõtmisulatus — 55 m,
� Ruumiline täpsus kaugusel 10 m — 0,049 mm,
� Interferomeetriga kauguse mõõtmise täpsus — 4 μm + 0,8 μm/m,
Lisainfo: Konstantin Timofejev
Tel: 5305 3105 • E-post: konstantin@bestra.ee • www.bestra.ee

KIRJASTUS JUURA (Juura, Õigusteabe AS)
Kirjastus Juura pakub oluliste muudatustega Äriseadustikku (seis
01.09.2010), millega luuakse äriühinguõiguslikud eeldused euro kui Eesti
Vabariigi ametliku vääringu kasutuselevõtuks. Eesmärk on reguleerida
äriseadustiku muutmisega ühinguõigust nii, et Eesti saaks kindlaks -
määratud kuupäeval eurole üle minna. Vastavad muudatused tehakse ka
krediidiasutuste seaduses, väärtpaberituru seaduses, Eesti väärtpaberite
keskregistri seaduses, tsiviilkohtumenetluse seadustikus ning riigi lõivu -
seaduses ja Tsiviilseadustiku üldosa seaduse kommenteeritud välja annet
(ilmus septembris 2010).
Lisainfo: Kaja Griin
Tel: 641 8519 • E-post: juura@juura.com • www.juura.ee

AS EESTI VANGLATÖÖSTUS
Pakume EL Euroopa Sotsiaalfondist rahastatava projekti „Kvalifitseeri-
tum tööjõud – turvalisem ühiskond” raames palgatoetust ja tootmis -
ruume ettevõtjatele, kes võtavad tööle kinnipeetavaid. Kinnipeetavate
tööjõu kasutamise eelised: 
� pidev kindel tööjõud, 
� madalad palgakulud, 
� palgatoetus kinnipeetava poole töötasu ulatuses ja transpordikulude

hüvitamine EL ESF vahenditest, madalad maksukulud (kinnipeeta-
vate töötasu ei maksustata sotsiaalmaksuga),

� võimalus kaasa aidata turvalisema ühiskonna loomisele.
Projekti üldeesmärk on tõhustada kinnipeetavate võimalusi omandada
vangistuses kvalifitseeritud tööoskuseid, pakkudes neile töökohapõhist
väljaõpet vanglates ja parandades nende juurdepääsu töökohtadele
Murru, Tartu ja Viru vangla piirkonnas asuvates ettevõtetes.
Lisainfo: Marje Pihl
Tel: 677 6700, 503 0209 • E-post: kontakt@evt.ee • www.evt.ee

Liikmelt liikmele:

Teil on võimalus leida koos tööpartnereid ning uusi kliente teiste Eesti Kaubandus-Tööstuskoja liikmete hulgast, samuti saate soovi 
korral teha liikmesette võte tele oma toodete või teenuste sooduspakkumisi.  Huvi korral palun saatke oma koostöösoov või sooduspakku -
mine e-posti aadressile kadri@koda.ee. Koostöösoov või sooduspakkumine peab sisaldama järg misi andmeid: sooduspakkumist/koos -
töösoovi, tegevusvaldkonda, firma nime, kontaktandmeid, aadressi, telefoninumbrit, e-postiaadressi, kontaktisiku andmeid ning
pakkumise kehti vusaega. Sooduspakkumise tingimuseks on selle kehti mine kõi gile Kaubanduskoja liikmetele. NB! Avaldame ainult
Eesti Kaubandus-Tööstuskoja liikmete pakkumisi. Lugege koostööpakkumisi nüüd ka Kaubanduskoja veebilehel Teenused – Koostöö-
pakkumised ja info – Liikmelt liikmele aadressil http://www.koda.ee/?id=46026.

Lisainfo: KADRI LIIMAL • Tel: 523 6146 • E-post: kadri@koda.ee
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Kaubanduskoda
Eesti Kaubandus-Tööstuskoda • Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn 
Tel: 604 0060 • Faks: 604 0061 • E-post: koda@koda.ee • www.koda.ee

Teenuste osakond Tel: 604 0077 • konsultatsioon • päritolusertifikaadid • ATA-Carnet • tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 • äridelegatsioonid • messid • kontaktpäevad 

Tel: 604 0082 • koostööpakkumised

Poliitikakujundamise- ja õigusosakond Tel: 604 0060 • konsultatsioon • majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liikmesuhete osakond Tel: 604 0089 • liikmeks astumine • Tel: 604 0086 • liikmesuhted

Tel: 604 0088• avalikud suhted

Teataja toimetus • toimetaja Kadri Liimal • Tel: 604 0085 • E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus Pikk tn 14, 51013 Tartu • Tel: 744 2196  

Kaubanduskoja Pärnu esindus Ringi 35, 80010 Pärnu • Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus Tallinna 16, 93811 Kuressaare • Tel:  452 4757

Kaubanduskoja Jõhvi esindus Pargi 27-203, 41537 Jõhvi • Tel: 337 4950



Ärihooajal 2010-2011 jätkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korraldamist.
Ajavahemikus september 2010 kuni juuni 2011 viiakse läbi koolitusprojekt „Ekspordivaldkonna koolitused 2010”. 
Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud väikese ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportööridele.
Koolitusteemasid on neli, millest mahukaim on kolme  päe vane Ekspordiplaani koostamise koolitus. Osalejatele 
jagavad teadmisi kogemustega lektorid: Juhan Bernadt, Yrjo Ojasaar ja Jakob Saks. Kaasatud on praktikud ettevõtetest.

Eksportööride koolitused 2010 —2011

EKSPORDIPLAANI KOOSTAMISE KOOLITUS

Eesmärk on anda eksportööridele teadmised ja praktilised juhised oma 

ettevõtte ekspordistrateegia kujundamiseks ja konkurentsivõime tõstmiseks ning 

ekspordi plaani iseseisvaks koostamiseks ja selle efektiivseks elluviimiseks.

Koolituse viivad läbi Juhan Bernadt ja  Yrjo Ojasaar.

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) • 14., 15., 21. märts 2011 • 21., 22., 28. veebruar 2011 — vene keeles

Tartu • Hotell Kantri (Riia mnt 195) • 4., 5., 11. oktoober 2010

Jõhvi • Eesti Kaubandus-Tööstuskoja Jõhvi esindus (Pargi 27) • 18., 19., 25. oktoober 2010 • 7., 8., 14. märts 2011 — vene keeles

Pärnu • Tartu Ülikooli Pärnu Kolledž (Ringi 35) • 8., 9., 15. november 2010

Võru • Mainori Kõrgkooli Võru õppekeskus (Kreutzwaldi 34) • 17., 18., 24. jaanuar 2011

VÄLISMESSIKOOLITUS

Eesmärk on luua eeldused ettevõtete ekspordimahtude ja konku rentsivõime 

suurendamiseks välisturgudel läbi teadliku tegevuse messidel. 

Koolituse viib läbi Jakob Saks.

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) • 17. jaanuar ja 2. mai 2011 • 4. aprill 2011 – vene keeles

Tartu • Hotell Kantri (Riia mnt 195) • 15. november 2010

Pärnu • Tartu Ülikooli Pärnu Kolledž (Ringi 35) • 25. oktoober 2010 

Võru • Mainori Kõrgkooli Võru õppekeskus (Kreutzwaldi 34) • 7. märts 2011 

Kuressaare • Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) • 8. veebruar 2011 

MÜÜGIVÕRGUKOOLITUS

Eesmärk on jagada ettevõtjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja 

hallata müügi kanaleid sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvõrgustikku, 

arendada müügivõrku ning kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib läbi Jakob Saks.

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) • 5. aprill ja 3. mai 2011 

Tartu • Hotell Kantri (Riia mnt 195) • 19. jaanuar 2011 

Jõhvi • Eesti Kaubandus-Tööstuskoja Jõhvi esindus (Pargi 27) • 9. veebruar 2011 

Pärnu • Tartu Ülikooli Pärnu Kolledž (Ringi 35) • 9. märts 2011 

Võru • Mainori Kõrgkooli Võru õppekeskus (Kreutzwaldi 34) • 4. mai 2011 

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmärk anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.

Aidata mõista ettevõtte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eel-

arve puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute läbiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib läbi Jakob Saks.

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) • 18. jaanuar 2011 

Tartu • Hotell Kantri (Riia mnt 195) • 16. november 2010 

Pärnu • Tartu Ülikooli Pärnu Kolledž (Ringi 35) • 26. oktoober 2010 

Võru • Mainori Kõrgkooli Võru õppekeskus (Kreutzwaldi 34) • 8. märts 2011

Kuressaare • Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) • 7. veebruar 2011 

• Juhan Bernadt on ligi 30 aastat tegele-

nud rahvusvahelise müügi-, turunduse- ja

brändi juhtimisega nii suurettevõtetes kui

väiksemates are ne vates ette võtetesüle maa -

ilma. Viiastel aastatel on ta tegelenud ette -

võtete konsulteeri misega ning eks pordi- ja

turunduskoolituste läbiviimisega Eestis. 

• Yrjö Ojasaar omandas õigusalase hariduse

Ameerika Ühend riikides, kus prakti seeris

advokaadina ning seejärel tehnoloogia -

ettevõttes partne rina. Tema tänane tegevus

on seotud ettevõtetele era- ja riikliku riski -

kapitali kaasamise, rahvusvaheliste stratee -

giliste partnerite leidmise ning intel lek -

tuaalse omandi kaitsmise ja arendamisega.

Hetkel töötab Yrjö Ojasaar OÜ-s Advokaadi -

büroo Luiga Hääl Mody Boreniuse, kus ta

nõustab innovaatilisi firmasid.

• Jakob Saks on pikaajalise rahvusvahelise ko-

gemusega eks pordijuht. Lisaks on ta aastaid

tegelenud ettevõtete konsultee rimise ja

koolitamisega, viinud läbi arvukaid eks pordi-

ja messikoolitusi, töötubasid ning õppereise.

Ta on edukalt aidanud uutele turgudele nii

Eesti, Taani kui ka Hispaania ette võt teid.

Jakob Saks on koolitus- ja konsultatsiooni -

firmade Talavera Consultores S.L. (Madrid)

ja Vihje OÜ (Tallinn) tegevjuht ja omanik. 

Lisainfo ja registreerumine: 
Lidia Friedenthal • Tel 604 0077 • E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi • Tel 604 0078 • E-post: haili@koda.ee

Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe www.koda.ee kaudu.

Koolituste üks päev maksab osalejale 300 krooni/19,17 eurot 

(hind sisaldab käibemaksu). Osalustasu sisaldab toitlustamist 

ja seminarimaterjale.

„Ekspordivaldkonna koolitused 2010” sarja läbiviimist 
kaasrahastab Euroopa Liidu sotsiaalfond.




