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muutuksid tegelikkuseks?
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Juhtkiri

Mait Palts
Peadirektori kohusetaitja

Ettevotlikkus vajab toetamist

Tanases Teatajas kirjutame nii sellest, mis on oluline, et soovid ja unistused
taituksid kui ka sellest, mida Euroopa poliitikud raagivad véaikeettevotetest.
On tBsi, et ettevotted ja toOstused saavad ikka alguse ideest, olgu nad

kui vaikesed v0i suured tahes. Et ideid rohkem oleks, on vaja ettevotlikke

inimesi. Et ideedest edukalt tulemusteni jduda, on vaja ka Uksjagu tarkust.

Kuid ega ka sellest Uiksi piisa — oluline on ka toetav ning ideede elluviimist

soosiv keskkond. Kui Uiks viidatud komponentidest on ndrk, on
Eesti-sugusel vaikesel majandusel keeruline jatkusuutlik ja edukas olla.

leme Kojas viimastel aastatel
O véaga jouliselt panustanud et-
tevdtliku motteviisi ja eluhoiakute
vaartustamisele ning arendamisele.
Koostatud ettevotlus6ppe eden-
damise kava ,Olen ettevotlik” on
aratanud huvi nii koolijuhtide kui
lasteaiakasvatajate seas. Just vii-
mase Ule on meil kahtlemata eriti
hea meel, sest eks julguse unistada,
teadmise vastutusest ning tahte nai-
data uUles initsiatiivi saame kaasa
juba maast-madalast. Samuti on
selge, et nende tegevustega jatka-
me ka edaspidi, puudes veelgi
enam tuua néhtavale ka ettevotjate
endi algatatud tegevusi, mis on suu-
natud ettevotlikkuse suurendami-

sele noorte hulgas.

Teine jatkuvalt oluline kiisimus on et-
tevotlust soosiva keskkonna kujun-
damine. Seda mitte ainult Euroopa
Liidu kontekstis vaid loomulikult ka
Eestis. Vaga palju on raagitud vii-
maste aastate jooksul p&himaottest
.esmalt motle vaikestele“. Ei saa
Oelda, et sellel ei oleks tulemusi
olnud, kuid kindlasti vbiks mdttest
uhel hetkel rohkemate tegudeni
jéuda. Tasub siinkohal meenutada,
et Eestis aktiivselt tegutsevatest et-
tevotetest on 84,5% kuni Uheksa
téotajaga mikroettevétted. Kimne
kuni viiekiimne té6tajaga aktiivseid
vaikeettevotteid on omakorda 12,8%.

Palju on siis keskmisi ja suuri? Kok-
kuvottes tahendab see seda, et kdik
mida me ettevotluskeskkonnas tee-
me, millised seaduseid v6i maaru-
seid vastu votame, peabki siindima
keskmise suurusega ettevotete
(Eestis mdistes on selleks umbes 9-
10 tootajaga ettevote) silmas pida-
des. Kuid lisaks sellele, et kdik uued
algatused peaksid sellest lahtuma,
oleks ilmselt aeg ka senitehtu selle
pilguga ule vaadata ning mdelda,

Paljud Kaubanduskoja
poolt esitatud
ettepanekud,

kas mdne seaduse
vOi maaruse
muutmiseks on

tulnud just meie
likmetelt ning nende
probleemidest.

kas kdik meil juba kehtivad regulat-
sioonid ikka on proportsionaalsed
ega moju ettevotlike ideede raken-
damisele parssivalt. Selles osas on
alati oodatud ka informatsioon Koja
liikmetelt — kui tunnetate, et moni
seadus vOi ndue teie tegevust eba-
madistlikult piirab v&i teil on kahtlusi
selle seaduslikkuses, voib alati sel-
lest meile teada anda.

Tuletan meelde, et ks kesksemaid
Kaubanduskoja pdohikirjalisi Glesan-
deid ongi ju oma likmete Uhishuvide
esindamine ja kaitsmine ning ette-
vOtjasobraliku keskkonna loomisel
kaasaraakimine. Seda ei ole voimalik
teha ilma meie likmeteta, kelle taga-
siside nii probleemide kui ka dnnes-

tumiste kohta on meile véga oluline.

Siinkohal on kohane meenutada, et
paljud Kaubanduskoja poolt esita-
tud ettepanekud, kas méne seadu-
se vBi maaruse muutmiseks on
tulnud just meie liikmetelt ning
nende probleemidest. Nimetaksin
siin kasvdi lahetusega seotud maju-
tuskulude erisoodustuse alt vabas-
tamist, ettevdtte juhtorgani likmete
tegevusega seotud tasemekoolitu-
se vabastamist erisoodustuse alt voi
ka ettepanekut vaadata Ule juht-
organi liikmete ravikindlustusega
seonduv regulatsioon.

Kdik need on tulnud elust enesest ja
alguse saanud liikkmetelt laekunud
paringust voi ettepanekust. Seega
julgustan veelkord Kaubanduskoja
liikmeid olema veelgi aktiivsemad
ning ettevdtluses tdusetunud prob-
leemidest meile teada andma. Vaid
sellisel juhul on vdimalik neile ka la-
hendusi otsida ning tagada, et et-
tevotlikkus oleks ettev6tluskeskkon-
na poolt veelgi paremini toetatud.
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Seminar-kontaktkohtumine

,Ettevdtja ja disaineri koostddvdimalused”

Viru Konverentsikeskuses (Viru véljak 4, Tallinn)

Marju Naar = Tel: 604 0092 « E-post: marju.naar@koda.ee

Finantskoolitus firma votmeisikutele |1
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Toomas Hansson « Tel: 744 2196 = E-post: toomas@koda.ee

Eelregistreerunutele tasuta infoseminar

,uUut Euroopa Liidu rahastusest ning abiprogrammidest
ettevotte arenguks ja ekspordi edendamiseks”

Paide Kultuurikeskuses (Parnu 18, Paide)

Rapla maavalitsuses (Tallinna mnt 14, Rapla)

Priit Raamat « Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ee

Seminar ,,Kaasaegse asjaajamise ja
dokumendihalduse korraldamine ettevottes”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Kati Krass = Tel: 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Ekspordi Akadeemia konverents ,,Edu labi oskuste”
Clarion Hotel Euroopas (Paadi 5, Tallinn)
Marju Naar « Tel: 604 0092 « E-post: marju.naar@koda.ee

Hommikukohv suursaadikuga:

Eesti suursaadik Norras — Arti Hilpus
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat < Tel: 604 0081 « E-post: priit@koda.ee

Internetimess energia-, keskkonna-, séastliku ehituse
ja jaatmekaitluse valdkondades tegutsejatele

Skype'i vahendusel internetis

Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Eelregistreerunutele tasuta infoseminar

,uJut Euroopa Liidu rahastusest ning abiprogrammidest
ettevotte arenguks ja ekspordi edendamiseks”

Parnu Keskraamatukogu rippsaalis (Akadeemia 3, Parnu)
Tallinna Ulikooli Haapsalu KolledZis (Lihula 12, Haapsalu)
Hotellis Centrum (Tallinna mnt 24, Viljandi)

Toomas Kuuda

Tel: 443 0989 = E-post: toomas.kuuda@koda.ee

Moldova arifoorum ja firmadevahelised kohtumised
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kristy Tattar « Tel: 604 0093 « E-post: kristy@koda.ee

Muugivérgu loomise ja arendamise koolitus
Raadimdisa hotellis (Misavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 « E-post: haili@koda.ee

Sihtturuseminar ,,Soome aripartnerina”
Suursaatkond Nordic Hotel Forumis (Viru valjak 3, Tallinn)
Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Tartus
Raadimdisa hotellis (M&isavarava 1, Vahi kila, Tartumaa)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Valgevene arifoorum ja firmadevahelised kohtumised
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee
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Seadusandlus

Mart Kagu
Poliitikakujundamise-
ja Gigusosakonna jurist

onsultatsioonidega kaasnes
K ka konsultatsioonidokument,
mis sisaldas erinevaid ettepanekuid,
mille osas paluti konsultatsioonides
osalejatel arvamust avaldada. Arva-
musi ja ettepanekuid said esitada
k&ik soovijad ning nende kogumise
eesmargiks oli eelkdige koguda huvi-
gruppidelt informatsiooni I6plike ja
konkreetsete direktiivi muudatusette-
panekute tegemiseks. Konsultat-
sioonidokumendis vélja pakutud
ettepanekud puudutasid direktiivi
reguleerimisala laiendamist (direk-
tiiv ei reguleeri nt elektroonilisi
sigarette, nikotiinijooke, nikotiini-
maiustusi), suitsuvaba tubaka (nt
snus ehk huuletubakas) kasutamise
lubatavust, tarbijale esitatavat tea-
vet, tubakatoote koostisaineid puu-
dutavat regulatsiooni, tubakatoode-
te kattesaadavust (internetimiiugi,
midgiautomaatide, mudgipunktis
tubakatoodete esitlemise lubata-
vus). Tanaseks paevaks on laeku-
nud tagasisidest tehtud ka kokku-
vote. Tuleb réhutada, et kdnealune
kokkuvdte ei sisalda siduvaid seisu-
kohti v6i konkreetseid ettepanekuid
tubakatoodete direktiivi muutmi-
seks, vaid on t6epoolest lihtsalt sta-
tistiline ja sisuline kokkuvote saadud

arvamustest ja ettepanekutest.

Saadud tagasiside p&hjal v6ib 6el-
da, et antud valdkonda puudutavad

Arutamisel on tubakatoodete
direktiivi muutmine

Euroopa Komisjon viis 2010. aasta I6pus (september-detsember)

l&bi avalikud konsultatsioonid arutamaks tubakatoodete valmistamist,
esitlemist ja muiki kasitleva direktiivi 2001/37/EU (tubakatoodete direktiivi)
vBimalikke muudatusi, kaasajastamaks direktiivi regulatsiooni ning

tagamaks seelabi rahvatervise veelgi parem kaitse. Antud direktiiv

satestab Uldised nduded tubakatoodete regulatsioonile Euroopa Liidus.

kiisimused pakuvad vaga suurt huvi
erinevatele huvigruppidele. Samas
todetakse kokkuvdttes, et erinevate
huvigruppide Uhist arusaama voi
nagemust konsultatsioonidokumen-
dis vélja pakutud muudatuste osas
pole vdimalik vélja tuua. Eeltoodu
téhendab, et erinevate huvigruppide
nagemused regulatsiooni muutmise
vajalikkusest vdi muudatuste ise-
loomust on erinevad ja kllaltki vas-
tandlikud. On madistetav, et eelkdige
tervisevaldkonna esindajad naevad
asju Uhtemoodi ning tubakatoode-
tega kauplejad mdnevdrra teist-
moodi. Sellises olukorras on siiski
kahtlemata vajalik leida lahendus,
mis arvestab k&igi osapoolte (sh ka
tarbija) huvisid. Paraku tuleb tdde-
da, et konsultatsioonidokumendis
esines ettepanekuid, mis on oma
iseloomult probleemsed eelkdige
just proportsionaalsuse seisukohast
ja pohjusel, et nende kokkusobivus
Uletldse olemasoleva Euroopa Liidu
ja liikmesriikide Gigusaktidega on

vaga kusitav.

Avaliku konsultatsiooni kokkuvottes
tuuakse esile muuhulgas asjaolu, et
laekunud tagasisidet vaadates esi-
tati tarbijale esitatavat informatsiooni
puudutavate ettepanekute osas kdi-
ge rohkem vastanduvaid seisukohti.
Konsultatsioonidokumendis uuriti

tapsemalt arvamusi nt selle kohta,

kas tubakatoodetele v8iks kehtes-
tada kohustusliku standardiseeritud
pakendi. Standardiseeritud pakendi
puhul lubataks tubakapakendil nai-
data Uksnes piiratud hulgal infot ja

Konsultatsiooni-
dokumendis uuriti
tapsemalt arvamusi

nt selle kohta, kas
tubakatoodetele vdiks
kehtestada kohustusliku
standardiseeritud
pakendi. Standardisee-
ritud pakendi puhul
lubataks tubakapakendil
naidata tksnes piiratud
hulgal infot ja pakendi
uldine varv oleks koigil
Uhesugune ja voimalikult
mittepilkupttdev.

pakendi Uldine varv oleks kdigil Ghe-
sugune ja voimalikult mittepilku-
putdev. Antud ettepaneku puhul
tuleb kindlasti tahelepanu podorata
asjaolule, et tubakatoote pakendi
véalimus vdib olla kaitstud intellek-
tuaalne omand, nt kolmemddtme-
line kaubamérk voi téostusdisaini-
lahendus. Standardiseeritud paken-

di kehtestamisel kaotaks sisuliselt
vastav intellektuaalne omand oma
téhenduse. Samas arvestades in-
tellektuaalse omandi kaitse ees-
marki ja selle tagamiseks tehtud ja
tehtavaid kulutusi oleks ilmselgelt
digusparase ootuse p&himdotte vas-
tane olukord, kus &igustatud isikul
pole v6imalik enda intellektuaalsest
omandist tulenevaid Gigusi sisuliselt
kasutada. Sellest tulenevalt v8iks
asuda seisukohale, et standardi-
seeritud pakendi kasutamise ko-
hustuse rakendamine oleks eba-
proportsionaalne vaba kaubanduse
ja konkurentsi riive, mis muudab
selle kiisimuse pigem intellektuaal-
se omandi kui tervishoiu kiisimu-
seks. Tuleb réhutada, et intellek-
tuaalne omand ei ole kuidagi véhem
olulisem omand. Tubakatoodete tar-
bimise védhendamiseks on ilmselt
sobivamaid meetmeid kui omandi-
diguse ebaproportsionaalne piira-

mine.

Vaieldavaid ettepanekuid esines
peale eeltoodu veel. Naiteks pakuti
vélja tubakatoodete poelettidel nai-
tamise suhtes rangete piirangute
kehtestamist, tubakatoodetel hoia-
tuspiltide naitamise kohustuse (le-

Uldist kehtestamist ELis jms.

Olulisim on piirangute kehtestamisel
silmas pidada proportsionaalsust
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ja vBimalikke kahjulikke tagajargi.
Ebaproportsionaalsete piirangute
otseseks tagajarjeks voib olla sala-
sigarettide leviku vohamine, mis ilm-
selgelt omaks kahjulikku mgju riigi

majandusele kui ka rahvatervisele

Olulisim on piirangute
kehtestamisel siimas
pidada proportsionaal-
sust ja voimalikke
kahjulikke tagajargi.
Ebaproportsionaalsete
pirangute otseseks
tagajarjeks voib olla
salasigarettide leviku
vohamine, mis ilm-
selgelt omaks kahjulikku
mdju riigi majandusele
kui ka rahvatervisele
(nt suureneks kontrolli-
mata kvaliteediga
tubakatoodete
kasutamine vms).

(nt suureneks kontrollimata kvali-
teediga tubakatoodete kasutamine
vms). Seega peab enne piirangute
ja muudatuste kehtestamist I&bi

viima p&hjaliku méjude analtiusi.

Avaliku konsultatsiooni ja konsul-
tatsioonidokumendis vélja pakutud
vdimalike muudatusettepanekute
véljapakkumise eesmargiks oli ko-
guda huvigruppide arvamusi keh-
tiva tubakatoodete direktiivi muut-
mise vajalikkuse kohta. Seega
kéesoleval hetkel pole direktiivi
suhtes konkreetseid ja ametlikke
muudatusettepanekuid veel teh-
tud. Kindel on aga see, et komis-
jon analtisib enne jargnevate
sammude astumist laekunud arva-

musi ja seisukohti.

Konkreetseid ettepanekuid direktiivi
muutmise osas on oodata jargmise

aasta jooksul.

|

Koidu Mélderson
Poliitikakujundamise-
ja digusosakonna jurist

ehtiv 8igus (EU maéarus
K 44/2001 kohtualluvuse ja
kohtuotsuste téitmise kohta tsiviil-
ja kaubandusasjades ehk Briissel
I maérus) reguleerib piiritileste
vaidluste puhul teises liikmesriigis
tehtud kohtuotsuse tunnustamist
ja taitmisele pooratavust, kuid ei
kasitle reaalselt, kuidas kohtuotsu-
seid taidetakse. Peamisteks prob-
leemideks piirilileste vaidluste
puhul on siseriiklike diguste erine-
vused, mille t6ttu on pangakonto
arestimise maarust mdnes riigis
vBimalik lihtsam saada kui teises.
Samuti ei tunnustata ega taideta
teises likmesriigis tehtud esmase
diguskaitse kohaldamise otsuseid,
mis on tehtud ilma vélgniku eel-
neva arakuulamiseta. Lisaks on
keeruline vBlausaldajal saada infot
vBlgniku pangakontode asukoh-
tade kohta (juhul kui ei kasutata
eradetektiivi), ka on vBlausaldajate
kahjuks piiritilene taitemenetluste
erinev kiirus ja selle kulukus, mis ei
julgusta valisriigist vola sissendud-

misel kohtu poole péérduma.

Kehtiva 6iguse puudustest tingi-
tuna ongi Euroopa Komisjon ja
N&ukogu praeguse ettepanekuga
soovinud tdhustada piiritlest vol-
gade sissendudmist, vdimaldades
vllgnike varade ajutist kilmuta-
mist.

Ettepanek reguleerida
piirillese pangakonto

arestimine

Koostatud on ettepanek ELi maaruseks, millega
soovitakse luua Euroopa pangakonto arestimise
regulatsioon, et hélbustada volgade piiritilest
sissendudmist tsiviil- ja kaubandusasjades.

Méaérusega soovitakse kehtestada
Euroopa kaitsemeetme v&tmise
menetlus, mis véimaldab volausal-
dajal saada Euroopa pangakonto
arestimise maaruse, millega on
vBimalik valtida vahendite véaljavot-
mist ja Ulekandmist v6lgniku
monelt Euroopa Liidus asuvalt
pangakontolt. Kasutada saaks sel-
list pangakonto arestimise v6ima-
lust kaubandus- ja tsiviilasjades
(v.a sotsiaalkindlustuse, pankroti,
maksejouetuse ja vahekohtu me-

netluses) igat liiki kohtutes.

Ettepaneku kohaselt saaks Euroo-
pa arestimaarust taotleda nii enne
kohtumenetluse algatamist, vastava
kohtumenetluse mistahes etapis kui
ka parast seda. Praktiliselt tihendab
see seda, et vBlausaldaja voib taot-
leda méaéaruse tegemist:

m enne sisulist kohtuistungit voi
selle ajal vbi parast paritolu-
likmesriigis sellise taitedoku-
mendi saamist, mis ei ole tait-
mise likmesriigis veel téitmise-
le pdodratav;

m pérast sellise taitedokumendi
saamist, mis on taitmise liik-

mesriigis taitmisele pddratav.

Enne kohtumenetluse algatamist
vOlgniku konto arestimise vi-
maldamist peetakse ettepanekus

positiivseks n-6 ullatusmomendi

olemasolu, kus v8Ignik ei jduaks

oma vara éra peita.

Tagamaks ka volgniku Siguste kait-
se tuleb Euroopa pangakonto ares-
timisel jargida ennekdike seda, et
arestida tohib vaid konkreetseid
vOlgu olevaid summasid, st mitte
tervet pangakontot. Samuti tuleb
arestimisel tdhelepanu pdodrata sel-
lele, kui taitmise likmesriigi Siguse-
ga on nii ette ndhtud, ei kuulu ares-
timismaéruse alusel arestimisele
summad, mis on vajalikud, et taga-
da fuusilisest isikust kostjale ja tema
perele elatis v&i vBimaldada juriidi-
lisest isikust kostjal jatkata oma
tavaparast aritegevust. Samuti tuleb
teavitada volgnikku viivitamata péa-
rast arestimismaaruse taitmist koos
kéikide dokumentidega, mis vola-
usaldaja on kohtule esitanud. Ka
peab voIgnikul sailima vdimalus
vaidlustada arestimismaarus (taot-
ledes selle labivaatamist arestimis-
maaruse teinud kohtus, taitmise Ule
otsustavas kohtus vdi juhul kui volg-
nik on tarbija, to6taja voi kindlusta-
tud isik, tema elukohariigi kohtus).

Tapsemalt saab tekstiga
tutvuda Koja kodulehel.
Kommentaarid ja ettepanekud
on oodatud e-posti aadressile

koidu@koda.ce.




Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapaey, 5. oktoober 2011

Euroopa uudised

Euroopa uudised

llmus Euroopa
Liidu eelarve —
veebipdhine teatmik

Euroopa Parlamendi kommunikat-
siooniteenistus on koostanud inter-
aktiivse teatmiku, et anda Ulevaade
Euroopa Liidu raha kasutusvald-
kondadest igas liikmesriigis.

Teatmikust leiate selgitusi Euroopa
Liidu eelarve allikate kohta ning
saate vaadata, mil maaral on ELi
raha olnud taienduseks riikide eel-
arvetele voi neid moéjutanud. Teatmik
annab taustainfot, et mdista pare-
mini Euroopa Liidu uue, mitme-
aastase eelarve (2014-2020) arute-

lude sisu.

Interaktiivse veebip8hise teatmiku
leiate Euroopa Parlamendi kodule-

helt www.europarl.europa.eu/et.

Euroopa Komisjon
teqgi ettepaneku
suurendada tursa
ja raime lubatud
kogupddki

Euroopa Komisjon esitas ettepaneku
La&nemere kalavarude 2012. aasta
putgivBimaluste kohta. Komisjon
teeb teadlaste nduande pd&hjal et-
tepaneku suurendada nii Lééne-
mere mblema tursavaru kui ka kahe
radimevaru (Ladnemere laéneosa ja
Botnia laht) lubatud kogupuitki.

Raime koguplitki soovitakse suu-

rendada pea kolmandiku vorra (20

900 tonnile), LAdnemere idaosa tur-
sapuiki 15% ning laadneosa tursa-
varu kogupuiuki 13%.
Ulejaanud kalavarude, eelkdige
I6hevarude lubatud kogupuuki pee-
takse nende kehva olukorda arves-
se vodttes vajalikuks vahendada.
Komisjon teeb Uhtlasi ettepaneku
piirata kalalaevade merel viibimise
paevade arvu eelmisel aastal keh-
testatud tasemeni.

Ettepanekute Uldine eesmark on
muuta Ladnemere kalandus tead-
laste soovitusi arvesse vottes nii
keskkonna kui ka majanduse seisu-

kohast jatkusuutlikuks.

Lubatud koguptiukide ja kvootide
ning teadlaste nduannetega saab
tutvuda Euroopa Komisjoni kalan-

duse veebilehel.

Arutelu: kuidas
luua Euroopa
teadusruumi?

Euroopa Komisjon on algatanud
avaliku arutelu Euroopa teadus-
keskkonna pdhjalikuks paranda-
miseks. Koigil teadushuvilistel on
vOimalik kaasa raakida, et aidata
2014. aastaks vdlja kujundada Eu-
roopa teadusruum: Uhtne teadmiste,
uuringute ja innovatsiooniturg.

Teadusruumi loomine vdimaldab
teadlastel, teadusasutustel ja ari-
Uhingutel olenemata riigipiiridest lii-
kuda, konkureerida ja koosttéd
teha, suurendades ndnda Euroopa
majanduse kasvupotentsiaali.

Arutelu kestab 30. novembrini 2011.

Mdned kisimused, millele Euroopa

Komisjon soovib vastust leida:

m Kas teadlased otsivad uusi voi-
malusi, kuid leiavad, et riigipiirid
takistavad neid?

m Kas teadlased vajavad ideede
teostamiseks ja katsetamiseks
uusi teadustaristuid?

m Kas teadusringkonnad vajavad
rohkem vdimalusi seisukohtade
vahetamiseks, uute projektide
elluviimiseks ning uute toodete

ja teenuste loomiseks?

Euroopa Komisjon méaératles Eu-
roopa teadusruumi kui eeltingimuse
uue innovatsiooni- ja konkurentsia-
jastu jaoks, kus helgeimad pead tee-
vad koostod, et Euroopa Liit saaks
muutuda innovaatiliseks liiduks.

K&ik Euroopa teadustéodst ja inno-
vatsioonist huvitatud isikud saavad
arutelus osaleda aadressil ec.eu-
ropa.eu/research/consultations/era/

consultation_en.htm.

Euroopa Komisjon
sOnastas
kriminaalkaristuse
kasutamise
p6himotted

Nuld, kus Lissaboni leping on vas-
tu voetud, on Euroopa Liidul ole-
mas seni puudunud raamistik, mis
aitab liidul kindlaks méaarata, kas,
millal ja kuidas kasutada oma
poliitika paremaks rakendamiseks

kriminaal&igust.

20. septembril avaldatud teatises
,Euroopa Liidu kriminaalpoliitika
valjatddtamine” satestas Euroopa
Komisjon esmakordselt sellise stra-
teegia ja pohiméotted. Lissaboni lep-
ing lubab Euroopa Liidul kasutada
kriminaalGigust oma poliitika elluvii-
mise ja eeskirjade taitmise tagami-
seks ning kodanike Giguste kaits-
miseks. Samas peaks kriminaalka-
ristuste kasutamine piirduma eriti
raskete rikkumistega ning sellele
peaks eelnema pohjalik ja p&hjen-
datud analtius.

Lissaboni lepinguga muudeti ka Eu-
roopa Liidu kriminaaldiguse meet-
mete Sigusraamistikku: Uhtki krimi-
naaldiguse meedet ei saa kehtes-
tada ilma Euroopa Parlamendi nBus-
olekuta, ja Euroopa Liidu Kohtul on
niud taielik diguslik kontroll. Vald-
konnad, milles on tuvastatud vaja-
dus Euroopa Liidu Ghtse kriminaal-
Biguse jarele, on naiteks finantstur-
gude toimimise kaitse, euro kaits-
mine voltsimise eest ja vditlus
Euroopa Liidu eelarve vastu suu-
natud pettustega. Nende kohta esi-
tas komisjon juba mais konkreetsed
tegevuskavad.

Euroopa Liidu kriminaaldiguse meet-
mete abil saab maaratleda, milliseid
eeskirjade rikkumisi tuleb lugeda kri-
minaalkuritegudeks kogu Euroopa
Liidus. Nendega saab ette naha ka
téhusaid, proportsionaalseid ja
hoiatavaid kriminaalkaristusi, néi-
teks nduda rikkumise eest teatava
taseme rahatrahvide voi vangla-
karistuse maaramist. Uhised séatted
vbivad olla ka oluliseks vahendiks
rikkujate heidutamiseks ja kuri-

tegude arahoidmiseks tulevikus.

*ok oy
% enterprise

* europe
* network
ok x X
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Reet Teder
Kaubanduskoja esindaja
EMSKs

EMSK arvates
peavad:

Euroopa Liidu
poliitikad ja
programmid ning
vaikeettevotlus-
algatuse meetmed
toetama kdigi, mitte
Uksnes tugeva
potentsiaaliga
ettevotete konku-
rentsivbime arengut.

Euroopa vaikeettevotlusalgatuse

_Small Business Act”

labivaatamisest

Uheks teemaks, millega Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee

nuud sugise hakul tegeles, oli Euroopa Komisjoni poolt ette

vOetud Euroopa vaikeettevftlusalgatuse labivaatamine.

Jargnevalt peatun mdningatel selle t66 jareldustel.

I I innang praegusele
olukorrale

Euroopa Majandus- ja Sotsiaal-
komitee (EMSK) leidis, et ,Small
Business Acti” labivaatamine Eu-
roopa Komisjoni poolt thelt poolt
kinnitab VKEdele omistatud jarjest
suuremat tahtsust. Mitmeid aastaid
on ELi tekstide valjatootamisel ar-
vestatud suuremal méaaral VKEde ja
mikroettevotetega. Kuid praktikas
on Euroopa véikeettevotlusalgatuse
»Small Business Act” ja pdhim&tte
,kdigepealt mdtle vaikestele” raken-
damine teatud liikmesriikides k&ikuv
vOi isegi olematu. See on nii ka ELi
tasandi Gigusloome- ja otsustus-

protsessi raames.

EMSK hindas positiivsena finants-
raamistiku eelndu ettepanekuid, mil-
le eesmérk on todtada valja pro-
gramm ,VKEde konkurentsivdime”
ning VKEde meetmed kdige olu-
lisemates 2013. aasta jargsetes
programmides. Samas puuduvad
Euroopa Komisjonil, eelk8ige ette-
votluse peadirektoraadil paraku
piisavad inimressursid selleks, et
vaikeettevotlusalgatust tdhusalt ra-
kendada. Komitee kutsub ELi insti-
tutsioone (les v6tma vastu pro-
grammi ,,VKEde konkurentsivéime”,
keskendudes eelkdige vaikestele ja
mikroettevdtetele ning kutsub neid

tles puhendama sellele vajalikud

inim- ja finantsvahendid.

Ausalt tunnistati, et l&henemisviis
VKEde tegelikule olukorrale on ikka
liiga uldine. Loosungit ,,Think small
first” on alati télgendatud kui pdhi-
motet ,,KBigepealt métle vaikestele”,
samal ajal kui 92% véga erinevatel
turgudel tegutsevatest ettevotetest
on vaikesed ja mikroettevotted.
Need on olulise téhtsusega tédand-
jad, kes peavad olema vaikeette-
vOtlusalgatuse ja ELi poliitikate
esmatéhtis sihtrthm. Vaatamata
sellele on neil mikroettevotetel ras-
kem rakendada ELi poliitikaid ja
digusmeetmeid.

Mida siis teha?

Véikeettevotlusalgatuse labivaata-
mine annab kinnitust selle kohta, et
tuleb votta arvesse eri kategooria
VKEde tegelikku olukorda vastavalt
nende suurusele, nende omapéra-
sid ja nende struktuuri (tootmine,
kaubandus, vabad elukutsed jms).
Kuid kuna méjuhinnangud on prae-
gu keskendunud VKEdele uldiselt,
on raske saada konkreetset teavet
ELi poliitikate ja programmide mdju,
piirangute ja kasulikkuse kohta igale
kategooriale. Et taita neid lunki,
peaks analliiiside ja sihiparaste

uuringute I&biviimine nende erine-

vate kategooriate kohta olema kdi-
kide Glhenduse programmide priori-
teet. EMSK arvates peavad: ELi
poliitikad ja programmid ning véike-
ettevotlusalgatuse meetmed toeta-
ma kdigi, mitte tksnes tugeva po-
tentsiaaliga ettevdtete konkurentsi-
vBime arengut. Samuti tuleb toetada
95% kohalikel turgudel tegutsevaid
vaike- ja mikroettevotetest, kes
vaatamata oma vaiksusele pakuvad
samuti suuri vBimalusi arenguks ja
uute tookohtade loomiseks asja-

omasel tasandil. Komitee tunneb

Kuid kuna moju-
hinnangud on praegu
keskendunud VKEdele
uldiselt, on raske saada
konkreetset teavet
Euroopa Liidu politikate
ja programmide mdoju,
pirangute ja kasulikkuse
kohta igale kategooriale.

heameelt selle Ule, et vaikeettevot-
lusalgatuses késitletakse VKEde
rahvusvahelist mé8det. Samas ro-
hutab komitee, et enamuse vaikeet-
tevtete jaoks on rahvusvahelistu-
mine tavaliselt nende arengu tule-
mus ja mitte eesmark omaette.

Euroopa Liit peaks lisaks sellele
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toetama VKEsid aktiivsemalt neis
tegevustes, toetades algatusi liik-
mesriikides ja taaskaivitades koos-
téoprogrammi INTERPRISE.

Kas peamistes Euroopa
Liidu poliitikates
tegelikult arvestatakse
vaikeettevotlusalgatusega
»~Small Business Act”?

Tunnistati ausalt, et vaikeettevot-
lusalgatust ,Small Business Act” ja
selle p6himdtteid ei ole tegelikult
arvesse vOetud peamiste ELi polii-
tikate valjatédtamisel, vaatamata
konkreetsetes tekstides sisalduva-
tele viidetele. See on nii ka Euroo-
pa 2020. aasta strateegia ja selle
erinevate juhtalgatuste puhul. Inno-
vatsioonipoliitika raames antakse
eesdigus Kiirelt kasvavatele ette-
votetele. See ndgemus on piiratud
ega vasta reaalsele uuendustege-
vusele vaikeettevotetes, kus tege-
mist on pigem vajadusega tugi-
teenuste ja nende eriparale kohan-

datud vahendite jarele.

Sama kehtib ka energiapoliitika
kohta. Selles ELi tuleviku jaoks es-
mase tahtsusega poliitikas ei ole
Uldse kasitletud selle poliitika ra-
kendamist vaikestes ja mikroette-

votetes.

LBpuks ei voeta siseturu elluviimi-
seks vajalikke meetmeid kasitle-
vates mo&juuuringutes piisavalt ar-
vesse vaikeettevotete tegelikku

olukorda ja tegelikke probleeme.

Vaikeettevotlusalgatusest
on puudu toetus, vaike-
ettevotete ndustamine ja
ettevotete organisatsioonid

Algatuses nimetatakse vajadust
VKEde toetamise jarele. EMSK on
r6hutanud tarvidust t6hustada véi-
keettevOtetele osutatavaid toetus-
ja ndustamismeetmeid asjakohas-
te teenuste kaudu, mida osutavad

kas riiklikud v6i eraettevotted.

Samuti rdhutab EMSK nende ette-
vOtete organisatsioonide rolli ja
taotleb: vahendusorganisatsiooni-
de juurdepéésu lihtsustamist ELi
programmidele Ghismeetmete ra-
kendamise eesmargil; selliste teh-
nilise abi vahendite kavandamist
ELi igusaktides, mis véimaldaksid
neil rakendada teabe-, toetuse- ja

koolitusmeetmeid.

Komitee kutsub Ules seadma prio-
riteetseks ELi programmides sellist
toetust ja tagama kogu vajaliku
toetuse vahendusorganisatsiooni-
dele, kes esindavad VKEde koiki

kategooriaid.

Oigusloomes tuleb rakendada p&-

himdtteid ,.k8igepealt motle vaikes-

tele” ja ,ainult Gks kord” koigis

Euroopa 2020. aasta strateegia

valdkondades:

m koostada Gigustikud algusest
peale partnerluses asjaomaste
vaikeettevotete esindajatega;

m rakendada nende digustike ko-
handamisel slstemaatiliselt
proportsionaalsuse p&himdtet;

m valtida riiklikku ja piirkondlikku
Ulereguleerimist tekstide tlevot-
misel vBi rakendamisel;

m kaasata Euroopa Komisjoni
VKEde esindaja selle m&juhin-
damise komitee toosse, kelle
Ulesandeks on kontrollida m6-
juhinnangute kvaliteeti.

Mida teha, et tagada vaike-
ettevotlusalgatuse ja selle
prioriteetidega arvestamine?

m Tagada tuleks partnerluspdhine
juhtimine, paljude osalejate ja
mitmetasandilise valitsemise
reegel.

m Liikuda tuleks etapist ,kBigepealt
motle vaikestele” etappi ,kbige-
pealt tegutse vaikeste nimel”.

Artikli autori hinnangul — kui osagi
neist ettepanekuist ka reaalselt ellu
rakendatakse, on meie ettevotetel

neist ainult voita.

Uut Euroopa Liidu
rahastusest ning
abiprogrammidest
ettevotte arenguks ja
ekspordi edendamiseks

Euroopa Komisjoni Esindus Eestis

esti Kaubandus-Todstuskoda
E korraldab koosté0s Euroopa
Komisjoni esindusega Eestis va-
hemikus oktoober-november 2011
Uile Eesti kokku 14 seminari, mille
kaigus kasitletakse ettevotjatele
olulisi aspekte Euroopa Liidu
poolt pakutavates otsestes ja
kaudsetes ettevdtlustoetustes.
Seminarisarja eesmargiks on luua
eeldused ettevdtetele kiiremaks
arenguks, ekspordikaibe ja kor-
gema lisandvaartusega toodete
ning teenuste osakaalu suuren-

damiseks.

Seminaridel antakse Ulevaade sel-
lest, milliseid sisulisi ja rahalisi tee-
nuseid on ettevdtjal véimalik kasu-
tada oma ettevotte arendamiseks,
konsultatsiooniks ning info saa-
miseks, mis on Enterprise Europe
Network vorgustik oma enam kui
600 esindusega Ule Euroopa ja
valjaspool. Samuti késitletakse,
millised kanaleid saab kasutada
kontaktide leidmiseks Euroopas ja
Euroopa Liidu toel, kuna kontaktid
on tanapaeval niidelda ,,vaart kaup”.
Olgu neid siis vaja selleks, et leida
agenti, edasimuujat, konsultanti voi

partnerit.

Seminaridel juhatatakse, millise
asutuse poorduda Euroopa Liidu
siseturul ja valishangetel tekkinud

tokete ja probleemide lahenda-
miseks. Tutvustatakse teenuste di-
rektiivi, mis on loodud lihtsusta-
maks riikidelleste teenuste osu-
tamist Euroopa Liidus — kasitle-
takse millistele tegevustele see
kohaldub ning kuidas reaalselt
toimib. Uhe olulise punktina métes-
tatakse lahti Euroopa Liidu 2020
strateegia — mille alusel tark ette-
votja saab juba nuud plaanida
oma arenguprespektiive.

Késitletakse ka t6djouga seondu-
vaid aspekte — millist infot ja ndu
pakutakse tddotsijatele t6ovdima-
luste ja elamis- ning to6tingimuste
kohta Euroopas ning thtlasi, kuidas
tddandja sellest kasu saab. Millist
tuge pakub EURES t6dandjatele
uute todtajate varbamisel Euroopast
ning kuidas noored ettevétjad saa-
vad Euroopa Komisjoni toel oman-
dada kogemusi ja kontakte teistes

Euroopa Liidu riikides.

Seminaride Uheks oluliseks osaks
on praktikute ja ettevGtete esine-
mised, kus antakse otsest tagasi-
sidet oma tegevustest ning raagi-
takse kogemusest uutele turgudele

sisenemisel.

Lisainfo ja seminari tdpne kava

lehekdiljel 15.
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Tiia Randma
Haridusnéunik

ust sellisele kiisimusele métlesid
] augustikuu 18pupaevil Arihooaja
avamisel Tallinnas Telliskivi Loome-
linnakus Kaubanduskoja liikmed ja
Urituse kulalised. Kusimise eesmérk
oli koguda pikaajalise ettevotlusko-
gemusega praktikute métteid, mida

siis edaspidi noortega jagada.

Soovide puu (pildil) sai ettevotjate
motetest ,vilju tais”. Kokku oli vas-
tuslehti Ules riputanud dle 150 ini-
mese. Mdnel vastuslehel oli nime-
tatud ainult Uhte tegurit kui kdige
téhtsamat. Mdnel lehel oli lausa

nimekiri téhtsatest asjadest.

Enim kordi oli nimetatud méarkséna-
dega ,tegutsemine” ja ,aratege-
mine” seotut — pealehakkamine,
ettevotlik tegutsemine jne. Ka ,tu-
gev tahe” (vOi tahtejoud) ja ,,usk ise-
endasse” (eneseusk) on tegurid,
mis ettevdtjate arvates unistuste el-
luviimisel kdige enam rolli méangi-
vad. Lisaks eneseusule on aga
paljude ettevotjate arvates oluline ka
usk oma unistusse, sihikindlus,
puhendumine ja tookus. Tahtsate
tegurite loetelu on pikem. Kdigi vas-
tuste kokkuvéte on esitatud jarg-

nevas tabelis.

Hea lugeja, ehk on sinulgi hetk
aega, et korraks mdoelda, kuidas
vastaksid sina?

Mis on kOige tahtsam oma

unistuste elluvimiseks?

Tabel. Mis on kdige tahtsam oma unistuste elluviimiseks?

Kaubanduskoja Arihooaja avamisel osalenute arvamused 27. augustil 2011 Telliskivi Loomelinnakus

Nr Tegur Vastajate arv
1. pealehakkamine, ettevotlik tegutsemine 52
2. tugev tahe (tahtejdud) 46
3. usk iseendasse (eneseusk) 40
4. uskumine unistustesse 38
5 sihikindlus 30
6. puhendumine ja téokus 22
7. hea haridus (vahet pole, kas kdrg voi kutse) 20
8. innustus, eeskuju ning (ka rahaline) toetus 20
9. keskendumine eesmargile 18
10. tugev motivatsioon (sisemine tuli) 16
11. koostdd teistega (oskus kaasamotlejaid leida) 8
12. mitte kergelt alla anda (Uletada tekkivad takistused) 6
13. armastus (hea suda) 3
14. loovus ja originaalsus 2
15. soov midagi ara teha voi korda saata 2
16.  positiivsus 2
17.  jarjepidevus 1
18. kannatamatus (karsitus) 1
19. valmisolek oodata (kannatlikkus) 1
20. unistused kirja panna 1
21.  oskus suurt eesmarki, kuhu tahad j6uda, vaikesteks osadeks jagada 1
22. julgus eksida 1
23.  palju terveid lapsi, et tulevikku oleks 1
24.  heatervis 1
25.  oskus otsustada 1
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TooOtajaile korgem pohipalk?
Tanan, el! VOI siiski— jah?

TTU professori Milvi Tepiga juhtus Ameerikas jargmine lugu.

Ohtus6dgi jarel tasus ta arve ning jattis kelnerile 15% jootraha.

Aga too ei jddnud rahule, tuli tagasi ja kukkus kurtma: miks nii vahe!?

aevalt, et tolle restorani
V omanik kelneri sellise kaitu-
mise peale rddmustaks. Aga kui
omanik on juba kord loonud oma
firmas kultuuri, kus teenindajal po-
hipalk puudub, on rahamangumine
paratamatu kaasnahtus. Ja mitte
ainult tolles restoranis, vaid paljudes

kohtades Ameerikas.

Pd&hipalkade kokkukuivamise koha
pealt kdib Eesti vaga julgelt Amee-
rika jalgedes. Nagu naitab hiljutine
Euroopa palgauuring, v8ib Eestit di-
gusega Euroopa Liidu Ameerikaks
kutsuda. Sest siin saab tervelt 45%
tootajaist Uhel voi teisel moel tule-
muspalka — see on ELis kdrgeim
nditaja. Tulemuspalk on lainud moo-
di isegi seal, kus tulemust on raske,
kui mitte voimatu modta, naiteks
lasteaiakasvatajail. Nagu naitab
Fontese verivarske palgauuring,
kipub jargmiste aastate palgakasv
tulema paljuski boonuspalga toel.

Ruulib p&himdte , Teed, siis saad.”

On see hea vdi halb? Uht tdde siin
polegi. Todtaja seisukohtalt kahtle-
mata halb, kui td6andja maandab
oma riske tema p&hipalga arvelt.
Aga ettevotjate ja majanduse paind-
likkuse seisukohalt vaieldamatult
hea. Kdigele lisaks on see palga-
tootaja jaoks ettevotliku motteviisi
baaskursus.

Boonuspalga tahtsuse tdusuga, mil-
lele lisanduvad hiljutise kriisi vitsad,
on kaasnenud paris palju positiiv-
set, mis peaks majanduse Ulekuu-
menemise ohtu kahandama. Va-
rem tavaks olnud ,k&igile natuke”
palgatdusu asemel on lahenemine
nidd pigem individuaalne, palka
saavad juurde ainult parimatest
parimad. Ning konkurentide palga-
taset jalgitakse suure hoolega, tiihja
ei maksta.

Tanu sellele pole kardetud palgaral-
lit sel aastal tulnud. Palkasid hoiab
kiiresti kasvamast ka suhteliselt suur
toéotute arv ning asjaolu, et parast
masu toole voetud inimestele maks-

ti sageli madalamat palka kui neile,

Ettevotte palgatase
maarab, kui head
inimest on voimalik
turult varvata. Olematu
pohipalgaga raketitead-
last firmasse ei too.

kes seda t66d varem tegid. Turu
uldine palgatase on jaanud 2010.
aastaga vorreldes enam-véahem
samaks. Suuremad muutused on
toimunud mdnedes gruppides (in-
senerid, oskustodlised). Suure toe-
naosusega jaab Fontese hinnangul

palgatbus ka jargmisel aastal taga-

sihoidlikuks, nii 3-4% piiresse.

Ent ameerikalikku, kérge boonus-
palgaga suisteemi on ohtlik pimesi
armuda, sest sel on ka rida puudusi.
P&hipalgal on nimelt sorteeriv efekt:
ettevbtte palgatase méaarab, Kkui
head inimest on véimalik turult var-
vata. Olematu pohipalgaga raketi-
teadlast firmasse ei too.

Ka tavad ja firmakultuur méaaravad
vaga palju. Nii kaalub Eestis nii mo-
nigi firma hoopis boonuspalga kao-

tamist, isegi mudgitiimil.

Ja veel: ka eestimaised kelnerid on
kiired dppijad — kui p&hipalk Eestis
armutult maha karbitakse, kull nad
siis kée pikka ajavad ja jootrahale

lisa nduavad. Seda ju ei tahaks.

Tanud Milvi Tepile (TTU) ja Irja
Raele (Fontes), kelle esinemised

tanavusel ,Palga pdeva” konve-
rentsil motted liilkuma panid.
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Piret Potisepp
IDisainic6 2011 ja
IF...Tallinn pressiesindaja

Ajal, mil Euroopa
vaevleb majandus-
kriisi kdes, annab
disainijuhtimine
minu meelest
p6hjuse olla
optimistlik. Disaini-
juhtimise alal ei
moodustu koorekiht
vaid suurtest ja
rahvusvahelistest
firmadest.

Eesrindlikud disaini-
juhtimise pioneerid —
Euroopa Disainijuhtimise
auhinna 2011 voitjad selgunud

AWARD

23 septembril sai Euroopa
e kultuuripealinn

2011 programmi kuuluv Euroopa

Tallinn

Innovatsioonifestival IF.. ja jarje-
korranumbrilt juba kuues disaini-
festival Disainiod vaarika punkti —
KUMUSs kuulutati valja DME Award
2011 auhindade vaitjad.

DME auhindade néol pole tegemist
sugugi mitte jarjekordse disaini-
auhinnaga vaid rahvusvahelise tun-
nustusega, mida tahtuse poolest
voiks vorrelda filmimaailmas igal
aastal valjaantavate Oscaritega.

DME auhinna eesmérgiks on tdsta

esile strateegia ja juhtimise osataht-
sust disaini edukal ellurakendami-
sel. Samuti tunnustada ettevatteid,
kel on jagunud piisavalt julgust tuua
disainjuhtimise praktika ettevGtte
uldjuhtimisse ning siduda disaini
konseptsioon ettevdtte Uldiste aren-

gueesmarkidega.

LAjal, mil Euroopa vaevleb majan-
duskriisi kdes, annab disainijuhti-
mine minu meelest pdhjuse olla
optimistlik. Disainijuhtimise alal ei
moodustu koorekiht vaid suurtest
ja rahvusvahelistest firmadest.

Auhinnakandidaatide p&hjal vdib

Oelda, et Euroopa ettevtete vbime
disaini abil oma paindlikkust

suurendada on kasvanud,” Utles
DME president Jean Schneider. Ta
lisas veel selgituseks: ,Need fir-
mad (s.o0 DME auhindadele kan-
dideerijad) oskavad hoida tehno-
loogilise ja mittetehnoloogilise in-
novatsiooni tasakaalus ja tuua
turule mitte ainult taiustatud vaid
ka labimdeldud tooteid ja teenu-
seid. Seetdttu oskavad need fir-
mad ainulaadsel moel Kklientide
vajadusi rahuldada ja nende
hingega samastuda. Selle kdige

tulemusena on nendes firmades
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toimuvad muutused ja ulemine-
kud osa asjade loomulikust kédigust,
mitte meeleheitlik katse lahendada

klientide vdhenemise probleemi.”

Valiku vditjate osas tegi zurii, kuhu
kuulusid mainekad ari- ning disai-
nijuhtimise eksperdid Euroopast.
Vditjaks kategoorias ,,Parim disaini
juhtimine suurettevdttes” osutus
Vestel Turgist. Vestel on Uks suuri-
maid Turgi ettevotteid, kes toodab
nii kodumasinaid kui professio-
naalseid seadmeid tdostusele.
Naiteks on Vesteli turuosa hetkel
Euroopas muudavate telerite turul
21%. Aukirjad markimisvaéarsete
saavutuse eest omistati Portugali
bussitootjale Caetano Bus ja Hol-
landi ettevbttele Heineken Interna-

tional.

Kategoorias ,,Parim disainjuhtimine
keskmise suurusega ettevottes”
kuulutati zrii poolt voitjaks Hispaa-
nia ettevotte Lékué. Lékué on maa-
ilma juhtiv innovaatiliste kdogitar-
vete tootja. Kdik ettevdtte tooted
valmistatakse 100% plaatina sili-
koonist. Lékué’d ja selle toodangut
iseloomustab originaalne disain,
mis pakub modernsetele kdokidele
uudseid lahendusi ja alternatiive,

mis on abiks s66gi valmistamisel.

Aukirjad markimisvaarsete saavu-
tuse eest anti ettevottele Franz
Blaha Austriast ning TSehhi ettevot-

tele Plastia.

Kategoorias ,,Parim disaini juhtimine
vaikeettevottes” tunnistas Zurii voit-
jaks Hispaania vaibatootja Nani-
marquina. Barcelonas pea 25 aas-
tat tagasi alustanud disainvaipade
tootja filosoofiaks on vaipade taas-
leiutamine, kus neile antakse uus
kasutusviis ning muundatakse
kaasaegseteks kunstiobjektideks.
Zirii tBstis esile aukirjadega marki-
misvaarsete saavutuse eest His-
paania ettevottet Texidors, Eesti
meediaettevotet Velvet Creative
ning firmat Piodao Portugalist.

Kategoorias ,,Parim disaini juhtimine
mikroettevdttes” sai auvaarse tiitli
Viteo Outdoors Austriast, kes too-
dab elegantset valimoobilt. Aukirjad
markimisvaarsete saavutuse eest
anti Austria disainprillide tootjale

Rolf ning Supelsakstele Eestist.

Kategoorias ,,Parim disaini juhtimine
avaliku vdi kolmanda sektori organ-
isatsioonis” tunnistati parimaks 27
Region Prantsusmaalt. Aukirja mar-

kimisvaarsete saavutuste eest sai

Hollandi organisatsioon T+Huis.

Konverents

Edu labi oskuste

12. oktoobril Clarion Hotel Euroopas
(Paadi 5, Tallinn)

Eesti Kaubandus-To6stuskoda korraldab Ekspordi Akadeemia sarjas
koostdos rahvusvahelise organisatsiooniga Pera konverentsi, kus aru-
tatakse, kuidas tagada Eesti to6tlevas toostuses jarjepidev tootlikkuse
kasv. Konverents on suunatud ettevdtjatele, erialaliitude likmetele,
ettevGtluskonsultantidele, valitsusele, poliitikutele ja meediale. Konve-
rentsi moderaator on Hannes Hermakula.

Konverentsi programm
9.30 Registreerimine ja tervituskohv

9.45 Avas6nad
John Hill (Pera tegevjuht Inglismaalt) ja
Mait Palts (Kaubanduskoja peadirektori kt)

10.00 Valitsus: mis tehtud ja kavad
Juhan Parts (majandus- ja kommunikatsiooniminister)
10.30 Kohvipaus
10.45 Inglismaa tootlikkuse konsultatsioonifirma
vBimaldab investeeringu tasuvust 20:1.
Kas Eesti ettevotted voiksid seda tuge kasutada?
John Hill (Pera tegevjuht Inglismaalt)
1145 Inglismaa ettevotte kogemus
(esineja tapsustamisel)
11.45 Kohvipaus
12.00 Rahvusvahelise ettevotte tootlikkus Eestis
Ullas Taht (Ensto Eesti tegevjuht)
12.15 Eesti tee kérge tootlikkusega riigiks
Keit Kasemets (Riigikantselei strateegiadirektor)
12.45 Kisimused ja kokkuvte konverentsi esimesest poolest
13.00 Léuna
13.45 Tootlikkus Eestis ja mujal
Professor Alari Purju
14.30 Paneeldiskussioon:
Kuidas tagada todstuses jarjepidev tootlikkuse kasv?
15.30 Ettepanekud ja jareldused

Korraldajad jatavad endale diguse teha vajadusel programmis muudatusi.

Pakume osalejatele vdimalust konsulteerida Pera konsultantidega
kohapeal alates kella 13.30, palume soovist informeerida registreeri-
misel. Seminari osalemistasu Kaubanduskoja liikmele 60 eurot ja
mitteliikmele 120 eurot (hind sisaldab kaibemaksu, toitlustamist ja kon-
verentsimaterjale). Registreerumise téhtaeg on 7. oktoober.

Lisainfo ja registreerimine:
MARJU NAAR

EKSPORDI

el S 'i
Tel: 604 0092 (&2 AKADEEMIA

E-post: marju.naar@koda.ce
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EELINFO:

Moldova arifoorum ja
ettevotetevahelised kohtumised
19. oktoobril

19. oktoobril kulastab Eestit Moldova peaminister, keda
saadab Moldova ettevdtete ja organisatsioonide esinda-

jatest koosnev aridelegatsioon.

Eesti Kaubandus-Tddstuskoda organiseerib koostdos
Moldova Kaubanduskoja, EASi ja Valisministeeriumiga &ri-
foorumi, kus antakse luhitlevaade mdlema riigi majandus-
est ja koostoovdimalustest ning peale arifoorumit on

ettevotetel vbimalus kohtuda oma ametivendadega.

Tapsem info kuupéeva, paevakava ja Moldovast saabu-
vate ettevbtete kohta on saadaval Kaubanduskoja kodu-

lehel www.koda.ee.

s€B EAS = B

Enterprise Estonia SRy VALISMINISTEERIUM

Euroopa Soisisaliond  Eest ulvik heaks

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 « E-post: kristy@koda.ee

EELINFO:

Valgevene arifoorum ja
ettevotetevahelised kohtumised
25. oktoobril

25. oktoobril tuleb Eestisse tutvumisvisiidile Valgevene et-
tevOtete ja organisatsioonide esindajatest koosnev aridel-
egatsioon, mille kilastuse Uiheks oluliseks eesmargiks on

ka potentsiaalsete koostodpartnerite leidmine Eestist.

Eesti Kaubandus-To6stuskoda organiseerib koostoos Val-
gevene Kaubanduskoja, EASI ja Valgevene saatkonnaga
Tallinnas &rifoorumi, kus antakse lthitlevaade mdlema riigi
majandusest ja koostddvBimalustest ning peale arifooru-

mit on ettevotetel vBimalus kohtuda oma ametivendadega.

Tapsema info Urituse ajakava ning Valgevenest saabuvate

ettevOtete kohta leiate Koja kodulehelt www.koda.ee.

S EAS =

Eurogpa Uit
Enterprise Estonia Euroopa Sosaalond  Eest leviku hesks

VALISMINISTEERIUM

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ece

Venekeelne seminar metalli- ja masinatédstusettevdtete juhtidele:
TOstame metalli- ja
masinatoostusettevotete
teadlikkust ja efektiivsust!

3. novembril J6hvis

Eesti Kaubandus-Todstuskoda kutsub metalli- ja masinatddstusettevotete tegev-, toot-
mis-, kvaliteedi- ja keskkonnajuhte 3. novembril J6hvis Kersti VBlu koolituskeskuses
(Kooli 7) toimuvale sektoripdhisele seminarile. Seminar toimub vene keeles. Seminari

toimumist kaasfinantseerib Euroopa Komisjon.

Seminaril radgitakse efektiivsemast tootmisest eri nurkade alt — kuidas séasta toot-
misel materjali ja energiat, kuidas planeerida ja juhtida protsesse efektiivsemalt ja ilma
raiskamiseta, kuidas korraldada tootmisettevotte jaatmekaitlus saastlikumalt, kuidas
olla valmis karmistuvateks ohtlike ainete regulatsioonideks ja kaitsta keskkonda toot-
misprotsessi mojude eest jne.

Paevakava:

10.00 Avasdnad Eesti Kaubandus-To6stuskoja esindajalt

10.10-11.00 Parimaid naiteid keskkonnajuhtimissiisteemide
tulemustest ettevottes (Integre, Urmas Karileet)

11.00-11.50 Kulusaastlik mdtlemine metallitdostusettevottes — materjalid,
tootmispinnad, energia jm (Christiansen Consulting, Tarmo Taht)

11.50-12.10 Kohvipaus

12.10-13.00 Kokkuhoid jaatmemajanduses ja heitmed —
kogumine ja ladustamine, sorteerimine, kaitlemine, taaskasutus
(Hendrikson & Ko, Juhan Ruut)

13.00-14.00 Ldunasook

14.00-14.50 Erinevad m&6tmised ning 6hu- ja iUmbritseva keskkonna kaitse
heitmete ja teiste hairingute eest (saasteained, mira, vibratsioon),
keskkonnaaudit (ELLE, Toomas Pallo)

14.50-15.40 Energia kokkuhoid todstuses: energiasaastu voimalustest — kus ja
kuidas on véimalik energiat saasta; energiabilanss to6stuses, kus
energiat tarbitakse. Euroopa Liidu rahade taotlemise véimalused
tehnoloogia arendamiseks ja tootmise efektiivsuse tdstmiseks.
(AF-Estivo, Toivo Adremets)

15.40-16.40 Kontaktkohtumised ettevotete ja ekspertide vahel ning kohvilaud

16.40-18.00 Firmakilastus (tapsustamisel)

Huvitav lisavBimalus:

Seminarile registreerunud ettevotetel on vdimalik leppida eelnevalt kokku kontaktkoh-
tumised seminaril kdnelenud ekspertidega. Véimalus tapsustada ettevotte jaoks olulise-
maid kiisimusi oma protsesside parendamiseks. Péeva I6petab firmakilastus.

Osalustasu 20 eurot (lisandusb kaibemaks). Osalustasu sisaldab kohvipause ja Idunat.

Vajalik eelregistreerimine.

Lisainfo ja registreerimine:
VIKTORIA INDRISOVA

Tel: 604 0063 = E-post: viktoria.indrisova@koda.ece
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Eelregistreerunutele tasuta infoseminarid tle Eesti: Helsingi messikeskus
Uut Euroopa Liidu rahastusest ning kutsub osalema
abiprogrammidest ettevOtte arenguks ja kulastama

ja ekSpordi edendamiseks oktoober — detsember 2011
=% Suomen Messut

Eesti Kaubandus-To0stuskoda korraldab koostdds Euroopa Komisjoni esindusega Eestis

vahemikus oktoober-november 2011 lle Eesti kokku 14 seminari, mille kéigus késitletakse 4.-6.10 Tehnoloogiamessid —
ettevotjatele olulisi aspekte Euroopa Liidu poolt pakutavates otsestes ja kaudsetes ettevotlus- Automaatika = Elkom = Eltek
toetustes. Seminarisarja eesmargiks on luua eeldused ettevétetele kiremaks arenguks, ekspordi- Hudraulika < Pneumaatika = MecaTec
kaibe ja kdrgema lisandvaartusega toodete ning teenuste osakaalu suurendamiseks. Seminaridel Uo00H0; easyFairs® PAKEND
kdnelevad esinejad Eesti Kaubandus-Té6stuskojast, Euroopa Komisjoni Esindusest Eestis, Eesti H2=110 TSR © PUTESUSEESEE
Tootukassast, Parnu puiduklastrist, Ida-Viru turismiklastrist ning kohalikest edukatest ettevotetest. =i, Parkj'ek_— _ .
parkide ja avaliku ruumi hooldus
X ) . 12.-14.10. Varv ja Pind —
Seminaride paevakava vérvid, pinnakatted,
9.45-10.00 Kogunemine ja hommikukohv korrosioonitdrje, fassaadid
10.00-11.00 | osa. Seminari sissejuhatus. Kes ja kuidas toetab ettevotteid 12.-14.10. Finn;ec N
turva ja-kaitsealane mess
nende tegevuses? Rahalised ja immateriaalsed toetuse véimalused. 121410, AudioVisual —

Ulevaade eurotoetustest, vimased arengud. e suelevisiEsle mese

11.00-11.30  Kohvipaus 12.-13.10. easyFairs® SAHKO -
. . . elektriala professionaalidele
11.30-13.00 Il osa. Mida pakub Euroopa Liit efektiivsuse -
i o _ X 5 21.-23.10. llu « Mood = Tervis
ja konkurentsivbime tdstmiseks? Sl 2 o e
m EURES — mis on Youth@Work ning Erasmus for Young Entrepreneurs? 21-23.10. GSW Pro —
(Esinevad Too6tukassa ja EK esindajad) ehte- ja kellatoostuse erialatiritus
m Milliseid vdimalusi luuakse ettevotjatele uue teenuste direktiiviga? 27.-30.10. Helsingi raamatumess
Mis on Small Business Act? Helsingi muusikamess

Vein, toit ja hea elu —
veini- ja toidusdprade mess
13.00-13.45 Ldunapaus 27-30.10 N =il —

Euroopa Liidu strateegia aastaks 2020 — mida me tulevikus oodata v8ime?

13.45-15.15 Il osa. Kuidas leida kontakte ja olla edukas valisturgudel kunstnike poolt korraldatav mess
04.-06.11. DigiExpo —
meelelahutuselektroonika

(alustada muuki piiri taha)?
= Mis on eksport ja mis eristab ekspordimudki tavalisest mudgist.

. ] . ) 5 HiFi Expo
Klastrid — mis need on ja milleks? SANGEET e o me—
= Edukas ekspordilugu ja kliendisuhete olulisus — tihe ettevotte naide. BoardExpo — lumelauamess
15.15-15.30  Kohvipaus Jaahoki ja saalihoki
. ) ) . . 11.-13.11. ELMA maamess = Metsamess
15.30-16.00 IV osa. Leia enda jaoks sobiv rahastusallikas ja T
Kasitoomess
ndustamisuksus ning maéara, kelle juurde peaksid Lemmikloomamess
pdoérduma oma kisimuste ja probleemidega. 11.-13.11. OutletExpo —
tarbekaupade mutgimess
Seminarid toimuvad 17.-19.11. Hambaarstide paevad
24.-27.11. Helsinki Motor Show —
4. okt Joégevamaa, Jogeva 27.0kt  Hiiumaa, Kardla Soome suurim automess
11. okt  Jarvamaa, Paide 8. nov Pdlvamaa, Polva Electric Motor Show
12, ok Ral Rapl 9 Vo Vo VM Motorsport
. okt aplamaa, Rapla . nov Grumaa, Voru e Seene
18. okt  Parnumaa, Parnu 10. nov  Valgamaa, Valga haridusmess
19. okt La&nemaa, Haapsalu 15.nov  Laane-Virumaa, Rakvere 30.11.-02.12. Loomaarstide paevad
20. okt Viljandimaa, Viljandi 16.nov Ida-Virumaa, J6hvi 03.-04.12. Véitja 2011 -
26. okt Saaremaa, Kuressaare 17.nov Ida-Virumaa (vene keeles), Narva SHomie e e e

Seminaridel osalemine on TASUTA,
kuid vajalik on eelregistreerimine!

Info, kutsed, messikiilastuspaketid:

PROFEXPO OU - Soome Messide esindaja Eestis
Registreerumine Eesti Kaubandus-Todstuskoja
kodulehel www.koda.ee

Tel: 626 1347 = E-post: info@profexpo.ee
www.profexpo.ee/soomemessid

Euroopa Komisjond Esindus Eestls
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Eksport6éride koolitused 2011-2012

Arihooajal 2011-2012 jatkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korral-

damist. Ajavahemikus september 2011 kuni mdrts 2012 viiakse Iabi koolitusprojekt ,,Ekspordivaldkonna koolitused

201" Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud vaikeste ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportddridele.

Osalejatele jagab teadmisi suurte kogemustega lektor Jakob Saks. Kaasatud on ka praktikud ettevotetest.

JAKOB SAKS

on pikaajalise rahvusvahelise kogemusega
ekspordijuht. Lisaks on ta aastaid tegelenud
ettevdtete konsulteerimise ja koolitamisega,
viinud labi arvukaid ekspordi- ja messikoolitusi,
tootubasid ning dppereise. Ta on edukalt aidanud
uutele turgudele nii Eesti, Taani kui ka Hispaania
ettevdtteid. Jakob Saks on koolitus- ja konsultat-
sioonifirma Vihje OU tegevjuht ja omanik.

Lisainfo ja registreerumine:

Lidia Friedenthal
Tel 604 0077 « E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi
Tel 604 0078 « E-post: haili@koda.ee

Marju Naar
Tel 604 0092 « E-post: marju.naar@koda.ee

Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe
www.koda.ee kaudu.

Osalustasu 1917 eurot tks paev
(sisaldab kdibemaksu). Osalustasu sisaldab
toitlustamist ja seminarimaterjale.

Ekspordivaldkonna koolitused 2011/2012
toimumist kaasrahastab Euroopa Sotsiaalfond
ning koolitused toimuvad koostoos EASiga.

€5 EAS

Enterprise Estonia

* %%
*
* *
*
* ek
) —

Euroopa Liit
uroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks

VALISMESSIKOOLITUS

Eesmadrk on luua eeldused ettevdtete ekspordimahtude ja konkurentsivéime
suurendamiseks vdlisturgudel Idbi teadliku tegevuse messidel.

Koolituse viib Iabi Jakob Saks

Tartu « Raadimadisa Hotellis (Mdisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa) « 26. oktoober

Parnu «Tartu Ulikooli Parnu Kolled? (Ringi 35) « 17. november

Jéhvi « Kaubanduskoja Jahvi esindus (Pargi 27) « 15. detsember (vene keeles)

MUUGIVORGU ARENDAMISE JA LOOMISE KOOLITUS

Eesmadrk on jagada ettevotjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja hallata muiigikanaleid
sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvérgustikku, arendada mudgivorku ning
kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib Iabi Jakob Saks.

Tartu » Raadimadisa Hotellis (Mdisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa) « 24. oktoober

Pérnu «Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) « 15. november

Johvi « Kaubanduskoja Johvi esindus (Pargi 27) « 13. detsember (vene keeles)

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmark anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.
Aidata moista ettevotte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eelarve
puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute labiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib labi Jakob Saks.

Tartu « Raadimdisa Hotellis (Mdisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa) « 25. oktoober

Pérnu Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) » 16. november

Johvi « Kaubanduskoja J6hvi esindus (Pargi 27) « 14. detsember (vene keeles)
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Kutse esimesele rahvuslikule
Hiina impordi messile

China International

Import EXpo
29.-31. martsil 2012 Hiinas

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda on Stockholmis
resideeruva Jiangsu provintsi kaubandusesindaja
kaudu saanud ametliku kutse osaleda Hiina esi-
mesel rahvuslikul tasandil korraldataval impordi-
messil — China International Import Expo 2012.

CIE2012 toimub 29.-31. martsini 2012 Kunshanis,
Jiangsu provintsis Hiina Rahvusvahelise Kauban-
duskoja ja Jiangsu provintsi valitsuse toetusel ja
see pakub suurepérase vBimaluse valisfirmadele
tutvustada Hiinas oma tooteid ja tehnoloogiaid
(eriti tehnilisi seadmeid, infotehnoloogiaid, kesk-

konnatehnikaid- ja tehnoloogiad, tarbekaupu).

Miks osaleda?

m See on esimene rahvuslikul tasandil
importooridele méeldud mess Hiinas,
mis annab valisfirmadest tootjatele
ja eksportdoridele hea platvormi

Hiina turule minekuks.

m Aktiivne reklaamikampaania toob
messile kvalifitseeritud Hiina importoore.

m Eelnevalt kokkulepitud kohtumised,
kulastused, messistendiga esinemise
vOimalus — kdik selleks, et messil

osalemine oleks véimalikult edukas.

m Parim koht uute trendide ja Hiina import-
turu tegutsemisprintsiipide dppimiseks.

Palume firmadel, kes oleksid huvitatud selle messi
kulastamisest v6i messil osalemisest endast
esimesel voimalusel Kaubanduskoja teenuste
osakonnale méarku anda. Lisainfo messi kohta:
www.importexpo.org/web/english.

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093
E-post: kristy @koda.ce

Internetimess energia-, keskkonna-, sadastliku ehituse
ja jdatmekaitluse valdkondades tegutsejatele

Uued kontaktid —
uued koostodvoimalused!

13. oktoobril Skype’i vahendusel internetis

Kontaktkohtumiste Uritused on oma iseloomult individuaalsed kohtumised teiste Uritusele reg-
istreerunud osalejatega. Kohtumisi saab juba eelnevalt interneti vahendusel kokku leppida ja
see annab unikaalse vBimaluse ettevftetele, ametiasutustele, organisatsioonidele, llikoolidele,
uurimisinstitutsioonidele jt kohtuda luhikese aja jooksul Uhes kohas v8imalikult paljude po-

tentsiaalsete varustajate, klientide ja teiste koostdopartneritega.

Seekord on Net4Biz projekti raames véimalik kohtuda potentsiaalsete koostdOpartneritega oma
kontorilaua tagant lahkumata. Sellel innovatiivsel virtuaalsel tritusel osalemiseks registreeri oma

firma juba t&na internetilehel www.net4biz.se

»Kohtumised” toimuvad Skype’i vahendusel. K&ik, mida Internetimessil osalemiseks vaja, on
arvuti ja internetiihendus. Ststeem on vaga lihtne: kui ettevdte on osalejaks registreerunud,
antakse osalejale Skype’i kasutajanimi (kui osalejal endal seda veel pole). Iga osaleja saab
tutvuda teiste registreerunud ettevotete kirjeldustega ja vélja valida need, kellega sooviks kon-
takti luua. Net4Biz meeskond koostab kohtumiste kavad, saadab need igale osalejale eelnevalt
e-posti teel ning 13. oktoobril kohtumiste kavas ettenahtud kellaajal saabki helistades (k-
steisega individuaalselt suhelda. Tapsem info messi olemuse ning registreerumise kohta on

saadaval Koja kodulehel rubriigis ,,Koolitused ja Uritused”.

Net4biz internetimessil osalejate tegevusvaldkonnad

m Energia
m  Saastlik ehitus
Keskkond
Jaatmekaitlus

Miks osaleda?

Kdik osalevad ettevdtted on samadest valdkondadest

Kogemus naitab, et u 30% osalejatest sdlmivad péarast koostodlepingu
m LUhikese kuid intensiivse perioodi jooksul on v8imalus kohtuda oma ala ekspertidega 10

Euroopa riigist

Kuna osalemine on tasuta ja kuhugi sGitma ei pea, on see ulimalt efektiivne!

Registreerumistahtaeg on 5. oktoober. Mida varem registreerute, seda varem teie potentsiaal-
sed koostodpartnerid teie osalemist tahele panevad ja ise samuti Uritusele registreeruvad.

AR
o o * enterprise
%
@net4biz. :xo
Hog * X

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TATTAR
Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee
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Hommikukohv
suursaadikuga:

Eesti suursaadik
Norras —
Arti Hilpus

13. oktoobril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda korraldab koost6ds Valis-
ministeeriumiga neljapaeval, 13. oktoobril kell 9.00-10.30
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) jarijekordse Hom-
mikukohvi lihiseminari. Seekordsel Uritusel esineb Eesti

suursaadik Norras Arti Hilpus.

Hommikukohvi seminari osalustasu on Kaubanduskoja liik-
mele 7 eurot ja mittelikmele 14 eurot (hindadele lisandub
kaibemaks). Eelregistreerimine hiljemalt 11. oktoobriks.

Kasitletavad teemad:
= Norra ja Eesti majanduskoostté seis ja vBimalused
= Norra majanduse véljavaated
= Norra hetkeolukord ning tulevikuvéljavaade
m Eesti ettevotjate vBimalustest Norra turul
m Saatkonna roll ja vdimalused Eesti
ettevotjate abistamisel
= Norra kultuurilised iseérasused ja
turulepirgijate takistused
m Suhtlemine Norra &rikultuuris ja blrokraatias

Eesti Suursaatkond
Oslos

(&) VALISMINISTEERIUM

Lisainfo ja registreerimine:
PRIIT RAAMAT

Tel: 604 0081
E-post: priit@koda.ee

Saksa Majanduse Auhind Eestis —
osale konkursil!

Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Létis, Leedus annab teist korda vélja auhinna
vaikese- ja keskmise suurusega ettevottele Eestis, kes on seotud Saksamaaga.

Eesmark

Saksa Majanduse auhinna eesmargiks on vaartustada ettevdtete vastutustundlikku
tegutsemist. Auhinnaga hinnatakse Eesti ettevotete tulemuslikku jatkusuutlikku ma-
jandustegevust, mis naitab ettevitte vastutust tuleviku ees ja mida saab teistele
jargimiseks eeskujuks seada. Auhind peaks aitama juhtida avalikkuse tahelepanu vas-
tutustundlikule tulevikku suunatud tegutsemisele.

Osalemiseeldused ja tingimused

Pd&hieelduseks konkursil osalemiseks on ettevitte tegevuse seotus Saksamaaga. Seos
2011. aasta teemaga ,,Vastutus tuleviku ees”, ettevotte vastutustundlik ja tulevikku suu-
natud tegutsemine peaks olema selgelt esitletud. Vastutus ja seda néitav tegevus vdib
olla seotud mitmete valdkondadaga:

taastuvenergiaallikate kasutamine

energiasaastlikud ja jatkusuutlikud konstruktsioonid ja/v6i tootmistsuklid
keskkonnateadlik majandamine

sotsiaalne/kultuurialane tegevus

tootajate koolitamine, taseme- ja tdienddpe, personaliarendus

programmid t66tutele, vanematele tootajatele, algajatele vdi puudega inimestele

eriti jatkusuutlike vdi tulevikutoodete arendus

Auhind

Auhinnaks on rahaline preemia kasutamiseks kas:

m Saksa messil eksponendina osalemise osalise finantseerimisena;
m osavotuks moOnest seminarist, konverentsist Saksamaal;

m tootajate koolituse ja/vdi tdiendBppe toetuseks.

Auhinda on v8imalik vélja votta vastavalt voitja soovile ka mdnda
Saksa-Balti Kaubanduskoja teenust kasutades:
m naiteks personalivahendus, agendiotsing, uute koostdopartnerite vahendus vms.

Nii auhinna véitja kui ka finalistid (kokku 5 firmat) saavad
Uhe aasta tasuta liikmelisust Saksa-Balti Kaubanduskojas.

N«

urii
Saksa-Balti Kaubanduskoda (AHK)
Saksamaa Liitvabariigi Suursaatkond Eestis
German Trade & Invest GmbH
Eesti Kaubandus-Todstuskoda
Ettevbtluse Arendamise Sihtasutus

Sponsorite esindajad

Deutsch-Baltische Handelkammer
in Estland, Lettland, Litauen

Lisainfo: ELO SAARI
Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis Leedus « Tel: 627 6946 < E-post: elo@ahk-balt.org

Kandideerimiseks vajalik ankeet on Saksa-Balti Kaubanduskoja kodulehel www.ahk-balt.org
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Ida-Virumaa
visiooniseminar 2020

28. oktoobril Kukruse Polaarmoisas

Ida-Viru Maavalitsus koostdds Eesti Kaubandus-To6stuskoja J6hvi
esindusega on alustanud maakonna arengukava 2014-2020 koos-
tamisega, loomaks eeldusi maakonna edukaks arenguks jargmiseks

EL programmeerimisperioodiks.

Ida-Viru Maavalitsuse, Kaubanduskoja, Europe Direct J6hvi Teabe-
keskuse, lda-Viru Ettevotluskeskuse ja OU Nutifikaatori korraldatava
visiooniseminari eesmargiks on tihise méttetdd tulemusel jduda Ida-
Virumaa arenguvisiooni kirjeldamiseni aastaks 2020 neljast aspek-
tist lahtudes: loodus, inimene, majandus ja valitsemine. 28. oktoobril
Kukruse Polaarmdisas (Kukruse kila 20, Kohtla vald, Ida-Virumaa)
toimuvale seminarile on oodatud osalema kdik, kes omavad nage-
must, milline vdiks Ida-Virumaa olla aastal 2020 ja kes on valmis oma
sellealaseid motteid teistega jagama. Seminari moderaator on Erik
Gamzejev, ajalehe Pohjarannik peatoimetaja. Visiooniseminaril

osalemiseks on vajalik eelregistreerimine hiljemalt 21. oktoobriks.

Paevakava
9.30-10.00

10.00-12.00 Sissejuhatavad sdnavotud alateemadesse:

Kogunemine, tervituskohv

m [nimareng — rahvastik, sotsiaalsed kiisimused,
I6imumine, haridus, kultuur
(Katri Raik, Tartu Ulikooli Narva kolledzi direktor)
® Majanduse areng — suur- ja vaikeettevotete
temaatika, ettevotluskliima, investeeringud,
infrastruktuur
(Andres Arrak, Mainori Kdrgkooli Ettevotluse
Instituudi direktor)
m Loodus — keskkond, loodusressursside
kasutamine
(Jaak Jurgenson, Keskkonnaameti
Viru regiooni juhataja)
m Avalik vOim — halduskorraldus,
demokraatia areng, riigikaitse
(Erik Terk, Tallinna Ulikooli tuleviku-uuringute
instituudi direktor)
12.00-12.45 LBuna
12.45-14.00 Alateemade t66rihmad sdnastavad oma nage-
muse oma valdkonna arengust aastaks 2020
14.00-14.20 Kohvipaus
14.20-15.30 Toé6ruhmade tulemuste kokkuvéte, moderaatori
I6ppsdna
.*;:r‘ope

direct

*oxex®

Lisainfo ja registreerimine:

MARGUS ILMJARY e Tel: 337 4950 = E-post: margus@koda.ce

Rohelise tehnoloogia ja saastliku eluviisi
messi ECOMONDO raames toimuv
kontaktkohtumiste Uritus Itaalias

9.-12. novembirini Itaalias

Eesti Kaubandus-Toostuskojal on hea meel kutsuda huvilisi killastama 9.-12.
novembrini 2011 Itaalias Rimini Fieras toimuvat tht suurimat rahvusvahelist
rohelise tehnoloogia ja saastliku eluviisi messi ECOMONDO 2011. Messil on
esindatud ettev6tted/organisatsioonid jargmistest tegevusvaldkondadest: jaat-
mekaitlus ja taaskasutus; vesi ja kanalisatsioon; taastuv ja bioenergia; saast-

lik ehitus jmt.

2010. aasta messil osales 75000 m2 messivaljakul stendiga tle 1500 ettevotte/
organisatsiooni, messi kilastas ule 65 000 spetsialisti ja huvilise. Messi kodu-

lehekuljel en.ecomondo.com saab messist tdpsema Ulevaate.

Taastuv ja bioenergia, energiasaastlikkuse, vee- ja kanalisatsiooni ning jaat-
mekaitluse ja taaskasutusega tegelevaid ettevotteid, organisatsioone, nii riik-
likke kui ka maakondlikke ametiasutusi ja uurimisinstitutsioone oodatakse
killastama messi ja osalema messiga paralleelselt korraldataval kontaktkoh-
tumiste Uritusel Ecobusiness Cooperation Event at Ecomondo 2011. Kontakt-
kohtumiste Uritus Ecobusiness Cooperation Event at Ecomondo 2011 on osa
Euroopa Liidu poolt rahastatud projektist 2nd Generation BioMatch (vaata
lisainfot: www.bioenergy-match.eu), mille eesmark on keskkonnasektori ette-
votete konkurentsivdime suurendamine. Uritus pakub registreerunud osale-
jatele lisaks messiga tutvumisele lisaboonusena ka eelnevalt kokkulepitud
individuaalseid kohtumisi nii messil osalevate ettevotete kui ka erinevatest

riikidest périt ekspertidega.

Osalemispaketi hind registreerunud osalejatele on 415 eurot ja see sisaldab
messikulastust, giidiga ekskursioone messil, eelkorraldatud individuaalseid
kontaktkohtumisi ja kolm 66d majutust hotellis Lungomare. Lisaks jaavad

osaleja kanda komandeeringukulud (transport Itaaliasse, paevarahad jmt).

Kuidas osaleda?

m Registreerida oma ettevéte/organisatsioon urituse kodulehel
(www.b2match.eu/ecomondo2011) hiljemalt 18. oktoobriks 2011.

m Tutvuda Online-kataloogi abil teiste registreerunud osalejatega

m Peale registreerimise 16ppu valida valja firmad/organisatsioonid,
kellega oleks huvi kohtuda ja anda oma kohtumise soovist teada

m Individuaalsed kohtumiste ajakavad saadetakse osalejatele
umbes néadal enne messi.

Kaubanduskoda paneb kokku delegatsiooni huvilistest, oma osalemishuvist
anda teada Kaubanduskoja teenuste osakonna projektijuht Kristy Tattarile.

/ ?"‘ * él?e?pﬁse
1955 GBM o
ECOMONDO &2

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TATTAR « Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ce
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Sihtturuseminar

Soome aripartnerina —
koostdo, koostdo, koostoo

24. oktoobril Nordic Hotel Forumis

Soome suursaatkond, Eesti Kaubandus-To0stuskoda ja EAS Helsinki kor-
raldavad Nordic Hotel Forumis (Viru véljak 3, Tallinn) seminari ,,Soome &ri-
partnerina”, millele jargneb Soome suursaadiku Aleksi Harkdneni vastuvott
saatkonnas (Kohtu 4, Tallinn).

12.30-13.00 Registreerimine, tervituskohv = Seminari avamine

Jyri Hakamies, Soome majandusminister*;
Toomas Luman, Eesti Kaubandus-To6stuskoda, juhatuse esimees.

13.30-14.00 | paneel ,,Estonia and Finland —

Business beacons on stormy sea”*

Moderaator: Raimo Ala-Korpi, Pirkanmaan ELY-keskus,
innovatsiooni ja rahvusvaheliste majandussuhete osakonna juht.
Andre Pung, Vélisministeerium, valismajanduse

ja arengukoostdd osakonna direktor;

Indrek Tammeaid, Helsinki Business Hub, programmidirektor;
Heikki M&ki, Soome-Eesti Kaubanduskoda, juhatuse esimees.

Il paneel ,,Start-up synergies”

Moderaator: Indrek Petersoo, Ericsson Eesti.

Sami Heikkiniemi, TEKES, vanem arikonsultant (kinnitamisel);
Heidi Kakko, Eesti Arengufond, investeeringute divisjoni juht;
Margus Uudam, Ambient Sound Investments,

riskikapitali investeeringute juht.

14.30-15.00 Kohvipaus

15.00-15.20 Miks ja kuidas tulla Soome turule?
Aurelia Lorents, EAS, ekspordikonsultant Soomes.
15.20-15.45 Juriidilisi napunaiteid Soome turule sisenemiseks
Kalle Pedak, Advokaadibliroo Hedman Partners, partner.
15.45-16.10 Case study: Webmedia

Priit Alamae, Webmedia, juhatuse esimees.

Il paneel KoostddvBimalused naaberriikide vahel

Moderaator: Valdar Liive, EAS Helsingi.
Priit Raud, AMO Group, juhatuse esimees;
Andres Allikméae, Harju Elekter, peadirektor;
Bo Henriksson, ABB Balti riikide juht.

16.40-17.00 Kokkuvdtted ja seminari [6petamine

17.30-19.00 Vastuvott Soome suursaatkonnas, Kohtu 4, Tallinn

* Ettekanne on ingliskeelne
NB! Korraldajatel on digus teha programmis muudatusi

Seminaril osalemise hind on 30 eurot (hinnale lisandub kaibemaks).

é\\\.ilk;"

3&5 EAS

Enterprise Estonia

SOOME SUURSAATKOND @ Nordic Hotel Forum

TALLINN Kaiken keskelli

Lisainfo ja registreerimine:

EVA MARAN e Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ce

Lilkmelt liikmele

Teil on vdimalus leida koostédpartnereid ning uusi kliente teiste
Kaubanduskoja likmete hulgast. Koostodsoov vdi soodupakkumine
peab sisaldama: sooduspakkumist/koostotsoovi, tegevusvaldkonda,

firma nime, kontaktandmeid, aadressi, telefoninumbrit, e-postiaad-

ressi, kontaktisiku andmeid ning pakkumise kehtivusaega. Soodus-
pakkumise tingimuseks on selle kehtimine kdigile likmetele.

Lisainfo: KAIDI TALSEN - Tel: 604 0085 = E-post: kaidi@koda.ce

OU OSSMET

Alates 1. septembrist pakub OU OSSMET lisaks oma tavapérastele
teenustele ka vesilGikuspingi teenuseid. Sveitsis valmistatud Bystronic
ByJet Classic 6030 on téanasel paeval vimsaim vesildikuspink Eestis.
To6laual suurusega 3000 x 6000 mm vdib I6igata kuni 200 mm paksust
tasapinnalist materjali. L6igatava materjali valik on vaga lai, |dikame
terast, roostevaba terast, puitu, plasti, kivi, klaasi, vahtmaterjale jpm.
Jatkuvalt osutame ka pulbervarvimise, lasergraveerimise ning CNC
freesimise teenust, pakkudes sellega klientidele voimalust vesildikusega
I6igatud detailid Uksiti ka varvida ning markeerida. Nagu meie ettevottes
tavaks on saanud, anname endast parima, et edestada konkurente
tarneajaga. Kliendi kasutuses on meie mahukas materjaliladu ning usi-
nad varustajad, kes leiavad vajadusel ka vahelevinud erimaterjalid, et
tagada vajaminevad detailid kdige spetsiifilisematele projektidele.
Lisainfo:

Tel: 521 66 11

E-post: laser@ossmet.ee

ALEKON HOLDING AS

Alekon Holding AS pakub Kaubanduskoja liikmetele Gurimiseks jargmisi
pindu aadressil Saha-Loo tee 5B, Maardus:

m Tootmishoone: 6348 m?

m  Kontori- ja olmeruumid: kuni 150 m2

m Valiplats: kuni 2400 m?

Hoone on ehitatud aastal 2008 (uus/vaga heas seisukorras. Hoones on
lokaalne gaasikatlamaja (tootmishoones 21 gaasikiirkurid),sundventi-
latsioon, tsentraalne kanalisatsioon ja veevark. Hoonel on 4 varavat ja
5 ust. Lisaks tolmuvaba betoonpdrand, elektrivéimsus 250A + 165A
(vBimalik tdsta), kdrgus sildkraana konksuni 9,5 m, 5 sildkraanat (3x 16t,
2x 5t, kaugjuhitavad), valgustus 200 LUX, surudhuseadmed ja torustik,
tuletdrje signalisatsioon,PVC aknad, olmeruumid (ventileeritavad ruumid,
saun), kdrge turvalisus (aiaga piiratud territoorium/24h mebhitatud
valve/turvakaamerad). Territooriumil on kuni 40 parkimiskohta. Kontori-
ja olmeruumide ning valiplatsi Gdrihind kokkuleppeline.

Lisainfo:

Kristina Zara

Tel: 638 8966 = 5626 8226

E-post: K.zara@alekon.ee
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Koostoopakkumised = Riigihanked

Koostoopakkumised

Rootsi digitaalse fotoprindiga
tekstiilide ja puidust plaatide
tootja otsib tootmisvdimsuse
kahekordistamiseks alltoovotjat
Eestist (kangaste tellija, dmbleja
ja printija ning puidust ja ka
muudest materjalidest plaatide
valmistamine ja digitaalse foto-
prindi tegemine).

Kood 2011-09-23-004

Rumeenia kontori-, kddgi-, elu-
toa- ja garderoobimdobli jmt
tootja otsib edasimudjat.

Kood 2011-09-22-022

Saksa vooditele liistususteemi-
de tootja otsib alltddvotjaks kva-
liteetsete poogist vineerplaa-
tide, liistude jmt tootjat.
Kood 2011-09-21-030

Tirgi kardinakangaste tootja ot-
sib edasimudujaid.
Kood 2011-09-21-005

Hispaania erineva loomasttda
vahendaja otsib edasimidjaid.
Kood 2011-09-21-040

Poola ettevdte otsib pikaaegset
suure koguse vanametalliga va-
rustajat (inglise k heavy melting
steel ehk HMS1 ha HMS2).
Kood 2011-09-20-010

Hispaania juhtiv mootorratta-
kiivrite tootja otsib edasimudjat
Euroopas, Ameerikas ja Aasias.
Kood 2011-09-15-002

Inglise B2B marketingi, avalike
suhete ja meediakonsultatsioo-
nifirma pakub oma teenuseid
ettevotetele, kes soovivad sise-
neda Inglise turule.

Kood 2011-09-13-002

Taani suurfirma otsib mahuka
projekti raames alltoovottu
Eestist — k6rgepinge &huliini-
dega tbotavaid professionaale,
kes saaksid ajutiselt Taani t66-
le minna.

Kood 2011-09-26-001.1

m Loode-Poola puitmajade ehitaja

otsib oma toodetele edasimui-
jaid ja pakub end mitmetes
puutdddes alltddvotjaks.

Kood 2011-09-05-007

Tlrgi péikesega vee soojenda-
mise slisteemide ja paikesepa-
neelide arendaja ning tootja ot-
sib edasimidjat.

Kood 2011-09-26-002.1

TSehhi kinnisvaraportaali ja kin-
nisvarabiiroodele mdeldud tark-
vara arendaja otsib kontakti ja
koostddd teiste kinnisvarapor-
taalidega.

Kood 2011-09-09-014

Leedu maantee- ja meretrans-
pordi firma otsib oma valdkon-
nast rahvusvahelisi koost66-
partnereid.

Kood 2011-09-16-017
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Koost6dpakkumiste pohjalikumad
kirjeldused ntitid ndhtavad

Koja kodulehel http://www.koda.ee
/koostoopakkumised.

Tapsem info:

ANNIKA METSALA

Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ce

Riigihanketeated

IT-seadmed

ja teenused

NATO (Poola esinduse) hange
IT-seadmete, tarkvara ja tee-
nuste hankimiseks (originaal-
teade: Provision of Ground/Air/
Ground (GAG) Secure and ECM
resistant UHF Communication
for Poland, to include hardware,
software, documentation, test-
ing, installation, training and
transition on-site support). Pak-
kumiste hankijale laekumise
tahtaeg 17.10.2011.Kood 4361

Euroopa Energiaagentuur han-
gib telekommunikatsiooniteenu-
seid. Téahtaeg pakkumiste esita-
miseks 21.10.2011. Kood 4362

Infotehnoloogiliste teenuste han-
ge vastava IT-vdimekuse tost-
miseks [Originaalteade: NATO
Computer Incident Response
Capability — Full Operational
Capability (NCIRC-FOC) IFB
CO-13212-NCIRC]. Tahtaeg on
19.12.2011. Kood 4363

Soomes hangitakse 24 arvutit
(aasta jooksul vbidakse suuren-
dada mahtu téiendava 20 arvuti
vOrra). Tahtaeg on 14.10.2011.
Kood 4364

Haireslusteemide hange koha-
liku tasandi paastetalituse jaoks
Soomes. Tahtaeg 01.11.2011.
Kood 4365

Masinad

ja seadmed

Soomes hangitakse kodumasi-
naid. Téhtaeg on 08.11.2011.
Kood 4366

Mobiiltelefonide hange Soomes.
Téhtaeg 17.10.2011. Kood 4367

Veoautode hange Soomes (ori-
ginaalteade: 3 kpl 18 t. 4x2 ve-
toisia kuorma-autoja). Tahtaeg
14.11.2011. Kood 4368

Soomes hangitakse linna jaoks
diislikituse mahuti. Téhtaeg on
03.11.2011. Kood 4369

Tekstiil, roivad

ja jalandud

Soomes hangitakse kooli jaoks
kardinaid. Téhtaeg 14.10.2011.
Kood 4370

Toiduained

ja joogid

Soomes hangitakse kartuleid ja
kartulitooteid. Tahtaeg on 07.11.
2011. Kood 4371

Soome toitlustusteenuse pak-
kuja ostab toorest ja kiilmutatud
kala. Tahtaeg on 03.11.2011.
Kood 4372

Juurviljade hange Soomes. Taht-
aeg 03.11.2011. Kood 4373

Soomes hangitakse erinevaid
toiduaineid ja Uhekordseid tar-
vikuid. Téhtaeg on 17.10.2011.
Kood 4374

Ehitus ja

ehitusmaterjalid

Soome ehitusteenuste hange,
mis puudutab pahteldamis- ja
varvimistéid. Téhtaeg on 13.10.
2011. Kood 4375

Ehitusotstarbelise terase hange
Soomes. Tahtaeg 03.11.2011.
Kood 4376

Eelteade Soomest: puidu Koris-
tamise- ja transporditeenuste
hange. Téahtaeg on 05.10.2011.
Kood 4377
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Tapsem info:
LEA AASAMAA
Tel: 604 0090
E-post: lea@koda.ce
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20 PERIMEX OU

. lige alates 1997
AGIO EHITUS OU

liige alates 2005 RENNEKS
KAUBANDUS OU
lige alates 1996

AIROT AS
liige alates 1997

RIGOR OU
EESTI MASINA- )
o . lige alates 1998
TOOSTUSE LIT MTU
liige alates 1991 SPIN TEK AS
lige alates 1998
ENIMOR AS
lige alates 1998 UWEKO AS

.. lige alates 1993
E-RIGONDA OU

liige alates 1998

GALVI-LINDA AS
lige alates 1992

15

AA ARENDUS OU

I,'_\IFAST OlLAS lige alates 2002
liige alates

AT ARTAL FIE
K.MET AS

. lige alates 1999
liige alates 1997

BALTIC COMPUTER
SYSTEMS AS
lige alates 1996

KALTSIIT AS
lige alates 2003

KONE AS
liige alates 1999

BALTIC HOTEL AND

RESTAURANT
LENNE OU SYSTEMS OU
lige alates 2002 lige alates 1998
MASS AS BEGORES OU
liige alates 1998 lige alates 1998
MERKTRANS AS FARMO SM AS
lige alates 1998 lige alates 2007
PA. TRAFFIC AS IMG KONSULTANT AS
lige alates 2000 lige alates 2000
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INRESTAURAATOR EUROPARK ARCO COLOR AS
PROJEKT OU ESTONIA OU lige alates 2010
lige alates 2001 lige alates 2010 BUILDSERVICE OU
KALVERTON OU FELDUM OU liige alates 2007
liige alates 2000 lige alates 2004 CMA CGM

KIKAS KAUBANDUS OU GURMANS EESTI OU ESTONIA OU

lige alates 2007 lige alates 2004 lige alates 2006
ONOFF EESTI AS ILMARINE AS DEFENDEC OU
lige alates 2004 lige alates 2006 lige alates 2010

R & REEDE OU MOBI SOLUTIONS OU ELECTROAIR OU
lige alates 2001 lige alates 2007 lige alates 2010
REMEKSI KESKUS AS MULTIMEDIA ESTFILM

lige alates 2000 CONSULTING PRODUCTION OU
SVS-L AS INVESTMENTS lige alates 2009
lige alates 2005 EUROPA OU EU GIG OU

lige alates 2005 -
TAALRI KINNISVARA OU lige alates 2009

QBE INSURANCE

lige alates 1997 (EUROPE) LIMITED EXCLUSIVE
lige alates 2010
DEVELOPMENT AS lige alates 2007
lige alates 2008 . H&T HALJASTUS OU
- SIGARI MAJA OU lige alates 2009
TRISTON OU lige alates 2003
liige alates 1999 00D O MAARJA
TAHE WOOD OU o ..
UPOFLOOR EESTI OU lige alates 2006 MOOBEL OU

liige alates 1996 lige alates 2007

VEKTRUS OU
lige alates 2004

NETLEAD OU
lige alates 2007

10 PALDISKI
ALJANS COMPANY OU 5 TSINGIPADA AS
ECOSTIL PAINT OU AND CONSULTING OU RAHA24 OU
liige alates 2011 lige alates 2008 lige alates 2010

Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Toostuskoda ® Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ce * www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon = paritolusertifikaadid  ATA-Carnet * tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liilkmesuhete osakond

Tel: 604 0089 = liikmeks astumine = Tel: 604 0086 « liikmesuhted

Tel: 604 0088= avalikud suhted

Teataja toimetus * toimetaja Kaidi Talsen  Tel: 604 0085 « E-post: kaidi@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu « Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Parnu esindus

Ridtli 39, 80011 Pdrnu = Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare « Tel: 452 4757

Kaubanduskoja Jéhvi esindus

Pargi 27-203, 41537 J6hvi = Tel: 337 4350
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