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Info Ettevotluse Auhindade kohta: Margit Shein, telefon 627 9415, margit.shein@eas.ee
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ESIMESE POOLAASTA OLULISEMAD MARKSONAD —

KOOSTOO JA
EESTI MIGRATSIOONIPOLIITIKA

Mitmed uuringud, nii varasemast ajast kui ka viimastest kuudest, toovad iihe
murekohana vélja vahese koostd0 ettevGtete vahel ja nérgad oskused eksportimisel.
Seda vaitsid ettevdtjad ise, kui koostasime Eestis seni mahukaimat ettevotete
ekspordiprobleemide uuringut ning need on oluliste probleemidena leidnud markimist
ka ettev8tluskeskkonda puudutanud uuringutes.

eites kiire pilgu Kaubandus-
H koja esimese poolaasta te-
gemistele, saan aga kinnitada, et
just nende probleemide lahenda-
misele kaasaaitamine on olnud pal-
jude tegevuste puhul peamiseks.

Ré&akides koostd0st, meenuvad es-
malt aasta alguses toimunud vaga
edukas Eesti-Soome ettevGtjate
thine arivisiit Indoneesiasse ning
Eesti-Soome-Rootsi ettevotjate ja
ettevGtjate toetamisega seotud or-
ganisatsioonide iihisvisiit Hiina.
Eesti ettevGtjate tihistegevuses ei
ole midagi uut, kuid mainitud kahel
korral lisandus veel tdiendavgi
positiivne koostdbaspekt - ette-
votjaid said kontakte luua ja tead-
misi vahetada mitte ainult nn
sihtriigi potentsiaalsete partneri-
tega vaid ka visiidil osalenud part-
nerriikide esindajatega. Tanaseks
on nendest visiitidest teada juba
mitmeid reaalseid koostodprojekte
ja edulugusid ning voib kindel olla,
et sarnaste tihismissioonide kor-
raldamine jatkub ka edaspidi.

Et ettevdtjad teaksid ja oskaksid
veelgi paremini vélisturgudele
siseneda, korraldasime ka kevad-
hooajal mitmeid koolitusi nii valis-
turundusest kui ekspordistratee-

giate koostamisest. Positiivne ta-
gasiside on pdhjuseks, miks jatka-
me nende korraldamist Ekspordi
Akadeemia kaubamargi all kind-
lasti tulevikuski. Erinevate kooli-
tustegevuste hulgast on kindlasti
oluline ara markida ka koostoos
labiviidud
seminaride sarja ,Suunanditaja”.

Tarbijakaitseametiga
Kevadel toimunud seminaride
suure osalejate arvu ning neilt
saadud positiivse tagasiside val-
guses planeerime sarnaste kooli-
tuste jatkamist — muuhulgas Ida-
Virumaal ja ka venekeelsena.

Kuigi oleme Teataja veergudel ka-
jastanud jooksvalt erinevate sea-
dusemuudatuste ja poliitikadoku-
mentidega seotud arenguid, tahak-
sin siinkohal nimetada veelkord
monda olulisemat, mis just esimesel
poolaastal juristide laual on olnud.

Vélismaalastele antavate elamis- ja
toolubade temaatika on olnud
tegelikult paevakorral juba aastaid.
Kaubanduskoda on selles valdkon-
nas toetanud pShimdotet, et vodr-
tooliste Eestisse lubamine peab
olema vajaduspdhine ning sellele
el tohi seada pdhjendamatuid ja
argumenteerimata takistusi. Tana
naeme selliste piirangutena kasvoi

sisserande piirarvu voi nduet maks-
ta valismaalt tulnud tootajale 1,24
korda kdrgemat todtasu. Olukorras,
kus mitmed sektorid kurdavad pi-
devalt oskustd6jdu puudumise tile
ning IT-arendustegevuse viimine
naiteks Ukrainasse vGi Valgeve-
nesse on vahemalt osaliselt reaal-
sus juba tdna, ei saa kunstlikke
takistusi p&hjendatuks pidada.
Samuti on oluline muuta kogu
elamislubade taotlemisega seotud
regulatsiooni oluliselt kliendisGb-
ralikumaks - et taotluse menet-
lemine ei kestaks mitmeid kuid ja
selle esitamine v&iks toimuda
mitte ainult 1abi Eesti valisesin-
duste vaid ka Eestis otse Politsei-
ja Piirivalveameti kaudu. Tuleb
tunnistada, et senised pikad me-
netlustdhtajad ei ole kindlasti
taganud vGimalike vadrkasutuste
ohu valistamist ning tekkinud on
pigem olukord, kus kiirete lahen-
duste leidmiseks otsitakse lahen-
dusi pikkade téhtaegade valtimi-
seks. Sellise olukorra kestmine ei
ole kindlasti ettevdtjate huvides.
Jatkame osalemist Siseministee-
riumi poolt moodustatud toogru-
pis, mille eesméargiks on todtada
jargmiseks aastaks vdlja konk-
reetsed ettepanekud olukorra
muutmiseks.

MAIT PALTS

Peadirektor

Oleme pidevalt ja aktiivselt pida-
nud riigiametite esindajatele raa-
kima kuiv@rd oluliseks probleemiks
on jatkuv, vordlemisi kdrge, aru-
andluskoormus ettevdtjatele. Meie
arvates ei ole hetkel peamiseks
klisimuseks isegi suur aruannete
hulk vaid andmete mitmekordne
esitamine ja riigi andmebaaside
puudulik ristkasutus. See on pdh-
jus, miks esitatavate aruannete
maht ja arv ei taha kuidagi véahe-
neda. Olen veendunud, et tagades
andmete suurema ristkasutuse
vaheneks erinevate iiksikute aru-
annete maht markimisvaarselt.
Neid ktisimusi arutame aktiivselt
nii Justiitsministeeriumi kui ka Ma-
jandus- ja Kommunikatsioonimin-
isteeriumi esindajatega, et saavu-
tada ettevdtjatele positiivne tule-

mus.

Tuleb tunnistada, et need on siiski
vaid vahesed teemad, millega ole-
me aktiivselt tegelenud ning mil-
lega kindlasti jatkame. Ka suvi saab
olema toine ning tihe.

Teataja laheb kiill suvepuhkusele,
kuid holame teid erinevate arengu-
tega kursis meie elektrooniliste
infokanalite kaudu, kust leiate ka
meie koolitusinfo. m
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ainult elektrooniliselt

Toohdive ja noored

Eesti innovatsiooni- ja ettevGtlusstrateegia
2014-2020 ettepanek
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ettevotted noorte ettevGtlikkuse toetuseks
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SOTSIAALNE ETTEVOTLUS
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INNOVATSIOONIVEERG
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13.-14. juuni

18.-19. juuni

19. juuni

27.-29. juuni

25. august

27.-29. september

Kontaktkohtumiste iiritus ,,GR Business Days”
Luksemburgis
Kristy Tattar e Tel: 604 0093 e E-post: kristy@koda.ee

Kontaktkohtumised ,Baltic Business Arena”
Kopenhaagenis, Taanis
Kristy Tattar e Tel: 604 0093 e E-post: kristy@koda.ee

Hommikukohv suursaadikuga:

Eesti suursaadik Kreekas

(katab ka Albaaniat ja Kiiprost)

Andres Talvik

Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat e Tel: 604 0060 e E-post: priit@koda.ee

Arivisiit AserbaidZaani
Kristy Tattar e Tel: 604 0093 e E-post: kristy@koda.ee

Kaubanduskoja Arihooaja avamine
Lennusadamas (Kiiti 17, Tallinn)
Priit Raamat e Tel: 604 0060 e E-post: priit@koda.ee

Arivisiit Peterburisse
Kristy Tattar e Tel: 504 0093 e E-post: kristy@koda.ee

JARGMINE EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA

TEATAJA ILMUB 8. AUGUSTIL.

SOOVIME KOIGILE KOJA LIIKMETELE JA KOOSTOOPARTNERITELE
MEELEOLUKAT SUVE NING KOHTUME TAAS AUGUSTIS!

TAPSEM INFO KOIGI URITUSTE KOHTA

AADRESSIL WWW.KODA.EE
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Euroopa Komisjon on koostanud elektrooniliste riigihangete (e-hangete) strateegia,
mille tiheks peamiseks eesmargiks on saavutada 2016. aasta keskpaigaks Euroopa Liidu
(EL) liikkmesriikide tdielik tileminek e-hangetele. See tahendab, et tulevikus toimuvad
kdik riigihanke menetluse etapid alates teatamisest kuni makseteni elektrooniliselt.

E uroopa Liidus kasutatakse
tana e-hankeid ainult 5-10%
hankemenetlustes. Eestis on e-
hangete osakaal tdusnud kéesole-
val aastal samuti 10%ni. Samas,
Brasiilias toimub 80% riigihan-
getest elektrooniliselt ning Lduna-
Koreas on kogu riigihanketurg
paberivaba. Paljud riigid on haka-
nud eelistama e-hankeid, sest see
voimaldab avaliku sektori kulusid
kokku hoida. Senised kogemused
on ndidanud, et e-hanked vdivad
sdasta 5-20% hankekuludest.
Seega peab EL astuma samme, et
saada samuti suuremat kasu e-
hangete eelistest ning hoida ara
konkurentsivdime vahenemine.

E-hangete majanduslik
pohjendatus

E-hanked toovad majanduslikku
kasu ka ettevdtetele, sest e-han-
ked vdimaldavad paremini dra ka-
sutada Euroopa tihtse turu eeli-
seid. Naiteks paraneb e-hangete
abil ettevdtete vBimalus osaleda
teiste lilkkmesriikide riigihangetel,
sest ettevotetel on lihtsam leida
pakkumisv@imalusi elektrooniliselt
kui paberkandjal. Samuti aitavad
e-hanked vahendada ettevotete

tehingukulusid, lihendada hanke-
menetluse kestvust ning sdasta
keskkonda.

Euroopast saab tuua mitmeid edu-
kaid néiteid e-hangete kohta, mis
on aidanud nii avalikul sektoril kui
ka ettevotjatel kulusid kokku hoida.
Naiteks Madalmaade 400 koha-
likku omavalitust hdlmav uuring
10i esile, et tileminek e-hangetele
aitab sddsta menetluskulusid tle
8500 euro pakkumuse kohta.
Uuring naitas, et e-hanked lithen-
davad menetluse kestvust ette-
vOtja jaoks keskmiselt ihe pdeva
vorra ning vGimaldavad sdasta

triiki- ja postikulude pealt.

Mis takistab iileminekut
e-hangetele?

Euroopa Komisjon on e-hangete
strateegias valja toonud kaks pdh-
just, mis aeglustavad e-hangete
kasutuselevGttu ELis. Esimese tok-
kena on nimetatud teatud sidus-
rihmade tegevusetust - osad
hankijad ja pakkujad ei soovi oma
kditumisharjumusi muuta ning
e-hangetele Uile minna. Teiseks
takistuseks on turu killustatus. See
tdhendab, et liikmesriikides on

kasutusel erinevad infostisteemid
e-hangete jaoks ning see takistab

riigihangetest.

Meetmed e-hangete
soodustamiseks

E-hangete strateegia sisaldab mit-
meid meetmeid, mis aitavad eelne-
valt kirjeldatud takistusi kdrvalda-
da ning soodustada tileminekut e-
hangetele. Esimese probleemi (tea-
tud sidusriithmade tegevusetus)
lahendamiseks ndeb Euroopa Ko-
misjon e-hangete strateegias ette
laiaulatusliku teavituskampaania
korraldamist. Selle eesmargiks on
teavitada nii ametiasutusi kui et-
tevGtjaid e-hangete pakutavatest
voimalustest ja eelistest. Samuti
hakkab EL jalgima e-hangete ka-
sutuselevottu, hindama selle ma-
janduslikku mdju ning avaldama
selle kohta iga-aastaseid aruandeid.

Tehnoloogiliste tSkete kdrvaldami-
se eesmargil on Euroopa Komisjon
teinud ettepaneku toetada liik-
mesriikide e-hangete infosiis-
teemide arendamist. Samuti on
Komisjon lubanud oma e-hangete

infotehnoloogilise lahenduse teha

MARKO UDRAS

Poliitikakujundamise

ja Sigusosakonna jurist

kattesaadavaks liikkmesriikidele.
Uhe meetmena moodustatakse ka
e-hangete eksperdiriihm, mille
tlesandeks on anda liikmesriiki-
dele soovitusi e-riigihangete plat-

vormi vdljatoGtamisel.

Eesti seisukoht

Kaubanduskoda ja valitsus toeta-
vad Euroopa Komisjoni ettepane-
kut minna alates 2016. aasta
keskpaigast taielikult tile e-hange-
tele. Samuti on Eesti positiivselt
meelestatud meetmete osas, mida
Euroopa Liit soovib rakendada soo-
dustamaks tileminekut e-hangetele.

Riigil on juba praegu olemas e-riigi-
hangete labiviimiseks vajalik kesk-
kond (https://riigihanked.riik.ee),
kuid Komisjoni poolt seatud 16pp-
eesmargi taitmiseks on vaja siis-
teemi ménevorra taiendada. Seega
on taiesti voimalik, et nelja aasta
pdrast toimuvad Eestis riigihanked
taielikult elektrooniliselt. m

E-hangete strateegiaga saab
pohjalikumalt tutvuda

Kaubanduskoja kodulehel

www.koda.ee.




KAUBANDUSKOJA TEATAJA

6

- SEADUSANDLUS -

NR 12+ 13. JUUNI 2012

TOOHOIVE JA NOORED

Alates 2008. aastast on noorte t6otute arv Euroopa Liidus (EL) suurenenud iihe miljoni

vorra. Hetkel on EL-27 riikides rohkem kui viis miljonit alla 25aastast noort, kes ei suuda

t66d leida. Seoses suure tddpuudusega, mis on eriti raskelt tabanud 15- kuni 24aastaseid

noori, on Euroopa Komisjon alustanud avaliku konsultatsiooni, et muuhulgas arutada

ettevotetes pakutavate praktikakohtade vdimalikku reguleerimist.

OLULINE:

Peamisteks
praktikaga seotud
puudusteks on prak-
tikantide ja Komisjoni
arvates sotsiaalsete
tagatiste puudumine,
madal todtasu,
ebaselged v&i praktika
eesmargile mittevas-
tavad todtilesanded.

Praktika kvaliteedi-
raamistik peaks
andma aluse ka
lilkkmesriikidele, kas
ja kuidas praktikaga
seotut reguleerida.

omisjon on oma téddoku-

mendis arutanud, et ehkki
praktikakohtade pakkumine noor-
tele v8iks suurendada nende prak-
tilisi kogemusi tooturul, peaks
sealt saadav tookogemus olema ka
kvaliteetne ning jatma prakti-
kandile kindluse ka sotsiaalsete
tagatiste osas. Kuna enamik Eu-
roopa riikidest ei ole praktikantide
lepinguid, sotsiaalseid tagatisi ning
isegi praktika mdistet tihtselt kok-
ku leppinud, arutab Komisjon
dokumendis v&imalikku praktika
kvaliteediraamistiku valjatéota-
mist ning vBimalust teemat digus-
aktidega reguleerida.

Praktika all peetakse tildjuhul sil-
mas toopraktikat, mis sisaldab
hariduslikku komponenti (Sppe-
kavana v0i mitte) ja on ajaliselt
piiratud. Praktika eesmaérk on
aidata praktikandil ile minna
koolist t6oellu, andes talle prakti-
lisi kogemusi, teadmisi ja oskusi,
mis tdiendavad tema teoreetilisi

teadmisi.

Uhelt poolt on riiklikul tasandil
pandud Gppekavades (eriti kutse-
Oppes) tugev rohk praktikale, samas

Oppijate kanda ning praktikakoht,
kui see ka leitakse, ei pruugi anda
vajalikku kogemust. Teiselt poolt
on aga ka vdiksemates ettevitetes
praktikandi tegevuse haldamise ja
juhendamise vajaduse tdttu kee-
ruline praktikante vastu votta.
Samas sooviksid ka tédandjad, et
kooli 16petanud noor juba mingit
tookogemust omaks ning koolist
saadud teadmised oleks reaalselt
toomaailmas rakendatavad.

Mitmes liikmesriigis on kohustus-
lik s6lmida praktikandiga leping
ning osades riikides on kehtes-
tatud ka miinimumpalga ndue,
kuid peamisteks praktikaga seotud
puudusteks on praktikantide ja
Komisjoni arvates ikkagi sotsiaal-
sete tagatiste puudumine, madal
tootasu, ebaselged v8i praktika
eesmargile mittevastavad to6tiles-
anded. Samas on antud Komisjoni
mida todandjad peavad vajalikuks
praktikantidega seoses parendada
voi muuta. Korralik praktikaleping
tagaks praktikandile kindluse tema
sotsiaalsete tagatiste, vGimaliku
tasu, téollesannete osas ja kind-
lustaks tdoandjale selguse, milline

on praktikandi panus, kuidas

!

KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise

Jjaoigu konna jurist

tagada konfidentsiaalsus ja kuidas
voimalike kahjude korral kaituda.

Lahtuvalt saadud analtitiside tule-
mustest, kus moningad praktikaga
seotud probleemid on t8statatud,
on alustatud avalikke konsultat-
sioone voimaliku praktika kvali-
teediraamistiku koostamiseks —
ehk siis, kas t6oandjad peaksid
alati soOlmima praktikalepingu,
kuidas ja kui palju maksta prak-
tikandile, kuidas praktika 18pus
vormistada t6end praktika soorita-
mise kohta jms kiisimused. Kvali-
teediraamistik peaks andma aluse
ka litkkmesriikidele, kas ja kuidas
praktikaga seotut reguleerida. m

Pikemalt saab Komisjoni
dokumendiga tutvuda ka Koja
kodulehel www.koda.ee ning
eriti on oodatud kommentaa-
rid praktika osas - kas solmite
praktikantidega lepinguid,
milliseid probleeme on
praktikantide rakendamisega
olnud, kas piisab praegusest
regulatsioonist? Ettepanekud

palume edastada e-posti
aadressile koidu@koda.ee.
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EESTI INNOVATSIOONI-
JA ETTEVOTLUSSTRATEEGIA

2014-2020

ETTEPANEK

Alanud on ettevalmistused Eesti innovatsiooni- ja ettevdtlusstrateegia

2014-2020 koostamiseks. Selle strateegia koostamise tildiseks eesmargiks

on aidata kaasa konkurentsivdime kava ,Eesti 2020" katuseesmarkide

taitmisele, suurendamaks nii tootlikkust kui toohdoivet.

OLULINE:

e Eestiinnovatsiooni- ja
ettevotlusstrateegia
2014-2020 peakski
olema see dokument,
mis késitleb tihes
strateegilises
raamistikus erinevaid
olulisi tegevusi ja
tagab seejuures stra-
teegilise planeerimise
tasandil siiani eraldi
seisnud poliitikate
sidususe ja tulemus-
likkuse.

w heks olulisemaks eesmar-
U giks ildiselt on jduda selleni,
et Eesti ettevotted teeniksid roh-
kem tulu kdrge lisandvadrtusega
toodetest ja teenustest. Praegune
olukord vajab eesmargini joud-
miseks kahtlemata parandamist ja
strateegilist 1ahenemist. Viimast
just pohjusel, et lahenduse leid-
misel ja eesmargini jdudmise eel-
duseks on oluliste probleem-
kohtade tuvastamine ning nende
tulemuslik parandamine. Eesti in-
novatsiooni- ja ettevGtlusstratee-
gia 2014-2020 peakski olema see
dokument, mis kdsitleb tihes stra-
teegilises raamistikus erinevaid
olulisi tegevusi ja tagab seejuures
strateegilise planeerimise tasandil
siiani eraldi seisnud poliitikate
sidususe ja tulemuslikkuse.

Eeltoodu pohjal tekib mdistagi
ktisimus, et mis siis hetkel tapse-
malt Eesti ettevBtlusmaastikul
probleemiks on? Kitsaskohti on
tegelikult mitmeid. Eesti innovat-
siooni- ja ettevotlusstrateegia
2014-2020 lahtedokumendis on
esile toodud naiteks jargmisi as-
pekte:
e Eestiettevtete puhul on tahel-
datav ettevGtete vOimekuste

ebaiihtlane jaotus ja kvalifit-

seeritud inimressursi nappus.
e Vahene ligipdés (valis)turgudele.
e Vahene omavaheline koostoo.
e Vahene juurdepads paindlikele

finantsinstrumentidele.

Eeltoodud kitsaskohti tdpsemalt
lahtiseletades tuleb delda, et Eesti
ettevGtete vBimekus eksportida ja
arendustegevusega tegeleda on
jaotunud ebaiihtlaselt. On kull
vaga edukaid ja rahvusvaheliselt
konkurentsivGimelisi ettevGtteid,
kuid nende hulk on ebaproportsio-
naalselt vaike. Samuti tuuakse eel-
nimetatud ldahtedokumendis esile
keerukamaid oskusi ndudvatel in-
senertehnilistel ametikohtadel. Pa-
randamist vajavad kahtlemata Eesti
ettevtete turundusoskused ning
tarbijaturgude tundmine.

Eesti ettevGtted on enamasti
vaike- vBi mikroettevotted ning
see asjaolu tingib vajaduse olla
koostdoaldis, kui soovitakse suu-
remat edu ja arengut saavutada.
Sealjuures vGiksid ettevotted poo-
rata rohkem tahelepanu just koos-
toole teadusasutustega. Kahjuks
pole koost0d Eesti ettevGtete kdige

MART KAGU

Poliitikakujundamise
Jja Sigusosakonna jurist

tugevam kiilg. PGhjusi on erine-
vaid, kuid tiks olulisemaid, mida ka
kGnealuse strateegia lahtedoku-
mendis mainitakse, on hirm v&i-
maliku koostédpartneri pahataht-
liku tegevuse ees (ettevotte lle-
votmine, know-how &rakasuta-
mine enda huvides jms).

Mo6dda ei saa vaadata tBsiasjast, et
2008. a alguse saanud majandus-
kriisi mdjud ulatuvad veel tana-
sesse ja ettevBtete juurdepads
soodsatele ja paindlikele finants-
vahenditele on praegusel hetkel
veel piiratud. Oluline on sellele
probleemile tahelepanu juhtida
just pdhjusel, et finantsvahendite
olemasolu on tiks peamisi eeldusi
ettevGtte arendamiseks.

Eeltoodud probleemide valguses
on seatud ka tegevused ja ees-
margid, et saavutada Eesti 2020
aluseesmark - tootlikkuse kasva-
tamise (suure lisandvadrtusega
tooted ja teenused) ja tochdive
mdara tostmise. Oluline koht on
siinkohal ka riigil naiteks asjako-
haste toetusmeetmete planeerimi-
sel ja tagamisel. Toetusmeetmete
tagamine pole aga kindlasti ainus
riigipoolne panus.



KAUBANDUSKOJA TEATAJA

8

Uldiselt plaanitakse k&nealuses

strateegiadokumendis keskenduda

kolmele laiemale teemadegrupile,
mida vBiks pealkirjastada jargmiselt:

e Eesti ettevGtted teenivad roh-
kem tulu korge lisandvaartu-
sega toodetest ja teenustest;

e ettevOtjad on padevad, ettevot-
ted on hasti juhitud ja efek-
tiivsed;

e Eesti majandus onrahvusvahe-
liselt 16imunud, uuendusmeel-

ne ja ettevotlik.

Antud teemadegruppide puhul on
omakorda sGnastatud detailsemalt
soovitavad arengud ja eesmargid.
Nende arengute ja eesmarkide
realiseerumise nimel soovitakse
poorata tulevikus erilist tahele-
panu kindlatele tegevussuunda-
dele. Nii tuuakse lahtedokumendis
esile nditeks ettevGtlikkuse kas-
vatamine (noortes jt sihtgruppi-
des), inimeste teadmiste ja oskuste
jatkupidev parendamine, ettevot-
luskeskkonna parendamine (sh
valisinvesteeringute ligimeelita-
miseks), ettevGtete juhtimis- ja
arendustegevuste  vOimekuste
arendamine, koostéovorgustike ja
tugistruktuuride = arendamine,
paindlike finantsinstrumentide
arendamine, rahvusvahelistumise
ambitsiooni kasvatamine ettevst-
jates ja toetusvoimaluste edenda-

minejt. m

Eestiinnovatsiooni- ja ette-
votlusstrateegia 2014-2020
peaks saama oma I8pliku kuju
hiljemalt 2013. a esimesel
poolel. Hetkel on kdimas
avalik arutelu, kus kdigil

on voimalik oma arvamust
avaldada naiteks portaali
www.osale.ee kaudu.

Strateegia lahtedokumendiga

saab lahemalt tutvuda ka
Koja kodulehel.
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UUS EUROOPA
TARBIJAKAITSE
TEGEVUSKAVA
ASETAB TARBIJA
UHTSE TURU
KESKMESSE

Vastu vGetud Euroopa Komisjoni
strateegilises visioonis ELi eel-
seisvate aastate tarbijapoliitika
kohta on eesmargiks seatud mak-
simeerida tarbijate osalust turul
ja usaldust turu vastu. Tarbijate
kulutused, mis moodustavad
56% ELi SKP-st, naitavad, kui
suur joud on tarbijatel Euroopa
majanduse elavdamisel. Ainult
teadlikud ja kindlustunnet oma-
vad tarbijad saavad thtse turu
voimalusi taies ulatuses dra ka-
sutada ning innovatsiooni ja kas-
vu ergutada. Euroopa tarbija-
kaitse tegevuskava lahtub neljast
peaeesmargist: usalduse suuren-
damiseks tahetakse tugevdada
tarbijachutust, avardada tead-
misi, kiirendada diguskaitse- ja
htivitusmeetmeid ning viia tarbi-
jadigused ja tarbijapoliitika vas-
tavusse Uthiskonnas ja majan-
duses toimuvate muudatustega.
Tegevuskavas on esitatud ka rida
pGhimeetmeid, mis tuleb 2014.
aastaks ellu viia.

Toohoive: kaivitub katseprojekt
noortele valismaal t66 leidmiseks
Euroopa Komisjon on kaivitanud
katseprojekti, millega aidatakse
noortel leida t60d teises ELI liik-
mesriigis. Projekti algetapis loo-
detakse abistada 5000 noort
toootsijat. Projektiga katsetatak-
se ka plaani muuta Euroopa t086-
turuasutuste vorgustik EURES
uleeuroopaliseks téohdiveteenis-
tuseks.

EUROOPA LIIT
TAHISTAB
OLULISTE
LOODUSKAITSE-
OTSUSTE

20. AASTAPAEVA

21. mail m&ddus 20 aastat loo-
duse sdilitamist ja sadstvat kasu-
tamist késitleva kahe olulise
Oigusakti - elupaikade direktiivi ja
keskkonna rahastamisprogrammi
LIFE - vastuvGtmisest ELis, mille
alusel on iile 1,2 miljardi euro ula-
tuses antud toetust tile 2000
looduskaitseala majandamiseks
ja taastamiseks kogu ELis.

EUROOPA
RANNAD ON
PUHKAJATE
JAOKS VALMIS

Hea uudis neile, kes kavatsevad
tdnavu suvel Euroopas rannas
puhata: 92,1% Euroopa Liidu
supluskohtade veest vastab niitid
suplusvee direktiivi kohastele
veekvaliteedi miinimumnduetele.
Aruande kohaselt oli 77,1% sup-
luskohtade vee kvaliteet vaga
hea, st vastas kdige rangematele
soovituslikele nduetele. Tulemus
on eelmise aasta omast 3,5 prot-
sendipunkti vorra parem. 93,1%
(1% rohkem kui mullu) mereran-
dade suplusveest oli piisavalt hea
kvaliteediga, st vastas vdhemran-
gematele kohustuslikele ndue-
tele. Vahem kui 2% suplusveest
el vastanud nduetele.

Kiprose, Horvaatia, Malta ja
Kreeka supluskohti kasitlevate
aruannete andmed olid suure-

parased - kdigis neis riikides vas-
tas lile 90% supluskohtade veest
k&ige rangematele soovituslikele
nouetele ehk oli véga hea kvali-
teediga ning llejadnu vastas
kohustuslikele nSuetele. Skaala
teises otsas on Madalmaad,
Bulgaaria, Lati, Luksemburg ja
Belgia, kus rangetele soovitus-
likele nduetele vastas suhteliselt
vaheste supluskohtade vesi. Eriti
oli see nii siseveekogude puhul.
Euroopa populaarseimates su-
vistes puhkepaikades oli vee
kvaliteet tildiselt hea — enam kui
90% supluskohtade veest vastas
kohustuslikele nSuetele. Hispaa-
nias, Itaalias ja Portugalis oli roh-
kem kui 80% supluskohtade vesi
vaga hea kvaliteediga.
Suplusvee iildine kvaliteet on
ELis alates 1990. aastast tundu-
valt paranenud. Selliste mere-
ddrsete supluskohtade osakaal,
mille vesi ei vasta suplusdirektiivi
sdtetele, on langenud 9,2%-It
1990. aastal 1,5 %-ni 2011. aastal.
Selliste sisemaal asuvate suplus-
kohtade osakaal, mille vesi ei
vasta kohustuslikele nBuetele, on
langenud 11,9%-It 1990. aastal
2,4%-ni 2011. aastal. See on seni
Uks parimaid tulemusi.

HANNES RUMM:
TULEKAHJU
KUSTUTADES
JATULEVIKKU
EHITADES

Euroopa Komisjoni soovitusi
tasub silmas pidada, seda just
ulepolitiseeritud riigisisese debati
tingimustes, kirjutab Euroopa

Komisjoni Eesti esinduse juht
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Hannes Rumm. Radkides Euroopa
Liidu ees seisvatest katsumustest,
tegi Euroopa Komisjoni president
José Manuel Barroso vordluse USA
ja Hiinaga. ,Kui Euroopa Liit ei
suuda taastada oma konkurentsi-
voimet, siis muutume 21. sajandi
maailmas tahtsusetuteks,” hoiatas
Barroso.

Euroopa Komisjoni eelarvepolii-
tikat ja majandusreforme kasitle-
vaid soovitusi liikmesriikidele saab
lugeda Euroopa Komisjoni kodule-
helt http://ec.europa.eu.

ELi eesmargid aastaks 2020:

e 75% elanikkonnast vanuses
20-64 aastat peab olema t6oga
hoivatud (Eesti siht 76%, 2011.
atase - 70,1%).

e Investeerida teadus- ja aren-
dustegevusse 3% SKTst (Eestil
sama, 2010 - 1,63%).

e Kasvuhoonegaaside heitko-
guste vahendamine 20% vGrra
vorreldes 1990. aastaga; taas-
tuvenergia osakaalu tGstmine
20%-le energia 18pptarbimi-
sest, energiatarbimise efektiiv-
suse suurendamine 20% vorra
(Eestil samad sihid, kuid taas-
tuvenergia osakaalu plaani-
takse tGsta 25%-le, 2010. a
tase oli 24%).

e Madala haridustasemega ja
Opinguid mittejétkavate noorte
ning vahemalt 40% uuest
pGlvkonnast peab omandama
kolmanda taseme hariduse
(Eestil viimane sama, dpinguid
mittejatkavate noorte osakaalu
plaanis véhendada 9,5%-le,
2010. anditajad vastavalt 11,7%
ja39,7%).

e Vaesusohus inimeste arvu

tuleks vahendada 20 miljoni

vorra (Eestis 49 500, milleks

plaanitakse vahendada suhte-
lise vaesuse médra parast sot-
siaalseid siirdeid 15%-le; 2010.
atase 17,5%).

Eesti eesmargid aastaks 2020:

e Tootlikkus héivatu kohta peab
suurenema ELi keskmisega
vorreldes aastaks 2020 80%-le
(2011. a 69,6%).

e Eestiekspordi osatahtsus maa-
ilma kaubanduses peab kas-
vama vdhemalt 0,110%-le
(2010. 2 0,085%).

e Tdiskasvanute (25-64-aastas-
te) elukestvas dppes osalemise
madr peab aastaks 2020 suu-
renema 20%-le (2011. aastal
12%).

e Vdhendada ilma eri- ja kutse-
alase hariduseta taiskasvanute
(25-64-aastaste) osakaalu alla
30%-le (2010. a 32%).

EESTI ON
EUROOPA LIIDU
TARBIJATE
TULEMUSTABELIS
17. KOHAL

Euroopa tarbijate 2012. aasta tipp-
kohtumise puhul avaldatud keva-
dine ELi tarbijate tulemustabel
naitab, et Eesti on tarbijatingimuste
vordluse tabelis 17. kohal. Tarbijate
tulemustabel néitab, kus Euroopas
on tarbijatel parimad tingimused.

Tarbijatingimuste puhul m&dde-
takse tarbijate usaldust ametiasu-
tuste, jaemuljate ja tarbijaorga-
nisatsioonide ning toodete ohu-
tuse, vaidluste tdhusa lahenda-
mise ja kaebuste rahuldava kasit-
lemise vastu. 2011. aasta indeks
naitab, et tarbijate tingimused
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paranevad teist aastat jdrjest
parast langust 2008. aastal. Pari-
mad tarbijatingimused on Luk-
semburgis, Uhendkuningriigis,
Taanis, Austrias, lirimaal, Soomes,
Madalmaades, Belgias, Saksamaal,
Prantsusmaal ja Rootsis, mis k&ik
tletavad ELi keskmise taseme.

Tulemustabelist selgub ka, et tarbi-

oste sama kergelt kui koduriigis.

KULTUURIPARANDI
AUHINNAD

2012, aasta kultuuriparandi auhin-
dadega tunnustatakse silmapaist-
vat t86d Euroopa ajalooliste pai-
kade kaitsmise, taastamise ja
uurimise valdkonnas.

Paraschiva Kovacs on tile 40 aasta
oma elust ptihendanud Rumee-
nias asuva Odorhei piirkonna tra-
ditsiooniliste varavate dokumen-
teerimisele ja sdilitamisele. Koos
27 teise laureaadiga, keda tunnus-
tatakse samuti kultuuriparandi
silmapaistva kaitsmise eest, tun-
nustab EL tema t60d tihega igal
aastal valjaantavatest kultuuri-
parandi auhindadest, mida tea-
takse ka kui Europa Nostra au-
hindu. Kovacs oli ka tiks kuuest
vdljavalitust, kes said 1. juunil Lis-
sabonis toimunud auhinnatsere-
moonial katte Grand Prix'auhinna
valjapaistvate saavutuste eest
kultuuripdrandi kaitsmisel.
Ké&esoleva aasta auhindade puhul
oli ka kdigil inimestel v8imalik In-
ternetiktsitluse kaudu oma lem-
mikule haal anda. Publiku lemmi-
kuks osutusid kaitserajatised His-
paanias Pamplonas, mis on tthed
Euroopa ko&ige paremini sdilinud
bastionitest ja kantsidest.

Auhindu toetatakse ELi kultuuri-
programmist, mille raames on ala-
tes 2007. aastast kultuuripdran-
di projektide kaasrahastamiseks
eraldatud 30 miljonit eurot. Jargmi-
se aasta auhindadele kandidee-
rimiseks vajalike avalduste esita-
mise tahtaeg on 1. oktoober 2012.

EELARVEPOLIITIKA
JA MAJANDUS-
REFORME
KASITLEVAD
SOOVITUSED
AVALDATI
LIIKMESRIIKIDELE

Euroopa Komisjon v&ttis 30. mail
vastu eelarvemeetmeid ja majan-
dusreforme kasitlevate soovituste
paketi, mille eesmérk on paran-
dada finantsstabiilsust, hoogus-
tada majanduskasvu ja luua uusi
tookohti kdikjal Euroopa Liidus.
Eesti puhul leiab komisjon, et hoo-
limata markimisvaarsest eelarve-
llejadgist ja t6opuuduse vahe-
nemisest pea poole vorra naivad
reformipingutused olevat ebapii-
savad, eeskétt vottes arvesse t66-
turul, teatavates haridusvaldkon-
dades ja energeetikasektoris valit-
sevate probleemide ulatust. m

Rurmoga Komisns Eynchn barts

*x g
 enterprise
* europe
* network

L

(Allikas: Euroopa Komisjoni esindus Eestis)

Loe ldhemalt Koja kodulehelt

www.koda.ee/uudised/
euroopa-uudised-2.
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JARGMISE

FINANTSRAAMISTIKU
PEHMEMAST POOLEST

uroopa Liidu (EL) finantsraa-

mistikus madratakse kind-
laks ELi kulutuste maksimum-
summad (tlemmaérad) tervikuna
ja pBhiliste kulukategooriate (rub-
riikkide) kaupa. Teatajas olen juba
tutvustanud Euroopa Komisjoni
(EK) plaane tihise pdllumajandus-
poliitika, Uhtekuuluvusfondi ja
Euroopa Uhendamise rahastu
kohta. Jargnevalt kasitlen kokku-
votlikult jargmise finantsperioodi
n-0 pehmetele valdkondadele pla-
neeritavat. Kui ldheb nii nagu
soovib EK, siis:

e Teaduspoliitika

Peamise teadus- ja arendus-
tegevuse ihise strateegilise
raamistiku (mille nimetus on
Horizon 2020) loomine. See
tahendab, et praegused teadus-
ja innovatsioonivahendid (7.
raamprogramm, konkurentsi-
vOime ja innovatsiooni raam-
programm ning Euroopa Inno-
vatsiooni- ja Tehnoloogiainsti-
tuut) koondatakse kokku. Pro-
grammis Horizon 2020 osaleb
ka Euroopa Tehnoloogiainsti-
tuut, mis mangib paris olulist
rolli.

Komisjon teeb ettepaneku eral-
dada 80 miljardit eurot perioo-
dil 2014-2020 teadusuurin-
gute ja innovatsiooni ihise
strateegilise raamistiku aren-

damiseks. Neid vahendeid

taiendab oluline toetus struk-
tuurifondidest (60 miljardit
eurot perioodil 2007-2013).

Keskkonna-

ja kliimameetmed

EK kavatseb suurendada klii-
mavaldkonna kulutuste osa-
kaalu vahemalt 20 %-le, milles-
se lisanduvad panused eri po-
liitikavaldkondadest, kus tuleb
1abi viia m&juhindamine. Ko-
misjon teeb ettepaneku eral-
dada perioodil 2014-2020 3,2
miljardit eurot LIFE+ program-
mile (0,8 miljardit eurot kliimale
ja 2,4 miljardit eurot keskkon-
nale).

Haridus ja koolitus

Uus haridusprogramm ,Euroo-
pa haridus” hélmab kolme
prioriteeti. Esiteks toetab see
piiritilest, 8ppimisega seotud
litkuvust. Liikuvuse kohta keh-
tivad ranged kvaliteeditingi-
mused ja keskendutakse pea-
mistele poliitilistele eesmar-
kidele. Teiseks edendab see
koostd6d haridusasutuste ja et-
tevotete vahel, et soodustada
hariduse moderniseerimist, in-
novatsiooni ja ettevtlust. Kol-
mandaks toetab see poliitika-
meetmeid tGendite kogumiseks
haridusinvesteeringute tShu-
suse kohta. Komisjon paneb
ette eraldada 15,2 miljardit
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eurot haridusele ja koolitusele.
Neid vahendeid tdiendab olu-
line toetus struktuurifondidest
(72,5 miljardit eurot perioodil
2007-2013).

Rénne ja siseklisimused
Komisjon paneb ette jdtta alles
kaks programmi: rande- ja var-
jupaigafond ning sisejulgeoleku
fond. Mdlemal fondil oleks valis-
mddde ja nendega tagataks ra-
hastamise jarjepidevus alates
EList kuni kolmandate riikideni.
Samuti ndeb komisjon ette lii-
kuda iga-aastaselt programmi-
de kavandamiselt mitmeaas-
tase kavandamise poole.
Komisjon teeb ettepaneku eral-
dada 8,2 miljardit eurot peri-
oodil 2014-2020 sisektsimus-
tele.

Laienemine, naabrus

ja valissuhted

Selles on mitmeid olulisi muu-

datusi vorreldes praeguse pe-

rioodiga:

* tehakse ettepanek votta
laienemisstrateegia rahas-
tamise sambana kasutusele
liks tihinemiseelne koond-
vahend, mis hdlmab sise-
poliitika ja teemavaldkon-
dade koiki m&dtmeid;

¢ Euroopa naabruspoliitika ra-
hastamisvahendist saab ra-
hastamisvahend, mille kaudu

REET TEDER

Kaubanduskoja esindaja Euroopa
Majandus- ja Sotsiaalkomitees

suunatakse k&ik ELi peami-

sed toetused naaberriiki-

desse.
See toetab Euroopa naabrus-
poliitikat ja kahepoolseid part-
nerlusi (sealhulgas kahepool-
seid assotsieerimislepinguid).
Peale Euroopa naabruspoliitika
rahastamisvahendi  saavad
partnerriigid toetusi ka teiste
vahendite kaudu. Nahakse ette
ka Uileaafrikaline vahend, mille
abil rakendada Aafrikat késitle-
vat Euroopa tihist strateegiat.
Komisjon teeb ettepaneku eral-
dada 70 miljardit eurot perioodil
2014-2020 traditsioonilistele
valispoliitika vahenditele. Seda
talendavad eraldised mitme-
aastase finantsraamistiku ja
eelarvevahenditest Euroopa
Arengufondile (29 miljardit
eurot).

K&ik eelnev sisaldus EK ettepa-
nekus jargmise finantsraamistiku
kohta. Lissaboni lepingu kohaselt
kehtestatakse mitmeaastane fi-
nantsraamistik maarusega, mille
vOtab tihehaalselt vastu ndukogu,
olles saanud ndusoleku Euroopa
Parlamendilt (kes kiidab heaks v&i
liikkab tagasi kogu paketi, muuda-
tusi ei tee). Kas ja kui palju Ndu-
kogus labiradkimiste tulemusena
siintoodud summad muutuda
(v@heneda) voivad, on praegu veel
teadmata. m
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EKSPORTI SAAB
OPPIMA TULLA:

- EKSPORT -

VOIMALUS SAADA

Estonian

EKSPORDISPETSIALISTIKS e

JA SEEJAREL EKSPORDIJUHIKS

e Estonian Business
Schooli magistri-
Oppesse MA voi MBA
Oppekavasse,
valides ekspordi-

RUNNO LUMISTE TIIT ELENURM ANNE REINO juhtimise spetsialisee-
Tallinna Tehnikadlikooli Estonian Business Schooli Tartu Ulikooli ettevotluse ning teh- i
Majandusteaduskonna dotsent Ettevotluse Sppetooli juhataja noloogia juhtimise programmijuht rumissuuna.

Lisainfo:

v dliskaubandus
kui strateegiline
osa Eesti majandusest

Markimisvadrne osa Eesti ettevo-
tete toodangust laheb ekspordiks
teistesse riikidesse. Suures plaanis
on selleks mitmeid loomulikke
pohjuseid. Eesti enda turg on
vaike, rahvas mitte kdige j6ukam
Euroopas ning konkurendid triigi-
vad ka Eesti turule. Koos tileilmas-
tumisega on tulnud v&i tulemas
Eesti turule suured tilemaailmsed
roivamiitigiketid, mooblitootmise
ja -miitigiketid ning mitmed teised
ettevGtted, keda iseloomustab
globaalne haare. Teisest kuljest on
kasvanud ja muutunud Eesti eks-
port. Eesti ekspordil on mitu ndgu
ja toimimismeetodit. Kogu lahi-
Umbrust ja esmajoones Balti ritke
varustavad tehased on naiteks tiks
selline ettevotte tllip. Valismais-
tele partneritele allhanget valmis-
tav ettevSte on teine arimudel.
Edukamad ettevdtted nagu Harju
Elekter ja Balti Laevaremonditehas
on kontsernid, kes tegutsevad oma
nime all tugevalt L&&nemere
piirkonnas ja kaugemalgi. Uueks
trendiks on internetipdhiseid
teenuseid arendavad ettevdtted,
millel on juba algusest peale
globaalne haare. Meetodeid ja tur-
gusid on mitmeid, kuid thiseks
nimetajaks on kindlasti see, et
valisturgudel tegutsemisse on

Eesti ettevdtted panustanud mar-

kimisvadrse hulga ressursse.

Kui jatta valja tiksikud marginaal-
sed erandid, on Eesti ettevotete
ekspordipotentsiaal loodud viima-
se ligikaudu kahekiimne aasta
jooksul. Sellele aitasid kaasa nii
soodne geograafiline asend, mis
soodustas labikdimist kui ka P6h-
jamaade suur majanduskasv vii-
mastel kimnenditel. Tanane maa-
ilm on aga kiiresti muutumas.
Uued tulijad arenevate regioonide
ndol (Brasiilia, Venemaa, India,
Hiina), uued tehnoloogiad, uued
logistikaskeemid ja teised tegurid
toovad nii uusi v8imalusi kui prob-
leeme. Selleks, et paremini hakka-
ma saada, on ilmselt ka suurem
vajadus spetsialistide jdrele, kes
suudaksid Uihelt poolt luua side-
meid valismaiste klientidega ja
teiselt poolt tuua valjastpoolt et-
tevBttesse innovaatilisi sSnumeid,
milline peab uus valisturgudel edu
toov kaup olema, mida mujal ooda-
takse vdiisegi veel ei osata oodata.

Ekspordijuhtide koolitus

Ekspordi arendamist

oluliseks kdik Eesti riigivimu insti-

peavad

tutsioonid. Oma programmid, aren-
gukavad jt tegevused on nii
Vélisministeeriumil, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumil,
EASIl, Arengufondil kui ka Kre-

dexil. Valiskaubanduse areng on
alati olnud tiks Eesti Kaubandus-
Toostuskoja  tegevussuundasid.
Kaubanduskoja eelmise juhi Siim
Raie m&ne aasta tagune initsiatiiv
oli ka impulsiks, miks riik investee-
ris ekspordijuhtimise mooduli (ligi-
kaudu poole aasta 6ppekoormus)
loomisse. Labi SA Archimedes in-
vesteeriti Euroopa Sotsiaalfondi
raha thtse mooduli véaljaaren-
damiseks kolmes tilikoolis. Lisaks
traditsioonilisele koolitamisele ja
kaasuste lahendamisele likooli
enda inimeste poolt, ndeb moodul
ette ka tugeva praktikute panuse
lisamist. Praktiline osa tdhendab
nii ettevGtluses tootavate spetsia-
listide kaasamist 8ppettdsse kui
ka Ulidpilaste ja Oppejdudude
praktiseerimist ettevotetes, audi-
tooriumist ja tilikoolist valjapoole
vaatamist ja reaalses tegevuses
8ppimist. Oppemooduliga on seo-
tud tugevad professionaalid nii
Eestist, Soomest, Saksamaalt kui
Hiinast.

Hea oleks ka, kui eksporti dppima
astuv tilidpilane laiendaks oma sil-
maringi Erasmuse programmi abil
mones teises Euroopa riigis. Ka
keskaegses Hansaliidus pidi sell os-
kuste omandamiseks td6tama eri-
nevates linnades mitme meistri kde
all. Eestil on avatud majandus ja
eksport on meie aken mitte ainult
Euroopasse vaid kogu maailma. m

Triin Sillaots

Tel: 6651320

E-post: triin.sillaots@ebs.ee
Veeb: www.ebs.ee/ee/magistri
ope-2/rahvusvaheline-arijuh
timine-ma/ekspordijuhtimine/

Il TALLINNA
I TEHNIKAULIKOOL

e Tallinna
Tehnikatilikooli
Majandusteaduskonda
Ettevotte ja
ekspordi juhtimise
(pea) erialale.

Lisainfo:

Oppekonsultant

Annela Mets

E-post:
annela.mets@tseba.ttu.ee
Veeb: www.ttu.ee/majandus
teaduskond/ekspordijuht

Tartu Ulikooli

Majandusteaduskonda

ettevotluse ja

tehnoloogia juhtimise

magistrikavasse.
Lisainfo:

Anne Reino
E-post: anne.reino@ut.ee
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EESTI ROBOTID TEEVAD ILMA
ONLINE RIIDETURUL

Moesdpradel on niiiid veel tiks p8hjus kaubanduskeskused veebipoodide
vastu vahetada: Eesti firma Fits.me on leidnud v8imaluse proovida uusi
riideid selga arvutiekraani tagant lahkumata.

Tehnoloogia on juba
koditnud maailma
suurima online
rdivapoe Otto,
meeste luksusbrandi
Ermenegildo Zegna
ning USA jaemiilja
Park & Bondi huvi.

réivapood

Miks: Et id
internetis

F its.me plaan on 18petada kuju-
muutvate robotmannekee-
nide abil riidesuuruste &raarva-
mismang ning padsta veebipoed
hunnikutest tagastatud kaubast.

Tehnoloogia on leiutatud Tartu ja
Tallinna Tehnikatilikooli abiga.

.Kui ma tahtsin moni aasta tagasi
veebist riideid osta, vGttis mul vdaga
kaua aega, enne kui aru sain, et
Timberlandis on mu suurus S, La-
coste’is ja Leviis M, aga Abercrom-
bie ja Fitchi kaubamarkide puhul
XXL,” Utles Fits.me kaasasutaja
Heikki Haldre.

.Meie robotid ja virtuaalse proo-
vikabiini tehnoloogia on lahenda-
nud riietega kauplevate veebipoo-
dide suurima vajakajdamise -
riletusruumi  puudumise,” lisas
Haldre.

Eesti tllikoolides loodud tehnoloo-
gia vGimaldab online-poodlejal
sisestada oma m&6dud ning kohe
naha, kui timber oleks nende seljas
number S vG&i kui suur number
XXL.

Seda v8imaldab Fits.me andme-
baas, mis testib roivaesemeid kuju-
muutval robotmannekeenil, et
kaardistada konkreetse brandi is-
tuvus erinevate mddtudega ini-
mestel. Robotid suudavad v&tta
umbes 100 000 erinevat kehakuju,
kuigi r8ivadris on hetkel kasutusel
ainult 2000.

Tehnoloogia on juba k&itnud maa-
ilma suurima online r8ivapoe Otto,
meeste luksusbrandi Ermenegildo
Zegna ning USA jaemtja Park &
Bondi huvi.

Fits.me sdnul on nende uuringud
naidanud, et rdivatootjad, kes nen-
de tehnoloogiat kasutanud, on ta-
heldanud keskmiselt 57% t8usu
miitigis — ning 35% langust tagas-
tatud kaubas.

Artikli originaal ilmus

15. aprillil 2012 ajakirjas
FASHIONMAG

Edukas arimudel

Haldre s6nul on moet6dstuse jae-
milligis toimunud suured muu-
tused ning uuringud ennustasid,
et milgi liikumine veebi voib ta-
hendada iga neljanda ostutdnava
poe sulgemist vahem kui kaheksa
aasta jooksul.

,Kui aastal 2000 osteti arenenud
riikides k@igist riietest ainult kaks
protsenti veebist, siis praegu on
see turuosa 10-13% ning usutakse
veel tBusu kuni 35%-ni aastaks
2020, titles Haldre rahvusvahelis-

tele uuringutele viidates.

Fitsme lansseeris tehnoloogia
2011. aasta alguses ning roivatoos-
tus htippas kiirelt rongile.

Moeajakiri Vogue nimetas firma
oma onlinemoe top 100 listis tiheks
2012. aasta digitaalse moemaailma
k8ige m&jukamaks nimeks.

,Fitsme on suurepdrane naide
pOrutavalt edukast arimudelist,
kasutades internetti ja parimat
kattetoimetamise teenust, et viia
inimesteni riided, mida nad ta-
havad, kiirelt,” itles oma hiljutise
kilastuse ajal Tallinnasse Suur-
britannia Euroopa minister David
Lidington. m
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UNISTUSED ELLU! —

ETTEVOTTED NOORTE

ETTEVOTLIKKUSE TOEKS

Eesti Energia poolt ellu kutsutud ENTRUM on vdga hea

noortele suunatud algatus. Haid asju, mis samuti

toetavad Eesti noorte ettevStliku hoiaku kujunemist,

teevad ka paljud teised ettev0tted ja organisatsioonid.

MERLE TIIGISOON

Ettevotlusdppe
projektijuht

O leme neid kutsunud {ihi-
nema Unistused ellu! v&r-
gustikuga, et tihiselt veelgi roh-
kem dra teha ja omavahel infot
jagada. Unistused ellu! vorgus-

tikuga hetkel liitunud ettevotted
ja organisatsioonid:

A.LeCogAS
Advokaadibtiiroo SORAINEN
Bank DNB A/S Eesti filiaal
BDA Consulting 0U

BIT AS

Briti Ndukogu

City Motors AS

Coca-Cola HBC Eesti AS
CWT Estonia AS

Eesti Energia AS

Eesti Infotehnoloogia ja
Telekommunikatsiooni Liit

Enics Eesti AS
G4S Eesti AS
GKR Invest OU

Harju Ettevotlus- ja
Arenduskeskus SA

Ida-Viru Ettevdtluskeskus
Jéhvi kontserdimaja

Just Mind MTU

Merit Tarkvara AS

Microsoft Eesti
Petrone Print 0U
Pohlad MTU
PGltsamaa Felix AS
Premadesign OU
Raamist Véljas OU
Rahva Raamat AS
Realister OU

Sampo Pank
(Danske Bank A/S Eesti filiaal)

SEBPank AS
Selver AS
Silberauto AS
Swedbank AS

Tallinna Teaduspark
Tehnopol SA

Tallinna Vesi AS

Tartu Arinduandla SA

Tasku Keskus AS
Technopolis Ulemiste AS
UNICEF Eesti Rahvuskomitee

Viljandimaa
Loomeinkubaatorid SA

Zone Media OU m

%((ufo

Nende ettevdtete ja organisatsioonide headest algatustest

ja toetustegevustest lastele ja noortele saad lugeda

meie kodulehelt www.unistusedellu.ee.
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ISIKLIK EESKUJU
JA KOOSTOO

ON NOORTE ETTEVOTLIKKUSE
ARENDAMISE ALUSEKS

3. mail 16ppes piduliku auhinnagalaga

Eesti Energia noorte ettevdtlikkuse arenguprogrammi
ENTRUM Lduna-Eesti hooaeg.

DARJA SAAR

Sihtasutuse Entrum
tegevjuht

uigi taismahuliste kokku-
K vOtete tegemine on veel
ees, vGib parast kahte tegutse-
misaastat taie kindlusega véita, et
koige paremini aitavad noortes et-
tevGtlikku eluhoiakut kujundada
tdiskasvanute isiklik eeskuju ja kdi-
gi huvitatud osapoolte tihe koostoo.

ENTRUM Ida-Virumaa ja Léuna-
Eesti programmide edu taga sei-
savad ligi 200 erineva organisat-
siooni ja eraisiku jGupingutused
ning siiras usk, et Eesti elu areneb
tanu inimestele, kes julgevad al-
gatada ning suudavad oma ideed
teoks teha. EttevGtlikku meele-
laadi tuleb aga juurutada juba
maast madalast ning ENTRUM
kogemus néitab, et kdige rohkem
moju avaldab noortele just isiklik
positiivne eeskuju. Eeskujudeks
on ENTRUM programmis nii kiila-
lismentorid, kes toetavad noori
nende esimese algatuse elluvii-
misel, inspiratsioonik3nelejad, kes
jagavad noortega oma eduluga
kui ka ettevGtjad, kes kutsuvad
noori oma ettevotete kdogipoo-
lega tutvuma.

ENTRUM L&una-Eesti finalistide
tagasisidest selgus, et kdige enam
vaartustavad noored ENTRUM ist
saadud suhtevGrgustikku ehk
voimalust véljuda oma tavapara-

sest kool-kodu-kool rutiinist ja su-
kelduda kiiret arenemisv8imalust ja
kasvu pakkuvasse keskkonda.

Ettevdtlikku meele-
laadi tuleb aga
juurutada juba maast
madalast ning
ENTRUM kogemus
nditab, et kdige
rohkem mdju avaldab
noortele just isiklik
positiivne eeskuju.

ENTRUMI kaht tegutsemisaastat
kokku vGttes v3ib julgelt elda, et
Eesti noored on valmis parema
tuleviku nimelt tegutsema. Sel-
leks aga, et jarelkasvu hoiakud ja
oskused vastaksid Eesti majandu-
se vajadustele, peame me noorte
arengut positiivse eeskuju ja suu-
navate nduannetega toetama.
Praktiline vBimalus selleks ava-
neb juba tuleval stigisel, kui
stardib ENTRUM La&ne-Eesti
2012/2013 hooaeg. m

Vaata infot ENTRUM

kiilalismentoriks saamise
kohta lk 2.
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SOTSIAALSE ETTEVOTTE
MOISTE EESTIS

Hoolimata eksitava k8laga juriidilisest nimetusest ,mittetulundusiihing”

on Eesti kodanikutihendused oma sotsiaalsete eesmarkide nimel ettevdtluse
printsiipe rakendades tulu teeninud juba 1990. aastate algusest. Selle tegevuse
eri aspekte on kirjeldatud naiteks jargmiste nimedega: ,omatulu teenimine”,
Lettevdtlustulu teenimine”, ,avalike teenuste delegeerimine” ja muidugi
.Sotsiaalne ettevotlus”. Sotsiaalse ettevotluse valdkonna arendamisega just

selle nime all on alates 2005. aastast tegelenud Heateo Sihtasutus, olles nii mdiste
maaletooja ja propageerija kui ka mitme sotsiaalse ettevtja kaaskaivitaja.

Sotsiaalsete QQ

Ettevotete Vorgustik

Sotsiaalsete
ettevdtete jaoks on
oluline tegutseda
sihipdraselt oma
pohikirjalise
eesmargi nimel,
sealjuures eesmargi
saavutamise

maara regulaarselt
hinnates.

n heks hetkeks olid sotsiaalse
ettevGtluse valdkonna aren-
damise vajadused kasvanud laie-
maks Heateo Sihtasutuse stratee-
gilisest fookusest, milleks on suure
thiskondliku md&juga algatuste
toetamine strateegilise filantroo-
pia kaudu. Sotsiaalse ettev&tluse
edasiseks kiireks ja tugevaks aren-
guks oli tarvis eraldi kodaniku-
algatust. Parast pikka eelt6od ja
hoolikat ettevalmistust asutati 11.
aprillil 2012 sotsiaalsetele ettevote-
tele m&eldud liikkmes- ja eestkoste-
organisatsioon MTU Sotsiaalsete
EttevOtete Vorgustik, mille ees-
mark on suurendada sotsiaalsete
ettevitete arvu, suutlikkust ja
moju ning vaartustada valdkonda
tervikuna Eesti tihiskonnas.

Vorgustikku luues arutati muude
oluliste teemade hulgas, kuidas
voiks Eestis sotsiaalse ettevtte
moistet lahti mdtestada. Jargnevas
kokkuvGttes on lihidalt vdlja
toodud vorgustiku asutava kogu
konsensuslikud seisukohad seoses
sotsiaalsete ettevGtete eesmargi,
tegevusvaldkondade, ihiskond-
liku mdju, omandipShimdtete ja
tulu teenimise viisi ning avalike
teenuste osutamisega.

Sotsiaalse ettevdtte
eesmark ja valdkond

Sotsiaalse ettevotte pohikirjaline
eesmadrk voib olla tiksk8ik millise
tihiskondliku hiive loomine. Selle
eesmargi sonastus pohikirjas peab
olema vaga konkreetne, kirjelda-
des tdpselt sotsiaalse ettev8tte
Uhiskondlikku m&ju. Sotsiaalne et-
tevGte vOib tegutseda tiksk&ik mil-
lises valdkonnas.

Uhiskondlik m&ju

Sotsiaalsete ettevGtete jaoks on
oluline tegutseda sihipdraselt oma
pohikirjalise eesmérgi nimel, seal-
juures eesmargi saavutamise maa-
ra regulaarselt hinnates. Uldiselt
peaks sotsiaalsete ettevGtete Gihis-
kondliku m&ju hindamine ja hinda-
mistulemuste teavitamine olema
vabatahtlik ja pdhinema heal taval.
Kohustuslik peaks tihiskondliku
mdju hindamine ja sellest teavita-
mine olema sotsiaalsetele ettevo-
tetele, kes saavad labi toetus-
mehhanismide mingeid htivesid
voi on vorgustiku liikkmed. Enne
moju hindamise kohustuslikuks
muutmist peab olema loodud sel-
leks lihtne ja kulutShus lahendus.

AGNE TAMM

Heateo Sihtasutus,

MTU Sotsiaalsete Ettevotete
VGrgustik koostoopartner

Sotsiaalsetel ettevGtetel endil puu-
duvad ressursid hindamismetoodi-
ka loomiseks ja kallite hindamiste
lébiviimiseks. Tegemist saab olema
samm-sammulise koosGppimise

protsessiga.

Sotsiaalse
ettevotte omanik

Paljud argumendid toetavad seda,
et sotsiaalse ettevGtte asutaja
peaks olema ka loodud organisat-
siooni omanik. See v&ib aidata mo-
tiveerituse tagamise ja vastutuse
andmisega, samuti v8ib nii olla
lihtsam leida finantseerimist. Sa-
mas on siin vahemalt tiks suur lah-
tine kiisimus - kuidas valistada
voimalus, et algataja kasutab sot-
siaalset ettev3tet peamiselt oma-
kasu saamise eesmadrgil ja saab
ebadiglaselt osa sotsiaalsete ette-
vGtete heast mainest ning neile
moeldud hiivedest? Voib-olla on
motiveeritust, vastutust ja finant-
seerimist voimalik tagada ka muu-
del viisidel kui omandisuhte kaudu.
Selle teema eri tahud vajavad veel
arutamist. Ka juhul, kui asutaja on
Uhtlasi omanik, peaks olema aru-
andekohustus suunatud tthiskon-
nale laiemalt.
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Ettevotlustulu
teenimise viis

EttevGtlustulu teenimise viis ei pea
olema seotud sotsiaalse ettev@tte
pohikirjalise eesmargiga, aga tulu
lilejdagi paigutamine peab olema
pohikirjalise eesmérgiga seotud.
Sellega seotud riskid on maandatud
teiste pohimdtetega (selgelt sdnas-
tatud tthiskonnale suunatud p&hi-
kirjaline eesmark, md&ju hindamine).

Ettevotlustulu
teenimise viisi tihiskonnale
kahjulikkuse maar

Seadusandluses on valdkondade
valistusi teha vaga keeruline, sest
hinnang kahjulikkusele s@ltub hin-
nangu andja isiklikest vaartustest
ja ,kahjulikes valdkondades” v&ib
leiduda ka loovaid positiivseid
erandeid. Lisaks oleks iga tiksiku
sotsiaalse ettevotte tihiskonnale
kahjulikkuse hindamine véaga res-
sursimahukas protsess. Uldiselt
peaks seda reguleerima hea tava.
Nende hulgas, kes astuvad vorgus-
tiku litkmeteks v8i saavad osa toe-
tusmehhanismide htivedest, peab
olema tihiskonnale kahju tekitami-
ne valistatud. Neid organisatsioone
on voimalik hinnata juhtum-juhtu-
mi haaval. T8endoliselt tuleb vaiel-
davaid juhtumeid ette vaga vahe.
Nendega tegelemiseks pole tarvis
luua eelnevalt suurt siisteemi.

Avalike teenuste
osutamine

Riik v8ib olla teenuse ostja naguiga
teinegi. Seega voib avaliku teenuse
pakkumine olla sotsiaalsele ette-
vGttele kas ainsaks tuluallikaks voi
Uheks mitmete seas. Avaliku sek-
toriga koostodga seoses on ka mit-
meid riske (korruptsioonioht, m&ju
sotsiaalse ettevGtte otsustele) ja
lahtiseid kiisimusi (kas riik v&ib olla
sotsiaalse ettevGtte osaline véi
tdielik omanik), mida tuleb arutada
peamiselt juriidika vaatenurgast. m

EESTI
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UUENDUSMEELNE

DISAIN

WORLD DESIGN CAPITAL HELSINGIS

PIRET POTISEPP

Ir ooni

2012. aastal kannab p8hjanaabrite pealinn auvaarset maailma disainipealinna
tiitlit. Selle aasta jooksul on Helsingi metropol, kus toimumas lugematul hulgal
erinevaid disainiga seotud stindmusi ning iiritusi. Linnakodanikule ja turistidele

on see huvitav, kuid programmis osalejailt nduab nii nutikust, labimdeldud

kontseptsiooni kui palju t66d, et mahukas programmis silma paista.

Maikuu alguses tutvustati Helsingis ka Eesti uuendusmeelset disaini.

Disaineri t66 on
disainida ja luua,
turundajate
eesmark need
vaatajate ja vajalike
kontaktideni tuua.

I nstallatsioon
,00: Was it a dream?”

World Design Capital Helsinki 2012
programmi raames esitlesid tihisel

installatsioonil, 00: Was it a dream?”

oma loomingut kontseptuaalne
moedisainer Marit lllison, interak-
tiivsete tekstiilide looja KO!, kesk-
konnasaastliku linnam@&obli tootja
Extery OU ning unikaalne véike-
firma Haru. Lisaks eksponeeris
ettevGtmine pdhjamaise disaini
omapara labi Soome, Rootsi, Taani
ja Islandi disainerite loomingu.
Peale uudse disaini véljapaneku

leidsid aset ka loengud, kus vaike-
ettevGtteid julgustasid globaalselt
mdtlema ja tegutsema mainekad
oma ala tipptegijad — nende seas
kultusajakirja Wallpaper toimetaja
ja kuraator Henrietta Thompson ja
paljud teised. Installatsioon kulmi-
neerus teistkordsel kulinaariadcl
L, 00kOOK". Arterritory.com nimetas
00 selle aasta World Design Capi-
tal Helsinki 2012 tiheks maineka-
maks urituseks, kus saavad kokku
erinevate erialade visiondarid PGh-
jamaadest, kelle sooviks on l&bi
innovatsiooni meie eksistentsi pa-
remaks muuta.

Foto: OO fotopank
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Uksikutel (ja algavatel) disaineri-
tel on vaga raske iseseisvalt v80r-
turgudel sooloetteasteid korral-
dada. Disaineri t66 on disainida ja
luua, turundajate eesmark need
vaatajate ja vajalike kontaktideni
tuua. Uhisinstallatsioonides on
alati rohkem jdudu ja energiat, et
kaugemale ja rohkemate inimes-
teni j6uda ning seega ka efektiiv-
semaid turundusvdimalusi tekita-
da,” selgitab Merilyn Kesktila, idee
autor ja kuraator. Merilyn, mitme-
te disainiprojektide juht ja brandi
konsultant teab, mida on v8imalik
selliste iritustega saavutada -
00 installatsioonegi on ta korral-
danud alates 2010.aastast. Esime-
ne neist toimus 2010. aasta
stigisel Londoni Disainifestivalil,
kus festivali korraldajad valisid
galerii esimese kolme ,Must see”
naituse sekka. Samal aastal osa-
les galerii Stockholmis Global En-
trepreneurship Weekil ning 2011.
aastal Tallinnas.

Vdikeettevdttele on tihisest
valjapanekust palju tulu

Tekstiilidisainer ning ettevotte
KO! asutaja Kéart Ojavee sonul on
sellistest ettevdtmistest palju nii
otsest kui kaudset kasu. ,Installat-
sioonil ,00: Was it a dream?'olin
oma toodega tiks paljudest disai-
neritest, kes tutvustasid P8hja-
maade noori disainereid. Moodus-
tasime koos tihtse terviku.

Ma ei saa veel hinnata Urituse
tulemuslikkust ning tdhtsust oma
ettevOtte edasises arengus ja vOi-
malikus ekspordis naditeks Soome,
aga algus on igatahes tehtud ja
edasine soltub juba oma aktiiv-
susest ning vBimalustest,” t8des
Kart. Talisas: ,Sellistel tihistel ins-
tallatsioonidel on kindlasti omad
eelised. Need annavad v8imaluse
oma brandi ja toid tutvustada
tugevama sGnumiga.” EttevGtjana
oleks Kardil alati v8imalik korral-
dada oma brandi promotiritusi voi
naitusi ise, kuid vaikefirma jacks
vOib osutuda sellise trituse eel-
arve liialt suureks ning tuua kaasa
suuri riske. Seega, kui on olemas
thine idee, on koos kasulikum ja
lihtsam, v8tab Kart plussid luhi-
dalt kokku. ,Uliloluline on kontak-
tide vorgustik ja Urituse prog-
ramm. Vaga tahtsaks pean seal-
hulgas reaalseid kohtumisi v&i-
malike klientide (olgu need koha-
likud disainipoed, sisearhitektid
vms) ja pressiga. O0 projekt esin-
dab just neid tegevusi ja vadrtusi.
Loodetavasti kogub ,00: Was it a
dream?”tuure ning on varsti tea-
tud ja oodatud platvorm erineva-
tes Euroopa linnades kui mujalgi,”

on Kart Ojavee lootusrikas. m

Lisainfot leiab kodulehelt
www.oowasitadream.com.
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PARNUS PEETI 16. KORDA

KAUBANDUSKOJA
TENNISETURNIIRI

L aupdeval, 2. juunil toimus

traditsiooniline Kaubanduskoja

Parnus jarjekorras juba 16.

Tenniseturniir. Adrmiselt kiusli-
kust suveilmast hoolimata tuli
Parnu Kesklinna Tennisevaljaku-
tele kokku viimaste aastate rekord-
arv (42) Kaubanduskoja liikkmes-
ettevBtete tennisehuvilisi esinda-
jaid, et pidada maha korralikud
tenniselahingud.

Voistlus viidi 18bi juba traditsioo-
niks saanud ,iga mehe paaris-
mdangu” slisteemis, paarid loositi
kohapeal (tugevusgrupid moo-
dustati eelregistreerunud méangi-
jate seniste tennisetulemuste
pohjal Eesti Tenniseliidu eksperdi
ja harrastusliigade korraldaja
Toomas Kuuma poolt). Selline
turniirisisteem toob endaga
kaasa rohkem pdnevust ja vahem
etteaimatavust. Sajusest ilmast
tingitud mangupauside t6ttu ot-
sustas voistluse peakohtunik, et
seekord lohutusturniiri ei toimu
ning poolfinaalid ning finaalmang
viidi iile sisetingimustesse. Jaheda
ning vihmase ilma vastukaaluks
muutusid mangijad ja mangud
vaga tuliseks. PGnevus kulminee-
rus finaalméangudes, mis olid vaga
tasavagised ja pingelised - lausa
punkt punktis kinni. Nii finaalis
kui 3.-4. koha mangus said kokku
vaga vOrdsed paarid ja viimse
minutini ptsis 8hus p&nevus.
Pealtvaatajate, kaaselajate ja
voistlejate meeleolu ega sport-
likku vaimu kehv ilm ei murdnud
ega muserdanud. Raske nii korral-
dusliku poole pealt, ja seda eel-
k&ige ilma t6ttu, kui ka mangude
koha pealt, keegi ei andnud nii-
sama alla, vaid voideldi 18puni.

Turniiripdev oli eelmainitud asja-
olude tGttu pikk ja vasitav, kestes
hilis8htuni, kuid seda magusam
oli tasu selle eest.

Ponevust tais finaalmangud

Turniiri ja Kaubanduskoja rand-
karika voitjateks tulid seekord
Aare Udras (Harju KEK AS) ja
Rando Lainvee (Atoy Automotive
Estonia OU), kes finaalkohtumises
alistasid tulemusega 7/6 paari
Arnold Kannike (OU Elpa LE) ja
Toomas P&ld (Eesti Energia Kae-
vandused AS). Kolmanda koha
saavutasid Lyane Lind (Wendre
AS) ja Peeter Poom (Signiti AS),
kes alistasid neljandaks tulnud
paari Sirli Laur (Estonia Medical
Spa Hotel)/Kaimar Mélder (Agenda
Pro OU) samuti tulemusega 7/6.

Lisaks paljudele teistele auhin-
dadele said voitjad Estonian Airi
vautSerid lendamiseks vabalt va-
litud sihtkohta.

Kaubanduskoda ootab kdiki oma
liikkmesettevGtete esindajaid aasta
parast taas Parnusse, seekord siis
juba jarjekorras 17. korda, et pida-
da maha jalle tiks sportlik ja mee-
leolukas Kaubanduskoja Tenni-
seturniir.

Eriline tdnu Kaubanduskoja ten-
niseturniiri toetajatele: Estonian
Air, Saku Olletehas, Firmakink,
Dermoshop, Estonia Medical Spa
Hotel, Silberauto, Taktikalise Lask-
mise Keskus, Strand SPA & Kon-
verentsihotell, O8klubi Sugar. m

Vaata ka tenniseturniiri
fotogaleriid lehekdiiljel 23.
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MALTA —

VARAV POHJA-AAFRIKASSE
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Malta on vaike saareriik, mille pindala on kdigest 316 km? ning seal elab

417 000 inimest. Oma vaiksusest hoolimata on Malta igati tubli Euroopa Liidu
liige (t66puudus kdigest 6,8% ning inflatsioon 2,4%), kes on tthinenud
eurotsooniga ning tuntud oma soodsa majanduskeskkonna poolest.

Pildil: Kaubanduskoja juhatuse
esimees Toomas Luman,

Malta president dr George Abela
ja Malta kaubanduskoja
juhatuse liige John Huber.

aubanduskoda vodrustas 31.
K maist 1. juunini Malta presi-
dent dr George Abelat saatvat
dridelegatsiooni, kuhu kuulusid
Malta Enterprise, Malta kauban-
duskoja ning AirMalta esindajad.

Visiidi jooksul korraldasime erine-
vaid kiilastusi, mille kaigus said
Malta kolleegid hea tilevaate meie
erinevatest sektoritest (IT, logis-
tika, energia, turism, investeerin-
gud). Lisaks toimus 31. mail Kau-
banduskojas Malta-Eesti Arifoo-
rum, millest vBttis osa ka Malta
president. Samuti allkirjastati Eesti
ja Malta Kaubanduskodade vahe-
line koostooleping.

Visiit andis m&lemale poolele roh-
kem teadmisi tiksteisest ning koh-
tumiste kaigus tekkis nii monigi
koostdomdte.

Nii nagu teame meie Maltat pari-
mal juhul turismisihtkohana, olid
meie klalistele vaga suureks tilla-
tuseks Eesti IT-lahendused, logis-
tika, energia ning start-up sekto-
rite arengud.

Kindlasti ei ole ka paljud Eesti et-
tevBtjad osanud mdelda sellele, et
kasutada dra Malta haid suhteid
Pohja-Aafrika ja Araabia maadega.
Labi Malta partnerite on v8imalik

sealsete kultuuridega oluliselt

EVAMARAN

Teenuste osakonna

projektijuht

kergemini suhelda, sest Malta on
aastakiimneid nendega suhteid
arendanud ning tunneb samas
hasti ka Euroopa kultuure.

Toimunud visiit andis t8estust sel-
lest, et alati tasub ka esmapilgul
mitte nii suure potentsiaaliga voi-
malusi uurida. Malta ja Eesti koos-
t00 kasuks rdagib meie riikide
sarnasus, mis muudab iiksteise-
moistmise, vaatamata distantsile,
oluliselt lihtsamaks. M&lemal riigil
on Uksteisele pakkuda kompetent-
sust oma geograafilises piirkonnas,
mis vBimaldab ettevdtetel seni vos-
ras regioonis sujuvamalt tegutseda.

Avastagem neid voimalusi! m

Labi Malta
partnerite on
voimalik sealsete
kultuuridega oluliselt
kergemini suhelda,
sest Malta on
aastakiimneid
nendega suhteid
arendanud ning
tunneb samas hasti
ka Euroopa kultuure.
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Eesti on ikka vaadanud iiles P6hjamaade poole ja tahtnud sinna klubisse kuuluda.
Kuigi meil on veel samme astuda, oleme suure sarnasuse nendega saavutanud.

elle taustal ajame kiill Iduna-

S

tBendoliselt mitte nii suure ptihen-

naabritega tihedalt asju, aga

dumusega, kui naiteks Soome ja
Rootsi puhul. Samas on Eesti ja
Lati
kaubanduspartnerid, Eesti suuru-

lksteise (ithed peamised

selt teine investor Létis jne. Ometi
seda heanaaberlikku ktiinarnuki-
tunnet.

Juuni alguses toimunud Vabariigi
Presidendi riigivisiit Latti oli samm
edasi Uiksteise parema mdistmise
ning koostdo stivendamise poole.
Naabri olulisusest annab tunnis-
tust ka presidenti saatnud kesk-
misest suurem, 22liikmeline ari-
delegatsioon.

Tervet visiiti 1abiv m&te oli, et koos-
t60d tuleb teha intensiivsemalt

ning valdkondi selleks on mit-
meid - alates haridusest, 16pe-
tades IT ja transpordiga (siinkohal
oli simboolne tdhendus ka sellel,
et delegatsioon sditis Riiga ron-
giga). Meie riikidel on rohkem sar-
nasusi kui erinevusi ning maailma
jaoks oleme me praktiliselt iiks.
majanduse taastamise probleemid
ja Oppetunnid, samad demograa-
filised mured, samad véljakutsed
Euroopa Liidus jne. Neid partner-
luses lahendades jduaksime tGe-
ndoliselt mBlemale kasumlikemate
lahendusteni, kuid selleks on vaja
tahet.

teisemdistmisest ning mdlemad
pooled eeldavad, et teavad naabrit
1&bi ja 18hki, kuid nii see périselt ei
ole. Eestlased kill tegutsevad

aktiivselt Latis, kuid igapaevastes
tegevustes puutuvad kokku mit-
mete takistustega, mis pahatihti
16ppeb L&ti turult eemaletémbu-
misega. Eesti on aga latlaste seas
vahetuntud ettev&tluskeskkond,
paljudele [dunanaabritele on tund-
matud meie maksuslsteemi ja
paindliku t66suhete seadusand-
luse eelised. Need kitsaskohad ei
ole aga kaugeltki tiletamatud.

Koik visiidil k6lanud m&tted vaju-
vad peagi unustusehdlma, kui
neile ei jargne reaalseid tegusid.
Selleks peab aga md&lemalt poolt
leiduma aktiivsust ja tahet naa-
brile poolele teele vastu tulla.

Naabreid me valida ei saa, anname
siis endast parima, et suhted nen-
dega oleksid head ja kasumlikud,
sest ega nad kuskile ei kao.

EVA MARAN

Teenuste osakonna

projektijuht

Presidenti saatnud Kaubanduskoja
aridelegatsioon:

Juri Raidla (Raidla, Lejins & Nor-
cous), Taavi Hiltunen (Defendec),
Kaupo Lepasepp (Advokaadibliroo
Sorainen), Sandor Liive ja Karla
Agan (Eesti Energia), Jaan Toots
(US. Real Estate), Ruth Oltjer
(Chemi-Pharm),
(Olympic Entertainment Group),

Armin Karu
Rain Laane (Microsoft), Tiit Vapper
(Real Systems), Kaido Simmer-
mann (Eesti Raudtee), Alar Tam-
ming (Tavid), Raivo Vare (Eesti
Arengufond), Hele L6hmus (Eesti
Kaubandus-T66stuskoda Latis),
Neinar Seli ja Ain Kaljurand
(Tallinna Sadam), Ants Sild (Baltic
Computer Systems), Tonis Kaasik
(AS Ecometal), Tiit Kolk (Repo
Vabrikud), Andres Vainola (Em-
power), Mait Palts ja Eva Maran
(Eesti Kaubandus-Toostuskoda). m

Fotod: Andres Putting, Delfi fotopank
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Arivisiit
Peterburisse

27.-29. septembril

Tallinna linnapea kutsub osalema Peter-
buris toimuvate Tallinna kultuuripdevade
raames korraldatava dridelegatsiooni pro-
grammis

27.-29. septembril toimuvad jarjekordsed
Tallinna kohtumised Peterburis, seekord
juba uheteistkiimnendat korda. Tradit-
siooniliste Tallinna kohtumiste raames
toimuvad Peterburis dridelegatsioonile
suunatud ariseminar, kontaktkohtumised
ettevGtjate vahel ja mitmekiilgne kultuuri-
programm.

Aridelegatsiooni on oodatud Tallinna ja
Eesti ettevGtjad, kes juba omavad ariside-
meid Peterburi ettevGtjatega, soovivad neid
luua vG8i on huvitatud tutvumisest ette-
votluse arendamise vGimalustega Peter-
buris.

Programmi raames toimub ka kahe linna
ettevOtjate thine driseminar, kus tutvus-
tatakse mdlema linna ettevotluskeskkonda,
kuulatakse ettekandeid ettevotjatele hu-
vipakkuvatel teemadel ning vaetakse ari-
sidemete tihendamise v8imalusi. Seejdrel
on vGimalus luua kontakte ja kohtuda
Peterburi ettevGtjatega vastavalt teie poolt
esitatud soovidele. Detailsem informat-
sioon avaldatakse lahiajal.

Osalemissoovist palume teatada:

KRISTY TATTAR
Tel: 604 0093 ® E-post: kristy(@koda.ee

NR 12 + 13. JUUNI 2012
- TEATED -

Toidumess SISAB 2013

25.-27. veebruaril 2013 Lissabonis

SISAB PORTUGAL 2013 on rahvusvaheline toidumess, mida peetakse suurimaks iga-aastaseks
Portugali toiduainetetddstusest huvitatud spetsialistide kohtumispaigaks. 2013. aastal toimuvale
messile oodatakse osalema ligi 600 Portugali peamist toiduainetetddstuse ettevotet, et anda
parim tilevaade selle riigi toodetest. Mess on mdeldud ainult professionaalidele ja sisse saab eel-
neva registreerimise alusel.

Messikorraldajad pakuvad Eesti Kaubandus-To0stuskoja vahendusel messi kiilastamiseks
25.-27. veebruariks 2013. aastal ettevalmistatud programmi alusel jargmisi pakette:

e Pakett A maksab 800 eurot ja sisaldab: 3-paeva paaset messile; 3 60d majutamisega
5-tarni hotelli iheses toas; 316una- ja 2 dhtusooki. Ostes paketi enne 30.09.2012 on hinnaks
600 eurot, kuni 31.12.2012 680 eurot ja kuni 31.01.2013 720 eurot. Pakett ei sisalda
lennupiletit Lissaboni ja tagasi.

e Pakett B maksab 600 eurot ja sisaldab: 3-paeva sissepddset messile; 3 66d majutamisega
4-tarni hotelli tiheses toas; 3 16una- ja 2 Ghtusooki. Ostes paketi enne 30.09.2012 on hinnaks
450 eurot, kuni 31.12.2012 510 eurot ja kuni 31.01.2013 540 eurot. Pakett ei sisalda
lennupiletit Lissaboni ja tagasi.

Osalemiseks palutakse tdita ankeet, mille leiab Koja kodulehelt rubriigist , Koolitused ja tiritused”
jamis tuleb saata e-posti aadressile kristy@koda.ee.

Lisainfo:

KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 ® E-post: kristy(@koda.ee

Olete oodatud osalema fookusseminaril

Miks investeerida
Ida-Virumaa turismi just tana?

19. juunil Jéhvi Kontserdimajas

Ida-Virumaa on muutuste lavel ning ntitidsest tasub kursis olla Kirde-Eesti kiirete arengutega.
19.juunil algusega kell 10.00 J8hvi Kontserdimajas (Pargi 40, Johvi) toimuval fookusseminaril tuuakse
teieni piirkonna senised edulood, tutvustatakse tdna veel paberil olevaid turismiobjekte, sekka
ekspertide vordlevad hinnangud nii Eesti, Soome kui ka teiste Euroopa turisminaidete p&hjal.

SOna votavad kultuuriminister Rein Lang, kommunikatsiooniekspert Raul Rebane, WIRMA
Lappeenranta Turismidivisjoni direktor Kirsti Rautio ja mitmed teised tunnustatud arvamusliidrid
ning spetsialistid.

Saame kokku Ida-Virumaal!

Osalemiseks palume registreeruda Ida-Virumaa Ettevdtluskeskuse kodulehekiiljel aadressil www.ivek.ee.

Lisainformatsioon:
TERJE BURKLAND e E-post: terje@tertur.ce ® Tel: 518 4803




KAUBANDUSKOJA TEATAJA

Kok, D bl
O 18 — e
© e, PR —
= Ay, "

Arts

yue;

Bty
&
&

"’//D."/Jz.:?ﬂ'.i‘ %soféig; T P, 1 s S e ¢ ke
— \ n S a .

- TEATED -

Hommikukohv suursaadikuga:
Eesti suursaadik Kreekas
(katab ka Albaaniat ja Kiiprost)

Andres Talvik

1S, juunil Kaubanduskojas

Teisipdeval, 19. juunil toimub kell 8.45-10.15 Eesti Kaubandus-T60s-
tuskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) jarjekordne lithiseminar sarjast
.Hommikukohv suursaadikuga”. Hooaja viimasel hommikukohvil
kohtub ettevGtjatega Eesti suursaadik hetkel keerulises majandus-
likus olukorras olevas Kreekas. Suursaadik Andres Talviku kae-
tavasse piirkonda kuuluvad ka Albaania ja Kiipros.

Kasitletavad teemad:
e Kreeka ja Eesti majanduskoostdo seis ja vBimalused.
e Kreeka majanduse olukord ja tulevikuperspektiivid.
e Eestiettevotjate voimalustest Kreeka turul.
e Saatkonnaroll ja vdimalused Eesti ettevdtjate abistamisel.
e Kreeka kultuurilised isedrasused ja
turule piirgijate takistused.

e Suhtlemine ja komplikatsioonid Kreeka
arikultuuris ja biirokraatias.

Hommikukohvi seminari osalustasu on Kaubanuduskoja liikmele
7 eurot, mitteliikmele 14 eurot (hindadele lisandub kaibemaks).
Vajalik eelregistreerimine 15. juuniks. Kohtade arv on piiratud.

Eesti Suursaatkond
Ateenas

Lisainfo ja registreerumine:
PRIIT RAAMAT

Tel: 604 0060

E-post: priit@koda.ee

Registreeru nutitelefoni

voi tahvelarvuti kaudu!
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PAKKUMISED

LIIKMELT LIIKMELE:

SMART CITY OU

Smart City Eesti esindus pakub Kaubandus-T60stuskoja liikkmetele
15% hinnasoodustust kdikidelt oma teenustelt ja lisaks veel 2 tundi
tasuta ndustamist Venemaa turule sisenemise voimalustest. Pakku-
mine kehtib 2012. aasta 18puni. Smart City OU asub Technopolis
Ulemistel, L&&tsa 2A majas ning on heaks partneriks Venemaa turule
sisenemisel. EttevGte pakub taislahendusi turunduse, kommunikat-

siooni, disaini ja strateegilise nSustamise alal.

Lisainfo:

Smart City OU | Eesti » L88tsa 2a, Tallinn
www.smartcityagency.co/et

Tel: 646 4607 » Mob: 522 9077

FINANCE PLUS OU

Finance Plus OU teenused on raamatupidamine, majandusaasta
aruanded, maksuesindus, finants- ja raamatupidamisalane ndusta-
mine ja maksundustamine. Finance Plus omab kogemust nii Eesti kui
ka rahvusvaheliste klientide teenindamisel. Eesti Kaubandus-T606s-
tuskoja liikmetele 15% hinnasoodustust k&ikidelt oma teenustelt.
Lisainfo:

Finance Plus OU, A.H. Tammsaare tee 47, Tallinn

E-post: info@financeplus.ee e www.financeplus.ee

RADIS OU

Radis OU pakub uemdablit, mis on sobilik nii ariettev&tetele vali-
kohvikute-terasside ehitamiseks ja sisustamiseks kui ka koju
alamoobliks. Meie valikus on lehtlad, pergolad, aiamocbel, aiakiiged,
mdanguvaljakud, samuti teeme eritellimustooteid.

Lisainfo: radis.ee
Kontakt: Mauri Abner
Tel: 550 5228 e E-post: mauri@radis.ee

KIRJASTUS JUURA (OIGUSTEABE AS)

e 1.-30. juunini saab ette tellida valjaannet Kriminaalmenetluse
seadustik. Kommenteeritud valjaanne. (ca 1200 Ik).
e [Imus ilukodites PGhiseadus (40 lk).

Lisainfo: Lea Lumi
Tel: 641 8519 e E-post: juura@juura.com

Www.juura.com

Lisainfo:

KAIDI TALSEN

Tel: 604 0085 @ E-post: kaidi(@koda.ee
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Tekstiil, réivad, jalandud

e Rootsis hangitakse voodipesu.
Tahtaeg 09.07.2012. Kood 5274

e Norras hangitakse kutser8ivaid.
Tahtaeg 07.08.2012. Kood 5275

e Soomes hangitakse kutse- ja
eritodrdivaid ning manuseid.
Tahtaeg 06.09.2012. Kood 5276

Moobel, sisustus ja tarvikud
e Latis hangitakse meditsiinilist
mooblit.
Tahtaeg 12.07.2012. Kood 5277
e Norras hangitakse mooblit.
Tahtaeg 06.07.2012. Kood 5278
¢ Norras hangitakse lampe ja val-
gusteid.
Tahtaeg 11.07.2012. Kood 5279
¢ Taanis hangitakse kontorim&ab-
lit.
Tahtaeg 04.07.2012. Kood 5280

Metall, masinad ja seadmed
e Leedus hangitakse s8idukite ja
nende mootorite osasid ning lisa-
osasid.
Tahtaeg 10.07.2012. Kood 5281
e Rootsis hangitakse elektrima-
terjale.
Tahtaeg 04.09.2012. Kood 5282
e Rootsis hangitakse torumater-
jale.
Tahtaeg 09.07.2012. Kood 5283
e Leedushangitakse s@iduautosid.
Tahtaeg 12.07.2012. Kood 5284
e Soomes hangitakse soidukite
keresid, haagiseid ja poolhaagi-
seid.
Tahtaeg 20.07.2012. Kood 5285
e Taanis hangitakse prigikogu-
missdidukeid.
Tahtaeg 13.07.2012. Kood 5286

IT

e Leedus hangitakse arvutisead-
meid ja nende tarvikuid.
Tahtaeg 23.07.2012. Kood 5287

e Rootsis hangitakse varviprinte-
reid.
Tahtaeg 10.07.2012. Kood 5288

Lisainfo:

TRIIN UDRIS

Tel: 604 0090
E-post: triin.udris@koda.ee

Puit, ehitus, ehitusmaterjalid

Leedus hangitaks ehitusmater-
jale ja seonduvaid tooteid.
Téhtaeg 10.07.2012. Kood 5289
Rootsis hangitakse puitktituseid.
Tahtaeg 11.07.2012. Kood 5290
Rootsis hangitakse maanteesil-
dade ehitustoid.

Tahtaeg 05.08.2012. Kood 5291

Toiduained

Leedus hangitakse toiduaineid,
jooke, tubakat ning seonduvaid
tooteid.

Téahtaeg 23.07.2012. Kood 5292

Muu

Soomes hangitakse miitigiauto-
maate.

Téhtaeg 16.07.2012. Kood 5293
Rootsis hangitakse todstusgaase.
Téhtaeg 31.08.2012. Kood 5294

NATO hanked

Eelteade: NATO hange Itaalias
Giugliano piirkonna Patria jar-
vega seotud keskkonnahoiu,
puhastus jmt teenuste osuta-
miseks.

Planeeritud hanke valjakuulu-
tamise tahtaeg 22.06.2012. Pla-
neeritud tdhtaeg hankel osale-
miseks 03.08.2012. Kood 4919

Kaubanduskoda pakub hanke-
temaatikast huvitatuile ka hangete
teavitamise teenust — hangete
monitooringut, mis on loodud just
selleks, et vahendada ettevétjatele
igapaevaselt huvipakkuvaid
hanketeateid nii Euroopa Liidust
kui ka Eestist, huvipakkuvas
valdkonnas, regioonis ning keeles.

KUsi lisainfot!
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e Soome veebipShise teenindus-

platvormi arendaja otsib digitaal-
sete (Onnitlus)kaartide triikkijat
alltoovGtjaks ja logistikateenuse
pakkujaks.

Kood: 2012-02-14-010

e USA kottide ja tarvikute tootja

otsib suuremaid jaekaubandus-
ettevBtteid oma toodete turus-
tamiseks.

Kood: 2012-05-04-032

e Austria andurite- ja m&dtmis-

tehnoloogiale spetsialiseerunud
ettevBte otsib edasimtitijaid,
muligiagente ja partnereid eda-
siseks arenguks.

Kood: 2012-05-31-028

e Tlirgi pdrandakatetega tegelev

ettevGte otsib pdrandakatte-
materjalide tootjaid ja pakub end
turustajaks.

Kood: 2012-05-21-030

e Tlirgi madratsitootja otsib kauba

turustajaid ja hulgimiitijaid, eel-
davad frantsiisilepingut.
Kood: 2012-03-01-011

e Poola kiilmutatud ja kuivatatud

toodete (puu- ja koogiviljad, liha,
kala, tirdid, seened) otsib edasi-
mutjaid.

Kood: 2012-05-07-032

e Tlirgi kaubaaluste tootja pakub

Uhisettevdtlust ja vastastikust
tootmist, samuti Gthinemist v&i
ettevBtte osa muuki.

Kood: 2012-04-27-026

e Tlrgi varvide jm keemiatoodete

tootja on huvitatud vastastiku-
sest tootmisest ja pakub end
alltodvStjaks, samuti on huvi-
tatud Uhinemist v8i ettevotte
osa miitigist.

Kood: 2012-02-01-026

Lisainfo:

KADRI RIST

Tel: 604 0091

E-post: kadri.rist@koda.ee

KOOSTOOPAKKUMISED:

Tirgi laevade ja jahtide ehita-
misega tegelev ettevote pakub
end turustajaks, on huvitaud
vastastikusest tootmisest.
Kood: 2012-04-27-027

Tiirgi ehitussektori ettevote pa-
kub n8ustamisteenust turule
sisenemiseks, samuti tihisette-
vOtlust energiasadstlike 6kotoo-
dete tootjatega.

Kood: 2012-04-27-028

Hispaania keemiat6dstusele ja
uurimiskeskustele spetsialisee-
runud tarkvaratootja otsib agen-
te, edasimuijaid, on huvitatud
UhisettevGtlusest.

Kood: 2011-08-17-006

lisraeli topograafia triikkplaatide
(PCB) tootja otsib elektroonika-
komponentide disaini ja toot-
misega tegelevaid ettevdtteid ja
vahendajaid.

Kood: 2012-06-03-001

Koostdopakkumiste
pShjalikumad kirjeldused on
nahtavad Koja kodulehel
www.koda.ee/

koostoopakkumised
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TALLINN JA HARJUMAA

3 SELLIOU www.3sellicom 5252888  Erinevate kilematerjalide miitik ja paigaldamine. Fumigeerimine.

ADALIA HOLDING OU www.adaliaee 5029061  Metallide vahendamine. Arikontaktide vahendamine. Arvutimangude arendus.
ASA QUALITY SERVICES OU www.asaquality.ee 6755199  Arvutialased konsultatsioonid.

ELUELEMENT OU www.eluelement.ee 59017782 Maastiku hooldus ja korrashoid. Niidumasinate miiiik. Pinnakaitsemattide miitik.
ESTAIR OU www.estairee 6610510  Reisibtiroo, reisikorraldus, lennukompaniidele teenuste osutamine.

ESTVALVE 0U www.estvalveee 53447223 Veevarustuses kasutatavate seadmete hulgimuiik.

FREE DESIGN 0U www.freedesign.ee 5664 9578 Tantsu- ja vabaajarSivaste ning jalandude tootmine.

Rahvusvaheliste tantsu- ja muusikatirituste korraldamine.

FROG PLASTIC OU www.frogplasticcom 6228065  Plasttoodete tootmine.

INTELSIP OU www.intelsipee 6464964  Programmeerimine, IT-alane tegevus.

K&M EU OU 506 6537  Puiduttdtlus, eksport-import tehingud. Uued ja jdtkusuutlikud ehituslahendused.
Meditsiinitehnoloogia ja IKT lahendused.

KARIMUS OU www.karimus.ee 6011815  Individuaaltellimustel moobli valmistamine.

LOGISTIKAGURU OU www.logistikaguruee 6661645  Rahvusvaheliste kaubavedude korraldamine.

MADALENERGIA EHITUS OU www.madalenergiaee 6608184 Energiatdhusate majade ehitus ja projekteerimine.

MAGNIPHARMA 0U 5039977  Farmaatsia hulgimttk.
STAR TRANS OU 6000531 Rahvusvahelised veod maanteel. Veoste ekspedeerimine, laoteenused.
STENERSEN 0U www.stenersenas 5224113  Puidu, klaasi, metalli, vaikelaevade, autoremonditeenuse jm

vahendamine Norra turule, s.h kontaktide loomine.

TOPFISH OU 55586035 Kalade, vahilaadsete ja kalatoodete hulgimiiiik.

TARTUMAA

FARADAY 0U www.faradaylabs.eu 51984425 Tarkvaraarendus. Kodulehtede valmistamine. 3D visualiseerimine. Arvutikoolitused.
SENTAC 0U www.sentaceu 56350053 Saunade, solaariumite ja massaaZisalongide tegevus jm

flilisilise heaoluga seotud teenindus. Toidulisandite mtitik.

A KAUBANDUSKODA
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* europe Eesti Kaubandus-Té6stuskoda ¢ Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
**network

e Tel: 604 0060 e Faks: 604 0061 e E-post: koda@koda.ee e www.koda.ee

Teenuste osakond Tel: 604 0077  konsultatsioon e pdritolusertifikaadid ¢ ATA-Carnet e tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 e aridelegatsioonid e messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0082 © koostddpakkumised

Poliitikakujundamise ja 6igusosakond Tel: 604 0060 e konsultatsioon e majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liikkmesuhete osakond Tel: 604 0089 e liikmeks astumine e Tel: 604 0086 e liikmesuhted

Tel: 604 0088 e avalikud suhted

Teataja toimetus e toimetaja Kaidi Talsen e Tel: 604 0085 e E-post: kaidi@koda.ee

Raamatupidamine Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus Pikk 14, 51013 Tartu e Tel: 744 2196
Kaubanduskoja Parnu esindus Rititli 39, 80011 Parnu e Tel: 443 0989
Kaubanduskoja Kuressaare esindus Tallinna 16, 93811 Kuressaare e Tel: 452 4757

Kaubanduskoja J6hvi esindus Pargi 27-203, 41537 Johvi  Tel: 337 4950




16. KAUBANDUSKOJA
TENNISETURNIIRI PARIMAD:

| KOHT Aare Udras (Harju KEK AS) ja
Rando Lainvee (Atoy Automotive Estonia OU)
Il KOHT  Arnold Kannike (OU ElpalE.)j
Toomas Pold (Eesti Energia Kaevandused AS)
Il KOHT Lyane Lind (Wendre AS) ja
Peeter Poom (Signiti AS)
IVKOHT  Sirli Laur (Estonia Medical Spa Hotel) ja
Kaimar Mélder (Agenda Pro 0U)
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