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Kdesolev Euroopa Komisjoni vdljaanne voimaldab avalikkusele ligipaasu iihendu-
se algatust Leader+ kasitlevale teabele. Meie eesmark on edastada tapset ja kaas-
ajastatud teavet. Kui meile teatatakse vigadest, piiliame need parandada. Siiski ei
vastuta komisjon kdesolevas valjaandes sisalduva teabe eest kirjeldatud projekti-
de finantsandmete osas ning eriti kulutuste abikolblikkuse osas. Lugejad kasutagu
konealust teavet omal vastutusel ja rakendades vajalikke ettevaatusabinousid.
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LUHIDALT

Koostoovorgustike loomine I

agu me teame, on Leader-lahenemisel mitmeid

tugevaid kulgi Euroopa maapiirkondade ees

seisvate probleemide lahendamisel. Naitena
voiks esile tuua kohalike lahenduste leidmist, aga sa-
muti ideede vahetamise korraldamist nii riiklikul kui
ka Euroopa tasandil. Tapsemalt 6eldes on ldhenemise
eesmark kaasata kohalikke ettevétjaid piirkonna tule-
viku kujundamisse ning avada maapiirkonnad teistele
piirkondadele, vahetades ja edastades kogemusi vor-
gustike loomise kaudu. Need on ldhenemise tugevad
kiljed. Just sel pohjusel nahti Leader+ algatuse kolman-
da meetme raames ette, et koostoovorgustike loomise
toetamine liikmesriikides on kohustuslik ja mitte vaba-
tahtlik, nagu see oli Leader Il raames.

Leader+ onilmselgelt otsinud véimalusi jatkata edas-
pidigi saavutuste, kogemuste ja oskusteabe vahetamist
maapiirkondades. Kahtlemata jatkub see ka jargmisel
programmiperioodil Leaderi koostédvorgustike loomi-
se ideoloogia integreerimisega maaelu arengu koost6-
vorgustike rajamisse. Samuti on oma roll nii Euroopa kui
ka riiklikul tasandil vérgustumisel ning nagu kaesoleva
ajakirja artiklist ,Tahelepanu keskmes” selgub, tuleb hin-
nata erinevate ametlike ja mitteametlike organisatsioo-
nide mitmekesisust ja rolli, olgu vorgustiku esindajaks
kohalikul tasandil ,Europe Direct” infopunktid, riiklikud
koostoovorgustike tiksused, Euroopa vaatluskeskus, ko-
halike tegevusriihmade Gihendused véi kas voi kohali-
kud tegevusriithmad ise.

Euroopa tasandil annab vaatluskeskus koigile Euroo-
pa maaettevotjatele heatasemelise voimaluse saada ja
vahetada teavet Leader+ algatuse raames toimuva koh-
ta. Nagu paljud olemasolevad riiklikud struktuurid, nii
on ka Leader+ vaatluskeskus korraldanud mitmesugu-
seid Uritusi ja avaldanud erinevaid véljaandeid (kaasa ar-
vatud Leader+ Magazine). Uritused, nagu néaiteks 2005.
aasta juunis peetud Koostddmess, annavad kohalikele
ettevotjatele, eelkdige liikmesriikide Leader+ kohalikele
tegevusrihmadele, véimaluse luua koostooévorgustik-
ke, vahetada teavet, otsida riikidevaheliseks koostodks
partnereid ning, vdhemalt sama olulisena, aidata teistel
kohalikel partnerlustel ette valmistada maaelu arengu
strateegiaid. Seetdttu pidas komisjon vdga oluliseks or-
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Hr Uwe Lerbs, Euroopa
Komisjon, p6llumajanduse
jamaaelu arengu
peadirektoraat, iiksus F3

ganiseerida esimene detsentraliseeritud seminar uues
liikmesriigis. Nagu te sellest ajakirjanumbrist lugeda voi-
te, meelitas Ungaris peetud ettevotmine kohale umbes
300 osalejat, kellest paljud tulid teistest uutest lilkkmes-
riikidest. Nendele oli see vdimalus luua isiklikke kontak-
te, tegutseda kindla suunitlusega dpitubades ning pida-
da silmast silma kohtumisi vaartuslik kogemus, millest,
ma olen kindel, on tulevikus kindlasti kasu.

Loomulikult ei tohi me unustada suureparast t60d,
mida tehakse riiklikul tasandil. Riiklikud maapiirkonda-
de koostoovorgustikud ja eelkdige Leader+ riiklikud
koostdovorgu lksused annavad kohalikele tegevusriih-
madele ja teistele huvitatud isikutele palju teavet ja pa-
kuvad (Urituste, triikiste ja veebilehtede kaudu) véima-
lusi koostodvorgustike loomiseks ja teabe vahetamiseks
parimate praktikate ja innovaatiliste projektide kohta
ning on tahtis, et see jatkuks ka jargneval programmi-
perioodil.

Lopetuseks tahaksin kasutada juhust, et rohutada
vorgustumise tahtsust ja kannustada teid koiki ara ka-
sutama koostddvorgustike voimalusi ning teadvustama
endale nende tahtsust projekti tasandil. Paljudel juhtu-
del séltub projekti edu suurel maaral loodud vérgusti-
kest, olgu siis idee tekkimisel ja/voi elluviimisel, ning
selles vdljaandes ongi kirjeldatud mitut juhtumiuuringut
Austriast, Itaaliast ja Rootsist ning samuti Belgia ja Itaalia
vahelist koostooprojekti. Sarnaseid ja tdiendavaid pro-
jekte tuleks vorgustada koostéoprojektide kaudu ning
osana kogemuste kapitaliseerimise ja levitamise stra-
teegiast riiklikul ja Euroopa tasandil. Olen veendunud,
et maaelu sddstva arengu puhul ei ole Euroopa maapiir-
kondade koostoovorgustike rolli eesmérgi saavutamisel
voimalik Ule tahtsustada.
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Texeli saastev renoveerimine

Turismil on Texeli saare majandu-
ses vaga tahtis roll ja omavalitsuse
turismistrateegias on poéhitdahele-
panu sdastval arengul.
Eespool oGeldut silmas pida-
des on Stichting Duurzaam Texel
(Saastva Texeli Sihtasutus) toota-
nud vdlja projekti, mille raames
oleks voimalik sdastvalt renovee-
rida mitu tuhat saarel asuvat puh-
kemaja. Sihtasutus on ettevotjate
ja valitsusvaliste organisatsiooni-
de Uhendus, mis sadstva arengu
edendamiseks algatab ja stimuleerib tegevusi. Sihtasu-
tus on tegev kuues valdkonnas, kaasa arvatud saastev
ehitus, ning seda rahastavad Texeli ndukogu, Péhja-Hol-
landi provints, Texeli arikogukond ja paljud teised inves-
torid.

Paljud saare puhkemajad ehitati algselt peamiselt
suviseks kasutamiseks. Praegu kasutatakse neid aasta-
ringselt ja seega on vaja neid paremini soojustada, mis
muude kaalutluste hulgas on tahtis energia saastmise
seisukohalt. Kuna uute puhkemajade ehitamiseks pole
piisavalt maad, tuleb umbes pooled 3600 olemasole-
vast majast jargmise kiimne aasta jooksul renoveerida
voi Umber ehitada.

Kuna puhkemajade sdastva renoveerimise osas on
vahe kogemusi nii Texelil kui ka mandril, ndgi Stichting
Duurzaam Texel vdljapdasu programmis Leader+. Lea-
der+ rahadega finantseeritakse sadstva renoveerimise
uuringuid, tulemuste levitamist sihtrihmadele ja the
valitud puhkemaja renoveerimist. Sel viisil annab Lea-
der+ markimisvaarse panuse energiasdastliku tarbimise
edendamisse Texelil ning aitab samal ajal luua paremaid
turistide majutamise tingimusi.
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Liikmesriik: Madalmaad

Piirkond: P6hja-Holland

Kohaliku tegevusriihma nimetus:
Kop van Noord-Holland en Texel

Projekti kogumaksumus: 90 200 eurot
EL: 27 000 eurot

Muud riiklikud vahendid: 18 000 eurot
Erakapital: 45 200 eurot

Kontaktisik: Nienke Bloksma,
Stichting Duurzaam Texel
E-post: info@duurzaamtexel.nl
Veebileht:

http://www.duurzaamtexel.nl/uk/building_holiday.html

Foto: Madalmaade riikliku koost66vorgu tiksus
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Ecoteca Fluvial

on ujuv kool maaelu arengu teenistuses

Projekti ,Ecoteca Fluvial - Vector de
Desenvolvimento do Grande Rio do
Sul”raames rahastab Leader+ vdike-
laeva ostmist ja Umberehitamist nn
turismikooliks, et korraldada mit-
mesuguseid Alam-Guadiana piir-
konna koolitusvajadustega seotud
tegevusi.

Nimetatud algatus sobib koha-
liku tegevusriihma prioriteetidega,
mis on seotud piirkonna loodus-
ressursside haldamisega. Idee on
aidata kaasa piirkonna majanduse
elavdamisele, arendades nn turis-
mikooli kaudu loodus- ja kultuurivarasid.

Projekti edendaja Associacdao de Defesa do Patriménio
de Mértola (Mértola parandi kaitse tihing) on valinud valja
mitu loodusparki ja looduskaitseala, mis aitavad tugevda-
da projekti piirkondlikku identiteeti. Nendeks on Parque
Natural do Vale do Guadiana, Reserva Natural de Castro
Marim ja Vila Real de Santo Anténio. Projekti voib pidada
kallaltki uuenduslikuks, kuna selle eesmark on maaratleda
piirkonna loodus- ja kultuurivarasid 6ppeotstarbelise lahe-
nemise abil, mis hdlmab looduskaitse erinevaid voimalusi.
Sel viisil soodustatakse looduskaitseuuringute labiviimist,
kogemuste vahetamist ja tegevuste, eelkoige vaikse- ja
vooluveeliste 6koslisteemidega' seotud tegevuste, de-
monstreerimist.

Saramugo-nimelise laeva (nimetatud kalaliigi jargi,
mida leidub ainult Alam-Guadianas) esimene reis toimus
1. aprillil 2006 ja see sai alguse kaevanduslinna Pomarao
sadamast. Kdnealune projekt on osa suuremast Guadiana
oru piirkonna arengu jaoks valja to6tatud kavast.

' Vooluveeline 6koslisteem hélmab voolavaid vesi ja vaikseveeline
seisvaid vesi.
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Liikmesriik: Portugal
Piirkond: Algarve ’

Kohaliku tegevusriihma "’
nimetus: Associacdo Terras do b

Baixo Guadiana J r*
Projekti kogumaksumus: M‘
156 000 eurot

EL: 52 500 eurot

Muud riiklikud vahendid:

22 500 eurot
Erakapital: 81 000 eurot

-
s

Kontaktisik:

Jorge José Horta Revez
E-post:
geral@atbaixoguadiana.pt

Foto: Portugali riikliku koost66vorgu liksus
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Veebipohine vahend kaupade veoks

Soome on suur maa pindalalt, kuid
mitte elanike arvult. Pikad vahe-
maad ja kallinev kiitus muudavad
kaupade veo Uiha arvestatavamaks
finantsvaljaminekuks, eelkdige just
vdikeste ja keskmise suurusega et-
tevotete jaoks. Jari Kylma tuli koos
oma sbbra Ari Takaneniga ideele
luua veebileht, mis aitaks vaikefir-
madel leida oma kaupadele trans-
porti, transpordifirmadel aga kau-
pa, mida tagasisoidul peale votta
voi millega taita lisaruum juba toi-
muval veol.

Omavalitsuse arindustaja ja kohaliku tegevusrihma
juhi abi ja nduga saigi idee ellu viidud. Kuigi Leaderi+
panus polnud suur, oli see siiski oluline. ,Me ei pidanud
pangast laenu vétma, vaid saime alustada oma raha ja
Leader+ toetusega.”

Projekt ,Jametec” kdivitati 2005. aastal ja see jatkub
2006. aasta l6puni. Veebileht on Uleval ja té6tab ning
siiani on selle kasutamine tasuta. ,Voib-olla me alustasi-
me liiga ettevaatlikult ja tagasihoidlikult, kuid me ei vota
tasu seni, kuni meie klientide arv suureneb, mis tdestab
stisteemi toimivust. Meie mélema pohitddkoht on mujal
- vahemalt seni, kuni oma firma kasvab.” Leader+ toetuse
abil loodi veebileht ja tehti moned vaikeinvesteeringud.
Veebilehte arendatakse edasi ja see voib muutuda rah-
vusvaheliseks.

Firmad ja Uksikisikud, kellel on vaja midagi transpor-
tida, voéivad oma soovi tasuta veebilehele Ules panna.
Transportijad otsivad veebilehelt kaupa, mida vedada,
ja kui leiavad midagi sobivat, saavad nad vajalikud kon-
taktandmed tekstisbnumiga oma mobiilile. See ongi tee-
nus, mis laieneb ja hakkab tooma firmale tulu. Jatkuv edu
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s6ltub niitid tuntusest ja usaldatavusest, mis saavutatak-
se sihtrihmadele suunatud reklaami ning hea mainega.

Liikmesriik: Soome
Piirkond: Kesk-Pohjanmaa
Kohaliku tegevusriihma
nimetus: Rieska-Leader ry

Projekti kogumaksumus:
51500 eurot

EL: 12 375 eurot

Muud riiklikud vahendid:
12 375 eurot

Erakapital: 26 750 eurot

Kontaktisik: Jari Kylma

E-post: jari.kylma@rahtinetti.fi *
Veebileht:
http://www.rahtinetti.fi/

Foto: Erkki Hame
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Freddie toiduari 2006

Seeriikidevaheline projekt hdlmab
kahte Leader+ kohalikku tege-
vusriihma: Blackdown Hills AONB
Partnership (Uhendkuningriik) ja
Tipperary Leader Group (lirimaa).
Projekti jaoks valiti kummagi tege-
vusrihma piirkonnast valja kolm
algkooli. Uhendkuningriigis pohi-
nes projekt t66l, mida oli juba teh-
tud koolilaste teavitamiseks tervis-
liku toitumise tahtsusest ja osast,
mida selles voib mangida kohalik
toit, kasutades selleks tegelaskuju
toidudetektiiv Freddiet. Teavitustood tehti Blackdown
Hillsi Leader+ piirkonna 20 algkoolis. lirimaal péhines
projekt SCOOPE' algatusel, mis julgustas algkoolilapsi
arendama juba varakult ettevotluskultuuri ja -vaimu.

Kuna tegemist oli riikidevahelise projektiga, siis ei
I6iganud valitud koolid kasu mitte tUksnes kohalike te-
gevusrihmade kogemustest, vaid said ka vdimaluse
luua vaike toiduettevote, mis kasutab kohalikke toor- ja
toiduaineid. Projekt,Freddie toiduari” erineb teistest toi-
duga seotud projektidest selle poolest, et seda juhivad
lapsed, toetudes ari arendamisel, juhtimisel ja majanda-
misel oma loovusele. Samuti viis projekt lapsed kokku
kohalike tootjate ja poéllupidamismeetoditega, mis ai-
tas neil kohapeal toodetud toitu paremini hinnata. See
aga omakorda stimuleerib kohalikku majandustegevust
ning nditab, kuidas kohalikud tootjad maastikukaitse-
aladel keskkonda hoiavad.

Projekti,Freddie toiduari”raames
veetis vottegrupp Uhe pdeva
igas osalevas algkoolis ja ;
nii valmis kahekiimnemi- /
nutiline film. Leader+ !
rahadega valminud
filmi on kavas kasu-
tada  Oppevahen-
dina, et innustada
teisi koole sarnaseid ||
tegevusi alustama.
Aruanne (koos filmi
koopiaga) saadetak-
se kohalikule haridus-
ametile.

1 Ingl School Children Organising and Exploiting Profitable
Enterprises (Koolilapsed asutavad ja juhivad tulusaid ettevétteid).
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Liikmesriik: Uhendkuningriik
Piirkond, ala: Edela-Inglismaa, Devon

Kohaliku tegevusriihma nimetus: Blackdown Hills

Rural Partnership Leader+

Liikmesriik: lirimaa

Piirkond, ala: Louna- ja Ida-Tipperary
Kohaliku tegevusriihma nimetus:
Tipperary Leader Group

Projekti kogumaksumus: 31 702 eurot
EL: 14 266 eurot

Muud riiklikud vahendid: 4206 eurot
Erakapital: 13 230 eurot

Kontaktisik: Amanda Binnie
E-post: amanda.binnie-foodlinks@hotmail.co.uk
Veebileht: www.blackdown-hills.net

]
Foto: Uhendkuningriigi riikliku ' 17
koostddvérgu iliksus i
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Leaderi KOOStOOVOrgustike

tahendus minevikus,
tanapaeval ja tulevikus

Dorothée Duguet, maaelu ekspert, Leader+ vaatluskeskus

Sissejuhatus

Vérgustumine, mis on Leader-algatuse iks kesksemaid tee-
masid, on vdga komplitseeritud ka oma eesmarkide, vahen-
dite, rakendusmeetodite, kaasatud isikute ja viiside poolest,
kuidas rahuldada abisaajate vajadusi. Artikli kirjutamise ajal
on kaimas aktiivsed labiradkimised selle lle, kuidas peaks
vorgustumine toimuma homse maaelu arengu kontekstis,
et erineda oluliselt sellest, kuidas see toimus Leader |, Lea-
der Il ja Leader+ raames. Uleminek peamiselt Leaderis osa-
lejaid hélmanud vorgustumiselt laiaulatuslikule ja aktiivsele
maaelu arengu vérgustikule on tdepoolest suur valjakutse.

Uutes liikmesriikides (EL-10) toob Leaderi vorgustikuga
seotud pikaajalise kogemuse puudumine kaasa vajaduse
saada selgitust Leaderi erinevates etappides rakendatavate
stisteemide kohta. Nende stisteemidega saadud dppetun-
nid ei ole tarvilikud mitte ainult olemasolevate Leader+
vorgustike edasiarendamiseks ja tugevdamiseks, vaid ka
tulevaste maaelu arengu vorgustike kavandamiseks.

V6iks arvata, et EL-15 esindajad tunnevad ennast tanu
eelnevatele Leader-programmide kdigus saadud koge-
mustele kindlamalt ja neil on selgem ettekujutus lahen-
duste kohta, mida valida. Kuid nagu selgus 2006. aasta
jaanuaris Brisselis peetud mitteametlikul kohtumisel,
tunnevad EL-15 esindajad peamiselt neid siisteeme, mida
on rakendatud nende riigis, ning on tépselt sama innukad
saama teavet mujal saadud kogemuste kohta, mille pdhjal
oleks véimalik maaratleda, millised on koostdovorgustike
loomise uued lahendused jargmises programmiperioodis.

Sellele tahelepanekule tuginedes palus komisjon
Leader+ Euroopa vaatluskeskuse Contact Pointil viia labi
uuring, mille kdigus kogutakse esmakordselt vorgustike
loomisega seotud kogemusi ja tehakse minevikust jarel-
dused, et valmistada ette tulevikuvorgustikku.

Vorgustike loomist kisitleva uuringu lihtekoht

Uuring viidi Iabi 2006. aasta martsist septembrini kahes tei-
neteist tdiendavas etapis, millest kumbki sisaldas kdsitlust.
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Teema laiemaks kasitlemiseks voeti Ghendust erinevatesse
riihmadesse kuuluvate inimestega, nii nendega, kes on ol-
nud Leader-programmiga seotud voi on seda jatkuvalt, kui
ka nendega, kes on jalginud programmi arengut ja saavad
seetdttu anda huvitavaid hinnanguid selle kohta, mida on
koostoovorgustike loomise vallas dra tehtud. Valjavalitud
inimeste hulka kuulusid esindajad Euroopa Komisjonist,
korraldusasutustest, riiklike koostoovorgustike Uksustest,
kohalikest tegevusriihmadest, mitteametlike kohalike tege-
vusliksuste Uhendustest, ministeeriumidest, Leaderi-taolis-
test piirkondadest ning teistest maaelu arendamisega tege-
levatest riiklikest voi Euroopa vorgustikest. Kusitlus hélmas
kokku rohkem kui 130 erinevat struktuuri tile kogu EL-25!

Uuringu kaks etappi voib kokku votta jargmiselt:

- 1.etapp: Selles etapis tehti kindlaks, kuidas maaratleda
Uheselt teemasid, millele tuleks vérgustumist kasitle-
vas dokumendis keskenduda. Eesmark oli madrata viie
vdga uldise kiisimuse abil kindlaks punktid, mida pee-
ti vorgustumise teema puhul oluliseks, ning aspektid,
mille kohta peaks tulevikuks valmistumise seisukohalt
rohkem teadma. Esimeses etapis tulid esile méned (k-
sikasjad, millest Giheks huvitavamaks oli see, et termin
Lorgustumine” on vaja Uheselt maaratleda, sest tun-
dus, et koik kiill kasutavad seda, kuid igaliks veidi eri-
nevas tdhenduses.

— 2. etapp: See oli uurimuse peamine osa ja selle kdigus
esitati kiisimusi nagu: Mis on vérgustumine? Kuidas
on seda Leader-programmi raames rakendatud? Mida
tuleks varasematest ja praegustest kogemustest dppi-
da, et valmistada ette tulevast maaelu arengu vorgus-
tikku?

Teine etapp on Ules ehitatud seitsmele teemale: Leaderi
ja maaelu arengu koostdovorgustike moiste maaratlemi-
ne, koostdovorgustike rakendamise viisid, kasutatud mee-
todid, valjatootatud vahendid, tdhusaks vorgustumiseks
vajalikud ressursid, varasemate kogemuste 6ppetunnid
ning tulevikuks valmistumine.
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Leaderi raames tegutsevad erinevat liiki
vorgustikud
Vorgustruktuurid peaksid koondama inimesi, luues neile
voimalused kogemuste ja teadmiste vahetamiseks, maa-
elu arenguga seotud tegevuste edendamiseks ja Uksteise
teavitamiseks ja projektipartnerite leidmiseks ning pannes
neid end tugevamana tundma tanu kuulumisele suure-
masse Uksusesse.

Vorgustikud on Leader-programmide raames arenenud
erineva kiiruse ja erinevate formaalsustega ning erinevatel
tasanditel ja erinevate inimeste jaoks.

1. Kohalikud tegevusriihmad ja Leaderiga seotud isi-
kute nn ametlikud koosto6vorgustikud

Uhenduse 6igusaktide alusel loodi riiklikud ja Euroopa
koostoovorgu Uksused algselt Leader-programmi amet-
likeks vérgustruktuurideks. Uksuste (ilesanne on tdétada
vdlja vahendid, mis aitavad abisaajaid (peamiselt koha-
likke tegevusrihmi) programmi rakendamisel, ning tuua
konkreetsete probleemide, naiteks koostdoga seotud kii-
simuste puhul tehniline abi otse kohaliku tegevusriihmani.
Uksuste seisund (riiklikud véi era-), suurus (té6tajate arv),
Ulesanded ja toimimisviis on vaga erinevad, soltudes riikli-
kust kontekstist (Leaderi halduslikust ja 6iguslikust seisun-
dist) ning riiklikul tasandil tehtud valikutest. Tegemist voib
olla nditeks riikliku struktuuriga, nagu lirimaal, kus riiklik
koostoovorgu liksus kuulub haridusasutuse alla, voi era-
struktuuriga, mis maaratakse parast ametlikku pakkumis-
kutset, nagu paljudes teistes liilkmesriikides. Tegu voib olla ka
riikliku ja erasektori ihendustega, nagu Itaalias. Koosto6-
vorgu lksuste peamine Ulesanne on pakkuda kohalikele
ettevotjatele tuge ja tehnilist abi. Vahel kutsutakse neid
tugitiksusteks ja neid ei tohi ajada segamini nn mitteamet-
like koostoovorgustikega, mida peetakse vorgustumise
ainsateks toelisteks alt-tles mehhanismideks.

2. Nn mitteametlikud kohalikud tegevusriihmad ja
Leaderis osalejate nn mitteametlikud koostéovérgud
Riiklikul ja Euroopa tasandil on spontaanselt tekkinud koha-
like tegevusriihmade ihendused. Neil alusetult mitteamet-
likeks koostoovorkudeks kutsutud tihendustel on 6iguslik
seisund ja oma korralduselt on nad Ghingud (mittetulundus-
Uhingud). Kdnealused tihingud loodi Leader | ja Il raames ko-
halike tegevusriihmade endi poolt ning need on omakorda
loonud kohalikke tegevusriihmi esindava Euroopa thingu
ELARD'. Kdnealused struktuurid, olgu riiklikul véi Euroopa
tasandil, on tegutsenud Leader Il raames vdga aktiivselt, ai-
dates vahetult kohalikke tegevusriihmi nende igapdevatoos
ning esitledes kohalike tegevusriihmade Uhisseisukohti nei-
le olulistes kiuisimustes (tegutsedes lobistina). Mdju, mida
osad struktuurid on mones riigis programmi rakendamisele
avaldanud, on vahel viinud nende otserahastamiseni Leade-
ri kaudu (naiteks Hispaanias ja Kreekas). Méned struktuurid
on Leader+ raames olnud Usna ,valjavenitatud’, mis tahen-
dab, et nad on suutnud esindada piisavat arvu kohalikke te-
gevusrithmi ning leidnud oma koha ametlike vorgustike ja
teiste mitte-Leaderi vérgustike seas.

' Kohalikke tegevusriihmi esindav Euroopa Maaelu Arengu Leader-
Uhing.
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3. Korraldusasutuste vorgustikud

Kénealune vorgustik, mis algselt rajati kaks korda aastas
koguneva ning Euroopa Komisjoni organiseeritava juht-
komitee juurde, on tanu mitteametlikele kohtumistele ja
kontaktidele muutunud veidi tugevamaks. Vajadus aruta-
da Uhiseid kiisimusi ning leida lahendusi Ghistele prob-
leemidele on loonud vérgustiku, mis voiks mangida vaga
olulist rolli seoses vahetusprogrammide ja néustamiskava-
dega, mida voiks arendada teatavate uute ja vanade liik-
mesriikide vahel.

Leader+ raames toimunud vorgustumise

oppetunnid

Uuring t6i valja mitmed raskused ja ndérgad kohad, mille

tottu oli Leaderi algus kehv ning mida tuleks arvesse votta,

pidades silmas:

+  koostoovorgu Uksuste loomise digeaegset algust ja
protsessi erinevatel tasanditel alates programmipe-
rioodi algusest ning vajaduse korral konkreetseid te-
gevusi, mis aitaksid rahuldada kohalikke vajadusi (see
tdhendab jargmist: 1. samm: 6ppida tundma kohalikke
tegevusriihmi ja abisaajaid ning anda neile teavet, mis
aitaks neil hakata oma kohaliku arengu strateegiat ellu
viima; 2. samm: toetada kohalike arengustrateegiate
rakendamist, edastades teavet Uhelt rihmalt teisele,
pakkuda otsest tuge konkreetse vajaduse korral, nagu
koostd0, temaatiline tehniline abi jne; 3. samm: kogu-
da teavet saavutatu kohta ning pakkuda tuge program-
mi [6puni);

« tulevaste kasutajate kaasamist vorgustumise mehha-
nismide maaratlemisse;

« Uhiste vahendite valjatootamist ja nende kattesaada-
vaks tegemist erinevatele koost6ovorgu tksustele, nii
et viimastel oleks véimalik need vastavalt oma vajadus-
tele 16puni vélja tootada. See tdhendaks seda, et kui
programmi alguses oleksid Euroopa tasandil kattesaa-
davad moéned Uhised vahendid, vdimaldaks see pare-
mat juurdepaasu kogu olemasolevale teabele.

Moned moétted, mis voiksid olla tulevikus
vorgustike loomisel edu pandiks

Kui raakida sellest, mida on erinevate Leader-programmide
raames vorgustumise vallas dra tehtud, siis esimene oppe-
tund on seeg, et koostoovorgu Uiksused peavad, olgu nende
tegevus milline tahes, tundma oma sihtriihma. Méned Uk-
sused on vajaduste ja nende vajaduste rahuldamiseks va-
jalike parimate strateegiate kindlakstegemiseks kasutanud
toéhusalt valisekspertide teenuseid.

Vorgustumine on mojunud osalejatele positiivselt. See
nailiselt lihtne lause voib osalemist tegelikult soodustada.
Kohalikud tegevusriihmad, kellel on vérgustike loomise
kogemusi ja kes on mis tahes pohjusel leidnud, et vérgus-
tumine on kasulik, on kindlasti kdige paremad eestkdne-
lejad. Just sihtriihmade esindajad vodivad veenda teisi li-
sandvaartuses, mida vérgustumine voib kaasa tuua, ning
sisendada neile, et vorgustike loomisele kulutatud aeg
pole raisatud, vaid on investeering tulevikku. Miks mitte
kujutada ette stisteemi, kus moéned praegused kohalike
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tegevusriihmade esindajad (voi teiste maaelu arenguga
seotud voérgustruktuuride esindajad) to6tavad uutes koos-
t66vorgu tksustes?

Muud vétmekiisimused, mis on olulised téhusate maa-
elu arengu vorgustike maaratlemiseks ja rakendamiseks:

1. Eelnev teabevahetus: ennekdike peab Euroopa Ko-
misjon selgitama, mida koostoovorgu Uksuselt ametlikult
oodatakse, ning tegema seda nii, et liikmesriigid saaksid
oma Ulesannetest selgelt aru ja suudaksid neid tdita nii,
et need sobiksid konkreetsete riiklike vajadustega. Selline
eelnev selgitamine aitab tulevastel vorgustikupartneritel
Uksteisega tulevaste vajaduste osas suhelda ning nende
Jdeaalse vorgustiku” visioonil hdélmata vastavaid (les-
andeid. Samuti saavad koostdovorgu Uksuse huvitatud
kandidaadid hakata eelnevalt looma sobivaid partnerlusi
ja meeskondi, mis rahuldaksid nende vajadusi, olgu need
ametlikud voi lahtugu kohalikest vajadustest.

2. Tohusus: koostoovorgu lksused peavad nditama
Leaderi struktuuridele ja maaelu arenguga seotud isiku-
tele, et vorgustiku tegevustes kaasaléomise nimel tasub
kulutada veidi aega ja raha. Koosto6vorgu liksused peak-
sid keskenduma teemadele, mida sihtriihmad ja vorgusti-
ku partnerid peavad oluliseks. Koostoovorgu Uksuse t66
koordineerimiseks ja juhtimiseks ning selle Ulesannete
taitmiseks on vaja ka piisavalt vastavate oskuste ja koge-
mustega tootajaid.

Koostoovorgu Uksuse ja maaelu arenguga seotud isi-
kute vahel peavad olema tihedad otsekontaktid ehk koos-
toovorgu liksus peab olema kattesaadav. Seda on suhteli-
selt lihtne teostada piirkondlikul tasandil voi vaiksemates
riikides, kuid see muutub toeliseks valjakutseks riiklike ja
veelgi enam Euroopa vorgustike puhul, mis on tavaliselt
kohalikust tasandist vaga kaugel. Samuti aitavad otsekon-
taktid tootada sihtriihma jaoks valja kdige sobivamad va-
hendid, kuna just otsekontaktide kaudu on véimalik pare-
mini moista sihtrihmade vajadusi.

3. Toetus: eelnev ja jatkuv toetus on sihtriihma seisu-
kohast oluline ning see aitab ka sailitada riiklike ja Euroo-
pa vorgustike (otsuseid tegevate struktuuride esindajad,
spetsialistid, kohalikud tegevusriihmad, kohaliku arengu-
ga seotud struktuurid jne) kaasatust. Koik partnerid peak-
sid olema aktiivselt kaasatud ning osalema tuntavalt oma
tasandil (naditeks rakendama kohalikke meetmeid véi and-
ma juhtkomiteedele konstruktiivseid ideid). Passiivse hoia-
kuga partnereid ja osalisi tuleks igati valtida.

4. Koordineerimine: hea koordineerimine on vaga
tahtis nii vorgustiku sees kui ka suhetes valispartneritega,
eriti otsuste tegijatega (prioriteet peab olema komisjonil
ja korraldusasutustel). Selline koordineerimine néuab jou-
pingutusi ja tugistruktuuridevahelist suhtlemist vorgustiku
erinevatel tasanditel, head delegeerimist ning paindlikku
ajagraafikut (et valtida uuringute ja Urituste kattumist). Eu-
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roopa, riikliku ja/véi piirkondliku tasandi struktuuril peaks
olema juhtiv roll ning tal peaks olema teatud maaral méju-
vaimu, et olla vorgustikus osalejate vahel nn vahekohtuni-
kuks. Erinevate asutuste (korraldusasutus ja koostoovorgu
Uksus) vahel on vaja pidada tohusat sidet ja teha koost66d,
samuti on oluline pikaajaline kavandamine. Aasta tooplaan
on kasulik eriti suuremate tegevuste puhul, mis vajavad
rohkem organiseerimist ja valisosalejate osavottu.

Kokkuvotteks

Leaderi raames rakendatud vérgustumise vahendi téhu-

sust on juba rohutatud, pidades eelkdige silmas organisee-

rimisoskust, t00 kvaliteeti, Uritusi, pakutavat tuge, diinaa-
mikat ja paindlikkust, sdbralikkust jne. Ometi on ka suuri
puudujadke, millele tuleks tulevikus tahelepanu pddrata.

Peamised esiletoodud puudujaagid olid jargmised: vaga

hiline algus maonikord riiklikul, kuid peamiselt Euroopa

tasandil, vorgustiku séltuvus kohalike tegevusriihmade
taielikust osalemisest, kellele vérgustiku eelised on sage-

li ebaselged, ,meeskonnad’, mis on ménikord olnud liiga

piiratud, teravalt tuntav suutmatus avada end maailmale

véljaspool Leaderit, koostoovargu liksuse piiratud arengu
ja innovatsiooni véimalused kogu programmiperioodi hél-
mava jdiga avaliku pakkumismenetluse tottu jne.

Moned esialgsed soovitused, mis vdivad olla maaelu
arengu vorgustiku ees seisvate peamiste valjakutsete la-
hendusteks, voib lihidalt kokku votta jargmiselt:

. alustage digeaegselt;

+ minge edasi samm-sammult;

- eraldage piisavaid ressursse (koostoovorgu uksustele
ning selleks, et tagada maaelu arengus osalejate kaasa-
tus);

« Uhitage alati maaelu arengus osalejate vajadused;

« kavandage eelnevalt iga tasandi jaoks hasti labi moel-
dud erinevate rollide ja lilesannete maaratlemine ning
tagage vdga hea koordineerimine ja tihe koost66 nii
horisontaalselt kui ka vertikaalselt.

Dokument, millel kdesolev artikkel pohineb, asub Leader+
raamatukogu veebilehel: http://ec.europa.eu/agricultu-
re/rur/leaderplus/library/methodology/lpdocuments_
en.htm

Taiendav t60 veel kdib ja vajalik teave tehakse kattesaa-
davaks Leader+ raamatukogu veebilehel.
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TAANI

Tunnustav lahenemine

Selle Leader+ projekti raames kaasatakse kohalikke lapsi katsetama uusi kohalikku elu muutvaid
meetodeid, iihtlasi on projekt uuenduslik lihenemine, milles voib peituda tuleviku voti.

Taani Louna-Jiiiitimaa kohaliku tegevusriihma juhi Karsten Jenseni artikli pohjal

Sissejuhatus
Kui me koik peame enesestmoistetavaks, et tulevik kuulub
lastele, miks ei voiks me siis pidada enesestmoistetavaks,
et laste kdes voib olla ka tuleviku voti?
Selle kiisimuse esitas Taani kohalik tege-
vusriihm, kui kaalus oma projekti raames
kaasata kohalikud lapsed maaelu aren-
gusse. Lastel on palju ressursse, mida saab
kasutada uudsel ja inspireerival moel ning
mis voivad puhuda laste elukohaks oleva-
tele maapiirkondadele sisse uue elu. Vilja-
kutse on seega kasutada neid ,looduslikke
ressursse” Leader+ programmi kontekstis,
poodrates tahelepanu kohalikke muutusi
esile kutsuva arengu uudsetele viisidele.
Leader-meetod osutab ainulaadsele
viisile, kuidas kohalikud muutused voéivad
aset leida. Vaadeldes Leader+ programmi
raames kasutatud konkreetseid meetodeid,
markame mitmeid huvitavaid algatusi. Kdes-
olevas artiklis tuuakse nditeks tunnustava la-
henemise meetod ja selle kasutamist kirjel-
datakse seoses kohaliku arengu projektiga,
kus sellise protsessi algatajaks oli kohalik
algkool. Tunnustava lahenemise meetod on téendoliselt liht-
salt ks paljudest meetoditest, mida saab kasutada kohalike
muudatuste esilekutsumiseks. Louna-Juiitimaa esimene ta-
gasihoidlik Leaderi kogemus selle meetodiga on mitmete
algkooliprojektide puhul olnud védga positiivne.

Meetodist

JTunnustav ldhenemine” on viis, kuidas tuua maapiirkon-
dadesse uut elu, vaadates neid uue nurga alt. Uldiselt kal-
dutakse keskenduma rohkem sellele, mis muudab maaelu
raskeks ja pidurdab selle arengut. Sellest tulenevalt kes-
kendutakse pigem probleemide valtimisele kui muudatus-
te labiviimisele, mida me maapiirkondades naha soovik-
sime. Kuigi see voib tunduda lihtsakoelisena, on see siiski
revolutsiooniline Ghiskonnas, kus arengut ja muudatuste
labiviimist kasitletakse kui probleemi lahendamist.
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Kuidas tulevad head ideed

Tunnustava lahenemise meetodi eesmark on ndidata,
et me téesti suudame kutsuda arengus esile muutusi 6i-
geid kisimusi esitades. Meetod pohineb eeldusel, et kdik
laabub paremini, kui tGhiskonna liikmeid — tksikisikuid, si-
dusriihmi ja kohalikke ettevétjaid — tunnustatakse ja aus-
tatakse selle eest, mida nad teevad. Seega poorab meetod
tahelepanu ressurssidele ja kohalikul tasandil eksisteeriva-
le seltsimehelikkusele.

Kuigi paljud kohalikud ressursid on teada juba enne
meetodi rakendamist, voib esile kerkida ka uusi. See saab
toimuda vaid tanu meetodile, mis pohineb Uksikisikute,
kohalike Ghingute, asutuste, eraettevotete ja teiste laial-
dasel kaasamisel, kellest ménedega ei pruugita kohaliku
arengu voimalusi kaaludes piisavalt arvestadagi. Eriti tor-
kab see silma, kui moeldakse lastest kui ressursist ja nende
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voimalusest tegutseda muutuste esilekutsujana. Tésiasi, et
lapsed véivad olla muutuste aktiivsed esilekutsujad, annab
juurde uue moodtme. Naiteks, kui selgitada lastele ideed
+kuidas peaks kula tulevikus valja ndagema’, annab see tais-
kasvanute vastutusele hoopis erineva vaatenurga.

Seega on keskustelu protsessi tahtis element, sest see voi-
maldab méista ja hinnata kohalikus kogukonnas valitsevaid
erinevaid seisukohti. Selline mitmekesisus loob voimalusi,
mida saab kaasata konkreetsetesse muudatuskavadesse ja
tegevustesse labi keskustelu, mis ongi tunnustava lahenemi-
se meetodi eesmark. Meetodit saab kokku vétta jargmiselt:

- valige kasitletav teema;

« tutvuge parimate tavadega minevikust ja olevikust,
mida on uuritud kusitluste teel;

+ kujutage tulevikku ette Iabi dialoogi ja keskustelu;

« tooge valja ideed ja kindlaksmaaratud eesmarkide saa-
vutamiseks vajalikud tegevused.

Konkreetsest Leader+ projektist

Loéuna-Jultimaa Leader+ piirkonnas on meetodit katse-
tatud mitu korda. Konkreetsed tegevused hélmasid muu
hulgas elanike koosolekuid ja dpitubasid, kus meetodit
tutvustati ja katsetati. Seni on meetodit kasutatud kolmes
projektis, milles on osalenud paljud maaettevétjad, kaasa
arvatud kohalikud omavalitsused ja tksikisikud.

Uks selline projekt viidi 2004/05. 6ppeaastal libi Léuna-
Juitimaa Skeerbaeki omavalitsusiiksuse Brgns Rejsby Vaba-
koolis. Leader+ andis koolile kohalikku arengut kasitleva
projekti jaoks 17 600 eurot toetust (samapalju saadi Taani
riiklikust fondist). Raha kulutati tunnustava lahenemise
meetodit kasitleva koolituskursuse korraldamiseks pro-
jektis osalejatele (6petaja, kooli juhtkond ja 6pilased), eri-
nevate teabematerjalide ja dokumentide jaoks ning kon-
sultandi palkamiseks, kes jalgiks projekti kulgu ja pakuks
tuge. Eesmark oli teha algust kohaliku arenguprotsessiga,
mille kdigus keskenduti lapsi silmas pidades jargmistele
kisimustele:

,Kuidas saab kohalik kogukond koéige rohkem kasu
koolist?”ja,Kuidas saab kool kdige rohkem kasu kohalikust
kogukonnast?”
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Tahelepanu keskmes olid edulood ja kogemused,
mida kohalikus kogukonnas vaartustatakse ja mida saab
seostada kooli kui asutuse, kogunemiskoha ja haridus-
asutuse ning kohaliku kogukonna vaheliste suhetega.
Projekt holmas tervet rida esitlusi, kus lapsed said teada,
millised positiivsed lood, kogemused ja ideed eksistee-
rivad kohalikul tasandil. Seejarel pidid lapsed esitlema
tulemusi kohalikul seminaril, mille eesmark oli luua Ghi-
ne lahtepunkt, kus lapsed ja taiskasvanud jagaksid thist
visiooni konstruktiivsest koostdost kooli ja kohaliku ko-
gukonna vahel.

Konkreetsed sammud
Eespool kirjeldatud protseduur viidi labi koostods pro-

fessionaalse konsultandiga, kes jargis protsessi labiviimisel

seitset maaratud sammu.
Esiteks omandasid dpetajad ja dpilased teadmisi mee-
todi ja selle tehnikate kohta, kus tahtsal kohal oli oskus
esitada 6iget laadi kiisimusi ning ehitada ules kusitlus.

« Seejarel valisid lapsed valja isikud, keda nad soovivad
kiisitleda, ning leppisid kokku kisitluse sisus.

. Opetajad koostasid seejirel kokkulepitud kiisimusi si-
saldava kusitluse juhendi (pdhines laste ja kooli juht-
konna panusel).

« Lapsed votsid Uhendust inimestega, keda nad soovi-
sid kisitleda, ning leppisid kokku kohtumised. Lapsed
moodustasid kokkulepitud kohtumispaikades vaikesed
rihmad.

Lapsed ja 6petajad panid kdige huvitavamate lugude
pohjal paika prioriteedid.

- Lapsed tolgendasid seda, mida nad kusitluste kaigus
teada said, kas ndidendi, laulu véi videofilmi abil ning
koige nooremad lapsed joonistuste ja kaartide abil.

- Seitsmenda sammuna esitleti laste télgendusi kohali-
kul kiilaseminaril. Lapsed esinesid ja esitasid oma ideid
kogu pdeva viltel. Pdeva I6pus kutsuti tdiskasvanuid
esitatud ideedega t66le asuma. Seejarel kirjutati tule-
mused Ules ja anti kiila esindajatele, kel oli samuti voi-
malus lisada omapoolseid markusi ja ideid selle kohta,
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Lapsed tutvustasid oma
jareldusi kiila seminaril

kuidas kiila voiks tulevikus edasi areneda, arvestades
koikide soove.

Esimesed tulemused

Eespool kirjeldatud laste esitluste pohjal arutasid tdiskas-
vanud, milline peaks olema jargmine samm. Tulemuseks
oli mitu erinevat jareldust selle kohta, kuidas aktiviseerida
koolides tootavaid kohalikke inimesi, anda paremini teavet
kohaliku kilaelu kohta, organiseerida tegevusi igas vanu-
ses inimestele, meelitada piirkonda rohkem inimesi jne.
Esimese sammuna otsustati sisse viia nn kiilaraamat, et ko-
guda rohkem konkreetseid ideid ja maarata kindlaks prio-
riteedid. Raamat lasti kiila peale ringlema ja koik kohalikud
Uhendused voisid sinna oma seisukohad erinevate ideede
kohta kirja panna. Selle alusel koostati kohalik ressursside
kava koos prioriteetidega, mis hélmas huvitavaid tegevu-
si. Uheks selliseks oli kava tunnustada kohalikke ressursse.
Selleks Uhendati koik Ghendused ja huvirihmad maha
joonistatud punase joonega. Kulalised said modda joont
minnes kiilastada projekti algatanud kohalikke Ghendusi
ja votmeisikuid.

Parast projekti 16ppu tegutsesid moned osalejad Uihe
teise Leader+ rahastatud projekti juures, mille raames viidi
labi ,koolituskursus koolitajatele”, mis kasitles ,tunnusta-
va lahenemise meetodit maaelu arengut silmas pidades”.
Uritus korraldati 2006. aasta augustis ning 17 kilomeetrit
pikk punane noor naitas teed kohalikesse Gihendustesse,
kus esitleti huvitavaid lugusid nende Gihenduste t66 kohta.
See oli omakorda aluseks jargmisele tunnustavale ldhene-
misele!

Hiljuti I6ppenud projekt on seni voetud vastu entusias-
miga, eriti just selles osalenud laste poolt.
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Tunnustav lahenemine

Liikmesriik: Taani
Piirkond: Louna-Juitimaa
Kohaliku tegevusriihma nimetus: Sgnderjylland

Rahvaarv: 57 000

Pindala: 1850 km®

Projekti kogumaksumus: 35 200 eurot

EL: 17 600 eurot

Muud riiklikud vahendid: 17 600 eurot

Projekti kehtivusaeg: august 2004 kuni oktoober 2005

Kontaktisik: Karsten H. Jensen

Aadress: Kongevej 57, 6270 Tonder, Denmark

Tel: +45 2042 1989

E-post: karsten@leadersja.dk

Veebileht: www.leadersja.dk
http://www.leadersja.dk/subhtml/lokaludv_boern.pdf

Fotod: Taani riikliku koost66vorgu liksus
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HISPAANIA

La Casita mangutuba on varvikiillane inspiratsioon

Laste arengukeskuse

mangutuba

Leader+ rahastab spetsialiseerunud lastehoiukeskuse sisustamist,
aidates nii kaasa seal kdivate laste elukvaliteedi tostmisele.

Patricia San Segundo (Hispaania Leader+ kohalik tegevusriihm) artikli pohjal

Sissejuhatus

Caspe on umbes 8000 elanikuga omavalitsustksus piir-
konnas, mida tuntakse Mar de Aragéni nime all. Piirkonnas
on erinevad sektorid, nagu pdéllumajandus, karjakasvatus,
vdikesed ja keskmise suurusega ettevotted ning teenindus,
hasti tasakaalustatud, kasvamas on turismisektor. Stindi-
vus omavalitsusliksuses on korge, mis osaliselt peegeldab
immigrantide osa elanikkonnast.

Kui Irene Oré Vallésil tekkis idee luua Caspesse las-
te arengukeskus, olid seal juba olemas taiskasvanutele
moeldud kogukonnakeskus, kogukonna lasteséim ning
mangutuba. Irene Oré Vallési projekt viis aga erivajadus-
tega lastele spetsialiseerunud keskuse loomiseni, kus
osutatakse teenuseid ka erivajadusteta lastele.

2002. aastal ostsid Irene Oré Vallés ja tema abikaasa
Caspes maatuki, kuhu nad ehitasid kahekordse maja. Ule-
misel korrusel on pere eluruumid, alumisel asub aga laste
arengukeskus, mis avas oma uksed 15. martsil 2003.

Irene Or6 Vallés selgitab, kuidas keskus oma nime
sai: ,Olin Barcelonas laste puuete diagnoosimise ja ravi
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kursustel ning kui ma seal oma projekti ideed mainisin,
Utles keegi, et meil Barcelonas on juba iiks selline La Ca-
sita nimeline keskus. Alates sellest hetkest olin nimes
kindel.”

Hoolitsemine kohaliku kogukonna iihe osa eest
»Minust pidi saama meddde,” radagib noor drinaine Irene
Oro6 Vallés, kes viis Zaragozas (Caspe omavalitsustiksuses)
ellu laste harmoonilise arengu keskuse — La Casita - idee.

Kuid vabatahtlik t66 puuetega inimestega Alcafizis
muutis tema ametivalikut. Ta hakkas 6ppima valdkonda,
mis kasitleb vaimse puudega inimeste eriharidust, ning
osales lisaks erinevatel koolitustel, mis olid seotud nen-
de inimeste raviga, samuti 6ppis ta laste massaazi.

Opingute |6ppedes asus ta tddle Zaragoza erineva-
tes vaimse puudega inimeste kutsekeskustes ning kais
hooldamas erivajadustega lapsi nende kodudes. Al-
les siis, kui tema abikaasa leidis t60 nende kodulinnas
Caspes, hakkas ta ka ise seal tookohta otsima.

%
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Spetsialiseeritud teenuse pakkumine ...
La Casita pakub erivajadustega lastele raviteenust ja teraa-
piat, kuid on mangukohaks ka koigile teistele lastele. Kesku-
se lahtiolekuajad on palju paindlikumad kui riiklike asutuste
omad, lisaks pakutakse ka lapsehoiuteenust, mis tdhendab
seda, et lapsed viiakse hommikul kooli ja tuuakse parast kes-
kusesse, kus nad saavad Uksteise seltsis rohkem aega veeta.
Keskuses kaivad lapsed on tavaliselt vanemad kui
kolm aastat ja on seega sGimeeast valjas. 2006. aastal
kdis keskuses iga pdev Uksteist last vanuses poolteist
kuni seise aastat. Kaheksa last kdivad keskuse mangu-
toas, llejaanud lastest kaks siindisid enneaegsetena ja
neil on mitmeid erivajadusi ning tiks pdeb hiipotooniat,
mis tdhendab, et tema kontroll lihaste Ule on vdahene.

... aastaringselt

Pihad ja nadalalopud on La Casitas vaga tegusad. Sageli
peetakse seal kuni 12aastaste laste stinnipdevi, samuti on
nii erivajadustega kui ka tavalistel lastel voimalik olla kes-
kuses laupaeva hommikust plihapdeva parastldunani. Et
koigega oleks voimalik toime tulla, on Irene palganud en-
dale appi kohaliku lasteaia eriharidusega kasvataja.

Irene Oro Vallés on tiks nendest inimestest, kellel on
kuhjaga energiat ja kellel tekib pidevalt uusi ideid, mida
La Casitas veel ette votta. Potentsiaalse sihtriihma hu-
vipuuduse tottu on jadnud teoks tegemata ainult Uks
ideedest. Idee seisnes kursuse korraldamises alla kol-
meaastastele vaimse ja flisilise puudega lastele, kuna
sarnane kursus vanematele lastele oli kohalikus spordi-
keskuses juba labi viidud. Irene korraldas lapsevanema-
tele aga imikute massaazi kursuse, mida loodab peagi
korrata, kuid siis juba parema eelneva reklaamiga.

Irene korraldab igal véimalusel vanematele lastele eks-
kursioone Caspest valjapoole. Eelmisel aastal kaisid nad
naiteks Zaragoza l6bustuspargis. Koolivaheaegadel kaib
keskuses tegevus paevad labi. Umber keskuse kéégilaua
toimuvad erinevad opitoad, kus tegeletakse kasitdoga,
mangitakse lauamange ja,ko6gimange ilma s66gitegemi-
seta”. Plihade ajal (nditeks joulude ajal) korraldatakse laste-
le ka pidusid.

Leader+ abistav kisi

Keskuse, mille disainis ja kujundas Irene, sisustamist ning
mangude ja mdnguasjade hankimist toetas Leader+. ,Mis
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lastele kohe esmapilgul meeldivad, on pérand ja pallimeri,”
raagib Irene.,Koik ttlevad, et tahavad siin oma siinnipdeva
tahistada ja kui on aeg l6petada, hakkavad méned lapsed
jonnima ega taha koju minna.”

Irene Oré Vallés ei kahetse hetkegi, et end projek-
tiga sidus, ja igal voimalusel inspireerib ta teisi midagi
sarnast ette votma. Naiteks tutvustas ta oma t60d naa-
berlinnas Barbastros korraldatud naisettevotjate paeval.
Urituse korraldasid linnavolikogu, Somontano Arengu-
keskus ning Somontano piirkond.

Laste arengukeskus

Liikmesriik: Hispaania

Piirkond: Aragén

Kohaliku tegevusriihma nimetus: CEDEMAR, Centro
para el desarrollo de las Comarcas del Mar de Aragén
Rahvaarv: 22 216

Pindala: 1988 km?

Projekti kogumaksumus: 26 830 eurot

EL: 4025 eurot

Muud riiklikud vahendid: 4025 eurot

Erakapital: 18 780 eurot

Projekti kehtivusaeg:

detsember 2002 kuni september 2003

Kontaktisik: [rene Or6 Vallés

Aadress: C/. Diputatiéon,7 50700 Caspe (Zaragoza)
Tel: + 34 976.63.30. 64

E-post: lacasitairene@yahoo.es

Fotod: Hispaania riikliku koost66vorgu liksus
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III

,Joidusaare

Kampaania kohalikus ostukeskuses ...

Gotlandil luuakse

koostoovorke muligi edendamiseks

Eduka piirkondliku kaubamirgi loomine ei séltu iiksnes digest tootest,

vaid ka asjakohasest turustamisvorgust.

Sissejuhatus

See Leader+ projekt on aidanud kaasa ettevotte loomisele,
mis miub saare toiduainetootjate (Saljbolag for livsme-
delsproducenter) toodangut ning on leidnud selleks uued
voimalused ka Rootsi mandriosas. See on Matén Gotlandi
(,Toidusaar” Gotland) juhitud vérgustumisprojekt, mille ko-
halik tegevusriihm Leader+ Gotland valis 2005. aastal saa-
re parimaks projektiks.

»,Maton Gotland ja selle turustaja teevad head t66d ja
on voimaldanud meil pidada traditsioonilisi talusid, toodel-
da oma tooteid ise ning hoivata tdiesti uusi turge. Leader+
on andnud meile ainulaadse véimaluse, mida me pliiame
kasutada ja edasi arendada nii hasti kui voimalik,” radgib
Gotlandi keskel Roma vallas asuva Ejmundi farmi omanik
ja projekti juht Odd Norman.

Gotlandi elanikud on pidanud alati otsima uusi elatus-
vahendeid ja turge oma toodetele, pltides leida nissi, mis
eristaks neid sellest, mida pakutakse mujal.
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Vorgustumisel pohinev ldhenemine jaemiiiigile
Maton Gotland on seitsme kohaliku toiduainetootja koos-
tooprojekt. Vorgustik on kaasatud mitmetesse tegevus-
tesse, mille eesmark on tadiendada turuteadmisi ning pa-
randada kohalike toiduainete kvaliteeti ja midki. Projekti
toetab mitu kohalikku ja piirkondlikku asutust, sealhulgas
Leader+ Gotland. Uhest Matén Gotland vérgustiku juhitud
arenguprojektist sai alguse konealune Ghine mudgifirma
tanu muugitegevusele, mis oli suunatud Stockholmi turule
ja Gotlandit kiilastavatele turistidele. Kbnealust projekti on
rahastanud Leader+ Gotland. 50% rahast eraldati Stock-
holmi piirkonnas vérgustiku tooteid turustava miitigimehe
palkamiseks. Ulejadnud 50% kasutati jaemiitigi (toidumes-
side) korraldamiseks Visby sadamapiirkonnas 2005. aasta
suvel ning Uhise talupoe pidamiseks 2006. aasta turismi-
hooajal.

Selline tegevus on kahtlemata aidanud kaasa Maton
Gotlandi seitsme liikmesettevotte edule. ,Meie kdive on
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... millele aitab aeg-ajalt kaasa moéni lauluke

projekti ajal kahekordistanud ning me oleme isegi veel
Uhe inimese t6dle votnud. Sama lugu on ka Ulejaanud
kuue projektis osaleva ettevottega,” litleb Odd Norman
roomesalt ja rahulolevalt.

Edu saladus

Edu saladus peitub poéhiliselt seitsme partneri koost6o-
voéimes ning kohaliku tegevusriihma suutlikkuses aidata
nendel vdiketootjatel jdbuda suurtele turgudele nagu nai-
teks Stockholmi turg. Seitse tootjat, kes koik toodavad eri-
nevaid toiduaineid, on loonud Ghistu, jaemutgifirma ning
Uhise turustuskanali. Jaemuugifirma tegeleb reklaamiga,
eesmargiga teha koostodd Stockholmi ja Malareni jarve
Umbruse poodide ja toidupoodide kettidega. Poodides
korraldatakse esitlusi ja muid turustustegevusi ja seda tee-
vad tootjad ise. Nii tekib tarbija ja tootja vahel isiklik kon-
takt ja tanu sellele on hakanud Gotlandil toodetud toidu-
aineid mitima juba umbes 30 poodi.

Kaubamirk koos personaalse looga
»Me pakume kliendile véimalust kohtuda isiklikult pagari,
kaluri ja péllumehega otse poes ning seega saame miilia
oma tooteid ,loo sisse pakituna” Vaga oluline on radkida
oma minevikust ja toodetest, mida sa muld. See tagab
labipaistvuse, jalgitavuse ja annab kliendile turvatunde,
mida ka vaga hinnatakse,” selgitab Odd Norman.

Maton Gotland koosneb jargmistest saare toodangut
pakkuvatest ettevotetest ja toiduainetootjatest: Ejmundi
farm, Eskelundi pagaritookoda, Widegreni farm, Kattham-
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LISANDVAARTUS KOHALIKELE TOODETELE

marsviki suitsutuskoda, Gute lihakarn; Stafva Talujuust ja
Swegro Gotland.

».Meie ambitsiooniks on pakkuda koérgekvaliteedilisi
tooteid. Me kasutame vaid parimaid tooraineid Gotlandi
parimatest taludest. Koogiviljad on kasvanud Gotlandi vil-
jakas mullas ja loomi on kasvatatud loomulikes tingimus-
tes suure armastuse ja hoolega,” jatkab Odd.

Gotlandi tooted pole kunagi varem nii populaarsed ol-
nud. Peaaegu igal nadalal radgitakse kohalikus raadios voi
ilmub riiklikes ajalehtedes méni kiitev artikkel triihvlite,
liha, koogiviljade voi teiste Gotlandil toodetud kaupade
kohta. Maton Gotland radgib omakorda meediale lugusid
liilkmesettevotetest, nditeks, kuidas nad toimivad ja kuidas
tooteid arendavad. See on hea reklaam mitte ainult tootja-
tele ja toodetele, vaid kogu saarele.

Kliendilihedane viiketootmine

Esialgne projekt kestab kaks aastat ja praegu (2006) on
kdimas teine aasta. Kuna paljudel rootslastel on Gotlan-
dist tanu suvistele kilastustele head malestused, aitab see
kaasa kohalike, tuttava paritoluga toodete turustamisele
ja klientuuri kindlustamisele, mis suviti kiimnekordistub.
Tavaliselt on Gotlandi ilmad Rootsi parimad, digupoo-
lest paistab Gotlandil paike enamatel paevadel aastas kui
Mallorcal!

Gotlandi loodus ja kultuur mangivad saare arengustra-
teegias suurt rolli. Oeldakse isegi, et ,Gotlandil viibimine
on nagu Rootsist lahkumata valismaal olek.” See ongi péh-
jus, miks nime Gotland kasutatakse katuskaubamargina
korvuti ettevotete endi kaubamarkidega. Maton Gotland
loob mitme toiduketi erinevate toodete turuliidriks oleva-
te kaubamarkide korvale oma kvaliteedimargi.

Toit on turismi oluline osa

Veelgi suurema tahelepanu véitmiseks teeb Maton Got-
land koost6dd turismiorganisatsioonidega, kuna toit man-
gib saare kulastamisel suurt rolli. ,Toit ja elamused” on tha
enam kanda kinnitav moiste, mille on omaks votnud isegi
Rootsi valitsus, kes on tddenud, et,Tihedal koostool koha-
liku ja piirkondliku toidu ning turismi vahel on arengupo-
tentsiaali.”

Gotlandilt parit toitude hulgas on palju delikatesse ja
turistid saavad toelise kulinaarse elamuse osaliseks, mis
pohineb kvaliteedil, teadmistel ja hoolel. Kulinaarturismi
naiteks tuuakse Toscana piirkonda Itaalias.

Leader+ tugi Gotlandile on hindamatu
Toiduainete té6tlemine ja turism on Gotlandi koige taht-
samad majandusharud. Gotlandi omavalitsus ning struk-
tuurifondide eesmark 2: Saared ja ALMI Business Partners
on viimastel aastatel jéud ihendanud. Nende ihise t66
ja tehnosiirde tulemusel on paranenud turundusoskused
ning samas valdkonnas tegutsevate ettevotete vaheliste
koostoovorkude loomine. Kéik see on loonud kindla péhja
saare vaikeettevotete laienemisele ning vérgustumispro-
jekt Maton Gotland on liks paljudest saare edulugudest.
,Loomulikult me paneme oma ettevotete arvelt palju
aega ja raha projekti Maton Gotland, kuid struktuuride

%
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Loomi kasvatatakse loomulikes tingimustes

nagu Leader+ Gotland abita poleks me kunagi suutnud
niimoodi tootada ega saavutada seda, mida me oleme
siiani saavutanud. Leader+ projekti heaks kiiljeks vorrel-
des teiste finantstoetuse vormidega on selle sirgjooneli-
sus ja peaaegu igasuguse birokraatia puudumine, mida
me erasektoris eriti hindame. Ometi ei tdhenda see
seda, et meid ei kontrollitaks. Leader+ Gotland jalgib
meie projekti kulgu ning kontrollib meie t66d, kuid see
on ka meie endi kasuks. Me juhime seda projekti koos-
t00s ALMI Business Partnersiga, kes meid samuti igati
toetab. Meie tédmeetod ja -stiil on kergesti Glekantavad
ning neid saab kasutada ka teist liiki ettevotete voi piir-
kondade puhul. Me oleme r6dmuga ndus tlekandmise
juures abistama,” itleb Odd Norman l6petuseks.
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Maton Gotland
Liikmesriik: Rootsi
Piirkond: Gotland
Kohaliku tegevusriihma
nimetus: Leader+ Gotland
Rahvaarv: 57 300
Pindala: 3140 km?
Projekti kogumaksumus:
297 826 eurot

EL: 59 565 eurot

Muud riiklikud vahendid:
89 348 eurot P
Erakapital: 148 913 eurot s.

Kontaktisik: Odd Norman i”"’
Aadress: Ejmunds Gard,

620 23 Romakloster

Tel: +46 706 735 401

Faks: +46 498 505 03

E-post: info@ejmunds.se

Veebileht: www.matongotland.se
www.godagotland.se

Fotod: Rootsi riikliku koostoovorgu liksus
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LISANDVAARTUS KOHALIKELE TOODETELE

Glenbarrow Farmsi kaubamark

loob lisandvaartust

Projekt, mis tostab esile selle Leader+ kohaliku tegevusriihma rolli tugeva
piirkondliku identiteediga kvaliteettoote viljatootamisel.

Sissejuhatus
Laois’ maakond asub lirimaa sisemaal ja selle pindala on
peaaegu 172 000 hektarit. Umbes 70% rahvastikust elab
maapiirkondades ja 20%-le on pollumajandus peamiseks
sissetulekuallikaks. Maakonnas on 3000 talupidamist,
kusjuures the talu keskmine suurus on 30 hektarit.
Leader+ raames valis kohalik tegevusriihm Laois LE-
ADER Rural Development Company (Laois LEADER) tee-
maks ,Lisandvaartus kohalikele toodetele”. Tegevusrihm
oli varem teinud Leader Il raames palju t66d vaikese sis-
setulekuga talunike heaks, aidates neil sissetulekute suu-
rendamiseks arendada ettevotteid ja oskusi ning otsides
strateegiaid, mis tagaksid talunike elatusallika elujéulisu-
se ka pikemas perspektiivis. Samuti oli tegevusrihm vii-
nud Leader Il raames labi suurema uuringu piirkondliku
kaubamargi valjatootamise teostatavuse kohta. Parast
tarnijate, jaemiijate ja tarbijate kisitlemist joudis Laois
LEADER jareldusele, et ideel on potentsiaali, kui rajada asi
Laois’ inimeste lojaalsusele oma piirkonna suhtes, aren-
dades valja turunisi kohalikul toorainel pohinevatele ja
kohapeal toodetud kvaliteetsetele talutoodetele.

Piirkondliku kaubamirgi loomine

Piirkondliku kaubamargi loomisel oli mitmeid valjakut-
seid, sealhulgas kaubamargi véljatootamist jalgiva orga-
nisatsioonilise struktuuri loomine. Kuna kaubamark kes-
kendub kvaliteetsetele toodetele, kvaliteedi tagamisele,
ohutusele ja jalgitavusele, on standardid ja menetlused
vdga olulised. Samuti oli vaja kaasata kohalikud toiduai-
nete tootlejad, edendada nende ja tootjate vahelisi side-
meid ning tootada valja turundusalaseid algatusi.

Laois LEADERI esimeseks sammuks oli votta ihendust
kohaliku lihatootlejaga ning teha ettepanek tootada valja
esmaklassilist toodet hélmav kohalik kaubamark. Vastu-
tasuks hinnakokkuleppe eest tarnijatele tagataks to0t-
lejale kvaliteetne tooraine. Kohalikku toodet mutddaks
Laois’is omakorda kérgema hinnaga. Parast labiraakimisi
oli tootleja pohimotteliselt ndus sélmima kohalike talu-
nikega kokkuleppe, mille alusel oleksid tagatud nii kvali-
teet kui ka hind.

Toetus ja suutlikkuse tostmine ...

Kui kokkulepe oli saavutatud, sai Laois LEADER hakata
tegelema jargmise tlesandega - projekti toetamine ning
tarnijate suutlikkuse tdstmine. Korraldati mitu kohtumist,
kus kohalikele talunikele selgitati, kuidas projekt annab
nende toodetele lisandvaartust. Huvi projekti vastu oli
vaga suur ja paljud talunikud néustusid osalema.
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Seejarel otsustas kohalik tegevusrihm luua struktuu-
rid, mille kaudu oleks véimalik kohalikku kaubamarki
luua. Véeti ihendust organisatsiooniga Irish Co-operative
Organisation Society, et saada tuge sellise koostodstruk-
tuuri loomiseks, mida omaksid, haldaksid ja juhiksid ko-
halikud talunikud. Uhistu sai nimeks Glenbarrow Farms.
Seejarel vottis Laois LEADER Gihendust riikliku asutusega
Teagasc (pakub uurimistegevust, koolitust ja néuande-
teenuseid poéllumajanduse ja toiduainete sektoris) ning
sai selle tegevjuhilt lubaduse osaleda Glenbarrow Farmsi
juhatuse to0s.

Kuna osalevatel talunikel puudusid oma koostdoorga-
nisatsiooni juhtimise kogemused, tegid Leaderi t66tajad
nendega tihedat koostdod, pakkudes asjakohast kooli-
tust, aidates valja to6tada Uhistu struktuuri ning tostes
nende suutlikkust, nii et nad saaksid edaspidi asjaajami-
sega ise hakkama.

... ning kvaliteedi tagamine

Kui péhimoétteline kokkulepe oli olemas ja organisatsoo-
niline struktuur paigas, keskenduti kvaliteedi tagamisele.
Tuli kindlaks maarata standardid ning valja t66tada koo-
litus- ja kontrollisiisteem, et tagada nende standardite
jargimine. Glenbarrow Farms to6tas koostoos Teagasci-
ga valja talunikele méeldud kvaliteedi tagamise alase
koolitusprogrammi. Samuti loodi kontrollisiisteem, mis
hélmab Teagasci ja toiduainete tootleja kontrollkaike
taludesse. Koik need algatused ta-
gavad, et nii toiduainete tootleja
kui ka tarbijad saavad Glenbarrow
Farms nime all kvaliteetseid too-
teid.

Samuti oli vaja pidevalt tosta
toodete kvaliteeti. Selleks korraldas
Glenbarrow Farms talunikele kaike
tehasesse. Uks algatustest hélmas
ka kaike taludesse, mille eesmark
oli ndidata parimaid tavasid ning
luua foorum kvaliteediprobleeme
kasitlevatele aruteludele. Toodete
kvaliteedi pideva tostmise tagamiseks on Glenbarrow
Farms teinud koost6dd kohaliku kariloomade turuga, et
need muuks Glenbarrow Farmsi kvaliteettoodeteks sobi-
vaid tduge.

Koostdo ja usaldus

Laois LEADER on teinud talunike ja tootlejate vaheliste
suhete loomiseks dra vdaga palju t60d. Traditsiooniliselt
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Glenbarrow kaubamargi ametlik esitlus ...

on need suhted olnud keerulised, kusjuures usaldamatus
on olnud mélemapoolne. Selleks et piirkondlik kauba-
mark oleks edukas, on vaja, et erinevate osapoolte vahel
valitseks partnerlustunne. Projekti edenedes aitas Laois
LEADER seda tunnet luua.

Toodete Uhise turustamisalgatuse valjatootamine oli
projekti liikumapanemise véti. Laois LEADER andis turus-
tamisalaste ja reklaammaterjalide valjatdotamiseks toe-
tust 20 000 eurot. Lisaks sellele aitas tegevusriihm teha
Glenbarrow Farmsile kattesadavaks toiduainete turusta-
mist kasitlev eksperdiabi Gihe rahvusvahelise toiduainete
ja jaemuligi kontserni kaudu. Samuti seati sisse sidemed
liri Toiduametiga Bord Bia, mis to6tab toiduainete turu
arendamise vallas.

Moéned projekti tulemused

Hetkel on Ghistul Glenbarrow Farms 180 talunikust liiget.
Liikmed maksavad liitumisel iihekordse maksu ning see-
jarel vaikese tasu iga tootlemisele mineva looma eest. Sel
viisil majandab Uhistu end ise.

Tootlemisettevotte ja talunike vaheline leping on ol-
nud jous kolm aastat ning vastastikune usaldus ja austus
on kasvanud, mis on sellistes olukordades tavaliselt ha-
ruldane. Kuna projekti ulatus on kasvanud, on laienenud
ka toodete muulk. Tanu projektile on tootlevale ettevotte-
le kvaliteetse liha tarne tagatud. See on véimaldanud neil
saada korgetasemelisi rahvusvahelisi kliente.

Glenbarrow Farms toetus vaga tugevalt tegevus-
rihmale Laois LEADER, kes suunas Uhistu strateegilist
arengut, toetas suutlikkuse tostmise meetmeid, toetas
koolitusalaseid algatusi ning 16i sidemeid asutustega,
kes olid voimelised Uhistut aitama. Kuigi Leaderi-pool-
ne rahaline toetus oli suhteliselt tagasihoidlik, siis seda
suurem tahtsus oli kohaliku tegevusriihma tehnilisel
toel ja personali poolt investeeritud ajal. Projekti ees-
markide saavutamisel oli sellisel néuandval rollil otsus-
tav tahtsus. Glenbarrow Farms kavatseb organisatsiooni
haldamiseks vérvata koordinaatori. Uhistu juhatus on
koostanud Ghistu eeskirjad ning osaleb riikidevahelises
Leaderi projektis TRAIL, mis hdlmab strateegilist planee-
rimist kohalikele toodetele lisandvaartuse loomise kon-
tekstis.
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... ja ametliku heakskiidu kinnituse saamine

Kokkuvottes on projekt andnud Laois” arengule vaga
olulise téuke. 2004. aastal oli Glenbarrow Farmsi panus
kohalikku majandusse 248 000 eurot ja kuigi see 2005.
aastal veidi langes, on samasugust panust oodata 2006.
aastal. Tulevikku silmas pidades peetakse Glenbarrow
Farmsi markimisvaarseks majandust edasiviivaks jouks
Laois'is.

Liikmesriik: lirimaa

Piirkond, ala: Piiriala, regiooni
kesk- ja ldd@neosa,
Laois’maakond

Kohaliku tegevusriihma
nimetus: Laois LEADER Rural
Development Company
Rahvaarv: 59 000

Pindala: 1720 km?

Projekti kogumaksumus:

45 592 eurot

EL: 24 796 eurot

Erakapital: 20 796 eurot
Projekti kehtivusaeg: 2002 kuni 2006

Kontaktisik: Anne Goodwin

Aadress: Peppers Court, Portlaoise, Co Laois, Ireland
Tel: +353 502 61900

Faks: +353 502 61902

E-post: agoodwinll@eircom.net

Veebileht: www.laois-leader-rdc.ie

Fotod: liri riikliku koost66vorgu liksus
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ITAALIA

Piirkonna edendamine
sertifitseerimise kaudu

Kuidas kohalik tegevusrithm saab vorgustike ja sertifitseerimise abil arendada ning kaitsta

oma territooriumi loodus- ja kultuuriparandit.

Deborah Scorzelli, INEA (Itaalia Riikliku Pollumajandusékonoomika Instituudi) teadlane

Sissejuhatus
Montagna Vicentina kohalik tegevusrihm SCARL viib ellu
keerulist projekti ,Alade sertifitseerimine keskkonnajuhti-
mis- ja auditeerimisstisteemi (EMAS)" alusel”, mille eesmark
on kaitsta keskkonnapdarandit, parandada territoriaalset
korraldust ning edendada péllumajandus- ja toiduainete
sektori ja turismitegevuse sadstva arengu mudelit.
Flusiliselt on selle territooriumi naol tegemist sisemaa-
le omaste sotsiaalmajanduslike tunnustega tulpilise Alpe
Umbritseva alaga. Seega lisanduvad vananevale rahvas-
tikule ja madalale iibele ebasoodsad geomorfoloogilised
omadused, mis on pidurdanud selle ala sotsiaalmajandus-
likku arengut. Toostustegevus on seal marginaalne (pohi-
liselt suurte tegevuse alustamise kulude ja keerulise logis-
tika tottu) ning pollumajandussektor on teataval maaral
ebasoodsas olukorras. Sellele vaatamata on mones paigas,
eelkdige Asiago, Recoaro Terme ja Tonezza platoodel li-
malt vaartuslik looduskeskkond, mis on véimaldanud tu-
rismisektoril pidevalt areneda. Kuigi turismitegevuses on
valdavad suvised ekskursioonid, pakutakse ta taliturismi
(murdmaasuusatamine), ajaloo- ja kultuurireise (naiteks
Esimese maailmasdja lahingupaigad Ortigara ja Cima Do-
dici) ning puhkust kuurortides.

Toimetulek proovikividega

Selleks, et tdita piirkonna vajadusi ning olla samas teadlik
nende alade loodusliku ja ajaloolis-kultuurilise terviklik-
kuse sailitamise vajadusest, koostas Montagna Vicentina
kohalik tegevusriihm paikkonna arengukava. Arenguka-
vaga on seotud 18 (liheksast avaliku ja Gheksast erasekto-
ri) organisatsioonist koosnev partnerlus. Kava peamiseks
inspiratsiooniks ja tahelepanu keskpunktiks on areng, mis
tugineks nii majanduslikust, sotsiaalsest kui ka keskkonna
seisukohast sdastvale tegevusele. Viimase osas rohutab

1 Keskkonnajuhtimis- ja auditeerimissiisteem (EMAS) on vabatahtlik
slisteem ettevotetele, kes soovivad hinnata ja parandada oma
keskkonnategevuse tulemuslikkust. Osaleda voivad koik Euroopa
Liidu liikmesriikides ja Euroopa Majanduspiirkonnas tegutsevad era-
voi avaliku sektori ettevotted.
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kohalik arengukava keskkonnaparandi tahtsat osa saast-
vas sotsiaal-majanduslikus arengus ja selle panust kohali-
ke kogukondade elukvaliteedi parandamisse.
Territooriumi ja programmi kontekstis rakendatakse
EMASi alade sertifitseerimise projekti (kohaliku arengu-
kava 9. tegevusvaldkond) nii ettevotlus- kui ka poliitilises
sektoris. Selle eesmark on muuta kohalike omavalitsuste
ja ettevotete suhtumist. Kohalik tegevusriihm usub, et see
on ainus viis aktiivselt edendada uut territoriaalse arengu
mudelit, millega koik osapooled oleksid tdepoolest pari.

Algatuse edasiarendamine Leaderi raames

Margist ,Kvaliteet ja keskkond” kandva territoriaalse too-
temargi valjatootamiseks astuti samme juba Leader Il raa-
mes.

Kohaliku arengukava kohaselt on territoriaalse serti-
fitseerimise eesmdrk edendada austust keskkonna vastu
ning parandada elu- ja téokvaliteeti ning Montagna Vicen-
tina tooteid ja teenuseid.

Projektiga kavatsetakse seda ala arendada kokkulepi-
tud otsuste tegemise korra alusel ja see hélmab keskkon-
naparandi kaitset, territoriaalse korralduse parandamist
ning pollumajandus- ja toiduainete sektori ja turismitege-
vuse saastva arengu mudeli edendamist.

Seega on kohaliku arengukava eesmark tésta vahen-
dite optimaalse kasutamise teel konkurentsivdimet ning
liigitada erinevad turismiteenused ja kohalikud vaatamis-
vaarsused, kaitstes tihtlasi keskkonda. Kavandatav tegevus
hélmab jargmist:

. tuupilise kohaliku tootmise kvaliteedi- ja keskkonna-
juhtimise lahenemisviisi edasine arendamine ja tdius-
tamine;

+ keskkonnajuhtimissiisteemi (EMS) rakendamine kohali-
kes pollumajandus- ja toiduettevotetes 1ISO 14001 ser-
tifikaadi omandamiseks;

« turismiteenustele EU 6komaérgise saamine;

« EMASi keskkonnajuhtimissiisteemi kasutamine mone-
des piirkonna omavalitsustes.
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Osa laiemast vorgustikust

Lisaks kohalikule tegevusriihmale, kelle roll on peamiselt
juhendavy, viivad sertifitseerimisega seotud tegevust ellu
seitset kohalikku omavalitsust hélmav magikogukond,
CURA (rakendusuuringuid teostavate ulikoolide konsort-
sium), Padova Ulikooli keemilise tehnoloogia teaduskond
ja ARPA Veneto (Veneetsia piirkondliku keskkonnakaitse
ja keskkonnakahjustuste ennetamise agentuur). Projekti
otseseks abisaajaks on magikogukond (kes saab ja haldab
rahalisi vahendeid) ning tema tlesandeks on eri tegevus-
etappide tehniline ja poliitiline kooskélastamine. CURA
vastutab rakendamiseks vajaliku kavandamise ja konsul-
teerimise eest.

Seejarel laieneb algatus suurele kaudsete abisaajate
vorgustikule, mis hélmab naiteks omavalitsusi ja ettevot-
teid, kes on maaratud kindlaks (voi kelle kindlaksmaara-
mise protsess on kdimas) organisatsioonidena, kus serti-
fitseerimissiisteemi kasutama hakatakse. Need kaudsed
abisaajad valib valja magikogukond, kes esmalt peab ko-
halike huvitatud osapooltega ndu ja kaasab nad seejarel
sertifitseerimisprojekti(desse).

Projekti etapid ja kulud

Planeerimisdokumendis on kokku lepitud algatuse jaota-
mine kolmeks paralleelseks etapiks:

. ,kvaliteedi/keskkonna” tootemark,

« ,0komargis’,

. territoriaalne keskkonnajuhtimine.

Kolme etapi rahastatavad tegevusvaldkonnad on jargmi-
sed:

kvaliteedi/keskkonna tootemark:
« potentsiaalsete tootemargis osalejate kindlaksmaara-
mine;

+ juba kasutatavate spetsifikaatide kasutamise auditeeri-
mine;
néuanded ISO 14001 sertifikaatide katseprojektide ra-
kendamiseks ettevotetele, kes spetsifikaate kasutavad;

okomargis:

« potentsiaalsete 6komargist kasutavate turismirajatiste
(hotellid, laagriplatsid jms) kindlaksm&aramine;
teabe jagamine ja 6komargise edendamine kindlaks-
maaratud organisatsioonides;

« néuanded ménede 6komargise sertifikaatide katsepro-
jektide rakendamiseks;

territoriaalne keskkonnajuhtimine:

« omavalitsuste struktuuri analils;

- andmete kogumine omavalitsuste esialgse keskkonna-
anallitsi jaoks (mida noutakse EMASiI maarusega);

+ reklaami-/teavitustegevus;

- nduanded EMSi rakendamiseks omavalitsustes;
ststeemi toimimise mootmiseks vajalike nditajate ra-
kendamine;

« omavalitsustes EMSi rakendama maaratud tootajate
tehniline koolitamine.

Nende kolme etapi elluviimise erikulud on vastavalt
83 500 eurot, 67 500 eurot ja 473 464 eurot. Lisaks sellele
on projekti kooskolastamiseks ja raamatupidamisarvestu-
seks eraldatud 12 800 eurot, nii et kogumaksumuseks on
637 264 eurot.

Kuigi projekti iga etapp edeneb erineva tempoga, voib
juba eristada teatavaid tulemuslikkuse naitajaid.

,Kvaliteedi/keskkonna” tootemargi jaoks valjatootatud
tootmisjuhiste kohaldamisega on Uhiselt seotud ligi 10
piima- ja lihasektori ettevotet, kuigi eesmargi - 30 organi-
satsiooni osalemise — saavutamiseks on tihendust véetud

%

Isegi talvel on piirkonna vélu ilmselge

Leader+ Magazine .25

72007



ka paljude teistega. Nende 30 ettevotte hulgast valitakse
soltuvalt nende huvist méned ISO 14001 keskkonnaser-
tifikaadi katseorganisatsioonideks. Algatuse labiviijad on
juba kindlaks maaranud kolm juhtivaks ettevotteks pee-
tavat organisatsiooni, kes voiksid sertifitseerimissiisteemi
arendada, kuid nende arv peaks edaspidi kasvama.

Mirgistamine ja sertifitseerimine

Okomaérgise osas kavatseb kohalik tegevusriihm valida
piirkonnas juba kindlaksmaaratud erinevaid turismitee-
nuseid pakkuvate ettevotete hulgast valja 300-lise riihma.
Tegevusriihm selgitab valja selle riihma teadmised ja huvi
sertifikaadi vastu ning valib valja vahemalt kiimme ette-
votet, kes hakkavad 6komargistamist katseprojektina ellu
viima.

Omavalitsuste EMASi sertifikaatide osas on juba toimu-
nud mitu kohtumist omavalitsuste juhtide ja haldusasu-
tuste tehniliste tootajatega. Kohtumiste eesmark oli tdsta
teadlikkust vajaliku sertifitseerimisprotsessi kohta ja seda
ette valmistada. Kohtumiste kdigus tuli ilmsiks ka asjaolu,
et projekti labiviimiseks vajalikku piihendumust ei tead-
vustata. Sellest tulenevalt peab tdenaoliselt tohustama
koolitustegevust.

Sertifitseerimise esialgsed tulemused ja

tulevikulootused

Kohalikul tasandil on juba saavutatud méningaid esialg-

seid tulemusi:

« kohalike oskuste paranemine keskkonnajuhtimise vald-
konnas, mis (osaliselt) tuleneb kavandatud koolitus- ja
teadlikkuse tdstmise alasest tegevusest;

+ uute ametikohtade loomine (eelkdige siseaudiitorid) ja
toohoive tous voi stabiliseerumine sertifikaadi oman-
danud sektorites;

» keskkonnajuhtimise puudulikkusest ja vastavatest ra-
halistest trahvidest tingitud kulude vahenemine nii
era- kui ka avaliku sektori organisatsioonides;

+ organisatsioonide tookorralduse paranemine (naiteks
tegevuse (ldise optimeerimise, personalijuhtimise,
kommunikatsiooni ja énnetusjuhtude ning jaatmete
vdhenemise osas) tanu sertifitseerimise kdigus raken-
datud korra abil véljakujunenud juhtimiskultuurile;

« kohaliku péllumajandus- ja toiduainete toodangu vaar-
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Projekti votmesona on austus keskkonna vastu

tuse kasv (tootemargi ja ISO 14001 sertifikaadi kaudu),

turismiteenuseid osutavate asutuste liigitamine ja sel-

lest tulenev Montagna Vicentinat kiilastavate turistide
lojaalsus;

« jaatmehoolduse optimeerimine (eelkdige on kasvanud
sorteeritud jadatmete kogumise protsent).

Eeldusel, et sertifitseerimisalgatust rakendatakse ka
mujal, voib pikaajalise méjuna naha piirkonna keskkon-
nakvaliteedi Uldist paranemist, territooriumi imago uue-
nemist ja selle sdastva arengu mudeli kasutuselevétmist.

Edukus vorgustike abil

Projekt naitab ka seda, kuidas sertifitseerimiseks, eelkdige
EMASi raames toimuvaks sertifitseerimiseks kehtestatud
néuded on sligavalt seotud Leaderi filosoofiaga. Tegelikult
néutakse EMASiga, et sertifitseerimisprotsessi eri etappi-
des osaleksid Uhiselt koik sidusrihmad teatavate avalike
teadaannete ja tegevuse, nditeks keskkonnaaruande koos-
tamise kaudu. Lisaks sellele nahakse EMASiga ette tegelike
EMSi keskkonnateenuste médtmine ja kvantifitseerimine
(tulemused ja toime) ja suundumus pidevale taiustamisele
ning EU niitajate reaalne jargimine, mis seega tdstab maa-
elu arenguprogrammide t6husust.

Piirkonna edendamine
sertifitseerimise kaudu

Liikmesriik: Itaalia
Piirkond, ala: Veneto
Kohaliku tegevusriih-
ma nimetus: Montagna
Vicentina SCARL
Rahvaarv: 81 400
Pindala: 1105 km?
Projekti kogumaksu-
mus: 637 264 eurot

EL: 224 234 eurot
Muud riiklikud vahen-
did: 224 234 eurot

Erakapital:
188 796 eurot
Projekti kehtivusaeg: 2004 kuni 2007

Kontaktisik: Francesco Manzardo

Aadress: GAL Montagna Vicentina, Piazza Stazione, 1;
36012 Asiago (VI)

Tel: +39 0424 63424

Faks: +39 0424 63424

E-post: info@montagnavicentina.com

Veebileht: www.montagnavicentina.com

Fotod: Itaalia riikliku koosto6vorgu liksus
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Aedades peituvad piirkonna mineviku saladused

MADALMAAD
Pilk minevikku

Paikkonna loodus- ja kultuuriparandi pohjalik uurimine pakub teadmisi
arheoloogiast ja tostab piirkondlikku vairtustunnetust.

Sissejuhatus
Rikkaliku loodus- ja kultuuriparandiga Westerwolde piir-
kond asub Péhja-Madalmaades Groningeni provintsi ida-
osas. Piirkonna kahe peamise veetee, Westerwolde Aa ja
Ruiteni Aa orud on nulid olulised looduskaitsealad, mis
moodustavad osa tervet riiki hélmavast okoloogilisest
vorgustikust. Maapinnas leiduvad muistised tdendavad, et
see paikkond on olnud asustatud kiviajast saadik.

Kuna téokohad péllumajandussektoris kaovad, kaldu-
vad noored haritud inimesed praegu paikkonnast lahku-
ma, mis toob kaasa majanduslanguse ja teenuste mada-
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la taseme, ning selle tulemusel ndeb Westerwolde vaeva
oma elukvaliteedi sailitamiseks. Ettevotetele stabiilse ma-
janduskeskkonna loomiseks tuleb paikkonda kaasata uusi
inimesi ja praegune elanikkond peab sailima. Uks véimalus
selleks on tugevdada paikkonna imagot ja identiteeti.
Sellise strateegia valjatdotamisel mangivad loodus- ja
kultuurivarad olulist rolli. Maastik pakub kaunist elu- ja
puhkeala, mida saab enda kasuks toole rakendada, ning
samuti saab paikkonna varvika ajaloo abil kujundada val-

%
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ja parem arusaamine sellest, kuidas maastik on koos oma
elanikega arenenud, teadvustades seelabi Ghist vastutust
selle sdilitamise eest. Projektiga ,Pilk minevikku” luuakse
alused nii looduskorralduse kui Ghise kultuuriparandi tu-
gevdamiseks.

Uuenduslik ja tehniline ldhenemine ajaloole

ning loodusvaradele

Vee korge kvaliteet on looduslike elupaikade sailitamise

ja arendamise seisukohast vdga oluline. Westerwolde loo-

duskaitsealadel rikuvad veekvaliteeti oma reoveega 1700

kodumajapidamist. Olukorra parandamiseks otsustasid

Stadskanaali, Vlagtwedde ja Bellingwoude kogukonnad

teha koostdod kohaliku veeameti Hunze & Aa’ga. Projekti

raames aidati mitmel majapidamisel veekvaliteedi tostmi-

seks tihineda Gihiskanalisatsiooniga. Ent ligi 900 majapida-

mise puhul oli selline Ghinemine liiga keeruline ja/voi kal-

lis. Seega paigaldati nende majapidamiste tagahoovidesse

maa-alused individuaalsed reoveekaitlussiisteemid. Antud

stisteemi abil puhastatakse reovesi kohapeal ja puhas vesi

suunatakse looduskaitsealade veekogudesse.
Individuaalse reoveekaitlussiisteemi paigaldamiseks

tuleb kaevata auk 4x3 meetrit, sigavusega umbes 3 meet-

rit. Selliste mullat6o-

de puhul eiole arheo-

loogilised uuringud

tavaparased. Ent 900

vdikese augu kaeva-

mine arheoloogilist

huvi pakkuval maa-

alal voib anda oht-

ralt teavet ja seega

otsustasid  projekti

korraldajad selle t66

ara teha. Lisaks sellele

voib taoline tegevus

tosta inimeste huvi Westerwolde kultuuriajaloo vastu ja

neid sellest innustada. Kuna arheoloogilisi toid ei oldud

varem sarnase infrastruktuuriarendamisega koos labi vii-

dud, tuli vélja tootada uus meetod. Samuti tuli suurt tahe-

lepanu poorata sellisest tegevusest teavitamisele. Leader+

rahastamine tegi voimalikuks arheoloogide t66 ja kohalike

elanike kaasamise valjapaneku, infobrosiiri ja teabedhtu

korraldamise ning ka tegelike mullaprofiilide koostamise

kaudu (vt allpool).

Projektist teavitamine

Enne individuaalsete reoveekaitlussiisteemide reaalset
paigaldamist aedadesse ja hoovidesse korraldasid projekti
labiviijad koigis kolmes osalevas kogukonnas teabedhtud,
kus kasitleti arheoloogilisi ja mullauuringuid. Kéik maja-
pidamised, kuhu individuaalsed reoveekaitlussiisteemid
kavatseti paigutada, kutsuti isiklikult osalema ja kohalikus
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ajalehes teavitati ka asjaomaste kogukondade teisi elanik-
ke. Nendel teabedhtutel raakisid nii professionaalsed kui
ka amatooridest arheoloogid ligikaudu 200 kiilastajale
Westerwolde ajaloost, nditlikustades seda ménede silma-
paistvate maamadrkidega. Amatdorarheoloogide leidude
abil énnestus eriti edukalt tekitada innukust véimalike
avastuste kohta projekti,Pilk minevikku” kaivitudes.

Ajaloo avastamine

Individuaalsete reoveekaitlussiisteemide jaoks vajalikud
augud kaevati ekskavaatoriga. Juba enne t6ode algust
andis arheoloog t6otajaile juhiseid selle kohta, kuidas ar-
heoloogilistes uuringutes ja mullauuringuis osaleda, ning
nad 6ppisid kiiresti arheoloogiliselt huvitavaid paiku ara
tundma. Niipea, kui avastati voimalikku huvi pakkuv paik,
peatati t66 ja kutsuti kohale arheoloog. Samuti 6ppisid
tootajad koostama mullaprofiile esimese liivakihini. Viima-
se jadaja jooksul, umbes 11 500 aastat tagasi, olid Madal-
maad tervikuna kaetud tuulte kantud liivaga. Westerwol-
des ulatub liivakiht kuni 3 meetri siigavusele ja seda tuli
uurida kiviajast parit arheoloogiliste leidude avastamiseks.
Erinevad liivakihi kohal paiknevad mullakihid on jaadvus-
tanud 10 000-aastase loo mulla ja seega ka iga konkreetse
paiga maastiku arengust. Leader+ rahastamine véimaldas
teha elanikele fotosid nende oma mullaprofiilist. Mullapro-
fiilist selgete fotode tegemiseks tuli augu Uks kiilg kaevata
voimalikult horisontaalselt ja puhastada see labidaga. Ko-
pajuhid said erivaljadpet nii selleks kui ka mullaproovidest
fotode tegemiseks nende 60 majapidamise jaoks, kes vas-
tavat soovi avaldasid.

Leidude esitlemine
Maastiku arengut ning inimelu rekonstrueeritud ajalugu
alates kiviajast kuni keskajani selgitati valjapanekul ning
mullaprofiilidest tehtud fotod ja arheoloogilised leiud
aitasid seda ilmesta-
da. Erilist tahelepanu
poodrati  erinevatele
matmiskommetele
labi aegade ja mitme-
sugustele  nendega
seotud esemetele,
mis mullast leiti. Sa-
muti oli nditusel valja
pandud mitmeid ai-
nulaadseid eelajaloo-
lisi leide. 2005. aasta
maist kuni augustini
oli vdljapanek muu hulgas tleval Bourtange linna kindluse
teabekeskuses. Seda kiilastas ligi 20 000 inimest, sealhul-
gas Westerwolde algkooliopilased. Koigile Westerwolde
koolidele saadeti selgitavad kirjad, nii et dpilased said nai-
tust omapead kiilastada. Lisaks sellele tutvustati brostiris
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Naitusel on vélja pandud méned projekti peamised tulemused

ka Westerwolde ajalugu, mulla ja maastiku arengut ning
sealt avastatud arheoloogilisi leide.

Leader+ pakub teadmisi, parimaid tavasid ja
vadrtustunnetust

Ilma Leader+ rahalise toetuseta ei oleks valjapanek,
selgitav kiri ja brosiir moodustanud individuaalsete
reoveekaitlussiisteemide rakendamise votmeelemen-
te. Heites pilgu oma tagahoovidesse ja aedadesse, said
Westerwolde elanikud otseseid teadmisi minevikust. Sa-
muti oli tegemist esimese korraga, mil arheoloogilisi ja
mullauuringuid viidi labi nii mitmel vaikesel platsil. Nen-
de korraldamiseks tootati valja uus ja praktiline moodus,
mida saab kasutada nadidisena muude projektide jaoks.
Madalmaade arheoloogialihing andis projektile ,Pilk mi-
nevikku” kiituskirja. See tihing annab iga kahe aasta jarel
ametivoimude toetusel valja,Ym van der Werffi” auhinna
projektidele, mille eesmark on tosta avalikkuse teadlik-
kust arheoloogiast.

Tanu projektile on paranenud Westerwolde loodusva-
rade kaitse ning Westerwolde elanikud on oma piirkonna
10 000-aastase parandi vaartusest teadlikumad. Samuti
ndevad nad véimalusi nende ainulaadsete omaduste tu-
rustamiseks tulevases puhke- ja turismitegevuses ning
oma (noorte) elanike elukeskkonna kvaliteedi paranda-
miseks.
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Pilk minevikku

Liikmesriik: Madalmaad
Piirkond, ala: Noord,
Groningen

Kohaliku tegevusriihma
nimetus: Oldambt-Wes-
terwolde

Rahvaarv: 80 265
Pindala: 605 km?
Projekti kogumaksu-
mus: 90 500 eurot

EL: 25 000 eurot

Muud riiklikud vahen-
did: 35 000 eurot
Erakapital: 30 500 eurot
Projekti kehtivusaeg: jaanuar 2004 kuni marts 2006

Kontaktisik: Patricia Boiten
Aadress: Halsemastraat 2

NL 9977 SE Kloosterburen, Nederland
Tel: +31 (0) 59543 52 75

E-post: info@patriciaboiten.nl

Fotod: Madalmaade riikliku koost66vorgu tiksus
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UHENDKUNINGRIIK

Rehvikuhjade ringlussevott
Mourne’i magedes

Jaatmete uus kasutusviis aitab maapiirkondades ettevotlust sdilitada

ja iihtlasi puhastada kohalikku keskkonda.

Erilise loodusliku iluga piirkond

Sissejuhatus

Pohja-lirimaal Downi maakonnas asuvad Mourne'i maed,
mille Percy French tegi surematuks oma lauluga ,The
Mountains of Mourne’, on niilid koduks uuele maeaheliku-
le. Need uued maetipud ei sarnane vanemate kanarbikuga
kaetud korgete graniitkaljudega, sest nad koosnevad hoo-
pis tuhandetest kasutusest korvaldatud s6idu- ja veoauto-
rehvidest. Uued rehvikérgustikud tekkisid siis, kui kohalik
elanik Patrick McCartan otsustas asutada uue ringlussevo-
tuga tegeleva ettevotte vaikeses Castlewellani linnas, mis
asub silmapaistvalt kauni loodusega Mourne'i piirkonna
stidames.

Selles piirkonnas tegutsev kohalik Leader+ riihm Rural
Down Partnership otsustas suunata oma 2 miljoni eurose
(1,45 miljonit Suurbritannia naelsterlingit) rahastamiseel-
arve Downi maakonna maamajanduse arendamiseks ette-
votluse arendamise voimaluste kasutamise, uuenduslike
projektide 6hutamise ja toetamise ning tahelepanu vaja-
vate kusimustega tegelemise teel. Castlewellan, kus pro-
jekti labi viiakse, kuulub Péhja-lirimaa mitmeti ebasoodsas
olukorras olevate alade hulgas esimese 40% hulka ja kuigi
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toopuuduse tase ei ole seal korge, on pea 40% toootsijaist
pikaajalised tootud.

Esimese takistuse iiletamine Euroopa
oigusaktide jargimise teel

Projekti algataja Patrick McCartani tegutsev firma varus-
tas ratsaspordiga tegelevaid ettevétteid puidust tallidega,
ning oma t66 kaudu sai ta teada markimisvaarsest néud-
lusest kummipuru jarele, mille abil rajatakse iga ilmaga ka-
sutatavad ratsutamisvaljakud. Parast méningast uurimist
avastas ta, et kummipuru tuli Péhja-lirimaale importida
Suurbritanniast voi liri Vabariigist ning sellega kaasnevate
transpordikulude tottu ei olnud iga ilmaga kasutatava kat-
te ostmine majanduslikult tasuv.

2001. aastal joustus Euroopa Liidu prigilate direktiiv.!
Selle kohaselt ei tohtinud prigilatesse vastu votta terveid
rehve alates 2003. aastast ja tikeldatud rehve alates 2006.
aasta juulist. Kuni 1960. aastateni oli kasutatud rehvidest

' Noéukogu 26. aprilli 1999. aasta direktiiv 99/31/EU priigilate
kohta jéustus 16. juulil 1999. Oigusakti rakendamise tihtajaks
liikmesriikides oli 16. juuli 2001.
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saadud kumm tavaparaselt ringlusse voetud, ent kui haka-
ti importima odavat naftat (sinteetilise kummi toorainet),
langes kummi taaskasutamise vaartus. Ka rehvide teras-
vood muutsid rehvide ringlussevétu kulukamaks, keeru-
kamaks ja aegandudvamaks. Ent kuigi lihiajalisest seisu-
kohast oli kasutatud rehvide draviskamine majanduslikult
moistlik, hakkasid ilmnema nende jaatmetena ladustamise
pikaajalised tagajarjed.

Keskkonnakaalutlused

Lisaks sellele, et kasutatud rehvid vétavad enda alla pri-
gilapinda, voivad need kahjustada ka pdhja- ja pinnavee
ning prigilasse ladustatud saasteainete segunemise val-
timiseks ehitatud vooderdisi. Ebaseaduslikult aravisatud
rehvid (Uksikisikud prahina voi kollektiivselt lubamatutel
rehvide ladustamiskohtadel) ei paku ilusat vaatepilti ning
kujutavad riski rahvatervisele ja ohutusele.

Kasutatud rehvide kérvaldamine on Uhendkuningriigis
tosine probleem - iga paev eemaldatakse sdiduautodelt,
kaubikutelt ja veoautodelt rohkem kui tuhat kulunud reh-
vi, mis teeb kokku ligi 46 miljonit rehvi (ehk 440 000 tonni)
aastas.

Patrick McCartan mdistis, et uue Oigusakti kehtesta-
misel tekib piiramatu toorainevaru, mida voiks tiikeldada
ja muua tukeldatud kummi voi kummigraanulitena. Oma
olemasoleva ettevotte pohjal ta teadis, et Pohja-lirimaal oli
selle toote kui ratsutamisvaljakute katte jarele markimis-
vaarne noudlus ning et seda sai kasutada ka tanavainven-
tari, spordivaljakute katte ja aluskihina, rongi- ja trammi-
teedel ning uute rehvide valmistamisel.

Oigel teel koos programmiga Leader+

Kahe aasta parast, mis kulus selle majandussektori pohjali-
kule uurimisele, Inglismaa jadatmekaitlusettevotete kiilasta-
misele ja ettevotluskursuste labimisele, koostati laiaulatus-
lik ariplaan. Aprillis 2005 esitati Rural Down Partnershipile
taotlus Leader+ toetuse saamiseks nende meetme ,Uute
maaettevotete edendamine - toetus uute ringlussevotu-
/jaatmekaitlusettevotete loomisele” alusel, ja selle toetuse
abil osteti tiikeldusmasin.

Leader+ raames anti projektile toetust 14 000 eurot
(10 000 Suurbritannia naelsterlingit), mis moodustas 50%
projekti kogumaksumusest ja tegi véimalikuks kasutatud
rehvitiikeldusmasina ostmise. Parast masina ostmist vois
t60 rehvide ringlussevotuga 2005. aasta juunis alata. Ko-
halik tegevusriihm Rural Down Partnership toetas pro-
jekti igati, sest see holmas paljusid Pohja-lirimaa Leader+
programmi eesmarke. See oli tllimalt uuenduslik, 16i maa-
piirkonnas uusi tookohti, avaldas keskkonnale margatavat
positiivset moju ja oli pikaajaliselt jatkusuutlik. RUhm rek-
laamis projekti ulatuslikult nii kohalikus kui ka Uleriigilises
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ajakirjanduses, mille peamine eesmark oli 6hutada inimesi
esitama uusi taotlusi Leader+ rahastamise saamiseks tege-
vusrihmaringlussevétu/jaatmehoolduse meetme raames.
Selle reklaami otsese tagajdrjena sai Patrick McCartan ar-
vukaid jareleparimisi rehviettevotetelt, kes olid huvitatud
talle kasutatud rehvide tarnimisest ja tagasid seega piira-
matu toorainevaru. Projekt hakkas silma ka Pohja-lirimaa
Ohtusele uudisteprogrammile BBC Newsline, mis maama-
janduse uuenduslikkust kajastades tegi loo ka ettevottest.

Veel iiks takistus iiletada ...

Jouliselt arenenud ettevote oli uue firma jaoks soodsas
olukorras, kus talle esitatav néudlus oli suurem, kui ta ra-
huldada suutis. Ettevote oli sunnitud dra tUtlema nii jaat-
metootjatele kui ka I6pptoote kasutajatele. Seega ilmnes,
et uuel ettevottel tuli llekaaluka ndudluse tditmiseks
oma tootmismahtu tosta. Jarjekordselt abi saamiseks Ru-
ral Down Partnershipi poole podrdudes osteti veel (ks
tikeldusmasin, mis véimaldas tiikeldada neljarattaveoga
soidukite ja veoautode rehve ning kahekordistas paevas
tikeldatavate rehvide arvu.

Enne teise taotluse esitamist pidi Rural Down Partner-
ship tagama, et projektiga on saavutatud algse taotluse
suunistes kehtestatud eesmargid. Kontrollimise kaigus
tehti kindlaks, et loodud oli 2,5 tdistodajale taandatud
tookohta, millega projekti eesmargid téokohtade loomi-
se osas olid taidetud ja mis seega voimaldas esitada teise
taotluse Leader+ toetuse saamiseks.

Uus taotlus kiideti heaks ja detsembris 2005 anti pro-
jektile 28 000 eurot (20 000 Suurbritannia naelsterlingit)
toetust masina ostmiseks, millega materjali tiikeldamiseks
ette valmistada. Tanu selle masina kasutuselevotule oli
voimalik tootmisvoimsust mdrgatavalt tosta ja votta igal
nadalal ringlusse 5000-6000 rehvi. Ettevottes todtab niitd
3,75 tdistooajale taandatud tootajat, klientidelt kogutakse
rehve 40 km raadiuses ning I6pptoodet tarnitakse ratsa-
keskuste ja laste manguvaljakute jaoks.

... ja edu on saavutatud

Leader+ tegi voimalikuks uue jaatmekaitlusettevotte loo-
mise, selle tootmisvéimsuse kahekordistamise ja mitme-
suguste erinevate rehvide ringlussevotmise. Uhtlasi loodi
maapiirkonnas tookohti ning projekt kehastab Leader+
eesmarke ja taotlusi Pohja-lirimaal, milleks Patrick McCar-
tani sonul on toetada maapiirkondades uuenduslikke ja
jatkusuutlikke projekte ning olemasolevate maaettevotete
plsimajadamist ja edendamist.
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Rehvikuhjade
ringlussevott

Liikmesriik: Uhendkuningriik
Piirkond, ala: P6hja-lirimaa,
Downi maakond

Kohaliku tegevusriihma
nimetus: Rural Down Partnership

Rahvaarv: 97 970

Pindala: 1463 km?

Projekti kogumaksumus:

70 000 eurot

EL: 17 150 eurot

Muud riiklikud vahendid:

17 150 eurot

Erakapital: 35 700 eurot

Projekti kehtivusaeg: detsember
2005 kuni detsember 2008

Kontaktisik: Thérese Rafferty
Aadress: Civic Building, Down-
shire Road, Banbridge, Co Down,
N Ireland, BT32 3JY

Tel: +44-28 4066 0609

Faks: +44-28 4066 0601

E-post: info@ruraldown.org.uk
Veebileht: www.ruraldown.org.uk

Fotod: Uhendkuningriigi riikliku
koostoovorgu liksus

UUE OSKUSTEABE JA UUTE TEHNOLOOGIATE KASUTAMINE

Puhkepaus kesk suurt hulka ringlussevoetavaid jaatmeid ...
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Biomassiga kutmiseks
kasvatatakse Lausitzis puitu

Alternatiivenergia tagamine aitab realiseerida Euroopa biomassi tulevikupotentsiaali
ja nditab dra erinevate vorgustike rollid selle iihise algatuse elluviimisel.

Klaus Schwarz, Biomassemanagement Lausitz (Brandenburg),
ja Jan Swoboda, Saksamaa Leader+ koostoovorgu iiksus

Sissejuhatus

Varustatus energia ja toorainetega on majandusliku
joukuse olulised eeltingimused. Kuigi praegu on taht-
saimaks Ulemaailmseks energiaallikaks fossiilkiitused,
muutuvad nende varud (ha vaiksemaks ja kallimaks,
seda eriti nafta puhul. Samuti kaasnevad fossiilkituste
poletamisega keskkonnaprobleemid.

Seepadrast on saastlike ja keskkonnasobralike ener-
giaallikate valjatootamine nii poliitilisest kui ka majan-
duslikust seisukohast tiks tuleviku olulisemaid proovi-
kive. See kajastub puidu kui tooraine néudluse olulises
tousus Euroopa Liidus, mille paratamatuks tulemuseks
on lihikese kasvutsiikliga suurte istandike loomine.
Saksamaal moodustab biomassi energiapotentsiaal hin-
nanguliselt 10% praegu tarbitavast primaarenergia ko-
gusest. Markimisvaarse osa biomassist saaks kasvatada
energiataimede ja kiiresti kasvavate puude ndol sellisel
pollumajandusmaal, mida toidu tootmiseks enam ei va-
jata. See annaks péllumajandus- ja metsandussektorile
uut tegevust olulises sotsiaalse ndéudluse valdkonnas
ning toetustel oleks vdiksem osakaal. Tulevikus saavad
toorainetarnijatest integraalteenuste pakkujad.

Idee hakkab idanema

Projekt ,Puidu kasvatamine energia tootmiseks” sai al-
guse ideedest ja algatustest, mille Spree-NeiBe paikkon-
nakorralduse Ghingu esimees Klaus Schwarz t6i kaasa
Rootsis peetavalt Euroopa suurimalt metsandusmessilt
,Elmia Wood”. Paikkonnakorralduse {ihingu juhatuse
toetusel tulid erinevad osapooled kokku téoriihmana,
mis sai nimeks ,Uus energia — uus t06 - puit kui ener-
giaallikas”, ent varsti leiti, et puiduhakke tootmine ja
tarnimine ei olnud suurte kulude téttu majanduslikult
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tasuv. Alles taastuvenergia seaduse (EEG: Erneuerbare-
Energien-Gesetz) vastuvotmisega 2004. aastal muutus
poliitiline ja majanduslik raamistik, mis tegi projekti
ideed teostatavaks. Tanu Brandenburgi liidumaa valit-
suse toetusele ning piirkonna energiatehnoloogia al-
gatuse komisjoni positiivsele esialgsele hinnangule sai
projekt jatkuda.

Esimene samm

Kui rahalise toetuse saamine l6puks vajaliku tduke an-
dis, kujunes algatusest INTERREG IIIA projekt, kus Poola
rihmad ja Brandenburgi ettevétjad uritasid (heskoos
biomassi kasutamise klsimust lahendada. Ka Leader
toetas projekti investeeringutega, mida kasutati puu-
kandude ja pistikute tarnimiseks. Projekti toetajad on
leidnud kaasfinantseerimise voimalusi. Kaks talupidajat
jatsid sooti 30 hektarit maad, mida saab katseteks kasu-
tada.
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Uute tegevusvaldkondade kujundamine
Projekti eesmark on luua Lausitzi piirkonnas vdiksema-
hulised piirkondlikud kaubavood ja eelkdige anda talu-
pidajatele péllumajandustegevuselt energiatootmisele
Ulemineku ajaks lisasissetuleku allikas. Peamiseks kont-
septsiooniks on soojuse ja elektri koostootmine. Soojust
toodetakse pohiliselt kohapealseks kasutamiseks, sa-
mas kui elektri saab taastuvenergia seaduse (EEG) tingi-
muste kohaselt sisestada elektrivorku soodsa hinnaga.
Soojust saab kasutada ka energiatootja enda ettevottes.
Ent ELi rahastamise saamiseks nditeks Leaderi voi INTER-
REGi raames tuleb tarbitava energia kogus ja selle eest
makstav hind eelnevalt kasutajatega kokku leppida.

Nendeks kasutajateks on peamiselt t66stusthistud
ja muud suurettevotted, kes vajavad soojust oma tege-
vuseks, sealhulgas otsemiiijad, tallid, lihatootlemisette-
votted, todkojad, veinitootjad jms. Puiduhaket voib po-
letada fossiilkiituste asemel, hoides seelabi raha kokku
ja saades Uhtlasi toodetud energia mugist sissetulekut.
Hetkel on puiduhake peamine kiituseallikas, kuna t606-
deldud tooted, nditeks puidugraanulid, on endiselt liiga
kallid. Tulevikus on kavas asutada energiaagentuur, mis
tegeleks nii pakkumise kui ka néudlusega, kuna senini
on tegemist olnud tootega, millel puudub turg. Kuid
alati ei ole selge, milliseid tooteid ja millal ndutakse voi
kas neid on voéimalik sobiva hinna eest tarnida.

Juba paigas

Talupidajatest, metsandussektorist ja metsamaade kor-
raldamise teenuse osutajatest (vdi metsandusteenu-
seid pakkuvatest asutustest) koosnev tootjate ihendus
on juba moodustatud. Koostoo esimeseks valjundiks
on kasiraamat, mille tootjad kirjutasid koos CEBra-ga
(Centrum flr Energietechnologie Brandenburg) ja mis
sisaldab juhiseid masinate kasutamiseks, istutamiseks,
vaetamiseks, kasvatamiseks, puude mahavétmiseks,
tellimiseks ja turustamiseks ning ka erinevaid arendus-
meetodeid. Ka to0jouvajaduste kohta on teavet kogu-
tud. Varakevadel suudavad séltuvalt puuliigist ja mulla-
tlitibist kaks kuni neli inimest ja Gks séidukijuht istutada
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padevas ligikaudu kaks hektarit puid. See tahendab, et
100-hektariline istandus nduab ligi 50 todpdeva. Talvine
puude mahavétmine toimub neli kuni kuus aastat hil-
jem ega ole nii toémahukas. Kuna talv ja varakevad ei
kuulu aktiivse poéllundusperioodi hulka, pakub selline
tegevus tdiendavaid t00- ja sissetulekuvéimalusi.

Tulevikuplaanid

Puude mahavétmiseks tootas kohaliku tegevusriihma
tehnoloogia t60riihm koost66s Brandenburgi Tehnika-
Ulikooliga valja uue tehnika, mille saab olemasolevatele
masinatele juurde lisada ning mis tuleb toime kuni 30-
sentimeetrise labimé6duga palkidega. Vajaliku 70 000-
eurose investeeringu teevad huvitatud osapooled ise.
Konealust projekti tuleks kasitleda ka seoses selliste
erakates metsamaade korraldamisega, mille omanikel
ei ole soovi ega vdimalust puitu kasvatada voi olemas-
olevat istandust kasutada ning mis on sageli isegi 30-40
hektari suurused.

Puidu kasvatamine energia tootmiseks holmab
ka teisi alasid

Lisaks energiavarustusele ja tehnilistele klsimustele
moodustavad ka paikkonnakorraldus ja turism projek-
ti olulise osa ning siinkohal on asjakohasteks osaleja-
teks Strittmatter Landi kohaliku tegevusriihma liikmed.
S6o6tis maadel energia tootmiseks puidu kasvatamine
moodustab osa ka paikkonnakorraldusest ja neid so6tis
alasid uhendab maaliline 11-kilomeetriline hobukaa-
rikurada. Selles piirkonnas, millele kaevandustegevus
on oma jalje jatnud, annavad Lausitzi energiat tootvad
puiduistandikud kui spetsiaalne turismiobjekt véimalu-
se kasutada ara ulatuslikke s6o6tis ja rekultiveeritavaid
maa-alasid.

Teabevahetuse ja nii Poola kui ka Saksa poole kiilas-
tamise tulemusel on pandud algus veel tihele INTERREG
IIIA projekti taotlusele, mis kasitleb biomassi kokkupres-
simist, sertifitseerimist ja voimalikke kasutusviise. Koos-

%
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Juurdunud istikud kasvavad tuleviku energiaallikaks

t06 moju ja sellele pihendumine hélmab tervet piirkon-
da ja ulatub sellest kaugemalegi. Nditeks on piirkonna
edendamine aidanud ka koéige vaiksemate talude puhul
lahendada kogukonna lagunemise kiisimust ning 6hu-
tanud julget ja ettevotlikku lahenemist. Osalemisega ja
Uhiste algatustega kaasnev enesevadrikus on produk-
tiivne joud, mida ei tohiks alahinnata.

Euroopa moode

Uute maakasutusviiside valjakujundamine mangib olu-
list rolli ka Euroopa muudes maapiirkondades. Selles
osas on tahtis luua nii praktiliste teadmistega eksper-
tidest kui ka teadlastest koosnevad tipposkuste vor-
gustikud. 31. augustil 2006 toimus teine Brandenburgi
foorum ,Puit energiaks”, kus esmakordselt osalesid part-
nerid Rootsist, Poolast, Ungarist ja Austriast. Lisaks tea-
dusekspertidele kirjeldasid ka mitmed teised Euroopa
riikidest parit esinejad praegusi kogemusi selles vald-
konnas ja maapiirkondade kui sadstva energiatoostuse
keskuste edasise arengu tahtsust.

Biomassi nii materjali kui ka energiaallikana kasu-
tamise seisukohast kujutavad jargmised viiskimmend
aastat pollumajandusele, teadustegevusele ja majandu-
sele tohutut proovikivi. Lausitzi biomassi majandamise
algatuse raames (Biomassemanagement Lausitz) otsi-
takse terves Euroopas partnereid, et edendada maapiir-
kondade pollumajandussektori aktiivset imberkorral-
damist.
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Biomassiga kiitmine

Liikmesriik: Saksamaa
Piirkond: Brandenburg
Kohaliku tegevusriihma nimetus: Strittmatter Land

Rahvaarv: 20 040

Pindala: 422 km?

Projekti kogumaksumus: 98 200 eurot

EL: 58 920 eurot

Muud riiklikud vahendid: 19 640 eurot

Erakapital: 19 640 eurot

Projekti kehtivusaeg: aprill 2005 kuni detsember 2006

Kontaktisik: Klaus Schwarz,
Biomassemanagement Lausitz

Tel: +49 (0) 1 71-741 02 25

Faks: +49 (0) 355-69 2208

E-post: klaus.schwarz@abnachdraussen.net
Veebileht: www.abnachdraussen.net
www.tu-cottbus.de/cebra

ja
Kontaktisik: Hermann Wittig, LAG Strittmatter Land
Tel: +49 (0) 355/2 21 48

E-post: regionalmanagement@strittmatter-land.de
Veebileht: www.strittmatter-land.de

Fotod: Saksamaa riikliku koost66vorgu liksus
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Opime Euroopalt,
kuidas viia noored
kurssi pollumajanduslike

uuendustega

Kahe liikmesriigi kohalike tegevusrithmade vorgustiku abil on homsetel talupidajatel véimalus tutvu-
da uute poéllumajandusmeetoditega viljaspool oma kodupiirkonda.

Barbara Loferer, ARGE Nationalparkregion Hohe Tauerni kohaliku tegevusrithma juht,
ja Luis Fidlschuster, Austria riikliku koostoovorgu iiksus

Sissejuhatus

2004. aasta oktoobris alustasid kaheksa Austria ja ks Sak-
samaa (Baierimaa) Leaderi ala piirililese koostooprojekti-
ga, mille eesmark oli parandada péllumajanduskoolide
Opilaste teadmisi pollumajanduslike uuenduste vallas.
Projektiga suunatakse 6pilased uuenduslikesse taludesse,
samuti viidi 2005. ja 2006. aastal labi seminare ja valitdod.
Mélema aasta suvel pakkusid kéik Salzburgi (Austria) ja
Baierimaa (Saksamaa) 40 uuenduslikku talu Gihele koolita-
tavale kahe-kolmekuulist praktikat. Koostooprojektis osa-
leb ligikaudu 15 péllumajanduskooli.

Koostooprojekti algatajateks olid Barbara Loferer (ARGE
Nationalparkregion Hohe Tauerni kohalik tegevusriihm,
Austria) ja Reinhard Walk (Auerberglandi kohalik tegevus-
rihm, Saksamaa). Need kaks kohalikku tegevusriihma on
juhtivad rahvuslikud partnerid ja lisaks sellele, et nad on
projekti,,Opime Euroopalt” edasiviivaks jéuks, hoolitsevad
nad ka selle rahalise kiilje eest.

Projekti inspiratsioon

Konealuse koostooprojekti pohieesmark oli tdiustada tu-
levaste talupidajate praktilist haridust. Tavaliselt viivad
pollumajanduskoolide 6pilased oma kohustusliku prak-
tika labi oma kodutalus. Véimalus té6tada uuenduslikes
taludes avab need noored praktikandid uutele ideedele ja
voimalustele ning laiendab nende teadmisi. See omakor-
da loob aluse tulevasele uuenduslikkusele péllumajandu-
se eri valdkondades ja edasisele koostddle praktikakohti

Leader+ Magazine |38

pakkuvate uuenduslike talupidajatega. Projekt viidi labi
piirililesena, et Austria praktikandid tutvuksid ja saaksid
kogemusi uuenduslike lahenemisviisidega Saksamaa pol-
lumajanduse arengus, ja vastupidi.

Kolm erinevat koolitusprogrammi

Koostooprojekti keskmes on praktikakohtade pakkumi-
ne energia tootmisele, toodete tootlemisele voi turismile
spetsialiseerunud taludes. Koik kolm allpool kirjeldatud
programmi hélmavad (he talupidaja juhatusel toimuvat
Oppereisi ja seminari, kus antud valdkonna to6tajad ja eks-
perdid jagavad asjakohast teavet.

1. Energiat tootvad talud

Energiat tootvates taludes tutvustatakse noortele osa-
lejatele erinevaid taastuvenergia tootmise viise ja seega
voimalust saada lisasissetulekut. Naiteks peaksid opilased
Oppima talupidajailt, kuidas moodustada pollumajandus-
Uhistuid puiduhakkest soojuse tootmiseks voi biogaasist
elektri tootmiseks. Selle lihikese taludes téotamise ko-
gemuse peamine eesmark on anda dpilastele méningaid
teadmisi energiat tootvate ettevétete tehnika ja valjaaren-
damise, investeerimis- ja sissetulekuvdimaluste ning ette-
votte juhtimise kohta.

Naiteks osales projektis energiatootjana puiduhakke ja
soojuse Uhistu, mis tagab 415 majale kahes omavalitsuses
kaugkutte ning tarnib avalikku elektrivorku ,rohelist ener-
giat”.
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Lisaks praktikale korraldati 6pilastele dppereis Austrias
Steiermargi liidumaal asuvasse niinimetatud energiapiir-
konda Weizi. See piirkond on tuntud oma taastuvenergia
projektide (nt puiduhake, paikeseenergia ja tuuleenergia)
ning uuendusliku lahenemise poolest energiapoliitikale.
Osalejad kiilastasid ka energiaettevotteid ja neile esitleti
uusi energiatehnoloogiaid.

2.Tooteid tootlevad talud

Uute toodete tootlemisele ja turustamisele spetsialiseeru-
vates taludes tutvuvad osalevate pdllumajanduskoolide
opilased uue oskusteabega jargmistes valdkondades:

+ uute toodete viljatootamine;

« toodete miik ja turustamine;

« muugitingimused;

. investeeringud ja sissetulekud;

+ tootmistehnoloogia.

Tootlevad talunikud tegutsevad erinevates valdkon-
dades: lamba-, looma- ja ulukiliha turustamine, koost66
restoranide ja hotellidega, jaatise ja alkoholjookide toot-
mine ja turustamine ning mahetoidu kaupluse (juust, ma-
karonid, maitseained, teed, dadikas) juhatamine jms. Selle
programmi raames viiakse labi ka dppereis Leaderi alale
Vulkanlandi (Steiermark), kus uuenduslikud talupidajad on
varem sarnaseid edukaid tootemarke valja to6tanud.

3. Turismitalud
Austrias on puhkus taludes osutunud vaga edukaks turis-
mialaseks arenguks. Austria taluturismi liit on kehtestanud
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Taastuvenergia on samuti
taiendav sissetulekuallikas

nii toote enda kui ka selle turustamise
kohta uued kvaliteedistandardid. Nendes
taludes praktikal viibides tutvuvad opi-
lased eelkodige uuenduslike taluturismi-
programmide ja -pakettide valjatootamise
ja rakendamisega. See hdélmab reklaami,
turustamist ja finantskiisimusi. Osalevad
talud on spetsialiseerunud mitmele vald-
konnale, nagu naiteks lastele suunatud
puhkus koos lapsehoiuga, ratsutamine,
mahepdllundus, matkad, puidu tundma-
O6ppimine ja, kool talus”.

Ettevalmistamine ja elluviimine

Projekt tootati valja osalevate kohalike tegevusriihmade,
pollumajanduskoolide ja talupidajate koost66s. Tihe koos-
t00 koigi partneritega oli algusest saadik tlimalt tahtis, et
tagada toeline pihendumus projektile. Seega kutsuti koiki
partnereid pakkuma valja ideid juba projekti kontseptsioo-
ni loomisel. Vaga oluline samm projekti kadigus oli uuen-
duslike talude valjavalimine. Kohalikud tegevusriihmad
kontrollisid koiki projektis osalevaid talusid, tagamaks, et
uuenduslikkuse tase asjaomases valdkonnas vastab pro-
jekti ootustele. Praktikakohtade pakkumiseks valjavalitud
talupidajad said ka didaktikaalast koolitust, et nad oskaksid
noori paremini dpetada ja suudaksid olla 6pilastele profes-
sionaalsed mentorid. Talus viibimise ajal peavad 6pilased
pidama paevikut selle kohta, mida nad on talupidajate ja
ekspertidega lavides 6ppinud ja kogenud.

Leader+ rahastamist kasutati projekti kontseptsiooni
maaratlemiseks, koolides toimunud mitmesuguseks tea-
vitustegevuseks, talupidajate koolitamiseks, dppereiside,
seminaride ja 6pikodade rahastamiseks ning nende doku-
menteerimiseks, turustustegevuseks (sealhulgas filmi loo-
mine) ja projekti hindamiseks.

Lisakasu

Lisaks uuele oskusteabele uuendusliku péllumajandus-
arengu kohta pakub projekt nii 6pilastele, koolidele kui
ka talupidajatele mitmesugust tdiendavat kasu. Noored

%
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Seletatakse viimaseid tehnoloogilisi saavutusi ja arenguid

liituvad uuendusliku vorgustikuga, mis hélmab véimalikke
tulevasi koostoopartnereid (talupidajad ja osalevad 6pi-
lased). Koolid saavad voéimaluse lllitada 6ppeprogrammi
praktilised kogemused ning nii koolid kui ka talupidajad
aitavad kaasa sellisest uuenduslikust koostooprojektist po-
sitiivse imago loomisele ja saavad sellest kasu. Kdige tipuks
tasutakse talupidajaile nende panuse eest!

Uute Leaderi alade kaasamine

2005. aastal liitus projektiga veel kaks Leaderi ala Aust-
rias: naabruses asuva Ulem-Austria kohalikud tegevus-
rihmad Mondseeland ja Regatta. Ka teised Baierimaa
kohalikud tegevusrihmad esitasid 2005. aastal oma
korraldusasutusele taotlused projektiga liitumiseks,
kuid need likati tagasi. Tuleb mainida, et heakskiitmi-
se kord mangis selles piirilileses projektis tGlimalt olulist
rolli. Kuna esmalt kiitsid projekti heaks Austria piirkond-
likud ametiasutused ja alles seejarel Baierimaa omad, oli
2005. aastal tegemist pigem Austria rahvusliku projek-
tiga. Kuna nuld osaleb ka Baierimaa kohalik tegevus-
rihm Auerbergland, on projektist 2006. aastal saanud
igakilgselt toimiv piiritilene koostooprojekt.
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Opime Euroopalt

Liikmesriik: Austria

Piirkond, ala: Salzburgi liidumaa, Ulem-Austria, Tirool
Juhtiva kohaliku tegevusriihma nimetus:

ARGE Nationalparkregion Hohe Tauern

Rahvaarv: 62 123

Pindala: 2279 km?

Muud kohalikud tegevusrithmad: Lungau, Salzburger
Seengebiet, Tennengau, Salzburger Saalachtal, Pongau,
Pillerseetal - Leogang, Inneres Salzkammergut,
Mondseeland, Regatta

Liikmesriik: Saksamaa

Piirkond: Baierimaa

Kohaliku tegevusriihma nimetus: Auerbergland
Rahvaarv: 19 500

Pindala: 250 km?

Projekti kogumaksumus*: 182 900 eurot

EL: 90 800 eurot

Muud riiklikud vahendid: 48 200 eurot

Erakapital: 43 900 eurot

* Maksumus hélmab tksnes Austriat

Projekti kehtivusaeg: marts 2004 kuni detsember 2006

Kontaktisik: Barbara Loferer

Aadress: Nationalpark-Region Hohe Tauern,
SchlossstralBe 15, A-5710 Kaprun

Tel: +43-6547-20185

Faks: +43-6547-20185

E-post: office@nationalparkregion.at
Veebileht: http://www.lernen-von-europa.com

Kontaktisik: Reinhard Walk

Aadress: LAG Auerbergland, Marktplatz 4, D-86975 Bern-
beuren

Tel: +49-8367-9139024

Faks: +49-8367-9139025

E-post: koordination.walk@t-online.de
www.auerbergland.de

Fotod: Nationalpark-Region Hohe Tauerni kohalik
tegevusriihm
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saavutada maamajutuse iithiseid eesmirke.

Sissejuhatus

Maapiirkondade kvaliteedivérgustik on Itaalia-Belgia vor-
gustik, mis koosneb erinevatest maamajutusega tegeleva-
test ettevotetest: kodumajutus, agroturism, kiilalistemajad,
iseteenindusega maamajad, restoranid jms. Selliste asu-
tuste liidu moodustamise eesmark on kvaliteedistrateegia
koostamine ja elluviimine. Esimeseks etapiks on teavitada
projektist majutusettevotteid ja kutsuda neid vérgustiku-
ga Uhinema. Algatuse edukus séltub ka sellega liituvate
ettevotete arvust ja kvaliteedist.

»Seda hiinlased juba jarele teha ei suuda ...”

Due Laghi kohaliku tegevusriihma esimehe sonul ei ole
kahe partnerpiirkonna (kahe jarve piirkond Itaalias Lom-
bardias ja Pays d’Anlier, de la Sare et de I'Attert Belgias)
koosto0 juhuslik. Mélema piirkonna majutustraditsioonid
ulatuvad rohkem kui 2000 aasta tagusesse aega. Kummas-
ki piirkonnas tegutsevad liikmed on teisest piirkonnast hu-
vitatud ja soovivad teineteisega kohtuda. Maapiirkondade
kvaliteedivorgustiku projekt on vastus Uleilmastumisele
ja loodetakse, et tanu kvaliteedi tdhtsustamisele paistab
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. Projektipartnerid on kogunenud
" Belgia paikese alla

Erinevate ettevotete koondamine vorgustikku voimaldab

projekt silma. Juhtimine on kahe partneri vahel vordselt
jaotatud. Due Laghi kohalik tegevusriihm vastutab koos-
kélastamise, finantsjuhtimise, tema territooriumil toimu-
vate vahetuste korraldamise ja juhendamise ning side-
vahendite nduetekohase kasutamise eest. Belgia kohalik
tegevusriihm Pays d’Anlier, de la Stre et de I'Attert on enda
Ulesandeks votnud oma territooriumi kohta teabe kogu-
mise, mis on vajalik eelkdige kavandatava kasiraamatu
koostamiseks. Samuti korraldas ta koik Belgias toimunud
Uritused, nditeks 2006. aasta aprillis peetud maamajutuse
seminari.

Projekti peamised tegevusvaldkonnad

Projekti partnerid viivad ellu mitmesugust tegevust, ning

aeg-ajalt toimuvad rahvusvahelised kohtumised. Leader+

rahastatava Uhisprojekti peamisteks tulemusteks on:

« kasiraamat': tegemist on majutusettevotete tootajaile
suunatud raamatuga. Seda ajakohastatakse korrapara-

1 Huvitatud isikud véivad kasiraamatu saamiseks podrduda
Giacomo Camozzini (e-post: info@galdeiduelaghi.org)
voi Patrick Rauschi (leader+@bastogne.be) poole.

—
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selt ja see peaks holmama lilkkmete nimekirja, praktilisi
néuandeid (kuidas digesti lauda katta voi milliseid do-
kumente klientidele esitada) ning kommunikatsiooni-
vahendeid vorgustiku ja selle liikmete reklaamimiseks;

« marsruudid: need algselt pereturismist lahtuvalt koosta-
tud marsruudid kujutavad vérgustiku lilkkmete pakuta-
vaid voimalusi liihiajaliseks puhkuseks ja hélmavad ka
iseteenindusega maamaju, einelaudu jms. Marsruute
leidub nii Belgias kui ka Itaalias;

+ imago: vorgustiku liikmete reklaamimiseks on rakenda-
tud mitu vahendit, nagu naitlik harta, kodulehekiilg jms.
Samuti tootati valja logo, mis voimaldab restoranide ja
majutusasutuste pidajail end vorgustiku liikkmetena nai-
data. Maapiirkondade kvaliteedivérgustiku embleem ei
asenda muid olemasolevaid logosid, vaid pigem tdien-
dab neid ja sellega maaratletakse kvaliteedististeemile
pihendunud projekti labiviijaid;

. Uritused: 2006. aasta aprillist oktoobrini viis vérgustik
labi kolm rahvusvahelist Uritust. Nende Urituste kdigus
korraldati kohapealseid kuilastusi ja kohtuti teiste liik-
metega, samuti vaadati labi projekti edenemine ning
tootati heskoos selle sisuga. Oktoobris 2006 leidis aset
I6ppseminar, kus partnerid arutasid Uhiselt saavutatud
tulemusi.

Lahenemisviisi keskmes on puhkajad

Belgia kohaliku tegevusriihma korraldatud seminaril 2006.
aasta apirillis jagas Valloonia valitsuse turismi eest vastuta-
va ministeeriumi esindaja néuandeid kvaliteedislisteemi ja
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... tdhendab vaga
mitmesugust
majutust

maamajutuse kohta.

Kvaliteedislisteem tugineb jargmisele kaheksale po-

himottele:

puhkajate vajaduste moistmine;

usk kvaliteedististeemi;

voorustaja usk antud stisteemi;

kvaliteedislisteemi juhtimine protsessina (analtitisimi-
ne, tegutsemine ja hindamine);

Uksikute tegevuste Uksteisele jargnevuse kindlaksmaa-
ramine, moistmine ja juhtimine;

pidev tdiustamine;

loogiline ja vaistlik tegutsemine objektiivsete andmete
pohjal;

heade suhete sdilitamine koigi partnerite vahel.
Puhkaja on see, kes kvaliteeti tdendab ja markab ning

16puks ka teisi potentsiaalseid kliente toob. Seeparast on
oluline arendada vilja tegevus, mis vastab kliendi vaja-
dustele, seisukohtadele ja ootustele.
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Kvaliteediharta

Partneritevaheliste mottevahetuste tulemusel koostati
majutusega tegelevate organisatsioonide kvaliteedi-
harta, millega saab tutvuda aadressil www.ruralg.net.
Kirjutamise ajal hélmas vorgustik 45 organisatsiooni,
millest 39 asusid Itaalias ja 6 Belgias. Olulisim tahk, mida
vorgustiku raames arendatakse, on mittemateriaalne
kvaliteet: inimkapital, juhtimisoskused ja tldse koik ini-
mestega seonduv. Kuigi mittemateriaalseid omadusi on
raskem moota kui selliseid materiaalseid aspekte nagu
puhtus, hugieen, ohutus jms, on selleks siiski teatavad
nditajad valja tootatud, naiteks piirkonnaga seotud
teadmiste tase, soov tegutseda vorgustikuna ja toeta-
da selle teisi liikmeid, tahtmine tdiustada oma oskusi ja
asutuse juhtkonna koosolekute arv.

Praegu moodustavad voérgustiku pdéhituumiku 10
organisatsiooni. Selle tuumiku hooleks on tegeleda ka
teiste projektis osalejate teadlikkuse téstmisega ja kut-
suda neid endaga Gihinema.

Kvaliteedihartat jargivatele organisatsioonidele an-
takse logo oma ettevottes vidljapanemiseks. Nende
vdljavalimine ja hindamine péhineb vérgustiku keh-
testatud naitajatel. Vorgustik on avatud koigile nii kahe
kohaliku tegevusriihma piirkonnast kui ka mujalt parit
organisatsioonidele, kuivord nad vastavad kehtestatud
kriteeriumidele ja on valmis kvaliteedisisteemi juu-
rutama. Samuti eeldavad liikkmed, et maapiirkondade
kvaliteedivorgustik annab neile rahalist tulu, kuna nad
ndevad vaartuse kasvu tanu Uhisele reklaamile ja mars-
ruutide sisseseadmisele.

Lopuks esindab maapiirkondade kvaliteedivorgustik
sobralikku ja kilalislahket 6hkkonda. Projekti partnerid
teevad meelsasti koost6od ja suhtlevad omavahel. Iga
rahvusvaheline kohtumine annab véimaluse Uksteist
paremini tundma dppida ning tutvuda teiste kultuuri-
liste, sotsiaalsete ja isegi poliitiliste vaadete ja ideedega.
Piirkondade projektijuhtidel ja kohaliku arengu edenda-
jatel on projekti edust téepoolest palju voita.
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Maapiirkondade
kvaliteedivorgustik:
kvaliteetne majutus

Liikmesriik: Itaalia

Piirkond: Lombardia

Juhtiva kohaliku tegevusrithma nimetus:
GAL dei Due Laghi

Rahvaarv: 68 108

Pindala: 815 km?

Liikmesriik: Belgia

Piirkond: Valloonia

Kohaliku tegevusriihma nimetus: GAL Pays d’Anlier, de
la SGre et de I'Attert

Rahvaarv: 35 620

Pindala: 760 km?

Projekti kogumaksumus: 225 200 eurot
EL: 100 000 eurot
Muud riiklikud vahendid: 125 200 eurot

Projekti maksumus Itaalias: 115 200 eurot
EL: 50 500 eurot
Muud riiklikud vahendid: 64 700 eurot

Projekti maksumus Belgias: 110 000 eurot
EL: 49 500 eurot
Muud riiklikud vahendid: 60 500 eurot

Projekti kehtivusaeg: jaanuar 2005 kuni juuni 2006
(projekti kavandatakse pikendada)

Kontaktisik: Giacomo Camozzini (IT)

Aadress: Via Fornace Merlo 2, 23816 Barzio (LC), Itaalia
Tel: +39 0341 999972

Faks: +39 0341911899

E-post: info@galdeiduelaghi.org

Veebileht: www.galdeiduelaghi.org

Kontaktisik: '
Patrick Rausch (BE) -
Aadress:

Rue du Vivier, 58

6600 Bastogne (Belgia)
Tel: +326124 0973
Faks: +32 61215909
E-post:
leader+@bastogne.be
Veebileht:
www.ruralgnet.com

-

Fotod: Belgia ja Itaalia
riiklike koosto6vorgustike liksused
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Francoise Bonert

NAISED JA NOORED LEADER+ PROGRAMMIS

Intervjuu Francoise Bonertiga,

Sissejuhatus

Parast Trieri Ulikooli geograafiaosakonna I6petamist 2002.
aasta juunis tehti Francoise Bonertile tlesandeks Miller-
thali ja Luksemburgi Moseli joe aarsete piirkondade piir-
kondlike Leader+ strateegiate koostamine. Seejarel nime-
tati ta 2003. aasta oktoobris tema kodupaiga Mullerthali
Leaderi programmi dsja asutatud kohaliku tegevusriihma
juhiks. Alates 2006. aasta septembirist vastutab ta Leaderi
programmi riiklikul tasandil koordineerimise eest Luksem-
burgi péllumajandusministeeriumis.

Miillerthali piirkond

Miillerthali tegevuspiirkond asub Luksemburgi idaosas, ligi-
kaudu 30 km pealinnast Luxembourgist kirde suunas. Pohjas
ja idas piirneb see Saueri joega, mis on ka looduslikuks piiriks
Luksemburgi ja Saksamaa Liitvabariigi vahel. Geomorfoloo-
gilisest vaatepunktist asub Mllerthali piirkond Luksemburgi
liivakivi kuesta' alal, mis laiub ka (le piiri Saksamaale.

1 Kuesta on geoloogiline moiste, mida kasutatakse kergelt kalde
all olevatest kdvadest kivimikihtidest moodustunud vallide
kirjeldamiseks.
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Leader+ Miillerthali kohalik tegevusriihm asutati amet-
likult 19. juunil 2003. aastal parast lepingu allkirjastamist.
Piirkond hélmab 311 km?, seal elab ligikaudu 21 000 ini-
mest ning tegevusrithma kuulub 35 liiget (15 omavalitsust
ja 20 organisatsiooni), mis esindavad naisi ja noori, tege-
levad turismi, keskkonna ja looduse, péllumajanduse, kul-
tuuri ja piirkondliku arenguga.

Miillerthali piirkonda teatakse eelkdige unikaalse
looduse ja ilusa maastiku jargi, mis toovad piirkonda
palju puhkuseveetjaid, aga ka markimisvaarsete kultuu-
rimalestiste jargi, mis meenutavad ammumoddunud
aegu. Piirkonna peamised loodusvarad on tihedalt seo-
tud rikkumata loodusliku ilu ja kultuuriparandiga. Mal-
lerthali keskus, mis asub Echternachi linna imbruses, on
alates 19. sajandi l6pust tdommanud ligi nii kohalikke kui
ka rahvusvahelisi kiilastajaid. O6bimiste arv hotellides,
hostelites ja kiilalistemajades, aga ka piirkonna jogede
kallastel leiduvatel arvukatel laagriplatsidel, iseloomus-
tab puhkuseveetmise ja turismi olulisust selles piirkon-
nas.
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Selle loodusliku parandi ja kultuuriparandi vaartuse
téstmine on Leader+ algatuse peamine eesmark Mul-
lerthali piirkonnas. Pohilised joupingutused on suuna-
tud loodusliku parandi ja kultuuriparandi esile téstmise-
le péllumajandus- ja turismisektoritele suunatud meet-
mete kaudu, mille esmane eesmark on majandusareng.
Saastliku piirkondliku arengu edendamiseks tuleb siiski
arvestada nii 6koloogilise kui ka sotsiaalkultuurilise
mootmega. Selles osas pakub haid voimalusi uute teh-
noloogiate kasutamine, eriti reklaami ja tootearenduse
valdkonnas.

Contact Point: Mis Teile kohaliku tegevusriihma juhi
toos eriti meeldib?

Francoise Bonert: Eriti vaimustavad mind tdoillesanne-
te lai skaala ja pidev suhtlemine vdga paljude inimeste-
ga. Oma t60s pean ma tegema koike alates haldustege-
vusest kuni erinevate valdkondade projektide arenduse
ja projektijuhtimiseni. Iga pdev toob uusi valjakutseid.
Tervikuna on see t66, millel on vaga palju pakkuda, kuid
samas nduab see ka tait pihendumist.

CP: Kas Te raagiksite monest oma kdimasolevast pro-
jektist, millega Te tegelete ja mida Te peate oma piir-
konna jaoks oluliseks? Milline on selles olnud Teie
osa?

FB: Koige olulisem projekt meie piirkonnas on ,Jalgsi
Mdllerthalis”, mis valiti koos meie veskiprojektiga hasti
korraldatud projekti naiteks ELi tasemel. Selle projekti
eesmark on edendada jalgsi matkamist Uhise ja Ghtse
matkaradade sisteemi loomise kaudu, millel oleksid
Uhesugused teeviidad ja Uhtne turundus. Koik tege-
vusriihma omavalitsused on sellesse projekti kaasatud
ja see on hea ndide altpoolt tulenevast initsiatiivist, kus
osalus tooriihmades on vdga tugev.

Minu Glesanne oli koos projekti esindajatega koordi-
neerida projekti erinevaid etappe, et tuua kokku kdik po-
hilised osalejad ja panna meeskond koos tddle. Leaderi
juhid on tavaliselt suuremal v6i vahemal maaral seotud
koigi kaimasolevate tegevusriihma projektidega, olene-
valt projektijuhist ja meeskonna komplekteeritusest.

CP:Voib eeldada, et tootamine vdaikses mitmekeelses
riigis annab Leader+ raames eeliseid, nditeks koos-
tooprojektide osas. Kas see on tosi ja kas Te oskate
naiteid tuua? Kui ei, siis miks?

FB: Meie keeleoskuse (letseburgi, saksa, prantsuse ja
inglise) juures on meil kahtlemata eelis selles osas, mis
hélmab rahvusvahelist koostodd. Nagu ma olen rahvus-
vahelistel konverentsidel avastanud, muudab see kon-
taktide s6lmimise markimisvaarselt lihtsamaks. Leaderi
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programmi tegevuste hilise alguse tottu meie piirkon-
nas ja kuna me alustasime kéigepealt uue struktuuri tu-
gevdamisega, olid esimesel paaril aastal meie prioritee-
diks piirkondlikud projektid.

Méned piirkondadevahelised projektid on koos teis-
te Luksemburgi Leader piirkondadega siiski ka juba
kdaima likatud. Me oleme isegi teinud vahetusprojekte
Uhe Prantsuse rihmaga ja méne Saksa rihmaga. Prae-
gu on kdimas Uhisprojekt Saksa Moselfrankeni kohaliku
tegevusrihmaga seoses Piiha Jaakobuse palverdannaku
Saksamaad ja Luksemburgi ldbivate teedega. Selle al-
gatuse eesmark on kontaktide ja ideede tugevdamine
ning riikidevahelise koost66 parandamine jargmisel ra-
hastamisperioodil.

CP: Kui tahtis on koostoovorkude rajamine olnud
Teie voi kohaliku tegevusriihma jaoks? Millistes
koostoovorkudes olete osalenud?

FB: Koostoovorkude rajamise idee on keskse tahtsusega
nii mulle kui ka meie kohaliku tegevusriihma jaoks ning
loomulikult on see Leaderi programmi kui sellise olemus.
Lisaks tanu Leaderi programmile loodud piirkondlikule
vorgule on meie kohalik tegevusriihm pidevas kontaktis
ka teiste Leaderi piirkondadega Luksemburgis. Vaikses
riigis, kus on ainult neli Leader-riihma ja kus koik Leaderi
inimesed Uksteist isiklikult tunnevad, on ,riiklik koostoo-
vork” kohaliku tegevusriihma juhtide jaoks igapaevane
tegelikkus.

CP: Mis Te arvate, kui palju inimesed teie piirkonnas
Leader+ projektidest teavad? Mis on Teie arvates ol-
nud Leader+ lisavaartus?

FB: Kindlasti ei ole kdik meie piirkonna inimesed Leade-
rist teadlikud. Teadlikkus on siiski tdusnud alates 2003.
aasta juunist, mil me kohaliku tegevusriihma asutasime.
Tuntus on saavutatud peamiselt tanu projektide ellu-
viimisele, jarjekindlatele ja pidevatele jbupingutustele
voimalikult paljude osapoolte huvi aratamiseks ja kaa-
samiseks ning teatud meediakajastuse tagamiseks, raa-
kimata meie piirkondliku Leaderi ajalehe korraparasest
levitamisest. Tulevikus tuleb siiski poorata suuremat ta-
helepanu avalikele suhetele.

Leader+ lisavaartus meie piirkonnas on eelkdige see,
et Leaderi kaudu on meil 6nnestunud tuua kokku piir-
kondlikud poliitikakujundajad, et tootada koos meie
piirkonna tuleviku kujundamise nimel ja rakendada ellu
uuenduslikke ideid. Tanu Leaderi koostdovorgustike
rajamise ideele on viidud kokku valdkonnad, mis enne
olid Uksteisest soltumatud, naiteks pollumajandus, res-
toranid ja turism. Moodustatud on uusi piirkondliku ise-
loomuga huvirihmi, mis on vétnud endale olulise rolli
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projektijuhtimise ja rakendamise osas. Lisaks on Leaderi
biroo naol loodud piirkondlik kontaktpunkt, kust koiki
tegevusi koordineeritakse.

Minu jaoks isiklikult on suurim lisavaartus solidaar-
sustunde ja piirkondliku identiteedi tekkimine Leade-
ri omavalitsuste ja organisatsioonide vahel, kes ei ole
enne sel moel koos té6tanud. Juba aastaid Millerthali
piirkonnas mottes olnud looduspargi idee elluviimise
parimaks aluseks ongi niitid see uus piirkondlik struk-
tuur.

CP: Millised kogemused teie kohalikul tegevusriih-
mal on Leader+ elluviimisega olnud? Kas Te sooviksi-
te midagi teistmoodi naha ja miks see parem oleks?

FB: Leader+ elluviimine on meie piirkonnale toonud
kaasa palju positiivseid ja plsivaid muutusi. Esimest
kaht kohaliku tegevusriihma tegevusaastat voib iseloo-
mustada kui aega, mil tutvustati Leaderi pohimotteid
Uldiselt ning kaivitati ja teostati esimesed projektid.
Siiani on algatatud Ule 25 projekti.

Oluline on arusaamine, et Leader ei ole mitte ainult
traditsiooniline arenguprogramm, mille keskmes on
finantsabi, vaid et see pakub piirkonnale ka palju ena-
mat. Naiteks optimistliku dhkkonna loomise ja saastva
piirkondliku arengu omavalitsuste tegevuse keskmesse
viimise kaudu. Samas on siiski selgunud, et projektit6o,
mis soltub paljude osapoolte panusest, on tihti pikale-
veniv protsess, mis taandub peamiselt entusiasmi ja Ule-
ilmse vaate sailitamisele.

Kuigi tldine koostédsoov on olemas, tahaksime meie
naha, et avalikkus tulevikus veelgi aktiivsemat osaleks.
Lisaks tuleb teadlikult tegelda noorte inimeste plihen-
dumisega. Projektitodsse tuleb kaasata ka piirkondlik
majandus. Nende meetmete kaudu on kindlasti voima-
lik saavutada veelgi kdrgem innovatsiooni tase.

CP: Nagu Te teate, on kavas Leader-meetodit uue
maaelu arengu maadrusega siivalaiendada. Millised
on Teie arvates teie piirkonnas olulisemad viljakut-
sed jargmisel programmiperioodil ja milline osa on
Leaderil nendes vialjakutsetes?

FB: Meie piirkonna suurim véljakutse on kahtlemata
Mullerthali looduspargi idee elluviimine, et kindlustada
pikas perspektiivis piirkondlikku struktuuri, mis on tanu
programmile Leader+ valja kujunenud. Sellele vaata-
mata on Leaderi tegevused ka tulevikus olulised, sest
Leader-meetodi abil on uute projektiideede teostami-
ne vdaga konkreetne. Leaderi ja looduspargi tegevuste
koosmoju annab vajaliku positiivse touke Miullerthali
piirkonna arengule tulevikus.
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CP: Millist nou Te annaksite ajakirja lugejatele uutes
liikmesriikides, kes alles alustavad kohalike tege-
vusrithmade loomist voi kaaluvad oma kohalike pro-
jektide kaivitamist?

FB: Minu arvates tuleks alustavatel kohalikel tegevus-
rihmadel teostada alguses vaiksemaid projekte, kus
konkreetsed tulemused on ruttu naha, mis omakor-
da tekitab 6nnestumistunde ja annab osalejatele indu
juurde. Teisest kiljest tuleks samal ajal alustada ka laia-
ulatuslike pikaajaliste projektidega, millel on positiivne
jatkusuutlik méju piirkonna arengule. Leaderi juhid ei
tohiks oma t006s lasta end mojutada poliitikute suurtest
ootustest, mis voivad monikord olla liiga suured.

Ma soovitaksin koéigil uute liikmesriikide tegevus-
rihmadel kasutada dra juba toimivate Leaderi rithmade
kogemusi ning otsida voimalusi vahetusteks sarnaste ja
huvitavate piirkondadega.

Miillerthali unikaalne loodus ja maastik ...
(Foto on andnud kasutada Raymond Clément)
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PRANTSUSMAA

Projekt,Espace Femmes’,

naised kasikaes

Leader+ aitab toetada naistekeskust, kus jagatakse muresid ja helgemaid hetki.

Sissejuhatus

Projekt,Espace Femmes” on seotud liks Dinan’ maakonnas
asuva 2004. aastal loodud naistekeskusega, kus naised saa-
vad moneks ajaks unustada oma mured, leida sdpru ja ehk
isegi 6nne. See on tugipunkt, koht, kus naine dra kuulatak-
se ja kust saab tuge elu rasketel kriisihetkedel. See on ka
erinevate tegevuste, meelelahutuse ja kohtumiste paik.

Koos loodi koht, kus kuulatakse ja tegutsetakse
Koige rohkem téopuuduse all kannatav riihm on tihti nai-
sed. Nad leiavad end sageli ebakindlates olukordades, kus
nad peavad nditeks liksi vastutama laste kasvatamise eest
voi on nende ainukeseks sissetulekuallikaks sotsiaalabi.’
Cotes d’Armori ranniku piirkonnas on enim selliseid naisi
just Dinan’ maakonnas. Selle Leader+ projekti raames on
naised tulnud kokku ja tihinenud kohtumispaiga loomise
eesmargi nimel — ,Espace Femmes” on algatus, mis tuleb
otse siidamest.

Alguses kujutasid kaks Dinan’ naisteriihma ette kah-
te erinevat projekti. Esimene oli naiste tootuba (atelier
collectif femmes) ehk mottekoda eesmargiga kasitleda
naiste rolli Ghiskonnas ja nende suhteid meestega. Teine
oli raskustesse sattunud naiste koostoovork, eriti nende
naiste jaoks, kes elavad Uhes konkreetses munitsipaal-
korteritega linnajaos. Uks tol ajal koostddalast koolitust
labiviinud néustaja kutsus need kaks riihma omavahel
koostood tegema. Esimene riihm, mis podras rohkem
tahelepanu radkimisele, tahtis luua koha, kus naine ara
kuulatakse, samas kui teine riihm, kes tahtis kodust valja
padseda ja end arendada, soovis rohkem kohta tegut-

1 RMI (Revenu Minimum d’Insertion) — Prantsuse sotsiaalabi tootutele
ja kdige enam puudust kannatavatele inimestele.

»Espace Femmes'is” voib tegeleda vaga
erinevate asjadega ...
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semise jaoks. Loodud noustamiskeskus, mis algselt oli
moeldud linnapilti, katab nild kogu selle kohaliku te-
gevusrihma maapiirkonna.

Mitmekesisus kisikides solidaarsusega

Parast konsulteerimist erinevate kogukonna vétmefiguu-
ridega, arvukaid toetustaotlusi ja paljusid pikki kohtumi-
si pohimotete kokkuleppimiseks, kaivitus [6puks projekt
,Espace Femmes”. Keskus asub linna siidames Duguesclin’
barakkides 400 m? suurustes ruumides. Kdige paremini
kirjeldab ,Espace Femmes'is” valitsevat meeleolu séna ,ko-
dusoojus”. Asutajad tahavad kindlasti rohutada ka séna
,mitmekesisus”. Uksele koputajatel on vdga erinev taust:
on vaeseid, rikkaid, pensionare, kunstnikke, Uksikuid, la-
hutatuid, lesbisid ja teisi. Tegelikult ulatub ,Espace Fem-
mes” kdigi 345 kohaliku tegevusriihma liikmeni, kellest
40% (138) esindab 58 kogukonda kogu kohaliku tegevus-
rihma territooriumilt. Projekti pakutavad tegevused on
sama mitmekesised. Keskusesse naised lihtsalt tulevad,
nad osalevad seal jooga- ja l6dvestusteraapia tundides,
kokanduskursustel, puistavad stidant vastuvétvale perso-
nalile, otsivad juriidilist abi, 6pivad tundma oma 6igusi, kui
nende kallal on tarvitatud koduvdgivalda, voi lihtsalt tule-
vad ja radgivad teiste naistega. Kdigi erinevate isiksuste ja
voimaluste koosmojus tunnevad naised solidaarsust; naer
ja ro6m vallutavad ka nende naiste siidamed, kelle elu on
koige raskem. See on tapselt see, millest,Espace Femmes'i”
koordinaator Annie Ollagnier ja tema partnerid unistasid!

Projekti tulemus on palju rohkem kui lihtsalt
arvnditajad

Esimese hinnanguna tahaks Annie Ollagnier esitada arvu-
de asemel fakte, mis sellise koha puhul on palju kéneka-

... sealhulgas teha esimesi samme
kéhutantsijana ...
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mad. Naitena radgib ta loo mustanahalisest naisest, kes tuli
iga paev jalgsi kuus kilomeetrit, et leida lohutust kodusele
peksmisele mehe poolt. Parast aastast eemalviibimist tuli
naine tagasi ja teatas, et ta kavatseb oma mehest lahuta-
da ning et mees oli tema peksmise eest stitidi moistetud.
Teiste puhul ei pruugi nende olukord muutuda, kuid siis-
ki on iganddalased kohtumised midagi nende naiste elus
muutnud.

Usaldussuhe saab olla kahepoolne. Méned leiavad
oma usaldusisiku juba esimesel paeval ja panevad end
tootubadesse kirja. Teised alustavad maalikursuse voi
joogatundidega. Paari nadala parast lahevad nad vas-
tuvotva personali juurde oma muredest radkima. See
muudabki ,Espace Femmes'i” teistest tugikeskustest eri-
nevaks. Kui kellegi juhtumiga tegelema hakatakse, siis
aitab kaasatud spetsialist esitada hagi, leida juristi voi
leida majutust ... ,Seda me tdesti oma tegevuste ja tu-
giisikute kaudu pakume, kuid siin on olukord teistsugu-
ne,” rohutab Annie Ollagnier. Keskusesse vaib tulla asju
arutama voi konkreetsest probleemist radkima, aga ka
muude kiisimustega. See on koht, kust leiab sdprust ja
Uhtsust. ,Probleemi lahendamine on oluline, kuid igal
kriisil on nn enne ja parast. Olukorra parandamiseks ei
piisa ainult hagi esitamisest,” votab ta teema kokku.

Laienev koostoovork, edukad algatused

Leader+ kaudu on saadud kolmandik keskuse t66shoid-
mise kuludest. 2006. aasta detsembri I6puks tuleb ,Espace
Femmes'i” projekti jatkumiseks leida uued rahastamis-
allikad. Keskus loodab toetust saada piirkondlikest voi
riiklikest ndukogudest. Hasti on toiminud ka programmi
koostoovork Euroopas ning tanu sellele on teised linnad
Vannes'i lahedal Dinan’maakonna algatusest kuulnud. Sel-
le rihma esindajad on ,Espace Femmes'i” kiilastanud, et
saada projekti kohta teavet — véimalik, et varsti naeb mi-
dagi sarnast ka Morbihanis. ,Espace Femmes” aga jatkab
maapiirkondade naiste vajadustega tegelemist. Eriti oluli-
ne on see seoses vahem liikuvate naistega.,Meie moto on
minna naiste juurde, korraldada kohtumisi ja radkida nen-

... vOi alustada arvutioskuse omandamisega
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dega meie algatusest ning naidata neile, et nad ei ole oma
probleemidega uksi," selgitab Annie. Varsti avatakse uued
ruumid Plancoét’ kogukonnas, piirkonnas, kus Uhistrans-
port on eriti halval tasemel.

Espace Femmes

Liikmesriik: Prantsusmaa
Piirkond: Bretagne
Kohaliku tegevusriihma nimetus: Pays de Dinan

Rahvaarv: 95 100

Pindala: 1311 km?

Projekti kogumaksumus: 338 000 eurot
EL: 130 000 eurot

Muud riiklikud vahendid: 198 000 eurot
Erakapital: 10 000 eurot

Projekti kehtivusaeg: 2003 kuni 2005

Kontaktisik: Stéphanie Lagarde

Aadress: Centre Pavie, 2ieme étage, 22 100 Quevert
Tel: +33 296 8599 25

Faks: +33 2 96 87 41 97

E-post: Stephanie.lagarde@pays-de-dinan.org

Fotod: Prantsuse riikliku koosto6vorgu liksus
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UUED LIIKMESRIIGID
Leader Tsehhi Vabariigis

Roosi iihing (Sdruzeni Riize)

votab vastu ,Viie Pohimotte Tee” (CESTOU 5K)

Kogukondade kokkuviimisega iihiste probleemi-
de lahendamiseks ja majandusliku potentsiaali
realiseerimiseks kaasneb ka suurem sotsiaalne
sidusus ja parem elukvaliteet.

Michal Jarolimeki artikli pohjal
(T3ehhi Vabariik, Roosi Uhing)

Sissejuhatus

1995. aastal tulid jaatmekaitluse ihise probleemi lahen-
damise nimel kokku mitmed Ceské Budé&jovice ja Tsehhi-
Austria piiri vahel asuvad omavalitsused. Juba siis teati
kogemuste najal, et kohalikud omavalitsused suudavad
Uhiseid probleeme koos tootades lihtsamini lahendada.
Kogemustega tousis Uhistele probleemidele leitud lahen-
duste arv ja sellest tulenevalt ka osaleda soovivate omava-
litsuste arv.

1999. aastal juriidilise isikuna asutatud Roosi Uhingu
Mikrorajoon muudeti varsti Umber mittetulundusihin-
guks, mis kilvas ka esimese kohaliku arengu partnerluse
seemne. 2000. aastal viidi (tol ajal) tavaparaste meetodi-
tega labi Roosi Uhingu Mikrorajooni strateegilise arengu
uuring, mis tdhendab, et kohalikke kdsitlusi kasutati mini-
maalselt ja kodanikuiihiskonna arvamust ei puttudki t6-
siselt kaasata. 2003. aastal, kui piirkonnas toimusid oluli-
sed muutused (uute ja avatumate omavalitsuste loomine,
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TSehhi kavandatav Gihinemine ELiga ja oluliste osapoolte
esilekerkimine mikrorajoonis), otsustasid tGhingu liikmed
strateegilise arengu uuringut kaasajastada ning samas
tootada vidlja tegevuskava aastateks 2004-2006. Sel ajal
kuuldi mikrorajoonis esimest korda Leader+ meetmest.

Asutatakse kohalik tegevusrithm
ja koostatakse kohalik strateegia

Enne kohaliku tegevuskava kaasajastamist voeti (ihen-
dust erinevate mittetulundusiihingute ja ettevotetega,
mis viis partnerluse loomiseni, mis omakorda aitas kaasa
arenguprojektide kavandamisele ja elluviimisele. Tegeli-
kult oli see tulevase kohaliku tegevusriihma algus. Kui pdl-
lumajandusministeerium kuulutas 2004. aasta jaanuaris
valja Leader CR programmi, siis oli rahastamise taotlemise
kohustuslikuks néudeks juriidilise isiku olemasolu. Kuna
partnerlus juba toimis, siis oli Roosi Uhingu Mikrorajooni
registreerimine vaid formaalsus.

2004. aasta I6pus asutati Roosi Uhingu kohalik tegevus-
rihm (Mistni akcni skupina Sdruzeni Rze) ja 2006. aasta
I16puks oli sel 17 liiget avalikust, era- ja mittetulundussekto-
rist. Roosi Uhingu kohaliku tegevusriihma esimene iihine
Ulesanne oli programmi ja strateegia valjatéotamine konk-
reetsete kohalike kiisimuste lahendamiseks. Seda tegi ko-
haliku tegevusriihma seast valitud meeskond. Meeskond
joudis Uldisele jareldusele, et suur osa mikrorajoonist oli

Véga noéutud on nadalalopukursused ...
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Projektimeeskond uurib tdahelepanelikult keraamikato6tuba

silmitsi maapiirkondadest saabuva randega, mis oli tingi-
tud téokohtade puudusest ja viletsatest teenustest (trans-
port, koolid, tervishoiuteenused). Teisest kiiljest tunnustati
piirkonna potentsiaali turismipiirkonnana. Seega oli Roosi
Uhingu kohaliku tegevusriihma strateegiaks ptiiida sobi-
tada tasakaalu puudumine piirkonna potentsiaaliga ning
saavutada kohalike elanike elukvaliteedi tdus neile huvita-
vate véimaluste pakkumise teel.
Huvitavad voimalused tahendasid tegevusi, mis:
« pakkusid haridustasemele vastavat t66d,
. aitasid luua vaartuslikke ja pusivaid sotsiaalseid suh-
teid,
. aitasid maapiirkonna kogukonnad eraldatusest vilja
tuua,
« andsid kohalikele elanikele rohkem meelelahutusvéi-
malusi.

Projektid, mis ithendavad viit pohimotet
Programm, milleni jéuti, sai nimeks CESTOU 5K ja see

pohines 33 konkreetsel projektil. Selle eesmark oli tuua

koigisse projekti tegevustesse viis pdhimadtet (suhtlus, jar-

... sealhulgas taastusravi harjutused
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jepidevus, kogukond, kultuur ja ilu), mis maarasid dra pro-
jekti elluviimise viisi.

1. Borovany rahvamaja
3500 elanikuga Borovany linnas on ellu viidud juba mitu
projekti. Leader+ programmi kdivitamine tahendas seda,
et linn vais ellu vila oma métte kohaliku lossi taastamisest.
Kavandamine algas kogukonnas 2004. aasta alguses Baro-
vany foorumil, kus kohalikud elanikud ja linna esindajad
leppisid kokku rahvamaja ehitamises erinevate sihtriih-
made ning nendega seotud sotsiaalsete tegevuste tar-
beks. Koostatud projekti ,Vanast uueks” raames kavandati
parandada katused ja fassaad, sisekonstruktsioonid, teha
elektri- ja maalritéid ning muid vaiksemaid ehitustoid. Sel-
le projekti tulemusel renoveeriti endine kinohoone ning
ehitati imber mitu ruumi (sealhulgas ko6k) tihes lossi ter-
ritooriumil paiknevas hoones. Niitid asuvad hoones keraa-
mikatdokoda, mida kasutatakse ka Uhe teise seotud pro-
jekti raames (vaata allpool), vaike klubiruum ja suur saal.
2005. aasta septembrist kuni 2006. aasta juunini toi-
musid rahvamajas (endises kinohoones) erinevad sotsiaal-
sed tegevused. Seal leidsid aset néiteks teatrietendused
lasteaialastele ja algkooliopilastele, kohtumised Jaapani,
USA ja TSetSeenia reiside korraldamiseks, koolikontserdid,
korraparased kinoseansid kohalikule lasteaiale ja algkoo-
lile ning filmiklubide poolt korraldatud kinoseansid kord
kuus. Pensiondride klubi liikmetele ning emadele ja vaike-
lastele toimusid igal nadalal eriala treeneri (terapeudi) kde
all véimlemistunnid. Projektikulud hélmasid klubiruumi ja
suure saali sisseseadet, seadmeid video- ja DVD-filmide ki-
nosaalis nditamiseks ja teatrietendusteks ning treeneri ja
rahvamaja administraatori palka. Samal ajal hakati projekti
raames kasutama juhtimissiisteemi, et tagada rahvamaja
pikaajaline jatkusuutlik toimimine.

%
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2. Podzamdi tootuba

Podzam¢i to6tuba on Borovany rahvamajaga seotud pro-
jekt, mis aitab kaasa erinevate huvi- ja sotsiaalsete rih-
made omavahelisele suhtlemisele, eelkdige eesmargiga
aidata fuusilise puudega inimestel Ghiskonda sulanduda
ning anda tduge uutele rihmadele ja tegevustele. To6toal
on tihedad sidemed Borovany lossiga. See moodustab osa
CESTOU 5K strateegiast. Selle projekti taga seisab kirikuga
seotud Uhendus NAZARET, mille kde all tegutseb paeva-
keskus Borovany ja Gimbruskonna raske puudega inimes-
tele. Projekti kdigus pakutakse paevakeskuse kiilastajatele
voimalust proovida katt korvalasuvas keraamikatookojas,
millega kaasneb isiklik tugiteenus, mida pakuvad projekti-
meeskonna kolm liiget.

Siiani on Podzadmci to6toas olnud oodatust suurem
ndéudmine nddalavahetuse kursuste jargi, mis hélmavad
keraamikat, nukkude valmistamist, korvipunumist, kirju-
tamist, siidimaali, batikat, jdulukaunistuste valmistamist,
kiipsetamist jmt. Toimuvad ka regulaarsed koosviibimi-
sed, kus lilkkmed koos keedavad ja kiipsetavad ning aset
on leidnud mitu seminari ja naitust. Projekti tulemusel on
Borovany pensionaride klubil valminud kokaraamat vana-
emade retseptidest (Recepty nasich babicek). Kuigi projekt
I6ppes 2006. aasta juunis, jatkuvad tegevused vastavalt
huvile.
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Liikmesriik: TSehhi Vabariik
Piirkond: Léuna-Cechy

Kohaliku tegevusriihma nimetus: Roosi Uhing

Rahvaarv: 22 933
Pindala: 695 km?

Borovany rahvamaja:

Projekti kogumaksumus: 11 310 eurot
EL: 9048 eurot

Muud riiklikud vahendid: 2262 eurot
Projekti kehtivusaeg:

september 2005 kuni juuni 2006

Kontaktisik: Ph dr Stanislav Malik
Aadress: Branka 588 374 01 Trhové Sviny
Tel: +420 736 711 253

Faks: +420 387 981 550

E-post: starosta@borovany-cb.cz
Veebileht: www.borovany-cb.cz

Podzamcdi tootuba:

Projekti kogumaksumus: 14 739 eurot
EL: 11 791 eurot

Muud riiklikud vahendid: 2948 eurot
Projekti kehtivusaeg:

september 2005 kuni juuni 2006

Kontaktisik: Karel Filip

Tel: + 420736 711 253

Faks: +420 386 321 577
E-post: domecek.ts@quick.cz

Fotod: Roosi Uhing
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Riihmat66 aitab moista uusi toomeetodeid ...

... jalopetuseks SWOT analiiiis

Uue Leader-telje ettevalmistamisel
saadud oppetunnid

Kesk-Cechys tegutsevad kaks kohalikku tegevusrithma (Podlipansko ja Vyhlidky)
on hea nidide meeskonnatdost ja ithenduse meetodite kasutamisest kohaliku

tegevusrithma loomisel ning voimekuse tostmisel.

Jan Fiala artikli pohjal (kohaliku tegevusriihma noustaja, E-Consulting, TSehhi Vabariik)

Sissejuhatus

Parast esimesi Leaderi tlilipi programme aastatel 2002-
2003 kaasati Leaderi tiilipi meede ka TSehhi maaelu arengu
programmi aastateks 2004-2006 pdrast ELiga (ihinemist.
2005. ja 2006. aastal valiti valja kiimme kohalikku tegevus-
riihma ning oskuste omandamise programm maaelu aren-
gu ja multifunktsionaalse péllumajanduse rakenduskava
raames oligi koos. Programmi valikukriteeriumid lubavad
osaleda vdga erinevatel kandidaatidel: drithingutel, mitte-
tulundusiihingutel, mikrorajoonidel kui omavalitsusiiksus-
tel ning voimekuse tdstmiseks ja erialaoskuste arendami-
seks moodustatud kohalikel tegevusriihmadel.

Kuna oskuste omandamise programm jouab hiljuti
Uhinenud uute liikmesriikide paljude kohalike tegevus-
riihmade jaoks huvitavasse (vahe)faasi, siis ei ole see ndide
moeldud mitte tksnes inspireerimiseks, vaid ka huvi drata-
miseks uute todmeetodite vastu, mis mitte ainult ei sdasta
raha, vaid aitavad saavutada tervikliku toimiva partnerluse
eesmarke palju téhusamalt kui traditsioonilised meeto-
did.

Podlipansko ja Vyhlidky kohalikud tegevusrihmad on
kasutanud Leader+ vahendeid vdaga téhusalt, kuigi erine-
vatel ajavahemikel, oma vastava kohaliku tegevusriihma
moodustamiseks. Mélemal juhul oli kasutatud summa ligi-
kaudu 630 000 Tsehhi krooni (20 000 eurot), mis on oskus-
te omandamise programmi kaudu saadav suurim voimalik
summa.

Taust ja protsess

Podlipansko kohaliku tegevusriihma, mis hélmas kolme
mikrorajooni ja linna nimega Kostelec nad Cernymi lesy,
moodustamise otsus voeti Pecky piirkonna kohalike oma-
valitsuste tGhingu algatusel vastu 2005. aasta mais. Selles
Praha lahistel asuvas piirkonnas elab ligikaudu 31 000 ini-
mest ning sealsed probleemid sarnanesid paljude pealin-
na lahiimbruses asuvate piirkondade probleemidele.
Kohaliku tegevusriihma moodustamise ja strateegia
koostamise protsessi kavandati ja viidi ellu vilise abi toel
ning kohaliku tegevusriihma moodustamise ja tervikliku
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strateegia koostamisega seotud kulud kaeti kohalike oma-
valitsuste ja linnade ihingute eelarvetest.

Samal ajal puludis 2004. aasta 16pus mittetulundus-
Uhinguna asutatud Vyhlidky kohalik tegevusrihm saada
koostdd sujuma. Ligikaudu 30000 elanikuga piirkond
asub Prahast pdhjas ja hélmab suure osa Kokofinsko loo-
duskaitsealast ning asub Mélniku viinamarjakasvatuspiir-
konna lahedal. Paljud tol ajal kohalikule tegevusriihmale
omased probleemid olid tingitud véahesest usust omaenda
voimetesse, puudulikust omavahelisest suhtlusest ja kal-
duvusest ndha Leaderi programmi vaid kui iht paljudest
voimalikest abiprogrammidest. See olukord viis selleni, et
varskete ideede ja uute inimeste leidmiseks otsustati koha-
lik tegevusrihm imber kujundada.

Inimeste kokkuviimine on kohalikus
tegevusrithmas kasutatav eriline meetod

Podlipansko kohaliku tegevusriihma moodustamisel ja
Vyhlidky kohaliku tegevusriihma timberkujundamisel ka-
sutati mélemas piirkonnas meeskonnat6é meetodit koos
Uhenduse elementidega. Sama meetodit oli eelnevalt
(edukalt) kasutatud teistes kohalikes tegevusrihmades
- Vysocina piirkonna esimeses kohalikus tegevusriihmas,
Most Vysociny ja Jemnicko kohalikes tegevusrihmades
2004. aastal. Seal oli kohaliku elanikkonna ja mittetulun-
dusiihingute osalus méarkimisvaarselt tagasihoidlik.

Leader-ldhenemise moistmine ...
Esimene samm oli ndha Leaderit kui meetodit, mitte kui
programmi, saada aru selle pikaajalise toime olulisusest
ja hinnata vaartusena koos todtavaid inimesi, mitte ka-
sutuses oleva raha hulka. Parast individuaalseid koolitusi
linnapeadele ja teistele huvitatud osapooltele eraldati pal-
ju aega kisimustele vastamisele. Sellega kaasnes laiaula-
tuslik teavitamis- ja reklaamikampaania, mille eesmark oli
tuua kokku koik, kes on piirkonna arengust huvitatud.
Sellele tegevusele jargnesid piirkonna kogukonna
tootoad. Kui Podlipanskos (mis oli tol ajal veel riihma
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nimi) said koik piirkonna taiskasvanud kodanikud kutse
teha koostddd, siis Vyhlidky piirkonnas vastutasid ko-
halike aktivistide osalemise eest kohalikud linnapead.
See tahendas kogunemiskohtade asutamist, kus koik
huvilised said tegevusest osa votta, mis tahendas Po-
dlipanskos viie ja Vyhlidkys nelja koha rajamist. Osales
15-30 inimest koosoleku kohta ning esmapilgul mada-
la osaluse tasakaalustas erinevate sektorite kvaliteet ja
esindatus. Molemas piirkonnas osalesid ettevotjad, ta-
lunikud, mittetulundusiihingute esindajad ja kodaniku-
Uhiskonna algatused.

Nendel kogukonna té6tubadel oli kolm peamist ees-
mark, mida taheti saavutada kahe erineva meetodi abil.
Esimene oli ajuriinnak, milles keskenduti vajakajaamistele
piirkonnas. See viidi labi mitmes riihmas néustajate juures-
olekul ning tulemused hiljem koondati. Teine meetod oli
pld leida liidreid, kel oleks uusi ideid ja visioon piirkonna
kui terviku arendamiseks. Pdrast neid seansse tutvustati
osalejatele Leader-lahenemist, et naha, kuidas voiks Lea-
derit kasutada nende ideede elluviimiseks ja kuidas nad
koos voiksid tootada.

... et luua toimiv partnerlus ...

Jargmine samm oli, arvestades erinevate sektorite (avali-
ku, era- ja mittetulundussektori) esindatusega, kutsuda
koige aktiivsemad osalejad iles koos meeskonnatodd te-
gema, alustades t66toa tulemuste hindamisest ja kokku-
vétmisest. Uhinema kutsuti ka teisi piirkonna huviriihmi,
kes eelnevalt osalenud ei olnud. See hdlmas tahtsamaid
ettevotteid ja institutsioone, millel oli riihma arvates piir-
konna arengus oluline osa. Naiteks Vyhlidky rihmas oli
Kokofinsko looduskaitseala esindaja. Seejdrel valiti mees-
kond, kelle tlesanne oli SWOT-analliisi abil tootada valja
terviklik strateegia. Seda tehti vastavalt prioriteetidele ja
meetmetele, mis kokkulepitud kava kohaselt pidid koha-
like vajadusi rahuldama. Isegi enne strateegia valmimist
moodustati Podlipansko meeskonnast kohalik tegevus-
rihm (mittetulundusiihinguna), mis oli selge ndide alt-
poolt tulenevast initsiatiivist.

Vyhlidky kohalik tegevusrihm kasutas omaenda stra-
teegia loomise ldhtepunktina oma kogukonna t66tubade
ja SWOT-analiiusi tulemusi. To6 jatkus Ghenduse peaas-
sambleel, kus véeti vastu 10 uut liiget, ja Ghenduse t66
korraldati neid vahendeid kasutades imber.

Mélemal juhul viidi ettevalmistustod ellu — reeglitel
pohinev meeskonnatdd, konsensuslik lahenemine otsuste
tegemisele, vastastikkune austus ja arakuulamine - tdanu
millele oli kohaliku tegevusriihma moodustamine véima-
lik ilma Uhegi huvide konfliktita. Vyhlidky kohaliku tege-
vusriihma puhul kasutati Leaderi vahendeid riihma (m-
berkujundamiseks ja strateegia koostamiseks, samas kui
Podlipansko kohaliku tegevusriihma puhul kasutati raha
pressiesindaja palkamiseks, veebilehe koostamiseks ja uue
juhataja koolitamiseks.

... ja olla jatkuvalt edukas

Kokkuvottes tuleb mainida, et mélemad kohalikud te-
gevusrihmad jatkavad aktiivselt tegevust, vaatamata
piiratud vahenditele. TSehhi Vabariigi kolmanda Leader-
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programmi raames (korvuti Leader+ ja Leader CR prog-
rammidega) ning Regionaalarengu Ministeeriumi toel
jatkavad moélemad kohalikud tegevusriihmad edukalt
kuni 143 000 euro (4 000 000 TSehhi krooni) suuruste
Leader-projektide haldamist oma vastavates piirkonda-
des.

Podlipanskos on kdimas projekt,Leader loob liidreid”,
mida viiakse ellu elukvaliteedi teema raames, samas kui
Vyhlidky haldab projekti,Seiklusturism”, mis keskendub
loodusvarade ja kultuuriparandi parimale kasutamisele.

Muutuste tee

Liikmesriik: TSehhi Vabariik

Piirkond: Kesk-Cechy

Kohaliku tegevusriihma nimetus: Vyhlidky, o.s.
Rahvaarv: 29 575

Pindala: 30 773 ha

Projekti kogumaksumus: 580 000 TSehhi krooni

EL: 17 000 eurot

Projekti kehtivusaeg: august 2005 kuni veebruar 2006

Kontaktisik: Pr Galina Cerméakova, hr Jan Fiala
Aadress: Nebuzely 92, 277 34 Nebuzely

Tel: +420 315 694 005, +420 602704 525
Faks: +420 315 694 005

E-post: agconsult@seznam.cz
jan.fiala@ecic.cz

Leader Podlipansko on
partnerluse kool

Liikmesriik: TSehhi Vabariik

Piirkond: Kesk-Cechy

Kohaliku tegevusriihma nimetus: MAS Podlipansko, o.p.s.
Rahvaarv: 31 090

Pindala: 36 563 ha

Projekti kogumaksumus: 630 000 TSehhi krooni
EL: 20 000 eurot

Muud riiklikud vahendid: 4000 eurot

Projekti kehtivusaeg: mai 2005 kuni jaanuar 2006

Kontaktisik: Pr Markéta Posikova

Aadress: Tr. Jana Svermy 141, 289 11 Pe¢ky

Tel: +420 321 785051

Mobiil: +420 602 578 297

Faks: +420 321 785 054

E-post: info@podlipansko.czwww.podlipansko.cz

Fotod: E consulting, fej
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b -Léad’et—l— vaatluskeskuse korr.aldatud seminra.r A

Sissejuhatus

Seminar teemal ,Leader uutes lilkkmesriikides” toimus 13.-
17. novembrini Ungaris Kesk-Dunantuli piirkonnas Tihany'i
linnas Balatoni jarve dares. See oli esimene kord, kui Lea-
der+ vaatluskeskuse seminari peeti uues liilkmesriigis ja
see oli hea platvorm vahetuste kaivitamiseks eelkdige
nende liikmesriikide Leaderi programmis osalejate vahel.
25 ELi liitkmesriigi korval osalesid ka Rumeenia, Bulgaaria ja
Horvaatia. Kogu seminari jooksul seega ligikaudu 300 osa-
lejat, sealhulgas kohalikud tegevusriihmad, riiklikud vor-
gustiku Uiksused ja korraldusasutused, ning mitteametlikel
maaeluvdrgustikel oli vdimalus jagada kogemusi ja kiisida
Leaderi rakendamise kohta.

Seminari peamine sihtriihm oli moodustatud voi moo-
dustamisel olevad kohalikud tegevusrihmad uutes liik-
mesriikides. Tahelepanu kasulikuks ja 6igeaegseks koon-
damiseks erinevatel plenaar- ja miniistungitel on Leader+
vaatluskeskus pideva huvi ja rahuldustpakkuvate tule-
muste saavutamiseks osalejate seisukohad juba eelnevalt
kokku kogunud. Seetottu keskendusid seminari peamised
teemad praktilise teabe andmisele Leader-meetodi kohta
teadmiste ja kogemuste jagamise kaudu. See andis oma-
korda voéimaluse saada rohkem teavet Leader-telje uuen-
dusliku rakendamise kohta, koostada strateegiaid ja pro-
jekte ning leida véimalikke partnereid riikidevaheliseks
koostooks.

Kolmepdevase koolituse jooksul arutatud teemade
(vt allpool) jarel pakkus ndituseala tdiendavaid véimalusi
koostdovorkude rajamiseks ja teabe kogumiseks. Uks osa
naitusest oli plhendatud Leaderile ja maaelu arengu-
le ning seal olid eksponeeritud 25 ELi liikmesriigi riiklike
vorgustiku Uksuste ja korraldusasutuste valjapanekud.
Siin said kilastajad tutvuda erinevate riikide programmi-
de Ulesehituse ja hetkeolukorraga, kohalike heade tavade
uuringutega ning said abi konkreetsete (nditeks koosto6-
alaste) protseduuride maoistmiseks. Naitusel kasitleti ka
koostoovorkude rajamist ja vahetusi ning voimaldati kasu-
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Avakoneleja Euroopa Komisjoni pdllumajanduse ja maaelu
arengu peadirektoraadi maaelu arengu programmi direktor
hr José Manuel Sousa Uva

Maaelu poliitika komitee peasekretar ja Soome kiilaelu
tihingu esimees professor Eero Uusitalo
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Hr Jean-Michel Courades péllumajanduse ja maaelu arengu pea-
direktoraadist arutelu teemat kaalumas

Professor Dietrich Fiirst rohutas kohaliku valitsemise olulisust

Professor Michael Dower (PREPARE - Partnership for rural
Europe) selgitab Leaderi piirkondlike programmide erinevate
tasandite iihendamise olulisust

tada partnerite otsimootorit (nn kohalike tegevusriihmade
vahetusturgu nende toodete ja teenuste edendamiseks)
ning kisida konkreetsete kiisimuste kohta néu kohaletul-
nud ekspertidelt.

Hetkeolukord ja Leaderi vaim

Osalejaid tervitas tdisistungjargul Euroopa Komisjoni pél-
lumajanduse ja maaelu arengu peadirektoraadi maaelu
arengu programmi direktor hr José Manuel Sousa Uva, kes
tegi Ulevaate Leader-kogemustest Euroopa Liidus. Tema
jarel esines Ungari péllumajandus- ja maaelu arengu mi-
nisteeriumi kantsler, kes andis kuulajatele tilevaate Leaderi
hetkeolukorrast Ungaris. P6hjalikuma ettekande Leaderi
programmi stivalaiendamisest EAFRD rahastatud maaelu
arengu programmides tegi hr Jean-Michel Courades Eu-
roopa Komisjonist.

Jargnesid kolm ettekannet, millest sai aimu Leaderi
vaimust. Maaelu poliitika komitee peasekretdri ja Soome
kiilaelu tGihingu esimehe professor Eero Uusitalo teema oli
stivalaiendamise edu. Tema peamine sénum publikule oli
see, et tuginedes Soome kogemusele tuleks Leader-mee-
det kasitada pigem alalise kui ajutise maaelu arengu meet-
mena. Sellele jareldusele joudmisel pidas ta oluliseks, et
maaelu poliitika rakendamiseks oleks olemas koordineeriv
Uksus, vajadust riskida, ulalt-alla-ldhenemist stivalaien-
damise protsessi alustamiseks, digeid sidemeid tegevuse
koigil tasanditel, hasti kavandatud ja piisavalt pikaajalisi
tegevusi ning et kohalikud tegevusriihmad oleksid oma
maapiirkondadele lahedal.

Professor Dietrich Fiirst Hannoveri Ulikoolist Saksamaalt
esitas seejarel teoreetilise sissejuhatuse kohaliku omavalit-
suse tasandi kohta, mida vastavalt iseloomustavad teatud
institutsioonid, kokkulepitud reeglid ja konventsioonid,
koostoovorkude rajamine erinevate osapoolte vahel ning
koordineerimine mitteametlike kontaktide ja kokkulepete
kaudu. Tema sénum seisnes selles, et traditsioonilised ins-
titutsionaalsed struktuurid ei ole jatkusuutlikkuse edenda-
miseks sobivad, kohalik omavalitsus voib kohalike prob-
leemide lahendamiseks pakkuda vilja uusi lahendusi, kuid
rohkem tuleb podrata tahelepanu selle arendamisele, et ta
saaks aidata kaasa kohalike konfliktide lahendamisele.

Uued valitsemise moodused toovad kaasa eksperimen-
teerimise, hoiakute ja suhtumise muutmise ning uue vaa-
tenurga maailmale ja kohalike probleemidele.

Jargnenud kones raakis professor Michael Dower
(PREPARE - Partnership for rural Europe) sellest, kuidas

Robert Lukesch (OAR) ja Bernd Schuh (OIR) jagasid oma métteid minevikus saadud éppetundide kohta
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Fond maapiirkonnas on dratanud moodakaija tahelepanu

Leader piirkondlike programmide erinevaid tasandeid
Uhendab. Ta selgitas ka, kuidas see aitab erinevatel Leaderi
rihmadel pakkuda kohalikele kogukondadele laia valikut
jatkusuutlikke maapiirkonna meetmeid ning réhutas sel-
les ka avaliku sektori toetuse olulisust.

Robert Lukesch (OAR, Austria) ja Bernd Schuh (OIR,
Austria) jagasid oma métteid minevikus saadud dppetun-
dide kohta ning pakkusid vilja esialgseid métteid, kuidas
tulevikuks valmistuda. Nende peamine sénum uutele liik-
mesriikidele oli, et Leader on see, mida sellest tehakse! See
oli sissejuhatus institutsioonide valjaarendamist kasitleva-
tele miniistungitele. Siin anti sisu erinevatele Leaderi tun-
nustele (piirkondlik partnerlus, altpoolt tulenev initsiatiiv,
koostdo ja koostodvorkude rajamine jne) ning ndidati nen-
de teemade olulisust, kui kohalik tegevusriihm tahab saa-
da maaelu arengu mootoriks. Nad rohutasid ka, kui oluline
on koguda Leaderi-alaseid oskusi kohaliku tegevusriihma
tasandil, olla véimeline neid edasi andma ning, et selles
protsessis on otsustava tdhtsusega piirkondlike, riiklike ja
Euroopa Leader-vorgustike kaasamine.

Institutsioonide viljaarendamine ja véimekuse
tostmine

Institutsioonide véljaarendamise teemat kasitleti erine-
vate kogemustel pdhinevate ndidete ja tulevikuplaanide
taustal neljal miniistungil. Nende vaiksemate istungite
eesmark oli esitada naiteid selle kohta, kuidas organisat-
sioonis on voimalik programmi erineval moel juhtida ning
arutelusid edendada. Koigil miniistungitel oli sama paeva-
kord ning kasitleti erinevate haldustasandite vastutust ja
rolli mitmesuguste protseduuride taitmisel (nditeks riiklike
vorgustike loomisel, kohalike tegevusriihmade valimisel,
tasu kiisimustes, projektide valimisel ja labiviimisel ning
kohalike elanike motiveerimisel).

Voimekuse tdstmist kasitlevad miniistungid toimusid
iga kahe pdeva jarel ning neil arutleti viie teema tle: mis on
kohalik tegevusriihm, kuidas kohalik tegevusrihm kohali-
kul tasandil toimib, koosto6vorgu lilesehitamine, kohaliku
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tegevusriihma hindamine ja nditeid headest tavadest; mo-
ned teemad olid jaotatud mitme istungi vahel. N&iteks said
osalejad kohaliku tegevusriihma tasandi kohta teada, kui-
das koostada kohalikus tegevusriihmas piirkondlikku stra-
teegiat, muuta kohalik tegevusrihm valitsemise tO0riis-
taks, olla kohaliku arengu mootoriks, tegelda partnerluste
s@lmimise ja diguslike kiisimustega ning viia ellu kohaliku
omavalitsuse strateegiat. Teistel istungitel jagati praktilist
teavet selle kohta, kuidas moodustada Leader-vorgustikku
ja moista enesehindamise meetodeid. Heade tavade istun-
gitel vaadeldi Leader-metoodikal ja kriteeriumidel péhine-
vat territoriaalse arengu strateegiat ning riikidevahelise
koostooga seotud kiisimusi.

Moned l6pumétted

Viimase istungi vottis kokku Jean-Michel Courades, kelle

jareldused on kokkuvétlikult jargmised:

« Pdrast 2005. aasta juunis toimunud koostéomessi
peetud teine Leader-meetodit kasitlev seminar andis
hea vbimaluse arvamuste- ja kogemuste vahetuseks
enamikul Leader-meetodi institutsionaalsete protses-
sidega seotud teemadel (altpoolt tulenev initsiatiiv,
partnerlus, koosto6vérkude loomine ja koosto). Selles
osas taitis seminar oma eesmargid.

+ Siiani on Leader-meetod olnud rakendatav igasugustes
maapiirkondades, olenemata nende sotsiaal-majan-
duslikest tingimustest voi valitsemistavast. Konkreetne
maaelu olukord uutes lilkkmesriikides sunnib neid seega
katsetama ja avastama uusi mooduseid Leader-meeto-
di rakendamiseks.

+  Uue programmiperioodi kontekstis vajab koostoovor-
kude loomine ja koostd0 siiski veel avatumat arutelu.

- Vaadata tuleks ka Leader-meetodi strateegilisi aspekte,
nagu naiteks innovatsiooni, piirkonnapdhiseid ldahe-
nemisi ja integratsiooni, pidades samas silmas nende
kohalike tegevusriihmade vajadusi, kes koostavad
oma kohalikke arengukavasid programmiperioodiks
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Riikidevahelisele koost6dle kaasaaitamine uutes liikkmesriikides

2007-2013. Arutada voiks ka lilkkmesriikide ettepane-

kutes korvale jaanud Leaderi rakendamise voimalust i bbb pid
keskkonna ja paikkonna haldamise telje raames. o £ WY

Leader-telje haldusalase rakendamise osas vdiks enne
uute programmide rakendamist olla kasulik ka koge-
muste vahetus kohaliku tegevusrihma valikukriteeriu-
mide osas.

Koik seminari materjalid (sealhulgas plenaaristungil esita-
tud kéigi miniistungite Uksikasjalikud materjalid) on katte-
saadavad Leader+ veebilehel rubriigis ,Uritused”: http://
ec.europa.eu/leaderplus

Ungari Leader-keskus, mille rohuasetus on kohalikul toetamisel
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Ajakirja Leader+ Magazine annab kolm korda aastas vélja maapiirkondade vaatluskeskus.
Leader (maapiirkondade majanduse arendusmeetmete thendamine) on tihenduse algatus,
mille kdivitas Euroopa Komisjon ja mille tegevust koordineerib péllumajanduse ja maaelu
arengu peadirektoraat (Uksus F3). Ajakirja Leader+ Magazine sisu ei pruugi tingimata edasi
anda Euroopa Liidu institutsioonide vaateid.

Toimetus: Euroopa maapiirkondade vaatluskeskus.

Oiguslikult vastutav isik: Josefine Loriz-Hoffmann, Euroopa Komisjon, péllumajanduse ja
maaelu arengu peadirektoraat, Uiksus F3, rue de la Loi, 130, B-1040 Brissel.

Kdesoleva numbri kaastoolised: Leader+ riiklike koostodvorkude liksused ja kohalikud
tegevusriihmad.

Fotod: koigi fotode autoridigus kuulub Euroopa Komisjonile, vélja arvatud eraldi margitud
fotod.

Kaanefoto: Tihany, Ungari.

Ajakiri Leader+ Magazine ilmub Euroopa Liidu 22 ametlikus keeles ning selle tiraaz
on 37 925.

Lisateave: Leader+ Contact Point, rue du Marteau, 81, B-1000 Brussel. Tel: +32 2 235 20 20.
Faks: +32 2 280 04 38. E-post: contact.point@Leaderplus.org.

Veebileht: http://ec.europa.eu/leaderplus
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Ajakirja Leader+ Magazine lisatellimuseks

kirjutada e-posti aadressil contact.point@leaderplus.org voi saata tellimus faksi voi
posti teel, markides oma taielikud kontaktandmed, tellimuste arvu ja sobiva keelever-
siooni,

jargmisel aadressil:
Leader+ Contact Point
Rue du Marteau, 81
B-1000 Brussels
BELGIUM

Tel: +32(0) 2 235 20 20
Faks: +32 (0) 2 280 04 38

Voite end vormistada ka Leader+ valjaannete tellijaks. Oma nime lisamiseks meie meili-
listi kasutage palun aadressil http://ec.europa.eu/leaderplus olevat vormi.




Luhitilevaade Leader+ programmist

Leader (maapiirkondade majanduse arendusmeetmete lihendamine).

Uhenduse algatus.

Leader+ hélmab kolme meedet:

« 1. meede: alt-liles-lahenemisel pohinevate integreeritud territoriaalsete maaelu arendamise
katsestrateegiate toetamine;

« 2. meede: maapiirkondadevahelise koostoo toetamine;

« 3. meede: koostodvorkude rajamine.

Komisjoni kehtestatud Leader+ programmi prioriteetsed teemad on jargmised:

« loodus- ja kultuurivarade tdéhusaim kasutamine, sealhulgas paikkondade vaartustamine;

- maapiirkondade elukvaliteedi parandamine;

- kohalikele toodetele lisandvaartuse andmine, eelkdige vaikeste tootmistiksuste turulepaasu
lihtsustamine Uhistegevuste kaudu;

+ uue oskusteabe ja uute tehnoloogiate kasutamine maapiirkondade toodete ja teenuste konku-
rentsivdoime suurendamiseks.

Leader+ programmiga antakse rahalist toetust partnerlustele ehk kohalikele tegevusriihmadele,
mis moodustatakse avaliku, era- ja mittetulundussektori liikkmetest nende piirkondades kohalike
arenguprogrammide rakendamiseks. Leader+ eesmark on aidata maaettevotjatel kasutada oma
piirkonna pikaajalist potentsiaali. See soodustab integreeritud, kvaliteetsete ja originaalsete stra-
teegiate rakendamist sadstva arengu tagamiseks ning samuti riigisisest ja riikidevahelist koostood.
Selleks, et koondada Gihenduse ressursid kdige perspektiivsematesse strateegiatesse ning anda
neile parimad véimalused, antakse parast valiku tegemist rahalist abi tiksnes piiratud hulgale maa-
piirkondadele. Valiku tegemine on avalik ning rangete eeskirjadega reguleeritud.

Iga kohaliku arengu programmi alusel voidakse rahastada lksikprojekte, mis vastavad kohalikule
strateegiale. Koik projektid, mis on abikélblikud Euroopa Péllumajanduse Arendus- ja Tagatisfondi
(EAGGF), Euroopa Regionaalarengu Fondi (EFRD) ja Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) kaudu rahastami-
seks, on abikolblikud rahastamiseks ka Leader+ meetme kaudu.

Kohalike tegevusriihmade otsustustasandil peavad majandus- ja sotsiaalpartnerid ning ihendu-
sed moodustama vahemalt 50% kohalikust partnerlusest.

2000-2006.

Programmide kogueelarve on 5,0465 miljardit eurot, millest 2,1063 miljardit (2,1435 miljardit pa-
rast vahepealset indekseerimist) on parit Euroopa Pollumajanduse Arendus- ja Tagatisfondi aren-
dusrahastust ning Ulejaanu avalikust ja erasektorist.
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