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janik, kunstnik, disainer, arhitekt, siseku-
yundaja voi bandimees. Ta on 6ppinud
“instas” voi “konsis”, kehvemal juhul Tartu li-
koolis v6i “pedas”. Ta on andekas ja erineb mas-
sist. Tema looming on monikord korgemal tava-
moistusest ja ei peagi olema arusaadav voi mo-
testatav. Vahel on tal loominguline kriis. Kehva tu-
lemuse saab kehva tellija kraesse keerata. Meedia
tunneb ja armastab teda, sest et ta miiiib, seda t&-
nu ekstravagantsusele.
Kes on Eestis tehnikalooja? Insener, tootedi-
sainer, masina- voi ehituskonstruktor biiroos. Ta
on Oppinud “tipis” ehk Tallinna Tehnikaiilikoolis,
ta ei paista massist vélja, sest ta on tavaline.
Tema looming on igav ja keeruline ning selle
eelduseks on tehnoloogiate ja metoodikate tundmi-
ne ning standardite jargimine. Tal ei saa olla loomin-
gulist kriisi — t60 tahab tegemist. Kehv tulemus ka-
ristab tegijat: asi ldheb katki voi ei toota. Meediasse
ta iildjuhul ei péddse ja ega ta oskagi seda igatseda.
Noorte hulgas ei ole need ametid kuigi populaarsed,
sest oppida on raske.
Kas meil tuleb moni Eesti tehnika-
looja hoobilt meelde? Muidugi Walter
Zapp ja Minox. Ja Hint tegi desintegraa-
tori... Voi oli see hoopis AU?
Laiemalt maailma vaadates mee-
nuvad venelastest muidugi Kala$nikov
ja lennukikonstruktorid. Vormel-iihes
radgitakse ka konstruktoritest, aga
lisna harva, rohkem ikka tiimipealikest
ja soitjatest. Oleme harjunud, et uued
masinad ja tehnilised lahendused liht-
salt tulevad kusagilt, vastavatest firma-
dest. Mis nende firmade sees toimub,
jaab ildjuhul teadmata.
Maailmamajanduses eksisteerib
toojaotus: iihed loovad uusi tooteid,
teised teevad need valmis, kolmandad
miitivad maha. Kas Eesti voiks olla edu-

I es on Eestis looja? Kindlasti nditleja, kir-

PILLE-RIIN PREGEL / EPL

Kujundaja Tarmo Rajamets
Korrektuur Katrin Hallas

Trikk Printall
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Tunnustagem
tehnikaloojat

kas uute toodete looja? Kui meie eesmark on teadmis-
tepdhine majandus, siis on see lausa ainus vdimalus,
sest tootmiseks ei piisa Eestis ressursse, miitigikanalid
on ammu dra jagatud.

Mida selleks vaja on? Eks ikka voimekaid ja moti-
veeritud inimesi ja hdid tddvahendeid. To6vahendid on
tdnapdeval toesti head. CADi (computer aided design’i
ehk raalprojekteerimise) tarkvara on muutunud t66-
kindlaks, mugavaks ja vdga tohusaks. Pliiatsiga joo-
nestuslaua déres ei toota enam keegi. Need, kes kuna-
gi pliiatsiga joonestanud — mina nende seas —, on noo-
rele polvkonnale kadedad. Head CADi kasutades tun-
ned end lennuki roolis — tdnu kolmemdoo6tmelise pro-
jekteerimise voimalusele.

Probleemiks on motiveeritud ja voimekate inimes-
te puudus. Neid tuleb meil endil kasvatada: alustades
pohikoolist, populariseerides tehnikaerialade véimalusi
ning lastes varakult noortel CADi tarkvaraga katt har-
jutada. Peaasi, et opetajaid jatkuks.

Peame korraldama konkursse ja tunnustama voit-
jaid, andma voimaluse oppida ja praktiseerida maail-
ma tippiilikoolides. Sobraliku suurriigi USA tehnikatili-
koolide iitheks probleemiks on huvi vdhenemine inse-

nerierialade vastu. Aitame siis s6bra-
likku suurriiki, toetades meie insene-
rihakatiste dpinguid kaugel maal. Kiill
nad tagasi tulevad ja siin tegusid tege-
ma hakkavad.

Vastandasin juhtkirja alguses eri-
nevaid loojaid, kuid — olgem ausad —
see pole korrektne. Eesti on vdike ja
koik loojad on hinnas. Siiski on mitu
korda t6endolisem saada heaks insene-
riks kui heaks maalikunstnikuks. Ja loo-
merdom ei pruugi olla vdiksem — seda
enam, et musta tehnilise t66 teeb loo-
ja eest dra arvuti.

Madis Vooras
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse
direktor tehnoloogia arenduse alal

Toimetaja Kristjan Otsmann kristjan.otsmann@ekspress.ee
Reklaam Ergo Vahtras 669 8309

Valjaandja Eesti Ekspressi Kirjastuse AS, Narva mnt Tle, Tallinn 10151
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Jaana Takis jdtkab oma driinfotehnoloogia
bakalaureuset6os kasitletud teemat — ehitiste

monitooringusiisteemide loomist — perefirmas
ITvilla OU koos isa Neeme Takisega, kes juhtis
telekomifirmat Linx Telecom. Eesmérgiks on
intelligentse kodu juhtimissiisteemi loomine.

Napp koduleht www.itvilla.ee iitleb, et fir-
mas tegeldakse peamiselt koduse arvutivorgu,
internetitihenduse, antennististeemide, elektri-
toite ja automatiseerimisiilesannete konsultat-
sioonidega. InnoEstonia konverentsil raékis Jaana
Takis kdimasolevast iseppiva targa maja projek-
tist pohjalikumalt.

Intelligentne maja paneb majas ja dues
leiduvad tehnilised stisteemid tegema koost6dd,
vilistades nditeks juhtumid, kus jahutus jahutab
ning kiittesiisteem samal ajal soojendab. Nii
juhtub tihti, kui eri siisteemid omavahel ei suhtle
ja jdrelevaataja puudub.

Hoolikas omanik taidab kiill sellise jarelevaataja
rolli tavaliselt ise, kuid intelligentne kodu ei koorma
omanikku selliste pisiasjadega. Koduomanik saab
elektronposti voi SMSi teel saabuva abipalve vaid
siis, kui méni jélgitav-juhitav siisteem ei taha
kuuletuda v6i hakkab kdituma kummaliselt.

Pilootprojektina muudetakse praegu intel-
ligentseks iihte Tallinna eramut. Kinnistu kohta
tuleb umbes 290 sisend- ja valjundsignaali, mis
jagunevad valve-, valgustus-, kiitte-, ventilat-
siooni-, basseini- ja aiakastmissiisteemide vahel.
Koordineeritud juhtsignaale vajavad ka mootori-
tega liigutatavad kardinad ja audiovideotehnika.
Eesmark on sddstlikkus ja mugavus.

Mugavuse puhul on suurimaks raskuseks
siisteemi isedppivuse tagamine. Iga uue vidinaga
on ju alguses huvitav tegelda ja seda muudkui
héélestada, kuid enamik inimesi tiidineb sé&rasest
tegevusest peagi. Siitpeale jaab seadme voi
siisteemi haalestus pahatihti juhuse hooleks.

ITvilla lahenduse puhul seda ei juhtu: siisteem
hakkab majaelanike harjumustega kohanema,
jattes meelde tingimused, millal ja millega seoses
ithte voi teist tegevust vo6i iimberliilitust tehti.
Teatud hulk tarkust kogutud, iiritab intelligentne
maja omaloodud reeglitega kirjeldatud tegevusi
enne elanikke &dra teha. Kui midagi jii tegemata

voi tehti tilearu, sekkub muidugi inimene — nditeks
kustutab vai siilitab vajaliku lambi. Tiithistatud
tegevuste peale intelligentne maja ei solvu, vaid
piitiab neist kannatlikult 6ppida ja jargmine kord
targem olla.

koduni jéudmisel madngib dénnestunud
tarkvaralahendus. Kuid juhtimisotsuseid
vastuvottev tarkvara tuleb varustada
informatsiooniga ja vastuvoetud otsused anda
edasi tditmiseks. Siin 1dheb vaja koéikvoimalike
signaalide vastuvotmiseks ja vdljasaatmiseks
sobilikku riistvara. ITvilla kéiki n6udmisi rahuldavat
ja internetiga kokkusobivat kontrollertehnikat
otsiti mitme aasta jooksul kogu maailmast, sest
seda ise toota tundus mottetu.

TARK MAJA: 00U
ITvilla muudab
praegu iihte Tallinna
eramut intelligent-
seks: kinnistu valve-,
valgustus-, kiitte-,
ventialatsiooni-, bas-
seini ja aiakastmis-
silisteemid suhtlevad
ligi 300 sise- ja val-
jundsignaali vahen-
dusel. Maja “aju”
asub serverikapis
(alumisel fotol).

NEEME TAKIS

KAIDO EINAMA

Koige olulisemat rolli ise6ppiva intelligentse

Lopuks leiti sobivaid kontrollereid tootev

firma Yoga Intelligence siitsamast Eestist, Neeme
Takis tootab selles praegu arendusjuhina. Yoga
Intelligence ise kasutab oma kohapeal toodetavat
unikaalsete omadustega riistvara seni peamiselt
integreeritud labipddsu- ja valvesiisteemides. { i

Evelyn Toomistu (www.evelyntoomistu.com) driidee on lintne: ~ / ’ / 574 1
milleks kanda képikuid, millega véljas 6ieti midagi peenemat / V4 # 4
ndpuliikumist néudvat teha ei saa, voi miks tommata kat- . './‘, QOé\
te sérmikud, mis on kiilmad, kui voiks hoopis panna kdt-  / S O
te kindad, mis jagavad sérmed kahte-kolme riihma ja ai- * y 3
tavad nii ka kiilmas oma nédppe kasutada. QL

Idee sai teoks ja asjale anti nimi sorak — ndevad ju sellised %Q\%
kahe-kolme sérmega kindad iisna séra moodi vilja. Sorakud (fo- ¢ A
tol) jagunevad omakorda sormlabakuteks ja sorglabakuteks. oy ."?

Veidra véljandgemise taga on praktiline sisu. Idee tekkis Toomistul -
Tartu Kunstikoolis 6ppides, kui ta 2001. aastal valmistas n-6 1+3 kinda:
poial moistagi eraldi, iihes sormikus iiks s6rm ja teises kolm sérme. See on séraku definit-
siooni jargi sormlabak. On ju soojem hoida s6rmi koos, to6sorm aga saab eraldi olla. Sellise kin-
daga saab oues pildistada, kirjutada ning — miks mitte — ka arvutil tippida.

Lihtne idee on registreeritud toostusdisainilahendusena. Toomistu teeb ka kdikvoimalikke
eritellimusi soraku modifikatsioonidele ja sormikutele voi lausa nédpikutele. Nditeks on olemas
kinnas vaid keskmisele v6i nimetissormele. Keskmise sorme kinnas sisaldab “sérmekotti”,
nimetissérmekinnas aga kannab nime “nédpik”. Puuetega inimestele on ta valmistanud ka
eritellimusel sormlabakuid ning disain- ja to6kindaid.
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Ladne-Virumaalt Kadrinast parit Tanel Tarkmehel ja
Vladimir Kljainil tuli {ihel heal pdeval mote, et voiks
teha brauserilisa, mille abil saavad kasutajad olla pidevalt
kursis koige varskemate uudistega.

Kolmas kampal66nud tudeng oli tugeva IT-taustaga
Martin Kiilo ja nii asutigi Firefoxi brauserile looma lisa,
mis nditab brauseri nupureal kasutajale oluliste uudiste
pealkirju. Pealkirjale hiirega klopsamisel avaneb uudis
tdies mahus.

Tudengid valisid levinuima veebilehitseja Internet
Exploreri asemel tdiendamiseks avatud ldhtekoodiga
Mozilla Firefoxi, sest sellele on lihtsam lisasid valmistada.
Pealegi on Firefoxi brauseri osakaal Eestis umbes 24%
ning see kasvab kiiresti.

Projekti nimeks sai GOGO.EE ja see nditab brauseri
nupureal uudisteaknas suuremate pdevalehtede ja
uudistekanalite vdarskemate uudiste pealkirju. Kasutaja
saab ise valida, milliseid uudiseid ta tahab ndha.

Uudiste lugeja saab ka véaartuslikke boonuseid: iga
6-8 minuti jarel ilmub uudisteaknasse teade, mis palub
brauseri kasutajal sisestada oma kontaktandmed, et
saada sellega iiks pilet jargmise auhinna loosimisele. Mida
rohkem GOGO.EEd kasutada ja boonuseid koguda, seda
suurem on ka voiduvoimalus. Praeguseks on GOGO.EE oma
kasutajate vahel vélja loosinud iile saja auhinna — DVD-
ja MP3-mangijaid, T-sdarke, merereise ja muud.

GOGO.EE lahendus sobib ka firmasiseste teadete ja
info edastamiseks. Selle asemel, et puistata need teated
siselisti oluliste ja ebaoluliste e-mailide vahele, saab
tahtsamad teated riputada GOGO.EE uudisteaknasse, kus
neid nédevad vaid selle firma t66tajad voi kliendid.

GOGO.EE brauserilisa kasutajaid pole veel eriti pal-
ju, neid on alla tuhande. P6hjus on selles, et brauseri-
lisa tuli vdlja alles mone néddala eest. Tegijad ootavad
10 000 kasutaja piiri iiletamist juba tuleva aasta esime-
sel poolel.

Peale uudiste kavatsevad brauserilisa loojad hakata
tulevikus nditama reklaamlinke. Sel moel loodavad nad
muuta internetireklaami pohimoétteid ning kasutute ja
tiilikate reklaamide néitamise asemel sihtida reklaamteateid
tapsemalt just brauseri kasutaja huvide jargi. See peaks
muutma internetireklaami senisest tohusamaks ja seetottu
meeldima reklaamivatele ettevotetele.
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Hambaarst ja ettevotja Marek Vink teeb Eesti hambara-
vis ajalugu, kuna tema soetatud kallis vesilaser voimaldab
hambaid “puurida” valutumalt.

Vinki sonul ei puutu laserseade vastu hammast, see-
ga patsient ei tunne vibratsiooni. Samuti ei poruta laser
hamba sisse mikropragusid, nagu seda teeb pddrlev puur.
“Prepareeritud hambapind jaab bakterivaba ning 16puks on la-
seriga tdddeldud hambapind optimaalne tdnapdevaste
augutdidiste kinnitumiseks nii, et voib dra jatta ham-
banadrvi drritava happesdovituse,” lisas Vink.

Vesilaseri puhul on tegemist laserseadmega,
mille spetsiifiline lainepikkus neeldub veemoleku-
lis, mille tulemusel see “lohkeb”. Nende “plahvatava-
te” veeosakestega on voimalik vadga tépselt ja kont-
rollitult 16igata inimese kudesid. Protseduuride loe-
telu, mida vesilaseriga saab teha, holmaks Vinki so-
nul mitu lehekiilge.

Laserkiir on otse leviv kontsentreeritud valgus-
kiir, seega ei saa sellega ravida peitu jadvaid kudesid.
Seepdrast voib vahel vaja minna ka poérlevat puuri,
selgitas Vink. Puuri on vaja ka hambaaugu tdidise vii- |
mistlemiseks. Vo

Vinki hinnangul voiks tulevikus kdima panna vesi- | | |
laseriga hambaravibussi. “V6ib olla moistlik sdita pde- | |
vaks “komandeeringusse” ning teha kohapeal sealsete
hambaarstide suunatud patsientidel need protseduurid,
mida on parim ellu viia just laseriga,” lisas ta.

Samasuguse seadmega tehakse igemehaiguste ravimi-
se teadustood Leedus Kaunase tilikoolis. Soomes ja Rootsis
on samuti iiksikud hambaarsti vesilaserid olemas, nagu ka ™
Venemaa suuremates keskustes, kus ostujoud on suurem. '

>
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Going Software on rahvusvahelise haardega
noorte ettevétmine, mida voib oma nisis ni- Soerce
metada maailmaklassi tegijaks. e
Going Software’i loodud Sourcekibitzer.
org kiibitseb avatud lahtekoodiga tarkvarasid,
vaatab, mis neil sees on ja kui kvaliteetselt . - —
on programm kokku pandud. Tulemusi -
moodetakse ja analiiiisitakse koost66s avatud
lahtekoodiga projektide baasiga SWiK.net,
seejdrel antakse tarkvara headuse kohta -
hinnang. Tegemist on koige kiiremini kasvava
avatud ldhtekoodiga projektide hindajaga e ————TETEE————
maailmas.
Projektis osaleb neli inimest — Tartust,
Peterburist, Manchesterist ja Stockholmist.
Rahvusvahelise seltskonna kohta titleb

iks Going Software’ asutajatest Mark
Kofman, et nii saabki paremini maailmas
14bi lidia.

Eesti pdritolu tarkvaraarendusfirma Apprise
on arendanud tasuta internetipohise ajaplanee-
rimisteenuse Toggl.com, mis aitab hallata nii mees-
konna kui iiksikisiku kulutatud tédaega.

Apprise’i teenus on suunatud vdikeettevote-
tele, programmeerijatele, disaineritele ja teiste-
le, kelle jaoks t60aja tdpne haldamine on kriitili-
se tahtsusega.

Apprise’i tegevjuhi Alari Aho sonul kasvas Toggl.
com valja Apprise’i enda tarkvarast, mis loodi eel-
koige olude sunnil. Kuna internetis puudus sobiv
teenus, programmeeriti lahendus oma joududega.
“Kasutasime lahendust firmas ligi aasta ja parast

Tootearenduse ja disainiga tegelev Norra firma
Inventas rajas Tartusse tiitarfirma, kus hakatak-
se vélja tootama uusi tooteid.

“Meil on suurepdrane inseneride ja disai-
nerite meeskond, kelle t60ks on toote loomi-
ne ideestaadiumist kuni selle tootmisse saatmi-
seni,” {itles Inventas Balticsi tegevjuht André
Aunamagi Ingolfsen.

Eestis kavatseb Inventas iiles ehitada Balti
riikide esinduse driliini vastavalt Norras kasutu-
sel olevale drimudelile. “Tahame saavutada eelis-
tatud partneri staatuse tootearenduse ja -disaini
valdkonnas,” sonas Aunamdgi Ingolfsen.

Tartusse Inventase tiitarfirma loomiseks
andis touke Aunamadgi Ingolfseni Tartust pa-
rit abikaasa.

Inventas tegeleb tootearenduse ja -disainiga
vastavalt kliendi soovidele. Firma tootenimekir-
jast voib leida nii lihtsaid detaile kui ka keerulisi
seadmeid. Inventas on muu hulgas teinud Rootsi
mooblifirmale IKEA pérandalambi Klasbo ning
Rolls Royce’ile mootorikatte. Ettevotte tdode seast
leiab ka kaatri vo6i nditeks funktsionaalse kunst-
jala amputeeritud jaseme asemele.

NORRA DISAIN: Inventas on muuhulgas
loonud Norra moéblifirmale TimeoutX
moobliseeria “Ergonoomiline tulevik”
(lilal vasakul), mida toodetakseTarmekos,
metallist priigikaste (all) ja ka kaatri.

seda otsustasime teha selle tasuta teenuseks koigi-
le huvilistele,” iitles ta.

Apprise avalikustas Toggl.comi tdnavu augus-
tis. Inimeselt inimesele levinud reklaamiga on tea-
de teenusest joudnud mitmesse maailmajakku ning
keskkonnaga on liitunud 1600 inimest, kellest ak-
tiivseid kasutajaid on 70. Aho sénul on kasutajaid
Euroopa Liidust, Singapurist, Hiinast, Mehhikost ja
isegi Louna-Aafrika Vabariigist.

Jargmise poole aasta jooksul loodab Aho saada
Toggl.comi teenusele 20 000 kasutajat. Praegu on
kogu keskkond kasutajatele tasuta, kuid tuleval aas-
tal lisanduvad tasulised lisateenused.

OU Loodusmark hakkab tuleval kevadel
tootma ravi-, hooldus- ja saunaturvast
sanatooriumidele, spaadele, ilusalongidele,
saunadele ja kodustele véiketarbijatele.
Hetkel teostab Loodusmark té6deldud
turba katseid, mis on vajalikud enne toote
turule toomist.

Kuuldes, et Eestisse tuuakse ravi-
turvast sisse vaid vélismaalt, tekkis
Loodusmark OU juhatajal Hans Orrul kii-
simus, miks me ei kasuta kohalikku tur-
vast. Orru korraldas uuringu, millest sel-
gus, et raviturbaks igasugune turvas ei
sobi, kuid 6nneks leidub Eestis ka noue-
tele vastavat raviturvast.

“Teeme koost6dd teiste kaevandajate-
ga nende kaevevéljal ja ostame neilt tur-
ba,” iitles Orru. “Tapselt ei oska Oelda,
kui palju Eesti spaadel aastas turvast ku-
lub, kuid édriplaanis prognoosisime spaa-
dele miitidavaks aastakdibeks 100 000 —
150 000 krooni.”

FOTOD: INVENTAS
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usmaailmade looja

Kaido Einama
kaido.einama@presshouse.ee

hoone aatriumisse oli iihel siigispdeval iiles seatud

kolm suurt ekraani ja projekteerimisarvutid. Voisteldi
kolmemootmelises (3D) modelleerimises — kes saab kiiremini
valmis 3D-mudeli mobiiltelefoni kahemdodtmelistest
joonistest. Eesti parima modelleerija tiitli pdlvis MITE
Engineeringus to6tav Gert Kuus.

“Olen kiill selle voistluse voitja, aga ega keegi pole sellest
eriti kuulnudki,” Jausub 3D-modelleerija ja arvutil projekteerija
Kuus. “Kunagi oli treialite kutsemeisterlikkuse voistlus — koik
teadsid seda. Midagi sellist laiapdhjalist voiks ka praegusest
modelleerimisvoistlusest tulevikus vélja areneda.”

Tallinna Tehnikaiilikooli energeetikateaduskonna

Vahepopp, kuid ponev té6stusvaldkond
Ehkki Kuus puutus loomingulise métlemisega esimest korda
lahemalt kokku Pelgulinna giimnaasiumis, ei pea ta oma
kunstiannet eriti markimisvaarseks.
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“Tahtsin midagi reaalsemat,” pohjendab ta kohe parast
selle kooli lopetamist Tallinna Tehnikaiilikooli astumist. See
oli iisna loomulik valik — Kuusi vanaisa oli tehnikataibuga ja
ettevotlik Voru telliskivitehase asutaja ja omanik, isa tegeles
t60ga mehhaanikakomponentide valdkonnas. Tehnikatilikooli
ei astunud Kuus mitte koige popimale erialale, vaid sellisele,
kus konkurentsi praktiliselt polnudki.

Tootearenduse ja tootmistehnika erialal alustas kiill ligi
poolsada tudengit, kuid kergelt sisse saanutest 16petas kiimmekond.
To60stus pole majanduse korval ihaldatud valdkond.

Praegu 6pib Kuus magistrantuuris — “T60stusseadmed
jajuhtimine” on ingliskeelne uus magistriprogramm, mille
sisu on kokku pandud koostdos asjast huvitatud firmadega.
“See on nagu drijuhtimine koos masinaehitusega,” selgitab
Kuus liihidalt, millega tegu.

Arvutiprojekteerimine ja arvutiasjandus tldisemalt
polnud iilikoolis pohiteema, mis korduks ainest ainesse. Kuus
aga keskendus just sellele —koos sobraga tehti arvutivorke,
kodulehti ja spetsiaaltarkvara. T66d tuli nii palju, et loodi
firma — Tehnikahaldus 0U.

TIPPMODELLEERIJA:
MITE Engineeringus
tootav Gert Kuus
projekteerib mitte-
standardseid to6stus-
seadmeid, nditeks
puidugraanulitehaste
komponente voi tigu-
konveiereid.

FOTOD VALLO KRUUSER

Mis on CAD?

Raalprojekteerimise ehk CADi (compu-
ter-aided design) tarkvara kasutavad
arhitektid, insenerid, disainerid, kunst-
nikud jt tehniliste jooniste ja illustrat-
sioonide loomiseks. On olemas tarkva-
ra nii kahe- kui ka kolmemdotmeliste
mudelite tarvis.

Allikas: vallaste.ee

Alguse sai arvutihuvi nagu ikka tihest vanast arvutist, mis
kunagi koju oli toodud. Juba keskkooli ajal avastas Kuus, et tal
on vaga palju tuttavaid, kes ei saa oma arvutiga hakkama.

“Viirustest ei teatud midagi, rddkimata sellest, kuidas
oma arvutit puhastada v6i mingit juppi lisada,” radgib Kuus,
kuidas arvutiasjandus kooli korvalt talle aina olulisemaks
sai. Kuni tihel pdeval osales ta arvutimangude iile-eestilisel
voistlusel LAN Party.

Meéngusoltlast temast siiski ei saanud. “Unreal Tournament”
mangides saadi kiill voistlusel moéned &ige head kohad, kuid
Kuus tunnistab, et maailmatasemel profiks saamine on vdikeses
Eestis selliste hiigelmaade nagu nditeks Venemaa korval paris
keeruline. Samas on mangimine tisna arendav — iile interneti
saab mootu votta maailma parematega ja neilt ppida.

Ulikoolis 6ppis Eesti esimodelleerija Kuus arvutiprojek-
teerimist, kuid nende teadmistega kohe t6dle minna ei
saa. “CAD-projekteerimist kiill oli iiks kursus, aga iisna
pinnapealselt,” meenutab ta.

Juurviljapesumasin oma kétega

Esimesed t66d tegi Kuus projekteerimisfirmas MITE
Engineering tarkvaraga Solid Edge. Oppida tuli ise, sest
firma oli just ostnud 3D-projekteerimise tarkvara ja asjaga
kursis olevaid kolleege siis ka veel eriti polnud. Niitid t66tab
firmas viis CAD-projekteerijat.

Kuus ei projekteeri mobiiltelefone voi teisi moodsaid
vidinaid, mida tehnoloogiaajakirjades iga pdev imetletakse.
Tema tegevusalaks on hoopis mittestandardsed tédstus-
seadmed, nditeks puidugraanulitehaste komponendid voi
tigukonveier monele tootmisettevottele.

“Mu esimene t60 oli nditeks juurviljapesumasin kartulite
ja peetide jaoks,” meenutab Kuus. Suurem t66 meeskonnaga
oli Imavere graanulitehase projekteerimine. Firma teeb
joonised ja leiab seejérel alltoovotjad, kes arvutis loodud
maailma metalli ja betooni valavad.

Kuus kaib vajaduse korral ka kohal, kui ldheb projekteeritud
seadme ehituseks. “Alltdovotjatele on ebastandardset toodet
vaja natuke selgitada,” pohjendab ta. Kuus eelistab seda, et
firma tellib ise allto6votjad, mitte ei miili paljast projekti.
Koost6okogemusega partnerfirma saab masina projekteerijast
alati paremini aru.

“Naiteks juhtus tikskord tellitud tigutransportooriga sel-
line lugu, et tellija sai projekti ja otsis ise valmistaja, kuna
meie partner oli hdivatud. Projekteerisime tigutransporto-
1i, mis jadb kuhugi téiesti teiste seadmete ja platvormide ra-
gastiku alla,” radgib ta. “Tegime nii, et koik oleks poltliidete-
ga ja lihtsalt lahtivoetav, et poleks vaja midagi 16hkuda ega
eest dra tosta. Pdris nii ikkagi kliendi leitud valmistajafirmas
ei tehtud ja niitid hoiame hinge kinni, et poleks vaja mida-
gi seal all remontida.”

persoon

Me ei tea kuigi palju nendest inimestest, kes suudavad
vohikule moistatusliku masinateragastiku kuskil tehasehoo-
nes 16puks nii kokku panna, et see midagi tootma hakkaks.
Kuus on just see, kes nende tehaste sisu loob. Selleks, et pla-
neerida puidutehast voi toiduaineliini, peab veidi tundma
ka selle toostuse omapadra.

Tehase sisu arhitekt

Uks suuremaid viljakutseid oli talle pneumo- ehk Shutrans-

pordiga tehaseliini projekteerimine. “Muidu nded sa mater-
jali kditumist tootmisliinil ikka ette, aga pneoumotranspor-
dil tuleb arvestada néiteks ohukeeriseid ja kui suuri asju
suudab 6huvool teatud ohukiiruse juures tiles tosta,” sel-
gitab masinate projekteerija seda tiilipi lahenduse omapa-
ra. Nditeks puidugraanulitsehhi projekteerides pidi Kuus ar-
vestama kuivatamisel tekkiva soojusvahetuse ja soojuse lii-
kumisega. Péris iiksi muidugi sellega toime ei tule. Siin as-
tub médngu meeskond ja koostdo.

“Kuus-seitse inimest saavad tehase projekteerimisega
hakkama,” annab Kuus aimu tegemiste mahtudest. Enamik
neist inimestest on konstruktorid.

Praegu ehitab firma, kus Kuus t66tab, graanulitehast
Latti. Sisu tehakse firma enda poolt, hoonete ehitamiseni
siiski ei minda. Tehase tellija saab masinate projekteerijalt
nouded hoone mootmetele, et seadmed dra mahuks. Ehitaja
teeb vastavalt nendele projekti ja ehitab masinatele piltlikult
Oeldes seinad timber ning katuse peale.

Erinevalt elamuarendusest td6stuses ehitusbuumi veel
pole. “Pohiliselt renoveeritakse vanu ndukogudeaegseid
tehaseid,” iseloomustab Kuus praegust trendi, “uusi tehaseid
ehitatakse vadhe.”

Alltoovott on ka projekteerimises levinud. Paljud Soome
jaRootsi firmad tellivad t6id Eesti projekteerijatelt. “See on
projekteerimisvaldkonnas siiski peost suhu elamine, kui
ise valmis ei ehita,” lausub Kuus. Peatdovotja saab suured
projekteerimist6od, alltéovotja aga tavaliselt vdiksed ja
ebamugavamad otsad.

Té6laud kolmemodtmelise hiirega
Projekteerimisvahendid on vahepeal kdvasti edasi arenenud
—Kuus kirjeldab koige suurema voiduna seda, et niitid pole
probleemi mis tahes kumerate pindade 16ikumistega, enam
ei pea jdindama varem pdevi votnud késitsiarvutustega ega
keerulisemate kujundite kokkumonteerimisega kaartest.
Masin arvutab valja koik vajaliku ja annab matemaatiliselt
korrektsed joonised detaili valjaldikamiseks. Loikajaks on
samuti arvutijuhtimisega masinad, mis saavad projekteerija
loodud faili abil kéik tehtud.

Kuid leidub ka vaartusi, mis projekteerimises on jadnud
endiseks.
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Ehkki Kuus ise prototiiiip-mudelitega ei tegele, teab
ta, et nditeks autotootmises tehakse parast projekteeri-
mist nagu vanasti ka plastiliinitaolisest materjalist autoke-
re, et uurida selle aerodiinaamikat. See on koige kindlam ja
lihtsam. Tehnikaiilikoolis on proovimudelite jaoks ka spet-
siaalne kolmemodtmeline printer, et fiiiisilisel kujul detai-
le vaadelda ja uurida.

Kuusi toolaual pole pealtndha midagi ebatavalist. Vaid
iiks detail reedab midagi enamat kui tavalisel kontoriini-
mesel — see on kolmemé&dtmeline hiir, mis tdiendab tava-
list hiirt.

“Sellega ma saan arvutis nii-6elda detaili kinni hoida,”
selgitab Kuus. Uhe kiiega hoiab detaili ja poérab, teisega pro-
jekteerib. Klaviatuurile on asja harva — enamiku t6id saab
teha ikoonide abil ja lihtsa tirimise-liitkkamisega.

LCD-ekraan CAD-projekteerija t66laual on 19tolline,
kuid ekraanist olulisemaks kujuneb selle t66 tegemisel ar-
vuti voimsus. Korraga tegeldakse 3000—4000 detailiga, mis
vaja tehaseks v6i masinaks kokku panna, nende liigutami-
ne nouab parajalt ressurssi.

Spetsiaalne 3D-joonestamiseks moeldud videokaart ku-
kuks kiill 14bi paljudes méngude kaarditestides, kuid mak-
sab kiireimast ménguri graafikakaardist mitu korda roh-
kem ja saab vaga hasti hakkama just projekteerimistarkva-
raga. Inteli kahetuumalised protsessorid ja kaks gigabaiti
malu toetavad joudlust siiani normaalselt, malu hangitak-
se aga peagi juurde.

Steven Spielbergi filmis “Minority Report” ndhtud efekt-
set kdtega objektide liigutamist ei pea projekteerija Kuus
heaks lahenduseks: “Niimoodi kded piisti to6tades vésib ju
kiiresti dra.” Hoopis toendolisemaks peab ta projekteerimis-
toode juhtimist silmade ja motte joul.

Uut tehnikat projekteerimisfirmasse ostetakse tavali-
selt kevadel — siis, kui CeBITid ja teised suured iilemaailm-
sed tehnoloogiamessid on toimunud. Tootjatel on kombeks
oma head uudistooted vélja tuua just nende messide ajal.
Pérast on hea hankida juba uusim varustus.

Rahvusvahelised voistlused

3D-projekteerimise voistlused toimuvad ka iilemaailmselt.
Et nendel osaleda, pole 6nneks vaja kohale sdita — Gert teab
foorumeid, kus kuulutatakse méni konkurss vélja, ja siis pro-
fid saadavad oma lahendusi. Parim valitakse voitjaks ja saab
kopsaka auhinna. “10 000 USA dollarit pole selliste voistlus-
te auhinnarahana sugugi suur summa,” teab modelleerimis-
voistluse voitja. Kuid ise pole ta sellistel vdistlustel osale-
nud ega oska ka delda, kas eestlasi osavotjate hulgast voib
leida. “Pohjus on meie hoivatuses,” arvab Kuus. “Meie veel
oma lobuks ei projekteeri, t66d on liiga palju.”

T60d on toesti nii palju, et Kuus ei taha pdrast t66-
pdeva eriti arvuti poole vaadata. “Pdeval projekteerin, 6h-
tul kéin koolis, pérast seda ujumas voi jousaalis,” votab ta
oma 0opdeva kokku.

Modelleerimisvoistluse kiireim
Modelleerimisvdistlus, mis Tehnikatilikoolis esimest korda toi-
mus, pidi vélja selgitama Eesti kiireima 3D-projekteerija. Kui al-
guses taheti hinnata ka kolmemaodtmeliste mudelite ilesehitust,
siis 16puks taandus jouproovimine kiiruse peale. See pani paika
ka Kuusi strateegia, mis osutuski koige edukamaks.

“Uks véimalus oli alguses teha mobiilist eskiis, et seda

siis juhtida. Kuna aega oli vdhe, tegin kohe mudeli valmis,”
selgitab edu toonud strateegiat voistluse voitja ise. “Kui
niitid oleks lastud seal midagi muuta, oleksin pidanud alus-
tama otsast peale. Eskiisi tegijad aga oleksid kergesti saa-
nud oma mudelit kohendada.”

Kiimme minutit kulus alguses sellele, et vodras arvutis
ikoonid kdepdraseks tosta.

Kuus tunneb mitut sopra, kes tootavad samuti masinate
projekteerimise alal ja oleksid ilmselt talle kdva konkurent-
si pakkunud, kuid uudis esimese voistluse kohta ei joudnud
koigi valdkonna tegijateni. Voistlustel jdigi iiks koht tditma-
ta ja lavalt kiisiti, kas keegi publiku seast tahaks osa votta.
Paraku energeetikateaduskonna fuajees rohkem tasemel
modelleerijaid sel hetkel ei viibinud.

Mobiiltelefoni projekteerimine pole tdnapdeval enam mingi
raketiteadus, julgustab Kuus selles valdkonnas, milles voistel-
di, katt proovima. llmselt on paljudel iilikoolis kdinutel meeles
ajad, kui projekteerimistarkvaras tuli jannata koordinaatide-
ga ja hirmsasti arvutada. Niitid on see koik nagu arvutiméng
— vaja vaid eri ikoone ekraanil siia-sinna témmata.

“Loplike elementide meetodil saab isegi kogu tugevus-
arvutuse lasta masinal dra teha,” titleb Kuus ja lisab, et iga
inimene suudaks napunaidete abil 16puks projekteerida t66-
tava masina. Kuid kas selle masina valmistegemine ka ots-
tarbekas on, selles ta juba kahtleb. Inseneriharidust ongi
vaja selleks, et luua méistliku hinnaga, toéokindel ja toot-
miseks sobiv masin. Insenerimétlemise omandamiseks tu-
leb aga aastaid koolipinki niihkida.
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Korralik
tootearendus-
tarkvara tagab
kvaliteetsema
toodangu

Kui kunagi tuli to6stusettevdtetel oma toodangu
projekteerimiseks ning valmistamiseks kasutada
peamiselt pliiatsi, joonlaua ja paberi abi, on need
tdna asendunud tarkvaraprogrammidega, mis
vbimaldavad luua varasemaga vorreldes tunduvalt
kvaliteetsemat ja keerukamat toodangut. Eesti
parimate naidete hulka kuuluvad JOT Eesti ja

TooOriistavabrik.

Raigo Neudorf
Saldo

tootev JOT Eesti OU kasutab juba paar viimast aastat

oma toodangu konstrueerimiseks SolidWorksi tarkvara.
Kuna JOT Eesti on Soome kontserni tiitarfirma, joudis
nimetatud tarkvaravalik siinsesse tootmisettevottesse just
emafirma kaudu, mis otsustas v6tta nimetatud programmi
kasutusele terves kontsernis.

“Otsiti uut ihist projekteerimistarkvara tervele
kontsernile. Tdna oleme valikuga vdga rahul,” sonab JOT
Eesti Cad-manager Mati Link.

Varem kasutas JOT Eesti 3D-projekteerimistarkvara Autocad
Mechanical Desktop 3. Tegu oli praeguse tarkvaraga tisna sarnase
programmiga, mis kujutas endast feature-based modelleerimist.
Mone aja parast otsustas JOT Eesti siiski iile minna tookindlamale
ja mugavamale SolidWorksi tarkvarale.

Praegu ei kujuta ta ette aastatetagust olukorda, kui ettevot-
te tootedisaineritel tuli toodete projekteerimiseks kasutada
veelgi vanemaid tarkvaraversioone, mis lubasid projekteerida
vaid 2D-formaadis. “Pidid oma peas kujutama ette koiki kolme
vaadet korraga. Onneks olid ka tooted siis lihtsamad ning viga
palju vigu toodete protostaadiumis ei esinenud,” {itleb Link.

E lektroonikatoostusele testreid ning tddstusroboteid

Uha keerulisemad tooted

Kuigi ettevote kasutab tdna oma toodangu loomiseks tarkvara,
millega on tunduvalt lihtsam asju ajada, on JOT Eestis valmivate
toodete hulk ja keerulisus samuti margatavalt kasvanud.

14 HE| 4 (5) » detsember 2006

DENIS GEORGIEVSKI/NAISTELEHT

Mudelprojekteerimine on kiirem kui kahemddtmeline, kuid
sellist olukorda paris ei teki, et tootedisainerid arvuti taga
pool péeva, jalg tile polve, istuda saaksid.

Kindlasti aitab uus lahendus kaasa toodete kvaliteedi
ning kvantiteedi parandamisele. “Inimesed saavad suurema
hulga oma ajut6ost vabastada toote loomisele,” sonab Link.
Kuna visuaalselt on kéik arvutiekraanil detailideni ndha, saab
kiiremini ja paremini oma motteid realiseerida.

Samas on selge see, et 3D-programmi puhul kasvab tun-
duvalt ka failide hulk — vdhemalt neli korda. Loomulikult kas-
vab ka failide maht. Kuid praegusajal 6eldakse, et kdige oda-
vam asi ITs on kdvakettaruum. Nii et see pole probleem.

Arvutid, mida JOT Eesti tootedisainerid kasutavad, on
tpris kallid. Modelleerimiseks kasutatav arvuti maksab
tavaarvutist viis-kuus korda rohkem.

3D pdlvkond

Inimesi, kes JOT Eestis iga pdev SolidWorksi tarkvara abil
uusi tooteid vélja nuputavad, on kolmekiimne ringis. Mati
Link, kes ise samuti aastaid todtas ettevottes tootedisaine-
rina, on noéus tutvustama, milline ndeb arvutiekraanil see
keskkond vélja ning kuidas siinnib SolidWorksi tarkvaraga

loodav toode. Kahju on vaid sellest, et meil ei 6nnestu vor-
relda arvutis vélja nuputatud ja joonistatud toodet reaalse
tootega. Nimelt on JOT Eesti klientide ndudmisel voorastel
juurdepéds tehase tootmise poolele keelatud.

Paljukiidetud SolidWorksi tarkvara ei tdhenda siiski
veel seda, et see inimeste eest mone toote vélja nuputaks.
“Monikord siiveneb inimene lihtsalt arvutiekraanil méne
Kklotsi keerutamisse. See, et sa seda klotsi vaatad, ei pane
veel moétteid jooksma. Kuidas peaks tddtama loodava “klotsi”
voi toote konstruktsioon, tuleb ikka endal peas kdigepealt
valmis méelda. Teinekord kaob see tasakaal dra ning inimene
keskendub rohkem visuaalsele poolele,” radgib ta.

Tapsetest numbritest, palju praeguse tarkvara soetamine
JOT Eestile maksma laks, Link ei rdagi. Kiill iitleb ta, et nn
keskklassi Cad’ide kasutajalitsentside hinnad jadvad umbes
100 000 krooni ringi.

Samas pole {ikski programm 16puni ideaalne. Link
kinnitab seda omal kogemusel ka SolidWorksi kohta. Nimelt
valitseb Cadi-maailmas {iks iihine probleem: arvutite joudlus
suureneb ning tootekonstruktorid saavad {iha tdpsemini
oma mudeleid koostada. See koik votab arvutilt ka suure-
ma hulga maélu.

“Koik Cadid iiritavad optimeerida oma koodi ja mudeleid,
et teha tooprotsesse voimalikult kiireks — too6failid on ju
vdga suured. Siin hakkabki rolli médngima balansseerimine:
arvuti voimsus, programmi keerulisus jne. Mingil hetkel
toimub seal konflikt. Ma usun, et see on tavaline mitmete
programmide juures, et aeg-ajalt tuleb arvutile restart
teha,” hindab Link.

Pidevate restartidega on raske harjuda, kuid JOT Eesti
esindaja peab seda talutavaks miinuseks. Juhtub seda ju
koikide mélundudlike programmidega.

Vajalik koost66
Uleminek ettevéttes uuele tarkvarale polnud siiski teab
mis keeruline protsess. Inimestelt noudis see umbes kolme
péeva pikkust koolitust. Kuna iileminek toimus thelt 3D-
programmilt teisele, oli asi suhteliselt valutu — pohimétted
olid samad ja koik muutus ainult kergemaks ja paremaks.
Kiill on Link sunnitud tunnistama, et uued disainerid,
kes satuvad otse koolipingist neile to0le, ei saa alguses pa-
ris hdsti aimu, kui suurt t66d nouab see, et nende poolt val-
ja tootatud disainist saaks tootmiskiips toode. Sest disaine-
1i jaoks ei 10pe t60 joonise valmimisega. “Sa pead valmista-

SEADMEMEISTER: JOT
Eesti Cad-manager
Mati Link tutvustab
tehases elektroonika-
toostusele toodetavaid
testreid, mille puhul
asetatakse aparaat
spetsiaalselt sellele
loodud adapterisse, et
aparaati testida ja teha
mooGtmisi.
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ma osaloetelu, kuhu peab omakorda kuuluma nditeks elekt-
ridisaineri osaloetelu — sa pead tegema koost66d elektridi-
saineriga, et tema saaks kaablid ja muud vidinad mudelis-
se paigutada. Alles siis saadetakse toode tootmisesse. Nii et
elektroonikakonstrueerimise, mehaanikakonstrueerimise ja
tootmise vahel peab olema pidev suhtlus,” selgitab ta.

Nagu mainitud, valmistab JOT Eesti SolidWorksi
tootearendustarkvara abil elektroonikatddstusele mitme-
suguseid testreid, mille puhul aparaat (nditeks mobiiltelefon)
asetatakse spetsiaalselt sellele loodud adapterisse, mille abil
tester teeb vajalikud mootmised ja katsetused.

“Onneks ei pea meie disainerid neid tooteid péris algusest
vélja nuputama, sest pohimotted on paigas: meie adapterid
peavad mingist aparaadist kinni hoidma ning kuskile
vajutama. Seega peame adaptereid vaid kliendi vajadustele
kohandama,” selgitab Link. Eri toodete konstrueerimine
votab seepdrast nadal-paar. Seda, kui suured on JOT Eestis
toodetavad partiid, ettevote ei avalda.

Aeglased uuendajad

JOT Eestis kasutatava tarkvara kujul pole siiski tegu viimase malli
lahendusega. Mati Link iitleb, et peatselt on ettevottel kavas see
uuendada “eelviimase malli” omaks. “Oleme tisna konservatiivsed
oma upgrade’ides. Uues versioonis on ka uus failiformaat, seega
uusi voi iilesalvestatud mudeleid ei saa upgrade’imata programmi
versiooniga lugeda, aga meie suures kontsernis on vahel seda
vaja teha. Samas ei tunne me ka kriitilist puudust kdige uuemate
lahenduste jérele,” selgitab ta.

Tooriistameistrite vabrik

Norma tiitarettevote AS Tooriistavabrik sarnaneb
mones mottes JOT Eestiga. Kui JOT valmistab testreid ja
toostusroboteid elektroonikatdostusettevotetele, millega need
siis oma aparaate ja seadmeid testivad, siis Téoriistavabrik
valmistab tooteid voi tooriistu, mis méeldud omakorda
teatud toodete valmistamiseks.

Lihtne ndide. Kui Audi tehas soovib nditeks oma
masinate turvarihmadele valmistada metallist rihmakeeli
(ehk neid metallist jublakaid turvavoo otsas, mis soitja
turvavooga istme kiilge lukustavad), poordub ta kas Norma
voi Norma omaniku Autolivi kaudu siinse ettevotte poole.
Tooriistavabriku {ilesandeks on siis koostada vormid, millega
hakatakse rihmakeeli tootma.

Loomulikult ei piirdu Tooriistavabriku tootmine vaid
sellega. Eri tooteid ja nende valmistamiseks vajalikke
instrumente kuulub ettevotte tooteportfelli kiimneid. Ning
seda nii plastmassist kui metallist toodete osas.

Ettevitte tegevjuht Grigori GerSman tunnistab, et kui ku-
nagi tuli oma toodete valmistamiseks vajalikud lahendused
valmis méelda ning kujundada paberil, siis niitid on abiks pro-
jekteerimistarkvara. Tooriistavabrik kasutab projekteerimisel
ja tehnoloogia valdkonnas Unigraphicsi tooteid.

Unigraphicsiga on ettevote oma tootmisprotsesse ette
valmistanud juba kiimmekond aastat. Nii-6elda 3D-maailmas
on aga ettevote juba 1993. aastast, mil kasutati Intergraphi
tarkvara. GerSman julgeb arvata, et tooriistade tootmise
poole pealt oldi téendoliselt liks esimesi ettevotteid Eestis,
kes sellise tarkvara endale soetas.

“Usutavasti laksid ka teised tegijad suhteliselt samal
ajal iile 3D-maailma, sest survevaluvorme lihtsalt ei saa
teistmoodi teha. Tegu on ju siiski suuremal vo6i vdhemal
madaral kolmemootmelise siindmustikuga,” lisab ta.

Samas hindab ta kriitiliselt, et hoolimata juba aastate
eest kasutusele voetud 3D-tarkvarast pole firma muud peale
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ametir66mu sellest véitnud. Tdsi — toodete kvaliteedi osas
on erinevus varasemaga vorreldes kui 60 ja paev. “Vanasti
ju kais pliiatsi ja paberiga joonestamine. Kui on ees ikka
vaga keerulised objektid, tuleb neile teha véga palju eri
vaateid ja 16ikeid. Neid vigu, mis selle tulemusena tekkis,
on raske kokku lugeda,” meenutab ta.

Sada korda tapsem

Gerdman radgib ka sellest ammusest ajast, kui tollasele
Norma tddriistatsehhile projekteerisid tootmisobjekte eri
instituudid. “Nende jooniste pohjal oli objekte darmiselt
raske valmis teha. Esiteks oli joonistes palju vigu, samuti
eksisid inimesed,” nendib ta.

Loomulikult t6i see kaasa tootmispraagi rohkuse.
Ger$man pakub vordluseks vélja, et kui suhtarvudes oli
varem praagi koefitsient 10, siis tdna on see 0,1. Seega on
asi muutunud sada korda tdpsemaks ning vigasid tdnase
tootmise juures iildjuhul ei esine.

Praeguse tarkvaraga pole Todriistavabrikul seni tosise-
maid probleeme ette tulnud, kuid GerSman meenutab, et
itheksakiimnendate alguses saadi kdvasti vett ja vilet: “See,
mis siis toimus, oli ikka tdielik disaster. Nditeks jatsid mingi
freesimisprogrammi tiksuma ja ldksid ise ldunat s66ma. Kui
tagasi tulid, oli kogu kupatus kinni jooksnud. See oli lausa
jube. Praegu juhtub selliseid asju vdga harva.”

Kui ettevote toodaks samasuguseid asju nagu 1990.
aastate alguses, siis oleks suurenenud ka toodangu maht.
Kuid mida aeg edasi, seda keerukamaks tooted muutuvad
ning seda aegandudvam on nende véljat66tamine.

Tooriistavabriku peamisteks toodeteks on stantsid ja
survevaluvormid. Esimesed on todriistad, mis pannakse
pressi alla ning mis toodavad lehtterasest detaile. Plasti
survevaluvorm pannakse aga survevalumasinasse, mis
toodab plastist detaile.

Ootamatud muudatused koputavad uksele
Seni pole Tooriistavabrikul olnud pohjust moelda selle
peale, et hakata oma praegust projekteerimistarkvara vélja
vahetama.

“Tegu on jube keerulise protsessiga. Tarkavara valiku
mddrab see, millisel turul ettevote tegutseb. Meie tegutseme
peamiselt autotostuse turul, jarelikult saame kasutada paari
kindlat tarkavaralahendust. Kunagi tegime allhankeid Saabi
autotehasele. Nemad laksid just Unigraphicsi peale iile, mis
madadras nende ldhenemisnurga. Meil oli tooriistavalmistajana
esialgu natuke rohkem vabadust, kuid jdime ka 16puks selle
valiku juurde,” rddgib GerSman. “Kui aga homme peaks pilt
muutuma, ei ole iildse valistatud, et me aasta parast oma
praegust tarkvara ei kasuta. Teha poleks midagi, sest kui
turg nouab thel hetkel méne muu tarkvara kasutamist,
peame sellega kaasa minema. Me muidugiloodame, et seda
ei juhtu, sest selline iileminek on péris valus.”

Ettevotte eelmine tarkvaravahetus 1996. aastal sujus firma
jaoks suhteliselt valutult, kuid siis oli ka turuolukord sootuks
erinev. Tooriistavabriku endine tarkvarafirma Intergraph
osteti Unigraphicsi poolt tol ajal iile ja Tooriistavabrik sai
selle tulemusena kova allahindlust.

Tédna on ettevottel leping, mille kohaselt nende
projekteerimistarkvara pidevalt uuendatakse.

Hetkel t66tab Tooriistavabrikus Unigraphicsi tarkvaraga
iga paev kiimmekond inimest. Sellest hetkest, kui ettevotte
projekteerija saab iilesande mingit toodet visandama hakata,
kulub toote valmimiseni 8—16 néddalat. “Mdnel juhul oleme
ka kolme néddalaga imet teinud,” lisab ettevote tegevjuht.

FOTOD MART RAUDSAAR
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KORGTEHNOLOOGILINE TOOOPETUS: Tartu Hiie kooli té66petuse dpetaja Aivar Liiiste juhendab 7.a klassi dpilast Aleksander
Bazarovit.
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te nditusesaalide hulka kuuluvad Olympia Grand Hall

ja Olympia National Hall sadade tehnikaffriikidega. Seal
saab tutvuda hariduslike IT-rakendustega ning sellega, mi-
da koolinoored nende abil on teinud.

Lithendi BETT (British Education and Training Technology, vt
www.bettshow.com) all tuntud iritusel on aeg-ajalt kdinud ka
Tiigrihtippe Sihtasutuse inimesed: moni aasta tagasi oli siht-
asutuse projektijuht Aimur Liiva huvitava voistluse tunnista-
jaks. Nditusesaali oli piistitatud miniatuurne vormelirada, kus
voistlesid vdikesed Vormel-1 mudelid. Eriliseks muutis voistlu-
se asjaolu, et mudeleil polnud mootorit ning need noorte teh-
nikahuviliste valmistatud mudelid pani lilkuma suru6huim-
pulss. Voitis see, kelle auto veeres koige kaugemale.

“Eelmisel aastal voitis vist iiks Austraalia kool, kes oli
teinud koost66d kohaliku lennukitehasega,” toob Liiva ndite,
mis iseloomustab voistluse pingelisust, kus edu tagab mu-
deli aerodiinaamilisus. Teisisonu oli voidu votmeks mudeli
onnestunud disain, mille autoreiks noored ise, kes kavanda-
sid mudeleid lihtsa projekteerimisprogrammi abil ning val-
mistasid vajalikke osi arvutiga ithendatud freespingil.

I ga aasta jaanuaris tdituvad Londoni kesklinna suurima-

Toostusliku disaini ja robootikani on siit vaid tiks
samm.

Ahvatlev pakkumine Eesti koolidele
Tiigrihiippe Sihtasutuse meeskonnale tuli idee, et sellise
disaini- ja tehnoloogiadppe voiks tuua ka Eesti koolides-
se. Seni on meie klassiruumides kunstipool ja disainipool
olnud lahus. T660petuse dpetaja on juhendanud kirvevar-
te voi plekk-kiithvlite tegemist, kunstidopetuse Opetaja on
ehk radkinud toostuslikust disainist voi heal juhul véhe-
malt Andy Warholist.

Kaks aastat tagasi tegi Tiigrihiippe Sihtasutus Eesti koo-
lidele pakkumise. Sihtasutus pakkus koolidele riigihanke kor-
ras saadud Saksamaal toodetud Kosy2 arvutijuhitavaid frees-
pinke, pingi juhtimiseks vajalikku tarkvara, disainitarkvara
ning freespingile telefoniputkat meenutavat klaasist kaitse-
kabiini, mille peamine eesmérk oli hoida ruum tolmuvaba.
Koolid pidid omalt poolt hankima arvuti ning freesimistol-
mu koguva tolmuimeja.

Kokku said huvilised koolid Liiva sénul 120 000 kroo-
nise paketi, milles sisaldus kolmele inimesele “kaks rak-
su kahepdevast koolitust”. Troika mote oli kaasata koo-
lidest peale t660petuse dpetaja arvutidpetaja ja kunsti-
oOpetaja.
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Praeguseks on projektiga liitunud koik Eesti maakonnad
peale Hiiumaa ja osaleb 25 kooli. Neist enamik said frees-
pingid katte juba eelmise 6ppeaasta algul.

Pink on aktiivselt to0s nditeks Tartu Hiie koolis, kus 6pi-
vad kuulmis- ja kdnepuudega lapsed tile Eesti. Novembrikuu
viimasel teisipdeval oli td66petuse tunnis 7.a klass, mis on
Opetaja Aivar Liiiste juhendamisel joudnud juba keerulise-
mate vormideni. Nditeks on Opilased kavandanud medaleid
kooli oliimpiaméngudele.

Nende esimeseks tooks oli tisleripingile pulkade valmis-
tamine. Selleks kasutasid opilased freespinki juhtivat arvuti-
programmi, mis kasutaja seisukohalt pisut sarnaneb levinud
Microsofti joonistamisprogrammiga Paintbrush. Erinevalt
Paintbrushist saab disainiprogrammi sisestada detaili tép-
seid m66tmeid. Piiranguid seab iiksnes freespingi té6laua
suurus, mis on 320 x 250 millimeetrit.

Liiiste sonul saab freespingiga tdéddelda nii puitu,
plastmassi kui pehmemaid metalle, nagu vaske, alumii-
niumi ja pronksi. Asja ilu seisneb nii tema kui ka kooli
oppealajuhataja Hene Binsoni iitlusel t66opetuse kaas-
ajastamises.

“Kui paljud ikka kodus taburetti teevad,” laiutab Liiiste
kasi. Pingioperaatorid on seevastu tdoturul néutud seltskond
ning arvutijuhitava freespingiga tuttavad poisid on tddstus-
like pinkide t66pohimattega juba kursis. Sama kinnitab Tartu
Kutsehariduskeskuses tisleriks 6ppiv Tartu Hiie kool vilist-
lane Jaan Kurvits, kes astub juhuslikult to66petuse klassi,
kus toimub parajasti freespingi demonstratsioon.

Opilane Aleksander Bazarov kirjutab arvutiekraani-
le oma nime ning moéne minutiga siivendab arvutijuhita-
va freespingi osaks olev Metabo frees tema nime puutahv-
likesse. Tahvel tuleb vaid liivapaberiga iile kdia ning uhke
meene ongi valmis.

Vastseliina poisid kavandavad autot

Samasuguseid meeneid valmistavad Vastseliina giimnaa-
siumi poisid, keda juhendavad td66petuse 6petaja Geenart
Nagel ning direktor Neeme Lumi. Peagi liitub juhendajate
meeskonnaga Tiim Salumée Vaimela Kutsehariduskeskusest,
tema hakkab tegelema freespingi IT-poolega.

Kui Vastseliina glimnaasiumi poisid toodavad samuti
kooli logosid ja nimesilte, siis Tartu Hiie kooliga vorreldes
erineb freespingi paigutus. See ei asu keldrikorrusel t66-
opetuse Kklassis, vaid hoopis arvutiklassis, mille aknast ava-
neb vaade jalgpallivdljakule. Kuna detaili vi toote disaini-
mine v6tab enamiku ajast, on nénda grupi t6djéudlus suu-
rem — poisid ei pea kdik iithe arvuti taga imeasju vaatama,
vaid voivad nikerdada korraga igaiiks oma arvutis. Lisaks
tootab freespink ruumi nurgas kaitsekabiinis koigi silme
all. Peaaegu hermeetiline kabiin summutab véikese frees-
pingi miira téielikult.

Neljaliikmeline 10.b klassi tiim koosseisus Kaupo Sirel,
Taavet Malkov, Rudolf Kirch ja Hannes Utsar on otsusta-
nud liikuda logode ja nimesiltide valmistamiselt aste korge-
male ning kavatsevad osaleda Tiigrihiippe Sihtasutuse kon-
kursis “Auto ehitamine on joukohane igaiihele”.

Vastseliina giimnaasiumi séiduk on valmimas kolme-
modtmelise disainiprogrammi Solid Edge V17 abil. Seda
kasutades saab kavandatavat detaili keerutada igas suu-
nas timber telje.

Milline on séiduki tdpne kuju?
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“Selle jatan esialgu saladuseks,” iitleb Kaupo Sirel.
Tegemist on ikkagi &riideega, mis peab meeskonna vii-
ma voidule.

Erinevalt brittide voistlusest on Tiigrihiippe SA voist-
luseks valmivad masinad motoriseeritud. Vérdsuse nimel
jagab sihtasutus osalejatele mikromootorid. K6ik muu on
osalejate enda fantaasia teha. Osavotjad voivad kasutada
valmis rattaid ja iilekannet, ent nende detailide valmista-
mine freespingil annab plusspunkte.

Et olla siinkohal tdpne, on voistlusel osalemine kohus-
tuslik koikidele koolidele, kes eelmise 6ppeaasta eel sihtasu-
tusele projekte kirjutasid ja tasuta tehnikat said. Voistlusest
kavatseb osa votta samuti Tartu Hiie kool ning eks siis néeb,
kelle masin liigub kiiremini ja kaugemale.

Voistlusel osalemine on tagasiside vorm
Tiigrihiippe sihtasutuse projektijuht Liiva ei tee saladust, et
voistluse eesmark on saada tagasisidet, kuidas koolid frees-
pinke kasutavad. “Umbes nii nagu véljendasime seda asja
koolidele,” {itleb Liiva, kelle meelest muidu “igatiks nokit-
seb oma nurgas ja ei tea, mis teised teevad”.

Tema s6nul on sihtasutus s6lminud tehnika saanud koo-
lidega lepingud ning seega peaks olema nende osavott ga-
ranteeritud. “Seni on paar kooli 6elnud, et ei taha osaleda,
nendega on oma jutt,” lisab projektijuht. Tapsustavale kii-
simusele vastates mainib ta {ihe sellise “sérgu vastu ajava
koolina” Tallinna 21. kooli.

Tallinna 21. kooli direktrissi Naida Toomingase jaoks
on novembri viimane kolmapéev olnud raske. Samal pde-
val on surnud {iks kooli tdd0petuse Opetajatest ning tei-
ne dpetaja peab kirjutama Tiigrihiippe Sihtasutusele jarg-
miseks voi lilejargmiseks pdevaks kirja, miks kool auto-
valmistamise projektis soovitud ajakava alusel osaleda
ei saa. Nimelt juba jaanuaris tahab sihtasutus ndha au-
tode projekte.

“Oleme kaugel sellest, et meil poiste tdddpetust toimu-
nud poleks,” lausub Toomingas, kelle sonul on kooli td6dpe-
tuse tase olnud tugev. “Me ei saa selle projektiga kaasa min-
na nii kiires tempos. Oleme vaga suur kool ja me ei ole sada
protsenti valmis jargmist etappi ldbima,” {itleb 1300 &pilase-
ga kooli direktriss. “Uut me ei eita ja laheme vastavalt oma
voimetele sellega kaasa,” kinnitab ta samas.

Mida Tiigirhiippe Sihtasutus kavatseb nende koolidega
teha, kes ajakavaga kaasa ei tule?

“Heh, heh,” naerab Liiva. Ta tosineb ja seletab, et
Eestis on laiemaks probleemiks t600petuse Opetajate
puudus. “Koolid on tésises hiddas,” nendib ta. “Uksikud
missioonitundega dpetajad on jadnud kooli, paljud on ldi-
nud muu t60 juurde, sest seal makstakse neli korda roh-
kem ja ei ole sellist stressi.”

Toepoolest, hea to6opetuse opetaja on osa kooli
raudvarast. Seda voib nentida nii Tartu Hiie kooli ope-
taja Aivar Liiste kui Vastseliina giimnaasiumi opetaja
Geenart Nageli nditel. Neist viimasel tditub peagi kolm-
kiimmend aastat t66d t660petuse dpetajana. Vastseliina
koolis dpetab ta muu hulgas klaasisulatamist ning alla-
kirjutanule dpetas ta suvistel Voru folklooripdevadel al-
gelist vitraazitehnikat.

Mis puutub aga Tiigrihiippe sihtasutuse autovoistlus-
se, siis Aimur Liiva lubab sellest kevadel avalikku vaate-
mangu.
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nne kui hakata radkima robootikast, tuleks kdigepealt

vaadata, mida sellest teemast tavaliselt arvatakse.

Tavainimese ettekujutus robotitest parineb suures osas
ilukirjandusest ja filmidest ning on tugevasti miitologiseeritud.
Robot kdib kahel jalal ja radgib inimese hadlega ning 16puks
otsustab inimeste teenimise lpetada ja tdstab massu. Siis
tuleb hea kangelane, lahendab probleemi ja inimkonda ei
dhvarda enam hddaoht.

Tegelikkuses on robotid sellest ettekujutusest viga
kaugel. Siiani on peamine ja peaaegu ainuke robotite
rakendusvaldkond olnud t66stus. Valdav enamik robotitest
leiab praegugi rakendust eelkoige autotddstuses, autokerede
keevitamisel ja varvimisel.

Kui ptitida paari sonaga, véga tildiselt ja mitte pdris
tadpselt votta kokku, mis on téostusroboti peamine erinevus
eespool kirjeldatud ulmerobotist, siis on see reageerimine
ettearvamatus olukorras. Toostusrobot reageerib niimoodi,
nagu tema programmeerija on ette ndinud, igas olukorras
tdpselt samamoodi. Kindlaksmddratud toostusprotsessid
toimuvad kindlaksmdaratud ajal ja kindlaksméaratud
jarjekorras, robot tdidab operatsioone vastavalt programmi
koodile. Ettearvamatus olukorras jaab ta tavaliselt lihtsalt
seisma.

Tehisintellektiga ulmerobot 6piks sellisel juhul — enamasti
koigepealt vigu tehes — uue olukorraga toime tulema. Seega
eristab neid roboteid 6ppimis- ja kohanemisvoime.

Masinal, mis meiega oma eluruumi jagab ja selles oma-
tahtsi ringi toimetab, peaks selline voime olemas olema va-

hemalt osaliselt. Ei ole ju voimalik ette ndha koiki méelda-
vaid situatsioone, millesse masin voiks kunagi sattuda, ja
viise, kuidas seal toime tulla. Ainuke véimalus on varusta-
da ta moningate vajalike oskuste ja algteadmistega ning
siis loota, et ta saab ise hakkama.

Té6stusrobotid dpivad ja kohanevad
Oppimis- ja kohanemisvéime on teiste tehisintellektiga seo-
tud kiisimuste korval olnud aastakiimneid teadlaste uuri-
misobjektiks. Eri teooriaid ja algoritme on piiiitud roboo-
tikas ka rakendada. Moned neist, nagu nditeks enese asu-
koha méadramine muutuvas keskkonnas ja seal eesmargi-
péraselt liikkumine, on viimastel aastatel joudnud ka t66s-
tusrakendusteni.

Seega voib Oelda, et {iks uurimisvaldkond, mis pakkus
alguses vaid puhast intellektuaalset ja tunnetuslikku
huvi méningatele teadlastele, on sealt edasi joudnud
rakendusteadustesse, kus teadusprobleeme uuritakse juba
praktilisest vajadusest lahtuvalt, ning 16puks praktilistesse
rakendustesse.

Tdsi, tolmuimejarobotid, autonoomsed muruniidukid,
basseinipuhastusrobotid ja Furbyd ning AIBOd on kindlasti
veel viaga kaugel sellest, mida me métleme tehisintellektist
radkides, aga nad teevad siiski véimalikuks robotite
kasutamise meie igapdevases elukeskkonnas.

Teenindusrobotite revolutsioon

Viimastel aastatel on tehtud pohjalikke analiiiise ennustamaks
trende robootika rakendustes. Vahemalt kolm usaldusvaarset
ja séltumatut allikat (RO majanduskomisjon, Rahvusvaheline
Robootikafoderatsioon ja Jaapani Robootikaassotsiatsioon)
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Tartu Ulikooli
Tehnoloogiainstituudi
Arukate Materjalide ja
Seadmete Labor

Arukate Materjalide ja Seadmete Labor

on interdistsiplinaarne teadusgrupp, kus
tegeldakse peamiselt uute materjalide
arendamisega nende kasutamiseks robootikas
ning Uldisemalt biorobootikaga.

Grupi pohilised té6suunad:

»> Uute materjalide rakendamine robootikas,
tehislihaste valjaarendamine, modelleerimine
ja kasutamine, isetundlikud lihased ja nende

rakendamine, biolokomotsioon ja bioloogiast
inspireeritud robotid.

»> Bioloogiast inspireeritud robotid ja

nende kasutamine madala vee rakendustes.
Keskkonnainvesteeringute Keskuse poolt
finantseeritud projekti raames on ehitatud
testimisjargus robotiprotottlbid Laanemere
rannikuvete keskkonnaseireks. Uuritakse

ja modelleeritakse kalade liikumisviise, et
luua vahe turbulentsi tekitavaid liikumisviise
ja rakendada neid printsiipe arvestavaid
roboteid keskkonnaseires, paastetéodel ning
militaarrakendustes.

»> Bioloogiast inspireeritud
kohanemisalgoritmid ning éppimisalgoritmid
teeplaneerimisilesannete lahendamiseks ning
navigatsiooniks tundmatus keskkonnas.

»> Kolm aastat on teadusgrupi kohta IUhike
eluiga, kuid sellest hoolimata on méeldud

ka tehnoloogia rakendamisele. Alustatud on
arendusprojekte Eesti ettevotjatega.

»> Peale teadusuuringute osaleb labori toota-
jaskond aktiivselt Oppetdds, juhendatakse mit-
meid kursusi, osaletakse kdrgkoolidevahelise
voistluse “Robotex” korraldamisel, koordinee-
ritakse Tartu Ulikooli robootikaklubi t66d ning
juhendatakse kursuseprojekte ja magistritdo-
sid. Ulidpilased osalevad aktiivselt ka teadus-
uuringutes.

on joudnud jdreldusele, et ldhiaastatel toimub plahvatuslik
kasv teenindusrobotite turul. Ennustused erinevad vaid
véikeste detailide osas.

Mo6ni aasta tagasi tehtud ennustused on siiani pidanud
paika. Naiteks ennustas Rahvusvaheline Robootikafoderatsioon
aastal 2002, et teenindusrobotite turg kasvab 2005. aastaks
kaks korda. URO majanduskomisjon ennustab 2007. aastaks
turu seitsmekordistumist, mis praeguse arengutempo juures
on végagi tdendoline.

Ajakiri PC World on oma tédnavuses oktoobrinumbris
pannud ekspertide arvamustest kokku jargmise prognoosi:

 2006. aastal kahekordistub iRoboti tolmuimejarobotite
Roomba miiiik (sai teoks juba tdnavu suvel);

© 2007. aastal suureneb oluliselt teenindusrobotite miiiik
ka teistes valdkondades, muruniidukid, akna- ja basseinipu-
hastusrobotid muutuvad jarjest tavalisemaks;

® 2009. aastal on miilidud 4,5 miljonit personaalset
teenindusrobotit;

© 2010. aastal on miitidud 17 miljonit robotit;

® 2025. aastal on miitidud 25 miljonit robotit.

20 HEI 4 (5) » detsember 2006

DANIEL KOPPEL

Nagu ikka on projektsioonid kaugemasse tulevikku jar-
jest vdiksema usaldusvédarsusega ja hakkavad aina enam sol-
tuma sellest, kas teadlastel on panustada tehnoloogiasiir-
desse midagi uut, aga prognoosid on sellegipoolest palju-
tootavad.

Kaug-lda robotimeistrid

Kes on sellel uuel ja téendoliselt kiiresti kasvaval turul
tegijad?

Koéigepealt muidugi Kaug-Ida ehk siis eelkdige Jaapan
ja Louna-Korea. Nende edu on paljuski méjutatud suurte
masina- ja elektroonikatddstusfirmade heast positsioonist,
korgetasemelisest inseneriharidusest, eurooplase jaoks ehk
isegi veidi naiivsest usust tehnoloogiasse ja valmidusest
seda kasutada ning samuti valitsuse tasemel vastu voetud
pikaajalistest toetuskavadest.

Néiteks Louna-Korea valitsus on vétnud vastu otsuse, et
aastaks 2025 peaks igas majapidamises olema kodurobot. Olles
veendunud, et just robootika on see, mis annab 21. sajandi
tehnoloogiale oma néo, nagu internet ja personaalarvuti tegid
seda 20. sajandil, kavatsetakse olla 6igel ajal 6iges kohas.

Ka Jaapanis panustavad robootika arengusse
siistemaatiliselt nii valitsus, suurfirmad (nditeks Honda ja
Sony) kui ka {ilikoolide teadusgrupid.

Véga siistemaatiline ning kaugete eesmérkidega tegevus
selles valdkonnas vihjab, et Aasia t66stusriigid planeerivad
héivata uue turu samasuguse strateegiaga, nagu nad on
kehtestanud oma positsiooni koduelektroonika turul. See
tdhendaks tehnoloogia arendamist ja testimist kdigepealt
koduturul, samal ajal patenteerides, kehtestades standardeid,
ning siis, saavutanud selged eelised, liikumist rahvusvahelisele
turule. Louna-Korea ja Jaapani korval ei tohiks tdhelepanuta

OPTIMIST:

Tartu Ulikooli
Tehnoloogia-
instituudi vanem-
teadur Maarja
Kruusmaa hindab
Eesti voimalusi
robootika valdkon-
nas kaasa raakida
headeks, kui meil
on konkurentsivoi-
meline teadus- ja
arendustegevus.

jatta ka Hiinat, mis on votnud ette radikaalsed reformid tea-
dus- ja hariduspoliitika timberkorraldamiseks.

USA on heal positsioonil, et Aasiale konkurentsi
pakkuda.

USA robootikateaduse ja -toostuse eriparaks on see, et
suure osa valjatdotlustest moodustavad militaarrakendused.
Mone aasta taguse statistika jargi finantseeris USA
Kaitseministeeriumi fond DARPA 60% robootikaalastest
teadusprojektidest.

Siiski on USA hakanud muretsema oma positsiooni parast
tulevikus. Ténavu avaldatud juhtivate USA robootikateadlaste
koostatud NASA ja DARPA iihisraportis valjendatakse stigavat
rahulolematust teadus- ja arendusprojektide ebapiisava ja
hiipliku rahastamispoliitikaga ning tuuakse eeskujuks Aasiat
ning Euroopat, kus finantseerimine on palju tugevamal
riiklikul alusel ning pikemaajaline.

Euroopa tahab kaardile
Toepoolest, Euroopa on teadvustanud selle tehnoloogia-
valdkonna téhtsust ning otsustanud saada arvestatavaks te-
gijaks. Nii sel aastal 16ppenud 6. raamprogramm kui ka algav
7.raamprogramm on pannud siistemaatiliselt réhku tehno-
loogiate arendamisele, mis suudaksid pikemas perspektiivis
eemaldada teesulud robootika arengult ning tuua uuendusli-
kud tooted voimalikult ruttu turule. Selles valguses pole Eesti
voimalused valdkonnas kaasa radkida tildsegi mitte halvad.
Muidugi juhul, kui meil on rahvusvahelises plaanis konku-
rentsivéimeline teadus- ja arendustegevus, sest tiheda kon-
kurentsiga raamprogrammid ei ole kindlasti méeldud hea-
tegevuslikuks otstarbeks vdhemvodimekatele.

Vaadates turu jagunemist valjatdotajate ja tootjate

Tartu Ulikooli doktorant
Madis Listak on ehita-
nud kalakujulise roboti,
mida saab kasutada
padstetoodel ja kesk-
konnauuringutel.

eesti

vahel, on néha, et tegu on klassikalise tehnosiirde juhtumiga.
Kolmandiku turust hélmavad teadusasutuste spin-off’id ning
kolmandiku véikesed ja keskmise suurusega ettevotted
(millest osa on arvatavasti iseseisvunud endised spin-
off’id). Kolmas osa on suurettevotete kdes, millel on
piisavalt ressursse iseseisvaks arendustegevuseks ning
ambitsioon ennast uues tehnoloogiavaldkonnas kehtestada.
Valitsev olukord on hea ndide sellest, kuidas baasteadustes
lahendatud fundamentaalprobleemid on aja jooksul votnud
rakendusliku varvingu ning seejérel liilkunud innovaatilistesse
véikeettevotetesse.

Meelelahutajast ohtliku t66 tegijani

Millised on valdkonnad, kus need ettevotted tegutsevad?
Mille arvel robootikavaldkond t6endoliselt tulevatel aastatel
kasvab?

Nagu juba mainitud, on need eelkdige tolmuimejarobotid,
robotmuruniidukid ja muud kodurobotid. Peale selle
tundub olevat suur potentsiaal robotite kasutamiseks
meelelahutuses ja hariduses. Need on valdkonnad, kus
tookindlus (voi Oieti selle puudumine) pole tingimata
katastroofiliste tagajargedega ja mis voiksid olla ka omamoodi
testimisvoimaluseks enne, kui uued tehnoloogilised
lahendused tdsisematesse rakendustesse jouavad. Nditeks
slinteetilisi emotsioone kasutav Furby on esimene omataoliste
seas, aga kindlasti jouavad interaktiivsed robotid varsti ka
teistesse rakendustesse.

Haridusliku otstarbega meelelahutus on lausa ideaalne
valdkond robootika rakendustele ning teaduspargid, koo-
lid ja huviringid suurepérane sihtgrupp. Nditeks kuuendat
aastat Eestis toimuv robotivéistlus “Robotex”, mis on suu-
res osas Tartu {ilikoolis, Tallinna tehnikaiilikoolis ja IT kol-
ledZis toimuvate kursuseprojektide finaal, demonstreerib
hésti, et robootikat saab kasutada uue ja huvitava dppe-
vormi loomiseks.

Erinevalt klassikalistest tilikoolides kasutatavatest op-
pevormidest, loengutest, seminaridest ja individuaalsetest
projektidest toimub 6pe meeskonnat6d vormis ning annab
voimaluse rakendada teoreetilisi teadmisi praktilise prob-
leemi lahendamiseks. Selle kdige juures on osalejatel voi-
malus vabalt rakendada loovat métlemist, kuid samal ajal
teevad probleemilahendust elulisemaks tdhtaja- ja eelar-
vepiirangud. Uritus on populaarne ja tagasiside positiivne.
Uhtlasi on tegemist hea niitega, kus robootika pole tege-
vuse eesmadrk, vaid vahend muudes valdkondades tulemu-
se saavutamiseks.

Tavapdraselt kasutatakse roboteid 3D-keskkondades,
kusjuures 3D tdhendab siin dirty, dull and dangerous, ehk
keskkondades, kus inimesel on to6tada ohtlik, ebameeldiv
voi tiititu. Sinna alla kuuluvad paljud eluvaldkonnad
alates siivaookeanide uuringutest ja demineerimisest
kuni peetide rohimiseni. Ka see valdkond laieneb pidevalt,
sest iha enam osatakse ehitada paindlikke, tockindlaid ja
kohanemisvoimelisi roboteid. Professionaalseks kasutamiseks
moeldud teenindusrobotid on samuti valdkond, mis paistab
niSituruna olevat sobiv véikeettevotetele.

Mida Eesti ettevotjatel, tehnoloogiaarendajatel ja
investoritel on eelnevast jutust korva taha panna? Eelkdige
seda, et robootika on muutunud tésiseltvoetavaks ja kiiresti
arenevaks valdkonnaks, kus hea hariduse ja oskusteabe,
moistliku investeerimise, oskusliku strateegilise planeerimise
ja hea hulga leidlikkuse olemasolul on voimalik kaasa mangida
ning avastada uusi véimalusi. Suuremate ambitsioonide korral
ka trende luua ning reegleid kehtestada.
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Share what you make and
how others can make it
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Revolutsioon e-tookojas

E-tddkojad loovad igale meisterdada soovijale
vbimaluse modelleerida erinevaid vidinaid ning
lasta meretagustel meistritel need valmis teha ja
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endale koju saata.

Peeter Marvet
pets@tehnokratt.net

kirjutaja omaette amet ning seejuures iisna tahtis —

kui kommi ja lilli viia, sai tipitud lehe kiiremini kat-
te. Esimeste firmade pitsatid olid kujundatud korgelt hari-
tud disainerite poolt Letraseti tahti itkshaaval sirkliga tom-
matud joonele hodrudes. Radkimata muidugi ajalehtedest,
mis kenasti tinalaos rida rea haaval valmis toksiti eesmargi-
ga triikkida tiks (1) eksemplar kilele ja sellest siis paris-tri-
kiplaadid valmistada... Oi aegu ammuseid...

Aga need ndited ei ole siin mitte selle parast, et tdna
tehakse samu asju arvutiga: maailmaparanduslikust
vaatevinklist on médrksa olulisem tehnoloogiline demokraatia
ehk kunagiste privilegeeritud tegevuste joudmine meie
koigini. Kellele selline nimetus (voi areng) ei meeldi, v6ib
kasutada nditeks valjendit “mass-amatooristumine”, mis
kolab tiba pahasti, aga iseloomustab olukorda vahemalt
sama hasti. Igatahes on millekski vajalik varustus muutunud
odavaks ja kéttesaadavaks ning inimesed on hakanud seda
dra kasutama, tehes ise asju, milleks varem oli spetsialisti
vaja.

I unagi ammu, nii 90ndate alguses vist, oli masina-

Asjade isetegemise revolutsioon

Tarkvara poolelt on avatud lahtekoodiga vaba tarkvara joud-
nud murdepunkti, kus spetsialisti vajavad komponendid on
pakendatud mugavateks funktsionaalseteks komplektideks,
mille kasutuselevott on sisuliselt CD sisu netist allalaadimi-
se, toorikule poletamise ja monda vabana vedelevasse ar-
vutisse pistmise vaev.

Naiteks ldinud nddalal avastasin, et sellisel kujul voin
hakata telefonioperaatoriks voi vdhemalt panna piisti firma
telefonikeskjaama: www.trixbox.org pakub allalaadimiseks
komplekti, mis installeerub internetitelefoni ehk VoIP-kesk-
jaamaks, selle veebipohiseks seadistus- ja kasutuskeskkon-
naks ning kliendisuhtehaldus- ehk CRM-tarkvaraks. www.
nerdvittles.com’i vditel peaks nullist kdiva lahenduseni ku-
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luma pool tundi, minul ldks veidi rohkem. Ilmselt seeparast,
et ma ei mallanud kolmelehekiiljelist 6petust 16puni labi lu-
geda ning hakkasin kohe keerukamat funktsionaalsust sea-
distama. Jah, seal sees tiksub Linux, mida ma ei valda - ja
ma ei soovitaks sellist siisteemi spetsialisti turvakonsultat-
sioonideta avalikku internetti riputada —, aga sisuliselt sain
ma hakkama millegagi, milleks veel moni aasta tagasi oli
vaja ohtralt spetsiifilist know-how’d, hulk inimesi ning kal-
leid seadmeid. Minul 6nnestus koigest sellest tdnu virtuaal-
sele maailmale iile hiipata.

Uheks eelseisvaks revolutsiooniks pakutakse aga “péris
asjade ise tegemist”, ingliskeelse nimetusega fabrication. Selle
sona taga ei ole mitte ise-ennast-ehitavad nanorobotid voi
mikrolaineahi, mis teeb tabletist kalkuniprae, vaid tdiesti
tavalised programmjuhtimisega freespingid, laserl6ikurid ja
3D-printerid, mis muutuvad itha odavamaks ja pisemaks.

Kui 1990ndate paiku méngisin A4-mo6o6tu plotteriga,
mis oskas vildikat paberi kohal X- ja Y-suunas liigutada, siis
niiid on paras aeg hakata moétlema samas suurusjargus ma-
sina peale, mis valdab ka kolmandat moodet ehk Z-i ning
liigutab pliiatsi asemel freesi. Hinnad algavad umbes 4500
dollari juures: selle rahaga saab teha umbes A5-suuruseid
6 cm paksuseid “asju” plastmassist, puust, pehmemat sor-
ti alumiiniumist ja vasest...

Tasuta Opetus

Asjast aimu saamiseks pole aga vaja endale midagi osta,
sest nagu kirjeldab Clive Thompson “Wiredis” (The Dream
Factory, http://www.wired.com/wired/archive/13.09/fablab.
html), on enamikul meist kuni 1000 dollarit maksvate uni-
versaalsete kodu-fabrikaatorite saabumiseni nii 10-20 aasta
pérast voimalik kasutada e-tdokodasid, nagu nditeks www.
emachineshop.com.

Sealt saab alla laadida tasuta spets-CADi vajaliku vidina
valmis joonistamiseks: valid materjali ja iga joone jaoks
vastava tooriista, vaatad tulemust kolmemaootmelisena
ning mis eriti oluline: saad soovitusi joonistatu toodetavuse
parandamiseks ning selle valmistamise hinna (olgu siis ithe
v0i saja eksemplari kohta) koos voimaliku tarnetdhtajaga.

Olemata varem midagi CADis projekteerinud, haaras
eMachineShop mind tdiega ning nddalavahetuse 6htud
kulusid (téiesti tarbetuid) objekte konstrueerides — tunnet
voiks vorrelda vahest NASA World Windi sattelliidifoto-
gloobuse kohal ringilendamisega. Seega: stigavalt soovitan
jdrele proovida.

Kuivérd reaalne see meil ja siin on? Uleiildise
“e-riik ikaldub, maailm tuhiseb meist médda”-masenduse
leevenduseks soovitan uurida nditeks Tiigrihiippe tegemi-
si, mis tunduvad selles vallas olevat igati maailmatasemel:
kaivitunud on pilootprojekt 20 koolis, mille juurde kuulub
nimelt selline pisemat sorti 3D-t66pink ja vajalik soft, li-
saks méistagi koolitus dpetajatele. Opilastele aga véima-
lus loodut “virtuaalsel nditusel” demonstreerida, vaheta-
da omavahel paremate lahenduste jooniseid ning mdista-
gi neid edasi arendada.

Ulemaailmne inseneride tsunft

See viimane punkt sobib tileminekuks teemale open source
fabrication: disainides mingi kasuliku vidina, saab selle
hetkega iilemaailmselt kasutatavaks muuta ning tbmmata
ligi teisi huvilisi, kes loodut kohandavad ja tdiendavad.
Teate kiill seda vana head opetust: kui sa tervet {ilesannet
lahendada ei jaksa, tee kas vo0i pool ise valmis, siis teeb
kommuun tilejaanu.

Loomulikult voib siia korvale pakkuda ka tdiskommerts-
lahendusi, nditeks voimaluse sobiliku raha eest A-varuosade
jooniseid garaazinurgas tootmiseks alla laadida.

Kuuldavasti tekitab selline areng aga kahtlusi, kas
korgtehnoloogilised manguasjad mitte jareltuleva polve
suutlikkust “péris vineerisaagi” kasutada dra ei riku.
Kuhu jd&b kédeline osavus? Julgen arvata, et arvutimangu-
generatsioonil sellest puudust ei ole. Materjalitunnetus?
See tuleb ka CADis joonistades, eriti kui soft voimalikul ja
voimatul vahet teha aitab. Loovus? See pole muide ainult
ithe lihtsa asja tegemine, vaid ka hulgast detailidest millegi
keerulisema ehitamine.

Koike seda on reaalses elus nii tudengite, laste kui soduri-
te peal katsetanud Neil Gershenfeld, kes juhib Massachusettsi

tehnoloogiainstituudi “bittide ja aatomite keskust” (http://
fab.cba.mit.edu). Tema kursusest “How To Make (almost)
Anything” alguse saanud fab lab ehk méned t66pingid ja
veidi 6petust lihtsama elektroonika ehitamiseks on tegutse-
nud edukalt Bostonis ning kdinud tuuridel Norras, Indias ja
Ghanas. Tuleb vilja, et high-tech pole tegelikult sugugi kee-
rulisem kui nouka-aegse traktori putitamine, triikkplaadi
kokkujootmine pakub huvi kaheksa-aastasele neegriplikale
javoimalust pinget maandada India-Pakistani piiri valvava-
tele soduritele, kus fab lab aitas alternatiivset tegevust pak-
kudes vahendada piirildigus aset leidnud relvaintsidentide
hulka. Koige selle lugemine tekitab vastupandamatu soovi
pookida midagi sarnast Kinobussi — voi siis Ahhaa-keskuse
koolist kooli rdndava Suure Vankri kiilge.

Kes tahab aimu saada avatud disaini olemusest, voib aga
vaadata iilalviidatud Wiredi loos kiilastatud Squid Labsi pro-
jekti www.instructables.com, kust leiab nditeks AutoCADi
formaadis joonised jalgratta valmistamiseks ja petuse vi-
deokaamera jalgratta kiilge kinnitamiseks.

Lopetuseks: ma viitan siin loos Wiredile ja mujale mitte
soovist jatta mulje endast kui paljulugenud inimesest, vaid
tahtes kokku tuua hulga “avatud koodiga” teadmisi meie
imbert. Kes tahab piirduda minu kirjutatuga, voib (loode-
tavasti) kiimne aasta pdrast tddeda, et teadis ees ootavast
revolutsioonist juba aastal 2006. Aga kui keegi kdib artik-
lis toodud viited 14bi, v6ib tema end liigitada selles revolut-
sioonis osalejate kilda.

E-TOOKOJAD
INTERNETIS: Squid
Labsi projekt instruc-
tables.com (vasakul)
voimaldab teiste
inimestega jagada
téojooniseid ja asjade
valmistamisjuhendeid.
Emachineshop.com’is
(all) saab tasuta tark-
vara abil projekteerida
mone vidina ning lasta
selle valmistada ja
endale koju saata.
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Toostusdisainilahendused
ettevotte intellektuaalvarana

Uute toodete turuletoomise peamiseks takistuseks pole mitte niivérd
finants- ega tehnoloogilised probleemid kuivord probleemid inimeste-
vahelistes suhetes ja suhtlemises ning erinev arusaam tdédstusdisainist.

Ott Moorlat

ott.moorlat@moorlat.ee

orgtehnoloogia ja toostusettevotete vadrtuses

I<(S)mab intellektuaalne vara itha suuremat tdhtsust.

ee tingib kasvava tdahelepanu ka toodete disainile,

mis on iiks osa ettevdtte intellektuaalvarast, kui see on
Oigeaegselt kaitstud.

21. sajandi algust iseloomustab tehnilise innovatsiooni ja
disaini poimumine. Teiste sonadega, toimumas on teaduslik-
tehnilise kultuuri ja esteetilise kultuuri integratsioon.

To0stusdisaini kaitseta ei suudaks innovatsioonil pdhinevad
ettevotted oma mahukate investeeringute riske terviklikult
kindlustada. Arendustegevuse iiks tingimus on uudsete
disainilahenduste abil saada turul konkurentsieelis.

Mis on té6stusdisainilahendus?
Toostusdisainilahendus on toote tasapinnaline voi
ruumiline véliskujundus. Valiskujundusena kasitatakse
toote valisilme tunnusjoonte kogumit, mille tiksikult voi
kombinatsioonis moodustavad vorm, konfiguratsioon,
ornament, varvilahendus, faktuur ja materjal.

Eestis kehtib to0stusdisaini kaitse seadus aastast
1998. Diguskaitse saab tédstusdisainilahendus, mis on
uus ja eristatav ning mille jargi on voimalik toostuslikult
voi kdsitoonduslikult valmistada tooteid. Kaitsta saab
iihte t66stusdisainilahendust, ithe lahenduse variante voi
toostusdisainilahenduste komplekte. To6stusdisainilahendus
ise ei ole materiaalne objekt, vaid lahendus, mida disainer
esitab oma reproduktsioonide kaudu, mis realiseeritakse
konkreetse toote valiskujus.

Toostusdisainilahenduse tunnistus kehtib viis aastat
registreerimise taotluse esitamise pdevast ja seda voib pikendada
Klassikaliseks osutunud lahenduste jaoks kuni 25 aastaks.

Néiteks on disainer Eero Kotli kaitsnud kérgtehnoloogilise
kamina, mis soojendab infrapunakiirguse abil, nditab
166mavat virtuaaltuld ekraanil ja 6hus on tunda puu polemise
16hna. Digikaminat saab asetada olemasolevatesse kolletesse,
seinale voi kasutada vabas looduses.

Disaineri ja tellija iihist66
Toostusdisainilahenduste loomist véime vaadelda kui
disaineri ja tellija koost66d.

Ettevotteid voime jagada vastavalt nende koostodle
disaineritega alljargnevalt:

e Ettevote voi tlikool, kus disainer (disainibiiroo)
palgatakse lepingu jargi {ihe kindla uue toote projekti raames.
Niiteks Tartu iilikooli professori Arved Vainu miiomeetrile 161
originaalse disaini Eesti Kunstiakadeemia professor Martin
Parn. Milomeetrit Myoton-2 toodab Tartu {ilikooli litsentsi
alusel OU Miiomeetria.
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o Ettevotte oma disainer loob iihtse tootesarja kujun-
duse (ndit AS Aquator, AS Standard).

o Ettevotte oma disainer ei joua koiki tdid vormista-
da ja palgatakse disainerid véljastpoolt, sh ka vélisriigist
(AS Thulema).

o Ettevote, kus tootearenduses ei ole kasutatud profes-
sionaalset disainerit, vaid see pohineb inseneride v6i tead-
laste poolt loodud lahendustel, kus katseeksemplari valmis-
tamise kdigus on loodud ka disain.

Kui palju Eestis disainilahendusi
registreeritakse?

Seaduse joustumisest kuni méédunud aasta 16puni on esi-
tatud 970 toostusdisainilahenduse registreerimise taotlust,
umbes veerand taotlustest on parit Eestist. Moodunud aas-
ta 16pu seisuga kehtib 800 t66stusdisainilahendust, neist
Eesti isikutele 211 lahendust.

Koige aktiivsemad taotlejad on olnud Soome firmad. Enim
on esitatud taotlusi, mis kasitlevad salvestus-, side- ja info-
otsiseadmete disainilahendusi. Loviosa neist moodustavad
Nokia mobiiltelefonide erinevad véliskujud ja paneelid.

Kui Eesti ettevotted esitavad aastas 20—46 todstus-
disainilahenduste registreerimise taotlust, siis Soomes esi-
tavad ettevotted 300—400 taotlust aastas, seega meist ligi
kiimme korda rohkem. Nad on teadlikud t66stusdisaini re-
gistreerimise vajadusest ja sellega kaasnevatest eelistest.

Eesti taotlejate esitatud taotluste arv kasvab pidevalt.
Kui 2003. aastal esitati Eesti taotlejate poolt 29% regist-
reerimistaotlustest, siis mullu olid juba pooled taotlused
Eestist pdrit. Eesti taotlejad on koige rohkem kaitsnud eri-
nevaid konteinereid ja pakendeid, mo6o6blikujusid, ehitus-
elemente, miiligi- ja reklaamiseadmeid ning mange ja spor-
divahendeid.

Enamik esitatud taotlustest registreeritakse.

Vilisfirmade poolt on 2005. aasta 16pu seisuga voetud
159 rahvusvahelist registreeringut, mis hélmavad ka Eestit.
Enamik nendest kaitseb kaekellade ja ehete valiskuju. Seoses
Eesti ithinemisega Euroopa Liiduga hakkasid kehtima koik
seni registreeritud Euroopa Uhenduse disainilahendused.
Neid oli registris méodunud aasta 16pus iile 140 000, nen-
de seast leiab ka Eesti ettevotjate poolt kaitstud 20 t60s-
tusdisainilahendust.

Toon nditena disainer Ivari Mdnni poolt toostusdisai-
nilahendusena kaitstud vesipiljardi “Supernova”, kus ve-
delikuga tdidetud reljeefil paiknevad magnetiseeritud kuu-
lid, mida on hiigelpipettidest purskuva veejoa abil voimalik
pesadesse suunata. Disaineri ideeks oli luua méng, milles
on iihendatud juhtimine médaramatusega. Uudne kontsept-
sioon sisaldab mangusituatsioonide kordumatust tanu mag-
netmdjudele: kiilgetombejoudude mdju loob méangus ette-
arvamatuid olukordi.

UUENDUSLIK PILJARD:
Disainer lvari

Manni vesipiljardil
“Supernova” paiknevad
vedelikuga tdidetud
reljeefil magnetiseeri-
tud kuulid, mida saab
hiigelpipettidest purs-
kuva veejoa abil pesa-
desse suunata.

EESTI DISAINERITE LIT

s

Seltskonnaméngu saab kasutada spaades, vabas chus
ja isegi klubide piljardisaalides.

Eri Idhenemised t66stusdisaini loomisel
Toote disain on tootearenduse valdkonnas tdhtis komponent,
millel on nii to6stusomandi identiteediga seotud juriidilised ja
kommertslikud kiiljed kui ka vdga oluline roll marketingis ja
reklaamis. Edukas disainilahendus, olles esialgu oma kujun-
damisperioodil néudnud kulutusi, muutub teatud hetkel rek-
laamivahendiks, sest ta on saanud tarbijate, valisinvestorite ja
meedia esindajate teadvuse ja mélu lahutamatuks osaks.
Monikord ollakse valmis ostma v6i omandama branditoo-
det tdnu disaineri nime mainele lausa muinasjutulise hinna
eest. Disainis leiavad seose tootekontseptsioon, firmaisiksus,
turupositsioon ning sihtrithma tarbija isiksuslik tiipoloogia.

Kuidas teha disainilahendus
tellijale vastuvoetavaks?
Tavaliselt toimub disainilahenduse tellijale arusaadavaks
ja vastuvoetavaks muutmine eskiiside ja protiitibi valmis-
tamise teel.

Disaineril puudub sageli algkapital ideepdhise to6tava
ndidise valmistamiseks, aga ndidist on vaja selleks, et ette-
votja saaks idee olemust “kdegakatsutavalt” ja oma koge-
muse pohjal hinnata ning kalkuleerida realistlikke voima-
likke kulutusi ja oodatavaid tulusid. Disaineril on kartused
ja hirmud, et tema idee voidakse varastada voi vooranda-
da, ilma et ta saaks piisavat kompensatsiooni.

Ettevotja seisukohalt vaadates puudub tagatis, et uus
disainilahendus voiks kohe kasu tuua. Ta kardab kulutusi,
tahelepanu ja ressursside dratombamist juba sissetootatud
ja tulusatelt tegevussuundadelt.

Raha saamiseks on tarvis leida vastused tervele reale kii-
simustele toote disaini tehnilise lahenduse uudsusest, tur-
gudest ja tehnoloogiast. Toote turustamiskolblikuks aren-
damine on kulukas ja aegandudev protsess.

Uhe tiiiipilise niitena voib tuua sellise tulude jagunemise:
tootmiskulud 36%, kdik maksud (nt Skandinaavias)
30%, toGtajate palgad 25%, litsentsi oma-

N

va tootja tulu 7%, disaineri maksuvaba tulu alla 2%. Ettevote
ei ole reeglina ndus asja tildse ette votma, kui ta enam-vihem
garanteeritud moistlikku tulu ei saa.

Idee vaartuse hindamisel tuleb vaadelda mitut aspekti:

o millised on klientide ndudmised;

o millised disainielemendid on toote eduks olulised (nt
mobiiltelefoni klaviatuuri kasutamise mugavus oleneb ostja
kée suurusest, toitesiisteemi kestvusajast jms);

o millised oskused on tootjal ja disaineril juba olemas
ning kas neid saab iihildada;

o millised on rahalised valjaminekud;

e millised on loodud disaini eelised konkurenttoode-
te disaini ees.

Toote idee on uus, seega pole seda turukeskkonnas
testitud ja kontrollitud ning selle tarbimisvaartust ja voi-
malikku huvi selle tarbimise vastu on tihti raske médérata.
Pealegi on abstraktne turuvddrtus erinev tehnilisest vaar-
tusest. Voib ette kujutada suureparast tdiesti uudse lahen-
dusega toodet, kuid tehniliste probleemide tottu muutub
selle tootmine liiga kalliks voi ei tddta uus toode nii, nagu
idee seda eeldas. Erinevad voivad olla ka disaineri enda ja
keskmise tarbija arusaamad ja suhtumised. Ei pruugi olla
selge, kas uue toote eelised on piisavad selleks, et iiletada
potentsiaalse tootja voi turu vastuseisu uuele.

Probleem on selles, et kui potentsiaalsel ettevétjal pole
kéegakatsutavat, kogemuslikku, emotsionaalset ja isiklikku
idee realiseerimisega tekkiva toote voi teenuse kogemust, siis
pole tal ka tegelikku huvi v6i véljakutset ning idee ei seostu
motiveeriva ettekujutusega asja kasulikkusest.

Igal disainiprojektil on oma riskiprofiil. Investeerija ta-
hab teada, kuhu sobib uus toode turul, kas see mahub ja so-
bib turule, kas sellesse on kdtketud asja edasi viiv voi vald-
konda muutev potentsiaal, kas on téendusmaterjali asja
perspektiivikuse kohta.

eesti




Disaini

cvaliteedimargi hoidja

Disainipreemiat red dot valja andva Design Zentrum Nordrhein
Westfaleni juht Peter Zec naeb disainis eelkdige kvaliteeti, mis lisab
tootele vaartust. Hea disain peab tema hinnangul kandma nelja
vaartust: funktsiooni, meelituse, kasutuse ja vastutuse ilu.

Martin Pédrn
martin@knok.ee

Design Zentrum Nordrhein Westfalen Essenis
annab valja ilmselt maailma mojukamate ja
tuntumate hulka kuuluvat disainipreemiat

red dot. Mis toukas teid 15 aastat tagasi alus-
tama ari disainipromotsiooni alal?

Tegelikult ulatuvad red doti disainiauhinna juured aastas-
se 1954. Idee initsiaatoriks oli Kruppi tehaste direktor ja ju-
hatuse esimees Prof. dr Carl Hundhausen, kelle initsiatii-
vil asutas Saksa To0stuse Konfoderatsioon mittetulundus-
ithingu Industrieform e. V. sooviga luua piisinditus elegant-
setest to0stustoodetest. Nii et algusest peale on ettevotmist
toetanud to0stus, mis on preemia kaudu otsinud uusi teid
suhtlemaks avalikkuse ja tarbijatega.

Mina asusin ettevotet juhtima 15 aastat tagasi,
millal auhinda tunti veel Design Innovationeni
nime all ning see oli suunatud peamiselt
Saksa siseturule. Kuid ma muutsin Design
Zentrumi tegevuse eesmadrke, sidudes
need eelkéige disaini promotsiooniga
ning pannes keskuse to6le avalikku-
se ja dri, poliitika ning kultuuri vahel
toimuva rahvusvahelise foorumina.
Samas muutusime ka disaini kvali-
teeti hindavaks keskuseks.

Me valime ja esitleme oma nai-
tustel disainitooteid iile kogu maail-
ma. Disainiauhinna tdhendus ja atrak-
tiivsus kasvavad pidevalt.

Ja ettevotted janunevad teie
antava hinnangu jdrele?

Jah. Kui varem kasitleti disaini tihti kui lihtsalt Giht
voimalikku lisa tootele, siis tdnaste vdga korgetaseme-
liste tehniliste standardite valguses on disain iiks olulise-
maid miiiigifaktoreid. Eeskujulikult disainitud toodete taht-
sus on viimastel aastakiimnetel pidevalt suurenenud. Red
doti poolt pakutav kvaliteedimark loob ettevotetele voima-
luse enda eristamiseks konkurentidest ning toimib toestu-
sena nende disaini kdrgest tasemest. Ja nad kasutavad seda
aktiivselt dra.

Millisena te néete riigi rolli disainimotte
toetamisel ja propageerimisel?

Minu ndgemuses on valitsuse roll disaini
arengut soodustava raamistiku loomises.
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Disainipreemia red dot
eestvedaja Peter Zec
hoiatab Kaug-lda disaini
joulise pealetungi eest
ja soovitab Euroopa
ettevotetel pingutada,
et piisida Aasia konku-

rentidest samm eespool.

Tulenevalt majanduskeskkonna arengust on siin ldhenemi-
sed erinevad. Tugeva ja stabiilse niiiidisaegse toostusega
maades ei ole riiklik tugi disainile orienteeritud téostuse-
le kindlasti nii oluline kui riikides, mille majandusareng on
alles aktiivses kujunemisjargus. Rahvuslik disainiauhind ja
rahvusvahelised disainiseminarid on siin kahtlemata tiheks
véga heaks tooriistaks disaini propageerimisel eelkoige véi-
keste ja keskmiste ettevotete seas. Ja muidugi on iilimalt
oluline roll disainiharidusel.

Disain kannab endas ka kultuurilist rolli,
luues tdhendusi nii tehnoloogiale kui &rile.
Kas te néete selles kontekstis veel kohta rah-
vuslikule disainile?
Loomulikult ei kanna disain endas ainult majanduslikku
moddet. Sama tdhtsad on ka disaini sotsiaalne ja kultuuri-
line dimensioon, mis on vdga tugevalt seotud rahva ja riigi
identiteedi ja traditsioonidega. Teisalt, ma ei usu, et globa-
liseerumise ajastul on enam oluline moelda disainist rah-
vuslikes kategooriates. Tdna peab iga toode 6igustama
ennast globaalses konkurentsis, hooli-
mata sellest, kas tal on rahvuslikke
jooni voi mitte.

Euroopa tddstus
elab odavama- [
\ -~ te, kiiremate
ja paindli-
kumate

Aasia ettevotete hirmus. Red doti ténavuse
disainimeeskonna tiitli palvis Korea kontsern
LG. Mida on meil Aasiast oodata?

Kuigi Aasia majanduse kasvav tdhtsus maailmaturul ei pruu-
gi meile, mugavaks muutunud Euroopa riikidele, meeldida,
ei saa me seda ignoreerida ega leppida vaid kirumisega.

Jalgime seda arengut vaga tahelepanelikult ja tiritame
ka mdjutada. Néiteks oleme red doti disainipreemiaga vot-
nud juhtiva rolli piraatluse vastu voitlemises.

Kuid ndeme, et Aasia riigid ei tegele enam ainult too-
dete kopeerimisega, vaid on meile toeliselt kandadele as-
tumas, kui tegemist on innovaatiliste tootelahenduste voi
disainiga. LG-le aasta disainimeeskonna tiitli andmisel jou-
dis meie Ziirii jarelduseni, et nad on suutnud muutuda ta-
gatulijatest disaini poolt juhitavaks ettevotteks, mis loob
niitid ise standardeid ja sétib teiste jaoks turgu. See on
samm, mis vaarib tasustamist tiitliga “red dot: aasta di-
sainimeeskond”.

LG ei jaa kindlasti viimaseks. Parast seda, kui Aasia et-
tevotted on pikalt jarginud teiste loodud standardeid, on
nad tdna votmas iile nii tehnoloogilist kui loovat liidri rolli,
kui me ei hakka tosiselt vastu, et séilitada disaini ja inno-
vatsiooni abil seda ihesammulist edumaad.

Te olete avanud red doti osakonna
Singapuris. Miks?

Aasia on tuleviku regioon: seal on meeletult energiat, tohu-
tult loovust ja innovaatilisi ideid. Seepérast oleme oma uue
kontseptuaalse disaini auhinna red dot award: design concept
kohaks valinud just Singapuri, Aasia geograafilise, kultuu-
rilise ja majandusliku keskuse. Selle auhinna idee on soe-
luda vilja parimad tulevikudisaini visioonid ja tooteidee-
de kontseptuaalsed lahendused. Me alustasime selle téoga
mullu martsis vdga jouliselt ja tdnaseks oleme Singapuri
koige tihedamas drikeskuses avanud juba red doti teise di-
sainimuuseumi.

Disainimuuseumi edukalt juhtida on kindlasti
isna keeruline. Uhelt poolt olete samas kate-
goorias ooperiteatri ja kunstimuuseumiga,
teisalt nditate publikule sama kraami, mida
nad iga pdev ndevad kaubamajades. Kes on
teie publik ja miks nad peaksid disaini vaata-
ma tulema?

Red doti disainimuuseum on unikaalne. Meie véljapanek on
maailma kdige suurem ja kindlasti kéige ebaharilikum kaas-
aegse disaini nditus. Vanas ja maagilises Zollvereini metal-
lurgiatehases on 4000 ruutmeetril véljas tle tuhande too-
te koikjalt maailmast ja need kdoik on véitnud red doti di-
sainiauhinna. Disainerite ja tootjate nimekiri on kui “Kes
on kes?”-disainileksikon.

Aastas kiilastab meid 120 000 inimest, kelle seas on loo-
mulikult palju disainereid ja arhitekte, kuid me soovime ava-
da ennast ka laiemale publikule. Ja nad tulevad! Muuseum
on inspireeriv paik. Publik ndeb ja kogeb siin disaini viima-
seid suundi, toeliselt head disaini. Siia tullakse, et saada nai-
teks inspiratsiooni uue mooblitiiki ostmiseks, voi siis liht-
salt nautima fantastilise Bauhausi arhitektuuri koosmdju
tdnapéeva disaintoodetega.

intervjuu

Tanapdeval ei tegele disain enam toodete
funktsionaalsusprobleemide lahendamisega,
vaid rahuldab pigem meie naudinguvajadust
ning kannab endas turunduse manipuleeritud
sonumeid. Millisena te ndete vastutuse ja
naudingu vahekorda disainis?

Sellesse kiisimusse ei peaks suhtuma nii tosiselt. Hea disai-
ni puhul on alati tegemist nende molemaga.

Minu arust vastab hea disain neljale peamisele néudmi-
sele, mida ma kutsun “disaini neljaks iluks”. Loppkokkuvottes
on hea disain alati majanduslikult silmatorkavalt edukas,
sest ta peab vditma tunnustuse ju reaalses elus.

See reaalsus on vaadeldav aga neljast disaini aspek-
tist, mis to6tavad toote elus jadas eri tasanditel. Seda aren-
gut voib vorrelda ka inimese eluga, mis kulgeb aja jook-
sul 1dbi erinevate faaside lapsepélvest noorusesse ja téis-
ealisusest vanadusse. Aja jooksul ilu tdhendus selles kul-
gemises muutub.

Sarnaselt selle nditega voime raakida neljast ilu kri-
teeriumist — funktsiooni, meelituse, kasutuse ja vastutuse
ilust — ka toote personaalsuses, mis tagavad eseme eduku-
se kogu tema elukaare jooksul.

Vajalikud néudmised tuleb paika panna aga juba toote-
arenduse algetapis. Toeliselt head ja edukad tooted peavad
vastama koigile nendele neljale kriteeriumile.

Uheks tulevikudisaini suunaks on lilkkumine
masstootmisest individualistlikuma Idhenemise
ja toostusliku ratsepatéd poole, mis toob kaasa
muudatusi ka disainimetodoloogias. Mida
arvate co-design’i kontseptsioonist, kus lahus-
tub vana kooli disaineri roll ja disainerist saab
pigem treener voi kaasautor kasutajate korval,
kes stigavuti disainiprotsessi kaasatakse?

Ma oleksin sellise arengu suhtes rahulikum, kui oleksin kin-
del, et oleme suutnud anda tarbijatele vajaliku disainialgha-
riduse, enne kui véimaldame neil vabalt osaleda oma toode-
te véljandgemist ja kasutamismugavust méaéravates otsus-
tes. Mul on tihti kahju, et me ei anna Saksamaal inimeste-
le piisavat disaini, arhitektuuri ja kujutavat kunsti tutvus-
tavat esteetilist haridust.

Ettevotjaid huvitab alati, kui palju lisavaar-
tust disain ikkagi toodab. Kas see on lildse
oige kilisimuse asetus?

Disain on koigepealt kvaliteet! Ilma kvaliteedita ei tooda
ideed mingit kasumit. Kui méelda ainult rahalistes kate-
gooriates, siis ei ole disain valdkond, millesse peaks inves-
teerima. Seega on oOiglane nouda lisavaartust, kui oled juba
disaini investeerinud.

Lisavadrtus on seotud ka korgema kvaliteeditasemega.
Inimesed on ndus parema disainikvaliteedi eest maksma.
Lisavddrtuse hulk on otseses seoses sellega, kui palju taju-
tavat kvaliteeti me suudame disainiga luua. Kéige eduka-
mad globaalsed ettevotted on siin heaks toestuseks. Kuid
disaini edukaks rakendamiseks ei pea tingimata olema suur.
Ka véiksemad ettevotted, nagu Bang & Olufsen, Loewe ja
Dornbracht, on edukad rahvusvahelistel turgudel, luues
oma toodetega palju lisavadartust.
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intervjuu

Takistused loova
ammutamise

ee

Loova lammutamise teooria uurija

innovatsiooniteadlane Per Hogselius, keda
intervjueerisin PRAXISe innovatsioonikonverentsil,
peab suurimaks innovatsiooni takistuseks
olemasolevasse, ent oma aja ara elanud
tehnoloogiasse investeerimist, mis muudab sellest
loobumise iga hetkega Uha keerulisemaks.

Kristjan Otsmann

Kristjan.Otsmann@ekspress.ee

Kuidas seletaksite loova lammutamise vaja-
likkust vaikefirma juhile?
Oma olemuselt on loova lammutamise teooria vaga lihtne.

Utleme, et kone all olev firma toodab megakasumit,
miitik 6itseb ja dri kasvab. Ettevottes on koik onnelikud, ka
aktsiondrid on vdga dnnelikud olemasoleva eduka éri iile.
Sellises olukorras on vdga keeruline juhtkonda veenda, et
midagi peaks téiesti teisiti tegema.

Aga tegemist on just sellise olukorraga, kus firma peab
motlema pikaajalise tuleviku iile. Ajalugu néitab, et mitmed
sellised uhked firmad on iile véetud ja kadunud. Véikesed
diinaamilised méngijad, nagu Intel, Microsoft ja teisedki al-
guses vaga vdikesed firmad, on tile vétnud turu, sest neil oli
julgust investeerida millessegi radikaalselt uude. Tsi, need
olid uued tegijad ja neil polnud midagi kaotada. Vdikesed ja
diinaamilised firmad seepérast ongi edukad.

Vaikestel ja noortel ettevotetel on muidugi
lihtsam, aga kuidas veenda suuremaid ja
vanemaid ettevotteid, millel praegu laheb

hasti?

Ettevotte jaoks on hea, kui dri toodab kasumit. See loob voi-
maluse investeerida uutesse tehnoloogiatesse. Ettevottes tekib
alati kiisimus: mida teha kasumiga. Pole iildse lihtne elda, et
paneme selle millessegi taiesti uude. Aktsiondrid ei pruugi sel-
le peale sugugi 6nnelikud olla. Soomes muretsevad moned ini-
mesed Nokia parast, aga enamik ei métle sellele, et Nokia voib
minna pankrotti. Paraku sellised asjad vahel juhtuvad.

Asi, mida saame tdna moningase usaldusvadrsusega
6elda, on see, et need firmad, mis praegu domineerivad
ja on kasumlikumad, ei pruugi seda olla homme, vélja ar-
vatud juhul, kui nad suudavad astuda véga suurt julgust

noudvaid samme.

Rootsis saame nditena tuua Ericssoni, mis 1dks edukalt
iile mobiilsidesse. See oli vdga vastuoluline otsus, ettevot-
te tippjuhtkond oli selle vastu. Monikord ndib, et nendel
firmadel, millel on hésti ldinud uuele tehnoloogilisele pa-
radigmale tileminekul, on olnud palju 6nne ja palju sise-

mist vastupanu.
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KRISTJAN OTSMANN

Teine néide on ABB. Nad olid eksperdid ja maailma liidrid
elektritdostuses, valmistades elektrijaamade seadmestikku
ja transformaatoreid. Ettevottes to6tasid ka inimesed, kes
leiutasid nn powerformer’i, mis muudab transformaatorid
tarbetuks. See oli loomulikult kena innovatsioon, kuid vas-
tuolus ABB huvidega, mis oli ju transformaatoriari turulii-
der. Nad riindasid innovatsiooniga ennast. Praegu on veel
vara Oelda, kas see 6nnestus.

See meenutab téostusrevolutsiooni aegu, kui ludiidid
hévitasid vabrikute sisseseadet, sest see &hvardas neid tar-
betuks muuta. Tanapéeval nded korgtehnoloogiafirmades
ludiite, kes seisavad vastu tehnoloogia arengule.

Teisalt avab see tee uutele firmadele, neil on voimalik
olemasolevatega voistelda. Ja neil puudub arengut takis-
tav parand.

Kuidas poliitikud saavad kaasa aidata loovat
lammutamist soodustava majanduse tekkele?
Nad peaksid tegema palju rohkem, kui nad siiani on tei-
nud. Probleem on selles, et poliitikud on tihedalt seotud
olemasolevate dridega. Hetkel toimiv ettevotlus esindab
rahvast ehk haalediguslikke inimesi ja maksumaksjaid. On
keeruline omada pikaajalist vaadet, kui sind valitakse iga
nelja aasta tagant rahvast esindama. Seetottu on loov lam-
mutamine poliitikale vdga vastuoluline protsess. See v6ib
olla edukas pikema aja jooksul, kuid samal ajal on paljude
inimeste huvid riivatud. Pole voimalik olla kdigi vastu kena.
See on probleem.

Poliitikud saavad siiski palju rohkem dra teha. Raskusi
tekitab muidugi see, et innovatsioonipohine majandus on
palju keerukam, kui poliitikud aru saavad. Monikord néib,
et nad lihtsalt ei tunne kapitalistlike siisteemide schumpe-
terlikku diinaamikat.

Néiteks Rootsis tundub, et need ideed, mis on olnud aka-
deemilises ringkonnas pikka aega liikvel, ei ole midagi uut.
Neid on vaga raske tuua korgel tasemel poliitilisse diskus-
siooni. Vajame rohkem valgustatust poliitilisel pinnasel.

Probleem on selles, et poliitikud tahavad véga lihtsaid
lahendusi. Euroopa Liidus on peamine eesmark suurenda-
da teadus- ja arendustegevuse kulutusi kuni kolme protsen-
dini sisemajanduse kogutoodangust. See on 6ige lihtne asi
ja sellest saavad poliitikud aru.

Aga tegelikult pole sel motet. See on naeruvadrne, traa-
giline ja haletsusvddrne, sest see keskendub nii vdikesele as-
jale. Innovatsioonisiisteemid on palju keerulisemad. On pal-
ju asju, mida tuleb reformida, néiteks haridus. Ma loodan,
et poliitikud teadvustavad selle tahtsust.

Lammutav innovatsioon on rohkem kui teadmise loomi-
ne. Seda peab ndgema laiemalt kogu {ihiskonnas.

Probleemiks on poliitilise ettendgemisvoime ja institut-
sionaalse voimekuse puudus. Véime tuua palju nditeid olu-
kordadest, kus poliitikutel on olnud suurepdrane voimalus
suurteks muudatusteks, kuid need on ldbi kukkunud.

Ida-Saksamaal oli hiiglaslik visioon viia fiiberoptika igas-
se koju ja asendada kogu side infrastruktuur. Loomulikult
oleks see olnud vaga kallis, kuid neil oli véimalik kasutada
Ladne-Saksa raha. Kuid 16puks poliitikud kiirustasid ning
pidasid olulisemaks seda, et inimesed saaksid tavatelefoni-
ihenduse. Nad ei osanud varajastel 1990ndatel ette ndha,
kui tahtsaks kujuneb internet. Kui nad oleksid seda tead-
nud, siis ehk oleksid nad sellesse investeerinud.

intervjuu

Kui vaadata ajalugu, siis suurem osa lammu-
tavast innovatsioonist ebadnnestub. Miks?
Mul pole statistikat ja ma ei tea, kas see on nii. Moned eba-
onnestumised oleksid voinud dra jddda, kui oleks olnud roh-
kem poliitilist julgust ja pikaajalisemat planeerimist, rohkem
kindlust ja usku innovatsioonil péhinevasse majandusse.

Traagiline on see, et kiisimus pole ebabénnestumises, vaid
inimesed ei suutnud asendada vana tehnoloogiat. Selle ase-
mel suurendasid nad investeeringuid vanasse tehnoloogias-
se, muutes seda tugevamaks, nagu nditeks Eesti elektrijaa-
mades. Seetottu on tulevikus sellest veel raskem loobuda.

Veel hullem olukord on séeelektrijaamadega Ida-Saksa-
maal. Pdrast Berliini miiiiri langemist oli neil vdga hea vi-
sioon maailma koige keskkonnasobralikuma energiasiistee-
mi loomisest. Aga poliitikud tahtsid hoida t6ohoive taset ja
ametiiihingute surve kaevandustes oli suur. See hoidis pruun-
kivisoel pohineva toostuse kokkuvarisemise dra, kuid ei tek-
kinud ka uut tehnoloogiat. Ilmselt on saadaval palju kesk-
konna seisukohast hdid ja véistlusvoimelisi tehnoloogiaid,
aga kiisimus on vana tehnoloogia sdilitamises.

Seega on loov lammutamine vaga valuline,
ent paratamatu protsess?

Loov lammutamine ei ole kdik, aga tahame inimestele mdis-
ta anda, et innovatsioonipdhises ithiskonnas pole liilkumine
sujuy, pole selline, et ehitad jarjest asju paremaks ja koik on
onnelikud. Innovatsioonipéhine majandus on viga valuli-
ne, seal tuleb tuua palju ohvreid ning v6ib juhtuda, et osa
inimesi on onnetud ja to6tud.

Kuid pole métet delda, et me ei taha seda. Valikut pole.
Peame leidma mehhanisme, et sellega toime tulla. Inimesed
tavaliselt ei teadvusta seda. Eesti tuleviku suhtes olen op-
timistlik, kuid edu ei tule automaatselt. Edu eest tuleb tar-
galt ja vapralt hoolitseda.

Millised on Eesti jargmised voimalused
rakendada loovat lammutamist?

Kui oskaksin sellele kiisimusele vastata, siis saaksin vdaga
rikkaks. (Pdrast védikest muhelust métleb pikalt.)

Kunagi ajaloos, parast Noukogude Liidu kokkuvarise-
mist, purunesid tollased struktuurid. See oli vdga valuline
ja puudutas paljusid inimesi, kuid positiivne oli see, et oli
ruumi muutusteks, jaik struktuur kadus. Samal ajal oli voi-
malus kasutada mitmeid oskuslikke inimesi. See on hea
kooslus uute asjade loomiseks.

Seepdrast siindis tollal nii monigi Eesti kuulsaim firma.
See oli kuldne aeg luua midagi uut. Alguses ei ldinud neil
hasti, kuid aja jooksul kiill.

Niitid pole see enam nii lihtne, niiiid te olete normaalne
riik. Ndete samu raskusi, mida meie ndeme teisel pool merd.
Kuid voib juhtuda, et Eesti poliitilised ja majandusstruktuu-
rid on endiselt veidi paindlikumad ja vdhem biirokratiseeru-
nud kui Rootsis ja Saksamaal. See teeb asju lihtsamaks.

Ma tean, et teil on driliidrite ja poliitikute seas Lddne-
Euroopa riikidega vorreldes palju noori inimesi. Selle nur-
ga alt on see suur $anss. Aja jooksul muutud paratamatult
konservatiivsemaks.

Minu néuanne oleks vaadata ringi, kus saab &ra kasu-
tada Eesti omapadra ja kus saaks liikuda senisest efektiiv-
semalt uute tehnoloogiliste paradigmade abil. Siin on teil
Liane firmade ees eelis.
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intervjuu

EAS avab Eesti
ettevotjatele uksi

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse juhatuse esimees Viljar Jaamu tGdrib
Eesti olulisimat ettevdtluse tugistruktuuri kompetentsiorganisatsiooniks,

mis aitab Eesti majanduse arendamisele kaasa nii mitmesuguste
toetusmeetmete kui ka oskusteabe vahendamisega.

Kristjan Otsmann
Kristjan.Otsmann(@ekspress.ee

Ettevotluse Arendamise Sihtasutusele

(EAS) on ette heidetud jarje- ja sihikindluse
puudumist teadmistepohise majanduse
toetamisel. Mida votate ette selle probleemi
korvaldamiseks?

See ldhenemine ei ole paris dige ja seda voivad vdita need,
kes on jdlginud EASi tegevust 2003. ja 2004. aastal. Kuid
tollane olukord on ammu muutunud ja EAS oluliselt eda-
si arenenud.

Meil on tdna viga selge ettekujutus, kuidas Eesti ette-
votlust arendada ja milliseid instrumente selleks kasuta-
da. Samuti on meil viga selged ja tdpsed eesmargid, kui-
das edasi liikuda ja mida saavutada. Me ei taha enam olla
instrumendipohised, mis tdhendaks, et meil on mingi hulk
programme ja siis vaatame, kuidas saame need tédidetud.
Praegu plistitame me eesmaérgid ja rakendame eri program-
me nende eesmadrkide saavutamiseks. Seejuures voime ees-
margi saavutamiseks kasutada mitut instrumenti.

Naéiteks, kui meie sihiks on parandada turismiettevo-
tetes teeninduskvaliteeti, siis varem koolitati selleks kva-
liteediprogrammi raames vaid monda ettevotet. Téna ole-
me pannud selles tegevuses paika selge eesmadrgi ja otsime
erinevaid instrumente: koolitame ettevotjaid voi finantsee-
rime hoopis nende tasulisi kursusi. Oluline on see, et kva-
liteeditase touseks.

Teistes valdkondades, kaasa arvatud innovatsiooniga
seotud valdkondade puhul, kditume samamoodi. Me ei
pea innovatsiooni eesmdrgiks omaette, vaid eesmark on
ikka teadmistepdhine majandus, mille saavutamiseks on
innovatsioon erakordselt tahtis. Inimesed peavad muutuma
loovaks ja uuendusmeelseks.

Uus teadus- ja arendustegevuse ning inno-
vatsioonistrateegia seab votmetehnoloogia-
teks info- ja kommunikatsioonitehnoloogia,
biotehnoloogia ning materjalitehnoloogia
ning votmevaldkondadeks energeetika, riigi-
kaitse ja julgeoleku, tervishoiu ja hoolekande
ning keskkonnakaitse. Milline on EASi roll
nende votmevaldkondade arendamisel?
Loomulikult jatkab EAS ka edaspidi nende valdkondadega
seotud teadus- ja arendusprojektide kaasrahastamist. Ainult
sellest aga ei piisa. Projekti tulemusena tekkinud toode voi
uus teadmine tuleb viia turule. Siin on EASil tdita oluline
roll, millega ettevote ise hakkama ei saa. Me aitame avada
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uksi rahvusvahelisel tasandil, vahendades Eesti ettevotteid
mitmesugustesse korgtehnoloogilistesse suure lisandvaar-
tusega tarneahelatesse ja koostoovorkudesse. Naiteks kos-
mose- ja militaartehnoloogiaga seotud alad. Oleks ju kena,
kui igal aastal saaksid paar-kolm Eesti noort inseneri voima-
luse t66tada aasta Euroopa Kosmoseagentuuri (ESA) tehno-
loogiakeskuses ESTEC. Sealt saadud kogemused ja kontak-
tid on hindamatu vaartusega.

Samas ei tohi unustada seda, et pohieesmark on Eesti
ettevotete konkurentsivoime ja tootlikkuse suurendamine.
Selleks on tootmisettevotetes hddasti vaja uuendada teh-
noloogiat. Kui senini on EAS piirdunud eeskétt tehnosiirde
info vahendamisega IRC-vorgustiku kaudu, siis niitid on ka-
vas luua programm, mis toetaks ettevotete tehnoloogiain-
vesteeringuid.

Millised konkreetsed meetmed on siiski tule-
mas jargmisel programmeerimisperioodil?
Nagu mainisin, jdtkuvad uuel perioodil kdik ennast seni hasti
oigustanud programmid: teadus- ja arendusprojektide toe-
tamine, Tehnoloogia Arenduskeskuste (TAK) toetamine, sa-
muti teadlikkust tdstvad ja nn pehmeid eeldusiloovad prog-
rammid, nagu Spinno ja innovatsiooniteadlikkus.

2007. aastal avab EAS oma esinduse USAs Silicon Valleys.
Selle esinduse iiks peamisi eesmdrke on vahendada kontakte
USA ja Eesti tehnoloogiaettevotete vahel. Uuel perioodil
pOdrame oma tegevuses senisest suuremat tdhelepanu
Eesti disaini ja loovtddstuse edendamisele, samuti Eesti
tutvustamisele maailmas.

Juurde tuleb kindlasti klastrite teket soodustav meede.
Samuti on vaja toetada inseneride ja teadlaste mobiilsust,
andes ettevottele voimaluse palgata tippspetsialisti voi saata
noor spetsialist tippasutusse praktikale.

Teadmistepohise majanduse — nii nagu igasuguse ma-
janduse — aluseks on tootmine. Ainuke erinevus on selles,
et teadmistepohises majanduses on tahtis korgtehnoloogi-
line tootmine. Selleks on vaja vdga korgelt kvalifitseeritud
spetsialiste — insenere ja teadustdo6tajaid. Probleem on sel-
les, et praegu koolitame viga palju 6konomiste, juriste ja
avaliku halduse spetsialiste, aga vdga vahe insenere, kes ta-
gavad teadmistepohise majanduse toimimise.

Millised on teised teadmistepohise majandu-
se seisukohalt olulised valdkonnad, millega
EAS on vahetumalt seotud?

Uudne tehnoloogia tilikoolides ja ettevotetes on tilioluline.
Téanapdevane tehnoloogiline baas peab olemas olema, siis
nad (hea haridusega spetsialistid — Toim.) saavad seda tehno-
loogiat ise edasi arendada.

VALLO KRUUSER

Teine oluline valdkond on infrastruktuuri ja logistika aren-
damine. Selleta ei ole ka ettevotlust. Pean silmas infrastruk-
tuure, olgu nendeks ligipddsu- ja maanteed, laevateed, ron-
giliiklus, teised kommunikatsioonid — kogu ettevotte infra-
struktuuri, mis puudutab timbrust ja keskkonda. Ettevotluse
elukeskkond peab olema terve. Eesmaérk on see, et igal pool
Eestis oleks hea ettevotlust arendada ja oleks hea elukesk-
kond. See on meie suur eesmark.

Millises seisus on kavandatavad tehnoloogiat
toetavad programmid?

Koik programmid on tildise strateegia formuleerimise staa-
diumis. Toendoliselt saavad nad konkreetse kuju martsis.
Ettevotete poolelt on noudlus erakordselt suur. Programmid
avanevad 2007. aasta teises pooles.

Kas teadus-arendusprojektide rahastamise
maht suureneb?

Toetuste rahaline maht suureneb umbes kaks korda. Peaksime
suutma valja valida just sellised teadus- ja arendustegevust
puudutavad projektid, mis aitavad sisuliselt kaasa teadmis-
tepohise majanduse arengule. Projektid peavad muutuma
konkreetsemaks.

Mida peate selle konkreetsuse all silmas?
Meil on aeg unistamine lopetada. Kuigi unistada on ka
vaja, ei vii ainuiiksi unistamine eesmaérkide juurde, sinna
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viivad meid teod. Ootame selliseid projekte, mida on voi-
malik teostada ja ellu rakendada, mis ei baseeru ainult loo-
vusel ja unistamisel. Peame rahastatavaid projekte hoole-
ga sdeluma.

Aasta-paar tagasi tundus, et EASi eesmar-
giks oli saada tapselt nii palju projekte, kui
oli raha. Kas siin on midagi muutunud?
Tahame, et laekuks voimalikult palju erinevaid projekte.
Soovime, et meil oleks heade projektide seast piisavalt valiku-
voimalust. Selleks tutvustame oma programme iile Eesti.

Kuidas muudab EASi tegevust arengufondi
loomine?

Me ei konkureeri, nad on vdheke teises valdkonnas.
Meie eesmadrk on ettevotluse arendamine ja seda puu-
dutavate valdkondade arendamine. Arengufond on pi-
gem suunatud konkreetsete kapitalimahukate projekti-
de elluviimisele.

Tegelikult on meil ju finantseerimist puudutavad pro-
grammid ainult pooled. Palju on muud: konsulteerimist,
noustamist, koolitust. Samal ajal muutume tiha olulisemaks
kontaktorganisatsiooniks: viimase uudisena oleme saamas
Euroopa Kosmoseagentuuri kontaktpunktiks Eestis.

Nii olemegi kujunemas kompetentsiorganisatsioo-
niks, kust on vdimalik saada heal tasemel ndu ja abi idee-
de arendamiseks.

= intervjuu

SUUREM VALIK:
Ettevotluse
Arendamise
Sihtasutuse juht Viljar
Jaamu soovib, et EAS
saaks voimalikult palju
erinevaid projekte, mil-
lest parimad toetami-
seks valja soeluda.
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12 innovatsioonivoimalust
ettevotetele

Firmad, mille arusaam innovatsioonist

on piiratud, véivad kaest lasta hulga
haid vdimalusi. Uudne abivahend
nimega “innovatsiooniradar” aitab
seda valtida.

Mohanbir Sawhney
Robert C. Wolcott
Inigo Arroniz

eglase kasvu, toodete ja teenuste sarnastumise ning

Atﬂeilmse konkurentsi tingimustes ndevad paljud fir-

ajuhid innovatsioonis &ri edu panti. Hiljuti teatas

Ford Motor Co juht William Ford Jr, et “niitidsest peale on

innovatsioon see kompass, mille jargi firma hakkab oma

kurssi seadma” ja et Ford “teeb innovatsioonist oma pea-
mise dristrateegia, millega edasi minna”’.

Ka General Electric Co juht Jeffrey Immelt on konel-
nud “innovatsiooni imperatiivist” — pohiméttest, mille ko-
haselt ettevotte edu alus ja ainus pohjus firma tulevikku
investeerida on innovaatilisus.? Praegusel ajal on General
Electricul kasil ligikaudu sada innovaatilisele arengule suu-
natud “méttelennu projekti”. Microsofti juht Steve Ballmer
aga iitles hiljaaegu, et “innovatsioon on ainus, mille abil
Microsoft suudab oma kliente ré6mustada ja konkuren-
te edestada”.?

Aga mis on 6ieti innovatsioon? Ehkki firmajuhtide s6-
navaras esinduslikul kohal, on paljudel ettevotetel sellest
ekslikult kitsas kasitus. Sageli ndhakse innovatsioonis {iks-
nes uute toodete véljatdotamist voi traditsioonilist toote-
arendust. Sddrane kitsarinnalisus aga v6ib kaasa tuua kon-
kurentsieelise siistemaatilise erosiooni, mille tagajérjel ithel
alal tegutsevad ettevotted muutuvad aja jooksul iiha sar-
nasemaks.*

Parimad lahendused kopeeritakse, mida omakorda soo-
dustab vordlev turundusanaliitis ehk benchmarking. Seet6ttu
kipuvad iihel alal tegutsevad firmad piitidma iihtesid ja samu
kliente sarnaste saadustega, kasutades selleks diferentsee-
rimata kompetentse ja protsesse.

Samuti toimub tihel ja samal tasandil kogu innovatsioon.
Naiteks tehnoloogiapohistes tddstusharudes keskendub ena-
mik ettevotteid tootearendusele. Keemia- ning nafta- ja gaa-
sitdostuses on rohk protsessiarendusel. Tarbekaupade toot-
jad aga keskenduvad brandingule ja kaubastamisele. Ent kui
koik tihel alal tegutsevad firmad otsivad voimalusi tihest ko-
hast, on véljatodtatud uuendused enamasti dravahetamise-
ni sarnased. Seega sulgeb liiga piiratud késitus innovatsioo-
nist ettevotte ees arenguvoimalusi ja ndrgestab teda, vorrel-
des avaramat ettekujutust omava konkurendiga.

Tegelikult on “ettevétteinnovatsioon” palju avaram
moiste kui toodete voi tehnoloogia uuendamine, nagu on
toestanud mitmed oma ala edukaimad ettevétted. Nii ndi-
teks onnestus Starbucks Corporationil panna oma kliendid
maksma tassi latte eest neli dollarit mitte seet6ttu, et nen-
de kohv maitseks parem, vaid kuna ettevéte suutis luua tar-
bimiselamuse, mida nimetatakse “kolmandaks koduks” —
kodu ja kontori vahel paikneva suhtlemispaiga, kus inime-
sed saavad 166gastuda, juttu ajada ja suhteid luua. Dell Inc

pole kasvanud maailma edukaimaks personaalarvutitoot-
jaks mitte tdnu investeeringutele tootearendusse, vaid liht-
sustades arvutite kasutamist, kiirendades uute toodete tu-
ruletoomist ja suhtudes innovaatiliselt turustusahela juh-
timisse, tootmisprotsessi ja otseturundusse. Ja Google’ist
ei saanud mitme miljardi dollari hiiglane sugugi seetéttu,
et tema otsingumootor on teistest parem, vaid seetottu, et
ta pakkus esimesena valja maksulise otsingu — idee, mille
kohaselt miiiijad on valmis Google’ile maksma, et see ta-
suta otsingu lisana edastaks tarbijatele samasisulisi kom-
mertspakkumisi.

Tehnoloogiline innovatsioon laboris omakorda ei pruu-
gi védljenduda tarbimisvéadrtusena. Nii nditeks on korglahu-
tusega televisioon ehk HDTV tehnoloogilises mottes radi-
kaalne uuendus, mis eeldab uut salvestus-, iilekande- ja vas-
tuvotutehnikat, uusi saatesagedusi ja programme. Ent tu-
lemus — senisest teravam telepilt — on tavatarbija seisuko-
hast piiratud véartusega.

Uks tehniliselt kéigi aegade koige arenenumaid arvu-
teid oli Steve Jobsi firma NeXT Computer Inc loodud NeXT
Cube. Toode sisaldas arvukalt tehnoloogilisi uuendusi,
nagu klikitav manusgraafika ja audio-e-post, objektorien-
teeritud programmeerimine, magnetoptiline salvestus ja
innovaatiline opsiisteem. Kaubanduslikus mottes aga oli
NeXT Cube ldbikukkumine. Sobivaid tarkvaralahendusi oli
vdhe ja tarbijad polnud valmis radikaalselt uuele siistee-
mile tile minema.

Kuidas méaratleda ettevotteinnovatsiooni

Piiratud innovatsioonikasitlusest lahtisaamiseks tahaksi-
me siduda edasise arutelu innovatsiooni kliendile néhta-
vate tulemustega ja soovitame juhtidel moelda holistili-
selt, arvestades koiki voimalikke tasandeid, millel nende ju-
hitav organisatsioon voiks innovatsiooniga tegelda. Sellest
ldhtuvalt médratleme ettevotteinnovatsiooni kui lisavaar-
tuse loomist klientidele ja firmale &risiisteemi iihe v6i mit-
me tasandi loova muutmise abil. Sellest médratlusest joh-
tub kolm jargmist olulist postulaati.

Ettevotteinnovatsiooni eesmdark on uus vaartus, mit-
te uued asjad. Innovatsioonil on moétet ainult siis, kui sel-
lest tekib lisavddrtus klientidele — ja sedakaudu firmale.
Niisiis pole “uute asjade” véljamoétlemine hddavajalik ega
ka piisav lahendus.> Innovatsiooni headuse iile otsusta-
vad kliendid oma rahakotiga. Pole tdhtis, kui innovaatili-
seks firma ise mond lahendust peab. Loeb see, kas klien-
did tahavad maksta.

Ettevotteinnovatsioon on mitmekihiline kook. Innovat-
siooni voib teostada drisiisteemi mis tahes tasandil. Nditeks
Home Depot Inci innovatsioon seisnes selles, et voeti sihiku-
le “isemeisterdajad”, seni norgalt teenindatud tarbijarithm.
JetBlue Airways Corporation saavutas USA siselendude tu-
rul edu, pakkudes paremat tarbimiselamust, milles on oma
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koht satelliittelevisioonil, nahkistmetel ja moekalt

Sarnaselt kaardiga paneb innovatsiooniradar

riietatud lennukipersonalil. Cisco Systems aga SA':}I::;?ED paika neli pghiméddet, mis toimivad ettevétte
on parandanud oma marginaale protsessiin- Brand Platvorm “ankrutena”:

novatsiooni abil, nditeks 16petades iga kvar- o saadused, mida firma loob,

tali finantsaruanded juba sama kvartali o kliendid,

viimasel péeval. Vérgustamine Lahendused o rakendatavad protsessid ja

Ettevotteinnovatsioon on siisteem-
ne. Edukas ettevotteinnovatsioon eel-
dab koikide ettevotluse tahkude hoo-

likat labivaatamist. Suurepéarane too- ES'NDII\(T%S
de, millel on kehv kaubastamiskanal, (KUS)
porub ladbi niisama suure pauguga kui
uus lilitugev tehnoloogia, millel puu-

Turustusahel

dub l6ppkasutaja seisukohast vaartus-
lik rakendus. Niisiis peab firma innovat-
sioonile moeldes iile vaatama oma arisiis-
teemi koik tasandid.

PROTSESSID
(KUIDAS)

ine vaade
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Organisatsioon Vaartus

e esinduspunktid, mida kasutatakse
| saaduste pakkumiseks turule.

Nende nelja “ankru” vahele pai-
gutame kaheksa muud drisiisteemi ta-
sandit, mida voib késitleda kui v6ima-
likke arendusvaldkondi. Seega holmab
innovatsiooniradar iithtekokku 12 vot-

metasandit.

KLIENDID
(KES)

Tarbimis-
elamus

Saadused

Saadused on firma tooted ja teenused. Selle ta-
sandi innovatsioon eeldab uute toodete ja teenus-
te loomist, mida kliendid vaartustaksid.

Votame Procter & Gamble Company Crest SpinBrushi.
2001. aastal turule paisatud tootest sai aastaks 2002 maa-
ilma enim miitidud elektrihambahari. Lihtne disain pluss
tavalised AA-patareid teisendusid kasutamismugavuseks,
mobiilsuseks ja kokkuhoiuks. Lisaks voimaldas Procter &
Gamble’i lihtsust soosiv ldhenemine miiiia SpinBrushi hin-
naga umbes viis dollarit tiikk, mis oli mérksa odavam kui
voistlevatel toodetel.

Platvorm

Platvorm on tiihtlustatud komponentide, koostevotete voi
tehnoloogiate kogum, millest koostatakse toote- v6i teenuse-
portfell. Platvormiinnovatsioon eeldab “iihtluse eelise” dra-

kasutamist — moodulitest on voimalik luua eri saadusi kii-
remini ja odavamalt kui ainulaadsetest osadest.

Selle tasandi innovatsioon jaetakse sageli tdhelepanuta,
ehkki sellega voib saavutada olulist lisavaartust. Nii nditeks
aitas platvormiinnovatsioon Nissan Motor Companyl auto-
toostuses uuesti jalad alla saada. Kasutades iihtesid ja samu
komponente, on firma vélja to6tanud silmapaistvalt erine-
va stiili, tehniliste nditajate ja turupositsiooniga séiduau-
tode ja linnamaasturite valiku. Nissan kasutab pohimétteli-
selt sama mootoriplokki (3,5-liitrine V6) nii esinduslikuma-
tel keskklassi sedaanidel (Altima), suurel sedaanil (Maxima),
luksussedaanidel (Infiniti G- ja M-seeria), minibussil (Quest)
kui ka sportkupeel (350Z). Sama mootori leidliku modifit-
seerimisega pakutakse voimsust 245-300 hobujéudu, mis
lubab soidukitel tiksteisest piisavalt eristuda, voimaldades
iihtlasi suurt kokkuhoidu.

Lahendused

Lahendus on toodete, teenuste ja teabe individualiseeritud
terviklik kombinatsioon kliendi probleemi lahendamiseks.
Lahendusinnovatsioon loob klientide jaoks vadrtust va-
likuvoimaluste kiilluse ja eri koostisosade hea tihilduvuse
kaudu. Néiteks voiks tuua Deere & Co, mis on koostanud ter-
ve toodete ja teenuste (nagu mobiilsed arvutid, GPS-pohine
jalgimissiisteem ja tarkvara) sarja, pakkumaks algusest-16-
puni-lahendust pollumeestele, kes tahavad tdiustada kiilvi,
maaharimist ja saagikoristust ning tbhusamalt korraldada
oma tegevuse majanduslikku poolt.
Kliendid on tiksikisikud véi orga-
nisatsioonid, kes tarbivad firma
saadusi oma teatud vajadus-
te rahuldamiseks. Selle ta-
seme innovatsioon voib

seisneda uute kliendiriihmade v6i teenindamata (ja vahel
koguni teadvustamata) vajaduste leidmises.

Virgin Mobile USA suutis teistest hiljem edukalt sise-
neda USA mobiilsideturule tdnu sellele, et keskendus alla
30aastastele, kes moodustasid alateenindatud rithma. Selle
vanuserithma soosingu voitmiseks pakkus Virgin meelita-
vaid vaartusi: lihtsustatud hinnaarvestust, lepinguliste ko-
hustuste puudumist, meelelahutusvoimalusi, stiilseid tele-
fone ja Virgini brandi vabameelsust. 2002. aastal alustanud
Virgin on leidnud &armiselt konkurentsitihedal turul kolme
aastaga miljoneid kliente.

Tarbimiselamus
See tasand holmab kdike, mida klient firmaga kokku puu-
tudes igal ajahetkel ndeb, kuuleb, tunneb ja muul viisil ko-
geb. Innovatsioon selles vallas eeldab muutusi organisat-
siooni ja klientide vahelises “kasutajaliideses”.
Meenutame, kuidas rahvusvaheline disainifirma IDEO
peakorteriga Palo Altos Californias aitas tervishoiuteenuseid
pakkuval Kaiser Permanentel iimber kujundada patsientide
tarbimiselamust.® Kaiser ehitas mugavamad ooteruumid,
parema margistusega vestibiitilid ja avaramad, kardinate-
ga osadeks jaotatavad ldbivaatuskabinetid kolme v6i enama
inimese jaoks. Kaiseris mdisteti, et patsiendid ei vaja iiks-
nes head meditsiiniteenust, vaid ka meeldivamaid elamusi
raviprotseduuride ajal ning enne ja pérast neid.

Vaartus

Tulundus on mehhanism, mille abil ettevote enda loodud
vaartuselt teenib. Siin voib innovatsioon tahendada kasuta-
mata tulukanalite avastamist, uudsete maksesiisteemide val-
jatootamist ja muude voimaluste leidmist klientide ja part-
neritega tootamisel tekkiva vadrtuse drakasutamiseks.
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Hea ndide on menukas autoportaal internetis Edmunds.
com. See firma teenib tulu paljudest allikatest, nagu reklaam,
teenuste ja sisu genereerimine partneritele, nagu New York
Times ja America Online; viited kindlustuse, kvaliteedihin-
damise ja rahastamisega tegelevate firmade kodulehekiil-
gedele ning veebilehel kogutud tarbijakditumist puuduta-
vate andmete miilik kolmandatele osapooltele. Eri tuluka-
nalite suur arv on oluliselt kasvatanud Edmundsi keskmist
tulu the veebikiilastaja kohta.

Protsessid on ettevottesiseseks kasutamiseks konfigu-
reeritud tegevused. Selle tasandi innovatsioon voib holma-
ta protsesside muutmist efektiivsuse voi kvaliteedi paranda-
mise voi kiiruse suurendamise eesmargil. Muudatused voi-
vad seisneda iihe vdi teise protsessi teisaldamises voi 10pp-
etapi lahutamises pohietapist.

Just sel viisil on edu saavutanud paljud India infotehno-
loogiafirmad, nagu Wipro Infotech ja Infosys Technologies
Ltd, mis on loonud tohutult vaartust, arendades ettevot-
lusmudelit, kus protsessid toimuvad allhanketeenusena
geograafiliselt kaugel asuvates punktides. Selleks on kdik
protsessid jaotatud eraldi pohiosisteks nii, et konkreetse t66
voivad dra teha eri riikides paiknevad multifunktsionaalsed
tooriihmad, kogu projekt aga on koordineeritud selgelt maa-
ratletud protokollide abil. Selle lahenduse eelised on paind-
likkus ja tootmise kiirus, konkurentsivoimelise td6jou (ha-
ritud ja vordlemisi odavate India spetsialistide) saadavus
ning véimalus suunata ressursse iimber vastavalt stratee-
giliste pohiiilesannete muutumisele.

Organisatsioon on ettevotte enese, tema partnerlus-
suhete, todtajate rollide ja vastutusalade struktuur. Organi-
satsiooniinnovatsioon eeldab sageli firma tegevuste loetelu
tdpsustamist ning eri driiiksuste ja isikute rollide, vastutus-
alade ja motivatsiooni iimbermaéératlemist. New Yorgis te-
gutsev, rahandusettevotetele info- ja tehnoloogialahendusi
pakkuv Thomson Financial teostas organisatsioonimuutuse
sel teel, et 16i toodetepohise struktuuri asemel kliendiseg-
mentidest ldhtuva struktuuri. Thomson suutis viia oma voi-
malused ja milligiorganisatsiooni vastavusse klientide vaja-
dustega, mis voimaldas firmal turule tulla selliste saadus-
tega nagu Thomson ONE — terviklik td6voogude juhtimis-
lahendus spetsiifilistes finantsteenuste valdkondades t66-
tavatele spetsialistidele.

Turustusahel

Turustusahel on rida tegevusi ja subjekte, kelle vahendusel
toimetatakse kaubad, teenused ja info algallikast sihtpunk-
tini. Selle tasandi innovatsioon voib seisneda informatsioo-
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ni liikumise holbustamises piki turustusahelat, ahela struk-
tuuri muutmises voi osaliste koostd6 parandamises.

Meenutagem, kuidas Hispaanias La Corufias baseeruv
roivamiiiija Zara suutis rajada kiire ja paindliku turustusahe-
la tdnu esmavaistu eiravatele otsustele hanke kiisimustes,
disainis, tootmises ja logistikas. Erinevalt konkurentidest ei
jata Zara kogu tootmist allhankijate hooleks, vaid toodab
osaliselt oma katuse all, mis véimaldab toota turgudele 1&-
hemal ja lihendada mudelite véljalaskeaega. Zara ei taotle
kokkuhoidu toodangu massilt, vaid valmistab véikesi par-
tiisid ja pakub ohtralt erinevaid mudeleid. Samuti transpor-
dib firma réivaid riidepuudel, mis nduab kiill rohkem lao-
ruumi, ent voimaldab uusi mudeleid kiiremini vélja panna.
Tanu neile votetele on Zara lithendanud toodete joonistus-
laualt kauplusse joudmise tsiiklit 15 pdevani ja suudab ena-
miku kaupu maha miitia tdishinnaga.

Esindatus

Esinduspunktid on ettevotte poolt saaduste turule pakku-
miseks kasutatavad kaubastamiskanalid ja kohad, kus klien-
did saavad neid saadusi osta v6i kasutada. Selle tasandi in-
novatsioon eeldab uute esinduspunktide loomist voi ole-
masolevate kasutamist looval viisil.

Just nii kditus Titan Industries Ltd, kui tuli 1980. aasta-
tel Indias turule stiilsete kvartskéekelladega. Seni oli turg
Titanile suletud, sest koiki traditsioonilisi kdekellade jaemiiii-
gikanaleid kontrollis konkureeriv firma. Ent ettevote valis
vdrske ldhenemise ja esitas endale {ihe pohjapaneva kiisi-
muse: kas kellasid peab tingimata miitima kellapoodides?
Vastust otsides leidis Titan, et klientide sihtriihm kiilastab
ka majapidamistarvete, juveeli- ja elektroonikapoode. Niisiis
viis firma esimesena ellu idee miitia kellasid teistel jaekau-
banduspindadel eraldi paiknevatest kioskitest. Remondi ja
teeninduse tarbeks rajas Titan iilemaalise teenindusvorgus-
tiku, mille kaudu kliendid said oma kellad parandusse saata.
Sddrased uuendused voimaldasid Titanil mitte ainult Indias
turule tulla, vaid ka haarata seal liidrikoht.

Vorgustamine
Ettevote ning selle tooted ja teenused on seotud klientuu-
riga vorgustiku vahendusel, millest ménikord v6ib saada
firma konkurentsieelis. Selle tasandi innovatsioon seisneb
vorgustiku tdiustamises ettevotte saaduste vaartust kas-
vataval viisil.

Meenutagem, kuidas Mehhiko t66stushiiglane CEMEX
suutis timber positsioneerida oma saadused valmis betoo-
nisegude turul. Seni oli CEMEX pakkunud valmissegude




kolmetunnise kdikumisega kohaletoimetamisteenust nel-
jakiimne kaheksa tunnise ettetellimisega. Ent ehitus on ari
téis ootamatusi. Ule poolte CEMEXi klientidest annulleerisid
oma tellimused viimasel minutil, mis tekitas logistikaprob-
leeme firmale ja t6i kaasa rahalisi trahve klientidele.

Lahendusena 16i CEMEX tervikliku vorgustiku seguauto-
desse paigutatud GPS-stisteemidest ja arvutitest, koiki teha-
seid ihendavast satelliitsidesiisteemist ja kdikide tellimus-
te staatust tilemaailmselt jélgida voimaldavast internetipor-
taalist. Nimetatud vorgustik lubab CEMEXil pakkuda valmis-
segude 20minutilise tdpsusega kohaletoimetamist, samu-
ti suureneb kasumlikkus tdnu soidukipargi tohusamale ka-
sutusele ja vahenenud opereerimiskuludele.

Brédnd on siimboolika, sdnad voi margid, mille kaudu
ettevote edastab klientidele konkreetset lubadust. Selle ta-
sandi innovatsioon eeldab brandi loovat véimendamist voi
avardamist. Selles osas voib eesrindlikuks firmaks
pidada Londonis asuvat easyGroupi.

Stelios Haji-loannou asutatud grupp,

“easy” brandi omanik, on lit- SAADUSED
sentseerinud selle kasuta- (MIS)
mise paljudel ettevétlus- Brand

aladel. Brandi pohilu-
badused on hea vaar-
tus ja lihtsus ja seda
on niitidseks laienda-
tud rohkem kui tosi-

Voérgustamine

vormis nagu easyjet,

easyCar, easylnter-

netcafé, easyMoney, Turustusahel
easyCinema, easyHo-

tel ja easyWatch.

nale alale sddraste ESINDATUS 1 r’
erinevate saaduste (KUS) /\;j

Organisatsioon

Kuidas innovatsioo- PROTSESSID
(KUIDAS)

niradarit rakendada
Sellised erinevad ndited nagu
Nissan, Virgin, Edmunds.com ja tei-
sed valgustavad voimalikke iiksikuid innovat-
sioonisuundi, ent ettevotted voivad oma vadrtust veel-
gi enam kasvatada, kui kasitlevad neid eri tasandeid {iht-
se siisteemina.

Votame nditeks Apple Computeri. Firma kuulus iPod
on midagi enamat kui efektne iiksiktoode. See on ka ele-
gantne lahendus klientidele (lihtne ja terviklik vahend di-
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2.

Platvorm

Lahendused

KLIENDID
(KES)

Pank 1
=== Pank 2
Pank 3 L.
| pank 4 Tarbimis-

elamus

Vaartus

Konkurentide
vordiemine

Innovatsiooniradaril kon-
kurentide vordlemine
toob esile iga konkurendi
tugevused ja ndrkused.

gimuusika ostmiseks ja tarbimiseks), sisutootjatele (tur-
valine pay-per-song mudel muusika legaalseks allalaadimi-
seks) ja valmistajale (uute arenevate turgude leidmiseks).
Innovatsiooniradari moistes ei riinnanud Apple iiksnes
saaduste ja platvormi tasandit, vaid ka turustusahelat (si-
sutootjad), esindatust (kliendi muusika-, foto- ja videokogu
muutmine kaasaskantavaks), vorgustamist (ithilduvus Mac-
ja Windows-siisteeme kasutavate arvutitega), tulundamist
(iTunes), tarbimiselamust (iPodi kasutamiselamus terviku-
na) ja brandi (Apple’i brandi avardamine).

Meie kdimasolev t66 uurib firmade voimalusi innovat-
siooniradari kasutamiseks innovatsioonialase strateegia
koostamisel. Konkreetselt v6ib radar aidata firmal kindlaks
maddrata, kuidas kannatab tema olemasolev innovatsioo-
nistrateegia vélja vordluse konkurentide omaga. Saadud in-
formatsiooni pohjalt voib ettevote seejdrel sdnastada oma
voimalused ja otsustada, millistele tasanditele koondada
oma joupingutused.

Nii nditeks aitasime tihes suures Ladina-Ameerika rii-
gis tegutseval juhtival rahvusvahelisel pangal koostada in-
novatsiooniprofiili analiiiisi (henchmarking) vorreldes kol-
me peamise konkurendiga. Sddrased analiiiisid voivad esi-
le tuua iga firma tugevad ja norgad kiiljed, aga ka soodsad
voimalused — eriti sellised, mis on kahe silma vahele jda-
nud ka koigil teistel vastava ala ettevotetel.”

Traditsiooniliselt on suurema osa firmade innovatsiooni-
strateegia aluseks harjumus (“me oleme alati uuendanud just
seda”) voi valdkonnasisene tava (“koik uuendavad nii”). Ent et-
tevote, mis madrab kindlaks ja votab kasutusele seni unarusse
jdanud innovatsioonitasandid, voib muuta konkurentsi lahte-
kohti ja saavutada teiste firmade ees vaga olulisi eeliseid, sest
iga tasand nuab erinevat voimekust, mille véljaarendamine ega
omandamine ei toimu iile66. Pealegi majutab iihe tasandi inno-
vatsioon sageli teistel tasanditel tehtavaid valikuid.

Nii nditeks voib brandiinnovatsioonist tuleneda vajadus
samaaegsete innovatsioonide jdrele tarbimiselamuse, saadus-
te ja esindatuse osas. Sestap nduab firma innovatsioonistra-
teegia seisukohast oluliste tasandite valjaselgitamine ja holva-
mine labimdeldud portfellipohist ldhenemist, millest tuleb sel-
gelt teavitada nii firma personali kui ka asjaosalisi véljaspool.
Koik see nduab palju energiat ja aega. Just seetottu 6nnestus
nditeks Enterprise Rent-A-Car Companyl autolaenutuspunk-
tide paigutamisega lennujaamade asemel t66- ja elurajooni-
desse (innovatsioon klientuuri ja esindatuse tasandil) tekitada
olukord, milles vanadel konkurentidel nagu Hertz Corporation
ja Avis Corporation oli raske leida vastukaiku.

Sedamodda, kuidas meie radariprofiilide andmebaas
tdieneb, muutub voimalikuks mitmesuguste hiipoteeside
paikapidavuse kontroll. Nii nditeks jareldub meie senistest
andmetest, et edukad innovatsioonistrateegiad keskendu-
vad iiksikutele mojusatele tasanditele ega iirita saavuta-
da haavlipiissiefekti paljudel tasanditel korraga. Pikapeale
voib innovatsiooniradar muuta ettevotete ndgemust aina
keerulisemaks muutuvatest lisavddrtuse loomise siisteemi-
dest ja anda voimaluse innovatsioonideks ka mujal kui too-
dete ja tehnoloogiate valdkonnas. Tanu sellele v6ib radarist
saada oluline abivahend firmajuhtidele, driinimestele ja ris-
kikapitalistidele — koigile, kelle soov on kasvatada kapitali
kaudu innovatsiooni.

1) “Bill Ford: Innovation Key to Ford’s Future; Commitment to
Hybrids to Grow”, http://media.ford.com, 21. september 2005.

2) J. Immelt, “The Innovation Imperative” (loeng Cornelli iilikoo-
lis, Ithaca, New York, 15. aprill 2004).

3) C. Nobel, “Ballmer: Microsoft’s Priority Is Innovation”, www.
eweek.com, 19. oktoober 2005.

4) Organisatsiooniteoreetikud on ndidanud, et iihel ja samal turul
konkureerivad firmad muutuvad aina sarnasemaks protsessi mo-
jul, mida nimetatakse “isomorfismiks”. Vt nditeks M. T. Hannan,
] Freemen, “Organizational Ecology” (Cambridge, Mass., Harvard
University Press 1989).

5) Joseph Schumpeteri fundamentaalteos nimetab innovat-
siooni moistmise ja teostamise pohialgeks olemasolevate asja-
de “uudseid kombinatsioone”. Vt J. Schumpeter, “The Theory of
Economic Development” (Cambridge, Mass., Harvard University
Press 1934).

6) B. Nussbaum, “The Power of Design”, Business Week, 17. mai
2004, 86.

7) Uks pohikiisimusi on, milline radari tasanditest méjub kdi-

ge tulemuslikumalt klientidele ja miks. Kui ettevote piitiab teos-
tada innovatsiooni ettevotlusalal tavapdraselt unarusse jde-

tud valdkondades, jadb sageli selgusetuks, milline vaartus lisan-
dub sellest kliendile. Firma arvamuste ja oletuste kinnituseks ei
pruugi leiduda pretsedente ja sageli ei suuda ka kliendid anda
uue arengusuuna kohta kasulikku tagasisidet. Samas katkeb just
see ebaselgus endas suuri voimalusi. Teadlastel on pakkuda hul-
galiselt praktilisi tdhelepanekuid innovatsiooniga seostuva-

te riskide iiletamisest. Vt eriti R. G. McGrath, I. MacMillan, “The
Enterpreneurial Mindset: Strategies for Continuously Creating
Opportunity in an Age of Uncertainty” (Harvard Business School
Press, Boston 2000) ja S. H. Thomke, “Experimentation Matters:
Unlocking the Potential of New Technologies for Innovation”
(Harvard Business School Press, Boston 2003).
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Tootearendus — voti Eest1
paremasse tulevikku

PUUd odava td66jdu maana
jatkata ja oma t66jdu valjavoolu
asendava vahendudliku
voortddjdu sissetoomine viib
pikemas perspektiivis Eesti
rahvuse ja kultuuri havimiseni.
Eesti jaoks paistab ainult

Uks valjapaas - liikumine
efektiivse tootearenduse
kaudu innovaatilise ja
kdérgtehnoloogilise riigi poole.

Vello Reedik

TTU emeriitprofessor

tagasi. See moiste tekkis Euroopa Liidu Tempuse

projekti kavandamise kdigus, eesmargiks oli sisse
seada tootearendusalane haridus Tallinna Tehnikatilikooli
mehaanikateaduskonnas.

Projekt ise realiseerus aastail 1994-1997, mil tdnu
Rootsi, Taani ja Saksa iilikoolide abile saime alustada
Euroopa tasemel tootearendusinseneride koolitamisega.
Selle projekti kdigus koostati tasemel dppematerjalid ja
koolitati vélja 6ppejoud.

Meie vilismaalasest abimehi aga iillatas tollane Eesti
riigi ikskoiksus tootearenduseks vajaliku keskkonna loomisel
ja tulevikuvisioonide puudumine. Seetottu koostasid nad
avaliku margukirja valitsusele ja iildsusele, kuid ajakirjandus
ei votnud seda kirja tdismahus avaldamiseks, vaid Arilehte
onnestus pisike nupuke sisse suruda.

Tekkis mingi seletamatu enneaegsuse tunne ja nii
otsustasime alustada teisest otsast — hakkasime tudengite
korval koolitama ka ettevotete juhtkondi ja insenere.
Kahjuks koolituse kdigus see enneaegsuse tunne aina
siivenes. Oli ilmne, et N6ukogude ajast périt inimesed pidid
turumajanduse ja kapitalismi olemuse enese jaoks alles
selgeks motlema.

Eesti keelde ilmus s6na “tootearendus” 14 aastat

Eesti ristteel
Et koike paremini moista, tuleb minna ajas kiimmekond
aastat tagasi.

Eesti to0stus oli just suutnud véljuda sligavast madal-
seisust orienteerumisega odavatele allhanketdddele. Tanu
ametiithingute norkusele ja iilimadalatele palkadele oli
Eesti investoreile lausa kullaauk. Selline arenguetapp oli
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paraku Eestile vajalik, see oli ainuvdimalik tee pérast
idaturu sulgumist.

Niiiid, parast Euroopa Liiduga ithinemist, on Eesti jalle
ristteel, kuid seekord pole antud pikka aega motelda. Néib,
et isegi koige elukaugemaile poliitikuile hakkab kohale
joudma tode, et meie kliimas ei ole voimalik odava t66jou
maad enam méngida, sest niisuguse kursi jatkamisel pithib
parem ja aktiivsem t66joud Eesti tolmu jalgelt.

Piiiid jatkata odava t66jou maana ja oma t66jou valjavoolu
asendava vahendudliku voort66jou sissetoomine viib pikemas
perspektiivis Eesti rahvuse ja kultuuri hdvimiseni. Vdhene
korgharitud ajude sissevool voiks USA nditel aga osutuda
edasise arengu kataliisaatoriks.

Milline on siis vdljapdds Eesti jaoks selles globalisee-
rumise protsessis? Maailmas pole ilmselt joudu, mis sun-
niks lopetama hullunud tarbimispeo arenenud riikides
ja pehmendaks kasvavat vaesust vahearenenud maades.
Eestile paistab ainult iiks véljapdds — liikumine efektiiv-
se tootearenduse kaudu innovaatilise ja kérgtehnoloogi-
lise riigi poole. Vaid toodangu lisandvaartuse kasvatami-
ne voimaldab meil palgataset sedavord tdsta, et peatada
t66jou valjavool.

Ma ei ole arvukaid vélismaa tehaseid kiilastades kuna-
gi marganud, et inimesed too6taks seal intensiivsemalt kui
Eestis. Ometi stitidistatakse meid pidevalt madalas tootlik-
kuses ja samas ka tootmise suures energiamahukuses. Kuid
oma maalt vahekasumliku toodangu {iletoomine odava t66-
jou ja elektrienergia maale ning logistiliselt ldhemale ema-
maale ongi ju Eestisse investeerimise pohjuseks.

Kui laseks oige sellisel, hetkel juba perspektiivitul
tootmisel, tdepoolest minna edasi itta voi kagusse? Olen
kohtunud mitmete vélisettevotjatega, kes hindavad siinset
to6kust ja haritust ning on ndus sisse tooma korgematasemelisi
tooteid ja soosima ka siinset tootearendust. Eesti kapitalil
pohinevad ettevotted peaksid ju olema sellest huvitatud.
Sellega seoses tekib vaga oluline kiisimus —kas me olemegi
enam valmis ja voimelised liikuma kérgema tasemega
toodete ja tootmise poole pdrast tosiseid moddalaskmisi
oma hariduse ja teadust66 korraldamisel?

Edukas éri tekib tootearenduse tulemusena
Tootearenduse filosoofia tekkis méddunud sajandi 70.
aastail, kui maailma téostustoodangu turg kiillastus
ja ellujadamiseks tuli ettevotetel hakata uute toodetega
turulemineku aega radikaalselt kdrpima. Selleks tuli
tootearenduse osaprotsesside — turunduse, tooteloome,
tootmise ja koige selle finantseerimise probleeme hakata
lahendama integreeritult ehk samaaegselt, mis voimaldas
kogu protsessi ajaliselt kuni kolmandikuni kokku suruda.
Seejuures toote moiste ei ole enam ammu seotud ainult

selle materiaalse vormiga, sest on olemas ka pangatooted,
teenustooted jms.

Tuleb mdista ka seda, et eduka tootearenduse
tulemuseks ei ole paradoksaalselt mitte toode, vaid
edukas dri. Integreeritus on vajalik selleks, et tootearenduse
osaprotsesside vahel tekiks siinergia. Stinergia tekib siis, kui
liituvad protsessid hakkavad iiksteise norku kohti tugevdama
ja voimendama kasulikke koostoimeid. Piltlikult saadakse
efekt, kus 1+1+1+1 on suurem kui 4. Tootearendus ei
eelda osakondade ja juhtimisiilesannete integreerimist,
vaid tootearenduse protseduuride, eesmarkide, suhtumise
ja meetodite integreerimist.

Innovatsiooni kiisimuses on kdige rohkem segadust ja
seepdrast olgem siin tdpsed, vottes definitsiooni otse ent-
siiklopeediast: “Innovatsioon (lad innovare uuendama),
uuendus, mingi teadusliku, tehnilise vi organisatsioonili-
se avastuse, leiutise v rakendamine iihiskonnas.” Seega
on innovatsioon todstuses tootearenduses tehtud pingu-
tuste vili. Pidev innovatsioon on iihiskonna arengu moo-
tor ja toodete {iha sagenev uuendamine garanteerib kop-
saka lisandvaartuse.

Tootearendus on loominguline, keerukas ja paljusid
teadmis- ning oskusvaldkondi haarav tegevus. Tootearendus
nouab professionaalsust nii turunduses, projekteerimises,
tootmises kui ka finantseerimisel ja on seejuures vdga
kallis.

Koigele lisaks on tootearendus ka riskantne tegevus,
kus statistika jargi on vdga hea tulemusega voitjaid ainult
16%. Asjalike tegijate taseme saavutab 41%, kehva tulemuse
saab 22% ja kaotajaid on koguni 21%.

Seega on tegijate julgustamiseks paratamatult vaja
riskikapitali tuge, et julgeid riskijaid varanduslikult mitte
laostada. Siin kehtib endiselt vana tuntud ettevotlusseadus
— mida suurem on risk, seda suurem on vdimalik kasum.
Teistes Euroopa riikides pole riskikapitali fondid sugugi
kahjumlikud ettev6tmised ja korraliku ekspertiisi taseme
korral majandavad need end edukate projektide toel ise
dra.

Vattes kokku eespool toodu, on selge, et tootearendust
ei saa alustada tiihjalt kohalt ja selleks peab riiklikult
looma soodsa keskkonna, mille olulisteks mérksonadeks on
ithiskonna suhtumine tootmisse, haridusse ja teadusse.

Suhtumist on vaja muuta!
On tiildtuntud tode, et kulutame ikka veel rohkem, kui
teenime, ja seejuures tarbime rohkem, kui toodame.
Kuni tdnaseni ei ole me suutnud suurendada téostuse
tehnoloogilise struktuuri teadmistemahukust ega keerukust,
pigem on lood vastupidi.

Kas tehnoloogiliste oskuste selline vihenemine ei ole

arvamus

meid juba viinud olukorrani, kus me ei suudagi enam uusi
ja tekkivaid tehnoloogiaid rakendada? On paris selge, et nii
poliitikud kui ka iihiskond tervikuna peavad oma suhtumist
muutma. Nii poliitikute kui ka meedia {ihiste joupingutus-
tega tuleb jouda Eesti ithiskonnas positiivse motlemiseni ja
arusaamiseni, et to0stuse arendamine ja tootmine on meie
elu kvaliteedi parandamise koige tahtsam eeltingimus.

Edukas tootearendus saab toetuda ainult vdga heale
tehnilisele haridusele ja teadusele. Tark riik investeerib
haridusse ja teadusesse, et soodustada teadusmahuka tootmise
arengut ja suurendada nii oma riigi konkurentsivéimet. Kuidas
on sellega lugu meil?

Seoses vaba turumajanduse ideoloogia véimule-
padsemisega sai kdige rohkem kannatada haridus.

Korgharidust on iiritatud kuulutada elitaarseks ehk seada
selle omandamisele varanduslik tsensus, need katsed pole
16ppenud tdnaseni. Paduindividualistlikust maailmavaatest
lahtudes on kuulutatud vélja tees, et igal inimesel on digus
valida endale meeldiv korgharidus ja riigi tooturu vajadustel
pohinev sekkumine sellesse on puhas plaanimajandus.

On iisna raske ette kujutada edukat driettevotet ilma pi-
kaajalise strateegia ja driplaanita ning riik pole siin erand.
Mainitud ekslik tees andis tduke eraiilikoolide tekkele, kus
hakati andma avalik-6iguslike tilikoolide 6ppekavade ja sa-
geli nende 6ppejoudude kaasabil kérgharidust prestiizikatel
arikorralduse, juhtimise ja 6iguse erialadel. Traditsiooniline
euroopalik ajude turg kdrghariduse omandamisel asendus
rahaturuga. Et oma 0ppejoudude drameelitamisele vastu
seista, tuli ka avalikel iilikoolidel ohustatud erialadel keh-
testada tasuline ope.

Koige rohkem kannatas siin tootearenduse peamiseks
toeks olev tehnikaharidus, mille osakaal on konkurentsis
plisimiseks ja ka vorreldes teiste EL riikidega muutunud
liiga vdikeseks. Kui tehnikahariduse tugevdamiseks midagi
kiiresti ette ei vOeta, jadb korgtehnoloogiline t66stus Eestis
ainult unistuseks.

Samal ajal tuleb ka kutseharidus tdsta uuele kvalitatiivsele
tasemele. Loodus ei ole kaasa ldinud sotsiaaldemokraatliku
unistusega, mille kohaselt koik inimesed siinnivad vordsena.
Kahjuks jaotuvad inimv6imed {isna sarnaselt normaaljaotuse
koveraga ja riigi konkurentsivéime huvides on tédhtis
garanteerida igale inimesele maksimaalne voimalik haridus.
Nii saavad nn ajude turul ihiskonnas optimaalse rakenduse
nii “superajud” kui ka “kuldsed kded” tingimusel, et iga
voimetekohane t60 on austamist vaart.

Teadusraha kummastav jagamine

Kuidas on lugu teaduse poolel, millel nii tootearendus kui
innovatsioon ning samas ka tilikool ja selle 6ppejoudude
ettevalmistus pohineb? Tanapdeval on teadusuuringud ja
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tootmine sedavord kokku kasvanud, et piiri nende vahele
polegi enam vo6imalik témmata.

Teadustooks on aga vaja palju raha ja selle moistlikuks
jaotamiseks Eesti riigi arengut toetavaid pohimétteid. Raha
jagamist, olgu ta suur voi véike, pole teadaolevalt kusagil
ega kunagi suudetud diglaselt teha, Eestist rddkimata.
Vehkides kvaliteedinuiaga, on Eestis tehtud suuri pingutusi,
et teadusraha jagamisel aluseks votta bibliomeetria ehk
publikatsioonid ajakirjades, mida tunnustab ja refereerib
andmebaas ISI Web of Science.

Samas on kummaline, et selle andmebaasi teine osa ISI
Proceedings kipub hindajail aeg-ajalt silmist kaduma. Aga
suur osa tehnikateadlasi publitseerib traditsiooniliselt ja
kiirema infovahetuse huvides oma tulemusi just maailma
ja Euroopa juhtivate konverentside materjalides.

Iseenesest on loomulik, et teadustulemusi tuleb
kuidagi moota ja kui teadustool 1dhemas perspektiivis pole
rakendusvoimalust naha, siis tundub bibliomeetria olevat
moistlik viis nn puhaste teadustddde taset objektiivselt
vorrelda. Paraku saab Eesti riik sellest ainult moraalset kasu,
kui méned tema teadlased pérjatakse loorberitega.

Ainult ISI Web of Science’i andmebaasi kasutamisel
on ka see puudus, et eri teadusvaldkonnad pole selles
vordselt esindatud ja see ei saa seega madrata {ihegi riigi
teadustegevuse korraldamist.

Kui aga teadlane on tegev maailma teaduse kuumas
tsoonis ja tema to0 tulemus kohe voi rakendusuuringute
kaudu voib innovatsiooniks muutuda, siis on lugu hoopis
teine ja teadustdd avalikust publitseerimisest ei saa olla
juttugi. Hea on, kui td6 tulemus on patenteeritav.

Tédnapdeval on kommertshuvid ja konkurents kasumlike
teadmiste pdrast nii dgedad, et kui Eesti unistab endiselt oma
Nokiate tekkimisest, siis tuleb konfidentsiaalsuse vajadust tun-
nustada. On ju tildteada, kuidas suurkorporatsioonide tehno-
loogiaseiredivisjonid hoolikalt kammivad 1abi kaik publikatsioo-
nid, et sdeluda sealt vélja kasumlikke motteivasid, et need oma
uurimiskeskustes rakendusvadriliseks korgtehnoloogiaks vaa-
ristada ja siis hingehinna eest teiste seas ka meile tagasi miitia.
Ari missugune! Siit iiks jareldus — ka teadusraha jagajad peak-
sid niitidisaja megakonkurentsi ja kapitalismi olemuse enda-
le selgeks motlema.

Aga kuidas ikkagi moota sellise nn musta teadlase t66d ja
kas ta ildse on teadlane? Hoolimata sellest, et tehnikateadustes
tuleb teha nii alus- kui ka rakendusuuringuid ja aidata kaasa
arendustegevusele, kuulub ta valdavalt ikka nn musta teaduse
hulka. Kuid rakendatavat teadust ei saa kasitleda ainult {ihe
iilikooli ja Eesti kontekstis. Moned teadustulemused on
rakendatavad ainult rahvusvaheliste joupingutuste tulemustena
(kosmoloogia), mdned nouavad regionaalset riikide {ithispanust
(energeetika), kuid ménes tundub juhtpositsioon olevat ka
Eesti teadlaste kées (polevkivitehnoloogia).

Euroopas tehti mé6dunud sajandi viimase kiimnendi
alul dra suur t66 nn elevandiluust torni tiifipi {likoolide
teadustegevuse ladhendamiseks riikide majanduslikele
huvidele. Olin kaastegev iihes to6grupis ja sealt ka minu
veendumused.
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Ka Euroopa Teadlaste Harta votab siin selge ja the-
mottelise seisukoha — bibliomeetria ei saa olla ainuke alus
teadlaste t66 hindamisel, vaid teadlaste tegevust tuleb hin-
nata koigis selle aspektides. Praeguste arusaamade jargi
peaks nn must teadlane oma 6ppe- ja teadust66 korval te-
gema teist sama palju nn puhast teadust, et tdestada oma
sobivust tooks iilikooli 6ppejouna. Kui see pole diskriminee-
rimine, siis mis see on?

Siit iiks voimalik jareldus, et “sobivate” moddikute
seadmisega voime nditeks enamiku tehnikahariduse
oppejoududest rahaliste hoobadega teadustd6lt korvaldada
voi tehnikahariduse hoopis dra kaotada. Ainult et sellega
koos tuleb maha matta ka tootearendus ja unistus paremast
innovaatilisest Eesti riigist.

Pahupidi piiramiid

Omaette teema on siin alus- ja rakendusuuringute ning
arendustegevuse suhe. Uldlevinud arvamuse kohaselt
peaks see olema midagi piiramiiditaolist, mis tipus olevatelt
alusuuringutelt laieneb aluseks oleva arendustegevuse suunas.
Kui armastatakse delda, et moned asjad Eestis on kreenis, siis
see piiramiid paistab kiill lausa tipu peal seisvat.

Kui arendustegevusega riigi moistlikul toel ja iilikoolide
kaasabil tuleksid ettevotted kuidagi ehk toime, siis
rakendusuuringuid ise teostada vai iilikoole selles toetada
nad paraku ei joua. Riiklikult toetatavad, kuid ka partnerite
kaasfinantseerimisel pohinevad tehnoloogia-arenduskeskused
suudaksid kiimnekonna aasta jooksul ehk luua raamistiku
ettevotete tootearenduse vajadustega seotud teadusuuringute
strateegiliste projektide teostamiseks.

Praegu tundub olevat nii, et millist teadusraha
ka ei jaotataks — Eesti Teadusfondi, ilikooliteaduse
sihtfinantseerimise, doktoridoppe, arenduskeskuste voi
innovatsiooniprojektide oma —, ikka koputavad esimesena
uksele nn puhta teaduse esindajad, taskus ikka needsamad
bibliomeetrilised kvaliteedipaberid.

Teaduse rahastamisel oleks lahendus vaga lihtne —
toimida nii nagu teistes Euroopa riikides ja katta moistlikul
moel nii “puhta” kui ka “musta” teaduse vajadused.
Eeskujuks voiks votta meie pohjanaabrid, keda loetakse
innovatsioonipoliitikas Euroopa koéige edukamate riikide
hulka. Miks me ei taha neilt midagi kasulikku 6ppida?

Nagu ndha, on tootearendus ja selle vdimekus seotud
arvukate niitidega meie {ihiskonna, haridussiisteemi,
teadustegevuse ja palju muuga. Lopetuseks tuleb todeda, et
kui meil on piisavalt méistust ja huvi oma riigi tuleviku vastu,
siis ei ole veel hilja Iuua tootearenduseks ja innovatsiooniks
soodsad tingimused.

Positiivse touke sellele peaks andma president Toomas
Hendrik Ilvese kone innovatsiooni aastakonverentsil
InnoEstonia 9. novembril. Kuigi me ei saa stitidistada presi-
denti tehnokraatide hulka kuulumises, on tésiselt hea meel,
et ta moistab suurepéraselt kiirema tootearenduse ja innovat-
siooni vajadust Eesti todstuses. See annab lootust, et suuda-
me koigile moodalaskmistele vaatamata asuda innovaatilise
Eesti iilesehitamisele, sest alternatiivi ju ei ole.

Eesti Tuleviku-uuringute
Instituudi juht Erik Terk leiab, et
Eesti peab soodustama innovat-
siooni mitte ainult kérgtehnoloo-
gilistes, vaid ka kesk- ja vaheteh-
_holoogilistes ettevotetes.

MARKO MUMM / EESTI PAEVALEHT

Eestl innovatsioon,
hinnates seest- ja

valjastpoolt

Eesti majandus on jdudnud uue restruktureerimise
staadiumi. Paljud ettevotted satuvad lahiajal
olukorda, kus neil ei piisa enam vaiksematest
kohandustest, vaja on stigavamat ja komplekssemat
uuendamist. Samuti peab Eesti innovatsiooni-
poliitika hélmama senisest rohkem ettevbtteid.

Erik Terk
Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

ja mitmeharuliseks. Sinna alla mahub peaaegu kdik, pi-
simuudatustest tavaettevotte toodangu sortimendis ja
turustamisviisides kuni teaduse 1abilo6gisuundadel pohine-
vate p6éhimoétteliselt uute toodete ja firmadeni.
Esimesel juhul muutub innovaatika justkui moodsaks
universaalseks drikorraldusopetuseks (“Me koik uuendame,
kogu firma tegevust tuleb vaadata 1dbi muutmise ja muutu-

Innovatsiooni moiste on aetud eri Kasitlustes {ilimalt laiaks

mise prisma”), teisel juhul elitaarseks teadmisvaldkonnaks
teaduse eesliinil liikuvate tehnoloogiapdhiste firmade voi
tehnoloogia arendusprogrammide tarbeks. Loomulikult voib
leida arvukaid variatsioone nende kahe ddrmusliku “teljeot-
sa” vahel. Vdita midagi stiilis, et niiiidisaegne arusaam in-
novatsioonist peab kdige olulisemaks nimelt seda, teist voi
kolmandat, muutub iiha riskantsemaks. Hea tahtmise kor-
ral leiab eri gurudelt autoriteetseid pdhjendusi vdga erine-
vatele arusaamadele ja réhuasetustele.

Kurta késitluste ja dpetuste paljususe iile on suhteliselt
tulutu tegevus. Tdnapdeva maailm lihtsalt on keeruline ja
mitmepalgeline, ka Eestis. Firmad on erinevad, tegutsevad
erinevates keskkondades ja situatsioonides: mis on innovat-
siooni votmekiisimus {ihes, ei pruugi seda olla teises.

Samas kiisimuste “kellele?”, “mida?” ja “kui palju?” esi-
tamine Eesti kui terviku kohta selle praeguses majandus-
liku arengu staadiumis on kindlasti méttekas. Nendele an-
tud vastused saavad olla aluseks meie innovatsioonipolii-
tika tdiustamisel ja edasiarendamisel.
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HEAD UUDISED: Eesti lildine innovatsiooniindeks on parem kui teistel

Kesk- ja Ida-Euroopa riikidel.

Riigid innovatsiooniindeksi
pingerea teises pooles

Kaotavad positsioone Parandavad positsioone

Turgi Ungari

Eesti Sloveenia
Leedu
Lati

Mis mure, miks mure, kelle mure?

Kas on iildse pohjust muretsemiseks? Majandus areneb Eestis
just nagu hoogsalt. Ka rahvusvahelistest hinnangutest Eesti
innovatsiooni seisu ja innovatsioonipotentsiaali kohta voi-
me soovi korral leida rahustavat ja enesekiitmiseks kolbu-
likku. Loetakse ju Eestit koos Ungari ja Sloveeniaga Kesk- ja
Ida-Euroopa suurima innovatsioonipotentsiaaliga riikideks,
sealjuures monest Louna-Euroopa “vanast” Euroliidu liitkmest
— Kreekast ja Portugalist — innovaatilisemateks.

Tosi, Euroopa Komisjoni innovatsiooniala analtiitikud
on hoiatanud, et Eesti ndib oma innovatsioonialast positsioo-
ni teiste EL maade hulgas pigem kaotavat kui parandavat.
Aga hea tahtmise korral leiame ka argumente, kuidas neile
hinnangutele vastu vaielda. Nditeks vdites, et vaatluse all
olnud diinaamikaperiood oli just meile spetsiaalselt ebaso-
biv, Eestis asuvad IKT allhanget tegevad ettevotted vahen-
dasid oma toodangut ja see viis alla Eesti summaarse inno-
vatsiooniindeksi nditaja. Nii et vaielda vib, kuigi meile en-
dile oleks kasulikum votta kriitilisem vaatepunkt.

Koigepealt vordlusbaasist. Voib ju olla uhke, et oleme en-
diste postsotsialistlike maade hulgas arvestatavad tegijad ja
kreeklastest kovemad. Peame aga endale sealjuures aru and-
ma, et arenguvahed eri maade innovatsioonipotentsiaalides
on Euroopas ilisuured ja seda “liigat”, kellega me praegu vois-
telda suudame, rahvusvahelises plaanis eriti tegijateks ei pee-
ta. Euroopas voib rdadkida kdigepealt innovatsiooni nn korglii-
gast, kuhu kuuluvad teiste seas Rootsi, Sveits, Soome, Saksamaa
ja Taani. Seejarel tuleb tiheksast riigist koosnev “teine liiga”,
kus pole mitte {ihtegi Kesk- ega Ida-Euroopa piirkonna maad.
Kolmandat rithma v6ib nimetada terminiga “lilejadnud”.

“Korgliiga” on ldinud oma teed ja toimetab juba hoopis
teistsuguses majanduses ning see, mis toimub “{lejddnute”
grupis, rahvusvaheliselt suurt kedagi ei huvita. Tegelikult ei
peaks me muretsema mitte selle parast, kas oleme innovat-
sioonis Portugalist paremad vdi kuidas areneb konkurents
Ungariga, vaid tuleks mdelda, kuidas tdusta kolmandast gru-
pist teise ja miks mitte kaugema perspektiiviga jouda kunagi
ka esimesse. Ainult innovatsioonivoimekuselt selgelt EL maa-
dest esimese poole voi isegi kolmandiku hulgas olles saaksi-
me vdita, et oleme “jannist viljas” ja tegijate hulgas.
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HALVAD UUDISED:
Euroopa Komisjon
liigitab Eesti
innovatsioonialal
(teistega vorreldes)
positsiooni
kaotajate hulka.

Rahvusvaheline konkurents on karm asi, riigid jaotu-
vad tiha selgemini innovatsioonipdhisteks tsentrimajan-
dusteks ja perifeeriamajandusteks (“{ilejddnuteks”). Pole
suurt vahet, kas oleme Euroopas tagantpoolt kolmas voi
kolmeteistkiimnes, see on igal juhul perifeeriamajanduste
maailm koos koige sinna juurde kuuluvaga, kaasa arvatud
ihiskonna iildise arengu voimalused.

Monigi lugeja voib vastu vaielda, Eesti kuulub ju maa-
ilma suurima majandusvabadusega maade hulka, Eestit
on seatud oma kiire majanduskasvuga eeskujuks teistele
(“Balti tiiger”), kiidetud meie liberaalsel métlemisel pohi-
nevat konkurentsivoimet. Kas sellest ei piisa? Akki miisti-
fitseerime innovatsiooni iile? Ja pealegi, ei saa ju vdita, et
meie firmad poleks aktiivsed, tasapisi ju kohandame koik
ennast mingil viisil viliskeskkonna néuetega. Akki véime-
gi rahulikult juba vélja kujunenud arengurada edasi talla-
ta ega pea “tomblema”?

Kardan siiski, et asi on halvem. Pole alust eeldada, et
Eesti edu automaatselt jatkuks, pigem voime jargmisel aren-
guetapil langeda oma varasema edu ohvriks.

Eesti tegutseb juba praegu itha enam kallineva ja nappiva
(osalt ka lahkuma kalduva) t66jou tingimustes. Maailmaturul
tugevneb Aasiast tuleva odava kauba konkurents. Madalate
intressimddrade aeg tundub otsa saavat. Peame arvestama
olukorraga, kus korraga kasvavad nii palgad kui muud toot-
missisendi hinnad (sh keskkonnakaitsest tulenev pressing
kas voi energia hinnale, Euroopa Liidus olla pole naljaasi).
Odavam tootmine liigub paratamatult Eestist vdlja, peame
arvestama osa juba sissetddtatud ja kasumlike eksporttu-
runisSide kaotamisega.

Kiisimus on selles, mis tuleb asemele. See ongi meie in-
novatsioonipoliitika pohikontekst eelseisval perioodil.

Eesti majandus on joudnud uue restruktureerimise staa-
diumi. Paljud ettevotted satuvad ldhiajal olukorda, kus neil ei
piisa enam véiksematest kohendustest toodangu sortimen-
dis, tehnoloogiates voi organisatsioonilises korralduses. Vaja
on sligavamat ja komplekssemat uuendamist, paljudel juh-
tudel valjatulekut senistest pohimotteliselt erinevate, kee-
rukamate ja kallimate toodetega, drimudeli olulist muutust,
voib juhtuda, et ka turgude muutust. Tervikuna tdhendaks
see Eesti jaoks liikumist kérgema lisandvaartusega majan-
dusstruktuurile, seda eriti eksporttoodangu osas.

Siin tuleb réhutada, et see ei saa toimuda ainult méne
iiksiku korgtehnoloogiaharu edu arvel. Siigavam, radikaal-
sem uuendamine muutub juba ldhiajal turusurve tottu ta-
vaettevotte kiisimuseks ka nendes majandusharudes, mida
loeme kesktehnoloogilisteks voi vahetehnoloogilisteks. Kas
oleme selleks vaimselt valmis? Kas meie innovatsioonipolii-
tika on valmis selle {ilesande tditmisele kaasa aitama?

Eesti innovatsioonisiisteem ja innovatsioo-
nipoliitikad rahvusvahelises vordluses
Euroopa Komisjoni nn innovatsioonialase tulemustabeli
(scoreboard) metoodikas kasutatakse riikide “innovatsioo-
nipildi” kokkupanekul kuut kriteeriumide gruppi:

e nn innovatsioonivedurite seisund — siia kuulub rida

uuendusvalmidusega seostuvaid haridusnditajaid ja juur-
depdds internetile;

o teadmiste loomine — kui palju investeeritakse teadus-
ja arendustegevusse (sh erasektori poolt);

e ettevotete, eriti kesk- ja vdikeettevotete uuendus-
lik aktiivsus;

o plokk nimega “Sooritus”, mille indikaatorid keskendu-
vad korgtehnoloogilise toodangu ja teenuste osatdhtsusele
riigi majanduse ja toohdive struktuuris — piltlikult deldes
nditab see, millisele “redelipulgale” on riik suutnud tousta
vahetehnoloogilisest majandusest véljumisel;

e riigi innovatsioonististeemi kui terviku korraldu-
se tase;

o kodumaine noudlus (nii ettevotete kui tiksiktarbijate
poolne) innovaatiliste toodete ja teenuste jarele.

Pohimotteliselt on veel seitsmes plokk nimega
“Intellektuaalne omand” (indikaatorid moddavad eelkoi-
ge eri tiiiipi patentide arvu vorreldes elanikkonna suuruse-
ga), aga kuna EL uute liikmesriikide sellealased nditajad on
praegu veel aarmiselt kehvad ning nende innovatsioonita-
seme tdstmise voimalused seostuvad enam teistsuguste te-
guritega, siis “vastutuleku korras” neile riikidele Euroopa
Komisjon seda néitajateplokki riigi iildinnovaatilisuse ta-
sandi madramisel esialgu ei kasuta.
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Eesti innovatsioonipilt
komponentide kaupa
Vaadeldes Eesti “innovatsioonipilti”, ndeme, et nii nagu ka
mitmel teisel Euroopa pingerea tagumise poole maal on see
ddrmiselt ebatihtlane: méned komponendid on hésti are-
nenud, teised nérgad. Eesti koige suuremad norkused on
erasektori teadus- ja arendustegevuse investeeringute ma-
dal tase ja korgtehnoloogilise majanduse vdike osatédhtsus.
Saavutamata nendes l6ikudes edu, pole voimalik riigi kui ter-
viku innovatsioonialast seisundit oluliselt parandada.
Vorreldes Eesti senise innovatsioonipoliitika tilesehi-
tust teiste Euroopa riikide omadega, ndeme, et tegelikult
sisaldab ta valdavalt neidsamu meetmeid, mis on olemas
enamikus teiste EL riikide innovatsioonipoliitikates: ette-

arvamus

votete ja uurimisasutuste teadus- ja arendustoo toetused,
Spinno programm {ilikoolide ja ettevotete koostdopotent-
siaali parandamiseks, innovatsiooniteadlikkuse programm,
tehnoloogiaarenduskeskuste loomine, nn innovatsiooniau-
diti programm. Védga palju on Eesti innovatsioonipoliitika
kujundamisel voetud eeskuju Soomest, Rootsist, Austriast
ja lirimaast.

Kohandatud kopeerimises pole midagi hukkamoiste-
tavat, nimetatud instrumendid on end teiste maade prak-
tikas digustanud. See on kindlasti iiks argument, et neid
programme ka Eestis rakendada, pealegi saab teistelt maa-
delt 6ppida programmide nn protseduurikat, mis pole tule-
muste saamise seisukohalt kaugeltki vahetdhtis. Voib aga
kindlasti kiisida, kas nende programmide koosseis, struk-
tuur ja maht on kiillaldased, et tdita eelkirjeldatud Eesti ma-
janduse radikaalse uuendamise ilesannet. Sellele kiisimu-
sele tuleb vastata eitavalt.

Eestis kasutatavad innovatsioonipoliitika meetmed on
universaalsed, mitte sektori- voi klastripohised. Enamik neist
— ehkki mitte kiill k6ik — on kaldu kdrgtehnoloogia poole:
pohimotteliselt on ka kesk- ja vahetehnoloogilistel ettevo-
tetel voimalus pretendeerida toetustele, kuid neid reaal-
selt saada on neil tunduvalt raskem kui kdrgtehnoloogilis-
tel voi korgtehnoloogialdhedastel firmadel. Ja endiselt saab
Eestis mitmete teiste EL riikidega vorreldes toetusi keskmi-
selt vahem ettevotteid, kuigi toetuste saajate arv on viima-
sel ajal suurenenud.

Siit jareldus: Eesti innovatsioonipoliitika peab mi-
nema massilisemaks. Hea oleks, kui ta aitaks tunduvalt
suuremat arvu ettevotteid tousta kesktehnoloogilistest
korgtehnoloogilisteks, seda ka sellistes Eesti majandu-
ses suure osatdhtsusega ja formaalselt vahetehnoloogi-
listeks liigitatavates harudes nagu metsa- ja puidutods-
tus ning toiduainetdostus. Enam tuleks toetada ettevo-
tete klasterdumist, omavahel seotud ettevotete kogumi-
te koostdovorkude toetamist — seda nii Eesti-siseselt kui
ka rahvusvaheliselt.

Samuti voiks kaaluda haruliste innovatsioonitoetus-
programmide kaivitamist. Sellega liitub Eesti majandu-
se pohiharudele spetsialiseerunud teadlaste ja koolitaja-
te kaadri tugevdamise vajadus iilikoolides. Peale Spinno
programmi, mis suurendab iilikoolide voimet ettevotetega
koostddd teha, on vaja senisest enam ettevotteid ette val-
mistada tihedamaks koostdoks iilikoolide ja uurimiskes-
kustega. Seda saab teha naiteks spetsiaaltoetustega palka-
maks kas voi ajutiselt to6le rakendusuurijaid voi inimesi,
kes suudavad korraldada ettevotte jaoks kasulikke kontak-
te ja koost66d uurimiskeskustega.

Eelkirjeldatu oli see, mida riik saaks (ka EL abirahade
toel) dra teha. On aga selge, et vaja on ka mentaliteedi ni-
het ettevotete tasandil. Nagu eespool 6eldud, erasektor on
kiill innovatsiooni tulemustest huvitatud ja mingil kujul
ka tegeleb sellega, aga on senini olnud oige kitsi paiguta-
ma sellesse raha, kui lihtne seadmete sisseost vélja arvata.
Ettevotete tegevuse uuele tasemele viimiseks ei piisa aga
vaid sisseostetud seadmetest.
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Uus ja vana 1lm

Vana, t66stus-
Uhiskonna
maailm jai
selja taha.
Kuidas teha
selgeks,

kas oleme
jéudnud uude
maailma?

Vaadeldav ndhtus
Inimesed

Juhtide véimu garant
Vaéimuvaitlus
Juhtkonna roll
Informatsioon
Tootmine

Infovoog
Pdhilise tuluallika vorm

Pudelikaelad
Tootmisprotsess
Kliendisuhted
Teadmised
Oppimise otstarve
Firma vaartus

Linnar Viik

linnar@viik.ee

aistab, et tihe asjaga on koik nous — see tihiskonna-

vorm, mis just hiljaaegu 1abi sai, kandis nimetust

toostusiihiskond. Millal ta pdris tdpselt 1dbi sai, pole
selge, kuid tahavaatepeeglist paistab ta endiselt kui suvi-
selt kuiva kruusatee tolmujutt meie sabas.

Tee, mida mdoda praegu edasi soidame, pole tiks-
meelset nimetust veel saanud — on ta niiiid infoiihiskond,
innovatsiooniiihiskond, teadmistepohine iihiskond voi
miskit muud. Igaiiks vaatab oma vinklist ja ndeb enese-
le olulist.

“Misiganestanimikapoleks” iihiskond on globaal-
sem ning avaram ja samas kitsam ning suletum, masin-
likum ja inimlikum, diinaamilisem ja paigaltammuvam,
ning seda kdike veel samal ajal ja hésti kiiresti — esmapil-
gul kaos kuubis. Riigid ja ettevotted ei karga kdsu peale
ega korraga iihest ithiskonnavormist teise, vaid see vo-
tab oma aja.

Moodunud suvel méarkasin tihtakki, et mu suvekodu ldhe-
dal asuva kiilapoe seina dares end paikese katte sarvikuringi-
le parkinud “varumeestepingilt” kostab pidevalt uusi ja polii-
foonilisemaid mobiilihelinaid ning mehed loivavad plastpude-
list viimast 6llepiiska vélja pressides oma igapdevasele juhu-
to6le. Ulemus, née, oli andnud ning niitid kupatab neid SMS-
teadetega objektile. To6lt lahkumisest antakse samuti SMS-

Toostusithiskonna prillid

Kulukoht, samas ka tootmisvahendid

Suhteline positsioon hierarhias

Flusilise t606 tegijad kapitalistide vastu

Alluvate juhtimine

Kontrollivahend

Fusilise t66 tulemusena valmib toorainest reaalne toode

Liigub piki organisatsiooni hierarhiaid
Asi, kdegakatsutav asi, raha

Finantskapital ja todjoud
Mehhaniseeritud, kulgev protsess
Uhesuunalised, turu vahendusel
Tootmisvahend muude seas

Uue todriista kasutuselevotuks
Materiaalsete varade kogum
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teatega marku. Mobiiliga olevat lilemusel odavam mehi t66-
le utsitada kui autoga neid kiila peal taga ajada. Telefon uh-
kelt kaelas rippumas, olid aasta eest neid tehnoloogilisi vidi-
naid pélanud mehed astunud oma pisikese tdiendava sammu
uude {ihiskonnakorraldusse. T66 on kiill sisuliselt sama, kuid
t60 korraldamine ja suhtlusvorm on muutunud.

Asjadele voi ndhtustele antavast nimest séltumata on
tahtis, et inimesed hoomaksid teatud asjade tdhtsust ning
oskaksid olulisi asju ka vdartustada. Kui suur hulk inimesi
ndeb iihtakki asju uues valguses ning tihiskonna vaartus-
hinnangud muutuvad, nimetatakse seda paradigma muu-
tuseks. “Paradigma muutus” on nii kole véljend, et endine
Motorola juht Mike Zafirovski keelas firma néupidamistel
kahe asja — mobiiltelefonide ja véljendi “paradigm shift”
kasutamise. Helisev mobiiltelefon juhtivat tdhelepanu {ihi-
ses fookuses olevalt korvale ning paradigma muutusest jau-
ramine hagustavat tegevuseesmarki.

Oluliste asjade vaatamise kunst

Piitidsin koos mitme klassi innovatsiooni juhtimist 6ppiva-
te ning ettevotjatena seda igapdevaselt praktiseerivate tu-
dengitega joonistada lahti erinevusi “oluliste asjade vaata-
mise kunstis” ja moista, kas ainus, mis meid praegu toostus-
ithiskonnast eristab, on voime naha senini poolenisti veega
tdidetud klaasi hoopis pooltiihja klaasina. V6i on veel min-
gi erinevus nende iihiskondade vahel? Piiliame koigi or-
ganisatsioonide jaoks olulisi ndhtusi vaadelda esmalt 1dbi

Uue lihiskonna prillid

Tuluallikad

Suhteline kompetents

Vaimse t66 tegijad juhtide vastu

Kolleegide toetamine

Suhtlusvahend

Vaimse t&6 tulemusena muutuvad teadmised mittekdega-
katsutavateks asjadeks, millel on samas tarbimisvaartus
Liigub modda kolleegide ja tuttavate vérgustikke
Mittemateriaalne toode vdi teenus

(6ppimine, uus idee, uus klient, tootearendus)

Aeg ja vajalikud teadmised

Ideedest tulenev, kaootiline

Kahesuunaline otsesuhe

Tegevuse eesmark

Uute varade loomiseks

Mittemateriaalsete varade kogum

toostusiihiskonna prillide ja seejdrel 1dbi selle uue, tarkava
ithiskonna prillide.

Sama tabelit saab tdita eri organisatsioonides ise ja ndha
oma tootajate vaadet asjade seisule.

Paradigma muutus

Muudatused, mis “vanas maailmas” toimusid t66turul vii-
mase sajakonna aasta jooksul, kusjuures teenindussektor
on seal todandjaks juba pea kolmveerandile to6tajatest, on
Eestis toimunud kiimnekonna aastaga.

Enamik “teenindussfadris” tootavatest inimestest mar-
kas paradigma muutuse tabelit vaadates, et nad ndevadki
oma elu juba selle “uue ithiskonna prillide” 1dbi. Peamised
erinevused hakkavad aga silma, kui vaadelda siinsete ette-
votete juhtimisalaseid votteid (need omakorda peegelda-
vad ja kujundavad organisatsioonikultuuri), mis vana hea
toostustihiskonna vormelite jargi kujunenud, ning suhtu-
mist teadmistesse ja 6ppimisse. Oleme kiill nagu uue this-
konna ettevotted, kuid mitte péris.

Ilmselt naljaga pooleks vordles Harvardi iilikooli inno-
vatsiooniprofessor Clayton Christensen innovatsiooni ja
rasedust — kumbagi ei saa olla natuke. Kuna aga autoritaar-
selt juhitud ja teadmistesse kui suvalisse tootmisvahen-
disse suhtuvaid kasumlikke firmasid on meil kiillaga, siis
Christenseni véide ei pea paika. Vdhemalt praeguses, lithe-
mas perspektiivis vaadatuna.

Inforikkus ja teadmisterikkus

Mittekdegakatsutavaid kaupu ja teenuseid voiks omakorda
jagada inforikasteks ja teadmisterikasteks — ajaleht, plaadi-
tdis muusikat ja vana hea Microsoft Windows 95 on inforik-
kad tooted, samas on advokaadi, programmeerija ja hamba-

Inforikas

Ei arvesta eriti kliendi individuaalsete eriparade ja vajadus-
tega

Minu teadmised on konverteeritud tootesse/teenusesse
Kuluefektiivsus (efficiency) kasvatab tulusust

Suurem turumaht kasvatab joudsalt tulusust (economy-of
scale)

Suured tiraazid ja massiturg on hea

Investeerin kdvasti infotehnoloogiasse ja automatiseerimis-
se

Inimesed on tegelikult kulukoht

arsti poolt pakutav teadmisterikas kaup. Niiiid piitian kor-
ra vaadelda nende toodete ja teenuste eripdrasid. Siit peaks
kooruma ka jargmine métlemiskoht — kas minu organisat-
sioon keskendub inforikastele void teadmisterikastele tee-
nustele/toodetele?

Inforikas voi teadmisterikas toode?

Vordlusena voiks delda, et inforikka toote tee valimisel
on tegu toostusiihiskonna tootmisettevotte, vabriku ana-
loogiga ning teadmisterikka tee puhul oleks tegu kasit6-
lise, mingi meistrihoovilaadse organisatsiooniga. Vahe
on ainult selles, kas minu toode ja teenus on materiaal-
ne objekt voi mitte. Voi millisel médral on minu tootes-
se pakendatud lisaks materiaalsele ka infot, kdegakatsu-
tamatut vadrtust.

Lisaks voib ndha soovi ettevotete sees omavahel kombi-
neerida inforikkaid, standardseid lahendusi ratsepatooga —
olgu selleks internetipanga baasteenused vorrelduna perso-
naalpanganduse kaudu pakutavaga voi plaadile salvestatud
muusika vorrelduna elavas esituses toimunud kontserdiga.
Inforikkus ja teadmisterikkus ei vélista teineteist, vaid tdien-
davad, kuid neid ei tohi juhtimises segi ajada, nagu maasi-
kamoosi ei aeta segi lohepasteediga.

Innovatsiooniuurija Christensen on 6elnud, et innovat-
siooni juhtimisel oleme praegu umbes samas kohas, kui oli-
me to6stuslike protsesside ning kvaliteedi juhtimise vallas
umbes 25 aasta eest. Pole vdlja kujunenud viise, standar-
deid ega parimaid meetodeid, mis tootaksid koigi “uue tihis-
konna” ettevotete jaoks. On olemas aga suundumused ning
nende suundumuste suunale peaks ka meie organisatsioo-
nid end seadma, mitte piitidma arengule vastuvoolu taga-
si toostusiihiskonna poole ujuda.

Teadmisterikas
Arvestab iga kliendi eripdrade ja vajadustega

Teadmised ongi toode/teenus ja pakun neid protsessina
Mojusus (affectiveness) kasvatab tulusust
Turumaht otseselt tulusust ei kasvata

Vaikesed partiid ja individuaalsed kliendid on hea
Investeerin inimestesse ja nende kompetentsi kasvata-
misse

Inimesed ongi mu tuluallikas

ANALUUS: Visionaar
Linnar Viik soovitab
ettevotete juhtidel
uurida, kas nende
organisatsioon kes-
kendub inforikastele
vOi teadmisterikas-
tele teenustele ja
toodetele.
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Pohjamaiseid jooni
innovatsioonistilistikas

Anne Jiirgenson

Poliitikauuringute keskus PRAXIS

ugusti l6pus kogunesid innovatsiooni teemade
Askuhtes sobralikult meelestatud inimesed Pedasele,
us toimus Poliitikauuringute keskuse PRAXIS
ja Balti Uuringute Instituudi (IBS) korraldatud seminar.
Uritusega 16ppes PRAXISe initsiatiivil kdivitatud ja Euroopa
Liidu finantseeritud rahvusvaheline koost6dprojekt, mis
kasitles innovatsioonipoliitika kujundamise kiisimusi ja
Ladnemere regiooni riikide koostddvoimalusi selles vallas.
Teine osa konverentsist, mis puudutas ettevotluse arengut
ja innovatsiooni Eesti eri regioonides, oli aga IBSi Eesti
regionaalse innovatsioonistrateegia projekti tulemus.

Teeks innovatsiooni ... naiteks crap’ist

Uks pohiettekandjatest oli ka juba varem Eestis aset leidvaid
innovatsiooniprotsesse uurinud Per Hogselius Lundi iilikoolist
(vt ka intervjuud temaga lk 26).

Hogselius alustas oma ettekannet palvega vaadata enda
iimber — me elame maailmas, mis on tdis saasta. Kapitalism
toodab hdid asju, aga seal korval ka palju jama — méttetud
telesaated, jaik biirokraatia, vanal tehnoloogial pohinevad
tuumareaktorid, rampstoit.

Selle koigega ollakse nii harjunud, et ei tahakski seda nagu
millegi vastu vélja vahetada. Seega pole tihti probleemiks
mitte uute, kaasaegsete ja efektiivsete tehnoloogiate puudus,
vaid tdsiasi, et kdik vana on nii juurdunud, et sellest pole
kerge lahti saada.

Hogselius ongi uurinud, millist poliitikat peaks riik ajama,
et luua voimalusi uue, kaasaegse tehnoloogia arenguks. Kas
moned riigid on selles vallas olnud edukamad kui teised? Kui
jah, siis miks? Mida teised riigid sellest 6ppida voiks?

Arenenud t66stusriigid on pikalt kahelnud ja olnud
ettevaatlikud vanadest, harjumuspérastest pangandusalastest
tehnoloogiatest voi vanamoodsatest tuumajaamadest
loobumisel. Kardetakse katsetada uusi asju, kuigi selleks
vajalik kompetents ja rahalised vahendid on neil olemas. Nii
jdddakse sageli vanade tehnoloogiate juurde iilearu kauaks
ja kaotatakse seeldbi oma eeliseid.

Ladnemere piirkonna idapoolsed riigid on olnud teistest
pisut julgemad uute tehnoloogiate rakendajad, kuid siiski
ollakse ka siin liialt vanades tehnoloogiates kinni. Kiill aga
teistel pohjustel — sageli napib raha, puudu jaéb poliitilisest
visioonist ja institutsionaalsest voimekusest.

Stiil loeb

Et paremini moista protsesside arengut innovatsiooni val-
las ja neid oskuslikumalt juhtida, on teadlased pdhjalikult
uurinud innovatsioonisiisteemi, selle komponente, viimas-
te omavabhelisi suhteid ja tegevusi ehk innovatsioonistiili.
Kiisimus on selles, kuidas eri riikides asenduvad vanad vi-
sioonid uutega, vana noudlus uuega, kuidas tekivad vanade
asemele uued innovatsioonivorgustikud ning leitakse vanu
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senisest enam
otsima teid,
mis aitavad
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eeskuju
Pohjalast.

hiiljates uued finantseerimisallikad. Véimekust pérsib ole-
masolevate komponentide, suhete ja tegevuste tugevus ning
vdike muutuste juhtimise alane kompetentsus.

Veelgi enam, innovatsioonisiisteemi komponendid,
nendevahelised suhted ja tegevused kohanduvad pidevalt
muutuste ja tiksteisega. Selle tulemusena muutub siisteem
teatud maédral stabiilseks ja hakkab kristalliseeruma ning
seda on iiha raskem muuta.

Seega tuleb mingi riigi innovatsioonististeemi
struktuuri ja stiili uurimisel otsida selle iseloomulike joonte
véljakujunemise algeid just radikaalsetele poliitilistele voi
tehnoloogilistele muutustele jargnenud perioodist. Kui
siisteem on juba piisavalt vélja kujunenud ja inertne, ei ole
vélistel ega sisemistel muutustel sellele enam erilist méju.
Seega on muutusi ellu viia meeletult raske.

Kokkuvottes iseloomustab vdikeriikide innovatsiooni-
slisteemide edukust voime véljastpoolt tulevate mojutustega ke-
nasti toime tulla. Eriti suur méju on geograafiliselt Idhedal asetse-
vatel, vdga hésti arenenud ja kultuuriliselt sarnaste riikide inno-
vatsioonististeemidel. Seega tasub naabreid inspekteerida ja teha
koostddd, et Oppida ja oma mojutajaid paremini tunda.

Veel kord Soome ime tagamaadest

Kuigi tundub, et lood Soome teadus- ja arendust6 rahvusli-
kust fondist Sitrast, Soome suurimast teadus- ja arenduste-
gevuse finantseerimisorganisatsioonist Tekesest ja Nokiast
hakkavad siin juba folklooriga segunema, tuleb tunnista-
da, et palju olulisi detaile on meil {ilevotmistuhinas jaa-
nud tdhelepanuta.

Christopher Palmberg Soome Majanduse Uuringute
Instituudist (ETLA) rddkis teguritest, mis mangisid peamist
rolli Soome teel teadmistepdhise iithiskonna poole. Suurem
edu saabus pdrast 1990. aastate kriisi, kuid edu aluseks
ei olnud tol ajal kasutusele voetud meetmed, vaid juba
varem, 1970ndatel astutud sammud. Konkurentsieelise
vdljaarendamine votab ju aega. Nii hakati infotehnoloogia-
ja telekommunikatsioonitodstuse (IKT) arengut toetama
ammu enne “uue majanduse” tousu ja langust.

Muide, just koost60 ja tihedad suhted eri osapoolte va-
hel méngisid investeeringute korval olulist rolli IKT aren-
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damisel ja kasutuselevotul tavaparastes majandusharudes.
Loomulikult voib sotsiaalne kapital muutusi ja toostuse im-
berstruktureerimist takistada, kui kiputakse vanast kinni
hoidma, kuid Soome puhul domineeris positiivne méju.

Vaatamata sellistele aastakiimnete pikkustele joupin-
gutustele teatud sektorites tunnistas Palmberg, et t60stu-
se restruktureerimise Suurt Plaani neil polnud. Kujundati
vélja toimiv siisteem, mille peamisteks komponentideks
olid tugev haridus, suhtevorgustikud, voimekad institut-
sioonid ja nende mitmekesisus. Toimivad suhtevorgusti-
kud aitasid kaasa konsensuse saavutamisele muutuste ka-
vandamisel ning tagasid iildise valmisoleku muutusteks.
Institutsioonide mitmekesisus on aga tdhtis innovatsioo-
niprotsessi enda komplekssuse tottu. Seetdttu ei toeta in-
novatsiooni stisteem, mis koosneb vaid tiheiilbalistest kom-
ponentidest ja tegevustest.

Tanu sellisele toimivale ja paindlikule siisteemile suudeti
vajaduse korral reageerida Soomet imbritsevatele muutus-
tele kiiresti ja kompetentselt. Rohk on olnud poliitikate ellu-
viimisel, mitte imetabasel formuleerimisel. Nii voib Soomet
kirjeldada tana kui avatud, teadmistemahukusele spetsiali-
seerunud ja tihedate suhtevorgustikega riiki.

ROHKEM ARUKUST:
PRAXISe vanemanaliiii-
tik Rainer Kattel kutsus
konverentsil liles EL
toetuste véimalikult
tohusaks kasutamiseks
tegevusi senisest enam
fokuseerima ja prioriti-
seerima.

konverents

Seega tuli Soome kriisist vélja vaga loovalt, asendades nagu
muuseas {ihtlasi ka mitmed aegunud tehnoloogiad uutega.

Samal konverentsil pidas Palmberg paralleelsessioonis
veel teisegi ettekande, sedapuhku nanotehnoloogiast ning
selle voimalikust mojust majandusarengule. Ta radkis tead-
laste nanotehnoloogia arengut ja rolli puudutavatest hiipo-
teesidest, mangides voimalusega, et tegemist on tehnoloo-
giaga, millel on sarnaselt IKTga potentsiaal méjutada kogu
majandust, uuendada vanu té6stusharusid ja luua uusi.

Taas avaldas muljet soomlaste paindlik ja kiire
reageerimine asetleidvale tehnoloogilisele arengule ja tohutu
hea ettevalmistus voimalike stsenaariumide elluviimiseks.

Oppetunnid Eestile

Mida sellest koigest peaks Eesti 6ppima, on eraldi teema.
Majanduslikud ja sotsiaalsed mudelid meenutavad veidi
moodi — need tulevad ja ldhevad ning iga trendi sabas ei
jaksa sorkida. Seega tuleks veel natuke uurida ja selgitada
vélja, mis on klassika.

Tallinna Tehnikaiilikooli professor ja PRAXISe vanem-
analdiiitik Rainer Kattel tddes konverentsi kokkuvotvas et-
tekandes, et ega enam palju aega mdelda ja seedida pole.
Algamas on Euroopa Liidu struktuurivahendite rakendami-
se uus periood ning Eesti-taolises riigis, kus tehakse peami-
selt koigest aastaseid plaane vastavalt riigieelarve protsessi-
le, pakuvad struktuurivahendid voib-olla kordumatu voima-
luse 1dbi viia pikaajalisi muudatusi. Et sellest maksimaalne
vélja pigistada, peaks tegevusi senisest enam fokuseerima
ja neid prioritiseerima. Midagi uut ja olulist saab nendega
luua vaid juhul, kui euroliidu rahadega ei taideta auke, mida
ka Eesti ise suudaks enda eelarvest rahastada.

Eraldi probleem on eri huvigruppide kaasamine
poliitikakujundamisse — partnerlusel pohinev poliitika-
kujundamine. Hiljutisest majandusajakirja The Economist
uuringust selgus, et Eesti demokraatia ongi natuke vigane
just rahva vahese osaluse tottu poliitikas. Struktuurivahendite
planeerimisel kiill kaasatakse eri osapooli, hambad ristis, aga
kas tegemist on sisulise partnerlusega? Kaheldav.

Kattelit teeb murelikuks asjaolu, et sellise pealiskaudse
osapoolte kaasamise korral voib osa olulist informatsiooni
ametnikel siiski kahe silma vahele jadda. Seda enam, et
vdljaspool Eestit koostatud ajakava ei voimalda liigse tempo
tottu asju pohjani 1abi arutada.

Tundub, et pohjanaabritele toi edu just rahulik, hésti
labiméeldud-uuritud ning oma mitmekesiste suhtevorgustike
kaudu eri osapooli kaasanud tegutsemine.

Lugemissoovitus: Tarmo Kalvet ja Rainer Kattel (toimetajad),
Creative Destruction Management: Meeting the Challenges of the
Techno-Economic Paradigm Shift, Tallinn: PRAXIS, 2006.
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Tarmo Kalvet
Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

liga innovatsiooni ja tehnoloogia juhtimise tudengite-

le kui ka hea abivahendiga ettevotjatele uute toodete,
protsesside ja organisatsiooniliste lahenduste juurutamisel.
Teoses valjapakutust on kasu ka avalikele ja mittetulundus-
likele organisatsioonidele — muu hulgas on PRAXIS leidnud
sealt olulisi juhtnddre oma strateegia véljatdotamisel.

Samuti voiksid raamatust huvituda poliitikud, ametnikud
ja tihiskonna arvamusliidrid, kes tegelevad majandusliku ja sot-
siaalse arengu votmekiisimustega. Mo6dunud aastal Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse tellimusel korraldatud uuring nditas
selgelt, et sellealane teadlikkus Eestis on puudulik. Ule poolte
intervjueeritutest iitles, et innovatsiooni maiste pole neile isik-
likult ja nende hinnangul ka avalikkusele piisavalt arusaadav.
Innovatsiooni olemust miistifitseeriti, seda ndhti (enamjaolt)
kérgtehnoloogilise, elitaarse ning ettevotluskaugena. Vaatluse
all olev raamat kasitleb aga innovatsiooni ettevotte ja ettevotja
seisukohalt, sest kui pole ettevétjaid, pole ka innovatsiooni.

Raamatu autorite puhul on tegemist innovatsiooni juhti-
mise valdkonna teadlaste raskekahurvédega Suurbritanniast,
kes on voi olid (Keith Pavitt lahkus meie hulgast 2002. aas-
tal) iihel v6i teisel moel seotud Sussexi tilikooli teadus- ja teh-
noloogiapoliitikate uurimisinstituudiga (SPRU), mis on kone
all olevates valdkondades {iks mdjukamaid uurimisinstituute
kogu maailmas ning téhistab tdnavu oma 40. aastapédeva.

Raamatu esimene triikkk ilmus 1997. aastal ning kuju-
nes kiirelt iiheks innovatsiooni juhtimise valdkonnas enim
kasutatavaks opikuks akadeemilistes ringkondades, esmalt
Euroopas ning seejarel ka mujal. Nii teist (2001) kui ka kol-
mandat triikki (2005) on autorid pohjalikult tdiendanud as-
jakohaste materjalidega.

Mis on selle raamatu staariseisusse tdstnud? Raamatu
eesmadrk on pakkuda vélja selge raamistik uuendustega haa-
kuvatest tehnoloogilistest, turunduslikest ning organisat-
sioonilistest kiisimustest arusaamiseks ning nendega te-
gelemiseks, seda nii strateegilisel kui ka taktikalisel tasan-
dil. Raamatus analiilisitakse muu hulgas innovatsiooni ole-

I <éesoleva raamatu kujul on tegemist nii 5ppematerja-
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must, innovatsioonistrateegiaid, nende rakendamist ja tu-
lemuslikkuse hindamist ning organisatsiooniliste muutus-
te juhtimist. Sealjuures pole tegemist pelga kdsiraamatuga:
autorid rohutavad, et ei ole olemas ainudiget tegutsemismu-
delit ning see, mis on suurim véljakutse lihes organisatsioo-
nis, ei pruugi seda olla teises organisatsioonis.

Eraldi vadrivad dramarkimist ohtrad kastide kujul esita-
tavad ndited nii 6nnestumistest kui ka ebadnnestumistest et-
tevotlussektoris. Nii kohtab haaravaid kasitlusi sellistest klas-
sikalistest ndidetest nagu 3M, Nokia, Polaroid, IDEO, Xerox
jne (kahjuks ei ole Skype veel nédidete hulka lisandunud), mis
muudavad teoreetilise késitluse eluldhedasemaks. Teemast
siigavamalt huvitunutele on kindlasti kasu paljudest viide-
test tdiendavale lugemismaterjalile. Ning tegemist on areneva
teosega: raamatule piihendatud veebisaiti (Wwww.managing-
innovation.com) ajakohastavad autorid jooksvalt.

Moned kasitletavad teemad voiks Eesti lugejatele pak-
kuda eriti suurt huvi: lisaks innovatsioonile tédtlevas toos-
tuses kasitletakse teenindussektori ning vdikeste ja kesk-
mise suurusega ettevotete eriparasid, koostoo ja vorgusti-
ke tdhtsust ning {ileilmastumisega kaasnevat.

Selle teose eesti keeles ilmumise lisandvaartuseks on
panus vastavasse eestikeelsesse terminoloogiasse. Tuleb
tunnustada, et tolkija, toimetaja ning mitmete konsultan-
tide iihistoona on eesti keelde toodud palju uusi termi-
neid. Ehkki tegemist on suure saavutusega, on see kaugel
tdiuslikkusest. Eestikeelsele tolkele voib ette heita sama
mida ingliskeelsele originaalile: autorite kasutatavad lau-
sed ja léigud on pikad ning kohati vdga raskesti hooma-
tavad (eriti just lugejatele, kellele valdkond on vdoras).

Koolituse eesmark on:

- tutvustada patendiinformatsiooni ja selle kasutamist toote-,
tehnoloogia- ja materjaliarendustes ning -parendustes;

- anda ettevotjatele oskusi infootsingute ja uuringute tegemi-
seks.

Koolituse labinud on saanud praktilised teadmised paten-
diotsingute ja -uuringute, infoseirete jms tegemiseks ning
oskuse jalgida ja anallilsida iseseisvalt patendiandmebaa-
side abil maailma tehnika arengut.

Koolitusel kasitletavad teemad:
- intellektuaalne omand ja selle eri liigid, toostusomand;
- toostusomandi objektide klassifikaatorid ja klassifitseerimine;

- patendiandmebaasi esp@cenet pohjalik ja naitlik kasutus-
opetus infootsingute tegemiseks;

- infoparingute koostamine ja infootsingute teostamine esp@
cenetist.

Koolitus toimub Tallinna Tehnikakérgkooli arvutiklassis
(Parnu mnt 62):

+ 16. jaanuaril
« 23. jaanuaril
+ 30. jaanuaril
- 6. veebruaril
- 13. veebruaril
» 20. veebruaril
« 27. veebruaril

Igale koolitusele registreeritakse maksimaalselt 20 osavétjat.
Taiendav info ja registreerimine Eesti Kaubandus-Toostuskojas
(www.koda.ee).

Eva Maran

eva@koda.ee
6 460 255
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KX-1G8100

KX-T67100 KX-T67150/KX-T67170 KX-TG1100

Luujuhtivusega kuuldesiisteem
(ainult mudelil KX-TG7170)

PANASONIC KX-169120

Virviline vedelkristallekraan (256/65K varvi, 128x128 pikslit)
Helide lindistamine (kuni 4 min. 30 sek.)

Digitaalne automaatvastaja (salvestusaeg kuni 40 minutit)
Telefoniraamat (200 kontakti)

Sissehelistava numbri nit (logide arv 50)*

Skype (koos lisaseadmega TGA915)

Kaamera (koos lisaseadmega TGA914)

Kuni kuus lisakuuldetoru (KX-TGA910)

* Teenusega liitumiseks pddrduge oma telefonifirma poole

WWw.panasonic.ee
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