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Töökorraldus ja inimhulkade juhtimine tööstus-
ettewõtetes. 

Töösturite ja töö­
liste esindajate 

koosolekutel, kus 
tööstusse puutu­
waid küsimusi aru­
tatakse, kannawad 
pooled ette ükstei­
sele wastukäiwaid 
arwamisi tööstuse 
seisukorrast. Töös­
turite . esindajad 
toonitawad, et 
tööstusettewõtetes 
ei ole tööwiljakust 

j a seega on nad 
wõistluswõimetud, 
mispärast ei ole 
wõimalik ka töö­
liste olukorda pa­
randada. Tööliste 
esindajad omalt 
poolt wõidawad 
wastupidist ja sele-
tawad iöõstusette-
wõteie wõistlus-
wõimetust sellega, 
et tööstusettewõte­
tes muuseas puu­
dub asjalik töö­
korraldus ja inim­
hulkade juhtimise 
oskus. 

Kui räägitakse 
tööstuse tõõwilja-
kusest, siis mõis- J- shukow 

A. Weidenbaum. 

«|iPli i l l l |SS: 

Proletearlan e. 

tetakse {selle all 
walmistatud saa­
duste hulga oma­
hinna ja turuhin­
na suhet. On saa­
duste omahinna 
ja turuhinna suhe 
niisugune, et saa­
duste müügist saa­
dud rahasumma 
katab walmisius-
kulud ja annab 

, iõöstuseltewõttes-
se mahutatud ka­
pitalile wajalise 
protsendi, siis on 
töö wiljakas. Kui 
saaduste omahin­
na ja turuhinna 
suhe wastupidi-
seks muutub, siis 
öeldakse, et tõös-
tusettewõttes £ on 
töö «viljakus lan­
genud ja otsitakse 
süüdlast selles. 

Tööwiljakuse lan­
gemisel süüdlasi 
otsides on tööand­
jad ikka ja alati 
püüdnud näidata, 
et tööwiljakuse 
languses õhto õline 
see peasüüdlane, 
kes küllalt pine-
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wait ei tööta ja oma tööjõudu täiel mää­
ral töösse ei rakenda. 

Tõöwiljakuse küsimust erapooletult 
käsitledes näeme, et töõwiljakus töõstus-
ettewõttes ei olene ainult töö pinewu-
sest, waid mitmest tegurist, millest üks 
tähtsam oleks tööstusettewõtte töö­
korraldus ja inimhulkade juhtimine. 

Töökorraldusel ja inimhulkade juhti­
misel tööstusettewõttes on uniwersaalne 
tähtsus tööstusettewõtte tööwiljakuses, kui 
osatakse nüüdisaja oludes tõid korral­
dades inimhulki wastawalt juhtida ja 
tööliste tööjõudu praeguste keeruliste 
tööprotsesside kohaselt teaduslikkude 
meetodite järele tegewusse panna. Ei 
ole weel kaugeltki möödas need ajad, 
kus inimhulkade juhtimise õigemaks 
meetodiks tõö juures peeti seda, et juh-
tiwad jõud endale alluwaid tööle sundi­
sid igasuguste karistuswiiside abil, kus­
juures käskusid jagati tugewate sõimu­
sõnade saatel. Oldi arwamisel, et inim­
hulkade juhtimiseks ei ole tarwis oman­
dada mingisuguseid teoreetilisi teadmisi 
teadlaste poolt koostatud õpperaamatu­
test, waid aitab sellest, missuguse osa­
wuse selleks looja igale juhtijale annud. 
Kuid siiski wõib wiimasel ajal tähele 
panna, et tööstusmaades on hakatud 
waatama inimhulkade juhtimise oskuse 
küsimusele kui tähtsale teaduslikule küsi­
musele ja teadlaste poolt on tõöstusilma 
rikastatud uue teaduseharuga, mida nime­
tatakse juhtimispsühholoogia ehk tea­
dusliku tõö korralduse õpetuseks. 

Teadusliku töökorralduse õpetuse põhi­
mõte' oleks see, et näidatakse, kuidas 
eduka walmistuse raskuspunkt peitub 
töötawates inimestes, aga mitte töös ene­
ses, kusjuures tõöwiljakuse kõrge koef­
itsient saawutatakse, kui pöördakse ise­
äraline tähelpanu töötajatele selles mõt­
tes, et nad oleksid töötades rahulikud ja 
wabad kõigist kõrwalmõjudest, kui ka 
kaitstud igasuguste ootamatu ohtude 
wastu, mis wõiksid töötajat walmistami-
sel segada ja tema meeli kõrwaliste as­
jadega köita. Peale selle näidatakse, et 
inimmõistus on see tegur, mis kontro-
leerib elawa tööjõu tööwõimet, ja et 
töötajat teadlikult instrueerides on wõi­
malik tõsta tema tõöpihewust ka äärmiste 
jõupingutusteta ülemmäärani. 

Selles õpetuses suhtuwad kolm teadust: 
tehnika, psühholoogia ja füsioloogia. 
Tehniliste uurimuste waral tehakse sel-
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geks, kuidas tuleb tööd liigendada ja 
missuguste wõtetega on wõimalik tööd 
kõige wähema ajakuluga ära teha Sa­
muti tehakse selgeks, missugused töö­
riistad ja muud tööwahendid on teatawa 
töö tegemiseks kõige kohasemad. Psüh­
holoogiliste uurimuste waral selgitatakse, 
missuguste omadustegs isikud on koha­
sed ühele wõi teisele tööle (psühhoteh­
nika). Ka proowitakse mitmesuguseid 
psüühilisi mõjutusi tööliste suhtes, mis 
neid kõige rohkem ergutab kiiremale 
tööle ilma sündimata. Füsioloogiliste 
uurimuste waral tehakse kindlaks see 
piir, milleni wõib ülalnimetatud tehniliste 
ja psühhotehniliste katsete järele korral­
datud tõö küünida ilma lagastawa mõ­
juta töölise organismile. Sellest psühho­
tehnika ja füsioloogia harust on kuju­
nenud juhtimispsühholoogia õpetus, mil­
lele on rajatud teaduslik töökorraldus. 

Kui peatuda tööstusettewõtte töökor­
ralduse üldmõistel, siis näeme, et üldise 
töökorralduse all mõistetakse ettewõtte 
tegewuse juhtimist ettekirjutuste ja juhiste 
järele. Praegusaja töökorraldus jaguneb 
oma laadi poolest kahte rohkem erine-
wasse liiki, nimelt traditsiooniliseks 
ehk pärimuslikuks töökorralduseks 
ja funktsiooniliseks ehk teaduslikuks 
töökorralduseks. 

Wõimu- ja tahteküsimuses oq tradit­
sioonilise töökorralduse juures otsustaw 
ja täidesaatew wõim ühe direktori wõi 
juhataja käes, kelle käskusid ja söowe 
alluwad täidawad arwustuseta, kusjuures 
käskude edasiandmine sünnib alluwuse 
korras. Teadusliku töökorralduse juures 
wõib aga näha wastupidist eelmisele. 
Teadusliku töökorralduse juures on töö 
hea kordaminek kõigi asjaosaliste hoolel. 
Terwe tegewus on plaanikindlalt nii lii­
kuma pandud, et teda juhitakse teadus­
liku analüüsi abil saadud andmete järele. 
Alates direktorist ja lõpetades töölisega 
on kõigi teadmised koondatud selleks, et 
leida uusi wõtteid, mis tööprotsessi liht-
sustaksid ja iõöwiljakusi tõstaksid. Juh­
tiwaa jõud ei jaga ainult käske, waid 
esinewad igalpool instruktoritena, kus­
juures ka iga töölise algatuswõime kasu­
tatakse ära. 

Töökorralduse laadide omapärasust 
üksikasjaliselt analüüsides jaotatakse töös­
tusettewõtte tööprotsessiga ühenduses 
olew tegewus mõttelistesse liikidesse, kus­
juures iga üksiku liigi suhtes näidatakse 



seda, mida tehakse traditsioonilise töö­
korralduse juures ja kuidas toimitakse 
teaduslikul töökorraldusel. Üksikud mõt­
telised liigid on *): 

Analüüs ja süntees. 
Keha koostub ainetest ja aine koostub 

elementidest. Kui on tarwis aine koos­
tise üle selgusele jõuda, siis lahutatakse 
elemendid üksteisest. Seda lahutamist 
nimetatakse analüüsiks. Kui lahutatud 
elemendid ühendada, siis nimetatakse 
seda toimingut sünteesiks. Nii õpe­
tatakse keemias. 

Analüüsi ja sünteesi all mõistetakse 
töökorralduses töösiusetiewõtel kui keha 
ja tööstusettewõttes teostatawat tööprot­
sessi kui ainet. Tulusaks walmistami­
seks lahutatakse tööprotsess ühesuguse 
iseloomuga tööoperatsioonideks. Seda 
toimingut nimetatakse tööanalüüsiks ja 
üksikuid tööoperatsioone iõöelemenii-
deks. Toome näiteks puutööstuse töö­
protsessi esiteks ilma analüüsita ja pärast 
analüüsitult. Wiis töölist teewad toole, 
kusjuures iga üksik tööline wõtab laost 
looresmaierjali ja teeb sellest tooli lõpu­
likult walmis. On aga tööprotsess ana­
lüüsitud, siis tõötawad eelpoolnimetatud 
wiis töölist järgmiselt: üks tööline wõtab 
laost tooresmaterjali ja lõikab kõigile 
kaastöölistele tarwisminewad tükid wal­
mis; teine tööline hööweldab osad sile­
daks; kolmas freesib ja lõikab tapib; 
neljas passib osad kokku ja wiies liimib 
ja koostab tooli. Eelpooltähendatud töö­
protsess on sellega lahutatud wiieks löö-
elemendiks. Kui nüüd selgub, et töö 
lihtsustamiseks on wõimalik mõnda ele­
menti teisega koos wähema ajakuluga 
ära teha, nagu seda eelpooltähendatud 
analüüsi juures wõiks oletada osade kok-
kupassimise ja liimimise suhtes, siis nii­
sugune ühendamine oleks tõõsüntees. 

Traditsioonilise töökorralduse juures ei 
ole märgata tööprotsessis analüüsi ja 
sünteesi käsitlemist. Töölised asetatakse 
töösse ilma eelkorraldusteta, kusjuures 
iga üksik tööline teeb seda, mis kätte 
juhtub, ja seejuures teeb ka iga tööline 
terwe tööprotsessi algusest lõpuni kaasa. 

Teadusliku töökorralduse juures on 
analüüs ja süntees šee esmajoones käsit-
letaw teaduslik meetod tööprotsessi liht-

*) Liigitus on tehtud, professor dr. fll. L. Džil-
breti Õpetuse järele. 

sustamiseks ja ajakulu wähendamiseks. 
Iga uue töö alul analüüsitakse kawalse-
taw tööprotsess tema iseloomult rippu­
walt elementideks, kusjuures silmas pee­
takse ainult üht nõuet, et elemendid 
oleks igapidi mõõdetawad. On analüü­
simine lõpetatud, siis algab süntees. Sün­
teesi teostades arwestatakse juba kõiki 
tööprotsessi puutuwaid asjaolusid, nagu 
tooresmaterjali, tööruume, tõõstuseite-
wõtte töömasinaid, tööriistu, kui ka töö­
liskonda ja kõige sellega ühenduses teos­
tatakse elementide ühendamine ehk sün­
tees. 

Mõõtmine. 
Mõõimise all mõistetakse töökorraldu­

ses tööprotsessiga ühenduses olewa iea-
tawa tegewuse wõi selle tulemuse mõõdu-
üksuse kindlaksmääramist, mille abil wõiks 
mõõta kas tegelikult wõi wähemalt mõt­
teliselt selle tegewuse wõi tema tulemuse 
suurust. Mõõtmine oleks töökorraldu­
ses see abinõu, mille abil on wõimalik 
näha tööprotsessi puuduseid ja hüwe-
sid, mis mõjutawad tõõwiljakust. Mõõt­
miste abil on tööstus ettewõtte juhatusel 
wõimalus saaduste omahinda juba töö­
protsessi kestwusel täpsalt ette wälja ar-
wutada ja sellega ühenduses tööaega ja 
töökiirust reguleerida, mis rahuldawa 
tulemuse wõimaldaks ja kusjuures töö­
lised füüsiliselt ja waimliselt terweks 
jääksid. 

Traditsioonilise töökorralduse juures ei 
ole märgata, et töö walmistegemiseks 
tarwilist aega kui ka töölise tööjõudu 
mõõdetaks. Selle töökorralduse juures 
juhitakse tähelpanu ainult töötulemusele, 
kusjuures siis teata wa aja möödudes on 
wõimalik tagant järele selgusele jõuda 
walmistatud saaduste hulga ja omahinna 
üle. Kui tulewad awalikuks mõnesugu­
sed puudused tööprotsessis, siis ei ole 
wõimalik neid puudusi täpsate andmete 
puudumisel kohe kõrwaldada, waid töös-
tusettewõtte juhatusel tuleb rahulduda 
arwamisega, et on tekkinud mingi kor­
ratus, aga milles korratus seisab, seda 
ei teata. Korratus selgub tööprotsessi 
lõpul wõi jääb koguni wälja selgitamata 
puudulikkude andmete tõttu. Sageli juh­
tub, et umbkaudsete andmete juures 
kardetakse saaduste omahinna tõusu, 
millega ühenduses meistrid püüawad asja 
parandada tööliste liigse sundimisega. 

Teadusliku töökorralduse juures on 
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mõõtmine see abinõu, millega selgitatakse 
wälja tööprotsessi suhtes kõik see, mis 
on ülearune, ebapraktiline, mõttetu ja 
wõimatu. Üheks tähtsamaks mõõimis-
esemeks osutub tööaeg ja sellega ühes 
ka töökiirus mitmesugustel erinewatel 
töödel. Tööaega mõõtes püütakse leida 
aeg, mis on tarwilik teaiawale töölisele 
mingi tööelemendi walmistegemiseks, kus­
juures arwestatakse sama töölise tööjõu 
normaalset kulutust, mis wastab ta ter-
wiselisele seisukorrale. Mõõdetawa töö­
elemendi walmistamiswõtted on tehnilise 
liikumisõpetuse alusel wälja arwutatud 
ja selle töö walmistegemisel tarwilise töö­
jõu kulutust mõõdetakse selle süsihapu-
gaasi (COa) hulga järele, mida tööline 
töötades wälja hingab. Tapsate mõõdu­
riistadega tehakse kindlaks, mitu milli­
grammi tööline, tehes teatawat tööd, 
hingab wälja süsihapugaasi. Täisealised 
töölised on arstliku katsumise tulemuse 
järele jagatud tugewateks, keskmisteks ja 
nõrkadeks. Tugewa kehaehitusega töö­
lise tööjõu kulutuse ülemmääraks arwa­
takse (Wolperi) 15000 kilogramm-meet-
rit energiat tunnis ja 1 milligramm wälja-
hingatud süsihapugaasi wõrdub 0,3 kilo-
gramm-meetriga. Tugewa kehaehitusega 
naistöõlise tööjõu kulutus wõib olla 70% 
sama kehaehitusega meestõõlise tööjõu 
kulutuse ülemmäärast. Keskmise ja nõrga 
kehaehitusega töölise ülemmääraline töö­
jõu kulutus määratakse kindlaks indi-
widuaalsete andmete järele. 

Eelpool tähendatud toiminguga on 
mõõdetud ära tööelemendi tegemiseks 
tarwiline aeg, millest siis ka oleneb töö­
kiirus. Mõõtmisel saadud andmed wõe­
takse tööprotsessi normaliseerimisel alu­
seks. 

Märkmed. 
Märkmete all mõistetakse töökorral­

duses niisuguste nähtuste ülestähenda-
mist, mis on ühenduses tööprotsessiga 
ja wajawad jäädwustamist selleks, et 
nende waral saada algandmeid tööprot­
sessi lihtsustamiseks ja sellega ühendu­
ses tõöwiljakuse tõstmiseks. 

Traditsioonilise töökorralduse juures 
wõib märkmete tegemist tähele panna 
wahest raamatupidamises, kuhu kirjuta­
takse üles mõningad andmed üldise kulu 
ja tulu wälja selgitamiseks. Tuleb ka 
ette töõstusettewõtteid, kus ka need üles­
tähendused puuduwad ja tõõstusettewõite 

juhtijad püüawad tarwilised andmed 
meeles pidada. Ka wõiks ehk selle töö­
korralduse juures märkmete all mõista 
tööliste «musta nimekirja" pidamist. 

Teadusliku töökorralduse juures ei olda 
rahul niisuguste märkmetega, mis tagant 
järele raamatupidamiseks wajatakse. Selle 
töökorralduse juures pannakse paberile 
juba tööprotsessi ajal mitmesugused näh­
tused, millest wõiks märgata takistust 
tööprotsessis ja mille kõrwaldamisega 
wõiks tööprotsessi loomulikumaks muuta, 
ajakulu wähendada ning ühes sellega 
saaduste omahinda alandada. Märkmed 
tehakse töö ja töölise juures ilmsiks tul­
nud wigade kohta. Märgitakse üles iga­
sugused puudused tooresmaterjali, töö­
riistade ja iöömasinate juures, kui ka 
tööliste füsioloogilised defektid. Märk­
meid teewad kõik tööprotsessist osawõt-
jad sellekohastele lehtedele wõi raama­
tutesse. Märkmed töötatakse läbi asja­
tundjate poolt ja tulemused wõetakse 
tööprotsessi normaliseerimisel aluseks. 

Kawad. 
Kawade all mõistetakse töökorralduses 

teatawa tööelemendi walmistegemise wõi 
tööprotsessi üldkäigu kirjeldust, mis koos­
tatud enne tegewuse algust ja sisaldab 
eneses üksiku tööelemendi walmistege­
miseks wõi üldise tööprotsessi teostami­
seks tarwiliste liigutuste korrapäralise 
järjestuse. 

Traditsioonilise töökorralduse juures on 
kawad tundmata ja liigutuste järjestus 
iga töölise juures oleneb tööprotsessist 
osawõtjast töölisest enesest, mistõttu on 
alaline see nähtus, et töötades üks töö­
line teise järele ootab. 

Teadusliku töökorralduse juures on 
liikumine tööprotsessi puhul kawadega 
täpsalt kindlaks määratud. Kawad on 
kahesugused: 1) üksikud kawad iga töö­
elemendi walmistegemiseks ehk n. n. 
j u h t k a a r t ja 2) üldkawa tõõelemen-
tide walmistegemiseks tooresmaterjali 
kohale toimetamiseks ja walmistatud osade 
koostamiseks ehk n.n. tõõmarschruut. 

Iga erinewa tööelemendi kohta koos­
tatakse juhtkaart. Juhtkaardile märgi­
takse tööelemendi nimetus, tarwilise too­
resmaterjali nimetus ja hulk, tööelemendi 
walmistegemiseks tarwiline aeg, walmis­
tamise! tarwiliste tõõwõtete kirjeldus, 
liigutuste järjestus, tööelemendi walmis­
tegemisel tarwiliste tõõmasinate nimetu 
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sed ja juhtkaardile märgitud töõelemendi 
walmistegemise eest maksetaw palk. Juht­
kaardile lisatakse juure joonised, skitsed 
ja juhtkaart kirjutatakse alla tema koos­
taja poolt. Juhtkaardi sisust mittearu­
saamise puhul on tööline kohustatud 
wiibimata pöörduma juhtkaardi koos­
taja poole seletuste ja lisateadete saami­
seks. Juhtkaardile märgitud töõelemendi 
walmislegemine antakse töõelemendi ise­
loomu järele kas üksikule töölisele wõi 
tõõlissalgale, kusjuures silmas peetakse, 
et juhtkaardile märgitud tööaeg oleks 
wõrdne tõõpäewa lubatud pikkusega. 
Teiste sõnadega öeldes, juhtkaardile peab 
olema niipalju tööd märgitud, et sellest 
jätkuks ühele töölisele wõi tõõlissalgale 
terweks töõpäewaks. 

Üldine kawa tööprotsessi kohta ehk 
töõmarschruut koostatakse enne töö­
protsessi algust, kusjuures kõigepealt 
wõrreldakse laduraamatuid tööprotsessil 
tarwiliste tooresmaterjali nimestikuga. 
Kui selgub, et ladus puuduwad mõned 
artiklid, siis muretsetakse need kohe, et 
nende puudumise läbi ei saaks takistatud 
tööprotsessi loomulik käik. Sellele järg­
neb siis kawa koostamine, milles üksik­
asjaliselt märgitakse materjalide kohale­
toomise suund ja järjekord; samuti 
märgitakse üles ka tööprotsessil walmis-
tatawate üksikute osade walmistegemise 
ja osade koostamise järjestus selleks, et 
osade koostamisel Jiks osa ei takista 
teise paigutamist. Üldkawaga warusta-
takse tööjuhatajad ja äratömbed pan­
nakse wälja tõõstusettewõtiesse nähta­
watele kohtadele. 

Normaliseerimine. 
Walmistusprotsessi puhul on tähtis, et 

sealt oleks kõrwaldatud kõik liigsed ja 
takistawad momendid. Normaliseerimise 
all töökorralduses mõistetaksegi niisugust 
toimingut, mille abil luuakse tööprotsessis 
loomulik ja korrapärane seisukord, mis 
kõik liigse ja kahjuliku kõrwaldab. 

Traditsioonilise töökorralduse juures on 
normaliseerimine kaunis tundmata ala. 
Ainus toiming, mida wõiks wahest nor­
maliseerimisega ühendada, oleks selle 
töökorralduse juures tööriistade korral­
damine. Wähegi korralikus ettewõttes 
püütakse tööriistad korras hoida ja kõlb­
matud uute kohasematega asendada. 
Seda toimingut wõib nimetada tööriistade 
normaliseerimiseks. Kõik muu on roh­

kem juhuslik. Traditsioonilise töökorral­
duse juures on ka tööprotsessiga ühen­
duses olewad füsioloogilised normid tea­
tawat määral töökaitse seadustega ja 
määrustega ette kirjutatud, millele aga 
töösturid kui surwele waatawad. 

Teadusliku töökorralduse juures osutub 
normaliseerimine üheks põhipanewaks 
teguriks tööprotsessis ja tema abil püü­
takse eemaldada kõik liigne, mis takis­
tab tööprotsessi loomulikku käiku. Nor­
maliseerimine on rajatud teaduslikule 
alusele ja selle tulemus ehk norm on 
arwustikuline wõi mõni muu kindla alu­
sega suurus, mis ei tohi olla rajatud liht­
salt arwamisele, waid mis on selgesti 
mõistetaw uurimuse resultaat. Normid 
püstitatakse praktiliste ja teoreetiliste uuri­
muste tulemusena ja uurimust toimeta­
takse tõö ja töölise juures tehniliselt, 
psühholoogiliselt ja füsioloogiliselt seisu­
kohalt. Normid peetakse alalise waatluse 
all ja nende reguleerimise wõiwad esile! 
kutsuda tooresmaterjali omadused, töö­
riistade seisukord, tööliste koosseisu muut­
mine jne. Normaliseerimisele kuuluwad 
mitmesugused alad. 

N o m e n k l a t u u r i n o r m a l i s e e ­
r i m i n e : Tööprotsessis tarwitatawatele 
esemetele tuletatakse lühikesed nimetused, 
mille kuuldes oleks eseme mõiste kuula­
jale täiesti selge. Peetakse lubamatuks 
niisugust nähtust, kui tööinimeste kõnes 
üldiselt tarwitatawate oskussõnade ase­
mele püütakse tuletada mõnesuguseid 
rahwuslikke nimetusi, nagu telefoni ase­
mele ^kõnetraat", aurukolbi asemele „au-
rupunn", silindertekli asemele „silinder-
kaes" jne. Arusaamata ja harjumata 
nimetuste tarwitamine halwab töölise 
mälu ja sunnib teda asjata aega wiitma 
teatawa oskussõna tähendusest arusaa­
miseks. 

Tööruumide normal i seer imine: 
Tööruumid normaliseeritakse kawatsetawa 
tööprotsessi kohaselt, kusjuures ruumi 
põrandapinna suurus arwutatakse wälja 
selle järele, kuipalju on tarwis põranda­
pinda tõõmasinate, töölaudade ja wal-
mistatawate asjade alla ja et peale selle 
jääks weel waba põrandapinda, mis wõi-
maldab töölistel olla töötades üksteisest 
nii kaugel, et nad ei ulatuks tööriistadega 
üksteist puutuma. Selleks wäiksem waba 
põrandapinna norm oleks iga töölise 
kohta 2 ruutmeetrit, mis kaitseks töölist 
füsioloogiliste mõjutuste eest teiste tööliste 
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poolt. Tööruumi kõrguse norm on tin­
gitud walmistatawa asja kõrgusest, mil­
lele ei tohi lagi takistuseks olla. Koos 
eelmisega oleneb ruumi kõrgus weel sel­
lest, kui suurt õhuruumi on tarwis ruu­
mis alaliselt wiibiwate isikute poolt wäl-
jahingatawa süsihapugaasi segamiseks 
wärske juurewoolawa õhuga. Wäikse­
maks kõrguse normiks arwatakse 3 meet­
rit, kusjuures ruumi nelto-õhumahi peab 
olema wähemalt 10 kuupmeetrit iga töö­
lise kohta. 

W e n t i l a t s i o o n i n o r m a l i s e e r i ­
m i n e : Tööruumi õhupuhastuseks tar­
wilise wärske õhu hulka arwatakse selle 
järele, missugune tööprotsess ruumis sün­
nib ja kuiwõrd sellest tööprotsessist õhku 
rikkuwaid kahjulikke ollusi wälja imbub. 
Iga täisealise töölise kohta ühe tunni 
jooksul õhuwahetuseks tarwilise õhu 
norm oleks kuupmeetrites (Ritschel): 
Kontorites • . . . . . . . . . . 40-50. 
Tööruumides, kus õhk tööprot­

sessi läbi ei halwene . . . . 60-60. 
Tööruumides, kus tööprotses­

siga ühenduses õhk halweneb 80-100 
Tekstiiltööstustes 100-160] 

T ö ö r u u m i w a l g u s t u s e norma­
l i s e e r i m i n e : Tööruumi walgustuse juu­
res on alusnöue, el mida parem walgus­
tus, seda edukam on töötamine. Töö­
ruumidesse takistamata loomuliku wal­
guse tungimise pindalaks arwatakse ak­
naklaaside pinna suurust, mis oleks 
wähemalt lk ruumi põrandapinna suu­
rusest ja peenema töö juures %, Kunst­
liku walgustuse juures loetakse ülalnime­
tatud normile wastawaks 15-25 küünla­
walgust iga töölise kohta. 

Peale ülalnimetatud walguse tekib sageli 
tööprotsessiga ühenduses mitmesuguseid 
walguskiiri, nagu metallide autogeensel 
kokkusulatamisel kui ka muudest kuu-
mendatud esemetest. Nende kiirte hul­
gas on suuremal määral ultrawiolettkiiri, 
mis wäga kahjulikult mõjuwad silmadele 
ja tekitawad silmas sarwnaha põletiku. 
Ultrawiolett-kiirte mõju kõrwaldatakse 
kroomhapuga segatud segust walmistatud 
klaasist (Euphosglas) tehtud kaitseabinõu­
dega, nagu prillidega wõi muude selle­
sarnaste silmakaiisjatega. 

T ö ö r u u m i d e t e m p e r a t u u r i 
n o r m e e r i m i n e : Temperatuuriga ühen­
duses on ka tööruumis olew niiskus, mis­
tõttu temperatuur koos niiskusega nor-

maliseeritakse. Eraldub tööprotsessist niis­
kust tööruumi suuremal hulgal, siis on 
tarwiline ka kõrgem temperatuur. On 
tööruumi suhteline niiskus protsentides 
40-50, siis arwatakse temperatuuri kesk­
miseks normiks Celsiuse järele (Shishko): 
Köetawates ruumides, kus töö­

lised ühest kohast teise liiku­
des töötawad 14°-17°. 

Köetawates ruumises, kus nais-
töõlised istudes töötawad . 1 8 ° . 

Kantseleides ja pakkimisruumi-
des 17°-18°. 
Puuwillatööstuses on tehniliselt tarwi­

line suure ai niiskus, mis osutub kuni 
85%. Sellega ühenduses on ka tempe­
ratuuri norm 25° wentilatsiooni norma­
liseerimise all nimetatud tekstiiltööstuses 
õhupuhastuseks tarwilise wärske õhu 
normi juures (100-160 m3 töölise kohta 
tunnis). 

T ö ö s t u s e t t e w õ t i e s i s s e s e a d e 
n o r m a l i s e e r i m i n e : Tööstusette­
wõtie sisseseade normaliseerimisel pee­
takse silmas, et tööruumide seinad ja 
inwentaar oleksid niisugust wärwi, mil­
lele waadates töölise wäsinud silmad 
puhkaksid. Kõrwaldatakse kõik leegit-
sewad ja wilkuwad tuled, mis tõmbawad 
endale asjata tähelepanu ja ei nende 
katkendilised walguslained wäsitawad töö­
list sellele waatamata, kas ta wilkuwatele 
tuledele iseäralist tähelepanu pöörab 
wõi ei. 

Tööliste töökohad määratakse nii, et 
töölise töötades ei sünniks tema selja 
taga mõnesuguseid erutawaid hääli, mis 
töölises kutsuks esile hirmu mingi teda 
selja taga waritsewa hädaohu ees. Samuti 
erutawalt mõjuwaks peetakse igasuguseid 
juhuslikke nähtusi, näiteks jõujaama tege­
wuse katkestamine töölistele ette teata­
mata, millele järgneb järsk transmissiooni 
ja töõmasinate seisak, kui ka mõne lan-
gewa asja warju ilmumine. On tähele 
pandud, et laest langew tolmukübe wõib 
inimest tugewasti ehmatada, kui inimene 
seda sündmust näeb silma ergukile äär­
miste osadega. Tööruumist üldse, samuti 
ka töölaudadelt kõrwaldatakse kõik liig­
sed esemed, mis otstarbeta palju tähele­
panu endale tõmbawad. 

T ö ö r i i s t a d e ja t ö õ m a s i n a t e 
n o r m a l i s e e r i m i n e : Selle toimin­
guga püütakse saawutada seda, et tea-
tawa tõõelemendi tegemiseks tarwilised 
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tööriistad oleksid ühetüübilised ja et ühe 
wõi teise tööriista käsitlemine ei nõuaks 
uut harjumust ja sellega ühenduses ka 
liigset ajakulu. Tööriista tüübi muutmist 
peetakse soowitawaks ainult siis, kui on 
katsetega wälja selgitatud, et uuetüübilise 
tööriistaga on wõimalik tööelemendi tege­
misel tarwilist ajakulu wähendada. 

Töömasinate juhtimisel käsitletawad 
esemed tehakse wõimalikult ühesarnaseks, 
et tööline ühe tõömasina juurest teise 
juure tööle asudes ei tunneks lahkharju-
must töömasinate wahetamisel. Samuti 
moodustatakse töö juures tarwitatawate 
tääwahendite asetuse kohta kindel järje­
kord, nagu trükitööstuses tähtede ja mär­
kide asukohad kastides jne. 

T ö ö r i i e t e n o r m a l i s e e r i m i n e : 
Tööriiete normaliseerimisel on teadusliku 
töökorralduse juures wastuwaidlemaia 
tarwidus. Töölisele antakse tööriided 
iöösiusetiewõtle, kulul, ilma et nende 
wäärtust töötasuga seotaks. Tõöriietega 
warustamisel on mitu otstarwet. Töörii­
ded on normaliseeritud tööprotsessi ko­
haselt ja sellega ühenduses on nad nii­
sugusest materjalist, mis kaitseb töölist 
tööprotsessile omase iseäralise mõju eest. 
Samuti peawad nad olema tööprotsessi 
juures esinewate liigutuste soodustamiseks 
tarwilisea awarad, aga sealjuures mitte 
tolknewad, nii et nad ei saa kergesti sat­
tuda liikuwate wõi tiirlewate masinaosade 
wahele ja tööõnnetusi tekitada. Riietu­
mine töõriietesse sünnib tõöstusettewõtte 
ruumides ja töölise töölt lahkudes jää­
wad tööriided tööstusettewõttesse, kus­
juures tööprotsessist töõriietesse kogune­
nud kahjulikud ained jääwad riietega 
koos ettewõitesse ja ei kanta eluruumi­
desse. Töölt koju minnes on töölised 
riietunud oma harilikkudesse riietesse ja 
tänawal liikudes ei tunne nad siis ennast 
olewat teistele iseäraliseks wahtimisese-
meks, nagu see sünnib siis, kui töölised 
töölt määrdunud riietega koju lähewad. 

Tööaja ja t ö ö h u l g a n o r m a l i ­
s e e r i m i n e : Tööaja #ja tööhulga nor­
maliseerimine teata wa tööelemendi wal­
mistamiseks sünnib nende andmete põhjal 
mis on mõõtmisel saadud. Et mõõtmi­
sel saadud andmed on indiwiduaalsed 
ja üksikasjaliste mõõtmiste tulemus, siis 
wõiwad nad üldise tööprotsessiga ühen­
duses kõr waimo judest Olenewalt ebaõi­
geks osutuda. Sellega ühenduses kohan­
datakse mõõtmise teel saadud normid 

igal üksikul tööprotsessil füsioloogilistele 
nõuetele sobiwamaks tööelemendi nor­
maalsele welmislusajale lisaaja juurde-
panemisega, mis hoiab ära teatawatel 
juhtumistel mõõtmistel saadud maksimaal­
se jõukulutamise ületamise. Juurdepan-
dawa lisaaja suurus arwatakse tööprot­
sessi iseloomu järele, kusjuures lisaaja 
ülemmääraks wõetakse käsitsi töötamisel 
kuni 50% ja masinatega töötamisel kuni 
10o|o. Normaliseerimise teel saadud töö­
aja ja tööhulga järele normeeritakse siis 
tõöpäewa pikkus, kui see ei ole töökaitse 
seadustega wastawalt normeeritud. 

T ö ö l i s t e j u l g e o l e k u n o r m a ­
l i s e e r i m i n e : Julgeoleku normalisee­
rimine on tarwiline töõstusettewõletes 
selleks, et kõrwaldada ohtlikkust, mis 
wõiks tekitada tööõnnetusi wõi sisen­
dada töölistele hirmu ohtude üle. Töö­
õnnetusi töõstusettewõletes oma tekki­
mise laadilt liigitatakse järgmiselt: 1) 
tööönnetusteks, mis tekiwad puudulikkude 
kaitseabinõude läbi ja 2) tööönnetusteks 
mis juhtuwad tööliste füüsilise ja psüü­
hilise mõjutamise tagajärjel. 

Tööõnnetusi, mille tekkimise põhju­
sed Olenewad töömasinatest ja muudest 
ohtlikkudest esemetest, püütakse ärahoi-
da kaitseaainõude tarwitusele wõiuga. 
Tehniliste ja psühhotehniliste uurimuste 
waral tehakse selgeks, missugused kaitse­
abinõud on tarwilised ühe wõi teise tõö­
masina juures, et tööline masinaosadega 
kokku puutudes oleks kaitstud selle ese­
me wormi, temperatuuri kui ka muu 
füüsilise mõju eest, Sellejuures on aga 
siiski tähele pandud, et kõige paremad 
kaitsetehnilised abinõud ei suuda töö­
õnnetusi ära hoida, kui töölisel puudu­
wad teadmised tööõnnetuste kerkimise 
põhjuste kui ka nende tagajärgede üle. 
Sellega ühenduses kaitseabinõude kor­
raldamisega rööbiti sünnib tööliste kas-
watuslik õpetamine julgeoleku normali­
seerimise õpetuse mõistmiseks. 

Tööliste füüsilisest ja psüühilisest mõju­
tamisest tekkiwate tööõnnetuste ärahoid­
miseks korraldatakse töölistele järjekor­
ralised loengud tööstusettewõtete juha­
tuse poolt kaitsetehnikast ja ohust, mis 
wõib tekkida teatawa tööprotsessi puhul, 
nagu seda on plahwatused, mürgitused 
tulekahjud jne. Koos eelmisega püütakse 
ka selgitada neid hingelisi kannatusi, mis 
igal isikul tuleb läbi elada, kui tal töö­
õnnetuse tõttu tuleb puudulikkude keha-
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osadega elu Jaikata, ja ei töölised see­
pärast töötades püüaksid süweneda töö­
liste julgeoleku normaliseerimise õpetusse. 
Et inimest teatawa aja möödudes harju­
mus waldab, siis harjuwad ka töölised 
oma ohtliku ümbrusega ja sellega ühen­
duses wäheneb nende reageerimiswõime 
ohtudele. Tööõnnetustele reageerimis­
wõime tõstmiseks tarwitatakse tööõnne­
tusi kujutawaid pilte, mis tööruumidesse 
nähtawasse kohta wälja pannakse hoia­
tuseks. Tööõnnetust kujutawate piltide 
kohta on nõue, et pildil oleksid wähen­
datud täpselt tööprotsess ja tõöwõtled, 
mis ühenduses kujutatawa tööõnnetusega, 
sest wastawal korral hakkawad töölised 
oma lihtsameelsuses pildile kui karika­
tuurile waatama ja pilt ei täida oma ois-
tarwet. Et ära hoida tööliste harjumusi 
ka tööõnnetust kujutaiawate piltide suh­
tes, siis wahetatakse sagedasti pilte kas 
teisekujuliste wõi wärwilt erinewate 
piltidega. 

Tööliste julgeoleku normaliseerimise 
õpetuse üldiseks lewitamiseks korralda­
takse kaitsetehnilisi näitusi, asutatakse sel­
lekohased muuseumid, kus tõömasinate 
kogude juures tööliste julgeoleku norma­
liseerimist demonstreeritakse; samuti 
demonstreeritakse seda ka sellekohaste 
filmidega. 

Indiwiduaalsus. 
Indiwiduaalsuse all mõistetakse töö­

korralduses tööga ühenduses olewa isi­
ku isiklikke omapäraseid omadusi, mis­
tõttu üks wõi teine isik oma iseloomu 
iseäralsuste poolest on wähem wõi roh­
kem silmapaistew ja teowõimas. 

Traditsioonilise töökorralduse juures 
juhitakse indiwiduaalsuse käsitlemisele 
liig wähe tähelepanu. Töölist töösse 
määrates ei panda rõhku töölise indi-
widuaalsetele omadustele, sellele, kas isik 
küllalt kohane on just sellele tööle ja kas 
tööline suudab määratud töö tööle ene­
sele kasulikult ja oma terwist häwita-
mata ära teha. Ei teata täpselt selle 
tööhulga suurust, mida on'tarwis kind­
laksmääratud ajaga ära teha, ja seetõttu 
ei ole ka wõimalik mõõta üksiku töö­
lise tööwõimet. Samuti ei ole teäda, 
missugune töötamiswiis wõi wõte oleks 
teaduslikult kõige kohasem selle töö te­
gemiseks, et sellest paremuse mõttes eri-
newaid wõtteid töölise indiwiduaalsusele 
märkida. Tehta wa tööhulga suurus selle 

töökorralduse juures oleneb täiesti tõõ-
juhaiajasi ja sel määral, kuiwõrd töö­
juhataja on sunnihimuline ja ümberpöör­
dult. Tööliste indiwiduaalsete omaduste 
ainsaks proowiks osutub uue töölise 
proowitöö tegemine, kusjuures aga sageli 
juhtub, et proowitöõna tehtud asi ei kuu­
lugi sellesse walmistusalasse, kuhu töö­
line pärast proowitöö tegemist töösse 
paigutatakse. 

Teadusliku töökorralduse juures on 
indiwiduaalsus see mõõdupuu, millele 
suur tähelepanu pöördakse. Teaiawale 
tööstusalale tegewusesse astuda soowija 
waadatakse läbi kutsewaliku nõuande 
kohas, kus täpsalt töötawate mõõduriis-
tatega ja uurimuste abil selgitatakse, kui­
wõrd selle isiku psühhilised omadused ja 
terwislised omadused on wastawad ühel 
wõi teisel tööalal töötamiseks. Kutse­
waliku nõuande kohalt saadud näpunäi­
dete järele ametisse paigutatud isiku juu­
res ei ole sellega weel isiku indiwiduaal-
dete omaduste selgitamine lõpetatud, waid 
teaduslikul töökorraldusel toimetatakse 
töölise wõi tööjuhatuse juures nende 
indiwiduaalsete omaduste mõõtmist alati 
järgmiste meetodite järele. 

Nagu normaliseerimisest kõneledes 
nägime, korraldatakse tööstusettewõtetes 
töö nõnda, et on wõimalik igale tööli­
sele kätte juhatada sarnane tööhulk wõi 
ülesanne, millest jätkuks temale määra­
tud tööajaks. Sellejuures on nõutaw, et 
iga töölise poolt tehtud tööhulk oleks 
eraldatult näha ja et tehtud töö suurus 
oleks igal ajal wõi wähemalt tööaja lõ­
pul mõödeiaw. Tööhulga mõõtmisüksuseks 
wõetakse warem normeeritud tööhulk ja 
waatlemisele kuuluwa töölise tõöhulka 
sellega mõõtes peetakse weel silmas, et 
mõõdet aw tööhulk ei oleks töölise poolt 
tehtud mõnesugusel surwel wõi olukor­
ras, mis wõiks töölise terwisele kui ka 
waimlisele olukorrale halwawalt mõjuda. 
Samuti wõetakse waatluse alla töölise 
liigutused ja wõtted, mis kuidagi ta al-
gatuswõimet walendawad. Kõik and­
med märgitakse sellekohasele lehele. 

See toiming annab selge pildi töölise 
indiwiduaalsetest omadustest ja ta suhtu­
misest tööga. Kogutud andmed on awa­
likud ja pannakse tööruumides wälja 
kõigile teadmiseks, kusjuures kõige pa­
remate tulemuste omanikkude nimed 
märgitakse sellekohasele tahwlile, et seega 
neid isikuid wäljapaistwaks teha. On 
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wiisiks weel, ei rekordimehed pildistatakse 
töõstusettewõtte juhatuse käsul kas üksi­
kult wõi gruppides. Päewapildid warus-
iatakse kohaste pealkirjadega ja antakse 
asjaosalistele, kes pildi oma perekonnale 
koju näha wiiwad ja seega oma töö-
muljeid kodustega jägawad, kellel ilma 
selleta oleks raske koduste toimetuste 
kõrwal hinnata oma toitja ametalalisi 
kogemusi ja ta rahuldustundele kaasa 
tunda. 

Indiwiduaalsete omaduste selgitamisel 
saadud andmete tulemuseks peetakse 
seda, et nüüd on wõimalik näha üksi­
kute tööliste normaalseid saawutusi ühel 
wõi teisel tööalal töötamisel, kui ka seda, 
et mõne töölise juures arenemises juba 
seisma jäänud indiwiduaalsed omadused, 
wõistlusest ergutatud, uuesti tegewusse 
astuwad ja seetõttu täienewad. Selle toi­
minguga tahetakse näidata töölisele tema 
tõö tulemust, millel on weel see hea 
tagajärg, et tööline teeb awalikuks kõik 
puudused, mis teda takistasid töötamisel, 
nagu tooresmalerjali korratu kätteand­
mine, tööriistade puudumine ja nende 
rikked, tööruumide kitsus, ebanormaalne 
temperatuur tööruumides jne. 

Indiwiduaalsete omadustega rööbiti sün­
nib ka isiku indiwiduaalsete omaduste hin­
damine. On isik näidanud teatud alal 
oma paremaid indiwiduaalseid omadusi, 
siis püütakse teha kõik, et sellelt isikult 
ei wõetaks wõimalus! tema kutseoma-
duste edasiarendamiseks ja ametis edasi­
jõudmiseks. Ka töölise töötasu on selle 
korra juures indiwiduaalne ja töölise indi­
widuaalsete omadustega wõrdne. 

Funktsioonide spetsialiseerimine. 
Funktsioonide spetsialiseerimise all mõis­

tetakse teatawa töõstusettewõtte tegewuse 
jagamist isikutele üksikuteks ülesanneteks, 
kusjuures silmas peetakse, et ühel isikul 
oleks täita wõimalikult wähem erinewaid 
ülesandeid ja et üksik ülesanne Oleks sel­
lele isikule niisuguseks tööks, mis selle 
isiku teadmistele, kui ka waimlisele ja füüsi­
lisele jõule sobiks. Funktsioonide spet­
sialiseerimisega tahetakse näidata, mida 
nõuab tõö töötajalt ja iseäranis tööjuha-
tajalt ja kuidas töö töötajale mõjub, teiste 
sõnadega wähendades, kuidas tööjõudu 
ajakohaselt jaotada, missugused tööjõud 
ühele wõi teisele tööle määrata, missugu­
sed on töötulemused ja missugused taga­
järjed on tõõl töötaja suhtes. 

Traditsioonilise töökorralduse juures on 
funktsioonide spetsialiseerimine erakordne 
nähtus ja selle puudumine iseäranis sil­
mapaistew tööde juhatamises. Ei tehta 
isegi wahet eeltööde ja täitewtöõde wahel. 
Selle tagajärjel awaldub nähtus, et meis­
ter, kelle ülesandeks on täitewtöö juhti­
mine, teeb tööks kalkulatsioone ja muid 
kirjatöid, milleks tal wastawat wilumust 
ei ole ja millega ta oma otsekohese üles­
ande juures on siirdunud milteproduk-
tiiwsele tööle. Sama on olukord töölis­
tega. Sageli tuleb ette, et oskustööline 
otsib ja kogub töö tarwis materjale, mida 
wõiks wäga hästi teha õpilane wõi liht­
tööline. Traditsioonilise töökorralduse 
juures on weel tähelepandaw, et meistrid 
wõi tõöjuhatajad on ülesannetega liiga 
koormatud, mis neile wastawate tead­
miste puudusel käib üle jõu. Selle korra 
juures, kui puudub funktsioonide spet­
sialiseerimine, peaks meistril wõi tööjuha-
tajal olema wähemalt kõik järgmised 
omadused: hästi arenenud mõistus, hea 
kaswatus, wastawad tehnilised teadmised, 
füüsiline osawus, asjalikud wõtted, tegu-
wõimsus, plaanikindlus, õiglustunne, loo­
gika ja hea terwis. Loetletud omaduste 
juures osutuks siis meistri wõi tööjuha­
taja kohuseks: 

1) Töösse wõetawatele uutele töölistele 
proowitõõ korraldamine ja proowitöö 
täitmise järelwalwe* 

2) Tööliste hindamine palga suuruse 
määramisel ja uute tööliste palkamine. 

3) Tööde järjekorra määramine ja tõö 
jaotamine tööliste wahel, kui ka järel-
walwe selle üle, et töölistele antaks ette 
küllaldaselt tööd. 

4) Tükitöö hindamine. 
5) Töölise iseloomu ja kõlbulikkuse 

üle otsustamine. 
6) Ebameeldiwate tööliste wallandami-

seks põhjuste otsimine ja «musta nime­
kirja" pidamine. 

7) Tööliste trahwimine ja wähendami­
seks esitamine. 

6) Töölistele juhatuste andmine ja õpi­
laste õpetamine. 

9) Tööliste tõö ja tööaja ülesmärki­
mine töötasu arwestamiseks. 

10) Töömasinate kiiruse reguleerimine. 
11) Abinõude otsimine tööliste seas 

tekkinud rahulolematuse sumbutamiseks. 
12) Sotsiaalpolitika ja töölisliikumise 

arenemise jälgimine. 
13) Läbikäimine to õlis wanematega ja 
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töökaitsesse puutuwate küsimuste aruta­
mine. 

14) Tööliste sundimine. 
15) Mitmesugused kirjatööd. 
Koik loetletud ülesanded on traditsioo­

nilise töökorralduse juures ühe isiku kohu­
seks sellele waatamata, kas töösiusetfe-
wöttes on üks wõi mitukümmend töö­
juhataja!. Et kõigi ülalloetletud omaduste 
ja oskustega warustatud isikuid üldse ei 
leidu wõi harwa leidub, siis on asjalik 
ja edukas tööjuhtimine wäga küsitaw. 
Selle pahe kõrwaldamiseks ongi teadus­
liku töökorralduse juures funktsioonide 
spetsialiseerimine läbi wiidud. 

Teadusliku töökorralduse juures nõu­
takse põhjalikku funktsioonide spetsiali­
seerimist, kusjuures küsimus asetatakse 
järgmistele põhimõtetele: 1) tööplaanide 
ja muude eeltööde tegemine tuleb töö 
täitmisest eraldada; 2) tööjuhatajate üles­
anded spetsialiseerida; 3) tööliste üles­
anded spetsialiseerida; 4) algaiuswõime-
lisemad töölised määratagu wastawatele 
töödele. 

Wahetegemine tööks kalkulatsioonide 
tegemise ja tõö täitmise wahel peetakse 
wajaliseks, et sellega kalkulatsioonide 
tegemist tööstuseitewõtte juhatuse hooleks 
anda, kus selle töö jaoks on olemas roh­
kem wilunud jõud ja wahendid. Ühes 
sellega oleks iäitewtöid teostaw tööjuha­
taja, kui ka tööline wabastatud talle ras­
kusi tekitawast andmete kogumisest ja 
eeltööde tegemisest. Liigseks ülesandeks 
osutuksid tööjuhatajaa kui ka töölisele 
järgmised toimingud: 1) selgitamine, mis­
sugust tööd on tarwis teha; 2) missugu­
ses järjekorras on tarwis tõö walmis teha; 
3) missuguste wahenditega ja wõtetega 
tuleb töötada; 4) kus tuleb töötada; 5) 
kui palju aega nõuab töö walmistamine 
ja 6) missugune peab olema tarwitatawa 
tooresmaterjali ja walmistatud saaduse 
headus. 

Nagu eelpool tähendatud, on tõöjuha-
tamine selle korra juures jaotatud kahte 
osasse, s. o., eeltöödeks ja täitewtöõks. 

Eeltööd jagunewad neljaks ülesandeks: 
1) töökorra ja käigu määramine (tõö-

marschruut); 2) tõö walmistegemiseks tar* 
wilise aja ratõöhinna määramine; 3) juht-
kaartide koostamine ja 4) üldise heakorra 
üle järelwalwamine. 

Samuti jaotatakse ka täitewtöö neljaks 
ülesandeks: 

1) järelwalwe tööliskonna üle; 2) järel-
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walwe lõömasinate üle; 3) parandus-
töõde täitmine ja 4) üldine järelwalwe 
tööprotsessi üle. 

Töökorra ja töökäigu ehk töömarsch-
ruudi määramise ülesandesse kuulub was-
tawa kawa koostamine eelolewa tööprot-
setsi ja iga tööprotsessi juures esinewa 
liigutuse kohta, kusjuures weel märgi­
takse üles antud asja walmistamisel tar­
wiliste toimingute järjekord, nagu seda 
nägime kawade juures. 

Tõö walmistegemiseks tarwilise aja ja 
tõöhinna määramise ülesandesse kuulub 
walmistegemiseks määratawa asja oma­
hinna üksikasjaline wäljaarwutamine, 
kusjuures aluseks wõetakse normali­
seerimisel saadud tööaeg, elumaksu-
muse indeks, kui ka arwataw brutto-sis-
setulek, mis jaotatakse järgmistele kulu­
dele; tooresmaterjali hind, administrat­
siooni kulud, amortisatsioon, töötasu 
ühes sotsiaalkindlustuse kuludega, kaud­
sed kulud ja operatsioonikapitali psot-
sendid. Tulemused lähewad juhtkaardile 
märkimiseks. 

Juhtkaartide koostamise ülesandesse 
kuulub kirjaliku juhatuse andmine wal­
mistegemiseks määratud tõöelemendi 
walmistegemiseks tarwilise aja ja tõö-
wõtete kohta, nagu seda nägime kawade 
juures. 

Üldise heakorra järelewalwe üles­
andesse kuulub tööstusettewõttes walit­
sewa korra üle walwamine, et töölised 
ega ka keegi teine seda korda ei rikuks. 
Selle ülesande hulka kuulub üldise töö­
liste kui ka iga üksiku töölise meeleolu 
täpne jälgimine selles suunas, kas on 
märgata tõõsiusettewõtte tööprotsessis 
wäärnähtusi wõi mõnes muus ettewõt-
tega seotud asjaolus niisugust mõjutust, 
mis tööliste seas ärewust tekitab, ja kui­
das oleks wõimalik ärewust tekitawaid 
asjaolusid kõrwaldada. Selle ülesande 
hulka kuulub ka töõstusettewõttes walit­
sewast korrast körwalekaldumise puhul 
ettenähtud distsiplinaartrahwide mää­
ramine. 

Tööliskonna üle järelewalwe ülesan­
desse kuulub selle jälgimine, et igal töö­
lisel oleks küllaldaselt tööd ja et töölis­
tel oleksid töötamiseks tarwiline toores-
malerjal ja tööriistad läheduses ja igal 
ajal kättesaadawad. 

Töõmasinate üle järelewalwe ülesan­
desse kuulub töötamise korralikkus tõõ-
masinatel, töõmasinatel töõtawatele tõö-



listele teoreetiliste kui ka praktiliste juha­
tuste andmine töömasinaga ümberkäimi­
ses ja töömasinate kiiruse reguleerimine, 
mis wõimaldaks töö ara teha selleks 
määratud ajaga. 

Parandustööde täitmise ülesandesse 
kuuluwad tööstusettewõtte tehniliste sis­
seseadete parandustööd, kui ka riista-
kambris ettetulewad tööd ja toimingud. 

Tööprotsessi üle üldise järelewalwe 
ülesandesse kuulub wälja selgitada töö 
juures ilmsiks tulnud erakordseid wigu, 
mis wõiwad põhjustatud olla iooresma-
terjali omadustest, kui ka muudest ette­
nägemata põhjustest. Üldiselt kuulub 
sellesse ülesandesse töõsaaduste kwali-
teecli üle walwamine. 

Ülalloetletud ülesannete täitmine suu­
remates tööstusettewõtetes pannakse üksi­
kult iga tööjuhataja peale wõi suurema 
töõjuhatajate hulga juures määratakse 
üksiku ülesande täitmiseks mitu tööjuha-
tajat. Wähemates tööstusettewõtetes, kus 
alla kaheksa tööjuhataja, on grupitud 
ülesanded töõjuhatajate omadustele was-
tawalt, kusjuures ikkagi püütakse eral­
dada eeltööde all tähendatud ülesanded 
täitewtöõ ülesannetest. Kuigi mõnes wäi­
keses tõõstusettewöttes ei ole wõimalik 
funktsioonide spetsialiseerimist terwes ula­
tuses läbi wiia, siiski peetakse paratamata 
tarwiliseks, et nõndanimetatud „ üldise 
heakorra järelewalwe ülesanne" ei oleks 
täitewtöõde " all Jähendatud ülesannete 
teostaja käes. Üldise heakorra järele­
walwe ülesandesse kuulub ka distsiplinaar­
karistuste määramine ja kui täitewtöõde 
juhataja on karistuste määraja, siis wõib 
wahest juhtuda, et isikute sagedase kok­
kupuutumise tõttu karistused määratakse 
ärritatud meeleolus ja mitte kaswatusli-
kus mõttes, waid määratawale kahjutege-
miseks. 

Tööliste funktsioonide spetsialiseerimine 
teostatakse iga töölise ametioskuse ja 
indiwiduaalsete omaduste kohaselt. 

Algatuswõimeliste tööliste määramine 
wastawatele töödele on üks osa funktsi­
oonide spetsialiseerimisest. Selle küsi­
muse teostamiseks jaotatakse igasugused 
tööd lühiajalisteks ja pikaajalisteks. Lü-
hiajalistele töödele, mis ei ole ennem esi­
nenud ja mis niipea ei kordu, määra­
takse töölised, kes selle töö suudawad 
ära teha oma üldiste füüsiliste omaduste 
tõttu ilma kõrwalabita, wõi niisugused 
töölised, kes kunagi ennem on teinud 

sarnast tööd, mille wõtteid ka eelolewas 
töös tuleks käsitleda. Näiteks rööbas­
telt langenud waguni ülestõstmiseks pee­
takse otstarbekohasemaks rakendada te-
gewusse hoowitöölisi, kes alati raskusi 
tõstawad, kui ametmeest, kellel suurte 
raskuste tõstmisega ei ole tulnud tege­
mist teha. Pikaajalistele töödele määra­
takse sellekohaste omadustega ja oskus­
tega töölised. 

Tööõppus. 
Tööõppuse all töökorralduses ei mõis­

teta mitte ainult teatawa ameti äraõppi­
mist selle ameti mõiste piirides, waid 
tööõppuse all mõistetakse selle teadmi­
seks wõtmist, mis niihästi tööprotsessis 
kui ka wabriku elus* awaldunud erine-
wate nähtuste hulgast midagi uut pa­
kub ja mis oleks iseloomult instrueeriw, 
kaswatuslik, hariduslik ja wiiks isiku tea­
tawad tõekspidamisele, aitaks tal aren­
dada mõistust ja kaswatada kõlblustun-
net selleks, et inimesel oleksid wabriku-
elule wastawad omadused, ettewalmistus 
ja kohusetunne. 

Traditsioonilise töökorralduse juures 
sünnib tööõppus kindla kawata. Töö-
õppusele waadatakse, kui mingisugusele 
määratawale pikaajalisele sundusele, mille 
täitmisele tuleb noprtöölist sunniabinõu-
dega wirgutada. Õppija riäeb püüetest 
hoolimata oma waewa ja hoole taga­
järgi kaugel tulewikus, mistõttu tal puu­
dub õppehimu ja mistõttu ta ei taha 
ametit häämeelega õppima hakata, ning 
sageli loobub sellest enne määratud 
tähtaega. 

Tsunftide ajajärgul oli tööõppus siiski 
rohkem kindlamal alusel ja tolleaegsele 
töökorraldusele wastaw, kuigi õppijat 
kasutati meistri majapidamistöödes mitu 
aastat. Oli jooksupoisi aeg läbi, siis 
meister hoolitses selle eest ja pidas oma 
pühaks kohuseks, et tema õpilane õpita­
was käsitöös sellitöö tegemisel kõige 
parema resultaadi saawutas. Sellega 
ühes tõusis ka üldine lugupidamine meistri 
kui õpetaja wastu. 

Wabatöõstuse ajajärgul sünnib tööõppu-
ses juba teatud tagasiminek. Tööõppus 
piirdub ikkagi ainult õpilaste-nimeliste 
tööliste õpetamisega, kusjuures õpilasi 
eelmisel õppeaastal samuti kasutatakse 
igasugustele töödele, millel ametiõppimi-
sega wäga wähe ühist on. On uusi 
õpilasi juurde wõetud, siis wanemad õpi-
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lased pannakse järjekorras üksikult mõne 
ametmehe käealuseks ja sellega loeb 
toöstuseltewõite juhatus oma kohused 
tööõppuse alal õpilase suhtes täidetuks. 
Õpilase ja tema käskija edaspidist suh­
tumist keegi ei jälgi ja sarnase töökor­
ralduse juures ei ole kellelgi teisel sel­
leks aega, et õpilaste olukorda rewidee-
rida, nagu seda funktsioonide spetsiali­
seerimisel nägime. 

Ametmehe ja tema käealuseks pandud 
õpilaste wahel tekib ametalaline antago­
nism (wastolu). Töösturite soowiks on 
wõimalikult palju inimjõudu õpilaste 
nimetuse all ettewõttes töösse rakendada, 
ei seega rakendada odawat tööjõudu 
igasugustesse kõrwaltöödesse lihttööliste 
asemele. Kui õpilane on juba õppinud 
teataval määral tööd tundma, siis wallan-
datakse kõrgepalgaline ametmees js ase­
mele pannakse odawapalgaline poolõp-
pinud isik, sellele waatamata, et pool-
õppinud isiku poolt walmistatud saaduste 
kwaliteet paljugi soowida jätab. Amet­
mehed on teadlikud töösturi püüetest, 
waatawad õpilastele kui oma tulewastele 
wõistlejatele ja hoiduvad neid õpetamast, 
kusjuures õpilane oma õppeaja möödu­
des jääb puuduliku ametioskusega tööli­
seks. Tulewikus käiwad need puuduliku 
ametioskusega isikud omakorda õpilas­
tega samuti ümber ja nõnda kaob aja­
jooksul tõöoskus tööstusettewõtelest. 
Ametmeeste teadmiste täiendamist selle 
töökorralduse juures peetakse täiesti üle­
aruseks. Kui ametmees juhtub meistrilt 
küsima õpetust wõi juhatust tõö asjus, 
siis waadatakse sellele, et küsija on ru­
mal ja saamatu omal alal, ja esimesel 
wõimalusel kuulub ta wallandamisele. 
Kui mõni lihttööline satub töölaua juure 
ja seal wiiliga wõi hööwliga midagi teeb, 
siis ei ole tema pilkamisel lõppu. 

Teadusliku töökorralduse juures ei 
teostata tööõppust ainult selleks määra­
tud õpilaste suhtes, waid töõõppusest 
wõtawad osa kõik tööprotsessiga ühen­
duses olewad isikud, kusjuures nad üks­
teisele oma teadmisi edasi annawad ja 
seega on tõõstusettewõte terwes ulatu­
ses õppeasutus. Selle töökorralduse juu­
res ei ole õppeaeg kindlaks määratud, 
waid tõöõppus jätkub alali rööbiti töös­
tuse arenemisega. Ka ei tunta selle töö­
korralduse juures enam traditsiooniliste 
ametinimetustega töölisi, nagulukusepad, 
tislerid, treialid, sepad jne., waid töölisi 
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nimetatakse oskustöölisteks wastawa 
tööala nimetusega. Traditsioonilise töö­
korralduse juures nõutakse lukusepalt 
käte wilumust wiiliga töötamisel, sepp 
peab haamriga tagudes kuumendatud 
rauale soowitud kuju andma, tislerilt 
nõutakse korrapärast hööwlikäsitamist ja 
tappimisoskust. Teadusliku töökorral­
duse juures on ülalnimetatud üksikasja-
sed oskusnormid wähe mõõduandwad. 
Tõö on jaotatud elementideks ja ele­
mentidele wastawalt on tööriistad ja 
muud töõwahendid normaliseeritud, nii 
et selle töökorralduse juures teewad töö­
masinad kõik selle töö ära ja töölisele 
jääb ainult masinate juhtimine ja osade 
koostamine, mis ei nõua niiwõrd teata­
wat oskust, kui üldisi teadmisi ja koge­
musi tööprotsessi alal, mis omandatakse 
tööõppuse uue meetodi käsitamisel. 

Teadusliku töökorralduse juures ei ole 
tööõppuse meetodid wälja töötatud mitte 
ainult pedagoogilise teooria alusel, waid 
praktiliste kogemuste ja tähelepanekute 
järele, nimelt suunas, mis aitab wiljaka-
malt walmistada. Tööõppuse eesmärk 
selle töökorralduse juures oleks: I) tead­
miste lewitamine õigete talituswiiside üle 
tööprotsessis ja 2) teadmiste lewitamine 
õigete wõtete tarwitamise üle õigekstun-
nustatud talituswiiside käsitlemisel. Tead­
miste lewitajaks ja wahenditeks oleksid 
tõõstusettewõteie juhtiwad jõud, tööliste 
omawaheline suhtumine, erikirjandus ja 
õhtukoolid wastawate õppeainetega. 
Õppewiisid oleksid kirjalikud, suulised 
ja näitlikud. 

Kirjalikkude õppewiiside lewitamiseks 
tarwitatakse juhtkaarti. Juhtkaardile mär­
gitakse, mida on tarwis teha ja kuidas. 
Juhtkaart ei õpeta töölist mitte ainult 
selles suunas, kuidas on wõimalik ker­
gema waewaga tööd ära teha, waid ühes 
sellega ta wirgutab isikut edaspidisele 
tõõelementide uurimisele selle eesmärgiga, 
et kord ka juhtkaarti koostajaks saada. 
Juhtkaardile lisatakse juure joonised, skit­
sid ja sageli ka päewapiltlikud üleswõt-
ted selleks, et teha wõimalikult selgeks 
juhtkaardi sisu. Piltide ülesandeks on 
kergendada töölisel walmistatawa asja ku­
jundamist, iseäranis siis, kui walmistataw 
asi on esmakordne. 

Suulise õppuse andmine lasub iööju-
hatajatel-meistritel, kuid wähemal mää­
ral aitawad suulist õppust teostada ka töö­
liste omawahelised järelpärimised teine-



teiselt. Tööjuhatajaa koos ettewõtte ju­
hatusega erikirjandust lugedes ja töölis-
telt kogutud märkmete kaasabil arutawad 
läbi terwe tööprotsessi ja saadud tule­
muste kohaselt õpetawad töölisi töö juu­
res ja õhtukoolides. 

Näitliku õpetuse andmiseks on korral­
datud alalised tõönäitused, kus on wäl-
japanekuid saaduste terwe walmistuskäigu 
kohta, kui ka selle üksikutest eraldatud 
osadest. Iga osa kirjelduses märgitakse, 
millest on osa walmistatud ja tarwilise 
tooresaine tehnoloogia. Diagrammides 
märgitakse, kui suurel määral wajab 
terwe walmistamisproisess wõi üksiku 
osa walmistamine aega ja jõudu, kus­
juures tarwilise inimjõu hulk eraldi mär­
gitakse. Näitliku õpetuse andmise hulka 
kuulub ka tööstusfilmide näitamine, mil­
les on tööprotsess oma peensustega ku­
jutatud. Sarnaste tööstusfilmide näita­
mist peetakse iseäranis tulutoowaks umb­
keelsete tööliste seas. 

Ergutuswahendid. 
Ergutuswahendite all mõistetakse töö­

korralduses neid ainelisi wõi waimlisi 
mõjutusi, mis kutsuwad töölise juures esile 
töötahte ja kartustunde. Ergutuswahen­
did jagunewad kahte liiki: 1) töötasu ja 
2) karistus. Töötasu kui otsekohese ergu-
iuswahendi hulka kuuluwad kõik töölise 
sissetulekud, mis tööline saab oma elawa 
tööjõu müügist töötasuna rahapalga 
näol, aga kaudsete ergutuswahendite 
liiki kuuluwad töötasust muud soodus­
tused, nagu kõrgendused ameti alal ühes 
töötasu suurenemisega, tööaja lühenda­
mine ilma töötasu wähendamiseta, oma-
hinnalised wabrikukorterid, puhkus pal­
gaga j . n. e. 

Karistusena mõistetakse töölise hingelisi 
kannatusi ja ainelisi kahjusid, mis Olene­
wad tööandjast ja on ühenduses töölise 
ja tööandja wahel sõlmitud teenistusle­
pingu täitmisega. 

Traditsioonilise töökorralduse juures 
walitseb ka ergutuswahendite asjus kind­
lusetus ja nad on otstarbele kohenda­
mata. Tööliste töötasu suuruse wäljaar­
w a n u d arwestatakse põhimõtet, et saa­
duste walmistamisel tarwitataw inimjõud 
on samuti walmistuswahend, nagu seda 
on tooresmaterjal ja muud wahendid, 
mille hinda reguleerib turg. Walmistata-
wate saaduste hinna kalkuleerimisel ar­
westatakse inimjõu hinda walmisiuswa-

hendite hinnaga sarnaselt, nagu seda on 
tooresmaterjali hind, amortisatsiooni ku­
lud, kaudsed kulud, administratsiooni ku­
lud ja operatsioonikapitali protsendid. 
Töötasuks tarwiline kulu erineb teistest 
kuludest sellelt, et teised kulud kõik 
enne täiesti kaetakse ja siis ülejääk töö­
tasuks arwestatakse, millest siis ka ole­
neb tööliste töötasu suurus. 

Kui juhtub, et walmistuskulud on 
mõne üksiku walmisiuswahendi mõjul 
suurenenud, nagu seda wõib põhjustada 
toorematerjali hinna tõus, administrat­
siooni kulude suurenemine j . n. e., ja 
turul on saaduste hind endine, siis kae­
takse üksikute walmistuswahendite pealt 
suurenenud wäljaminek töötasuks arwes-
tatud summadest, kusjuures tööliste töö­
tasuks määratud summa wastawalt wä-
heneb. Sama lugu kordub ka siis, kui 
tõöstuseitewõte on sunnitud wõistlusel 
oma saadusi eelarwestusel aluseks wõe­
tud turuhinnast odawama hinnaga müü­
gile saatma. 

Töölistele määratakse palk kas aja-
wõi tükitöõ eest. Ajapalga suuruse mää­
ramisel arwestatakse ka mõnikord töö­
lise mõnesuguseid omadusi ja selle järele 
määratakse päewa- wõi tunnipalk selles 
ulatuses, nagu wöimaldawad eelarwestusel 
saadud arwud. Tükitööliste töötasu ar-
westamiseks koostatud tükihinnad on 
üldised ja töölisele saladuslikult wõõrad 
(waata „Töõ ja Terwis" nr. 5 1926. a. 
^Tükitöõ"). 

Karistused traditsioonilise töökorral­
duse juures omawad alandawa iseloomu, 
kusjuures karistused on järgmised: 
1) rahatrahwid palgast mahaarwamisega; 
2) ümberpaigutamine halwemale tööle 
ja 3) wallandamine. Karistamisel asja 
algatajaks ja karislusnormi suuruse mää­
rajaks on otsene tööjuhataja, mistõttu 
ka sageli juhtub, et karistus määratakse 
tuhise asja pärast, ärritatud meeleolus ja 
enamasti wõimu näitamise tagamõttel. 
Sellega ühenduses ei ole karistamine 
kaswatuslik, nagu see olema peaks, waid 
mõeldud ennem karistatawale kahjutege-
miseks. 

Teaduslise töökorralduse juures arwes­
tatakse ergutuswahendite käsitlemisel töö­
liste elunõudeid kui ka nende hingelist 
ja kõlblist olukorda, kusjuures iseäraline 
tähelepanu pööratakse töölise töötasule. 
Töötasu on tunnistatud selle töökorral­
duse juures selleks ainukeseks wirguta-
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jaks, mis töölise juures töörõõmu tekitab. 
Sellega ühenduses arwestatakse töötasu 
wäljaarwamisel põhimõtet, et saaduste 
walmistamiseks tarwitataw inimjõud on 
samuti müüdaw kaup, nagu seda on 
iga teine müügiaine. Kui eluta kaubalt 
nõutakse wastawat wäärtust, siis inimjõu 
wäärtus tööjõuna peab ka samane olema. 
Et muuta inimjõudu wäärtuslikuks kau­
baks, selleks tuleb wõimaldada töölisele 
inimwääriline ülalpidamine, sest wastasel 
korral kaotab inimjõud oma wäärtuse 
alatoitluse ja muude raskete elutingimuste 
tõttu. Sellest lähtekohast wälja minnes 
arwutatakse wälja töötasu suurus elu-
maksumuse järele. Sellele wastawalt ar­
westatakse siis juba wabrikusaaduste eel-
arwestusel töötasu kindla wäljaminekuna, 
nagu seda on ka tooresmaterjali hind, 
amortisatsiooni kulud j. n. e., kusjuures 
üksikute wäljaminekute reguleerimiseks 
tarwitatakse operatsioonikapitali protsente. 
Et operatsioonikapitalile wastawaid prot­
sente saawutada, selleks tuleb edukamalt 
walmistada, mis saawutatakse tehniliste 
sisseseadete normaliseerimisega ja üldse 
asjaliku töökorraldusega. 

Kui selle korra juures osutub, et ope­
ratsioonikapitali protsentideks langew osa 
ei wasta kapitali loomulikule protsen­
dile sellel tööstusalal wõi pankades 
makstawale protsendile ja seda osa ei 
ole wõimalik suurendada eelpool tähen­
datud tehniliste sisseseadete normalisee­
rimisega, siis wiiakse ellu lisatasude maks­
mine, mis aitab wähendada tööstusette-
wõtte tehnilisi kulusid (küttekulud, me­
haanilise jõu kulud, walgustuskulud, kui 
need on mehaanilise jõu kuludest eral­
datud, hoonete pärand usk ulud j. n. e., 
sel teel, ei töölised lisatasu ergutusel 
määratud tööajal pinewamalt töõtawad 
ja sealjuures rohkem saadusi walmis­
tawad. 

Teadusliku töökorralduse juures ise­
loomustatakse töötasu järgmiselt ja sel­
lega ühenduses peab töötasu olema: 

1) kindla iseloomuga selles mõttes, et 
töötasu peab töölisele andma kindla sis­
setuleku, millega oleks wõimalik kõrwal-
dada elumured, aga ta ei wõi olla ainult 
wilets elatumiswahend; 

2) ettemäärataw, see tähendab, et töö­
line peab juba tõö alul teadma, kui suur 
on tema palk tehtawa tõö eest; 

3) indiwiduaalne selles mõttes, et töö­
tasu suurus oleks ühenduses töölise 

wõimetega ja määratud teatawale isikule 
tema indiwiduaalsete omaduste kohaselt; 

4) muutmata, s. o., et töötasu peab 
olema kättesaamisel nii suur, kui oli 
lubatud; 

5) kindlustatud sellelt, et töötasu mää­
ratud tähtajal töölisele wälja maksetakse; 

6) kiiresti wäljamaksetaw, s. o., kui 
tööline on töö walmis teinud, et sjis 
sellele järgneb kohe teenitud palga suu­
ruse üle üksikasjaline teadaanne ja palga 
wäljamaksmine hiljemalt nädala jooksul. 

Rahapalk selle töökorralduse juures 
jaguneb kahte liiki: 1) kindel palk ja 
2) lisapalk ehk preemiad. Kindla palga 
all mõistetakse seda palka, mis töölisele 
on määratud ajatöö eest kas päewa wõi 
tunni eest ja mida makstakse töölisele 
kõigi nende ajaüksuste eest, millal ta on 
olnud teenistuslepingu järele tööandja 
käsutuses. Preemiate all mõistetakse seda 
palgalisa, mis makstakse selle eest, kui 
tööline teatud aja pinewamalt töötab ja 
seeläbi rohkem saadusi walmistab. Pine­
wamalt töötades suuremal määral kulu­
tatud tööjõu eest tasutakse töölisele 
preemiate maksmisega. Preemiate ar-
wutamiseks on hulk mitmesuguseid eri-
newaid süsteeme, millest on rohkem tun­
nustatud : 1) määratud töö lisatasuga ehk 
m ä ä r s ü s t e e m ja 2) differentsiaalne 
tükitõõ töötasu ehk t ü k i s ü s t e e m . 

Määrsüsteem sisaldab neid wõimalusi, 
millega wõib saawutada kõrgema resul­
taadi töölise algatuswõime ja ergutuse 
suhtes. Määrsüsteemi käsitlemisel on 
preemiate arwutamine järgmine. Töö­
lisele on indiwiduaalne tunnipalk kind­
laks määratud ja talle antakse teha nor­
maliseeritud tööhulk, mille walmistege-
miseks tarwiline aeg on juhtkaardile 
märgitud. Teeb tööline tööhulga ära 
lühema ajaga, kui on juhtkaardile mär­
gitud, siis saab ta oma loomuliku tunni-
palgaga wõrduwa kokkuhoitud aja wäär­
tuse preemiaks. Kui tööline ei jõua tõõ-
hulka määratud ajaks walmis teha wõi 
koguni kauem teeb, siiski on temal 
määratud tunnipalk kindlustatud kõige 
selle aja jooksul, millal ta on olnud 
tööandja käsutuses. Tõöstusettewõtte 
tulu selle korra juures on eelpooltähen-
daiud tehniliste kulude wähenemine, 
millega käib kaasas saaduste omahinna 
alanemine. 

Tükisüsteem on rohkem instruksiooni-
line, mis näitab töõpinewuse üTemmööra-
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Iist tasuwust ja ka neid wõimalusa mis 
wõiwad wähendada töölise sissetulekut 
antud töö puhul, kui ta instruktsioonist 
kõrwale kaldub. Tükisüsteemi käsitlemi­
sel on preemiate arwutamine järgmine: 
Töölisele on indiwiduaalne tunnipalk 
kindlaks määratud ja talle antakse teha 
normaliseeritud tööhulk, mille walmis-
tegemiseks tarwiline aeg on juhtkaardile 
märgitud. Teeb tööline tööhulga ära 
lühema ajaga, kui on juhtkaardile märgi­
tud, siis saab ta oma loomuliku tunni-
palgaga wõrduwa kokkuhoitud aja wäär­
tusest teatawa protsendilise osa preemiaks. 
Kui tööline ei jõua tööhulka mõnesugus­
tel põhjustel määratud ajaks walmis teha, 
siis wäheneb tema loomulik tunnipalk 
ülekulutatud ajale wastawalt ja töölisele 
ei ole selle süsteemi juures tema tunni­
palk kindlustatud. Tööstusettewõtte 
tuluks on tehniliste kulude wähenemine 
ja töölise poolt kokkuhoitud aja wäär­
tusest arwatakse preemiast ülejääw osa 
saaduste omahinna alandamiseks. 

Peale eelpool tähendatud kahe süs­
teemi on weel nimetamiswäärt n. n. 
„ kolmelt progresseeruw süsteem". Selle 
süsteemi juures arwutatakse töötasu 
kolme teguri järele. Esimene tegur on 
see, ei tööline saab kindla tööaja eest 
kindla tunnipalga. Teiseks teguriks osu­
tub see, et kui tööline juhtkaardile mär­
gitud tööhulga määratud ajaga walmis 
teeb, siis saab ta sellekohase tabeli esi­
mese jao järele arwutatud lisatasu. Kol­
mas tegur oleks see, et kui tööline juht­
kaardile märgitud tööhulga määratud 
ajaga ära teeb ja seejuures walmistata-

* wale asjale wastawa kwaliteedi annab, 
siis saab ta lisatasu eelpool tähendatud 
tabeli teise jao järele, mis esimeses jaos 
tähendatud lisatasust suurem. 

Kaudsete ergutuswahendite suhtes töö­
tasu näol on tähele pandud, et selles 
liigis kõige kasulikumaks ja ettewõtte 
seisukohalt kõige tasuwamaks ergutus-
wahendiks osutuwad tõöpäewa lühenda­
mine ja lühiajalised puhkused palgaga. 
Selle küsimuse kohta kirjutawad juhti­
mispsühholoogia tundjad järgmist: ^Töö-
päewa lühendamine ja lühiajaliste puh­
kuste wõimaldamine töölistele ilma töö­
tasu wähenemiseta mõjub rohkem ergu-
tawali kiti teatud palgakõrgendus. Ise­
äranis mõjub see noortöölistele, kellel 
weel perekonda ei ole ja kes on kohus­
tatud oma töötasu wanematele andma. 

Puhkeajal on aga neil wõimalus mõneks 
ajaks töösiusraioonist lahkuda ja teiste 
omasarnastega, kellel rohkem waba aega, 
wabas looduses kosutawat mõnusust 
tunda. Wanemad töölised kasutawad 
need wabad tunnid ja päewad perekonna­
eluga ühenduses olewate elunõuete täit­
miseks ja terwise kosutamiseks. 

Karistuswiisid teadusliku töökorralduse 
juures on samad, mis traditsioonilisegi 
töökorralduse juures, s. o. 1) rahatrah-
wid, 2) ümberpaigutamine halwemale 
tööle ja '•») wallandamine. Trahwide 
määramisel peetakse kinni funktsioonide 
spetsialiseerimisel näidatud korrast ja 
karistusnormide käsitlemisel peetakse weel 
silmas, et kui ilma karistuseta ei ole wõi­
malik läbi saada, et siis määrataw karis­
tus oleks kaswatuslik sellelt, et määrataw 
karistus karistatawale kaudselt tulutoo-
walt mõjuks. Karistuse määramisel ar-
westatakse süüdlase füüsilisi omadusi ja 
püütakse tungida karistatawa hingelis-
tesse läbielamustesse. Kõige selle juures 
tuleb esmajoones nõuda, et karistuse 
määraja on erapooletu isik ja hingeliselt 
tasakaalus. 

Rahatrahwide määramisel tehakse 
mahaarwamised preemiatest kogutud 
palgaosast ja trahwisummad lähewad sot­
siaalkindlustuse heaks, nagu haigekassale, 
inwaliidsuse kassale wõi töötute abi­
rahaks. 

Kõige tähtsamaks ja tunduwamaks 
karistuswiisiks peetakse ümberpaigutamist 
halwemale tööle. Kuigi see karistus-
wiis ei mõju igakord ainelisest küljest 
töölisele, siiski on tal suur psüühiline 
mõju töölise ametalalistes tunnetele ja 
seda rohkem, mida rohkem karistataw 
oli oma* endisel alal spetsialiseerunud. 

Wallandamist käsitletakse selle töö­
korralduse juures kui äärmist karistus-
wiisi. Ei ole kuidagi soowitaw tööstus­
ettewõtte tööprotsessiga kohanenud os­
kustöölist wallandada ja sellega töõ-
õppuseks tarwilist energiakulu asjatuks 
teha, sest et iga uue töölise õpetamisega 
tuleb töõstusettewõttele lisakulu juure ja 
tööliste wahetamine ei jäta ka tõö kwa-
liteedile mõju awaldamata. 

* . • . . * 

- * 
Ülalkirjeldatud kahesugusele töökor­

ralduse laadile tuleb weel juure kolmas, 
miš on wahepealne traditsioonilise ja 
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teadusliku töökorralduse wahel. Seda 
töökorraldust nimetatakse ü l emine -
waks t ö ö k o r r a l d u s e k s . Ülemi-
new töökorraldus on mingi segu tradit­
sioonilisest ja teaduslikust töökorraldu­
sest. Üleminewa töökorralduse juures 
püütakse maksma panna need normid 
teaduslikust töökorraldusest, mis on kõige 

tulusamad tööandjatele (taylorism), kus­
juures aga kõik füsioloogilised normid 
jäetakse kõrwale. Seetõttu ollakse prae­
gusel tööstuse reorganiseerimise ajajärgul 
arwamisea et üleminew töökorraldus kuj 
ajutine nähtus tuleb wõimalikult kiiresti 
kõrwaldada ja teaduslikule töökorraldu­
sele ruumi anda. 

II. 
Suplemine. 

Kõige armsam ja mõnusam kehaka* 
rastamiswiis on küll suplemine meres, 
järwes wõi jões. Rahwa terwislise seisu­
korra tõstmise mõttes on suplemisel 
ülisuur tähtsus, mispärast ka naiskoda-
nikud rohkem peaksid suplema, kui see 
tänini on sündinud; ainult kuupuhastuse 
ajal ei tule supelda. 

Suplemise juures awaldab peale wee-
ärrituse terwendawat ja kosutawat mõju 
wiibimine wärskes, hapnikurikkas ja 
puhtas õhus päikese kiirte all. 

Koik, mis eelpool külmaweega keha 
karastamise protseduuride mõjust on 
öeldud, maksab ka suplemise kohta; 
peab ainult tähendama, et suplemise 
juures wee ärriiuse jõud suurem on, kui 
teiste weega karastamiswiiside juures; 
sellega ka naha reaktsioon suurem. 

Ka suplemise juures peab põhimõttest 
kinni pidama, et peale suplemist peab 
mõnus wärskendaw soojustunne järele 
jääma, aga mitte külmawärin. 

Mereõhu fa meres suplemise mõju. 
Mere mõju isiku peale algab juba 

mereranda ilmumise silmapilgus!. Mere­
õhk on tolmust, haigusi sünnitajatest idu­
dest ja kõiksuguste kahjulikkude wälja-
auramise gaasidest puhas. Mereõhus on 
rohkem hapnikku (osooni) kui maaõhus, 
mille sissehingamise tagajärjel hapnemis-
protsessid kiirendatud saawad, - ühe 
sõnaga, ainete wahetus edeneb jõudsasti, 
keha tegewus muutub elawamaks. Mere­
õhk sisaldab wäiksel mõõdul jooti ja 
soola. Niiskuse protsent on mereõhus 
maaõhust suurem, tema päewa ja öö 
temperatuuri wõnkumine wähem, mis­
pärast mereõhk nina, kurgu ja kopsude 
ilanahkade peäle pehmendawalt ja ter-
wendawalt mõjub, kuna kuiwamaa niiske 

Nahk ja naha tegewus. 
Dr. W. Oja, Rakwere linna kooliarst. 

õhk kahjulikult mõjub terwise peale, 
sest maa niiskes õhus sünniwad mäda­
nemise ja kõdunemise protsesside tõttu 
terwisele kahjulikud gaasid. 

Mereweel on iseäralik lõhn, mis ole­
neb broomist, joodist ja merewee tai­
mestikust. Merewee maik on kibe-soolane ; 
tema tihedus suurem kui maaweel. 
Merelima teeb merewee pehmeks, mere­
wees olewad soolad, taimestik ja mere 
pisielukad mõjuwad ärritawalt ja kosuta­
walt naha peale. Merewee ja õhu tem­
peratuuri wõnkumised. on wäiksed. Kõik 
need merewee ja -õhu omadused on 
wäärtuslikud keha karastamise ja lerwe-
nemise suhtes. 

Alguses, kui mereõhuga weel harju­
nud ei ole, tuleb soojemalt riietuda ja 
ei tohi paaril esimesel päewal kaua tuule 
käes seista. Isikutele, kes kannatawad 
raskema parandamata südame- ja were-
soonte haiguse all, ei ole soowitaw mere­
rannas wiibimine, sest mererannas wiibi­
mine kiirustab kehategewust, sunnib 
südant rohkem töötama, mis haigele 
südamele kasulik pole. 

Tiisikushaiged, kes juba werewoolu all 
kannatanud ja kellel palju röga tuleb, 
peaks männipuu metsades wiibima, aga 
mitte mererannas. 

Üldiselt peab tähendama, et liig jõue­
tutele haigetele, wanadele ja wäga nõrka­
dele lastele mererannas wiibimine kasu­
lik pole. Terwete leste peale mõjub 
mereõhk suurepäraselt, iseäranis -randa­
des, kus Õhk soojem ja tuultest kaitstud. 

Merewees supeldes ilmub naha reakt­
sioon rutem, kui supeldes järwes wõi jões. 

Suplemise juures, olgu see meres, jär­
wes wõi jões, tuleb järgmist tähelpanna: 

Suplema ei maksa iialgi minna, kui 
keha külm on; kui keha külm on, siis 
peab enne wette minekut jalutama, et 
soojust saada. On keha liig soe, wäga 
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higine, siis peab keha enne wette mine­
kut wähe janutama. Täie kõhuga ja ka 
täitsa tühja kõhuga ei maksa supelda. 
Wette minnes peab enne kaenlaalused, 
südamekoht, rinna ja pea märjaks iegema, 
et närwide wapustust ära hoida. Wäga 
tundelikud inimesed wõiwad enne wette 
minekut keha flanellist riidetükiga hõõruda, 
(kui wõimalik odekoloniga märjaks teh­
tud), et nahka reaktsioonile ette wal­
mistada. 

Täie kõhuga suplema minna ei wõi. 
Peale söömist tuleb umbes 2 tundi oodata. 
Täie kõhuga supeldes wõib wäga kergesti 
oksendamine tulla, sest et wesi kõhu 
peale pressib, mille tagajärjel ka südamel 
raskem on töötada. Ujudes oksenda­
mise ajal wõib okse kergesti hingetoru­
desse sattuda ja seisukord wee peel 
muutub kriitiliseks. 

Kõige parem aeg suplemiseks oleks 
kella 10 - i2 ennelõunat. Kes aga peale 
lõunat suplema läheb, wõiks seda 5 -6 
ajal teha, umbes 3 tundi peale lõuna-
söömist. 

Terwetele ja tublidele isikutele on hom­
mikupoolne suplemine kasulikum, wesi 
on siis külmem ja wastawalt ka ärritus 
suurem ning naha reaktsioon tugewam. 

Wette minnes peaks keha ruttu kõik 
üleni märjaks tegema, et esimene külma-
tunne ruttu kaoks ja reaktsioon ruttu 
algaks. Suplemise ajal on kasulik ka 
pead mitu korda wee alla kasta, selle 
tõttu saawad silmanägemise, kuulmise ja 
haistmise ergud (närwid) karastatud. 

Ägeda päikese ajal tuleks tihemini pead 
wee alla kasta, mis päikese kiirte mõju 
Wähendab. ja liig werewoolu peaajudesse 
hoiab. Õlekübarat suplemise juures 
wõiks ainult need tarwitada, kellel sage­
dane peawalu. 

Naisterahwal suplemise juures õhu­
kindla peakatte kandmine pole soowitaw, 
sest see takistab soojuse wäljaauramist. 
Merewesi ei ole kahjulik juukstele ja ei 
muuda juukste wärwi ega läiget, nagu 
mõned arwawad. Peäle suplemist tule­
wad juuksed tublisti kuiwaks pigistada, 
õhukese rätikuga pea katta, mitte aga 
juukseid palmida. 

Esimesel päewal supeldes kastku keha 
ruttu 2 - 3 korda wette ja peale selle 
tuldagu kohe wälja, sest muidu wõiwad 
peawalud sündida ja wäsimuse iunne 
tekkida. 

Keskmine suplemise aeg tuurigu 5-15 

min., ainult harjunud ja tugewad inime­
sed wõiwad wees kahjuta Va tundi wiibida. 
Peale suplemist tuleb nahka üleni pehme 
rätikuga hõõruda ja kuiwatada. 

Märja ihu peale riideid selga tõmmata 
on kahjulik. Peale riietumist tuleb jalu­
tada, kuni mõnus soojustunne ilmub. 

Enam kui kord päewas supelda pole 
kasulik, ainult wäga kuuma ilmaga wõiks 
paar korda päewas supelda. 

Lastele alla 5 a. tuleks suplemine 
keelata. 

Nõrgad ja haiglased isikud peaks ars­
tilt nõu küsima, kas suplemine neile 
lubatud. Supeldes tuleb tublisti keha­
liigutusi teha. 

Hommikune dusch. 

Kui kaua keegi wees wõib wiibida, 
oleneb täitsa tema keha omadustest, 
kuidas tema keha nahk reageerib, siiski 
15 min. on küllalt. 

Külmawee ärritus wette minnes paneb 
alguses keha wähe wärisema. Were­
sooned tõmbuwad alguses endid kokku, 
werd sisemistesse kehaosadesse juhtides. 
Peäle selle hakkab süda kõwemini töö­
tama ja pressib omakord werd nahasse 
nii, et nahk punaseks läheb ja supleja 
wees olles mõnusust tunneb. Sellel 
mõnutundmisel on oma piir. Läheb 
nahk siniseks ja ilmub teistkordne külma-
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wärin, siis peab kohe weest wälja tulema, 
keha tublisti hõõrudes kuiwatama ja 
niikaua jalutama, kuni soojustunne tagasi 
tuleb. Kes suplemise juures mõnusust 
ei tunne ja kelle nahk ei reageeri, see 
jätku parem suplemine järele ja tehku 
algust kohe wärskeõhu wannidega; alles 
pärastpoole, kui nahk reageerimise wõi-
maiuse omandanud, wõib ettewaatlikult 
suplemisega uuesti alata. 

Nii siis peaasi suplemise juures on, et 
peale suplemist peab isik mõnusat, kosu­
tawat tunnet tundma. Liialduste eest 
tuleb hoida. Harilik nähtus on, et sup­
lejatel elurõõm tõuseb ja tööhimu 
kaswab. 

Lühidalt kokkuwõttes wõib öelda, et 
mitmesugune füsioloogiline wee mõju 
oleneb sellest, kui suur on wee tempera­
tuur, missugune wee tarwitamiswiis ja 
kui kaua wee protseduur kestab. 

Külmawee protseduuri juures, kui selle 
juures weel energiliselt nahka hõõru­
takse, ilmub reaktsioon rutem ja täieli­
kumalt siis, kui protseduuri wältus lühi­
kest aega tuurib, mille tagajärjel mõnus 
enesetunne ilmub. 

Selle saawutamiseks peawad nõrgad 
ja kahwatud oma keha tingimata enne 
külma wõi jaheda wee protseduuri tar-
witamist soojendama, kas soojawee üle-
kallamisega, duschi wõi wõimlemise 
abil. 

Jahedad, külmad ja kuumad wee prot­
seduurid edendawad aineiewahetusf, kuna 
leige wee mõju ainete wahetuse ja were-
ringwoolu peale wäike on. 

Wäga külmad ja pikaajalised wee prot­
seduurid mõjuwad lihaste peale nörgen-
dawalt, kuna jahedad selle wastu lihaste 
tegewust tõstawad. Ka lühikeseajalised 
kuumad (jaapani) wannid tõstawad lihaste 
tegewust, iseäranis siis, kui sellele järg­
neb külmaweega ülekallamine. 

Külma ärritus mõjub südame peale 
esiteks kiirendawall, pärastpoole waigista­
walt. Soojawee wannid mõjuwad südame 
peäle kohe waigistawalt. Kuumawee 
wannid tõstawad pulsilöökide arwu ja 
koormawad südant suurema tööga. 
Need, kellel nõrk süda, peawad erie-
waatlikud olema. 

Jaheda ja külma wee mõju tagajärjel 
urineerib inimene rohkem. Pikaajalise 
külma wee mõju tagajärjel ilmub urinis 
tihti munawalge. 
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Õhk ja õhuwanhid. 
Õhu koosseis: hapnikku - 20,7%, 

lämmastikku - 78%» süsihapugaasi -
0,03% ja weeauru umbes — 1%. 

Peäle selle sisaldab õhk wäiksel mõõdul 
argooni, neooni ja muid gaase. 

Sissehingates omandab inimene õhust 
hapnikku ja hingab wälja süsihapugaasi. 

Kopsude abil omandab weri õhust 
hapnikku. Wereringwooluga juhitakse 
hapnik iga inimese kehas olewa raku 
juure. Hapniku waral sünniwad rakku­
des tähtsad hapnemisprotsessid, mille 
tagajärjel erineb süsihapugaas ja weeaur, 
mis omakord jälle wereringwoolu abil 
kopsudesse juhitakse ja wälja hingatakse. 
Rohelised taimed omakorda omandawad 
õhust süsihapugaasi ja hingawad hap­
nikku wälja. Sellega on seletataw, et 
õhus gaaside protsent ei muutu. Meie 
maakera ümbritseb õhk (maakera külge­
tõmbamise jõud). Ülemised õhukihid 
rõhuwad alumiste õhukihtide peale, mis­
pärast õhurõhumine maapinnal suurem 
kui kõrgel õhus. Kõik see awaldab 
mõju meie organismile. 

Teaduslikud uurimised näitawad, et 
kõrgetel mägedel wiibides, kus õhurõhu­
mine wäiksem, suureneb punaste were-
liblede arw, millel suur tähtsus on 
paljude haiguste parandamise suhtes. 

Õhu niiskus. 
Õhk sisaldab alati weeauru, kord roh­

kem, teinekord wähemal mõõdul, mis 
aastaaegade järele kõigub, samuti kõigub 
ka õhu temperatuur. 

Niiskes ja külmas õhus hakkab ini­
mene ruttu külmetama, sest niiske õhk 
annab soojust kiiremini edasi kui kuiw 
õhk, mille tagajärjel tihti külmetamishai-
gused tekkiwad. 

Õhu termiline mõju. 
Õhu termiline ärritus ühes päikese 

walgusega mõjub wererõhumise, were­
ringwoolu ja hingamise peale. 

Jahedas õhus wiibides tõmbuwad al­
guses naha weresooned kokku - weri 
walgub sisemistesse kehaosadesse; peale 
selle laienewad naha weresooned ja nahk 
läheb punaseks. 

Tuiksoone löök muutub harwemaks, 
wererõhumine tõuseb südame energilise 
tegewuse tagajärjel. Sisse- ja wäijahinga-
miste arw wäheneb, hingamine muutub 
sügawamaks, kopsude kokkutõmbamine 



ja laienemine suureneb, hingamise akt 
paraneb. Niisugust soowitawal taga­
järge wõime saawutada õhuwannide abil, 
mida küll kõige paremaks keha karasta-
miswiisiks tuleb lugeda. 

Õhuwannide ärrituse mõju on täitsa 
sarnane wee ärrituse mõjule, selle wähega, 
et õhuwannid palju pehmemalt mõjuwad 
ja nende mõju keha peäle ei awaldu nii 
järsuna kui see wee juures sünnib, sest 
õhk annab umbes 25 korda halwemini 
soojust edasi, sel põhjusel wõib küll 
kinnitada, et õhuwannide wõtmine on 
wäga kasulik mitte ainult tugewatele 
täiskaswanud isikutele, waid õhuwannide 
wõtmine on ka nõrkadele, iseäranis las­
tele wäga soowitaw keha karastamiswiis. 
Peab tähendama, et õhuwannide wõt­
mine on kergesti igalpool läbiwiidaw ja 
ei nõua kulusid. Nagu kala wees elab, 
nii elab inimene õhus. On wesi sogane, 
teda wähe ja sisaldab eneses kahjulikke 
aineid, siis jääb kala kasw kängu wõi ta 
sureb. 

Samuti on puhas, wärske hapniku­
rikas õhk inimesele tarwilik. 

Wäikses õhuwaeses ruumis, iseäranis 
seal, kus palju inimesi elab, wäheneb 
hapnik ja suureneb süsihapugaas, mis ini­
mese terwise peale kui mürk mõjub, sel­
lepärast peab iseäranis wäikestes korteri­
tes tihti tubade tuulutamist ette wõtma, 
mida aga kahjuks mitte ei tehta, kartes 
külma sissetungimist. Halwas õhus tun­
neb inimene ennem külma, kui puhtas 
õhus, olgugi puhta õhu soojus mõne 
kraadi wõrra wähem. 

Õhuwannid. 
Aastaaeg, geograafiline asend, isiku 

keha omadused ja harjumus määrawad 
õhuwannide wõtmise wiisi, kui ka nende 
wältuse ära. Wäljas wärskes õhus tuleb 
õhuwannide wõtmisega algust teha soojal 
ajal, selleks tuleks aegsasti toas õhuwanni 
wõtmisega ennast ette walmistada. Al­
guses kinnises ruumis; pärastpoole 
toas, kui aken lahti on. 10 min. jook­
sul enne magama minekut tuleb ihu­
alasti kergeid kehaharjuiusi teha, wõib 
ka hommikul kohe peale ülestõusmist 
seda teha. Toa õhusoojus olgu 12-15° R. 
Selle juures tunneb õhuwannide wõtja 
pea alati iseäralikku wärskendawat mõ­
nusust. Ühekordsel külmawärina ilmu­
misel ei ole tähtsust, märkab aga isik, 
et külmawärin pikemat aega luurib ja 

lahkuda ei taha, siis on tarwilik kohe 
riietuda ja liigutusi teha, kuni soojus­
tunne ilmub, ehk kohe sooja teki alla 
minna. Ka wäiksed lapsed wõiwad toas 
õhuwanne wõtta, millest nemad kõige 
suuremat lõbu tunnewad, kui ihualasti 
toas jooksta saawad. Tähele tuleks ai­
nult seda panna, et see protseduur liig 
kaua ei tuuri, mille tagajärjel jäädaw 
külmawärin tekkida wõib. Laste juures 
toas õhuwannide wõtmise wallus wõiks 
wähe lühem olla, kui täiskaswanute juu­
res. Peale sejle tuleb lapsi sooja teki 
alla panna. Õhuwanne toas wõib terwe 
aasia wältusel wõita. Kasulikum on 
igapäewane õhuwannide wõtmine, kui 
aastas puhkuse ajal mõne nädala 
jooksul keha karastamine, olgu see 
weega ehk õhuga. Harilikult lühikese 
puhkuse wältel kehakarasiamisega liial­
datakse. 

Ideaaliks peab olema õhuwannide 
wõtmine wäljas, wärskes õhus. Õhu­
wannide wõtmiseks tuleb kuiw ja tuule 
eest kaitstud koht walida. Kes õhu­
wanni wõtmisega harjunud, see wõib 
ka talwel wäljas wärkes õhus õhuwanna 
wõtta, aga mitte kauam kui 10 min.,, sest 
külma õhu ärritus on talwel suur. Ühe­
kordsel lühikesel külmawärinal ei ole 
tähtsust. Tuurib aga külmawärin pi­
kemat aega ehk kordub, siis peab kohe 
riietuma ja tublisti kehaliigutusi tegema, 
kuni soojustunne tagasi tuleb. 

Kewadel, kui temperatuur 16-20° R 
on, wõib igaüks wärskes õhus wanni 
wõtmisega algust teha. Alguses luurigu 
õhuwannide wõtmise aeg 10-30 min.; 
pärastpoole wõib aega kuni 2 tundi pi­
kendada. Ka lastele ja werewaestele on 
õhuwannide wõtmine soojal ajal wärs­
kes õhus kasulik; see tõstab nende naha 
reaktsiooni ja enesetunnet. Nõrgad 
wõtku wanne keskpäewa ajal umbes kella 
11-1 enne lõunat. Kui juba harjunud, 
siis juba hommikul kella 7-9 ja õhtu 
poole kella 5—7. Sügise poole, kui õhk 
külmem, tuleb wannide wõtmise aega lü­
hendada. Ka õhuwannide doseerimist 
määrab isiku reaktsioooni omadus ära. 
Suwel kuuma päikese ajal on õhuwanni 
wõtmine wilus parem, soowitaw okas­
puu metsas. Pikaajalise päikese käes 
lamamise eest tuleb hoida. Õhuwannide 
wõtmise ajal on wõimlemise harjutused 
wäga kohased. Kõike kokku wõttes 
peab ütlema, et õhuwannide wõtmine 
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wärskes õhus kõige parem keha karas-
iamiswiis on, mille abil energia suure­
neb, elurõõm ja tahtmine töõ järele tõu­
seb. Seda kosutawat ja karastawat õhu-
wannide mõju peaks iseäranis linnarah-
was silmaspidama, sest tema kannatab 
palju rohkem kultuuri warjukülgede mõ­
jude all (alkohol, würtsitud söögid, pöö­
rane suguelu, kõdistawad kinopildid, 
uneta ööd j. n. e.). 

Kes tahab õnnelik olla, see lähenegu 
loodusele. 

Päikese kiired ja päikese walmid. 
Päikese walgust wajame samuti kui 

toitu ja õhku. Walgus teeb wõimalikuks 
ümbrust näha. Päikese kiirtel on jõud 
sünnitada füüsilisi, bioloogilisi ja keemi­
lisi muudatusi. Ainult päikese kiirte mõ­
jul on taimestiku tekkimine wõimalik. 
Iseäranis rohelised taimed imewad ene­
sesse päikese kiirte energiat, millede söö­
misega omakord loomad ja inimesed 
päikese kiirte energiat sisse wõtawad. 

Walguse (päikese) kiired jagatakse ha­
rilikult 3 järku: 

1) Soojuse kiired, mille hulka kuulu­
wad punased, orange ja ultrapunased. 

2) Keemilised kiired - sinised, indigo, 
violett ja ultraviolett. 

3) Walguse kiired - kollased, roheli­
sed. 

Wõimalik, et päikese walgus weel teisi 
kiiri sisaldab, mida meie praegu weel 
ei tunne. 

Igal kiirel on omasugune mõju elawa 
olewuse peale, mis peaasjalikult tema 
laine pikkusest oleneb. 

Näiteks: kartul, mis pimedas keldris 
kaswab, ajab wälja ainult jõuetuid wesi-
wõsusid, mis surmale pühendatud, sest 
temal puudus päikese kiirte energia. 
Sama lugu on ka inimesega, kes päikese 
kiirte mõju maitsta ei wõi. Elundid, mis 
päikese kiirtega otsekohe kokkupuudu-
wad, on nahk ja silm. Elavad naha­
rakud imewad walguse energiat, nende 
protoplasmas keemilisi, füsioloogilisi ja 
bioloogilisi nähtusi sünnitades. 

Satub nahk järsku pikema aja jooksul 
heleda päikese kiirte mõju alla, siis was­
tab organism reaktsioonile põletisega; 
nahas tulewad nähtawale põletiku .tun­
demärgid: nahk paistetab, walutab, 
läheb punaseks, weresooned laiene-
wad, weresoontesse kogub rohkem werd, 
läbi weresoonte seinte ühes weremahlaga 
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tungiwad ka walged ja mõned punased 
werelibled ja naha pinnale ilmuwad 
willikesed. 

Kaob aga walguse ärritus, siis kao­
wad mõne päewa jooksul ülewalpool 
nimetatud nähtused. Rikutud rakkude 
asemele ilmuwad uued rakud, nahk 
omandab endise seisukorra, ainult selle 
wähega, et nahas on pruunikate pig­
mendi terakeste arw suurenenud ja selle 
tagajärjel on nahk pruunimaks muutu­
nud Mõjub aga walgus aegamööda 
naha peale, siis jääb äge reaktsiooniline 
põletik ära, ainult nahk läheb pruuni­
maks. 

Nahas sündinud pigment (pruun nahk) 
ei lase kõiki päikese kiiri läbi, nagu ultra­
violett ja ultrapunaseid. 

Kiirte mõju uurimine organismi peale 
ei ole weel kaugeltki lõpetatud. 

Schlapfer oma katsetega on selgeks 
teinud, et weri, mida päikese kiired on 
walgustanud, mõjub pimedas fotograa­
filise plate peale, - weri on muutunud 
fotoaktiiwseks, kuna seda teise werega 
mitte ei sünni. 

Punaste wereliblede arw, kui ka hä-
moglobiini kogusuurus tõuseb päikese 
kiirte mõjul, mis sellega seletataw, et 
kiirtest walgustatud weri ärritawalt kondi-
üdi peale mõjub ja teda suuremale (in-
tensiiwsemale) tegewusele ergutab. Kondi-
üdis paljunewad punased werelibled. 
Igaüks meist on päikese mõju tunda 
saanud, kuidas päikese walgus teda 
rõõmsaks teeb ja tööhimu tõuseb, kui­
das linnud päikese paistel laulma hak­
kawad, putukad elawale tegewusele ergutab 
ja taimedele wärske wärwirikka wälja-
nägemise annab, nii et lust on waadata, 
kuidus elu täiel jõul awaldub. On aga 
päikese kiirte mõju liig suur, siis mõ­
jub see organismi peale wäsiiawalt, mitte 
kosutawalt ja mõnikord kahjulikultki. 
Päikesekiired parandawad palju haigusi, 
edendawad ainete wahetust ja hapniku 
omandamist, äratawad isu ja mõjuwad 
rõõmustawalt inimese psüühika peäle. 

Wanasõna ütleb: Kuhu päikest sisse 
ei lasta, sinna ilmub arst. 

Päikesewannid. 
Päikesewanne ei wõi wõtta mitte 

kohe peäle söömist, ei ka täitsa tühja 
kõhuga. Päikesewanne tuleb wäikses 
kohas, wärskes õhus wõtta. Päikese-
wanni wõtja lamab kas puupingil, mis 



moast 1 meeter kõrgel wõi õlgkoiil, mis 
willase tekiga kaetud. Pea olgu kõrgemal 
õlekoti peal ja kaetud laiaäärelise õle-
kaabuga. Suwel päikesewannide wõi-
miseks on hommikupoolne aeg kohane. 
Külmemal ajal tuleb päikesewanne siis 
wõtta, kui päikese mõju kõige suurem. 
Päikesewannide wõtmise aeg wõib kesta 
15 min. - 1 tunnini, keskmiselt 30—45 
min. Alguses ainult 5 - 1 0 min.; päew-
päewalt wõib aega pikendada. Wanni-
wõtja peab iga 5 min. järele keerama 
nii, et iga kehaosa ühewõrra päikest 
saaks. Soowitaw enne päikesewannide 
wõtmist arsti käest nõu küsida, sest et 
mõnede orgaanide haiguste juures päike­
sewannide wõtmisega wäga ettewaatlik 
peab olema, nagu tiisikushaiged, kellel 
juba werewool on olnud wõi selleks kal-
duwus. Peale päikesewanni wõtmist 
peab keha alguses 2&°-25o C weega 
üle kallama, pärastpoole wõib weesoo-
just kuni 15° C wähendada. Selleks 
oleks kohane kaks walamiskannu tar­
witada: ühes olgu wesi 26°-25° C, tei­
ses 20° -15° C. Ülekallamisi tuleb ruttu 
toimeiada ja üle terwe keha. Nõrgemad 
ja iundelikud inimesed wõiwad leige 
weega ruttu keha pesta - siis ennast 
ruttu kuiwatada, wähe jalutada ja tarbe­
korral toas puhata. Wäsimustunne 
kaob, ühe juures kestab see kauem, kui 
teise juures. Päikesewannide juures 
tuleb liialdustest hoida, sest wastasel kor­
ral wõiwad tagajärjed kurwad olla. Liig 
päikesekiirte mõju all kannatawad puna­
sed werelibled. Päikesewannide wõtmise 

juures peab t&helepanema, kuidas päikese­
kiired ühe wõi teise juures südame tege­
wuse ja hingamise peale mõjuwad. Isiku 
üldtunne ei tohi mitte halb olla. Päi­
kesewannide ärrituse doseerimine ei ole 
kerge. Ei ole soowitaw, et lapsed, ise­
äranis wäiksed, terwe päew järelwaata-
mata kuuma heleda päikese all ümber 
jooksewad. Ei pruugi liig kartlik olla ka 
päikesewannide wõtmisega, on nahk 
juba pruun, pigmenteerifud, siis on kä 
keha kahjulikkude kiirte mõju eest kaits­
tud. Kelle nahk ei pigmenieeri, see 
peab ettewaatlik olema. 

Soowib isik, et tema terwe oleks ja 
tööst rõõmu tunneks, siis peab tema 
loodusele lähenema, oma keha karas­
tama wärske õhu, wee, päikese kiirte ja 
spordi abil. 

Tahab riik, et tema kodanikud terwed, 
elurõõmsad ja tööarmastajad oleksid, 
siis peab riik kõige suuremat rõhku pa­
nema keha karastamise lewitamise peale. 
Sanatooriumide ja kulukate nõuande-
punktide asutamisega ei saa tõsta rahwa 
tööwõimet ja rahwa tõu wäärtust. 

Loodusele lähemale! 

Tarwitatud kirjandus. 
1. TexHHKa ra#po- H TepMOTepaniH, Tipo$. Dr. 

H. Rieder. 
2. Technik und Methodik der Hydro- und Thermo-

iherapie. Dr. J. Marcuse. 
3. Luft- und SonnenbSder, Dr. J. Marcuse. 
4. Die Sonnen-Freiluftbehandlung, Dr. med. M. 

Backer. 
5. Pea-nbHaJi aHmiKJionejijsi uep,. HayK, iipo<|>. 

Eulenburg. npoi|). A$aHaci>eBi>. 
6. Nahk, prof. Paldrock, ja - teised autorid. 

Alkohol ja toitmine. 
Dr. T. 

Üks neist ülesandeist, mis riikide peal 
peaks lasuma, on. sõjaoluies lagastatud 
rahwa terwise parandamine ja tõstmine. 

Terwis oleneb kõigepealt ka toitmisest. 
Et ioillusolud paraneksid, selleks pea­

wad paranema tööliste palgaolud. 
Kuid toitlusolusid halwendab ka alko­

holism, mis kiirelt ja laialt on lewinenud. 
Joowastawate jookide peale kulutatakse 
osa sellest wähesest sissetulekust, mida 
tarwis oleks toitmiseks. 

Joomine waesemate kihtide keskel sün­
nib t o i d u arwel. 

Toitlusolud on siin alati olnud halwe­
mad, kui Lääne-Euroopas. Inglise töö-

Halin. 
line tarwitab sokoladi ja maiustuste peale 
palju enam kui alkoholile. Aga suhkur 
on wäga tarwilik füüsilist tööd tegewale 
inimesele, suurendades ta organismi ener­
giat, tuues wärskust ja erksust, tõstes 
enesetunnet. 

Ka piim on heaks jõuallikaks, andes 
rohkesti sooja. 

Teisiti mõjub alkohol. 
Tõsi, ka alkohol annab julgust ja jõudu, 

kuid ainult - lühikeseks ajaks: alkohol, 
põledes organismis, põletab ja häwitab 
ka kudet, häwitab la alus- ja põhijõudu. 

Suhkur on kasulik nii puhtal kujul, 
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aga ka kompwekkides, maiustusfes, mar-
jakeedistes jne. 

Rahwa keskel on laialdane arwamine, el 
maiustused on - laste asi. See pole õige. 

Mõnes Euroopa riigis peawad töölised 
paremaks hommikueineks leiba ja tükk 
sokoladi. 

Parem on seda raha, mis kulutatakse 
alkoholistele jookidele, anda maiustuste 
ostmiseks: see tõstaks jõudu ja paran­
daks terwist. 

On tähelepandud, et mida wähem 
inimene sööb sooja toitu, seda enam 
on tal kalduwusi alkoholi järele. Soe 
toit' inimese organismile on tingimata 
tarwilik. 

Alkohol on mürk, aga mitte toiduaine. 
Alkoholism - kuliuuriwastane nähtus. 
Rahwa kultuuri ja töölisklassi enese­

tunde tõusuga - suletakse tee alkoho­
lismi lewinemisele. Ja see on tarwilik 
ka - rahwa terwise tõstmiseks. 

Haigekassade summade paigutamisest. 
L. Rewolt. 

Haigekassade ühispanga asutamise kü­
simus on haigekassade tegelaste keskel 
päewa korrale kerkinud. 

Tõõstusl. tõö sead. § 339 järgi mahu­
tatakse haigekassa summad, mis häda­
liste jookswate wäljaminekute katmiseks 
ei ole määratud: 1) riiklisiesse ja Walit­
suse poolt kindlustatud protsenlpaberi-
tesse, põllupankade pantkirjadesse, lin­
nade krediitseltside ja linna laenude ob­
ligatsioonidesse, kusjuures kinnilusnõu-
kogul õigus on näidata, missuguseid 
krediitseltside ja linna laenude obligat­
sioone on lubatud omandada, ja 2) 
hoiule ja jookswale arwele: Riigipanka, 
Riigi hoiukassadesse ja erakrediiiasutus-
tesse, wiimasel juhtumisel töõ-hoolekande-
ministri äranäitamise järele kokkuleppel 
rahaministriga. 

Kinnitusnõukogu otsusega 14. XI. 1924. a. 
on haigekassadel lubatud oma kapitale 
paigutada Eesti hüpoteegipanga pant-
lehtedesse. 

Seni hoiti haigekassade summasid 
päämiselt Eesti Pangas. Selle panga üm­
berkorraldamise tagajärjel tuleb haige­
kassadel oma raha wiia pankadesse, kus 

protsente saawad. Riigi hoiukassa prae­
gusel kujul pole see koht, kus haige­
kassal oleks wõimalik raha hoida. Era-
pankadega on haigekassadel juba sekel­
dusi olnud: nii oli Kohtla-Järwe haige­
kassal küllalt suur summa Harju pangas 
sel ajal, kui see pankrotti jäi. 

Haigekassad peawad wõima oma iaga-
warasid nii paigutada, et need kindlas 
kohas oleksid ja wõimalikult suuremat 
protsenti kannaksid. 

Töö-hoolekandeministeeriumi ülesanne 
oleks wastawad pangad ära märkida. 

Haigekassade sissetulekud on aastas 
umbes 120 miljoni marka. 5-10% läheb 
iga aasta tagawara kapitali, peale selle 
aasta ülejäägid. Tagawara kapital peab 
wastama kahe wiimase aruande-aasta 
wäljaminekute summale. Seega peaks 
haigekassade üldine tagawarakapital 
olema üle 200 miljoni marga. See on 
meie oludes wõrdlemisi suur summa. 
Ja haigekassade tegelastel on küllalt põh­
just kaaluda: kas ei tuleks ellu kutsuda 
haigekassade ühispank, kust siis rasketel 
aegadel haigekassad wõiksid ka laenu 
saada. Seni on pidanud nad laenama 
üksteiselt. 

Ühekordse toetuse saamiseks töölise ja kinni-
iusühisuse wahel sõlmitawatesi lepingutest. 

Missuguses korras tulewad tühistada kinnitusühisuse ja töö-õnnetuse läbi 
wigasaanud töölise wahel ühekordse toetuse wäljamaksmise kohta sõl­
mitud lepingud, kui nende lepingute alusel wigasaanule maksetud on 

wähem kui 10 aasta pension? 
Kinnitusnõukogu on seletanud, et töös- tusühisuse ja töö-õnnetuse läbi wigasaanud 

tuslise töö seaduse § 40ö põhjal kinni- töölise wahel kinnituskahjutasu ühekordse 
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toetusena wäljamaksmise asjus sõlmita-
wad lepingud peawad wastama tähen-
datud § 406 täpsetele nõuetele, st . pen­
sioni asemel wäljamaksetaw ühekordne 
toetus peab wastama 10 aasta pensioni 
summale. Kõik teised kokkulepped, mis 
sõlmitud wähema summa peäle, näit. 
5, 6, 7 jne. aasta pensioni summa suu­
ruses, on seaduswastased ja tulewad lu­
geda maswusetaks. 

Loomulikult ei hakka kinnitusühisus 
ise omi seisukohti ja otsusi muutma. 
Tuleks küll esimeses joones muidugi kin-
nitusühisuse poole pöörata, kuid kui see 
tagajärgi ei anna, jääb waid üle kohtu 
poole pöörata, nõudes tsiwiilkohiupida-
mise korras kinnitusühisuse ja wigasaanu 
wähelise kokkuleppe kui seaduswastase 
tühistamist. On arwata, et sel puhul 
kinnitusühisus ka omalt poolt nõud­
misega esineb ja wäljamaksetud toetuse 
tagasimaksmist nõuab. See on muidugi 

Ecsfimaa Haigekassade Liit on saatnud töö-
hoolekandeministeeriumile järgmise märgukirja: 

Haigekassade ja Eesti Tööliste Kinnitusühisuse 
wahekord on juba aaslaid soowida jätnud. Kuid 
möödunud aasta septembrikuust on olukord kuju­
nenud, mis igasugused piirid ületab ja kauem 
kesta ei wõi. E. T. Kinnitusühisus ei arwesta 
enam ainult haigekassadega, waid loeb ennast 
kõrgemaks asutuseks kui ministeerium, Kinniius-
ametid ja Kinnitusnõukogu, kellede otsused, seletu­
sed ja määrused järjekindlalt tähelpanemata 
jäetakse 

Teatawasti tegufsewad haigekassad põhikirja 
alusel, mis Eestis makswa tööst, töö seadusega 
kooskõlas ja wastawa Kinnitusameti poolt 
•kinnitatud. 

Toetusrahad, arsiiabi ja kogu haigekassade 
tegewuse piirid määratakse kindlaks haigekassade 
wolinikkude peakoosolekute poolt. Peakoosolekute 
otsused saadetakse wastawale Kinnitusametile, kes 
need läbi waatab seaduse ja põhikirja wasta­
sed otsused iühisiab (§§ 362—371). 

Tööst, töö sead. on Kinnitusametile laialda­
sed wolitused antud haigekassade iegewuse järel-
walweks, samuti õigused haigekassade korrale 
kutsumiseks. On ettenähtud wõimalus isegi haige­
kassa juhatuse tagandamiseks, missugust õigust ka 
kasutamata ei ole jäetud. 

Mispärast ei ole tööliste kinnitusühisused sama­
suguse järelwalwe alla seatud? Mispärast ei ole 
järelwalwe asutustele wõimalus jäetud ka kinni-
iusühisusi korrale kutsuda ja neid sundida oma 
kohustusi seaduse piirides täitma ? Kui omal ajal 
Tallinna Ühise Haigekassa juhatus tagandati, ilma 
et seadusi täpselt oleks silmaspeetud, miks ei 

protsessi worrhiline külg, sest arusaada­
walt ei mõista kohus wigasaanult kinni­
tusühisuse kasuks mingit summat wälja, 
waid ta arwestab kättesaadud summa 
teatud arwu aastate peale (s. o. selle jä­
rele, mitme aasta pension katte saadud) 
ja kohustab kinnitusühisust peale seda 
tähtaega igaaastast pensioni edasi 
maksma. 

See on arwataw ja loomulik asjakäik, 
kui protsessi wormiliselt õieti ajada, mil­
leks kasutada tuleks juristi abi. 

Lõpuks olgu tähendatud, et kuigi kin­
nitusnõukogu seletus ilmus alles 1927. a. 
lõpul, see seletus ikkagi maksew on ka 
enne 1927. a. sõlmitud lepingute kohta, 
sest k. nõukogu seletus ei ole mitte sea­
dus ega määrus, mis tagasipõörawat 
jõudu ei oma, waid ta konstateerib ai­
nult seaduse mõtet, mis maksew oli ja 
on seaduse enda maksmahakkamise 
ajast peale. 

astu järelwalwe asutused E. T. Kinnitusühisuse 
korrale kutsumiseks energilisi samme? 

Tegelik elu näitab, et see hädatarwilik on, 
nagu allpool ettetoodust selgub. 

E. T. Kinnitusühisus hakkas m a. septembri­
kuul tööst, töö s. peale põhjendades seletama, et 
haigekassadel ei ole õigust tööõnnetusjuhustel 
toetusraha teistsugusel määral maksta kui harilik­
kudel haigusjuhustel. Ilma wastawa seletuse ära-
oolamaia Kinnitusnõukoguli. Jäeti haigekassade 
poolt wäljamakstud pühade ja pühapäewade toe­
tusrahad haigekassadele iagasimaksmata — oma-
woliliselt, selle peale waatamata, kas haigekassa 
harilikkudel haigusjuhustel pühade eest toetusraha 
maksab wõi mitte, mille tagajärjel mõnedes 
haigekassades (Tartu) töö juures wigasaanud 
kassaliikmed halwemasse seisukorda on asetatud 
kui harilikud haiged. 

Kinnitusnõukogu 13. jaanuaril s. a. seletas, et 
haigekassad on õieti ja seaduspäraselt talitanud, 
otsustades ja makstes tööõnnetusjuhustel toetus­
raha pühade ja pühapäewade eest, kuigi nad 
haigusjuhustel nimetatud päewade eest toetusraha 
ei maksa. 

Loomulikult oleks kinnitusühisused kohustatud 
nüüd wastawat järeldust sellest tegema ja kinni­
peetud summad haigekassadele tagasi maksma. 
Kinnitusühisus toimib aga wastuoksa. Tariu Üld-
haigekassa poolt detsembrikuul m. a. wäljamaks­
tud tööõnnetuse abiraha arwest, mis ühisuse poolt 
3. Weebruaril s. a. tasutud, on jälle pühade ja 
pühapäewade toetusrahad mahaarwatud ja 36 kr. 
87 senti tasumata jäetud — rääkimata eelmistest 
saadaolewatest summadest. Kinnitusnõukogu au­
toriteetne seletus ei leia E. Tööliste Kinnitusühisuse 
poolt tunnustamist. 

Haigekassade ja kinnitusühisuse wahekord. 
Eesti Tööliste Kinnitusühisus ei täida oma kohustusi. 

63 



Kinnitusnõukogu otsuse järele 14 now. 1924. a. 
(„R. T." nr. 143) on Kinnitusühisus kohustatud 
haigekassade poolt, esitatud toetusrahade arwe jä­
rele summad ära tasuma kuu lõpuks. E. Tööliste 
Kinnitusühisus aga Jahipäewast kinni ei pea ja 
õiendab arwed, millal meelde tuleb. 

Sarnasel wiisil peetakse haigekassadelt üleriigi 
kokku õige suured summad kinni ja teenitakse 
wõõra raha pealt proisenta, kuna haigekassad kan-
natawad rahapuuduse all. 

Kinnitusnõukogu seletuse järele 20. weebr. 
1926. a. on kassaliikmel õigus, kui haigekassa 
poolt aniaw arstiabi teda ei rahulda, tööõnnetuse 
läbi tekkinud haigust rawitseda omal kulul ja Kin­
nitusühisus on kohustatud need kulud kassaliikme 
nõudmisel wälja maksma, mis täitmist aga ei leia. 
Sellega sunnitakse töölisi kohtu poole pöörama, 
muidugi teadmises, et tööline, kes haige olnud ja 
kulusi kannud, kinnitusühisusega kohut käia ei jaksa. 

Kinnitusnõukogu III osakonna poolt 8. det­
sembril 1925. a. ja ..Riigi Teat" nr. 13, 1926. a. 
wäljakuulutatud E. T. Kinnitusüh suse kinnitus-
maksu tariifide juure lisatud seletuses on öeldud, 
et tariifi määrad on niiwiisi wälja arwatud, et 
need muu seas wõimaldaks ka haigemajades ning 
ortopeedilisfe rawimiskulude tasumist. Kuid E. T. 
Kinnitusühisus loobus neist kohustustest juba 
kolm aastat tagasi, selle peale waatamata, et mak-
susi saab selleks otstarbeks, missugune teguwiis 
sugugi õiglane ei ole. 

Töökaitse ja Sotsiaalkindlustuse Walitsus oli 
sunnitud 7. now. 1927.a. Kinnitusnõukogult auto­
riteetset seletust paluma tööst, töö seaduse § 406 
käsitamise kohta, et piiri panna E. T. Kinnitus-
ühisuse seaduswastasele tegewusele lahend. § alal. 
Kinnitusnõukogu üldkoosolek tähendatud päewal 
tunnistas Kinnitusühisuse teguwiisi mitte-seadusli-
kuks. Weel rohkem — Kinnitusnõukogu üldkoos­
olek awaldas soowi, et ministeerium asuks tööst, 
töö seaduse IV peatüki ümbertöötamisele, seades 
kinnitusühisuste tegewust ministeeriumi tugewama 
järelwalwe alla. 

E. Tööliste Kinnitusühisus tegutseb just kui 
kiuste endises suunas, ignoreerides meie kõrgemat 
kinniiuskohtu asutust - Kinnitusnõukogu, kelle 
määrusi ja seletusi ei tunnista. 

Töösiustise töö seaduse § 311, p. 2. Üt. b jä­
rele on haigekassad kohustatud õnnetusiuhtumiste 
kordadel toetusraha maksma kinnitusühisuse 
arwel kuni 13-ne nädala kestel. Pärast seda täht­
aega läheb toetusrahade maksmine kinnitusühisuse 
korraldusse. Loomulikult ka arstiabi korraldus. 

E. Tööliste Kinnitusühisus seletab aga, et arsti­
abi on haigekassa kohustatud wigasaanule wõimal-
dama määramata aja kestel - kas wõi aastate wiisi, 
missugune seletus kaugeltki kooskõlas ei ole tööst, 
töö seaduse § 301, p. I . ja2. Nii jäetakse töö juu­
res wiigasaanud arstiabi poolest saatuse hooleks. 

E. Tööl, Kinnitusühisuse korraldusel pandi 
möödunud aasta kewadel töökodadesse üles tea­
daanded, mis wanema tööinspektori poolt kinnita­
tud, missugune tekitab aga rohkem arusaamatusi, 
kui lejgitah. Nimelt tehakse ettewõtte juhatajale 
kohuseks, et kui wigasaanu 48 tunni jooksul õn­
netusest teatanud ei ole, wõi wigastus sedawõrd 
wäike, et ettewõtte juhatus seda ilma eriliselt 
teatamata märgata ei wõinud, tufewad. hilisemad 
teadaanded juhataja poolt rahuldamata jätta. 

Sellest järeldawad ettewõtete juhatajad, et nii­
sugustel juhustel ei tule wigasaanule haigusleht! 
wälja anda, ei tule politsei protokolli kokku-

seada lasta ega juhtumisest tööinspektorile teatada. 
E Tööl. Kinnitusühisus on oma teadaande põh­

jendanud töösiusl. töö seaduse §§ 407 ja 408. » 
Kuid need §§ ei räägi üldse 48-tunnilisest tähtajast, 
küll aga teewad kohuseks wigastusest wiibimata tea-
lada, mis ei keela aga sugugi teatamist ja selle 
wastuwõtmist hiljem kui 48 tunni jooksul. 

48-tunnilisest tähtajast räägib § 412. kuid sel­
les mõttes, et kui kinnitusühisus ei ole 48 tunni 
jooksul § 410 ettenähtud tunnistust õnnetusjuhfu-
mise põhjuste tõendamiseks wäljaannud, siis sea­
takse politsei protokoll kokku. Kusagil ei leidu 48-
tunnilist tähtaega selleks, et kinnitusühisusel oleks 
woli kassaliikmell ära wõtta õigusi tööst, töö sea­
duse §311. p. 2. lil. b ette nähtud korras abiraha 
saamiseks, s.o. 13-ne nädala kestel haigekassa kaudu. 

Kinnitusühisus aga keelab haiguslehte wälja 
anda, kui wigastusest 48 tunni jooksul ei ole tea­
tatud — ilma haigusleheta ei ole kassaliikmel aga 
wõimalik haigekassast toetusraha saada. 

On juhtumisi teada, kus kassaliikmed wasta-
wate dokumentidega toetusraha saamiseks otsekohe 
kinnitusühisuse poole on pööranud, nagu teada­
anne ette näeb. Kinnitusühisus on keeldunud toe­
tusraha maksmast, ega anna ka dokumente tagasi, 
püüdes sellega wõimatuks teha wigasaanul kohtu 
kaudu nõudmist. 

Nii raskesse olukorda on tööõnnetuse läbi kan­
natada saanud kassaliikmed asetatud E. T. Kinni­
tusühisuse teadaandega, mis pealegi wanema töö­
inspektori heakskiitmist on leidnud. 

Peäle selle öeldakse teadaandes, et kui ette­
wõtte juhataja wiiwituse peale waatamata annab 
õnnetusjuhtumise lehe wälja ja maksab haigekassa 
selle järele wigasaanule abiraha, jätab kinnitus, 
ühisus omale õiguse niisuguse lehe järele wälja-
makstud summat ettewõttel! tagasi nõuda - järje­
likult kohustab kinnitusühisus ennast neid sum­
masid haigekassale tagasi maksma. 

Tegelikult jäetakse see kohustus täitmata ja tea­
tatakse, ei olla kindlaks tehtud, et õnnetus töö juu­
res juhtus, mis õtse wastukäiw Kinnitusnõukogu 
üldkoosoleku poolt 14. now. 1924 a. wastuwõetud 
ja .Riigi Teat.* nr, 143, 1924 a. wõljakuulutatud 
määruse p. 4 , mille järele kinnitusühisus kohus­
tatud on tõestama, et tööõnnetust kassaliikmega, 
kellele toetusraha antud, olnud ei ole. 

Kohtu praktika näitab, et kinnitusühisuse see­
sugune teguwiis õiglane ei ole, mispärast sellele 
piir tuleb panna. 

Lõpuks ei saa nimetamata jätta E. Tööliste Kin­
nitusühisuse püüet haigekassa sisemistesse asja­
desse segada järelwalwe asutusena, nagu see ilm­
siks tuli Rakwere Ühise Haigekassa ettekandest 
Teile hiljuti, mille juures erilist töhelpanu wäärib 
Kinnitusühisuse ähwardus, mis kannab surwe 
iseloomu. 

Wõiks palju weel Teile, härra minister, ette­
kanda E. Tööliste Kinnitusühisuse wäärsammudest 
üksikasjaliselt, kuid oleme arwamisel. et jätkub 
küllaldaselt nimetatud asutuse iseloomustamiseks 
ja meie wäite kinnitamiseks, et E. Tööliste Kinni­
tusühisuse ja haigekassade wahekord on äärmiselt 
ebaloomulik ja wajab rutulist korraldamist. 

Palume Teid, hõrra minister, sammusi astuda 
selleks, et saaks seadusandlisel teel Eesti Tööliste 
Kinnitusühisuse omawolile piir pandud ja selle 
tegewus ministeeriumi kindla järelwalwe alla 
wõetud. J. R i n g s m a n n , 

E. Haigekassade Liidu esimees. 
Joh. O d e , sekretär. 
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Eestimaa Haigekassade Liidu Nõukogu koosolek 
oli pühapäewal, 19. weebr. 1928 a kell 11 homra. 
Liidu büroos - Tallinnas, Nunne iän. 11. Koos 
olid: Liidu Nõukogu liikmed J. Ringsmann, J. Antje, 
J. Kirp, A. Linnomägi, Wõid. Luksepp, W. Männik, 
E. Keskpaik, Liidu instruktor L. Johanson ja sek-
reiär J. Ode. 

1. N õ u k o g u i s t a n g u a w a s Liidu esi­
mees J. Ringsmann kell 11 hommikul. 

2. N õ u p i d a m i s e j u h a t a j a k s w a l i t i 
Liidu juhatuse esimees Jaan Ringsmann. Proto-
kolleeris Liidu sekretär Joh. Ode. 

3. A r u a n d e g a Liidu tegewusest 1927. aasta 
kohta esines nõukogule juhatuse esimees J. Rings­
mann, peatudes lühidalt Liidu organiseerimistöö, 
terwishoidliste loengute korraldamise, samuti hai­
gekassa tegelaste kursuste korraldamise ning haige-

tatakse ara pidada Tallinnas 12., 13. ja 14. mail 
1928. aastal järgmise päewakorraga: 

1) Liidu kongressi awamine. 
2) Kongressi juhatuse, sekretariaadi ja man-

daatkomisjoni walimine, 
3) Kongressi päewakorra kinnitamine. 
4) Aruanne Liidu tegewusest. 
5) Aruanne haigekassade tegewusest. 
6) 1928. a. liikmemaksu kindlaksmääramine. 
7) 1927. a. aruande ja 1928. a eelarwe kin­

nitamine. 
8) Walimised põhikirja järele. 
9) Haigekassade nõudmised ja Jöösluskohtud. 

10) Haigekassade Liidu hariduslised ülesanded. 
11) Korraldused haiguste ärahoidmiseks. 

Eestimaa Haigekassade Liidu Nõukogu 1927. a. 
1. rida (pahemalt parem.): J. Kirp, A. Heilmann (end. juh. esim), J. Ringsmann, (praegune juh. esimees); 
2. rida: Woldemar Luksepp, K. Oebius, A. Tammemägi, J. Antje, J. Ode (Liidu sekretär); 3 rida: 

G. Adler, A. Linnomägi, W. Männik. 

kassade tegelaste nõupidamise korraldamise juures. 
Liidu tegewusest nimetas Weel märgukirjade esita­
mist walitsusele mitmesugustes asjus, statistiliste 
andmete kogumist, haigekassadele nõuandmist mit­
mesugustes küsimustes, ühendusse astumist Rah-
wuswahelise Tööbüroo Haiguskindlustus-osakon-
naga, eeltöid Liidu sanatooriumi asutamiseks, 
kalender-käsiraamatu wäljaandmise eeltöid jne. 
Aruannet ärakuulates, wõetakse see teadmiseks. 

Haigekassade ja Eesti Tööliste Kinnifusühisuse 
wahekorra üle aru andes, esitas juhaiusliige W. Luk­
sepp märgukirja töö-hoolekandeministeeriumile. 
Märgukirja esitamine töö-hoolekandeministeeriu­
mile peetakse tingimata tarwilikuks, ühtlasi otsus­
tatakse ärakiri märgukirjast kõigile haigekassadele 
saata. 

4. L i i d u VI k o n g r e s s : aeg , k o h t ja 
p ä e w a k o r d . VI haigekassade kongress otsus-

12) otstarbekohase rawimiSe organiseerimine 
haigekassades. 

13) Haigus- ja õnnetuskiftnituse puudusi Eestis. 
14) Haigekassade esitus kinnitusnõukogus, kin-

nitusametis ja tööliste kinnitusühisuses. 
15) Haigused ja haigekassad. 
16) Liitumise küsimus rahwuswaheliste j . t. 

organisatsioonidega. 
17) Kongressil algatatud haigekassade tege-

wusse puutuwad küsimused. 
5, 1927. a a s t a e e l a r w e seatakse kokku 

tasakaalus 5.400 krooni. 
6. L i i d u k o p s u h a i g e t e s a n a t o o ­

r i u m i k ü s i m u s e s tutwustab walitud eeltööde 
komisjoni esitajana J. Ringsmann Nõukogu tehtud 
eeltöödega, teatawaks tehes, et wasfaw komisjon 
sanatooriumi koha asjus peatuma jäänud Nõmme 
juurde, Tallinnast 8 kilom. kauguses, kus komisjoni 
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poolt ühes arstidega wasfaw maaala wälja waliti, 
mille eest Nõmme linnawalitsusele 110-120 kr. 
aastas renti umbes kahe iiinu maa eest tuleks 
maksta. Ühekordseks planeerimise jne. kuludeks 
tuleks maksta 500 kr. Nõmme linnawalitsusele 
esineti palwega tasuta maasaamiseks sanatooriu­
mile, millele eifaw wastus tuli. Nõukogu, arutades 
sanatooriumi asutamise küsimust, tunnistas sana­
tooriumi asutamise tarwilikuks Nõmmele ja otsustas 
ühtlasi Nõmme linnawalitsusele 1928. aasta eest 
rent sisse maksta. Kongressile tuleb esitada wasta­
wad kawad ja eelarwed, 

7. L i i d u a j a k i r i „Töö ja T e r w i s " . 
Sekretär kannab ette „Töö ja Terwisse 1925., 1926. 
aasta ja 1927. aasta esimese poolaasta tulude ja 
kulude aruanded, tutwustades ühtlasi Nõukogu 
ajakirja seisukorraga, mis Nõukogu poolt tea­
tawaks wõetakse. 

Kuulati ära Sotsiaalse Arengu Eesti Ühingu 
kirjalik ettepanek ühinemise asjus „Töö ja Ter­
wisega", milles Liitu ligemalt teatada palutakse, 
missugustel tingimistel oleks E. Haigekassade Liit 
nõus Ühingule a warna oma lehe weerud. Küsi­
must arutades pooldab Nõukogu põhimõtteliselt 
ühinemist ja jätab juhatuse hooleks selles asjasläbi-
rääkimisesse astuda Sotsiaalse Arengu Eesti Ühingu 

juhatusega, mille tulemused siis kongressile esi­
tab. 

Arutati weel „Töö ja Terwis"e lewitamise ja 
kuulutuste saamise küsimust, milleks juhatus tarwi­
lisi samme astuma peaks. 

Ajakirja endiste aastate järeljäänud eksemplaari-
dest otsustatakse haigekassadele, kel ambulatooriu­
mid olemas, igast numbrist 1 eksemplaar tasuta saata, 
ambulatooriumi ooteruumidesse lugemiseks. Üht­
lasi otsustatakse wanu järeljäänud numbrid alan­
datud hinnaga laialilaotamiseks anda, hinna mää-
remine jäetakse juhatuse hooleks. 

8. Soome S o t s i a a l n ä i t u s e s t o s a w ö t t . 
Käesolewal aastal Helsingis kawatsetawast sotsiaal­
näitusest osawõtt loetakse tingimata iaiwilikuks ja 
tehakse juhatusele kohuseks selles asjas tarwilisi 
eeltöid teha ja ühes kawadega kongressile esitada. 

9. T e k k i n u d k ü s i m u s e d : a) Otsusta­
takse märgukiri saata walifsusele töö-hoolekande-
minisieeriumi ärakaotamise wastu. Märgukirja 
teksti wäljatöötamine jäetakse sekretariaadi hooleks. 

b) Nõukogu teeb juhatusele kohuseks rahami­
nistri tähelpanu juhtida haigekassade rahasummade 
paigutamise asjus tekkinud raskuste peäle, mis 
Eesti Panka paigutamisel teatud raskusi wiimasel 
ajal sünnitab. 

Haigekassade tegewusest. 
Kuresaare Ühise Haigekassa korra» 

line peakoosolek 
oli 19. weebr. 1928.a Wõtsid osa 40 hääle-
õigushst kassaliiget. 

J. Alas waliti peakoosoleku juhatajaks ja pro-
iokollikirjutajaks A. Asuja. 

Esimees A. B e r g m a n n ieeb enne kassa aru­
ande ettekannet Olewaate l a . tegewusest, muu­
seas, tähendades, et 1927. a. peale laienes kassa 
iegewus suuresti, s. o kassaliigete ja perekonna-
liigetele arstiabi andmisega. Kassaliigete rawüsus 
on heade tagajärgedega ja kaunis laiaulatusline 
olnud, aasta lõpuks isegi 51.139 margaHse ülejää­
giga lõppenud, mis aasta algul waewalt usuiaw 
oleks olnud. Nii awaneks wõimalus 1928. a. 
kassaliigete fawitsust laiendada, näit mudawanni-
dega arstimise jne. peäle Samuti on ka pere-
konnaliigefe rawitsuse pealt ülejääki olnud, seega 
oleks wõimalik ka neile rawilsuswõimalusi laien­
dada. Üldiselt on 1927. a. kassa tegewus lõppe­
nud enam kui rahuloldawalt, nii ori tegew uškapital 
annud 83.707 margalise ülejäägi. 

Kassaliigete ja juhatuse wahekorras midagi soo­
wida ei ole olnud - see oli sõbralik, kuid soowi­
mata nähtuseks tuleks tähendada kassaliigete hooli­
matust peakoosolekule wastu, kust loiult osa wõe­
takse, kuid Ioodetawasti paraneb ka see nähtus 
hiljem. 

Kassa juhatuse ja ettewõtjate wahekord oli rahul-
oldaw, ehk küll alguses, kui kassaliigete rawitsus 
sundusliselt ettewõteatelt haigekassa käite wõeti, 
see terawama kuju omandas, kuid hiljem normaal­
sete suhetega lõppes. 

Samuti kantakse ette rewisjoni komisjoni pro­
tokollid, kust selgub, et kassa tegewus ja asjaaja­
mine rahuloldawaks on tunnistatud. . 

Lõpuks kannab ette kassa 1927. & rahalise ja 
statistilise aruande. 

Peakoosolek otsustas kassa 1927. a. aruande 
kinnitada. 

Liikmemaksud ja abirahad 1928. aastal otsusiat 
ühel häälel endiseks jätta. 

Häälteenamusega waliti juhatusse: 1) Berg­
mann, Arnold - 26 h. (wana), 2) Jäe, Mihkel -
22 h. (uus) 3) Kaid, Albert - 20 h. (uus), 4) Rat­
tur, Harry - 18 h. (wana), 5) Saar, Julius -
17 h. (uus). 

Juhatuse kandidaatideks jäid: 1) A. Raamat -
15 h , 2) J. Kunning -" 14 h , 3) J. Tiik - 43 h., 
4) J. Wörms - 8 h„ 5) P. Kuusk - 6 h , 6) K,;Luks 
- 5h. ja W. Luks - 3 h. 

Häälteenamusega waliti rtwis}onikomis}or4: 1) 
Anderson» Erich;.'- 31 h (wana), 2) Alas, Juhan 
- 28 h. (wana), 3) Mast, Marie - 21 h. fuus). 

Rewisjonikomisjoni kandidaatideks jäid: 4) N 
Aleksejew — 20h , ~2) F, Krüger - 13 h., 3) M. Ots 
- 9 h. ja 4) A. Kpschennikow ~ 7 h. 

Kassaosalise Ad. Imhof! awaldus, millega wii­
mane awaldab protesti peakoosoleku ees kassa 
juhatuse ja arstide komisjoni otsuse peäle - jäe­
takse peakoosoleku poolt tähelepanemata ja otsus­
tatakse ühel häälel juhatuse otsus kinnitada. 

Arstiabi andmise määrustikku (kassal, kohta) 
otsustatakse täiendada 1 punkti wõrra, s. o., et 
Haigekassa oma liigetele, juba käesolewal aastal 
wõimaldaks mudawannidega arstimist, selleks , te­
hakse kassa juhatusele Ülesandeks wastawaid eel­
töid ja täpsemaid teateid, hinnakirju jne muret­
seda, et järgmisel peakoosolekul wõimalik oleks 
tähendatud punkti lõpulikult ära otsustada ja kindel 
kord wälja töötada. . 

Arstiabi andmise määrustikku - (perekonnal, 
kohta) otsustati ühel häälel p. 12. «Perekonna­
liigete rawitsemine haigemajas ei wõi Ühe aasta 
jooksulhaigekassa arwel üle 1 kuu kesta" - tä ien­
dada järgmise lausega: „kuid juhatusel jääb õigus 
kassaosalise perekonnaliikme n ajanduslist seisu­
korda ja liikmeksolemise aega aluseks wõttes* 
pikendada haigemajas rawiisemise aega weel l 
kuu wõrra, seega kokku kuni koks (2) kuud" 
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Arstiabi andmise määrustikku perekonnalii­
gete kohta otsustati ühel häälel täiendada järgmise 
punkti sissewõtmisega: «Hammaste rawitsemist 
kassa arwel wõimaldatakse ainult neile kassaosa-
liste perekonnaliigetele, kes wähemalt kolm (3) 

kuud kassaliikmed on olnud. Plombeerimise kor­
ral tasub Haigekassa ainult tsementplombi hinna, 
kõik teised tehtud plombeerimised saawad Haige­
kassa poolt tasutud wastawalt tsementplombi 
hinnale." 

Mitmesugused teated. 
Nakkushaiguste arw Eeslis. 

Sunduslikult registreeritud nakkushaigusi oli 
Eesti Statistika teatel: 

Haigete arw "10.000. elaniku kohta 
1927. 10.066 90.2 
1926. 9.575 85,7 
1925- 3.034 27,2 
1924. 2.938 26,3 
1923. 4.418 39,8 
1922. 6004 545 
1921. 7.579 69,7 
1920. 15.168 142,1 
1919. 10.420 97.9 

Läinud aastal oli kõige enam sarlakid: 10.000 
elaniku kohta 47,9, siis leetrid 27,0, kõhu- ja 
korduwat soetõbe 7,1, difteriiti 4,0, werist kõhu-
tõbe 0,1. 

Tiisikus sundusliku registreerimise alla ei kuulu, 
sellepärast ei ole seda ka siin wõrdlewas tabelis 
nimetatud. 

Keskmine rahaline töötasu töölisel 
statisiikabüroo andmetel t u n n i s oli suurtööstuses 
markades üldiselt: 1926. a. 27,5. 1925. a. 27,9, 
1924. a. 26,7 Nagu siit näha, on wiimastel aas­
tatel keskmine töötasu wähenenud. 

Kõige enam on keskmine tunnitasu wähenenud 
paberitööstuses. Oli 1925. a. 30,1, 1926. a. - 29,6, 
tekstiiltööstuses oli 1925 a. — 20,2, 1926. a. — 
20, puufööstuses 1925. a - 28,2, 1926. a. - 28,1. 

Töötatööliste arw kaswab. 
Eestis oli tööotsijate arw tööbörsidel keskmi­

selt kuu lõpuks: 

Aasta 
1927. 
1926. 
1925. 
1924. 
1923. 
1922. 

Mehi 
1.488 
1.085 
1.251 
1.340 

465 
547 

Naisi 
1.359 
1.061 
1.155 

983 
278 
398 

Keskmine tööaja pikkus 
on Eesti suurtööstuses (ettewõtted 20 ja enam töö­
lisega) riigi statistika büroo andmetel: 1923- a. — 
8,40, 1924. a. — 8,35, 1925 a. — 8.38, 1926 a. 
- 8,36. Kõige pikem oli tööaeg 1926. a. puutöös-
tuses, keskmiselt 8,9, siis paberitööstuses 8,6, toidu-, 
maitseainete- ja jookide tööstuses 8,4, metallitöös­
tuses 8,4. 

Töölistest on ületunde teinud 1925. a. 36,4, 
1926, a. 35 protsenti. 

Et ühes osas ettewõtetes 8-tunniIisest tööpäe-
wast kinni peetakse, siis tuleb neist andmetest 
järeldada, et teises osas tehtakse tööd mitte olnult 
9-10 tundi, wõid weel enamgi. 

Abielulahutus! Eestis 
oli 1925. a. - 593, 1926. a. - 560. Tuleb iga 
1000 abielu kohta 1926. a. - 72,2 abielulahutust. 

Tööstusettewõtete arw 
oli Eestis 1925.a.: suurtööstuslisi 252, kesktõös-
tusläsi 2145, wäiketööstuslisi 1100. 

Suurtööstuses oli töölisi 1, juulil 1927 a. — 
28.822. 

Rahwaarwu liikumisest Eestis 
annab i 
1928. a. 

• r • 

Aasta 

1919 
1920 
1921 
1922 
1923 
1924 
1925 
1926 

olewaate Statistika kuukiri nr. 74 (1) 
Oli: 

Sündinuid 
(ilma surn. sün­

dinuteta) 
18.456 
19.625 
22.067 
22.255 
22.347 
21.441 
20.445 
19.977 

Surnud 

28.800 
21.362 
17-143 
14.101 
16.630 
16.913 
16.680 
18.047 

Sündinute ( + ) 
wõi surnute ( - ) 

ülekaal 
—10.344 
— 1.738 
4- 4.924 
4 - 3.854 
- j - 5.717 
-|- 4.523 
4 - 3 765 
4 - 1.930 

Nagu siit näha, on sündinute arw, alates 1924. 
aastast, iga aasta umbes 1000 wõrra wähenenud, 
surnute arw aga 1926. a. 1367 wõrra eelmisest 
aastast suurem olnud. See kõneleb selget keelt 
Eesti sotsiaalsete olude wiletsusest. 

19.26. a. oli Eestisse sissesõitnud 127.405, wälja 
sõitnud 130.262, 1927. a. sisse 191.192, wälja 
192.676 inimest. 

Kas -wõib elada ilma maota? 
Wiimasel ajal, kus kirurgia edenenud, lõiga­

takse inimestel ära igasugused kehaosad: käed, 
jalad, silmad, osa soolikaid, neerud jne. Ja ini­
mesed jääwad ellu. Hiljuti lõigati Leipzigis 50 
aastasel mehel magu ära: oli wähjahaigus. Kuue 
nädala pärast tehti keemilisi katseid, mis tõenda­
sid, et organism ka ilma maota omandab muna-
walget, raswa ja süsiwesinikke normaalmääral, 
ning limanääre lahutab sappi ja mahla päris 
õieti. 

Lapsed ja sport. 
Wiimastel aastatel on spordiliikumine wõtnud 

suurt hoogu, ka laste keskel. Kuid ka spordiga 
peab ettewaatlik olema, iseäranis just laste juures. 
Lapse organism on alles arenemata ja kujunemata, 
kui üht kehaosa liiaks arendatakse, siis sünnib 
see teise kehaosa arwel. Iseäranis katte ja jalgade 
lihaksed hakkawad tugewasti arenema 7 eluaastast 
peale. Kunni selle eani tuleb laste Juures tähele-
panna, et turnimise ja spordiga ei liialdataks. 

Hallitut haiguste tekitajana. 
Hallitus mürgitab toa õhku, sageli sünnitades 

raskeid haigusi. Nii on tähelepandud, et hallituse 
lobi rinnohoigused tekiwad. Wiimasel ojol on 
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arstide poolt kirjutatud, et hallituse mõjul tekf-
wad ka neeruhaigused, samuti emaka, munasarja 
jne. haigused. Hallitus mõjub weresoontele, esile 
kutsudes weremürgitust. 

Surnute põletamine Saksamaal. 
Saksamaal tegutsesid surnute põletamise asutu­

sed, krematooriumid Saksamaal 54 linnas. Berliini 
kolmes krematooriumis põletati aasta jooksul 
12.000 surnukeha. Üldse põletatakse surnutest 
Saksamaal 7t,7 protsenti, ühes linnas ulatas see 
arw 85 protsendini. 

Kas on tarwis nohu arstida? 
On küll. Nohu, nii teraw kui ka krooniline 

wõib olla mitmesuguste haiguste juures- Kui nohu 
pikemat aega on, tuleb tingimata pöörata arsti 
poole, kes kindlaks määrab haiguse ja arstimise. 
Tuleb pöörata kõrwa-, nina- ja kurguhaiguste 
eriarsti poole. 

Kuidas arstida werewaeiusi? 
Werewaesus ise pole haigus, waid mõne teise 

haiguse tundemärk. Werewaesus wõib olla mõne 
nakkushaiguse (tiisikus, kõhutüüfus, leetrid, sarla­
kid j . t.) kaasnähtus, samuti kõhu- ja sooltehai-
guste. naistehaiguste, mürgituste j . n. e. tagajärg. 
Ei werewaesust arstida tagajärgedega, tuleb haigus 
kindlaks määrata. Seda wõib ainult arst. Tuleb 
pöörata sisehaiguste a.sii poole. 

Millest tulewad näokorisud? 
Näokortsud tekkiwad sellest, et nahk kaotab 

oma elastilikkuse. See on wanaduse kaasnähtus. 
Enneaegse näokortsumise põhjuseks on kurnawad 
haigused, halwad elutingimused ja terwist lagasiaw 
eluwiis. Kortsud tekkiwad näiteks neuralgia, mig-
raena, iseäranis aga alkoholi ja tubaka mõjul. 
Kortsud tekkiwad ka kosmeetiliste abinõude Siiaks 
tarwiiamise tagajärjel: naistel, kes endid würwi-
wad ja puuderdawad, läheb näonahk rikki. 

Kortsude wastu wõib wõidelda ka näomassec-
rimisega, mida peab toimetama asjatundja. 

Surnute äratamiskaiseid 
on teinud Saksa professor Schott, wasisurnule 
hapnikku werre pritsides. Katsed näitasid, et 
isegi 30—40 minutit peale südame tegewuse lõp­
pemist on wõimalik sel teel esile kutsuda lühiaja­
list südamelihaste kokkutõmbamist. 

Missugused Eesti ajakirjad peaksid käima 
haigekassadele ? 

Tingimata tuleks igale haigekassale tellida: 
1) „Riigi Teataja", 2) .Töö ja Terwis" ja 3). 
.Eesti Statistika*. Peäle selle wõiks weel tellida 
.Õigus" ja «Eesti arst". .Riigi Teataja" on tar­
wilik juba seaduste ja määruste pärast, .Töö ja 
Terwis" kui haigekassade ajakiri, mis käsitab 
nende elusse puutuwaid küsimusi. .Eesti Statistika" 
kuukiri toob kokkuwõtteid arwustikust, rris olemas 
kinnitusala ja haigekassade tegewuse kohta. 

Wastutaw toimetaja: Leopold Johanson. Wäljaandja: Eestimaa Haigekassade Uit. 

Sotfsi€i€ili>oliiiillse kuukirja 

„föö ja Terwis" 
t e l l i m i s t e w a s t u w õ t m i n e 1928. aasta peale kestab edasi. 
Tellimise hind postiga: aastas — 12 kuu peale — 1 kr. 20 senti; poolaastas — 6 kuu 

peale — 60 senti; weerandaastas — 3 kuu peale — 30 senti. 

Üksiknumber 10 senii. Wälismaale (postiga) aastas Kr. 1,50. 

Tellimisi wõtawad wastu kõik haigekassad ja postiasutused. —•——•—•— 

T a l i t u s e ja t o i m e t u s e a a d r e s s : Tallinn, Nunne t. 11, krt. 6, „Töõ ja Terwis". 

E.Haigekassade Liidu 
k i r j a s tuse l i lmunud: 

„To« ja Terwis" 1925. aasta. 174 Ihk.. 
hulga piltidega, hind brosh. — 1 kroon, 
köidefult — 1 kr. 20 senti. 

wT6ö ia Terwis" 1926. aasta. 208 Ihk., 
hulga piltidega, hind brosh. — 1 kroon, 
köidetult — 1 kr. 20 senti. 

„T«« Ja Terwis" 1927. aasta. 244 Ihk., 
pillidega, hind brosh. — 1 kroon, köi­
detult — 1 kr. 20 senti. 

«Esimene abi õnnetusjuhustel". 32 Ihk. 
44 pildiga. Hind 5 senti. 

Saad a wa 1: 
A. Keisermanni, J. Ploompuu ja .Rahwa­
ülikooli" rmkpl., Tallinnas. P e a l a d u E , 
Haigekassade Liidus, Nunne 1.11, Tallinnas. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Tallinna Ühise Haigekassa 
kaotatud liihmeraamafud, 

mis makswusetaks tunnistatakse: 

Wlad. Kerk'! nim. -

Konst. Raudi . 

Aleks. Ahwener'i 

Alma Wellner'1 

Elisaweia Gorstowa 
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A. Devis'e ja }. Magnus'e trükikoda, Tallinnas, Lai t. 38. 
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