00 ja sers

Sotsiaafpofiitifine Buufkiri

festimaa Haisefassade fLildmu hddileandja
Nr. 3 Marts. 1028

SISU: 1) Toé6korraldus ja inimhulkade juhtimine t68stusetiewotetes — A. Weidenbaum. 2) Nahk ja naha
tegewus — Dr. W. Oja. 3) Alkohol ja toitmine — Dr. T. Halin. 4) Haigekassade summade
paigutamisest —~ L. Rewolt. 5) (lhekordse toetuse saamiseks 166lise ja kinnitustihisuse wahel
solmitawatest lepingutest. 6) Haigekassade ja kinnitustthisuse wahekord. 7) "Eestimaa Haige
kassade Liidu ndéukogu. 8) Haigekassade tegewusest. 9) Mitmesuguseid teateid. -

Toéokorraldus ja inimhulkade . juhtimine 166stus~
' cttewotetes.

A, Weidenbaum.

tetakse lselle all
walmistatud saa-
duste hulga oma-
hinna ja turuhin-
na suhet. On saa-
duste omahinna
ja turuhinna suhe
niisugune, et saa-
duste miiligist saa-
dud rahasumma
katab walmistus-
kulud ja annab
. 166stusettewoites-
se mahutatud ka-
pitalile  wajalise
protsendi, siis on
166 wiljakas. Kui
saaduste omahin-
na ja turuhinna
suhe wastupidi-
seks muutub, siis
oeldakse, et to0s~
tusettewottes : on
t6Swiljakus lan-
genud ja ofsitakse
siitidlast selles.

Toowiljakuse lan~
gemisel siitidlasi
otsides on t66and-
jad ikka ja alafi

% piddnud néaidata,
et t6owiljakuse

Toosturite ja t66-
liste esindajate
koosolekutel, kus
t6ostusse  puutu-
waid kiisimusi aru-
tatakse, kannawad
pooled ette (ikstei-
sele wastukaiwaid
arwamisi t60stuse
seisukorrast. T66s-
turite . esindajad
toonitawad, et
to0stusettewotetes
ei ole toowiljakust
ja seega on nad
woistluswoimetud,
mispérast ei ole
woimalik ka 166-
liste olukorda pa-
randada, To6oliste
esindajad omalt
poolt waidawad
wastupidist ja sele-
tawad tddstusette-
wotete  woistlus-
woimetust sellega,
et t6stusettewote-
tes muuseas puu-
dub asjalik 166~
korraldus ja inim-
 hulkade juhtimise

oskus.

Kui raagitakse | languses oni66line
t60stuse t6owilja~ i : see peasiitdlane,
kusest, siis mois- J. Shukow. : Proletaarlane. kes  kiillalt pine-
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walt ¢i t661a ja oma t66joudu taiel mas~
ral 166sse ei rakenda.

- Téowiljakuse kiisimust erapooletult
kasitledes nédeme, et t6owiljakus t66stus-
eftewottes ei olene ainult 166 pinewu-
sest, waid mitmest tegurist, millest ks
tahtsam oleks tOoostuseitewdtte 1656~
korraldus fa inimhulkade juhtfimine.

Tookorraldusel ja inimhulkade juhti-
mise] t66stusettewottes on uniwersaalne
tahtsus t66stusettewotte téowiljakuses, kui
osatakse niiidisaja oludes t6id korral-
dades inimhulki wastawalt juhtida ja
tooliste tG6joudu praeguste . keeruliste
tooprotsesside  kohaselt teaduslikkude
meetodite jérele tegewusse panna. Ei
ole weel kaugeltki méddas need ajad,
kus inimhulkade juhtimise o6igemaks
meetodiks 166 juures peeti seda, et juh-
fiwad joud endale alluwaid t66le sundi-
sid igasuguste karistuswiiside abil, kus-
‘juures kéaskusid jagati tugewate soimu-
sonade saatel. Oldi arwamisel, et inim-
hulkade juhtimiseks ei ole tarwis oman-
dada mingisuguseid teoreetilisi teadmisi
teadlaste poolt koostatud Opperaamatu-
test, waid aitab sellest, missuguse osa-
wuse selleks looja igale juhtijale annud.
Kuid siiski woib wiimasel ajal téhele
panna;, et t6ostusmaades on hakatud
waatama inimhulkade juhtimise oskuse
kiisimusele kui tahisale teaduslikule kisi-
musele ja teadlaste poolt on t66stusilma
rikastatud uue teaduseharuga, mida nime-
tatakse juhtimispsiihholoogia ehk tea~
dusliku 166 korralduse dOpetuselks.

Teadusliku t66korralduse 6petuse pohi-
mote oleks see, et néidatakse, kuidas
eduka walmistuse raskuspunkt peitub
t66tawates inimestes, aga mitte 166s ene-
ses, kusjuures to6wiljakuse korge koef-
fitsient saawutatakse, kui pdordakse ise-
‘@raline tahelpanu tootajatele selles mot-
“tes, et nad oleksid t66tades rahulikud ja
wabad koigist korwalmojudest, kui ka
‘kaitstud igasuguste ootamatu ohtude
wastu, mis woiksid to6tajat: walmistami-
sel segada ja tema meeli korwaliste as-
jadega koita. Peale selle naidatakse, et
inimmoistus on see tegur, mis kontro-
leerib elawa 166jou t66woimet, ja et
tootajat teadlikult instrueerides on woi-
malik tosta tema t66pinewust ka darmiste
joupingutusteta lemmaéaarani.
- Selles opetuses suhtuwad kolm teadust:
1ehnika, psihholoogia ja fiisioloogia.

Tehniliste uarimuste waral tehakse sel-
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geks, kuidas tuleb t66d liigendada ja
missuguste wotetega on woimalik t66d
koige wahema ajakuluga &ra teha Sa-
muti tehakse selgeks, missugused 166~
riistad ja muud té6wahendid on teatawa
166 tegemiseks koige kohasemad. Psiih-
holoogiliste uurimuste waral selgitatakse,
missuguste omadustegs isikud on koha-
sed iihele woi teisele tddle (psihhoteh-
nika). Ka proowitakse mitmesuguseid
psihilisi - mo6jutusi t66liste suhtes, mis -
neid koige rohkem ergutab kiiremale
téole ilma - sundimata. Fiisioloogiliste
uurimuste waral tehakse kindlaks see
piir, milleni woib (lalnimetatud tehniliste
ja psiihhotehniliste katsete jarele korral-
datud 166 kiitinida ilma lagastawa mo-
juta t60lise organismile. Sellest psithho-
tehnika ja fiisioloogia harust on kuju-
nenud juhtimispsiihholoogia Gpetus, mil-
lele on rajatud teaduslik t66korraldus.

Kui peatuda tddstusetiewotte 166kor-
ralduse Gldmoistel, siis ndeme, et dldise
tookorralduse all moistetakse ettewotte
tegewuse juhtimist ettekirjutuste ja juhiste
jérele. Praegusaja t66korraldus jaguneb
oma laadi poolest kahte rohkem erine-
wasse liiki, nimelt traditsiooniliseks
ehk péarimuslikuks téokorralduseks
ja funkisiooniliseks ehk teaduslikkuks
toGkorralduseks.

Woimu- ja tahtekiisimuses on tradit-
sioonilise tookorralduse juures otsustaw
ja taidesaatew woim (ihe direktori woi
juhataja kaes, kelle kaskusid ja soowe
alluwad tdidawad arwustuseta, kusjuures
kaskude edasiandmine siinnib alluwuse
korras. Teadusliku t66korralduse juures
woib aga naha -wastupidist eelmisele.
Teadusliku té6korralduse juures on 166
hea kordaminek koigi asjaosaliste hoolel.
Terwe tegewus on plaanikindlalt nii lii-
kuma pandud, et teda juhitakse teadus-
liku analtiisi abil saadud andmete jarele.
Alates direktorist ja lopetades tdolisega
on koigi teadmised koondatud selleks, et
leida uusi wotteid, mis tGoprotsessi liht-~
sustaksid ja t66wiljakust tostaksid. Juh-
tiwad joud ei jaga ainult kaske, waid
esinewad igalpool instruktoritena, kus-

" juures ka iga todlise algatuswoime kasu-

tatakse é&ra.

Tookorralduse laadide omapérasust
tiksikasjaliselt analiiiisides jaotatakse t66s-
tusettewOtte t60protsessiga {ihenduses
olew tegewus mottelistesse liikidesse, kus-
juures iga t(ksiku liigi suhtes naidatakse



seda, mida tehakse traditsioonilise 166-
korra]duse juures ja kuidas toimitakse
teaduslikul té6korraldusel. Uksikud mot-
telised liigid on*):

Analiitlis ja siintees.

Keha koostub ainetest ja aine koostub
elementidest. Kui on tarwis aine koos-
tise dle selgusele jouda, siis lahutatakse
"elemendid (ksteisest. Seda lahutamist
nimetatakse analliGsiks. Kui lahutatud
elemendid {ihendada, siis nimetatakse
seda toimingut siinteesiks. Nii ope-
tatakse keemias.

Analiiisi ja slinteesi all moistetakse
t66korralduses t66stusettewotet kui keha
ja t66stusettewdites teostatawat t6Gprot-
sessi kui ainet. Tulusaks walmistami-
seks lahutatakse tGOprotsess tihesuguse
iseloomuga té6operatsioonideks. Seda
toimingut nimetatakse t66analiasiks ja
tiksikuid t660peratsioone t6Gelementi-
deks. Toome néiteks - puutGdstuse 166-
proisessi esiteks. ilma analiiiisita ja pé&rast
analiidsitult, Wiis 166list teewad toole,
kusjuures iga {iksik t66line wotab laost
tooresmaterjali ja teeb sellest tooli lopu-
likult walmis. On aga t66protsess ana-
lidsitud, siis t66tawad eelpoolnimetatud
wiis 160list jargmiselt: (iks t66line wotab
laost tooresmaterjali ja loikab koigile
kaastodlistele tarwisminewad tiikid wal-
mis; teine t66line hédweldab osad sile-
daks; kolmas freesib ja loikab tapib;
neljas passib osad kokku ja wiies liimib
ja koostab tooli. Eelpooltdhendatud 166~
protsess on seilega lahutatud wiieks 166~
elemendiks. Kui niid selgub, et 166
lihtsustamiseks on woimalik monda ele-
menti teisega koos wéhema ajakuluga
ara teha, nagu seda eelpooltdhendatud
analiilisi juures woiks oletada osade kok-
kupassimise ja liimimise suhtes, siis nii~
sugune (hendamine oleks t63stintees.

Traditsioonilise todkorralduse juures ei
ole mérgata tooprotsessis analiiisi ja
slinteesi kasitlemist. To66lised asetatakse
toosse ilma eelkorraldusteta, kusjuures
iga {ksik t66line teeb seda, mis katte
juhtub, ja seejuures teeb ka iga t6sline
terwe t6Gprotsessi algusest lopuni kaasa.

Teadusliku t66korralduse juures on
analiilis ja slintees see esmajoones kasit-
letaw teaduslik meetod té6protsessi liht-

*) Liigitus on tehtud. professor dr fil. L. Dzil-
breti dpetuse jérele.

sustamiseks ja ajakulu wahendamiseks.
Iga uue t66 alul analiilisitakse kawatse-
taw té6profsess tema iseloomult rippu-
walt elementideks, kusjuures silmas pee-
takse ainult tiht nouet, et elemendid
oleks igapidi moodetawad. On analiii-
simine lopetatud, siis algab siintees. Siin-
teesi teostades arwestatakse juba koiki
t66proisessi puutuwaid asjaolusid, nagu
tooresmaterjali, t66ruume, 1606stusette-
wotte t60masinaid, t66riistu, kui ka t66-
liskonda ja koige sellega ihenduses teos~
tatakse elementide (ihendamine ehk stin-
tees.
Mdéotmine.

Mooimise all moistetakse t66korraldu-
ses t60protsessiga (ithenduses olewa tea-
tawa tegewuse woi selle tulemuse moodu-
{iksuse kindlaksmaéaramist, mille abil woiks
moota kas tegelikult woi wahemalt mot-
teliselt selle tegewuse wodi tema tulemuse
suurust. Mootmine oleks tG6korraldu-
ses see abinou, mille abil on woimalik
ndha t66protsessi puuduseid ja hiiwe-
sid, mis mojutawad t66wiljakust. Mot~
miste abil on t6dstusettewotte juhatusel
woimalus saaduste omahinda juba t66-
protsessi kestwusel tapsalt ette walja ar-~
wutada ja sellega tihenduses t66aega ja
t66kiirust reguleerida, mis rahuldawa
tulemuse woimaldaks ja kusjuures 166-
lised fadsiliselt ja waimliselt terweks
jaaksid.

Traditsioonilise t66korralduse juures ei
ole margata, et 166 walmistegemiseks
tarwilist aega kui ka 166lise t66joudu
moodetaks. Selle té6korralduse juures
juhitakse tahelpanu ainult t66tulemusele,
kusjuures siis teatawa aja méodudes on
woimalik tagant jarele selgusele jouda
walmistatud saadusie hulga ja omahinna
ile. Kui tulewad awalikuks monesugu-
sed puudused 160protsessis, siis ei ole
woimalik neid puudusi tadpsate andmete
puudumisel kohe korwaldada, waid t66s-
tusettewotte juhatusel tuleb rahulduda
arwamisega, et on tekkinud mingi kor-
ratus, aga milles korratus seisab, seda
ei teata. Korratus selgub t66protsessi
lopul woi jaab koguni wélja selgitamata
puudulikkude andmete tottu, Sageli juh-
tub, et umbkaudsete andmete juures
kardetakse saaduste omahinna tousu,
millega ihenduses meistrid piiiawad asja.
parandada t606liste liigse sundxmlsega

Teadusliku t6d6korralduse juures on
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mootmine see abinou, millega selgitatakse
wilja toéprotsessi suhtes koik see, mis
on {ilearune, ebapraktiline, mottetu ja
woimatu. Uheks téhtsamaks moo6tmis-
esemeks osutub t66aeg ja sellega (ihes
ka t6okiirus mitmesugustel erinewatel
t6odel. Tooaega moodtes piilitakse leida
aeg, mis on tarwilik teatawale t66lisele
mingi t66elemendi walmistegemiseks, kus-
juures arwestatakse sama tddlise t66jou
normaalset kulutust, mis wastab ta ter-
wiselisele seisukorrale. Moodetawa t66-
elemendi walmistamiswotted on tehnilise
likumisopetuse alusel walja arwutatud
ja selle t66 walmistegemisel tarwilise 166-
jou kulutust moddetakse selle siisihapu-
gaasi (CO2) hulga jérele, mida tddline
t6otades walja hingab, Tépsate moodu-
riistadega tehakse kindlaks, mitu milli-
grammi 1t60line, tehes teatawat 166d,
hingab walja slisihapugaasi. Téaisealised
t6olised on arstliku katsumise tulemuse
jérele jagatud tugewateks, keskmisteks ja
norkadeks, Tugewa kehaehitusega 166-
lise t66jou kulufuse Glemmé&éaraks arwa-
takse (Wolpert) 15000 kilogramm-meet-
rit energiat tunnis ja 1 milligramm wélja-
hingatud siisihapugaasi wordub 0,3 kilo~
gramm-meetriga. Tugewa kehaehitusega
naist6olise t66jou kulutus woib olla 70%
‘sama kehaehitusega meest66lise 166j6u
kulutuse Glemmaérast. Keskmise ja norga
kehaehitusega toélise lillemmaaraline 166-
jou Kulutus maéaratakse kindlaks indi-
widuaalsete andmete jarele.

Eelpool tahendatud toiminguga on
mo6o6detud &ra téGelemendi tegemiseks
tarwiline aeg, millest siis ka oleneb 166-
kiirus, Mootmisel saadud andmed woe-
tallise téoprotsessi normaliseerimisel alu-
seks. .

Markmed.

Mérkmete all moistetakse tédkorral-
duses niisuguste nahtuste (Glestahenda-
mist, mis on {ithenduses tddprotsessiga
ja wajawad jaaddwustamist selleks, et
nende waral saada algandmeid t66prot-
sessi lihtsustamiseks ja sellega (thendu-
ses t6owiljakuse tostmiseks.

Traditsioonilise t66korralduse juures
woib maéarkmete tegemist i8hele panna
wahest rasmatupidamises, kuhu kirjuta-
takse iles moningad andmed ildise kulu
ja tulu wélja selgitamiseks. Tuleb ka
efte t6Gstusettewdtteid, kus ka need tles-
téhendused puuduwad ja t6dstusettewotte
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juhiad ptiiawad tarwilised andmed
meeles pidada. Ka woiks ehk selle 166-
korralduse juures mérkmete all moista
t6oliste ,musta nimekirja” pidamist.
Teadusliku t66korralduse juures ei olda
rahul niisuguste mérkmeiega, mis tagant
jarele raamatupidamiseks wajatakse. Selle
tookorralduse juures pannakse paberile
juba tédprotsessi ajal mitmesugused néh-
tused, millest woiks maérgata takistust
tooprotsessis ja mille korwaldamisega
woiks t6oprotsessi loomulikumaks muuta,
ajakulu wahendada ning (hes sellega
saaduste omahinda alandada. Méarkmed

tehakse 166 ja toodlise juures ilmsiks tul-

nud wigade kohta. Maérgitakse iiles iga-~
sugused puudused tooresmaterjali, 166~
riistade ja té6masinate juures, kui ka
tooliste fisioloogilised defektid. Mark-
meid teewad koik t66protsessist osawot-
jad sellekohastele lehtedele wo6i raama-
tutesse. Markmed téotatakse labi asja-
tundjate poolt ja tulemused woetakse
t66protsessi normaliseerimisel aluseks.

Kawad.

Kawade all moistetakse tG6korralduses
teatawa to6elemendi walmistegemise woi
t66protsessi tildkaigu kirjeldust, mis koos~
tatud enne tegewuse algust ja sisaldab
eneses (ksiku tédelemendi walmistege-~
miseks woi (ldise t66protsessi teostami-
seks tarwiliste liigutuste korrapéralise
jérjestuse.

Traditsioonilise t66korralduse juures on
kawad iundmata ja liigutuste jarjestus
iga tGolise juures oleneb tG6protsessist
osawotjast t60lisest enesest, mistdttu on
alaline see nahtus, et t6otades iks 166-
line teise jérele ootab.

‘Teadusliku té6korralduse juures on
liikumine t66protsessi puhul kawadega
tapsalt kindlaks méératud. Kawad on
kahesugused: 1) iiksikud kawad iga 166-
elemendi walmistegemiseks ehk n. n.
juhtkaart ja 2) tldkawa t66elemen-
fide walmistegemiseks tooresmaterjali
kohale toimetamiseks ja walmistatud osade
koostamiseks ehk n.n. t6dmarschruut.

Iga erinewa t66elemendi kohta koos-
tatakse juhtkaart. Juhtkaardile maérgi-
takse t6Gelemendi nimetus, tarwilise too-
resmaferjali nimetus ja hulk, t66elemendi
walmistegemiseks tarwiline aeg, walmis-
tamisel tarwiliste t66wotete kirjeldus,
liigutuste jérjestus, téSelemendi walmis-
tegemisel tarwiliste td6masinate nimetu-



sed ja juhtkaardile margitud t66elemendi
walmistegemise eest maksetaw palk. Juht-
kaardile lisatakse juure joonised, skitsed
ja juhtkaart kirjutatakse alla tema koos-
taja poolt. Juhtkaardi sisust mittearu-~
saamise puhul on tédline kohustatud
wiibimata p66rduma juhtkaardi koos-
taja poole seletuste ja lisateadete saami-
seks. Juhtkaardile mérgitud té66elemendi
walmistegemine antakse to6elemendi ise-
loomu jérele kas (ksikule td6lisele woi
téolissalgale, kusjunres silmas peetakse,
et juhtkaardile margitud t66aeg oleks
wordne t66péewa lubatud pikkusega.
Teiste sonadega Geldes, juhtkaardile peab
olema niipalju t66d maérgitud, et sellest
jatkuks thele toolisele woi toolissalgale
terweks t66paewaks.

Uldine kawa té6protsessi kohta ehk
t66marschruut koostatakse enne 166-
protsessi algust, kusjuures koigepealt
worreldakse laduraamatuid t66protsessil
tarwiliste tooresmaterjali nimestikuga.
Kui selgub, et ladus puuduwad moned
artiklid, siis muretsetakse need kohe, et
nende puudumise 1abi ei saaks takisiatud
tooprotsessi loomulik kaéik. Sellele jérg-
neb siis kawa koostamine, milles (iksik-~
asjaliselt margitakse materjalide kohale-
toomise suund ja jarjekord; samuti
maérgitakse Gles ka 166protsessil walmis-
tatawate (ksikute osade walmistegemise
ja osade koostamise jarjestus selleks, et
osade koostamisel (ks osa ei takista
teise paigutamist. Uldkawaga warusta-
takse todjuhatajad ja &ratombed pan-
‘nakse walja t66stusettewottesse néhta-
watele kohtadele.

Normaliseerimine.

Walmistusprotsessi puhul on téhtis, et
sealt oleks korwaldatud koik liigsed ja
takistawad momendid. Normaliseerimise
all t66korralduses moistetaksegi niisugust
toimingut, mille abil luuakse t66protsessis
loomulik ja korrapérane seisukord, mis
koik liigse ja kahjuliku korwaldab.

Traditsioonilise t66korralduse juures on
normaliseerimine ' kaunis tundmata ala.
Ainus toiming, mida woiks wahest nor~
maliseerimisega hendada, oleks selle
tookorralduse juures todriistade korral-
damine, Wahegi korralikus ettewottes
piititakse t6oriistad korras hoida ja kolb-
matud uute kohasematega asendada.
Seda toimingut woib nimetada t66riistade
normaliseerimiseks. Ko6ik muu on roh-

kem juhuslik. Traditsioonilise t66korral-
duse juures on ka téoprotsessiga (ihen-
duses olewad fiisioloogilised normid tea-
tawal maaral t6okaitse seadustega ja
maarustega ette kirjutatud, millele aga
t66sturid kui surwele waatawad.

Teadusliku t66korralduse juures osutub
normaliseerimine (iheks pohipanewaks
teguriks t66protsessis ja tema abil piii-
takse eemaldada koik liigne, mis takis-
tab t66protsessi loomulikku kaiku. Nor-
maliseerimine on rajatud teaduslikule
alusele ja selle tulemus ehk norm on
arwustikuline woi moni muu kindla alu-
sega suurus, mis ei fohi olla rajatud liht-
salt arwamisele, waid mis on selgesti
moistetaw uurimuse resultaat. Normid
pistitatakse praktiliste ja teoreetiliste uuri-
muste tulemusena ja uurimust toimeta-
takse 166 ja tOOlise juures tehniliselt,
psihholoogiliselt ja fisioloogiliselt seisu-
kohalt. Normid peetakse alalise waatluse
all ja nende reguleerimise woiwad esile
kutsuda toovesmaterjali omadused, 166~
riistade seisukord, 166liste koosseisu muut-
mine jne. Normaliseerimisele kuuluwad
mitmesugused alad.

Nomenklatuuri normalisee-
rimine: Todprotsessis tarwitatawatele
esemetele tuletatakse lithikesed nimetused,
mille kuuldes oleks eseme moiste kuula-
jale taiesti selge. Peetakse lubamatuks
niisugust naéhtust, . kui 166inimeste kones
dldiselt tarwitatawate oskussonade ase-
mele pihitakse tuletada monesuguseid
rahwuslikke nimetusi, nagu telefoni ase-
mele ,konetraat”, aurukolbi asemele ,au-
rupunn®, silindertekli asemele ,silinder-
kaas* jne. Arusaamata ja harjumata
nimetuste tarwitamine halwab 160lise
malu ja sunnib teda asjata aega wiitma
teatawa oskussona téhendusest arusaa-
miseks. :

T66ruumide normaliseerimine:
T66ruumid normaliseeritakse kawatsetawa
t606protsessi kohaselt, kusjuures ruumi
porandapinna suurus arwutatakse waélja
selle jérele, kuipalju on tarwis poranda-
pinda té6masinate, t66laudade ja wal-
mistatawate asjade alla ja et peale selle
jaéks weel waba porandapinda, mis woi-~
maldab téolistel olla t66tades (iksteisest
nii kaugel, et nad ei ulatuks t6oriistadega
iksteist puutuma. Selleks waiksem waba

‘porandapinna norm oleks iga 1Gdlise

kohta 2 ruutmeetrit, mis kaitseks to0list
fiisioloogiliste mojutuste eest teiste tooliste
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poolt. Té6ruumi korguse norm on tin-
gitud walmistatawa asja korgusest, mil-
lele ei tohi lagi takistuseks olla. Koos
eelmisega oleneb ruumi korgus weel sel-
lest, kui suurt ohuruumi on tarwis ruu-
mis alaliselt wiibiwate isikute poolt wal-
jahingatawa sisihapugaasi segamiseks
warske juurewoolawa oOhuga. Waikse-
maks korguse normiks arwatakse 3 meet-
rit, kusjuures ruumi netto-6humaht peab
olema wahemalt 10 kuupmeetrit iga 166~
lise kohta.

Wentilatsiooni normaliseeri-
mine: To66ruumi ohupuhastuseks tar-
wilise warske ohu hulka arwatakse selle
jarele, missugune t66protsess ruumis siin-
nib ja kuiword sellest t66protsessist 6hku
rikkuwaid kahjulikke ollusi walja imbub.
Iga 1disealise 166lise kohta {ithe tunni
jooksul ohuwahetuseks tarwilise ohu
norm oleks kuupmeetriies (Ritschel):

Kontorites . 40-50.
Tédruumides, kus Ohk téoprot-
sessi labi ei halwene . 60-80.

Téoruumides, kus toOprotses~
siga Ghenduses 6hk halweneb 80100
Tekstiiltoostustes - 100160

Té6ruumi walgustuse norma-
liseerimine: T66ruumi walgustuse juu-
res on alusndue, et mida parem walgus-
tus, seda edukam on té6tamine. ToG6~
ruumidesse takistamata loomuliku wal-
guse tungimise pindalaks arwatakse ak-
naklaaside pinna suurust, mis oleks
wahemalt s ruumi pérandapinna suu-
rusest ja peenema {66 juures s, Kunst-
liku walgustuse juures loetakse iilalnime-
tatud normile wastawaks 15—25 kiiiinla-
walgust iga t66lise kohta.

Peale tlalnimetatud walguse tekib sageli
t66protsessiga (thenduses mitmesuguseid
walguskiiri, nagu metallide autogeensel
kokkusulatamisel kui ka muudest  kuu-
‘mendatud esemetest. Nende kiirte hul-
gas on suuremal mééral ultrawiolettkiiri,
mis waga kahjulikult mojuwad silmadele
ja tekitawad silmas sarwnaha poletiku.
Ultrawiolelt-kiirte moju korwaldatakse
kroomhapuga segatud segust walmistatud
klaasist (Euphosglas) tehtud kaitseabinou-
. dega, nagu prillidega wo6i muude selle-
sarnaste silmakaitsjatega.

T66ruumide temperatuuri
normeerimine: Temperatuuriga Ghen-
duses on ka t66ruumis olew niiskus, mis-
tottu temperatuur koos niiskusega nor-
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maliseeritakse. Eraldub t66protsessist miis-
kust t66ruumi  suuremal hulgal, siis on
tarwiline ka korgem temperatuur. On
t66ruumi suhteline niiskus protsentides
40—-50, siis arwatakse femperatuuri kesk-
miseks normiks Celsiuse jarele (Shishko):
Koéetawates ruumides, kus 166~

lised (hest kohast teise liiku-~

des téotawad 149—17°,
Kéetawates ruumises, kus nais-

t6olised istudes t66tawad 180,
Kantseleides ja pakkimisruumi-

des . J s 4 7°—-189,

Puuwillat66stuses on tehniliselt tarwi-
line suurem niiskus, mis osutub kuni
85%,. Sellega {thenduses on ka tempe-
ratuuri norm 25° wentilatsiooni norma-
liseerimise all nimetatud tekstiiltédstuses
6hupuhastuseks tarwilise warske ohu
normi juures (100-160 m?® t66lise kohta
tunnis).

Téb6stusettewdtte sisseseade
normaliseerimine: To66stusette-
wotte sisseseade normaliseerimisel pee-
takse silmas, et té6ruumide seinad ja
inwentaar oleksid niisugust wéarwi, mil-
lele waadates toolise wésinud silmad
puhkaksid. Korwaldatakse koik leegit-
sewad ja wilkuwad tuled, mis tombawad
endale asjata téhelepanu ja et nende
katkendilised walguslained wasitawad 166-
list sellele waatamata, kas ta wilkuwatele
tuledele isearalist t&helepanu podrab
woi el. '

Tooliste t6okohad méaéaratakse nii, et
toolise tootades ei siinniks tema selja
taga monesuguseid erutawaid haali, mis
toolises kutsuks esile hirmu mingi teda
selja taga waritsewa hadaohu ees. Samuti
erutawalt mojuwaks peetakse igasuguseid
juhuslikke nahtusi, naiteks joujaama tege-
wuse katkestamine tooélistele ette teata-
mata, millele jargneb jérsk transmissiooni
ja t6Omasinate seisak, kui ka mone lan-~
gewa asja warju ilmumine. - On téahele
pandud, et laest langew tolmukiibe woib
inimest tugewasti ehmatada, kui inimene
seda siindmust néeb silma ergukile aar-
miste osadega. Toé6ruumist dldse, samuti
ka toolaudadelt korwaldatakse koik liig-
sed esemed, mis otstarbeta palju tahele-
panu endale tombawad. '

" Tooriistade ja t66masinate
normaliseerimine: Selle toimin-
guga plitakse saawutada seda, et fea-
fawa tooelemendi tegemiseks tarwilised



tooriistad oleksid Ghettibilised ja et he
woi teise todriista kasitlemine ei nouaks
uut harjumust ja sellega (ihenduses ka
liigset ajakulu. Téériista tiiibi muutmist
peetakse soowitawaks ainult siis, kui on
katsetega wélja selgitatud, et uuetiitbilise
t66riistaga on woimalik t66elemendi tege-
misel tarwilist ajakulu wahendada.
T66masinate ~ juhtimisel kasitletawad
esemed tehakse w.imalikult {thesarnaseks,
et 166line {ihe t66masina juurest teise
juure t66le asudes ei tunneks lahkharju-
must i66masinate wahetamisel. Samuti
moodustatakse 166 juures tarwitatawate
tadwahendite asetuse kohta kindel jarje-
kord, nagu friikitodstuses tahtede ja méar-
kide asukohad kastides jne.
Todriiete normaliseerimine:
Téoriiete normaliseerimisel on teadusliku
t66korralduse juures wastuwaidlemata
tarwidus. Téoolisele ‘antakse 166riided
té6stusettewdtte, kulul, ilma et nende
wadrtust - t66tasuga seotaks. Tdodriietega
warustamisel on mitu otstarwet. T&6rii-
ded on normaliseeritud tédéprotsessi ko-
haselt ja sellega (ihenduses on nad nii-
sugusest materjalist, mis kaitseb 1606list
160protsessile omase iseéralise moju eest.
Samuti peawad nad olema tG4protsessi
juures esinewate liigutuste soodustamiseks
tarwiliselt awarad, aga sealjuures mitte
tolknewad, nii et nad ei saa kergesti sat-
tuda lilkuwate wéi tiirlewate masinaosade
wahele ja t66onnetusi tekitada. Riietu-~
mine tdoriietesse siinnib t0dstusettewotte
ruumides ja 166lise 1661t lahkudes jaa-
wad t6oriided toostusettewottesse, kus-
juures t60protsessist tooriietesse kogune-
nud kahjulikud ained jadwad riietega
koos ettewottesse ja ei kanta eluruumi-
desse. Too6lt koju minnes on téélised
riietunud oma harilikkudesse riietesse ja
tanawal liikudes ei ftunne nad siis ennast
olewat teistele isedraliseks wahtimisese~
meks, nagu see stnnib siis, kui t66lised
1661t méaardunud riietega koju .lahewad.
Tobaja jatoohulga normali-
seerimine: Tédaja ja t66hulga nor-
maliseerimine teatawa tédelemendi wal-~
mistamiseks siinnib nende andmete pdhjal
mis on mootmisel saadud. Et mo6o6imi-
sel saadud andmed on indiwiduaalsed
ja tksikasjaliste mootmiste tulemus, siis
woiwad nad tldise t66protsessiga Gihen-
duses korwalmojudest olenewalt ebadi-
geks osutuda. Sellega Gihenduses kohan-
~ datakse mootmise teel saadud normid

igal (ksikul t66nrotsessil fisioloogilistele
nouetele sobiwamaks t6Gelemendi nor-
maalsele walmistusajale lisaaja juurde-
panemisega, mis hoiab &ra teatawatel
juhtumistel m66imistel saadud maksimaal-
se joukulutamise iletamise. Juurdepan-
dawa lisaaja suurus arwatakse t66prot-
sessi iseloomu jérele, kusjuures lisaaja
tilemmaaraks woetakse késitsi t66tamisel
kuni 50%0 ja masinatega t6Gtamisel kuni
100jo. Nogmaliseerimise teel saadud 166-
aja ja t66hulga jérele normeeritakse siis
toopaewa pikkus, kui see ei ole to6kaitse
seadustega wastawalt normeeritud.

To6o6liste julgeoleku norma-
liseerimine: Julgeoleku normalisee-~
rimine on tarwiline t6dstusettewdtetes
selleks, et korwaldada ohtlikkust, mis
woiks tekitada t666nnetusi woi sisen-~
dada téolistele hirmu ohtude dle. To6-
onnetusi t66stusettewotetes oma tekki-
mise laadilt liigitatakse jargmiselt: 1)
t6606nnetusteks, mis tekiwad puudulikkude
kaitseabinoude labi ja 2) t660nnetusteks
mis juhtuwad t66liste fisilise ja psii-
hilise moéjutamise tagajérjel.

Té6onnetusi, mille tekkimise pohju-
sed olenewad t66masinatest ja muudest
ohilikkudest esemetest, piititakse &rahoi-
da kaitseaaindude tarwitusele wotuga.
Tehniliste ja psiihhotehniliste uurimusie
waral tehakse selgeks, missugused kaitse-
abindud on tarwilised the woi teise 1656~
masina juures, et 166line masinaosadega
kokku puutudes oleks kaitstud selle ese-
me wormi, temperatuuri kui ka muu
faidsilise moju eest, Sellejuures on aga
siiski tahele pandud, et koige paremad
kaitsetehnilised abindud ei suuda t66-
onnetusi éra hoida, kui t6dlisel puudu-
wad teadmised t660nnetuste kerkimise
pohjuste kui ka nende tagajérgede (ile.
Sellega tihenduses kaitseabindude kor-
raldamisega roéobiti stinnib t66liste kas-
watuslik Opetamine julgeoleku normali-
seerimise Opetuse moistmiseks.

Tooliste fiidsilisest ja psiihilisest moju-
tamisest tekkiwate 1666nnetuste drahoid-
miseks korraldatakse todlistele jarjekor-
ralised loengud t66stusettewdtete juha-
tuse poolt kaitsetehnikast ja ohust, mis
woib tekkida teatawa tGOprotsessi puhul,
nagu seda on plahwatused, miirgitused
tulekahjud jne. Koos eelmisega piittakse
ka selgitada neid hingelisi kannatusi, mis
igal isikul tuleb lébi elada, kui tal t66-
onnetuse tottu tuleb puudulikkude keha-
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osadega elu jatkata, ja et t66lised see-
pérast t66tades piitiaksid stiweneda ‘166-
liste julgeoleku normaliseerimise opetusse.
Et inimest teatawa aja moOd6dudes harju-
mus waldab, siis harjuwad ka t66lised
oma ohtliku {imbrusega ja sellega Ghen-
duses wéaheneb nende reageerimiswoime
ohtudele. Tdé60nnetustele reageerimis-
woime tostmiseks tarwitatekse 1666nne-
tusi kujutawaid pilte, mis t66ruumidesse
ndhtawasse kohta walja pannakse hoia-
tuseks. To66nnetust kujutawate piltide
kohta on ndoue, et pildil oleksid waljen-
datud tapselt t66protsess ja 166wotted,
mis henduses kujutatawa t066nnetusega,
sest wastawal korral hakkawad tGdlised
oma lihtsameelsuses pildile kui karika-
tuurile waatama ja pilt ei tdida oma ots-
tarwet. Et &ra hoida todliste harjumust
ka t6G6nnetust kujutatawate piltide suh-
tes, siis wahetatakse sagedasti pilte kas
teisekujuliste woi  wéarwilt  erinewate
piltidega.

To6oliste julgeoleku normaliseerimise
opetuse lldiseks lewitamiseks korralda-
takse kaitsetehnilisi naitusi, asutatakse sel-
lekohased muuseumid, kus t66masinate
kogude juures t66liste julgeoleku norma-
liseerimist demonsireeritakse;  samuti
demonstreeritakse seda ka sellekohaste
filmidega.

Indiwiduaalsus.

Indiwiduaalsuse all moistetakse 16G-
korralduses t66ga (ihenduses olewa isi-
ku isiklikke omapéraseid omadusi, mis-
tottu ks woi teine isik oma iseloomu
iseéralsuste poolest on wéhem woi roh-
kem silmapaistew ja teowdimas.

Traditsioonilise t6d6korralduse juures
jubitakse indiwiduaalsuse késitlemisele
liig wahe téhelepanu. Taolist t6Gsse
maéarates ei panda rohku téélise indi-
widuaalsetele omadustele, sellele, kas isik
killalt kohane on just sellele t66le ja kas
t66line suudab maéaratud 166 t6dle ene-
sele kasulikult ja oma terwist hawita-
mata 8ra teha. Ei teata fapselt selle
t66hulga suurust, mida on’ tarwis kind-
laksméaaratud ajaga éra teha, ja seetottu
ei ole ka woimalik moota Gksiku 166~
lise toowdimet. Samuti ei ole teada,
missugune téétamiswiis woi wote oleks
teaduslikult koige kohasem selle 166 te-
gemiseks, et sellest paremuse motites eri-
newaid wotteid t66lise indiwiduaalsusele
maérkida. Tehtawa t66hulga suurus ‘ selle
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t66korralduse juures oleneb thiesti 166-
juhatajast ja- sel maéaral, kuiwdrd 166-
juhataja on sunnihimuline ja Gmberp&6r-
dult. Tééliste indiwiduaalsete omaduste
ainsaks proowiks osutub uue t6dlise
proowité6 tegemine, kusjuures aga sageli
juhtub, et proowitééna tehtud asi ei kuu-
lugi sellesse walmistusalasse, kuhu t66-
line péarast proowit6é tegemist 166sse
paigutatakse.

Teadusliku t66korralduse juures on
indiwiduaalsus see moddupuu, millele
suur tadhelepanu pd&érdakse. Teatawale
166stusalale tegewusesse astuda soowija
waadatakse labi kutsewaliku néuande
kohas, kus tépsalt t66tawate modduriis-
tatega ja uurimuste abil selgitatakse, kui-
word selle isiku pstihhilised omadused ja
terwislised omadused on wastawad. (ihel
woi teisel tGdalal té6tamiseks. Kutse-
waliku nouande kohalt saadud napunai-
dete jérele ametisse paigutatud isiku juu-
res ei ole sellega weel isiku indiwiduaal-
dete omaduste selgitamine l6petatud, waid
teaduslikul t66korraldusel toimetatakse
t66lise woi t66juhatuse juures nende
indiwiduaalsete omaduste mootmist alati
jargmiste meetodite jarele.

Nagu normaliseerimisest koneledes
nagime, korraldatakse 166stusettewotetes
166 nonda, et on woimalik igale t66li-
sele katte juhatada sarnane to66hulk woi
Gilesanne, millest jatkuks temale mééara-
tud tooajaks. Sellejuures on noéutaw, et
iga 166lise poolt tehtud t66hulk oleks
eraldatult naha ja et tehtud 166 suurus
oleks igal ajal woi wéahemalt tddaja 16-
pulmoodetaw. Té66hulga moéotmisiksuseks
woetakse warem normeeritud t66hulk ja
waatlemisele kuuluwa t66lise t66hulka
sellega mootes peetakse weel silmas, et
moddelaw t6ohulk ei oleks t6dlise poolt
tehtud monesugusel surwel woi olukor-
ras, mis woiks t6olise terwisele kui ka
waimlisele olukorrale halwawalt méjuda.
Samuti woetakse waatluse alla t66lise
liigutused ja wotted, mis kuidagi ta al-
gatuswoimet waljendawad. Koik and-
med margitakse sellekohasele lehele,

See toiming annab selge pildi t66lise
indiwiduaalsetest omadustest ja ta suhtu-
misest t66ga. Kogutud andmed on awa-
likud ja pannakse té6ruumides walja
koigile teadmiseks, kusjuures koige pa-
remate tulemuste omanikkude nimed
mérgitakse sellekohasele tahwlile, et seega
neid isikuid waéljapaistwaks teha. On



wiisiks weel, et rekordimehed pildistatakse
t66stusettewotte juhatuse kasul kas (iksi~
kult woigruppides.. Paewapildid warus-
tatakse kohaste pealkirjadega ja antakse
asjaosalistele, kes pildi oma perekonnale
koju ndha wiiwad ja seega oma 166-
muljeid kodustega jagawad, kellel ilma
selleta oleks raske koduste toimetuste
korwal hinnata oma toitja ametalalisi
kogemusi ja ta rahuldustundele kaasa
tunda. ~
Indiwiduaalsete omaduste selgitamisel
saadud andmete tulemuseks peetakse
seda, et nliid on woimalik naha iiksi-
kute t66liste normaalseid saawutusi {ihel
woi teisel t66alal t66tamisel, kui ka seda,
et mdne tG0lise juures arenemises juba
seisma jaadnud indiwiduaalsed omadused,
woistlusest ergutatud, uuesti tegewusse
astuwad ja seetottu taienewad. Selle toi-
minguge tahetakse néidatatddlisele tema
166 tulemust, millel on weel see hea
tagajérg, et t66line teeb awalikuks koik
puudused, mis teda takistasid t66tamisel,
nagu tooresmaterjali korratu katteand-
mine, téériistade puudumine ja nende
rikked, t66ruumide kitsus, ebanormaalne
temperatuur iGéruumides jne.
Indiwiduaalsete omadustega ro6biti siin-
nib ka isiku indiwiduaalsete omaduste hin-
damine. On isik naidanud teatud alal
oma paremaid indiwiduaalseid omadusi,
siis pldtakse teha koik, et sellelt isikult
ei woetaks woimalusi tema kutseoma~
duste edasiarendamiseks ja ametis edasi~
joudmiseks. Ka 1606lise t66tasu on selle
korra juures indiwiduaalne ja t66lise indi~
widuaalsete omadustega wordne.

Funktsioonide spetsialiscerimine.

Funkfsioonide spetsialiseerimise all mois-
tetakse teatawa t6Gstusettewodtte tegewuse
jagamist isikutele (ksikuteks tilesanneteks,
kusjuures silmas peetakse, et {ihel isikul

oleks taita woimalikult wahem erinewaid .

tilesandeid ja et (iksik {ilesanne oleks sel-
lele isikule niisuguseks t6oks, mis selle
isiku teadmistele, kui ka waimlisele ja fiisi-
lisele joule sobiks. Funktsioonide spet-
sialiseerimisega tahetakse néidata, mida
ndéuab 166 t66tajalt ja isedranis t6Gjuha-
tajalt ja kuidas 166 to6tajale mojub, teiste
sonadega waljendades, kuidas t66joudu
ajakohaselt jaotada, missugused t66joud
tihele woi teisele t66le maarata, missugu-~
sed on té6tulemused ja missugused taga-
jérjed on 1661 t66taja suhtes.

Traditsioonilise t66korralduse juures on
funktsioonide spetsialiseerimine erakordne
néhtus ja selle puudumine isearanis sil-
mapaistew té66de juhatamises. Ei tehta
isegi wahet eeltédde ja taitewiédde wahel.
Selle tagajarjel awaldub néhtus, et meis-
ter, kelle tilesandeks on taitewt66 juhti-
mine, teeb t66ks kalkulatsioone ja muid
kirjat6id, milleks tal wastawat wilumust
ei ole ja millega ta oma otsekohese tiles-
ande juures on siirdunud mitteproduk-
tiiwsele t66le. Sama on olukord t64lis-
tega. Sageli tuleb ette, et oskust6éline
otsib ja kogub 166 tarwis materjale, mida
woiks wéga hasti teha Opilane woi liht-
t66line.  Traditsivonilise t66korralduse
juures on weel téhelepandaw, et meistrid
woi t66jubatajad on Ulesannetega liiga
koormatud, mis neile wastawate tead-
miste puudusel kaib iile jou. Selle korra
juures, kui puudub funktsioonide spet-~
sialiseerimine, peaks meistril woi t66juha-
tajal olema wahemalt koik jargmised
omadused: hasti arenenud moistus, hea
kaswatus, wastawad tehnilised teadmised,
flitisiline osawus, asjalikud wotted, tegu-
woimsus, plaanikindlus, 6iglustunne, loo-
gika ja hea terwis. Loetletud omaduste
juures osutuks siis meistri woi t66juha-
taja kohuseks:

1) Todsse woetawatele uutele t66listele
proowit6é korraldamine ja proowit6o
téitmise jarelwalwe.

2) Toéoliste hindamine palga suuruse
maéramisel ja uute t66liste palkamine.

3) T6ode jarjekorra masramine ja t66
jaotamine 166liste wahel, kui ka jéarel-
walwe selle dle, et tdolistele antaks ette
killaldaselt t66d.

4) Takit66 hindamine.

5) Toolise iseloomu ja kolbulikkuse
tle otsustamine.

6) Ebameeldiwate t66liste wallandami-
seks pohjuste otsimine ja ,musta nime-
kirja“ pidamine.

7) Téoliste trahwimine ja wallandami-
seks esitamine.

8) Tédolistele juhatuste andmine ja Opi~
laste Opetamine.

9) Toodliste 166 ja tébaja (lesméarki-
mine t66tasu arwestamiseks.

10) Té6masinate kiiruse reguleerimine.

11) Abindude otsimine tdéliste seas
tekkinud rahulolematuse sumbutamiseks.

12) Softsiaalpolitika ja tddlisliikumise
arenemise jalgimine.

13) Labikéimine tooliswanematega ja
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t6okaitsesse puutuwate klisimusie aruta-
mine. -
14) Téoliste sundimine.

15) Mitmesugused kirjat66d.

Koik loetletud iilesanded on traditsioo-
nilise té6korralduse juures tihe isiku kohu-
seks sellele waatamata, kas tGOstusette-
wottes on (ks woi mitukiimmend 166~
juhatajat. Et koigi tlalloetletud omaduste
ja oskustega warustatud isikuid {ldse ei
leidu woi harwa leidub, siis on asjalik
ja edukas t6o6juhtimine wéaga kiisitaw.
Selle pahe korwaldamiseks ongi teadus-
liku t66korralduse juures funkisioonide
spetsialiseerimine lébi wiidud.

Teadusliku t66korralduse juures nou-~
takse pohjalikku funktsioonide spetsiali~
seerimist, kusjuures k{isimus asetatakse
jérgmistele pohimotetele: 1) t66plaanide
ja muude eelt6ode tegemine tuleb 166
taitmisest eraldada; 2) t6djuhatajate (les-
anded spetsialiseerida; 3) t66liste {iles~
anded spetsialiseerida; 4) algatuswoime-
lisemad t66lised maératagu wastawatele
to6dele.

Wahetegemine t66ks kalkulatsioonide
tegemise ja 160 taitmise wahel peetakse
wajaliseks, et sellega kalkulatsioonide
tegemist 166stusettewdtte juhatuse hooleks
anda, kus selle t66 jaoks on olemas roh-

kem wilunud joud ja wahendid. Ubhes
" sellega oleks taitewtdid teostaw tGojuha~
taja, kui ka t66line wabastatud falle ras-~
kusi tekitawast andmete kogumisest ja
eelto6de tegemisest. Liigseks dGlesandeks
osutuksid t6djuhatajale kui ka téélisele
jérgmised toimingud: 1) selgitamine, mis-
sugust 166d on tarwis teha; 2) missugu-
ses jarjekorras on tarwis 166 walmis teha;
3) missuguste wahenditega ja wotetega
tuleb t66tada; 4) kus tuleb téétada; 5)
kui palju aega noéuab 166 walmistamine
ja 6) missugune peab olema tarwitatawa
tooresmaterjali ja walmistatud saaduse
headus. 2

Nagu eelpool tédhendatud, on t66juba-
tamine selle korra juures jaotatud kahte
osasse, s. 0., eeltoodeks ja taitewtdoks.

Eelt66d jagunewad neljaks iilesandeks:

1) t6okorra ja kdigu méaaramine (166~
marschruut); 2) 166 walmistegemiseks tarz
wilise aja ja t66hinna méaaramine; 3) juht-
kaartide koostamine ja 4) Gldise heakorra
tile jarelwalwamine.

Samuti jaotatakse ka taitewtéd neljaks
ilesandeks:

1) jérelwalwe t66liskonna ile; 2) jérel-
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walwe t66masinate {le; 3) parandus-
t66de taitmine ja 4) f(ildine jarelwalwe
t6oprotsessi le.

Téodkorra ja t66kaigu ehk t66marsch-
ruudi maéramise tlesandesse kuulub was-
tawa kawa koostamine eelolewa t66prot-
setsi ja iga tOOprofsessi juures esinewa
liigutuse kohta, kusjuures weel maérgi~
takse iles antud asja walmistamisel tar-
wiliste toimingute jérjekord, nagu seda
négime kawade juures.

Té66 walmistegemiseks tarwilise aja ja
t66hinna maaramise {ilesandesse kuulub
walmistegemiseks méaératawa asja oma-
hinna (iksikasjaline = waéljaarwutamine,
kusjuures aluseks woetakse normali-
seerimisel saadud 166aeg, elumaksu-
muse indeks, kui ka arwataw brutto-~sis-
setulek, mis jaotatakse jargmistele kulu- -
dele; tooresmaterjali hind, administrat-
siooni kulud, amortisatsioon, t66tasu
tihes sotsiaalkindlustuse kuludega, kaud-
sed kulud ja operatsioonikapitali psot-
sendid. Tulemused lahewad juhtkaardile
markimiseks.

Juhtkaartide koostamise (ilesandesse
kuulub kirjaliku juhatuse andmine wal-
mistegemiseks maédratud t66elemendi
walmistegemiseks tarwilise aja ja 166~
wotete kohta, nagu seda nagime kawade
juures.

Uldise heakorra jarelewalwe (iles~
andesse kuulub t6d6stusettewottes walit-
sewa korra tle walwamine, et tdolised
ega ka keegi feine seda korda ei rikuks.
Selle ilesande hulka kuulub dldise t66-
liste kui ka iga Uksiku 166lise meeleolu
tépne jalgimine selles suunas, kas on
maérgata 160stusettewotte t66protsessis
waarndhtusi woi mones muus ettewot-
tega seotud asjaolus niisugust maojutust,
mis t6oliste seas drewust tekitab, ja kui-
das oleks woimalik &rewust tekitawaid
asjaolusid korwaldada. Selle {ilesande
hulka kuulub ka tédstusettewottes walit-
sewast korrast korwalekaldumise puhul
ettendhtud  distsiplinaarirahwide maéa-
ramine.

Tooliskonna ile jarelewalwe (ilesan~
desse kuulub selle jélgimine, et igal 166-
lisel oleks killaldaselt t66d ja et t66lis-
tel oleksid t66tamiseks tarwiline toores-
malerjal ja tooriistad léheduses ja igal
ajal katlesaadawad.

Toomasinate (le jérelewalwe {lesan~
desse kuulub t66tamise korralikkus 166~
masinatel, t66masinatel to6tawatele 166~



listele teoreetiliste kui ka praktiliste juha-
tuste andmine t66masinaga {imberkaimi-
ses ja t66masinate kiiruse reguleerimine,
mis woimaldaks 166 &ra teha selleks
maératud ajaga.

Parandust66de téitmise {ilesandesse
kuuluwad t66stusettewotte tehniliste sis-~
seseadete parandust66d, kui ka riista-
kambris ettetulewad t66d ja toimingud.

Too6protsessi  ile - {ildise jarelewalwe
iilesandesse kuulub walja selgitada 166
juures ilmsiks tulnud erakordseid wigu,
mis wdiwad poOhjustatud olla tooresma-
terjali omadustest, kui ka muudest ette-
négemata pohjustest. Uldiselt kuulub
sellesse (lesandesse tddsaaduste kwali-
teedi tlle walwamine.

Ulalloetletud {ilesannete taitmine’ suu-
remates tG6stusettewotetes pannakse Gksi-
kult iga t66juhataja peale woi suurema
t66juhatajate hulga juures maéaratakse
tiksiku dGlesande taitmiseks mitu t66juha-
tajat. Wahemates t6Gstusettewotetes, kus
alla kaheksa t66juhataja, on grupitud
lilesanded t66juhatajate omadustele was-
tawalt, kusjuures ikkagi piititakse eral-
dada eeltodde all tahendatud {lesanded
taitewt66 llesannetest, Kuigi mones wai-
keses tOGstusettewdttes ei ole woimalik
funktsioonide spetsialiseerimist terwes ula-

tuses labi wiia, siiski peetakse paratamata -

tarwiliseks, et nondanimetatud ,{ldise
heakorra jérelewalwe tilesanne” ei oleks
taitewtoode ~ all téahendatud (lesannete
teostaja kées. Uldise heakorra jarele-
walwe (ilesandesse kuulub ka distsiplinaar-
karistuste maaramine ja kui taitewt6ode
juhataja on karistuste maéraja, siis woib
wahest juhtuda, et isikute sagedase kok-
kupuutumise tottu karistused méaratakse
arritatud meeleolus ja mitte kaswatusli-
kus mottes, waid mééaratawale kahjutege-~
miseks.

Tooliste funktsioonide spetsialiseerimine
teostatakse iga toolise ametioskuse ja
indiwiduaalsete omaduste kohaselt.

Algatuswoimeliste t66liste méaramine
wastawatele t66dele on iiks osa funktsi-
oonide speisialiseerimisest, Selle kisi~
muse teostamiseks jaotatakse igasugused
t6od lithiajalisteks ja pikaajalisteks. Lii-
hiajalistele t66dele, mis ei ole ennem esi-~
nenud ja mis niipea. ei kordu, mééara-
takse toolised, kes selle 166 suudawad
éra teha oma iildiste fiitsiliste omaduste
tottu ilma korwalabita, woi niisugused
to6lised, kes kunagi ennem on teinud

sarnast t66d, mille wotteid ka eelolewas
t66s tuleks kéasitleda. Naiteks roéobas-
telt langenud waguni tlestostmiseks pee-
takse otstarbekohasemaks rakendada te-
gewusse hoowitdolisi, kes alati raskusi
tostawad, kui ametmeest, kellel suurte
raskuste tostmisega ei ole tulnud tege-
mist teha. Pikasjalistele t66dele maéra-
takse sellekohaste omadustega ja oskus-
tega t60lised.

Té60ppus.

To66ppuse all 166korralduses ei mois-
teta mitte ainult teatawa ameti aradppi-
mist selle ameti moiste piirides, waid
todoppuse all moistetakse selle teadmi-~
seks wotmist, mis niihasti t66protsessis
kui ka wabriku elus” awaldunud erine-
wate nahtuste hulgast midagi uut pa-
kub ja mis oleks iseloomult instrueeriw,
kaswatuslik, hariduslik ja wiiks isiku tea-
tawale toekspidamisele, aitaks tal aren-
dada moistust ja kaswatada kolblustun-
net selleks, et inimesel oleksid wabriku-
elule wastawad omadused, ettewalmistus
ja kohusetunne.

Traditsioonilise t66korralduse juures
stinnib t1660ppus kindla kawata. Td6-
oppusele waadatakse, kui mingisugusele
maéaratawale pikaajalisele sundusele, mille
taitmisele tuleb noort6élist sunniabinou-~
dega wirgutada. Oppija néeb piidetest
hoolimata oma waewa ja hoole taga-
jargi kaugel tulewikus, mist6ttu tal puu-
dub o6ppehimu ja mistottu ta ei taha
ametit hdameelega Oppima hakata, ning
sageli loobub sellest enne maaratud
tahtaega.

Tsunftide ajajargul oli 1666ppus siiski
rohkem kindlamal alusel ja tolleaegsele
t66korraldusele wastaw, kuigi Oppijat
kasutati meistri majapidamistéddes mitu
aastat. Oli jooksupoisi aeg labi, siis
meister hoolitses selle eest ja pidas oma
piihaks kohuseks, et tema Opilane Opita-
was kasitods sellit6d tegemisel koige
parema resultaadi saawutas. Sellega
tthes tousis ka tildine lugupidamine meistri
kui opetaja wastu.

Wabat6dstuse ajajargul siinnib t666ppu-
ses juba teatud tagasiminek. To660ppus
piirdub ikkagi ainult opilaste-nimeliste
166liste Opetamisega, kusjuures opilasi
eelmisel oppeaastal samuti kasutatakse
igasugustele téddele, millel ametioppimi-
sega waga wahe {hist on. On uusi
opilasi juurde woetud, siis wanemad opi-~
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lased pannakse jarjekorras tksikult mone
ametmehe kaealuseks ja sellega loeb
16 6stusettewotte juhatus oma kohused
t666ppuse alal opilase suhtes taidetuks.
Opilase ja tema kaskija edaspidist suh-
tumist keegi ei jalgi ja sarnase t66kor-
ralduse juures ei ole kellelgi teisel sel-
leks aega, et opilaste olukorda rewidee-~
rida, nagu seda funkisioonide spetsiali-
seerimisel nagime.

Ametmehe ja tema kéealuseks pandud
opilaste wahel tekib ametalaline antago-
nism (wastolu). Tdosturite soowiks on
woimalikult palju inimjoudu Gpilaste
nimetuse all ettewottes 166sse rakendada.
et seega rakendada odawat t66joudu
igasugustesse korwaltoddesse lihttooliste
asemele. Kui &pilane on juba oppinud
teataval maaral 166d tundma, siis wallan-
datakse korgepalgaline ametmees js ase-
mele pannakse odawapalgaline poolop-
pinud isik, sellele waatamata, et pool-
oppinud isiku poolt walmistatud saaduste
kwaliteet paljugi soowida jatab. Amet-
mehed on teadlikud t66sturi piietest,
waatawad oOpilastele kui oma tulewastele
waistlejatele ja hoiduvad neid opetamast,
kusjuures Opilane oma Oppeaja m66du-
des jaab puuduliku ametioskusega t66li~
seks. Tulewikus kaiwad need puuduliku
ametioskusega isikud omakorda Opilas-~
tega samuti imber ja nonda kaob aja-
jooksul t66o0skus  16Ostusettewotetest.
Ametmeeste teadmiste taiendamist selle
tookorralduse juures peetakse taiesti dle-
aruseks. Kui ametmees juhtub meistrilt
kiisima Opetust woi jubatust 166 asjus,
siis waadatakse sellele, et kisija on ru-
mal ja saamatu omal alal, ja esimesel
woimalusel kuulub ta wallandamisele.
Kui moni lihtté6line satub téolaua juure
ja seal wiiliga woi h6owliga midagi teeb,
siis ei ole tema pilkamisel loppu.

Teadusliku t66korralduse juures ei
teostata t660ppust ainult selleks méaéra-
tud opilaste suhtes, waid 1660ppusest
wotawad osa koik t66protsessiga {hen-
duses olewad isikud, kusjuures nad tks-
teisele oma teadmisi edasi annawad ja
seega on todstuseitewote terwes ulatu-
ses Oppeasutus. Selle t66korralduse juu-
res ei ole Oppeaeg kindlaks maéaratud,
waid t660ppus jatkub alati ré6biti 166s-~
tuse arenemisega. Ka ei tunta selle 166-
* korralduse juures enam fraditsiooniliste
ametinimetustega t66lisi, nagulukusepad,
fislerid, treialid, sepad jne., waid 166lisi
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nimetatakse  oskustGolisteks — wastawa
t66ala nimetusega. Traditsioonilise t66-
korralduse juures noutakse lukusepalt
kate wilumust wiiliga i66tamisel, sepp
peab haamriga tagudes kuumendatud
rauale soowitud kuju andma, fislerilt
noutakse korrapéarast h66wlikasitamist ja
tappimisoskust, Teadusliku t66korral-
duse juures on ilalnimetatud {iksikasja-
sed oskusnormid wahe médéduandwad.
Té66 on jaotatud elementideks ja ele-
mentidele wastawalt on téoriistad ja
muud t66wahendid normaliseeritud, nii
et selle to6korralduse juures teewad 166-
masinad koik selle 166 &ra ja tdolisele
jaab ainult masinate juhtimine ja osade
koostamine, mis ei ndoua niiword teata-
wat oskust, kui ldisi teadmisi ja koge-
musi t66protsessi alal, mis omandatakse
1666ppuse uue meetodi kasitamisel.

Teadusliku té6korralduse juures ei ole
1666ppuse meetodid wélja t66tatud mitte
ainult pedagoogilise teooria alusel, waid
prakfiliste kogemuste ja tahelepanekute
jarele, nimelt suunas, mis aitab wiljaka-
malt walmistada. T&60ppuse  eesmark
selle t66korralduse juures oleks: I) tead-
miste lewitamine oOigete talituswiiside {ile
t60protsessis ja 2) teadmiste lewitamine
oigete wotete tarwitamise tdle oigekstun-
nustatud talituswiiside kasitlemisel. Tead-
miste lewitajaks ja wahenditeks oleksid
160stusettewotete juhtiwad joud, tédliste
omawaheline suhtumine, erikirjandus ja
ohtukoolid wastawate  Oppeainetega.
Oppewiisid oleksid kirjalikud, suulised
ja naitlikud.

Kirjalikkude oOppewiiside lewitamiseks
tarwitatakse juhtkaarti. Juhtkaardile mar-
gitakse, mida on tarwis teha ja kuidas.
Juhtkaart ei Opeta t06list mitte ainult
selles suunas, kuidas on woimalik ker-
gema waewaga 166d éra teha, waid ihes
sellega ta wirgutab isikut edaspidisele
t66elementide uurimisele selle eesmaérgiga,
et kord ka juhtkaarti koostajaks sasda.
Juhtkaardile lisatakse juure joonised, skit-
sid ja sageli ka paewapiltlikud ileswot-
ted selleks, et teha woimalikult selgeks
juhtkaardi sisu. Piltide tlesandeks on
kergendada t66lisel walmistatawa asja ku-
jundamist, iseéranis siis, kui walmistataw
asi on esmakordne. :

Suulise oppuse andmine lasub 166ju-
hatajatel-meistritel, kuid wé&hemal méaa-
ral aitawad suulist Oppust teostada ka 166~
liste omawahelised jérelpérimised teine-



teiselt. Too6juhatajad koos ettewstte ju-
hatusega erikirjandust lugedes ja t66lis-
telt kogutud markmete kaasabil arutawad
labi terwe téoprofsessi ja saadud tule-
muste kohaselt opetawad 166lisi 166 juu-
res ja ohtukoolides.

Naitliku opetuse andmiseks on korral-
datud alalised t66naitused, kus on wal-~
japanekuid saaduste terwe walmistuskéaigu
kohta, kui ka selle tksikutest eraldatud
osadest. Iga osa kirjelduses margitakse,
millest on osa walmistatud ja tarwilise
tooresaine tehnoloogia. Diagrammides
maérgitakse, kui suurel maéaaral wajab
terwe walmistamisprotsess woi tksiku
osa walmistamine aega ja joudu, kus-
juures tarwilise inimjou hulk eraldi mar-
gitakse. Naitliku opetuse andmise hulka
kuulub ka t66stusfilmide naitamine, mil-
les on t6Gprofsess oma peensustega ku-
jutatud. Sarnaste t66stusfilmide naita-
mist peetakse isearanis tulutfoowaks umb-
keelsete tG6liste seas.

Ergutuswahendid.

Ergutuswahendite all moistetakse 166-
korralduses neid ainelisi woi waimlisi
mojutusi, mis kutsuwad t66lise juures esile
t66tahte ja kartustunde. Ergutuswahen-
did jagunewad kahte liiki: 1) t66tasu ja
2) karistus. Td6tasu kui otsekohese ergu-
tuswahendi hulka kuuluwad koik t6dlise
sissetulekud, mis té6line saab oma elawa
166j6u  miilgist to6tasuna rahapalga
ndol, aga kaudsete ergutuswahendite
liiki kuuluwad t6o6tasust muud soodus~
tused, nagu korgendused ameti alal Gihes
t66tasu suurenemisega, t66aja lihenda-
mine ilma té66tasu wéahendamiseta, oma-
hinnalised wabrikukorterid, puhkus pal-
gaga j. n. e, '

Karistusena moistetakse t66lise hingelisi
kannatusi ja ainelisi kahjusid, mis olene~
wad t66andjast ja on lhenduses tdlise
ja t66andja wahel solmitud teenistusle-
pingu téitmisega.

Traditsioonilise t66korralduse juures
walitseb ka ergutuswahendite asjus kind-
lusetus ja nad on oftstarbele kohenda-
mata. Tooliste t66tasu suuruse wéljaar-
wamisel arwestatakse pohimotet, et saa-
duste walmistamisel tarwitataw inimjoud
on samuti walmistuswahend, nagu seda
on tfooresmaterjal’ ja muud wahendid,
mille hinda reguleerib furg. Walmistata-~
wate saaduste hinna kalkuleerimisel ar-
westatakse inimjou hinda walmistuswa-

hendite hinnaga sarnaselt, nagu seda on
tooresmaterjali hind, amortisatsiooni ku-
lud, kaudsed kulud, administratsiooni ku-
lud ja operatsioonikapitali protsendid.
Tootasuks tarwiline kulu erineb teistest
kuludest sellelf, et teised kulud koik
enne féiesti kaetakse ja siis Glejadk 166~
tasuks arwestatakse, millest siis ka ole~
neb t66liste t66tasu suurus.

Kui juhtub, et walmistuskulud on
mone (ksiku walmistuswahendi mojul
suurenenud, nagu seda woib pohjustada
toorematerjali hinna tous, administrat-
siooni kulude suurenemine j. n. e., ja
turul on saaduste hind endine, siis kae-
takse tksikute walmistuswahendite pealt
suurenenud waljaminek t66tasuks arwes-~
tatud summadest, kusjuures 166liste 166~
tasuks méaaratud summa wastawalt wa-
heneb. Sama lugu kordub ka siis, kui
téostusettewote on sunnitud woistlusel
oma saodusi eelarwestusel aluseks woe-
tud turubinnast odawama hinnaga m-
gile saatma.

Toolistele maaratakse palk kas aja-
woi t(ikit6o eest. Ajapalga suuruse méa-
ramisel arwestatakse ka monikord t66-
lise monesuguseid omadusi ja selle jérele
maaratakse péewa- woi tunnipalk selles
ulatuses, nagu woimaldawad eelarwestusel
saadud arwud. Tikitéoliste t66tasu ar-
westamiseks koostatud tiikihinnad . on
{ildised ja téolisele saladuslikult woorad
(waata ,To60 ja Terwis” nr. 5 1926. a.
» Tkit66").

Karistused traditsioonilise t6okorral-
duse juures omawad alandawa iseloomu,
kusjuures karistused - on jargmised:
1) rahatrahwid palgast mahaarwamisega;
2) Gmberpaigutamine halwemale 166le
ja 3) wallandamine. Karistamisel asja
algatajaks ja karistusnormi suuruse méaa-
rajaks on ofsene tdé6juhataja, mistottu
ka sageli juhtub, et karistus méaaratakse
tihise asja péarast, arritatud meeleolus ja
enamasti woimunéitamise tagamoitel.
Sellega tdhenduses ei ole karistamine
kaswatuslik, nagu see olema peaks, waid
moeldud ennem karistatawale kahjutege-
miseks.

Teaduslise t66korralduse juures arwes-
tatakse ergutuswahendite kéasitlemisel 166~
liste elundudeid kui ka nende hingelist
ja kolblist olukorda, kusjuures isearaline
tahelepanu podratakse toélise tooGtasule.
Téo6tasu on tunnistatud selle té6korral-
duse juures selleks ainukeseks wirguta-
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jaks, mis t6o6lise juures 166r606mu tekitab.
Sellega iihenduses arwestatakse t66tasu
waljaarwamisel pohimotet, et saaduste
walmistamiseks tarwitataw inimjoud on
samuti mitddaw kaup, nagu seda on
iga teine miiiigiaine. Kui eluta kaubalt
noutakse wastawat waartust, siis inimjou
waartus 166jouna peab ka samane olema.
Et muuta inimjoudu waéartuslikuks kau-
baks, selleks tuleb wdoimaldada tédlisele
inimwaariline tlalpidamine, sest wastasel
korral kaotab inimjoud oma wéaértuse
alatoitluse ja muude raskete elutingimuste
tottu. Sellest lahtekohast wélja minnes
arwutatakse walja 1G06tasu suurus elu-
maksumuse jarele. Sellele wastawalt ar-~
westatakse siis juba wabrikusaaduste eel-
arwestusel té6tasu kindla wéljaminekuna,
nagu seda on ka tooresmaterjali hind,
amortisatsiooni kulud j.n. e., kusjuures
tiksikute wéljaminekute reguleerimiseks
tarwitatakse operatsioonikapitali protsente.
Et operatsioonikapitalile wastawaid prot-
sente saawutada, selleks tuleb edukamalt
walmistada, mis saawutatakse tehniliste
sisseseadete normaliseerimisega ja (ldse
asjaliku téokorraldusega.

Kui selle korra juures osutub, et ope-~
rafsioonikapitali protsentideks langew osa
ei wasta kapitali loomulikule protsen-
dile sellel t66stusalal woi pankades
makstawale protsendile ja seda osa ei
ole woimalik suurendada eelpool téhen~
datud tehniliste sisseseadete normalisee-
rimisega, siis wiiakse ellu lisatasude maks-
mine, mis aitab wéhendada 166stusétte-
wotte tehnilisi kulusid (kiittekulud, me-
haanilise jou kulud, walgustuskulud, kui
need on mehaanilise jou kuludest eral-
datud, hoonete paranduskulud j. n. e,
sel teel, el t6dlised lisatasu ergutusel
maéaératud té6ajal pinewamalt tdootawad
ja sealjuures rohkem saadusi walmis-
tawad.

Teadusliku tédkorralduse juures ise-
loomustatakse téGtasu jargmiselt ja sel-
lega {ithenduses peab t66tasu olema:

1) kindla iseloomuga selles mgottes, et
t66tasu peab téodlisele andma kindla sis-
setuleku, millega oleks woimalik koérwal-
dada elumured, aga ta ei wbi olla amult
wilets elatumlswahend

2) eiteméarataw, see tahendab, et too-
line peab juba 166 alul teadma, kui suur
on tema palk tehtawa 166 eest;

3) indiwiduaalne selles mottes, et 166~
tasu suurus oleks t(henduses tddlise
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woimetega ja maédratud teatawale isikule
tema indiwiduaalsete omaduste kohaselt;

4) muutmata, s. 0., et t66tasu peab
olema kattesaamisel nii suur, kui oli
lubatud;

5) kindlustatud sellelt, et t66tasu méaa-
ratud téhtajal t66lisele walja maksetakse ;

6) kiiresti waéljamaksetaw, s. o, kui
t6oline on 166 walmis feinud, et sjis
sellele jargneb kohe teenitud palga suu-
ruse tle (ksikasjaline teadaanne ja palga
waljamaksmine hiljemalt nédala jooksul.

Rahapalk selle tdGkorralduse juures
jaguneb kahte liiki: 1) kindel palk ja
2) lisapalk ehk preemiad. Kindla palga
all moistetakse seda palka, mis t6dlisele
on madratud ajat6o eest kas paewa woi
tunni eest ja mida makstakse t6dlisele
koigi nende ajatliksuste eest, millal ta on
olnud teenistuslepingu jarele t66andja
kasutuses. Preemiate all moéistetakse seda
palgalisa, mis makstakse selle eest, kui
t66line teatud aja pinewamalt t66tab ja
seelabi rohkem saadusi walmistab. Pine-
wamglt t66tades suuremal maééaral kulu-
tatud 166j6u -eest tasutakse 1606lisele
preemiate maksmisega. Preemiate ar-
wutamiseks on hulk mitmesuguseid eri-
newaid siisteeme, millest on rohkem tun-
nustatud: 1) mééaratud 166 lisatasuga ehk
méérsisteem ja 2) differentsiaalne
1ikit66 tootasu ehk takististeem.

Madérsiisteem sisaldab neid wdimalusi,
millega woib saawutada korgema resul-
taadi t6olise algatuswoime ja ergutuse
suhtes,  Maarsisteemi kasitlemisel on
preemiate arwutamine jargmine. To66~
lisele on indiwiduaalne tunnipalk kind-
laks mééaratud ja talle antakse teha nor-
maliseeritud t66hulk, mille walmistege-
miseks tarwiline aeg on juhtkaardile
maérgitud. Teeb td6line t66hulga é&ra
lihema ajaga, kui on juhtkeardile mér-
gitud, siis saab ta oma loomuliku tunni-
palgaga worduwa kokkuhoitud aja waéar-~
tuse preemiaks. Kui té6line ei joua 166~
hulka méératud ajaks walmis teha woi
koguni kauem teeb, siiski on temal
maéératud tunnipalk kindlustatud koige
selle aja jooksul, millal ta on olnud
tooandja kasutuses,  Toostusettewdite
tulu selle korra juures on eelpooltdhen-
datud tehniliste kulude wéahenemine,
millega kéib kaasas saaduste omahmna
alanemine.

Tukististeem on rohkem instruksiooni-
line, mis néitab t66pinewuse (ilemmééra-



list tasuwust ja ka neid woimalusi, mis
woiwad wahendada t66lise sissetulekut
antud t66 puhul, kui ta instruktsioonist
korwale kaldub. Tukististeemi kasitlemi-
sel on preemiate arwutamine jargmine:
Toolisele on . indiwiduaalne tunnipalk
kindlaks méaératud ja talle antakse teha
normaliseeritud té66hulk,” mille walmis-
tegemiseks tarwiline aeg on juhtkaardile
margitud. Teeb t6dline t6dhulga &ra
lihema ajaga, kui on juhtkaardile mérgi-
tud, siis saab ta oma loomuliku tunni-
palgaga worduwa kokkuhoitud aja waéar-~
tusest teatawa protsendilise osa preemiaks.
Kui t66line ei joua t66hulka monesugus-
tel pohjustel méaratud ajaks walmis teha,
siis waheneb tema loomulik tunnipalk
ilekulutatud ajale wastawalt ja t66lisele
ei ole selle siisteemi juures tema tunni-
palk  kindlustatud. T66stusettewotte
tuluks on tehniliste kulude wéhenemine
ja t66lise poolt kokkuhoitud aja wéaar-
tusest arwatakse preemiast lejaéw osa
saaduste omahinna alandamiseks.

Peale eelpool tahendatud kahe sis~
teemi on weel nimetamiswéart n. n.
+kolmelt progresseeruw siisteem”. Selle
siisteemi juures arwutatakse tOG6tasu
kolme teguri jarele. Esimene tegur on
see, et t66line saab kindla t6baja eest
kindla tunnipalga. Teiseks teguriks osu-
tub see, et kui téoline juhtkaardile méar-
gitud té66hulga maératud ajaga walmis
teeb, siis saab ta sellekohase tabeli esi-
mese jao jérele arwutatud lisatasu. Kol-
mas tegur oleks see, et kui t6dline juht-
_kaardile margitud t66hulga méaératud
ajaga &ra. teeb ja seejuures walmistata-
- wale asjale wastawa kwaliteedi annab,
siis saab ta lisatasu eelpool téhendatud
tabeli teise jao jarele, mis esimeses jaos
tahendatud lisatasust suurem.

Kaudsete ergutuswahendite suhtes 166-
tasu ndol on téhele pandud, et selles
liigis koige kasulikumaks ja ettewdtte
seisukohalt koige tasuwamaks ergutus-
wahendiks osutuwad t66péewa liilhenda-
mine ja lihiajalised puhkused palgaga.
Selle kiisimuse kohta kirjutawad juhti-
mispsiihholoogia tundjad jargmist: ,To66-
péewa lihendamine ja lihiajaliste puh-
kuste woimaldamine t6élistele ilma 166-
tasu wéhenemiseta mojub rohkem ergu-
tawalt kui teatud palgakorgendus. Ise-
aranis mojub see noortdolistele, kellel
weel perekonda ei ole ja kes. on kohus-
tatud oma t66tasu wanematele andma.
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Puhkeajal on aga neil woéimalus moneks
ajaks téostusraioonist lahkuda ja teiste
omasarnastega, kellel rohkem waba aega,
wabas looduses kosutawat monusust
tunda. Wanemad t6dlised kasutawad
need wabad tunnid ja paewad perekonna-
eluga {ihenduses olewate elunouete tait-
miseks ja terwise kosutamiseks.

Karistuswiisid teadusliku t66korralduse
juures on samad, mis traditsioonilisegi
té6korralduse juures, s. 0. 1) rahatrah-
wid, 2) {imberpaigutamine halwemale
t66le ja 4) wallandamine., Trahwide
maéaramisel peetakse kinni funktsioonide
spetsialiseerimisel né&idatud korrast ja
karistusnormide kasitlemisel peetakse weel
silmas, et kui ilma karistuseta ei ole woi-
malik 18bi saada, et siis maéarataw karis-
tus oleks kaswatuslik sellelt, et maarataw
karistus karistatawale kaudselt tulutoo-
walt mojuks. Karistuse mééaramisel - ar-
westatakse siitidlase fiilisilisi omadusi ja
pliitakse tungida karistatawa hingelis-
tesse labielamustesse, Koige selle juures
tuleb esmajoones nouda, et Kkaristuse
maéaaraja on erapooletu isik ja hingeliselt
tasakaalus.

Rahatrahwide maéramisel tehakse
mahaarwamised preemiatest kogutud
palgaosast ja frahwisummad léhewad sot-
siaalkindlustuse heaks, nagu haigekassale,
inwaliidsuse kassale woi t66tute abi-
rahaks. '

Koige tahtsamaks ja tunduwamaks
karistuswiisiks peetakse imberpaigutamist
halwemale t66le. Kuigi see karistus-~
wiis ei moju igakord ainelisest kiiljest
toolisele, siiski on tal suur psidhiline
moju tGolise ametalalistele tunnetele ja
seda rohkem, mida rohkem karistataw
oli oma.endisel alal spetsialiseerunud.

Wallandamist kasitletakse selle 166~
korralduse juures kui &armist karistus-
wiisi. Ei ole kuidagi soowitaw tGd4stus~
ettewotie tdoprotsessiga kohanenud os-
kust6olist wallandada ja sellega 166~
oppuseks tarwilist energiakulu asjatuks
teha, sest et iga uue 100lise dpetamisega
tuleb t66stusettewottele lisakulu juure ja
tooliste wahetamine ei jata ka 166 kwa-~
liteedile moju awaldamata, .

» E 3
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Ulalkirjeldatud kahesugusele té6kor-
ralduse laadile tuleb weel juure kolmas,
mis on wahepealne {raditsioonilise ja
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teadusliku t66korralduse wahel. Seda
té6korraldust nimetatakse Glemine-
waks t66korralduseks. Ulemi-
new té6korraldus on mingi segu tradit-
sioonilisest ja teaduslikust t66korraldu-
sest. Uleminewa t60korralduse juures
pliiitakse maksma panna need normid
teaduslikust t66korraldusest, mis on koige

tulusamad té6andjatele (taylorism), kus-
juures aga koik fiisioloogilised normid
jaetakse korwale. Seetottu ollakse prae-~
gusel t0Gstuse reorganiseerimise ajajargul
arwamisel, et tleminew t66korraldus ku;
ajutine néhtus tuleb woimalikult kiiresti
korwaldada ja teaduslikule t66korraldu-
sele ruumi anda.

Nahk ja naha tegewus.

Dr. W, Oja, Rakwere linna kooliarst.

IL.

} Suplemine,

Koige armsam ja monusam kehaka-
rastamiswiis on kill suplemine meres,
jarwes woi joes. Rahwa terwislise seisu-~
korra tostmise méottes on suplemisel
tilisuur -18htsus, misparast ka naiskoda-
. nikud rohkem peaksid suplema, kui see
tanini on siindinud; ainult kuupuhastuse
ajal ei tule supelda.

Suplemise juures awaldab peale wee-
arrituse terwendawat ja kosutawat méju
wiibimine waérskes, hapnikurikkas ja
puhtas ohus péaikese kiirte all.

Koik, mis eelpool kiilmaweega keha
karastamise protseduuride mojust on
6eldud, maksab ka suplemise -kohta;
peab ainult téhendama, et suplemise
juures wee arrifuse joud suurem on, kui
teiste weega karastamiswiiside juures;
sellega ka naha reaktsioon suurem.

Ka suplemise juures peab pohimottest
kinni pidama, et peale suplemist peab
monus warskendaw soojustunne jérele
jaéma, aga mitte kilmawaérin.

Meredhu ja meres suplemise mdju.

Mere moju isiku peale algab juba
mereranda ilmumise silmapilgust. Mere-
ohk on tolmust, haigusi stinnitajatest idu-
dest ja kOiksuguste kahjulikkude walja-
auramise gaasidest puhas. Meredhus on
rohkem hapnikku (osooni) kui maadéhus,
mille sissehingamise tagajérjel hapnemis-
protsessid kiirendatud saawad, - ihe
sOnaga, ainete wahetus edeneb joudsasti,
keha tegewus muutub elawamaks. Mere-
ohk sisaldab wéiksel moodul jooli ja
soola. Niiskuse protsent on meredhus
maadhust suurem, tema péaewa ja 606
temperatuuri wonkumine wé&hem, mis-
pérast meredhk nina, kurgu ja kopsude
ilanahkade peale pehmendawalt ja ter-
wendawalt méjub, kuna kuiwamaa niiske

56

ohk kahjulikult mojub terwise peale
sest maa niiskes ohus siinniwad méda-
nemise ja kodunemise protsesside tottu
terwisele kahjulikud gaasid.

Mereweel on isedralik 16hn, mis ole-
neb broomist, joodist ja merewee tai-
mestikust. Merewee maik on kibe-soolane ;
tema tihedus suurem kui maaweel.
Merelima teeb merewee pehmeks, mere-~
wees olewad soolad, taimestik ja mere
pisielukad moéjuwad éarritawalt ja kosuta-
walt naha peale. Merewee ja 6hu tem-
peratuuri wonkumised on waiksed. Koik
need merewee ja -0hu omadused on
waértuslikud keha karastamise ja terwe-
nemise suhtes.

Alguses, kui mereohuga weel harju-~
nud ei ole, fuleb soojemalt riietuda ja
ei tohi paaril esimesel pdewal kaua tuale
kées seista. Isikutele, kes kannatawad
raskema parandamata siidame- ja were-
soonte haiguse all, ei ole soowitaw mere-
rannas wiibimine, sest mererannas wiibi-
mine kiirustab kehategewust, sunnib
siidant rohkem t66tama, mis haigele
stidamele kasulik pole.

Tiisikushaiged, kes juba werewoolu all
kannatanud ja kellel palju réga tuleb,
peaks ménnipuu mefsades wiibima, aga
mitte mererannas.

Uldiselt peab tahendama, et liig joue-
tutele haigetele, wanadele ja waga norka-~
dele lastele mererannas wiibimine kasu-
lik pole. Terwete leste peale mojub
meredhk suurepéraselt, isedranis .anda-
des, kus 6hk soojem ja tuultest kaitstud.

Merewees supeldes ilmub naha reakt-
sioon rutem, kui supeldes jarwes woi joes.
Suplemise juures, olgu see mercs, jar-
wes woi joes, tuleb jargmist téhelepanna:
Suplema ei maksa iialgi minna, kui
keha kilm on; kui keha kiilm on, siis
peab enne wette minekut jalutama, et
soojust saada. On keha liig soe, wéga
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higine, siis peab keha enne wette mine-
kut wahe jahutama. Taie kohuga ja ka
taitsa tiihja kohuga ei maksa supelda.
Wette minnes peab enne kaenlaalused,
siidamekoht, rinna ja pea mérjaks legema,
et nérwide wapustust éra hoida. Waga
tundelikud inimesed woiwad enne wette
minekut keha flanellist riidetiikiga hooruda,
(kui woimalik odekoloniga mérjaks teh-
tud), et nahka reakisioonile ette wal-
mistada.

Téaie kohuga suplema minna ei woi.
Peale s66mist tuleb umbes 2 tundi oodata.
Téie kohuga supeldes woib waga kergesti
oksendamine tulla, sest et wesi kohu
peale pressib, mille tagajérjel ka stidamel
raskem on t66tada. Ujudes oksenda-
mise ajal woib okse kergesti hingetoru-
desse sattuda ja seisukord wee peal
muutub kriitiliseks.

Koige parem aeg suplemiseks oleks
kella 10-12 enne lounat. Kes aga peale
l6unat suplema laheb, woiks seda 5-6
ajal teha, umbes 3 tundi peale lduna-
s6Omist.

Terwetele ja tublidele isikutele on hom-
mikupoolne suplemine kasulikum, wesi
on siis kilmem ja wastawalt ka arritus
suurem mng naha reakfsioon tugewam.

Wette minnes peaks keha ruttu koik
tileni mérjaks tegema, et esimene kiilma-
tunne ruttu kaoks ja reakisioon ruttu
algaks. Suplemise ajal on kasulik ka
pead mitu korda wee alla kasta, selle
tottu saawad silmandgemise, kuulmise ja
haistmise ergud (nérwid) karastatud.

geda paikese ajal tuleks tihemini pead
wee alla kasta, mis péaikese kiirte moju
wahendab_ja liig werewoolu pcaajudesse
hoiab.  Olekiibarat suplemise juures
woiks ainult need iarwnada, kellel sage-
dane peawalu.

Naisterahwal suplemise juures ohu-
kindla peakatte kandmine pole soowitaw,
sest see takistab soojuse waljaauramist.
Merewesi ei ole kahjulik juukstele ja ei
muuda juukste wéarwi ega laiget, nagu
moned arwawad. Peale suplemist tule-
wad juuksed tublisti kuiwaks pigistada,
ohukese ratikuga pea katta, mitte aga
juukseid palmida.

Esimesel paewal supeldes kastku keha
ruttu 2-3 korda wette ja peale - selle
tuldagu kohe walja, sest muidu woiwad
peawalud siindida ja :wésimuse iunne
tekkida.

Keskmine suplemxse aeg tuurigu 515

min., ainult harjunud ja tugewad inime-
sed woiwad wees kahjuta % tundi wiibida.
Peale suplemist tuleb nahka ileni pehme
ratikuga hoodruda ja kuiwatada.

Mérja ihu peale riideid selga tommata
on kahjulik. Peale riietumist tuleb jalu-
tada, kuni monus soojustunne ilmub.

Enam kui kord p&ewas supelda pole
kasulik, ainult waga kuuma ilmaga woiks
paar korda pdewas supelda.

Lastele alla 5 a. tuleks suplemine
keelata. '

Norgad ja haiglased isikud peaks ars-
filt nou kisima, kas suplemine neile
lubatud. Supeldes tuleb tublisti keha-
liigutusi teha,

Hommikune dusch.

Kui kaua keegi wees woib wiibida,
oleneb tditsa tema keha. omadustest,
kuidas tema keha nahk reageerib, siiski
15 min; op killalt.

Kiilmawee &rritus wette minnes paneb
alguses keha wahe waérisema. Were-
sooned tombuwad alguses endid kokku,
werd sisemistesse kehaosadesse juhtides.
Peale selle hakkab siida kowemini 166-
tama ja pressib omakord werd nahasse
nii, et nahk punaseks laheb ja supleja
wees olles monusust funneb. - Sellel
monutundmisel on oma piir.  L&heb
nahk siniseks ja ilmub teistkordne kilma-
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warin, siis peab kohe weest wélja tulema,
keha tublisti hoorudes kuiwatama ja
niikaua jalutama, kuni soojustunne tagasi
tuleb. Kes suplemise juures monusust
ei tunne ja kelle nahk ei reageeri, see
jatku parem suplemine jarele ja tehku
algust kohe warskeohu wannidega; alles
pérastpoole, kui nahk reageerimise woi-
maluse omandanud, woib ettewaatlikult
suplemisega uuesti alata.

Nii siis peaasi suplemise juures on, et
peale suplemist peab isik monusat, kosu-~
tawat tunnet tundma. Liialdusie eest
tuleb hoida. Harilik n&htus on, et sup-
lejatel  eluroom touseb ja 166himu
kaswab.

Lihidalt kokkuwdttes woib Gelda, et
mitmesugune fiisioloogiline wee moju
oleneb sellest, kui suur on wee tempera-
tuur, missugune wee tarwitamiswiis ja
kui kaua wee protseduur kestab.

Kilmawee protseduuri juures, kui selle
juures weel energilisell nahka hooru-
takse, ilmub reakisioon rutem ja taieli-
kumalt siis, kui protseduuri waltus ldhi-
kest aega tuurib, mille tagajérjel mbnus
enesetunne ilmub.

Selle saawutamiseks peawad norgad
ja kahwatud oma keha tingimata enne
kilma wo6i jaheda wee protseduuri tar-
witamist soojendama, kas soojawee iile-
kg]{amiscga, duschi wo6i woimlemise
abil.

Jahedad, kiilmad ja kuumad wee prot-
seduurid edendawad ainetewahetust, kuna
leige wee moju ainete wahetuse ja were-
ringwoolu peale waike on.

Wiaga kilmad ja pikaajalised wee prot-
seduurid mojuwad lihaste peale norgen-
dawalt, kuna jahedad selle wastu lihaste
tegewust tostawad. Ka lihikeseajalised
kuumad (jaapani) wannid tostawad lihaste
tegewust, isearanis siis, kui sellele jarg-
neb kiilmaweega ilekallamine.

Kilma &rritus mojub slidame peale
esiteks kiirendawalt, parastpoole waigista-
walt. Soojawee wannid mojuwad siidame
peale kohe waigistawalt. Kuumawee
wannid tostawad pulsiléokide arwu ja
koormawad sGdant suurema t6dga.
Need, kellel nork siida, peawad ette-
waatlikud olema.

Jaheda ja kilma wee moju_tagajérjel
urineerib inimene rohkem. Plkaajahse
kilma wee moju fagajérjel ilmub urinis
tihti munawalge.
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Ohk ja dhuwannid.

Ohu koosseis: hapnikku — 20,7%,
lammastikku — 78/, siisihapugaasi —
0,03%0 ja weeauru umbes — 1%o,

Peale selle sisaldab ohk waiksel méodul
argooni, neooni ja muid gaase.

Slssehmgates omandab inimene ohust
hapnikku ja hingab wiélja susxhapugaasx

Kopsude abil omandab weri &hust
hapmkku Werermgwooluga juhitakse
hapnik iga inimese kehas olewa raku
juure. Hapniku waral sinniwad rakku-
des téhtsad hapnemisprotsessid, mille
tagajarjel erineb siisihapugaas ja weeaur,
mis omakord jalle wereringwoolu abil
kopsudesse juhitakse ja wélja hingatakse.
Rohelised taimed omakorda omandawad
ohust stisihapugaasi ja hingawad hap-
nikku waélja. Seilega on seletataw, et
o6hus gaaside protsent ei muutu. Meie
maakera timbritseb ohk (maakera kiilge-
tombamise joud). Ulemised &hukihid
rohuwad alumiste 6hukihtide peale, mis-
parast 6hurdhumine maapinnal suurem
kui korgel ohus. Koik see awaldab
moju meie organismile.

Teaduslikud uurimised néitawad, et
korgetel méagedel wiibides, kus 6hurdhu-
mine waiksem, suureneb punaste were-
liblede arw, millel suur téhtsus on
paljude haiguste parandamise suhtes,

Ohu niiskus.

Ohk sisaldab alati weeauru, kord roh-
kem, teinekord wahemal mo66dul, mis
aastaaegade jarele koigub, samuti kdigub
ka ohu temperatuur.

Niiskes ja kilmas oOhus hakkab ini-
mene ruttu kilmetama, sest niiske ohk
annab soojust kiiremini edasi kui kuiw
ohk, mille tagajérjel tihti kilmetamishai-
gused tekkiwad.

Ohu termiline mdju.

Ohu termiline &rritus Ghes péikese
walgusega mojub wererohumise, were-
ringwoolu ja hingamise peale.

Jahedas o6hus wiibides tombuwad al-
guses naha weresooned kokku — weri
walgub sisemistesse kehaosadesse; peale
selle laienewad naha weresooned ja nahk
laheb punaseks.

Tuiksoone 166k muutub harwemaks,
werer6humine touseb siidame energilise
tegewuse tagajérjel.  Sisse~ ja wéljahinga-
miste arw waheneb, hingamine muutub
siigawamaks, kopsude kokkutdmbamine



ja laienemine suureneb, hingamise akt
paraneb. Niisugust soowitawat taga-
jarge woime saawutada 6huwannide abil,
mida kill koige paremaks keha karasta-
miswiisiks tuleb lugeda.

Ohuwannide &rrituse moju on taitsa
sarnane wee érrituse moéjule, selle wahega,
et dhuwannid palju pehmemalt mojuwad
ja nende moju keha peale ei awaldu nii
jarsuna kui see wee juures siinnib, sest
ohk annab umbes 25 korda halwemini
soojust edasi, sel pohjusel woib kill
kinnitada, et 6huwannide wotmine on
wéga kasulik mitte ainult tugewatele
taiskaswanud isikutele, waid odhuwannide
wotmine on ka norkadele, isearanis las-
tele wéga soowitaw keha karastamiswiis.
Peab tahendama, et ohuwannide wot-
mine on kergesti igalpool labiwiidaw ja
ei noua kulusid. Nagu kala wees elab,
nii elab inimene 6hus. On wesi sogane,
teda wahe ja sisaldab eneses kahjulikke
aineid, siis jagb kala kasw kéngu woi ta
sureb.

Samuti on puhas, warske hapniku-
rikas 6hk inimesele tarwilik.

Waikses ohuwaeses ruumis, iseéranis
seal, kus palju inimesi elab, waheneb
hapnik ja suureneb siisihapugaas, mis ini-
mese terwise peale kui miirk méjub, sel-
lepérast peab iseadranis waikestes korteri-
tes tihti tubade tuulutamist ette wotma,
mida aga kahjuks mitte ei tehta, kartes
kilma sissetungimist. Halwas 6hus tun-
neb inimene ennem kilma, kui puhtas
ohus, olgugi puhta ohu soojus mone
kraadi worra wéahem.

- Qhuwannid.

Aastaaeg, geograafiline asend, isiku
keha omadused ja harjumus maéaarawad
ohuwannide wotmise wiisi, kui ka nende
waltuse &ra. Waljas warskes ohus tuleb
ohuwannide wotmisega algust teha soojal
ajal, selleks tuleks aegsasti toas 6huwanni
wotmisega ennast ette walmistada. Al-
guses kinnises ruumis; parastpoole
toas, kui aken  lahti on. 10 min. jook-
sul enne magama minekut tuleb ihu-~
alasti kergeid kehaharjutusi teha, woib
ka hommikul kohe peale {ilestousmist
seda teha. Toa 6husoojus olgu 12—15°R.
Selle juures tunneb ohuwannide wotja
pea alati iseéralikku wérskendawat mo-
nusust. (hekordsel kilmawarina ilmu-
misel ei ole tahtsust, markab aga isik,
et kilmawérin pikemat aega tuurib ja

labkuda ei taha, siis on tarwilik kohe
riietuda ja liigutusi feha, kuni soojus-
tunne ilmub, ehk kohe sooja teki alla
minna. Ka waiksed lapsed woiwad toas
ohuwanne wotta, millest nemad koige
suuremat 16bu tunnewad, kui ihualasti
toas jooksta saawad. Tahele tuleks ai-
nult seda panna, et see protseduur liig
kaua ei tuuri, mille tagajarjel jaaddaw
kilmawérin tekkida woib. Laste juures
toas o6huwannide wotmise waltus woiks
wahe lithem olla, kui taiskaswanute juu-
res. Peale selle tuleb lapsi sooja teki
alla panna. Ohuwanne toas woib terwe
aasta waltusel wotta. Kasulikum on
igapdewane ohuwannide wotmine, kui
aastas puhkuse ajal mone néadala
jooksul keha karastamine, olgu see
weega ehk ohuga. Harilikult liihikese
puhkuse waltel kehakarastamisega liial~
datakse.

Ideaaliks peab olema ohuwannide
wotmine waljas, warskes ohus. Ohu-
wannide wotmiseks tuleb kuiw ja tuule
eest kaitstud koht walida. Kes o6hu-
wanni wotmisega harjunud, see woib
ka talwel waljas warkes ohus dhuwanno
wotta, aga mitte kauam kui 10 min., sest
kiilma ohu &arritus on talwel suur. Uhe-
kordsel lihikesel kélmawéarinal ei ole
tahtsust. Tuurib aga kilmawéarin pi-
kemat aega ehk kordub, siis peab kohe
riletuma ja tublisti kehaliigutusi tegema,
kuni soojustunne tagasi tuleb.

Kewadel, kui temperatuur 16-20°R
on, woib igaliks wérskes Ohus wanni
woimisega algust feha. Alguses tuurigu
ohuwannide wotmise aeg 10-30 min.;
pérastpoole woib aega kuni 2 tundi pi-
kendada. Ka lastele ja werewaestele on
ohuwannide wotmine soojal ajal wérs-~
kes 6hus kasulik; see tostab nénde naha
reakisiooni ja enesetunnet.  Norgad
wotku wanne keskpaewa ajal umbes kella
11—1 enne lounat. Kui juba harjunud,
siis juba hommikul kella 7—9 ja ohtu
poole kella 5—7. Siigise poole, kui 6hk
kiilmem, tuleb wannide wotmise aega lii~
hendada. Ka ohuwannide doseerimist
maarab isiku reaktsioooni omadus é&ra.
Suwel kuuma paikese ajal on 6huwanni
wotmine wilus parem, soowitaw okas-
puu metsas. Pikaajalise paikese kaes
lamamise eest tuleb hoida. Obuwannide
wotmise ajal on woimlemise harjutused
wéga kohased. Koike kokku woltes
peab itlema, et Ohuwannide woimine
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wérskes Ohus koige parem keha karas-
tamiswiis on, mille abil energia suure-
neb, elur6om ja iahtmine t66 jérele tou-
seb. Seda kosutawat ja karastawat 6hu-
wannide moju peaks iseéranis linnarah-
was silmaspidama, sest tema kannatab
palju rohkem kultuuri warjukiilgede mo-
jude all (alkohol, wiirtsitud sé6gid, p66-
rane suguelu, kodistawad kinopildid,
uneta 66d j. n. e). .

Kes tahab onnelik olla, see léhenegu
loodusele.

Péikese kiired ja péikese wannid.

Paikese walgust wajame samuti kui
toitu ja 6hku. Walgus teeb woimalikuks
Umbrust néha. Paikese kiirtel on joud
stinnitada flidsilisi, bicloogilisi ja keemi-
lisi muudatusi. Ainult paikese kiirte mo-
jul on taimestiku tekkimine woimalik.
Isedranis rohelised taimed imewad ene-
sesse paikese kiirte energiat, millede s66-
misega omakord loomad ja inimesed
péik<cse kiirte energiat sisse wotawad.

Walguse (paikese) kiired jagatakse ha-
rilikult 3 jarku:

1) Soojuse kiired, mille hulka.kuulu-
wad punased, orange ja ultrapunased.

2) Keemilised kiired — sinised, indigo,
violett ja ultraviolett.

g) Walguse kiired — kollased, roheli-
sed.

Woimalik, et paikese walgus weel teisi
kiiri sisaldab, mida meie praegu weel
ei tunne.

lgal kiirel on omasugune moju elawa
olewuse peale, ‘mis peaasjalikult tema
laine pikkusest oleneb.

Naiteks: kartul, mis pimedas keldris
kaswab, ajab waélja ainult jouetuid wesi-
wosusid, mis surmale piihendatud, sest
temal puudus péaikese Kkiirte energia.
Sama lugu on ka inimesega, kes péaikese
kiirte moju maitsta ei woi. Elundid, mis
paikese kiirtega otsekohe kokkupuudu-
wad, on nahk ja silm. Elavad naha-
rakud imewad walguse energiat, nende
protoplasmas keemilisi, fiisioloogilisi ja
bioloogilisi n&htusi siinnitades.

Satub nahk jarsku pikema aja jooksul
heleda péikese kiirte maju alla, siis was-
tab organism reskisioonile podletisega;
nahas tulewad nahtawale poéletiku tun-
demargid: nehk paistetab, walutab,
laheb punaseks, weresooned laiene-
wad, weresoontesse kogub rohkem werd,
18bi weresoonte seinte Gihes weremahlaga
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tungiwad ka walged ja moned punased
werelibled ja naha pinnale ilmuwad
willikesed.

Kaob aga walguse &rritus, siis kao-
wad mone paewa jooksul {ilewalpool
nimetatud néhtused. Rikutud rakkude
asemele ilmuwad uued rakud, nahk
omandab endise seisukorra, ainult selle
wahega, et nahas on pruunikate pig-
mendi terakeste arw suurenenud ja selle
tagajarjel on nahk pruunimaks muutu-
nud. Mojub aga walgus aegamddda
naha peale, siis jadb dge reaktsiooniline
poletik &ra, ainult nahk laheb pruuni-
maks.

Nahas siindinud pigment (pruun nahk)
ei lase koiki paikese kiirilabi, nagu ultra~
violett ja ultrapunaseid.

Kiirte moju uurimine organismi peale
ei ole weel kaugeltki lopetatud.

Schlapfer oma katsetega on selgeks
teinud, et weri, mida péikese kiired on
walgustanud, méjub pimedas fotograa-
filise plate peale, — weri on muutunud
fotoaktiiwseks, kuna seda teise werega
mifte ei slinni.

Punaste wereliblede arw, kui ka héa-
moglobiini kogusuurus touseb péikese
kiirte mojul, mis sellega seletataw, et
kiirtest walgustatud weri arritawalt kondi-
iidi peale mojub ja teda suuremale (in-
tensiiwsemale) tegewusele ergutab. Kondi-~
iidis paljunewad punased werelibled.
Igaiiks meist on paikese moju tunda
saanud, kuidas - paikese walgus teda
roomsaks teeb ja t66himu tduseb, kui-
das linnud péaikese paistel laulma hak-
kawad, putukad elawale tegewusele ergutab
ja taimedele warske wéarwirikka walja-
négemise annab, nii et lust on waadata,
kuidus elu taiel joul awaldub. On aga
péikese kiirte moju liig suur, siis mo-~
jub see organismi peale wasilawalt, mitte
kosutawalt ja monikord kahjulikultki.
Paikesekiired parandawad. palju haigusi,
edendawad ainete wahetust ja hapniku
omandamist, &ratawad isu ja mojuwad
rodmustawalt inimese psiiihika peale.

Wanasona atleb: Kuhu péikest sisse
ei lasta, sinna ilmub arst.

Péaikesewannid.
Paikesewanne ei woi woilta mitte

kohe peale s60mist, ei ka taitsa tiihja
kohuga. Paikesewanne tuleb waikses
kohas; warskes oOhus wotta. Paikese~
wanni wotja lamab kas puupingil, mis
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maast 1 meeter korgel woi olgkotil, mis
willase tekiga kaetud. Pea olgu korgemal
olekoti peal ja kaetud laia&arelise ole-
kaabuga. Suwel péikesewannide wot-
miseks on hommikupoolne aeg kohane.
Kilmemal ajal tuleb péaikesewanne siis
wotta, kui péikese moju koige suurem.
Paikesewannide wotmise aeg wdib kesta
15 min. ~ 1 tunnini, keskmiselt 30—45
min. Alguses ainult 5- 10 min.; paew-
péewalt woib aega pikendada. Wanni-
wotja peab iga 5 min. jarele keerama
nii, et iga kehaosa {ihewdrra péaikest
saaks. Soowitaw enne paikesewannide
wotmist arsti kaest noéu kisida, sest et
monede orgaanide haiguste juures paike-
sewannide wotmisega wéga eltewaatlik
peab olema, nagu tiisikushaiged, kellel
juba werewool on olnud wéi selleks kal-
duwus.  Peale paikesewanni wotmist
peab keha alguses 28°-250 C weega
iile kallama, péarastpoole woib weesoo-
just kuni 15° C wahendada. Selleks
oleks kohane kaks walamiskannu far-
witada: Ghes olgu wesi 28°—25° C, tei-
ses 20°—15° C. Ulekallamist tuleb ruttu
toimelada ja (e terwe keha. Norgemad
ja tundelikud inimesed woiwad leige
weega ruttu keha pesta — siis ennast
ruttu kuiwatada, wahe jalutada ja tarbe-

korral toas puhata.  Wasimustunne
kaob, {ihe juures kestab see kauem, kui
feise juures. Paikesewannide juures

tuleb liialdustest hoida, sest wastasel kor-
ral woiwad tagajarjed kurwad olla. Liig
péikesekiirte moju all kannatawad puna-
sed werelibled.  Paikesewannide wotmise

juures peab t8helepanema, kuidas paikese-
kiired {ihe woi teise juures siidame tege-
wuse ja hingamise peale mojuwad. Isiku
dldtunne ei tohi mitte halb olla. Péi-
kesewannide arrituse doseerimine ei ole
kerge. Ei ole soowitaw, et lapsed, ise-
aranis waiksed, terwe pédew jarelwaata-
mata kuuma heleda péaikese all {imber
jooksewad. Ei pruugi liig kartlik olla ka
paikesewannide wotmisega, on nahk
juba pruun, pigmenteeritud, siis on ka
keha kahjulikkude kiirte maoju eest kaits-
tud. Kelle nahk ei pigmenteeri, see
peab ettewaatlik olema.

Soowib isik, et tema terwe oleks ja
t66st r66mu tunneks, siis peab tfema
loodusele 1shenema, oma keha karas-
tama warske ohu, wee, péaikese kiirte ja
spordi abil.

Tahab riik, et tema kodanikud terwed,
eluroomsad ja todarmastajad oleksid,
siis peab riik koige suuremat rohku pa-
nema keha karastamise lewitamise peale.
Sanatooriumide ja kulukate nduande-
punktide asutamisega ei saa t6sta rahwa
t66woimet ja rahwa t6u waartust.

Loodusele 1ahemale!

Tarwitatud kirjandus.

1. TexHnka IEAPO- H TepMOTEpPAIiH,
H. Rieder-

2. Technik und Methodik der Hydro- und Thermo-
therapie, Dr. J. Marcuse.

3. Luft- und Sonnenb&der, Dr. J. Marcuse.

4. Die Sonnen-Freiluftbehandlung, Dr. med. M.
Backer.

5. Peaappast SHUHEIODEAIS MEH.
Eulenburg, npod. Adanackess.

6. Nahk, prof. Paldrock, je — teised autorid.

upod. Dr.

HAyK, pod.

Alkohol ja toitmine.

Dr. T. Halin.

Uks neist Glesandeist, mis riikide peal
peaks lasuma, on. séjaolu’es lagastatud
rahwa terwise parandamine ja tostmine.

Terwis oleneb koigepealt ka toitmisest.

Ef toitlusolud paraneksid, selleks pea-
wad paranema t6oéliste palgaolud.

Kuid toitlusolusid halwendab ka alko-
holism, mis kiirelt ja laialt on lewinenud.
Joowastawate jookide peale kulutatakse
osa sellest wahesest sissetulekust, mida
tarwis oleks toitmiseks.

Joomine waesemate kihtide keskel stin-
nib toidu arwel

- Toitlusolud on siin alati olnud halwe-
mad kui La&ne-Euroopas. Inglise 166-

line tarwitab sokoladija maiustuste peale
palju enam kui alkoholile. Aga suhkur
on waga tarwilik fadsilist 166d tegewale
inimesele, suurendades ta organismi ener-
giat, tuues wéarskust ja erksust, tdstes
enesetunnet.

Ka piim on heaks jouallikaks, andes
rohkesti sooja.

Teisiti mojub alkohol.

Tosi, ka alkohol annab julgust ja jdudu,
kuid ainult — lGhikeseks ajaks : alkohol,
poledes organismis, pOletab ja hawitab
ka kudet, hawitab ta alus- ja pohijoudu.

Subhkur on kasulik nii puhtal kujul,

61



aga ka kompwekkides, maiustustes, mar-
jakeedistes jne. _

Rahwa keskel on laialdane arwamine, et
maiustused on - laste asi. See pole oige.

Mones Euroopa riigis peawad t66lised
paremaks hommikueineks leiba ja tikk
sokoladi.

Parem on seda raha, mis kulutatakse
alkoholistele jookidele, anda maiustuste
ostmiseks : see tOstaks joudu ja paran-
daks terwist. .

On tahelepandud, et mida w&hem
inimene s66b sooja toitlu, seda enam
on tal kalduwusi alkoholi jarele. Soe
toit * inimese organismile on tingimata
tarwilik.

Alkohol on miirk, aga mitte toiduaine.

Alkoholism — kultuuriwastane néhtus.

Rahwa kultuuri ja toolisklassi enese-~
tunde tousuga — suletakse tee alkoho-
lismi lewinemisele. Ja see on tarwilik
ka — rahwa terwise tostmiseks.

'Haigekassade summade paigutamisest.
L. Rewolt.

Haigekassade {ihispanga asutamise kii-
simus on haigekassade tegelaste keskel
péewakorrale kerkinud.

- Toostusl. 166 sead. § 339 jargi mahu-
tatakse haigekassa summad, mis héada-
liste jookswate wéljaminekute katmiseks
ei ole méaaratud: 1) riiklistesse ja walit-
suse poolt kindlustatud protsentpaberi-
tesse, pollupankade pantkirjadesse, lin-
nade krediitseltside ja linna laenude ob-
ligatsioonidesse, kusjuures kinnitusnou-
kogul oigus on nédidata, missuguseid
krediitseltside ja linna laenude obligat-
sioone on lubatud omandada, ja 2)
hoiule ja jookswale arwele: Riigipanka,
Riigi hoiukassadesse ja erakrediitasutus-
tesse, wiimasel juhtumisel t66-hoolekande-
minisiri &ranéitamise jarele kokkuleppel
rahaministriga.

Kinnitusnéukogu otsusega 14. XI. 1924. a.
on haigekassadel lubatud oma kapitale
paigutada Eesti hiipoteegipanga pant-
lehtedesse.

Seni hoiti haigekassade summasid
paémiselt Eesti Pangas. Selle panga im-
berkorraldamise tagajérjel tuleb haige-
kassadel oma raha wiia pankadesse, kus

protsente saawad. Riigi hoiukassa prae-
gusel kujul pole see kohtf, kus haige-
kassal oleks woimalik raha hoida. Era-
pankadega on haigekassadel juba sekel-
dusi olnud: nii oli Kohtla-Jarwe haige-
kassal killalt suur summa Harju pangas
sel ajal, kui see pankrotti jai.
Haigekassad peawad wodima oma taga-
warasid nii paigutada, et need kindlas
kohas oleksid ja woimalikult suuremat
protsenti kannaksid.
T66-hoolekandeministeeriumi tlesanne
oleks wastawad pangad &ra mérkida.
Haigekassade -sissetulekud on aastas
umbes 120 miljoni marka. 5-10% laheb
iga aasta tagawara kapitali, peale selle
aasta (lejadgid. Tagawara kapital peab
wastama kahe wiimase aruande-aasta
wéaljaminekute summale, Seega peaks
haigekassade ildine tagawarakapital
olema iile 200 miljoni marga. See on
meie oludes wordlemisi suur summa.
Ja haigekassade tegelastel on kiillalt poh-
just kaaluda: kas ei tuleks ellu kutsuda
haigekassade Ghispank, kust siis rasketel

" aegadel haigekassad woiksid ka laenu

saada. Seni on pidanud nad laenama
lksteisell.

Uhekordse toetuse saamiseks 1G6lise ja kinni-
tusiihisuse wahel sGlmitawatest lepingutest.

Missuguses korras tulewad tiihistada kinnitusiihisuse ja 166~dnnetuse labi

wigasaanud t56lise wahel iihekordse toetuse wiljamaksmise kohta sdl-

mitud lepingud, kui nende lepingute alusel wigasaanule maksetud on
wahem kui 10 aasta pension?

Kinnitusnoukogu on seletanud, et t66s-
tuslise 166 seaduse § 406 pohjal kinni-

62

tusiihisuse ja t66-6nnetuse labi wigasaanud
toolise wahel kinnituskahjutasu ihekordse



loetusena wal,amaksmlse asjus solmita-
wad lepingud peawad wastama tahen-
datud § 406 tépsetele nouetele, s.t. pen-
sioni asemel waljamaksetaw {ihekordne
toetus peab wastama 10 aasta pensioni
summale. Koik teised kokkulepped, mis
solmitud wahema summa peale, nait.
5, 6, 7 jne. aasta pensioni summa suu-
ruses, on seaduswastased ja tulewad lu-
geda maswusetaks. -

Loomulikult ei hakka kinnitustihisus
ise omi’ seisukohti ja ofsusi muuima.
Tuleks kill esimeses joones muidugi kin-
nitusiihisuse poole pddrata, kuid kui see
tagajérgi ei anna, jaadb waid {le kohtu
poole pddrata, noudes tsiwiilkohtupida—
mise korras kinnitusithisuse ja wigasaanu
wahelise kokkuleppe kui seaduswastase
tihistamist. On arwata, et sel puhul
kinnitustihisus ka omalt poolt néud-
misega esineb ja waljamaksetud toetuse
tagasimaksmist néuab. See on muidugi

-on

_protsessi wormiline kilg, sest arusaada-

walt ei moista kohus wigasaanult kinni-

“tusiihisuse kasuks mingit sumnmat wélja,

waid fa arwestab kaitesaadud summa
teatud arwu aastate peale (s. o. selie ja-
rele, mitme aasia pension katte saadud)
ja kohustab kinnitustihisust peale seda
tahtaega igaaastast pensioni edasi
maksma.

See on arwataw ja loomulik asjakéik,
kui protsessi wormiliselt oieti ajada, mil-
leks kasutada tuleks juristi abi.

Lopuks -olgu tdhendatud, et kuigi kin-
nifusndukogu seletus ilmus alles 1927. a.
I6pul, see seletus ikkagi maksew on ka
enne 1927. a. solmitud lepingute kohta,
sest k. noukogu seletus ei ole mitte sea-
dus ega madrus, mis tagasip6orawat

joudu ei oma, waid ta konstateerib ai-

nult seaduse motet, mis maksew oli ja
seaduse enda maksmahakkamise
ajast peale.

Halgckassadc ja kinnitustihisuse wahckord
Eesti To4liste Kinnitusiithisus ei tdida oma lkohustusi.

Eestimaa Haigekassade Liit on saatnud t66-
‘hoolekandeministeeriumile jérgmise mérgukirja:

Heigekassade ja Eesti Té6liste Kinnifustihisuse
wahekord on juba aastaid soowida jatnud. Kuid
.moédunud aasta septembrikuust on olukord kuju-
nenud, mis igasugused piirid tletab ja kauem
kesta ei woi. E. T. Kinnitusthisus ei arwesfa
enam ainult haigekassadega, waid loeb ennast
korgemaks asutuseks kui ministeerium, Kinnitus-
ametid ja Kinnitusnoukogu, kellede ofsused, selefu-
sed ja mésrused  jérjekindlalt tghelpanemata
jédetakse

Teatawasti tegutsewad haxgekassad pohikirja
.alusel, mis Eestis makswa t66st. 166 seadusega

kooskolas ja wastawa Kinnitusameti  poolt
-kinnitatud.
Toetusrahad, - arstiabi ~ ja kogu haigekassade

‘iegewuse piirid mé&ératakse kindleks haigekassade
wolinikkude peakoosolekute poolt. Peakoosolekufe
ofsused saadetokse wastawale Kinnitusametile, kes
‘need labi waatab seaduse ja pohikirja wasta-
sed otsused tithistab (§§ 362—371).

T66st. 166 sead. on Kinnitusametile laialda-
sed wolitfused antud haigekassade fegewuse jérel-
walweks, samuti oOigused haigekassade korrale
kutsumiseks. On eitendhtud wdimalus isegi haige-
kassa juhatuse tagandamiseks, missugust Gigust ka
kasutamata ei ole jaetud.

Mispérast ei ole t86lisie kinnitusiihisused sama-
.suguse jérelwalwe alla seatud? Mispérast ei ole
jérelwalwe asutustele woimalus jéetud ka Kinni-
tustihisusi korrale kuisuda ja neid sundida oma
kohustusi_seaduse piirides t4itma? Kui omol ajal
Tallinna Uhise Haigekassa juhatus fagandafi, ilma
et seadust t8pselt oleks silmaspeetud, miks ei

-haigekassadel ‘ei

"kudel haigusjuhustel.

astu’ j&relwalwe asutused E. T. Kinnitustthisuse
korrale kutsumiseks energilisi samme?

Tegelik elu naitab, et see hé&datarwilik on,
nagu allpool ettefoodust selgub. .

E. T. Kinnijtusithisus hakkas m. a. septembri-
kuul 166st. 166 s. peale pdhjendades seletama, et
ole oigust t666nnetusjuhustel
toetusraha feistsugusel mééaral makste kui harilik-
llma wastawa seletuse &ra-
ootamata Kinnitusndukogull, jéeti haigekassade
poolt wiljamakstud pithade ja pithapdewade toe-
tusrahad haigekassadele tagasimaksmata — oma-
woliliselt,  selle peale waatamata, kas haigekassa
harilikkudel haigusjuhustel ptihade eest toetusraha
makseb woi -mitte, mille tagajérjel monedes
haigekassades (Tartu) 166 juures wigasaanud
kassalilkmed halwemasse seisukorda on asetatud
kui harilikud haiged.

Kinnitusnéukogu 13. jaanuaril s. a. selelas, et
haigekassad on oieti ja seaduspéraselt falitanud,
ofsustades  ja makstes t666nnetusjuhustel loefus-
raha ptthade ja pithapsewade eest, kuigi nad
haigusjuhustel nimetatud péewade eest toetusraha
ei maksa. ) '

Loomulikult oleks kinnifustihisused kohustatud
niitid wastawat jéreldust sellest tegema ja kinni-
peetud suinmad haigekassadele tagasi maksma.
Kinnitustthisus toimib aga wastuoksa. Tartu Uld-
haigekassa poolt detsembrikuul m. a. wéljamaks-
tud t66 nnetuse abiraha arwest, mis tihisuse poolt
3, weebruaril s. a. tasufud, on jélle pitihade ja
ptthapdewade toetusrahad mahaarwatud ja 36 kr.
87 senti tasumata jéetud — raskimata eelmistest
saadaolewatest summadest. Kinnitusndukogu au-
toriteetne seletus ei leia E. T606liste Kmnitusﬁhisuse
poolt tunnustamist.
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Kinnitusnéukogu oisuse jérele 14 now. 1924. a.
(.R. T.“ nr. 143) on Kinnitustihisus kohustatud
haigekassade poolt esitatud toetusrahade arwe jé-
rele summad &ra tasuma kuu ldpuks. E. To6liste
Kinnitusthisus aga t&htp&ewast kinni ei pea ja
. Oiendab arwed, millal meelde tuleb.

Sarnasel wiisil peetakse haigekassadelt tileriigi
kokku oige suured summad kinni ja feenitakse
woora raha pealt profsenta, kuna haigekassad kan-
natawad rahapuuduse all,

Kinnitusndukogu " seletuse jérele 20. weebr.
1926. a. on kassalilkmel oigus, kui haigekassa
poolt antaw arstiabi teda ei rahulda, t666nnetuse
18bi tekkinud haigust rawiiseda omal kulul ja Kin-
nitustthisus on kohustaiud need kulud kassaliikme
ndoudmisel wélja maksma, mis taitmist aga ei leia,
Sellega sunnitakse 166list kohtu poole p&6rama,
muidugi teadmises, et 166line, kes haige olnud ja
kulusi kannud, kinnitusthisusega kohut kéia ei jaksa.

Kinnitusndukogu Il osakonna pooli 8. det-
sembril 1925. a. ja ,Riigi Teat” nr. 13, 1926. a.
wéljakuulutatud E. T. Kinnitustth suse Kkinnitus-
maksu tariifide juure lisatud seletuses on 8eldud,
et fariifi mé&8rad on niiwiisi wélja arwatud, et
need muu seas wdimaldaks ka haigemajades ning
ortopeediliste rawimiskulude tasumist. Kuid E. T.
Kinnitustthisus loobus neist kohustustest juba
kolm aastat tagasi, selle peale waalamata, et mak-
susi saab selleks ofstarbeks, missugune feguwiis
sugugi oiglane ei ole.

Té6kaitse ja Sotsiaalkindlustuse Walitsus oli
sunnitud 7. now. 1927. a. Kinnitusndukogult auto-
riteetset seletust paluma t66st. 166 seaduse § 406
késitamise kohtfa, et piiri panna E. T. Kinnitus-
tthisuse seaduswastasele tegewusele t§hend. § alal.
‘Kinnitusndukogu tldkoosolek t&hendatud p&ewal
funnistas Kinnitusthisuse teguwiisi mitte-seadusli-
kuks. Weel rohkem — Kinnitusndukogu tildkoos-
olek awaldas soowi, et minisieerium asuks 168st.
166 seaduse 1V peattiki tmberi66tamisele, seades
kinnitustithisuste tegewust ministeeriumi tugewama
jérelwalwe alla.

E. Tooliste Kinnitustthisus fegutseb just kui
kiuste endises suunas, ignoreerides meie kdrgemat
kinnituskohtu asutust — Kinnitusndukogu, kelle
méérusi ja seletusi ei tunnista.

TéO8stuslise 166 seaduse § 311, p. 2. lit. b j&-
rele on haigekassad kohustatud &nnetusiuhtumiste
kordadel toefusraha maksma kinnitusthisuse
arwel kuni 13.ne nédala kestel. Pé&rast seda t&hi-
acga lsheb foetusrahade maksmine kinnitustthisuse
korraldusse. Loomulikult ka arstiabi korraldus.

E. Tooliste Kinnitusthisus seletab aga, et arsti-
abi on haigekassa kohustatud wigasaanule wdimal-
dama mé&éramata aja kestel — kas wdi aastate wiisi,
missugune seletus kaugeltki kooskolas ei ole t6st.
166 seaduse '§ 301, p. 1.ja 2. Nii j&etakse 166 juu-
res wiigasasanud arstiabi poolest saatuse hooleks.

E. To66l. Kinnitusthisuse korraldusel pandi
moébdunud aasta kewadel t68kodadesse tles tea-
-daanded, mis wanema t686inspektori poolt kinnita-
fud, missugune tekitab aga rohkem arusaamatusi,
kui seigitab. Nimelt tehakse ettewdite juhatajale
kohuseks, et kui wigasaanu 48 tunni jooksul dn-
netusest teatanud ei ole, woi wigastus sedaword
wéike, .ef eftewdtle juhatus seda ilma eriliselt
teatamata mérgata ei - woinud;” “tuléwad : hilisemad
teadaanded juhataja poolt rahvidamata jatta.

Sellest jsreldawad ettewdtefe juhatajad, et nii-
sugustel juhustel ei fule wigasaanule haiguslehti
wélja anda, el fule poliisei protokolli kokku-

e
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seada lasta ega juhtumisest t66inspektorile ieatada.
E. T66l. Kinnitusthisus on oma feadaande pdh-
jendanud t68stusl. 166 seaduse §§ 407 ja 408.
Kuid need §§ ei rééigi ldse 48-tunnilisest t&htajast,
kill aga teewad kohuseks wigastusest wiibimata tea-
tada, mis ei keela aga sugugi teatamist ja selle
wastuwdtmist hiljem kui 48 tunni jooksul.
48-funnilisest t&htajast rétigib § 412, kuid sel-
les mottes, et kui kinnitusithisus ei ole 48 tunni
jooksul § 410 etienshtud tunnistust dnnefusjuhfu-
mise pdhjuste téendamiseks waljaannud, siis sea-
takse politsei protokoll kokku. Kusagil ei leidu 48-
tunnilist tshtaega selleks, et kinnitusthisusel oleks
woli kassaliilkmell &ra wotta digust t868st. 166 sea-
duse §311. p. 2. lil. b etfe n&htud korras abiraha
saamiseks, s.0. 13-ne nédala kestel haigekassa kaudu.

Kinnitustihisus aga keelab haiguslehte waélja
anda, kui wigastusest 48 tunni jooksul ei ole tea-
tatud — ilma haigusleheta ei ole kassalilkmel aga
wdimalik haigekassast foetusraha saada.

On juhtumisi teada, kus kassaliikmed wasta-
wate dokumentidega toetusraha saamiseks otsekohe
kinnitustthisuse poole on p&éranud, nagu teada-
anne etfe n&eb. Kinnitusithisus on keeldunud toe-
tusraha maksmast, ega anna ka dokumenta tagasi,
piiides sellega woimatuks teha wigasaanul kohfu
kaudu ndudmist.

Nii raskesse olukorda on t666nnetuse 18bi kan-
natada saanud kassalilkmed asetaiud E. T. Kinni-
tustihisuse teadasndega, mis pealegi wanema {68-
inspektfori heakskiitmist on leidnud.

Peale selle deldakse teadaandes, et kui ette-
wotte juhataja wiiwituse peale waatamata annab

" dnnetusjubtumise lehe wélja ja maksab haigekassa

selle jérele wigasaanule abiraha, j&tab kinnitus.
tthisus omale diguse niisuguse lehe jérele wélja-
makstud summat eftewdttelt tagasi nouda — jérje-
likult kohustab kinnitusthisus ennast neid sum-

‘masid haigekassale tagasi maksma.

Tegelikult j&etakse see kohustus t8itmata ja tea-
tatakse, ei olla kindlaks tehtud, et dnnetus t66 juu-
res juhtus, mis ofse wastuksdiw Kinnitusndéukogu
tldkoosoleku poolt 14. now. 1924 a. wastuwdetud
ja LRiigi Teat.” nr, 143, 1924 a. waéljakuulutatud
mé&ruse p. 4, mille j&rele kinnitustthisus kohus-
tatud on tdestama, et t886nnetust kassaliikmega,
kellele foetusraha antud, olnud ei ole.

Kohtu prakiika néaifab, et kinnitustihisuse see-
sugune feguwiis &iglane el ole, misp&rast sellele
piir fuleb panna.

Lopuks ei saa nimetamata j&tta E. To6liste Kin-
nifusthisuse ptidet haigekassa sisemistesse asja-
desse segada jérelwalwe asutusena, nagu see ilm-
siks tuli Rakwere Uhise Haigekassa ettekandest
Teile hiljuti, mille juures erilist ishelpanu w&érib
Kinnitustthisuse &hwardus, mis kannab surwe
iseloomu. ‘

Waiks palju weel Teile, h&rra minister, ette-
kanda E. Té6liste Kinnitustihisuse wa&&rsammudest
aksikasjaliselt, kuid oleme orwamisel. et j&tkub
kullaldaselt nimefatud asutuse iseloomustamiseks
ja meie waite kinnitamiseks, et E. T66liste Kinni-
fusithisuse ja haigekascade wahekord on &&rmiselt
ebaloomulik ja wajab rutulist korraldamist.

Palume Teid, h&rra minister, sammusi astuda
selleks, et saaks seadusandlisel teel Eesti T66liste
Kinnitusithisuse omawolile piir pandud ja selle
tegewus ‘ministeeriumi kindla jarelwalwe alla
woetud. JJRingsmann,

E. Haigekassade Liidu esimees.
Joh, Ode, sekretér.



Eestimaa Haigekassade Liidu Ndukogu koosolek

oli pihapé&ewal, 19. weebr. 1928 a kell 11 homm.
Liidu btiroos - Tallinnas, Nunne i8n. 11. Koos
olid : Liidu Noukogu liikmed J. Ringsmann, J. Antje,
J. Kirp, A. Linnomégi, Wold. Luksepp, W. Mé&nnik,
E. Keskpaik, Liidu instruktor L. Johanson ja sek-
retér J. Ode.

1. Noukogu istangu awas Liidu esi-
mees J. Ringsmann kell 11 hommikul.

2. Noupidamise juhatajaks waliti
Liidu juhatuse esimees Jaan Ringsmann. Proto-
kolleeris Liidu sekretér Joh. Ode.

3. Aruandega Liidu tegewusest 1927. aasta
kohta esines noukogule juhatuse esimees J. Rings-
mann, peatudes lihidalt Liidu organiseerimist6s,
terwishoidliste loengute korraldamise, samuti hai-
gekassa tegelaste kursuste korraldamise ning haige-

tatakse &ra pidada Tallinnas 12., 13. ja 14. mail
1928. aastal jérgmise p&ewakorraga:

1) Liidu kongressi awamine.

2) Kongressi juhatuse, sekrefariaadi ja man-
daatkomisjoni walimine,

3) Kongressi pdewakorra kinnitamine.

4) Aruanne Liidu tegewusest.

5) Aruanne haigekassade tegewusest.

6) 1928, a. liilkmemaksu kindlaksmé&aramine.

7) 19217. a. aruande ja 1928. a eelarwe kin-
nitamine.

8) Walimised pohikirja jérele.

9) Haigekassade ndudmised ja t66stuskohtud.

10) Haigekassade Liidu hariduslised tlesanded.

11) Korraldused haiguste &rahoidmiseks.

Eestimaa Haigekassade Liidu Néukogu 1927, a.
1. rida (pahemalt parem.): J. Kirp, A.Hellmann (end. juh. esim.), J. Ringsmann, (praegune juh. esimees);

2. rida: Woldemar Luksepp, K. Oebius,

kassade tegelaste ndupidamise korraldamise juures.
Liidu tegewusest nimetas weel mérgukirjade esita-
mist walitsusele mitmesugustes asjus, stafistiliste
andmete kogumist, haigekassadele nduandmist mit-
mesugustes ksimustes, thendusse astumist Rah-
wuswahelise T&8biroo Haiguskindlustus-osakon-
naga, eelt6id Liidu sanatooriumi asutamiseks,
kalender-késiraamatu wéljaandmise eeltéid jne.
Aruannet &rakuulates, wdetakse see teadmiseks.

Haigekassade ja Eesti T60liste Kinnitustthisuse
wahekorra (le aru andes, esitas juhatusliige W. Luk-
sepp mérgukiria t66-hoolekandeministeeriumile.
Mérgukirja esitemine t66-hoolekandeministeeriu-
mile peetakse fingimata tarwilikuks, thtlasi ofsus-
tatakse &rakiri mé&rgukirjast koigile haigekassadele
saata.

4. Liidu VI kongress: aeg, koht ja
pdewakord. VI haigekassade kongress ofsus-

A. Tammemaé&gi,
G. Adler, A. Linnomé&gi, W, Ménnik.

J. Antje, J. Ode (Liidu sekretér); 3 rida:

12) Otstarbekohase tawimise organiseerimine
haigekassades.

13) Haigus- ja dnnetuskinnituse puudusi Eestis.

14) Hoigekassade esitus kinnitusndukogus, kin-
nitusametis ja t66liste kinnitustihisuses.

15) Haigused ja haigekassad.

16) Liitumise kisimus rahwusweheliste j. t.
organisatsioonidega.

17) Kongressil algatatud haigekassade tege-
wusse puutuwad kiisimused.

5, 1927. aasta eelarwe seatekse kokku

_ tasakaalus 5.400 krooni.

6. Liidu kopsuhaigete sanatoo-
riumi klisimuses tatwustab walitud eelté&de
komisjoni esitajana J. Ringsmann Noukogu tehtud
eelt66dega, teatawaks tehes, et wastaw komisjon
sanatooriumi koha asjus peatuma j&&nud Nomme
juurde, Tallinnast 8 kilom. kauguses, kus komisjoni

65



poolt thes arstidega wastaw maaala wélja waliti,
mille eest Nomme linnawalitsusele’ 110-120 kr.
aastas renti ‘'umbes kahe fiinu maa eest tuleks
maksta. Uhekordseks planeerimise jne. kuludeks
tuleks maksta 500 kr. Noémme linnawalitsusele
esineti palwega fasula maasaamiseks sanatooriu-
mile, millele eifaw wastus tuli, Noéukogu, arutades
sanatooriumi asutamise kiisimust, funnistas sana-
tooriumi asutamise tarwilikuks Nommele ja otsustas
tihtlasi Nomme linnawalitsusele 1928. aasta eest
rent sisse maksta. Kongressile tuleb esitada wasta-
wad kawad ja eelarwed,

7. Liidu ajakiri ,T66 ja Terwis".
Sekretdr kannab ette ,T66 ja Terwis"e 1925., 1926.
aasta ja 1927. aasta esimese poolaasta tulude ja
kulude aruanded, tutwustades {thtlasi Noukogu
ajakirja seisukorraga, mis Noukogu poolt lea-
fawaks woetakse.

Kuulati &ra Sofsiaalse Arengu Eesti (hingu
kirjalik ettepanek thinemise asjus ,T&66 ja Ter-
wisega”, milles Liitu ligemalt teatada palutakse,

mnssugustel fingimistel oleks E. Haigekassade Liit .

nous Uhingule awama oma lehe weerud. Kusi-
must arutades pooldab Noukogu pohimotteliselt
Ghinemist ja jétab juhatuse hooleks selles asjaslabi-
r4skimisesse asiuda Sotsiaalse Arengu Eesfi Uhingu

juhatusega, mille tulemused siis kongressile esi-
tab.

Arutati weel ,Té6 ja -Terwis"e lewitamise ja
kuulutusie saamise kiisimust, milleks juhatus tarwi-
lisi samme astuma peaks.

Ajakirja endiste aastate jareljsénud eksemplasri-
dest otsustatakse haigekassadele, kel ambulatooriu-
midolemas, igast numbrist 1 eksemplaar tasuta saata,.
ambulatooriuini ooteruumidesse lugemiseks. Uht-
lasi ofsustatakse wanu jareljadnud numbrid alan-
datud hinnaga laialilaotamiseks anda, hinna mé&4-
remine jaetakse juhatuse hooleks.

8. Soome Sotsiaalnéitusest osawadtt.
Kaesolewal aastal Helsingis kawatsetawast soisiaal-
néilusest osawdtt loetakse tingimata tarwilikuks ja
tehakse jubatusele kohuseks selles asjas tarwilisi
eeltsid teha ja tthes kawadega kongressile esitada.

9. Tekkinud ktisimused: a) Otsusta-
takse mérgukiri seata walitsusele t66-hoolekande-
ministeeriumi &rakaotamise wastu.  Mérgukirja
teksti waljat66tamine jéetakse sekretariaadi hooleks.

b) Noukogu teeb juhatusele kohuseks rahami-
nistri tdhelpanu juhtida haigekassade rahasummade
paigutamise asjus fekkinud raskuste peale, mis
Eesti Panka -paigutamisel featud raskusi wumasel
ajal sﬁnmtab

Haigekassade tegewusest.

Kuresaare Uhise Haigekassa korra-~

line peakoosolek
oli 19. weebr. 1928. a  Wotsid osa 40 hasle-
oiguslist kassaliiget.

J. Alas walili peakoosoleku juhatajaks ja pro-
tokollikirjutajaks A. Asuja.

Esimees A. Bergmann feeb enne kassa aru-
ande ettekannet llewaate 1. a. tegewusest, muu-
seas. tdhendades, et 1927, a. peale laiei.es kassa
tegewus suuresti, s. o. kassaliigele ja perekonna-
liigelele arsfiabi andmisega. Kassaliigete rawitsus
on heode tagejérgedega ja kaunis lajaulatusline
olnud, aasta lopuks isegi 51.139 margalise 0lej&4-
giga 16ppenud, mis aasta algul waewalt usutaw
olcks ‘ olnud. Nii
kassaliigete rawifsust laiendada, néit mudawanni-
dega arstimise jne. peale.

oleks woimalik ka neile rawitsuswoimalusi lajien-
dada, Uldiselt on 1927. a. kassa fegewus loppe-
nud enam kui rahuloldawalt, nii ori ‘tegewuskapital
annud 83.707 margalise Glejéégi.

Kassaliigete ja juhatuse wahekorras midagi soo-
wida ei ole olnud — see oli sébralik, kuid soowi-
mata ndhtuseks tuleks thendada. kassaliigete hooli-
matust peakoosolekuie wastu, kust loiult osa woe-
takse, kuid loodetawasti paraneb ka see néhtus
hiljem.

Kassa juhaiuse ja ettewotjate wahekord olirahul-
oldaw, ehk kill alguses, kui kassaliigete rawitsus
sundusliselt ettewdljatelt haigekassa kéite woeti,
see terawama kuju omandas, kuid hilijem normaal-
sete suhetega 1dppes.

Samuti kantakse ette rewisjoni: komisjoni pro-
fokollid, kust selgub, et kassa tegewus ja asjaaja-
mine rahuloldawaks on tunnistatud. "

Lopuks kannab ette kassa 1927. a. rahalise ja
statistilise. aruande. ‘

Peakoosolek ofsustas kassa 1927, a. aruande
kinnitada.
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awnneks woimalus. 1928. a.

Seamuti on -ka pere- -
konnaliigete rawitsuse pealt Glejéski olnud, seega -

Liikmemaksud ja abirahad 1928. aastal olsustat
ithel héaalel endiseks jéita.

Haalteenamusega waliti juhatusse: 1) Berg-

mann, Arnold — 26 h. (wana), 2) J&e, Mihkel —

22 h. (uus) 3) Kald, Albert -- 20 'h. (uus), 4) Rat-
tur, Harry — 18 h. ' (wana), 5) Saar, Julius —
17 h. (uus).

Juhatuse kandidaahdeks jaid: 1) A. Raamat -
15h, 2) J. Kunning - 14 h, 3) J. Tiikk -~ 43 h,,
4) J. Worms ~ 8 h,, 5) P. Kuusk 6 h, 6y K¢ Luks
-5h. ja W. Luks — 3 h.

Héalteenamusega waliti’ rcwis]omkomlsiom 1)

" Anderson, Erich — 31 h.. (wana), 2) Alas, Juhan
-~ 28 h. (wana), 3) Mast,

Marie '~ 24" h. fuus).
Rewisjonikomisjoni kandidaatideks j&id: 1) N
Aleksejew-- 20-h ;"2) F. Kriiger - 13 h., 3) M. Ots
— 9 h. ja 4) A. Koschennikow. — 7 h.
Kassaosalise Ad. Imhof'i awaldus, millega wii-
mane awaldab protesti. peakoosoleku eces kassa
juhatuse ja arsiide kcmisjoni ofsuse peale ~ jée-
takse. peakoosoleku poolt tdhelepanemata ja otsus-
tatakse tihel héa&lel juhatuse otsus kinniteda.

Arstiabi andmise madaérustikku (kassal. kohta)
ofsustatakse tdiendada 1 punkti worra, s. o, et
Haigekassa oma . liigefele,K juba ké&esolewal aastal
woimaldaks mudawannidega arstimist, selleks . te-
hakse kassa juhatusele tlesandeks wastawaid eel-
16id ja tapsemaid teateid, hinnakirju jne -muret-
seda, et j&rgmisel peakoosolekul woimalik oleks
tshendafud punkti 16pulikult &ra- otsustada ja kindel
kord wélja té6tada.

Arstiabi ' andmise méa&rustikku - (perekonhal.
kohia) ofsustati tthel hé&slel p. 12. ,Perekonna-
liigete. . rawitsemine - heigemajas ei woi {the aasta
jooksul haigekassa arwel tle 1 kuu kesta” — téien~-
dada jérgmise lausega: ,kuid juhatusel j&&b oigus
kassaosalise perekonnaliikme mrajanduslist seisus
korda - ja liikmeksolemise aega . aluseks wottes,
pikendada’ haigemajas  rawiisemise aega: weel 1
kuu. worra, - seega: . kokku  kuni kaks (2) kuud”



Arstiabi andmise maéérustikku perekonnalii-
gete kohta ofsustati tihel haélel tdiiendada jérgmise
punkti sissewotmisega: ,Hammaste rawitsemist
kassa arwel woimaldatakse ainult neile kassaosa-
liste perekonnaliigetele, kes wshemalt kolm (3)

kuud kassaliikmed on olnud. Plombeerimise kor-
ral tasub Haigekassa ainult tsementplombi hinna,
koik teised tehtud plombeerimised saawad Haige-
kassa poolt tasutud wastawalt tsementplombi
hinnale.”

Mitmesugused teated.

Nakkushaiguste arw Eestis.

Sunduslikult- - registreeritud nakkushaigusi oli
Eesti Statistika featel:.

‘Haigete arw ~10.000, elaniku kohta

1927. 10.066 90,2
1926. 9.575 85,7.
1925. 3.034 27,2
1924. -2.938 26,3

. 1923. 4.418 39,8

- 1922, 6.004 545
1921. 7.579 69,7
1920. 15.168 142,1
1919. 10.420 97,9

L&inud aastal oli koige enam sarlakid: 10.600
elaniku kohta 47,9, siis leefrid 27,0, koéhu- ja
korduwat soetobe 7,1, difteriiti 4,0, werist kohu-
tobe 0,1. ;

Tiisikus sundusliku registreerimise alla ei kuulu,

sellepérast ei.ole seda ka siin wordlewas tabelis
nimetatud.
Keskmine rahaline tG6tasu 1ddlisel
statistikabtiroo andmetel tunnis oli suurté68stuses
markades Gldiselt: 1926. a. 27,5, 1925. a. 27,9,
1924. a. 26,7. Nagu siit ndha, on wiimastel aas-
tatel keskmine t66tasu wéhenenud.

Koige enam on keskmine tunnitasu wéihenenud
paberit66stuses. Oli 1925. 8. 30,1, 1926.a. — 29,6,
tekstiiliodstuses oli 1925 a. — 20,2, 1926. a. —
20, puuitbdstuses 1925. a ~ 28,2, 1926. a. — 28,1,

Tootatooliste arw kaswab.

Eestis oli t68otsijate arw 1668bSrsidel keskmi-
“selt kuu 16puks:

Aasta Mehi Naisi
1927. 1.488 1.359
1926. 1.085 1.061 -
1925. 1.251 1.155
1924. 1.340 983
1923, 465 278
1922. 547 3908

Keskmine t36aja pikkus

on Eesti suurt6éstuses (ettewdtted 20 ja enam t68-
lisega) riigi statistika bliroo andmetel: 1923.a. —
8,40, 1924. a. — 8,35, 1925 a. — 8,38,
— 8,36. Koige pikem oli t68aeg 1926. a. puut68s-
tuses, keskmiselt 8,9, siis paberit66stuses 8,6, toidu-,
maitseainete- ja jookide t6&stuses 8,4, mettallitéss-
tuses 8,4.

Toolistest on dletunde teinud 1925. a. 36,4,
1926. a. 35 protsenti.

Et thes osas ettewdfetes 8-funnilisest t66pé&e-
woast kinni peelakse, siis fuleb neist andmetest
jéreldada, et ieises osas fehtakse t66d mitte ainult
9-10 tundi, waid weel enamgi.

1926 a. .

Abielulahutusi Eestis
oli 1925. a. — 593, 1926. a. — 560. Tuleb iga
1000 abielu kohta 1926. a. — 72,2 abielulahutust.
Toostusettewotete arw

oli Eestis 1925. a.: suurtddstuslisi 252, keski6ds-
tuslisi 2145, waiket66stuslisi 1100.

Suurtédstuses oli t66lisi .1, juulil 1927 a, —
28.822. :

Rahwaarwu liikumisest Eestis

annab tlewaate Stafistika kuukiri nr. 74 (1)

1928. a. Oli:

s Stindinuid  Surnud  Stindinute (4)
Aasta  (ilma surn. siin- woi surnute (—)
' dinuteta) tlekaal
1919 18.456 28.800 —10.344

- 1920 19.625 21.362 — 1.738
1921 22.067 17.143 + 4.924
1922 22.255 14.101 -+ 3.854
1923 ' 22.347 16.630 ~+ 5.717
1924 21.441 16.913 -+ 4.523
1925. 20.445 16.680 31765
1926 19.977 18.047 1.930

Nagu siit ndha, on stindinute arw, alates 1924,
aastast, iga aasta umbes 1000 woérra wéhenenud,
surnute arw aga 1926. a. 1367 worra eelmisest
aastast suurem olnud. See koneleb selget keelt
Eesti sofsiaalsete olude wiletsusest. -

1916. a. oli Eestisse sissesditnud 127.405, wélja
soitnud 130.262, 1927. a. sisse 191.192, wilja
192.676 inimest.

Kas woib elada ilma maota?

Wiimasel ajal, kus kirurgia edenenud, ldiga-
takse inimestel &ra igasugused kehaosad: kéed,
jalad, silmad, osa soolikaid, neerud jne. Ja ini-
mesed jédwad ellu. Hiljuti 1digati Leipzigis 50
aastasel mehel magu &ra: oli wéhjahaigus. Kuue
nédala pérast tehti keemilisi katseid, mis toenda-
sid, ' et organism ka ilma maota omandab muna-
walget, raswa ja stisiwesinikke normaalmaéral,
ning liman&&re lehutab sappi ja mahla péris
Oieti. '

Lapsed ja sport.

Wiimastel aastatel on spordiliikumine wétnud
suurt hoogu, ka laste keskel. Kuid ka spordiga
peab ettewaatlik olema, isedranis just laste juures.
Lapse organism on alles arenemata ja kujunemata,
kui tiht kehaosa liiaks arendatakse, siis stnnib
see teise kehaosa arwel. Isedranis kétte ja jalgade
lihaksed hakkawad tugewasti arenema 7 eluaastast
peale. Kunni selle eani tuleb laste juures tshele-
panna, et furnimise ja spordiga ei liialdataks.

Hallitus haiguste tekitajana.

Hallitus miirgitab toa &hku, sageli stnnitades
raskeid haigusi. Nii on t&helepandud, et hallituse
18bi rinnahaigused tekiwad. Wiimasel ajal on
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arstide poolt kirjutatud, et halliltuse méojul teki-
wad ka neeruhaigused, samuti emaka, munasarja
jne. haigused. Hallitus mojub weresoontele, esile
kutsudes weremiirgitust.

Surnute pdletamine Saksamaal.

Saksamaal tegutsesid surnute podletamise asutu-
sed, krematooriumid Saksamaal 54 linnas. Berliini _
kolmes krematooriumis poletati aasta jooksul
12.000 surnukeha. Uldse poletatakse surnutest
Saksamaal 71,7 protsenti, tthes linnas ulatas see
arw 85 profsendini.

Kas on tarwis nohu arstida?

On kill. Nohu, nii teraw kui- ka krooniline
woib olla mitmesuguste haiguste juures. Kui nohu
pikemat aega on, fuleb tingimata p&brata arsti
poole, kes kindlaks mé&&drab haiguse ja arstimise.
Tuleb pdérata kérwa-, nina- ja kurguhaiguste
eriarsti poole. -

Kuidas arstida werewaesust?

Werewaesus ise pole haigus, waid mone teise
haiguse tundemérk. Werewaesus woib olla mone
nakkushaiguse (tiisikus, kohuttitfus, leetrid, sarla-
kid j. t.) kaasnshtus, samuti k6hu- ja sooliehai-
guste, naistehaiguste, mdrgituste j. n. e. tagajérg.
Et werewaesust arstida tagajérgedega, tuleb haigus
kindlaks mé&édrata. Seda woib ainult arst. Tuleb
pb6rata sisehaiguste a.sti poole.

Millest tulewad ndokortsud?

Néokortsud tekkiwad sellest, et nahk kaotab
oma elastilikkuse. See on wanaduse kaasndhtus.
Enneaegse ndokorfsumise pdhjuseks on kurnawad
haigused, halwad elutingimused ja terwist lagastaw
eluwiis. Korisud tekkiwad nditeks neuralgia, mig-
raena, isedranis aga alkoholi ja fubaka indiul.
Kortsud tekkiwad ka kosmeetiliste abindude ijiaks
tarwitamise tagajérjel: naistel, kes endid wirwi-
wad ja puuderdawad, liheb n&onahk rikki.

Kortsude wastu woib wdidelda ka néomassec-
rimisega, mida peab toimefama asjatundja.

Surnute #ratamiskatiseid

on teinud Saksa professor Schott, wastsurnule
hapnikku werre pritsides. Katsed né&itasid, et
isegi 30—40 minutit peale stidame tegewuse 15p-
pemist on wdimalik sel teel esile kutsuda lihiaja-
list sidamelihaste kokkutdmbamist.

Missugused Eesti ajakirjad peaksid kdima

-haigekassadele ?

Tingimata tuleks igale haigekassale iellida:
1) ,Riigi Teataja“, 2) ,T66 ja Terwis” ja 3).
JEesti Statistika®, Peale selle woiks weel tellida
.Oigus” ja .Eesti arst”. ,Riigi Teataja® on tar-
wilik juba seaduste ja m#&aruste péarast, ,T68 ja
Terwis”™ kui haigekassade ajakiri, mis kasitab
nende elusse puutuwaid kdsimusi. ,Eesti Statistika“
kuukiri toob kokkuwdtteid arwustikust, mis olemas
kinnitusala ja haigekassade tegewuse kohta.

Wastutaw foimetaja: Leopold Johanson.

Wiljaandja: Eestimaa Haigekassade Liit.
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Tellimise hind postiga:

Uksiknumber 10 senfi.

Sotsiaalpoliitilise isunulkiria

Terwis”

tellimiste wastuwdimine 1928. aasta peale kestab edasi.

aastas — 12 kuu peale — 1 kr, 20 senfi;
peale — 60 senti; weerandaastas — 3 kuu peale — 30 senti.

Wiélismaale (postiga) aastas Kr. 1,50.
Tellimisi wétawad wastu koik haigekassad ja postiasutused.
Talituse ja tfoimetuse aadress: Tallinn, Nunne t. 11, krt. 6, ,T88 ja Terwis”.

poolaastas — 6 kuu

E.Haigekassade Liidu
kirjastusel ilmunud:

»T00 ja Terwis” 1925. aasta. 174 lhk.,
hulga piltidega, hind brosh. — 1 kroon,
koiaetult — 1 kr. 20 senti.

»T00 ja Terwis” 1926. aasta. 208 lbk,
hulga piltidega, bind brosh., — 1 kroon,
ké&idetult — 1 kr. 20 senti.

» T80 ja Terwis” 1927. aasta. 244 lhk.,
piltidega, hind brosh. — 1 kroon, koi-
detult — 1 kr. 20 senti.

w»Esimene abi dnnetusjuhustel®. 32 Ihk.
44 pildiga. Hind 5 senti.

Saadawal: )
A. Keisermenni, J.: Ploompuu ja ,Rahwa-
iilikooli’ rmkpl, - Tallinnas. Pealadu.E.
- Haigekassade Liidus, Nunne t. 11, Tallinnas.
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Tallinna Uhise Malgekassa
kaotatud lilkmeraamatud,

mis makswusetaks tunnistatakse:

1. Wlad. Kerk’{ nim. — liikkmer. nr. - 6206
2. Konst. Raud’i o » 5682
3. Aleks. Ahwener’i . » 6115
4. Alma Wellner’i - » 1955 ‘
5. Elisaweta Gorstowa ” . 11036

o

A. Devis’e ja]. Magn‘us'e fritkkikoda, Tallinnas, Lai t. 38.
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