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Sissejuhatus 

Käesolev Ruth Alase personaalnimestik on koostatud aastatel 1995-2014 ilmunud 

publikatsioonide põhjal. Nimestikus on kokku 1008 kirjet. Ruth Alase poolt või tema osalusel 

on avaldatud 53 raamatut ja 269 seminaride või konverentside ettekannet. Ruth Alas on 

juhendanud Estonian Business Schoolis (EBS), Tallinna Ülikoolis (TLÜ) ning Eesti Muusika- 

ja Teatriakadeemias (EMTA) kokku 274 lõputööd. 

Ajavahemikus 1995-2014 on Ruth Alase poolt või tema osalusel avaldatud 364 artiklit, mis on 

ilmunud erinevates ajalehtedes, ajakirjades ja kogumikes eesti, inglise, saksa, ungari, läti ja 

vene keeles. Artiklite põhiteemadeks on juhtimine, muudatuste juhtimine, 

organisatsiooniarendus, organisatsioonikultuur, personalijuhtimine, riskihaldus ja töösuhted. 

Eraldi on välja toodud 16 intervjuu, vestlusringi ja 8 ajalehekommentaari kirjed. Ruth Alase 

kohta on kirjutatud 14 artiklit. 

Nimestiku koostamisel on kasutatud EBSi ja teiste Eesti raamatukogude e-kataloogi Urram, 

Eesti raamatukogude e-kataloogi ESTER, Eesti Rahvusraamatukogu e-portaali, Eesti 

raamatukogude e-katalooge RIKSWEB, Eesti artiklite andmebaasi Index Scriptorum Estoniae 

(ISE), Tallinna Ülikooli Akadeemilise Raamatukogu andmebaasi Haridus, Eesti 

Rahvusbibliograafia andmebaasi (ERB), Eesti Teadusinfosüsteemi (ETIS), äriperioodika 

andmebaasi ProQuest, EBSCO täistekstandmebaase, Äripäeva online infopanka Agent, 

otsimootoreid Google ja Google Scholar. Informatsiooni on leitud ka Eesti NSV Riikliku 

Raamatupalati poolt koostatud väljaannetest „Raamatukroonika“ ja „Artiklite ja retsensioonide 

kroonika“. 

Kirjed on järjestatud kronoloogiliselt ilmumisaasta järgi ja ühe aasta piires tähestikuliselt ning 

jaotatud erinevatesse valdkondadesse. Aasta piires on kirjed alguses ladina, seejärel slaavi 

tähestikus. Võimalusel on kõik kirjed kontrollitud de visu ning varustatud annotatsioonidega. 

Nimestiku sissejuhatav osa, elulugu ja CV on tõlgitud inglise keelde. Nimestiku lõpus on 

nimeregister ja kollektiivide register, mis sisaldavad viidet vastava kirje numbrile. 

Ruth Alase personaalnimestik on kättesaadav võrguteavikuna EBSi koduleheküljel 

http://www.ebs.ee. 

Koostajad 

Aprill 2015

http://www.ebs.ee/
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Ülevaade Ruth Alase elust ja tegevusest 

Ruth Alas sündis 5. augustil 1960. aastal Türil. Haridusteed alustas Ruth Alas Türi 

Keskkoolis, mille lõpetas 1978. aastal kuldmedaliga. 1978. aastal astus ta Tallinna 

Polütehnilisse Instituuti (TPI, praegune Tallinna Tehnikaülikool) majandusteaduskonda. 

Majandusinseneri diplomi sai Ruth Alas 1983. aastal. Samal aastal asus ta õppima Tartu 

Riiklikku Ülikooli (TRÜ, praegune Tartu Ülikool) psühholoogia osakonda. 1987. aastal sai 

Ruth Alas psühholoog-õpetaja diplomi. 

Aastatel 1981-1991 töötas Ruth Alas programmeerijana Eesti Põllumajanduse 

Arvutuskeskuses ning aastatel 1991-1995 konsultandina ettevõtetes Mainor-Konsultant ja 

Ariko Reserv. Aastatel 1995-1997 õppis Ruth Alas Estonian Business Schooli (EBS) 

rahvusvahelise ärijuhtimise magistriõppes ning aastatel 1998-2002 EBSi doktoriõppes. 2003. 

aastal omistati Ruth Alasele EBSi doktorikraad ärijuhtimises (PhD). 

1997. aastal osales Ruth Alas juhtimisalasel täiendkoolitusel Ameerika Ühendriikides Bentley 

Kolledžis (Bentley College, praegune Bentley University) ning 1999. aastal läbis ta 

rahvusvahelise õppejõudude täiendkoolituse Hispaanias IESE Business Schoolis (Instituto de 

Estudios Superiores de la Empresa, Universidad de Navarra). 2004. aastal kaitses Ruth Alas 

Tartu Ülikooli majandusteaduskonnas doktoritöö teemal „Organisational changes during the 

transition in Estonia : major influencing behavioural factors“ ning talle omistati doktorikraad 

majandusteadustes (PhD). 

Aastatel 1995-1996 töötas Ruth Alas lektorina EBSis. 1996. aastal valiti ta EBSi juhtimise 

õppetooli juhataja kohusetäitjaks ning 2003. aastal juhtimise õppetooli juhatajaks professori 

ametikohale. Aastatel 2006-2014 töötas ta teadusprorektori ametikohal. Alates 1997. aastast 

on ta EBSi senati liige. Ruth Alas on kõige enam õpetanud juhtimise aluste ja muudatuste 

juhtimise õppeaineid. 

Ruth Alas on rahvusvaheliselt tunnustatud juhtimisteadlane. Ta on kuulunud ja kuulub 

mitmete teaduslike organisatsioonide juhatustesse ja nõukogudesse ning on osalenud erinevate 

uurimisgruppide töös. Ruth Alas on esinenud ettekannetega rohkem kui 50 rahvusvahelisel 

konverentsil. Ta on korraldanud Eestis rahvusvahelisi ja piirkondlikke teaduskonverentse 

personalijuhtimise ja muudatuste juhtimise alal. 2011. aastal oli ta European Academy of 

Management (EURAM) konverentsi eesistujaks Tallinnas. Tema algatatud on alates 2006. 

aastast toimuv European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM) iga-aastaste 

kollokviumide seeria organisatsioonide arendamise ja muudatuste juhtimise alal. 

Alates 2005. aastast kuulub Ruth Alas ajakirjade Problems & Perspectives in Management, 

Journal of Business Economics and Management, Journal for East European Management 

Studies, The Open Ethics Journal, European Journal of International Management, Journal of 

Change Management, Chinese Management Studies, Vision - the Journal of Business 

Perspective ja kirjastuse Scientific Journals International ajakirjade toimetuskolleegiumidesse. 



8 

 

Aastatel 2003-2011 oli ta ajakirja EBS Review toimetuskolleegiumi liige. Alates 2012. aastast 

on Ruth Alas ajakirja Journal of Management and Change peatoimetaja. 

Alates 2007. aastast on Ruth Alas ajakirja Baltic Journal of Management Eesti piirkondlik 

toimetaja ja aastast 2011 ajakirja Cross Cultural Management : an International Journal 

Euroopa regiooni toimetaja. 

Ruth Alas on retsenseerinud artikleid ajakirjadele African Journal of Business Management, 

Canadian Journal of Administrative Sciences, Human Relations, Journal of Applied Social 

Psychology, Monash Management Review, Organization Studies, Review of Managerial 

Science, Scandinavian Journal of Management ja kirjastuse Scientific Journals International 

ajakirjadele. 

Ruth Alas on Eestis enim avaldatud ja tsiteeritud sotsiaalteadlane. Teadusinformatsiooni 

andmebaasis Web of Science on kajastatud Ruth Alase 73 artiklit ja raamatupeatükki, mida on 

tsiteeritud 213 korral, h-indeks on 9 (seisuga 17.04.2015). 

Ruth Alasele on omistatud mitmeid parima teadusartikli auhindu. 2011. aastal sai ta Kesk- ja 

Ida-Euroopa äriharidust andvaid ülikoole ühendava organisatsiooni International Association 

for Management Development in Dynamic Societies (varasem Central and East European 

Association for Management Development, CEEMAN) tšempioni tiitli akadeemilise 

uurimustöö eest. 

Aastatel 2003, 2004, 2006, 2007, 2008 ja 2010 valiti Ruth Alas EBSi parimaks õppejõuks 

teadus- ja arendustöö valdkonnas. 
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Curriculum Vitae 

Nimi:   Ruth Alas 

Sünniaeg ja koht: 5. august 1960. a Türi, Eesti 

Haridus: 

2004   Tartu Ülikool, majandusteaduskond, doktoriõpe 

1999 Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE Business School), 

Universidad de Navarra, rahvusvaheline õppejõudude täiendkoolitus 

1998 - 2002  Estonian Business School, doktoriõpe, juhtimisteadused 

1997 Bentley University (endine Bentley College), juhtimisalane 

täiendkoolitus  

1995 - 1997  Estonian Business School, magistriõpe, rahvusvaheline ärijuhtimine 

1983 - 1987 Tartu Ülikool (endine Tartu Riiklik Ülikool), psühholoogia osakond 

1978 - 1983 Tallinna Tehnikaülikool (endine Tallinna Polütehniline Instituut), 

majandusteaduskond  

1967 - 1978 Türi Keskkool, kuldmedal 

Teaduskraad: 

2004 Doctor philosophiae (majandusteadus), Tartu Ülikool „Organisational 

changes during the transition in Estonia : major influencing 

behavioural factors“ (Organisatsioonilised muudatused Eestis 

üleminekuajastul : olulisemad käitumuslikud mõjutegurid) 

Töökogemus: 

2006 - 2014 Estonian Business School, teadusprorektor 

2003 - Estonian Business School, professor, juhtimise õppetooli juhataja 

1996 - 2003 Estonian Business School, lektor, juhtimise õppetooli juhataja 

kohusetäitja 

1995 - 1996 Estonian Business School, lektor 

1993 - 1995 Ariko Reserv, konsultant 
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1991 - 1993 Mainor-Konsultant, konsultant 

1981 - 1991 Eesti Põllumajanduse Arvutuskeskus, programmeerija 

Osalemine organisatsioonide juhatuste, nõukogude ja töörühmade töös: 

 Eesti Kõrghariduse Kvaliteediagentuuri institutsionaalse akrediteerimise 

töörühm 

 Estonian Business Schooli senat 

 Estonian Business Schooli teadusnõukogu 

 Estonian Business Schooli ärijuhtimise magistri- ja bakalaureuseõppe 

õppekava nõukogu 

Majandusteaduse ja innovatsiooni doktorikool 

 The Academy of Management (AOM) 

 Chinese American Scholars Association (CASA) E-Leader 

 The Baltic Management Development Association (BMDA) 

 The Cranfield Network on International Human Resource Management 

(Cranet) 

 Denki Ringo research group 

 The Eastern Academy of Management (EAM) 

 The Euro-Asia Management Studies Association (EAMSA) 

 The European Academy of Management (EURAM) 

 The European Accounting Association (EAA) 

 The European Association of Work and Organizational Psychology 

(EAWOP) 

 The European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM) 

 The Global Learning and Observations to Benefit the Environment 

(GLOBE) 

 The International Academy of Business and Economics (IABE) 

 The International Association for Chinese Management Research 

(IACMR) 
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 The International Association of Cross-Cultural Competence and 

Management (IACCM) 

 The International Economic Development and Research Centre 

(IEDRC) 

 The International Federation of Scholarly Associations of Management 

(IFSAM) 

 The International Manufacturing Strategy Survey (IMSS) 

 The International Society for the Study of Work and Organizational 

Values (ISSWOV) 

 The International Theme Committee of the Academy of Management 

(ITC) 

 The Irish Academy of Management (IAM) 

 The University Fellows International Research Consortium (UFIRC) 

Konverentside organiseerimine: 

2015 The International Conference on Research Publication and Networking 

(ICRPN), 17-18 March 2015, Colombo, Sri Lanka 

2014 The 9th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„The future of change management“, 12-13 September 2014, Essen, 

Germany 

2014 The 37th Annual Congress of the European Accounting Association 

(EAA), 21-24 May 2014, Tallinn, Estonia 

2014 The 12th Annual Conference of the Baltic Management Development 

Association (BMDA) „A successful 21st century organization“, 7-9 

May 2014, Riga, Latvia 

2013 The 9th European Conference on Management Leadership and 

Governance (ECMLG), 14-15 November 2013, Klagenfurt, Austria 

2013 The International Conference on Intellectual Capital, Knowledge 

Management & Organisational Learning (ICICKM), 21-22 October 

2013, Washington, USA 

2013 The 3rd International Conference on Business and Economics Research 

(ICBER), 28-29 September 2013, Bandar Seri Begawan, Brunei 

Darussalam 
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2013 The 8th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„Inspiration desperately needed! Tackling the hidden assumptions of 

change“, 12-13 September 2013, Gent, Belgium 

2013 The 3rd International Conference on Managing Services in the 

Knowledge Economy, 17-19 July 2013, Famalicao, Portugal 

2013 The 11th Annual Conference of the Baltic Management Development 

Association (BMDA) „The role of management empowering 

innovations and creativity“, 9-10 May 2013, Kaunas, Lithuania 

2013 International Conference on Innovation and Entrepreneurship (ICIE), 4-

5 March 2013, Amman, Jordan 

2012 The 8th European Conference on Management, Leadership and 

Governance (ECMLG), 8-9 November 2012, Pafos, Cyprus 

2012 International Conference on Intellectual Capital, Knowledge 

Management & Organisational Learning (ICICKM), 18-19 October 

2012, Bogota, Colombia 

2012 The 7th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„Advances, challenges & contradictions for the human being and the 

organization“, 13-14 September 2012, Bern, Switzerland 

2012 The 10th Annual Conference of the Baltic Management Development 

Association (BMDA) „Winning strategies in challenging times“, 10-11 

May 2012, Gdansk, Poland 

2012 The 7th International Conference „Business management“, 10-11 May 

2012, Vilnius, Lithuania 

2012 International Conference „Improving financial institutions : the proper 

balance between regulation and governance“, 19 April 2012, Helsinki, 

Finland 

2012 The 4th Latin American and European Meeting on Organizational 

Studies (LAEMOS), 27-30 March 2012, Ajijic, Mexico 

2011 The 7th European Conference on Management, Leadership and 

Governance (ECMLG), 6-7 October 2011, Sophia-Antipolis, France 

2011 The 6th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„Advances, challenges and contradictions“, 15-16 September 2011, 

Valletta, Malta 
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2011 The 7th International Conference Management of Technological 

Changes, 1-3 September 2011, Alexandroupolis, Greece 

2011 The 11th Annual Conference of the European Academy of Management 

(EURAM) „Management culture in the 21st century“, 1-4 June 2011, 

Tallinn, Estonia 

2010 The 6th European Conference on Management, Leadership and 

Governance (ECMLG), 28-29 October 2010, Wroclaw, Poland 

2010 The 5th Workshop of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„Core competences in a changing world“, 23-24 September 2010, 

Vienna, Austria 

2009 The 5th European Conference on Management Leadership and 

Governance (ECMLG), 5-6 November 2009, Athens, Greece 

2009 The 4th Workshop of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„Advances, challenges and contradictions“, 10-11 September 2009, 

Krakow, Poland 

2009 Annual Conference of the International Academy of Business and 

Economics (IABE), 5-7 June 2009, Thessaloniki, Greece 

2008 Conference „Scientific research at business schools“, 18 November 

2008, Tallinn, Estonia 

 

2008 The 3rd Workshop of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

„Advances, challenges and contradictions“, 26-27 September 2008, 

Bucharest, Romania 

2008 Annual Meeting of the European Academy of Management (EURAM) 

„Organizational changes in institutional context“, 14-17 May 2008, 

Bled-Ljubljana, Slovenia 

2007 The 2nd Workshop of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development in 

Transitional Countries, 18-19 October 2007, Vilnius, Lithuania 

2007 The 9th International Human Resource Management Conference 

„Changes in society, changes in organizations, and the changing role of 

HRM : managing international human resources in a complex world“, 

12-15 June 2007, Tallinn, Estonia 
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2007 The 5th International Symposium on Management of Technology, 1-3 

June 2007, Zhejiang, China 

2007 The 3rd European Conference on Management, Leadership and 

Governance (ECMLG), 19-20 April 2007, Winchester, United Kingdom 

2006 The 1st Workshop of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development in 

Transitional Countries „What can we learn in theory & practice“, 9-10 

November 2006, Tallinn, Estonia 

2003 The 1st Scientific Human Resource Management Conference „People 

friendly management“, 6 November 2003, Tallinn, Estonia 

Teaduspreemiad ja tunnustused: 

2014 Eesti Konverentsibüroo auhind „Aasta konverentsitegu 2014“ Euroopa 

Majandusarvestuse Assotsiatsiooni (European Accounting Association, 

EAA) 37. aastakongressi ja doktorikollokviumi korraldamise eest 

2013 Estonian Business Schooli auhind „Aasta tegu 2013“ EBSi 

institutsionaalne akrediteerimine, teadus- ja arendustegevuse töörühma 

juht 

2013 Parima teadusartikli auhind : Alas, Ruth, Gaal, Mary Ann, Egri, Carolyn 

P., Ralston, David Allen. „Institutional and cultural influence on 

managerial attitudes towards CSR“. The 73rd Annual Meeting of the 

Academy of Management (AOM) „Capitalism in question“, 9-13 

August 2013, Lake Buona Vista (Orlando), Florida, USA 

2011 Estonian Business Schooli auhind „Aasta tegu 2011“ European 

Academy of Management (EURAM) aastakonverentsi korraldamise eest 

2011 Kesk- ja Ida-Euroopa äriharidust andvaid ülikoole ühendava 

organisatsiooni International Association for Management Development 

in Dynamic Societies (varasem Central and East European Association 

for Management Development, CEEMAN) tšempioni tiitel akadeemilise 

uurimustöö „How to prevent crisis by means of organisational change 

management“ eest 

2010 Estonian Business Schooli auhind „Aasta tegu 2010“ teadus- ja 

arendustegevuse positiivse evalveerimise eest 

2010 Estonian Business Schooli 2009/2010 õppeaasta parim õppejõud teadus- 

ja arendustöö alal 
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2009 Estonian Business Schooli auhind „Aasta tegu 2009“ doktoriõppe 

akrediteerimise eest 

2009 Parima teadusartikli auhind : Gaal, Mary Ann, Alas, Ruth. „Culture, 

leadership and nonverbal behaviors : comparing the United States, 

Estonia and Hungary“, Annual Meeting of the Academy of Management 

(AOM) „Green management matters“, 7-11 August 2009, Chicago, 

USA 

2008 Estonian Business Schooli auhind „Aasta tegu 2008“ doktoriõppe 

koolitusloa saamise eest 

2008 Estonian Business Schooli 2007/2008 õppeaasta parim õppejõud teadus- 

ja arendustöö alal 

2007 Ajakirja Chinese Management Studies parima artikli auhind : Alas, 

Ruth, Sun, Wei. „Organizational changes in Chinese companies : a 

resource-based view“, ilmunud Chinese Management Studies (2007) 

Vol. 1, Iss. 4, p. 225-242 

2007 Estonian Business Schooli 2006/2007 õppeaasta parim õppejõud teadus- 

ja arendustöö alal 

2006 Parima teadusartikli auhind teisel rahvusvahelisel strateegilise juhtimise 

konverentsil Istanbulis, Türgis : Alas, Ruth. „Organizational change 

from learning perspective“, ilmunud Journal of Global Strategic 

Management (2006) Vol. 1, No. 1, p. 108-144 

2006 Estonian Business Schooli 2005/2006 õppeaasta parim õppejõud teadus- 

ja arendustöö alal 

2004 Estonian Business Schooli 2003/2004 õppeaasta parim õppejõud teadus- 

ja arendustöö alal 

2003 Estonian Business Schooli 2002/2003 õppeaasta parim õppejõud teadus- 

ja arendustöö alal 

Külalisõppejõud välisülikoolides: 

2014 Adizes Institute, Carpinteria, California, USA 

2014 Egade Business School, San Pedro, Mexico 

2013 Thunderbird School of Global Management, Glendale, Arizona, USA 

2006 Bentley University (endine Bentley College), Waltham, Massachusetts, 

USA 
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Avalikud loengud ülikoolides: 

2015 University of Sri Jayewardenepura, Gangodawila, Nugegoda, Sri Lanka 

2013 Özyeğin University, Deloitte Leadership Institute, Istanbul, Turkey 

2012   Global City Innovative College, Manila, Philippines 

2012 Middle East Technical University (METU), Ankara, Turkey 

2012 University of Zurich, Zurich, Switzerland 

2011 Atma Jaya Catholic University of Indonesia, Jakarta, Indonesia 

2011 University of Technology’s, Ho Chi Minh City, Vietnam 

2007 Beijing Technology and Business University, Beijing, China 

2007 University of Stellenbosch Business School (USB), Cape Town, South 

African Republic  

Osalemine ajakirjade toimetuste töös: 

Peatoimetaja Journal of Management and Change 

Toimetaja asetäitja  Cross Cultural Management : an International Journal 

International Business : Research, Teaching and Practice 

Piirkondlik toimetaja Baltic Journal of Management 

Toimetuskolleegiumi liige 

Chinese Management Studies 

EBS Review 

European Journal of International Management 

Journal of Business Economics and Management 

Journal of Change Management 

Journal of East European Management Studies 

Journal of Security and Sustainability Issues 

The Open Ethics Journal 

Pakistan Journal of Business and Management 

Problems & Perspectives in Management 
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Rattan Management : an International Biannual Blind Refereed Journal 

of Management & Technology 

Vision - the Journal of Business Perspective  

Retsensent African Journal of Business Management  

Canadian Journal of Administrative Sciences 

Human Relations 

Journal of Applied Social Psychology 

Monash Management Review 

Organization Studies 

Review of Managerial Science 

Scandinavian Journal of Management 

kirjastus Scientific Journals International (SJI), valdkond Management 

and Management Information System 

Osalemine avalikus elus: 

2014 - Healing Rooms Estonia MTÜ juhatuse liige 

2011 - Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku (EELK) Tallinna Jaani koguduse 

nõukogu liige 

2009 - Eesti Evangeelse Alliansi (EEA) juhtimistoimkonna liige  

2009 - Global Leadership Summit (GLS) juhatuse liige 

2008 - 2011 Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku (EELK) Tallinna Jaani koguduse 

nõukogu asendusliige 

2008 - Avatud Piibli Ühingu (APÜ) juhatuse liige 

Keeled:  eesti, inglise, vene 

Huvid ja harrastused: klassikaline muusika 

Kontaktandmed: 

Lauteri 3, Tallinn 10114 

Telefon: +372 6651 346 

E-post: ruth.alas@ebs.ee 

Kodulehekülg: www.ebs.ee 

mailto:ruth.alas@ebs.ee
http://www.ebs.ee/


18 

 



19 

 

 

1. Monograafiad 

1995 

1. Alas, Ruth. Juhtimise alused : [loengukonspekt] / Ruth Alas ; Eesti Kõrgem 

Kommertskool. - Tallinn : Eesti Kõrgem Kommertskool, 1995. - 181 lk. 
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4. Alas, Ruth. Personali juhtimine : inimressursi juhtimine / Ruth Alas. - Tallinn : Külim, 
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1998 

8. Alas, Ruth. Juhtimise alused / Ruth Alas. - 2., parandatud ja täiendatud tr. - Tallinn : 
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9. Alas, Ruth. Personalijuhtimine : käsiraamat / Ruth Alas. - Tallinn : Külim, 1998. - 208 

lk. : ill. - ISBN 9985850556. 

1999 

10. Alas, Ruth. Juhtimise alused : [loengukonspekt] / Ruth Alas ; Eesti Kõrgem 

Kommertskool. - Tallinn : Eesti Kõrgem Kommertskool, 1999. - 128 lk. 

11. Alas, Ruth. Organisatsiooni-, juhtimis-, ja suhtlemispsühholoogia alused : 

[võrguteavik] / Ruth Alas ; Eesti Haldusjuhtimise Instituut. - Tallinn : Riigikantselei, 

1999. 
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Business School, 2003. - 61 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 50-51. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

838. Haas, Marilyn. Pensionireformi mõju organisatsioonikultuurile Sampo Panga näitel : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2003. - 60 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 45-46. - Kokkuvõte 

inglise keeles.  

839. Humal, Krista. Muudatuste juhtimine organisatsiooni Minolta näite põhjal : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2003. - 60 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 51-53. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 
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840. Jaanimägi, Elo. AS Silja Line Eesti juhtide ja alluvate ootused 

organisatsioonikultuurile ning eestvedamise stiilile : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 75 lk. : 

joon., tab. - Bibliograafia lk. 65-67. - Kokkuvõte inglise keeles. 

841. Kallaste, Katrin. Organisatsiooniline õppimine AS Hansapanga erakliendi 

finantseerimise osakonna näitel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 77 lk. : ill. - 

Bibliograafia lk. 63-64. - Kokkuvõte inglise keeles. 

842. Koch, Mari-Liis. Motiveerimise ja organisatsiooni elutsükli vahelised seosed - Eesti 

Ühispank näitel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 68 lk. - Bibliograafia lk. 48. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

843. Kolk, Karl. Meremeeste ametiühingute võimalikud arengusuunad : bakalaureusetöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2003. - 54 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 47-48. - Kokkuvõte inglise keeles. 

844. Lehtlaan, Priit. Ettevõtte juhtimiskvaliteedi parandamine riskijuhtimise abil : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2003. - 69 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 57-59. - Kokkuvõte inglise 

keeles. 

845. Lumiste, Katriin. Strateegiline personalijuhtimine Scania Eesti AS's : bakalaureusetöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2003. - 60 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 51-52. - Kokkuvõte inglise keeles. 

846. Mentaal, Mariet. Eelistatuim juhtimise ja eestvedamise suund uuritud ettevõtte baasil : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2003. - 56 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 43-44. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

847. Miller, Liivi. Juhtimisstiilide uurimus viie Saaremaa ettevõtte näitel : bakalaureusetöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2003. - 89 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 71-75. - Kokkuvõte inglise keeles. 

848. Nikolajevski, Eveli. Ettevõtlust toetavate ja reguleerivate organisatsioonide roll 

mikroettevõtete pilgu läbi : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 67 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 

50-51. - Kokkuvõte inglise keeles. 
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849. Pilbas, Marit. AS Tridensi motivatsiooni analüüs (siseturu osakonnas) : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; konsultant Maris Zernand ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 62 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 

55-56. - Kokkuvõte inglise keeles. 

850. Selge, Tiina. Organisatsioonikultuuri muutus pärast firmade ühinemist : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2003. - 66 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 49-50. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

851. Sibold, Marek. OÜ Piperec analüüs ja tasakaalus tulemuskaardi abil strateegilise plaani 

koostamine : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 56 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 51-52. 

- Kokkuvõte inglise keeles. 

852. Siir, Kertu. Eelistatuim eestvedamisstiil ning ootused organisatsioonikultuurile 

Hansapank Eesti kontorivõrgus : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 74 lk. : joon. - 

Bibliograafia lk. 65-66. - Kokkuvõte inglise keeles. 

853. Toming, Marje. Organisatsioonilise õppimise analüüs Riikliku Metsamajandamise 

Keskuse näite varal : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 68 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 55-

57. - Kokkuvõte inglise keeles. 

854. Tõnso, Tiina. Karjääri planeerimine Sampo Pangas : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 65 lk. : 

joon. - Bibliograafia lk. 57-58. - Kokkuvõte inglise keeles. 

855. Uudsemaa, Angelika. Organisatsiooni õppimist soodustavad ja takistavad tegurid. 

Riigieelarvelise asutuse näitel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2003. - 68 lk. - Bibliograafia lk. 

52-53. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2004 

856. Jõesaar, Anne. Muudatuste juhtimine ettevõttes Ragn-Sells AS näitel : bakalaureusetöö 

/ juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2004. - 83 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 57-59. - Kokkuvõte inglise keeles. 

857. Kumari, Martin. Radiolinja Eesti AS juhtide eelistatuim eestvedamise stiil ning 

hinnangud organisatsioonikultuurile : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 56 lk. : joon., tab. - 

Bibliograafia lk. 46-48. - Kokkuvõte inglise keeles. 
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858. Siil, Jane. Muudatuste juhtimine Radiolinja Eesti AS näitel : bakalaureusetöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2004. - 62 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 48-49. - Kokkuvõte inglise keeles. 

859. Sikka, Eero. Eelistatud eestvedamisstiil ja organisatsioonikultuur Elion Ettevõtted 

Aktsiaseltsis : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 66 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 57-58. 

- Kokkuvõte inglise keeles. 

860. Tomingas, Richard. Kinnisvaraarendusdivisjoni töö ümberkorraldamine AS Arco Vara 

ettevõtete grupis : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 80 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 58-61. 

- Kokkuvõte inglise keeles. 

2005 

861. Daum, Piret. Personalijuhtimisalaste kompetentside omandamine välismaiste ettevõtete 

filiaalides Eestis : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2005. - 64 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 36-37. - 

Kokkuvõte inglise keeles. 

862. Freiberg, Laura-Maria. Dictionary of human resource management : Estonian-English-

German : bachelor’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn 

: Estonian Business School, 2005. - 66 p. : tab. - Bibliography p. 64-65. - Summary in 

Estonian. 

863. Jaansoo, Taivo. Muudatuste juhtimine AS Norma näitel : bakalaureusetöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2005. - 62 

lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 48-50. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2006 

864. Kulper, Kaja. Dokumendihalduse süsteemi kavandamine SEB Eesti Ühispangas : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - 50 lk. - Bibliograafia lk. 44-45. - Kokkuvõte inglise keeles. 

865. Laur, Kristi. Sample acquisition in listed company : bachelor’s thesis / supervisor Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 126 p. : 

ill. - Bibliography p. 52-54. - Summary in English. 

866. Liivrand, Annika. Töötajasõbraliku organisatsioonikultuuri loomine alustavas 

ettevõttes : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 49 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 38-40. - 

Kokkuvõte inglise keeles. 
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867. Lillipuu, Heino. Ehitus- ja ehitusega seotud väikeettevõtete juhtimiskogemuse uuring : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - 70 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 47-48. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

868. Tamm, Mairi. Partnerlus Helmes AS näitel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 68 lk. : tab. - 

Bibliograafia lk. 56-58. - Kokkuvõte inglise keeles. 

869. Tamm, Rauno. Hoffmanni skaalal läbiviidud töörahulolu uuring Domina hotelliketis : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - 49 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 37-38. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

870. Vald, Kristel. Tööjõuturu nõudmiste ja kõrgharidusmaastiku analüüs : bakalaureusetöö 

/ juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2006. - 65 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 52-55. - Kokkuvõte inglise keeles. 

871. Väli, Margo. Muudatuste juhtimine Rekal Direkt OÜ näitel : bakalaureusetöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2006. - 50 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 43-45. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2007 

872. Piirsalu, Andrus. Äriühingute valitsemine Eesti välismaise osalusega keskmistes 

ettevõtetes : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2007. - 63 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 47-49. 

- Kokkuvõte inglise keeles. 

873. Rist, Külli. Macro environment analysis and elaboration the strategies for Radio 

100%NL : bachelor’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2007. - 72 p. : fig. - Bibliography p. 50-52. - 

Summary in Estonian. 

874. Suu, Silver. Tarneahela sertifitseerimine ja selle mõju ettevõttele Eesti metsatööstuses : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2007. - 65 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 55-57. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

875. Varvas, Vahur. Motivatsiooniteooriate praktiline rakendamine Grundfos Eesti näitel : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2007. - 69 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 54-56. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 
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2008 

876. Kalda, Rait. Kriisijuhtimine ASi Estonian Air näitel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2008. - 46 lk. : 

ill. - Bibliograafia lk. 38-39. - Kokkuvõte inglise keeles. 

877. Üprus, Jane. Service Desk’i kujundamine vastavalt ITIL’i standardile : bakalaureusetöö 

/ juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2008. - 39 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 33-35. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2009 

878. Allik, Angela. Culture, leadership and nonverbal communication : comparing the 

United States, Hungary and Estonia : bachelor's thesis / supervisor Ruth Alas ; 

consultant Mary Hinterleitner ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2009. - 48 p. : fig. - Bibliography p. 40-41. - Summary in Estonian. 

879. Kaskma, Annika. What kind of assistance can the personnel manager provide to other 

managers and what are the apparent future expectations in the field of HRM? : 

bachelor’s thesis / supervisor Ruth Alas ; language consultant Mary Hinterleitner ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2009. - iii, 44 p. - 

Bibliography p. 35-37. - Summary in Estonian. 

880. Viimsalu, Age. Maslow vajaduste teoorial põhineva töörahulolu uuringu läbiviimine 

meediaettevõttes AS Ajakirjade Kirjastus : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2009. - 59 lk. : ill. - 

Bibliograafia lk. 50-51. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2011 

881. Jõeleht, Urmas. Muudatuste juhtimine Elisa Eesti AS-is : bakalaureusetöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2011. - 62 

lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 40-42. - Kokkuvõte inglise keeles. 

882. Kasak, Sander. Koondatute õiglustaju koondamisel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2011. - 49 lk. : 

tab. - Bibliograafia lk. 37-40. - Kokkuvõte inglise keeles. 

883. Liao, Yilong. The influence of different service perception and expectation on service 

quality evaluation (the case of Kempinski China) : bachelor’s thesis / supervisor 

Junhong Gao ; consultant Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2011. - 44 p. : ill. - Bibliography p. 34-36. - Summary in English. 
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884. Zhao, Jie. The influence of Chinese consumer sentiment & behaviour on luxury goods 

consumption in China (the case of Pinault-Printemps-Redoute) : bachelor’s thesis / 

supervisor Junhong Gao ; consultant Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2011. - v, 39 p. : fig., tab. - Bibliography p. 30-34. - 

Summary in English. 

885. Toomsalu, Maren. Väärtused Eesti avalikus sektoris : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2011. - 56 lk. : 

joon. - Bibliograafia lk. 38-40. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2013 

886. Vider, Andres. Organisatsioonisisene kommunikatsioon Tallinna linnasüsteemis : 

avaliku teenistuse seaduse muutmise näitel : bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2013. - 76 lk. : joon. - 

Bibliograafia lk. 51-53. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2014 

887. Koger, Aivo. Organisatsiooni keerukuse analüüs Elion Ettevõtted Aktsiaseltsis : 

bakalaureusetöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2014. - 48 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 38-40. - Kokkuvõte inglise 

keeles. 

888. Pentti, Maija. Challenges in recruitment in multinational corporations : a case of IBM 

subsidiary in Spain : bachelor’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2014. - vi, 52 p. : fig., tab. - Bibliography 

p. 41-46. 

https://ois.ebs.ee/1/thesis/13337_Maija Pentti.pdf 

6.3. Magistritööd 

1999 

889. Rohelaan, Riina. Measuring the value of human capital in a medium size company : 

case study of Tallinna Piimatööstuse AS : master’s thesis / promotor Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 1999. - 85 p. : fig., 

tab. - Bibliography p. 78-79. - Summary in Estonian. 

2002 

890. Lott, Ilona. Managing and implementing change in AS Tallinna Vesi : master’s thesis / 

promotor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2002. - 124 p. : ill. - Bibliography p. 80-82. - Summary in Estonian. 

http://www.lugeja.ee/record/%09%09%09%09%09%09%09%09https:/ois.ebs.ee/1/thesis/13337_Maija%20Pentti.pdf%09%09%09%09%09%09%09%09
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2003 

891. Kell, Veigo. Õppiva organisatsiooni konseptsiooni rakendamise võimalustest AS 

MicroLink näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2003. 

892. Peng, Muqing. Leadership practices in sales managers associated with salesperson 

service attitude and job satisfaction - a study of auto sales and service centre in China : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2003. - vi, 77 p. - Bibliography p. 62-65. - Summary in English. 

893. Soone, Vallar. Müügiesindajate tööjõuvoolavust mõjutavad tegurid : magistritöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2003. - 81 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 67-68. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2004 

894. Angelstok, Auli. Sotsiaalne kapital teadmusjuhtimise eeldusena organisatsioonis : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2004. - 74 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 61-63. - Kokkuvõte inglise 

keeles. 

895. Esvald, Toomas. Sõltumatu ekspertiisi ja inspekteerimise teenus (SEIT) kaupade 

koguste ja kvaliteedi kontrollimisel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 76 lk. : tab. - 

Bibliograafia lk. 56-61. - Kokkuvõte inglise keeles. 

896. Fang, Ying. Human resource management in Chinese medium sized enterprise (based 

on a case of China Tea Co. Ltd.) : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 71 p. : fig., tab. - 

Bibliography p. 60-63. - Summary in English. 

897. Gao, Jiandong. The changing and development of management mode in Chinese state-

owned enterprises (SOE) - from the perspective of ownership & corporate governance 

: master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2004. - vi, 72 p. : tab. - Bibliography p. 57-61. - Summary in English. 

898. Hou, Yan. The analysis and conduct of training (based on Coca Cola Tianjin) : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2004. - vi, 71 p. : fig., tab. - Bibliography p. 62-64. - Summary in 

English. 

899. Huang, Haitang. Human resource management and development in China Telecom 

Corporation : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2004. - vii, 78 p. : fig., tab. - Bibliography p. 59-

63. - Summary in English. 
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900. Kreek, Evert. Impact of merger of DHL and Danzas on satisfaction of DHL's 

customers in Baltic states : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 91 p. : ill. - Bibliography p. 58-

63. - Summary in Estonian. 

901. Liang, Cheng. Analyses of leadership in two Chinese enterprise : master’s thesis / 

supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2004. - 82 p. : fig. - Bibliography p. 63-65. - Summary in English. 

902. Pino, Kaja. Tippjuhi roll organisatsioonisiseses kommunikatsioonis Eesti 

organisatsioonide näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 130 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 

56-58. - Kokkuvõte inglise keeles. 

903. Toomela, Allan. Muudatuste juhtimine AS Eesti AGA näitel : magistritöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2004. - 62 

lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 53-55. - Kokkuvõte inglise keeles. 

904. Wang, Hong. Characteristics and challenges of managing the supply chain in China - 

study of performance of SCM in manufacturing industry in Tianjin, China : master’s 

thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2004. - vii, 80 p. : fig., tab. - Bibliography p. 64-70. - Summary in English. 

2005 

905. Hao, Ran. The application of management information system in the human resource 

management area : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2005. - vii, 69 p. : fig. - Bibliography p. 62-63. - 

Summary in English. 

906. Kaseniit, Arno. Õppiva organisatsiooni kontseptsiooni rakendamise võimalusi 

teabeorganisatsioonis (Lääne-Virumaa Kutsekõrgkooli näitel) : magistritöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2005. - 82 

lk. : joon. - Bibliograafia lk. 55-58. - Kokkuvõte inglise keeles. 

907. Klenskaja, Jelena. Public sector customer relationship management in IT company : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2005. - vii, 72 p. : fig. - Bibliography p. 54-55. - Summary in 

Estonian. 

908. Ulmas, Katre. Töö ja pereelu ühendamise probleemid Eesti naispolitseiametnikel : 

magistritöö / juhendajad Ruth Alas, Aigi Resetnikova ; Tallinna Ülikool. - Tallinn : 

Tallinna Ülikool, 2005. - 67 lk. - Bibliograafia lk. 64-67. - Kokkuvõte inglise keeles. 
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909. Yu, Jibin. Develop the strategies of human resources management during the 

rearrangement of China Railway Shisiju Group (CRSSG) Corporation under the state 

policies : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2005. - viii, 81 p. : fig. - Bibliography p. 64-67. - Summary 

in English. 

2006 

910. Adamson, Anne-Mai. High performance leaders and their development : master’s 

thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2006. - v, 79 p. : tab. - Bibliography p. 62-65. - Summary in Estonian. 

911. Ai, Yanan. Research on performance management system in China Mobile 

Communications Corporation : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 96 p. : ill. - 

Bibliography p. 72-75. - Summary in English. 

912. Chen, Xin. The super-large Chinese state company’s managers in Beijing region as 

global managers : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2006. - vii, 81 p. : fig., tab. - Bibliography p. 62-

65. - Summary in English. 

913. Du, Kuan. Practising TQM in Chinese Haier Group : master’s thesis / supervisor Ruth 

Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 77 p. - 

Bibliography p. 55-60. - Summary in English. 

914. Fang, Lei. Research on the relationship between corporate culture and core competency 

in China Telecom Beijing branch : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 85 p. : ill. - 

Bibliography p. 68-70. - Summary in English. 

915. Gao, Yu. Study of the management of Chinese family businesses based on three cases : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - v, 53 p. : tab. - Bibliography p. 49-52. - Summary in English. 

916. Hellerma, Kersti. Employer brand in Estonia : how to attract young graduates : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - viii, 78 p. : fig., tab. - Bibliography p. 58-60. - Summary in 

Estonian. 

917. Jõeorg, Helen. Õppiva organisatsiooni kontseptsiooni rakendamise võimalusi Tallinna 

Puuetega Noorte Õppekeskus Juks näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 80 lk. : ill. - 

Bibliograafia lk. 57-60. - Kokkuvõte inglise keeles. 
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918. Kaljas, Anne-Ly, Ohno, Katrin. Juhtimiskogemuse analüüs Eesti naisjuhtide näitel : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - 77 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 63-66. - Kokkuvõte inglise 

keeles. 

919. Liu, Guolan. Motivation system at Lenovo Group Beijing branch : master’s thesis / 

supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2006. - 70 p. : ill. - Bibliography p. 48-51. - Summary in English. 

920. Ma, Shan. The effect of differentiation strategy to create and maintain competitive 

advantages for Little Sheep – case study on inner Mongolia Little Sheep Catering 

Chain Co., Ltd : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 75 p. : ill. - Bibliography p. 68-70. - 

Summary in English. 

921. Qiu, JinKai. How to improve the FAW change management and operating strategy : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - 79 p. : ill. - Bibliography p. 66-67. - Summary in English. 

922. Saar, Mart. Estonian planning model for dance celebration : master’s thesis / supervisor 

Ruth Alas ; Estonian Academy of Music and Theatre, MA programme in arts 

management. - Tallinn : Estonian Academy of Music and Theatre, 2006. - 67 p. : fig. - 

Bibliography p. 65-67. - Summary in Estonian. 

923. Su, Xin. How to facilitate internationalization process in Lenovo through implementing 

change : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2006. - vii, 71 p. : fig., tab. - Bibliography p. 66-68. - 

Summary in English. 

924. Zhang, Ailin. Analysis of HRM functions on developing middle manager (based on the 

study of Jinan Dianshi Software Company, STCL and Jinan Iron & Steel Company) : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - vii, 80 p. : fig. - Bibliography p. 58-62. - Summary in 

English. 

925. Zhang, Jia. Improving the relationship between the supervisor and the subordinate in 

General Electric (GE) in China : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 66 p. : ill. - 

Bibliography p. 59-61. - Summary in English. 

926. Zhao, Lina. How food small and medium-sized enterprises in Henan Province of China 

attract and keep talents : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - vi, 71 p. : fig., tab. - Bibliography 

p. 58-61. - Summary in English. 
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927. Wang, Xiaoguang. Innovation management in China Mobile Group Beijing branch : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2006. - 67 p. : ill. - Bibliography p. 52-58. - Summary in English. 

928. Wen, Chaobo. Human resources management in Changhong organization : master’s 

thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2006. - 79 p. : ill. - Bibliography p. 70-71. - Summary in English. 

929. Wu, Lizhen. Issues of corporate culture integration undergoing change in Midea in 

China : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2006. - iv, 65 p. : tab. - Bibliography p. 58-60. - Summary 

in English. 

930. Yin, Hao. Human resource management operating in China - a case study of Swedish 

firm H&M : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2006. - 62 p. : ill. - Bibliography p. 58-59. - 

Summary in English. 

931. Yu, Feng. Implementing customer relationship management (CRM) within the 

automobile industry in the southeast of China : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2006. - viii, 79 p. : fig. 

- Bibliography p. 60-63. - Summary in English. 

2007 

932. Ermel, Elis. Tööga seotud väärtuste, organisatsioonilise õppimise ja hoiakute 

hindamine muudatuste suhtes Jazz pesulates : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2007. - 85 lk. : joon., 

tab. - Bibliograafia lk. 55-57. - Kokkuvõte inglise keeles. 

933. Isok, Hardi. Äriühingute valitsemine Eesti välisomanduses olevates rohkem kui 100 

töötajaga ettevõtetes : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2007. - iii, 65 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 49-

51. - Kokkuvõte inglise keeles. 

934. Jin, Kefeng. The theoretical and demonstrative study of learning organization : Chinese 

Jianghuai Auto Company (JAC) : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2007. - 68 p. : ill. - 

Bibliography p. 53-55. - Summary in English. 

935. Kollo, Anna. Välispanganduse osakonna uue töötaja käsiraamat (AS Sampo Panga 

näitel) : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2007. - 132 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 68-72. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 
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936. Oblikas, Katrin. The impact of work related values to attitude toward changes and to 

organizational learning : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business 

School. - Tallinn : Estonian Business School, 2007. - 86 p. : fig., tab. - Bibliography p. 

48-50. - Summary in Estonian. 

937. Song, Jian. Attitudes towards organizational change and learning in Chinese companies 

: case on Shandong Sinoer Group : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2007. - v, 86 p. : fig. - 

Bibliography p. 47-50. - Summary in English. 

938. Wang, Chenguang. Implementation of organizational changes in Chinese companies : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2007. - vii, 95 p. : fig., tab. - Bibliography p. 67-73. - Summary in 

English. 

939. Wang, Weiwei. Human resource management in small import and export companies in 

Shanghai : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn 

: Estonian Business School, 2007. - vii, 64 p. : fig. - Bibliography p. 54-58. - Summary 

in English. 

940. Xu, Feiran. Attitudes toward changes an organizational learning in Zibo Hongda 

Limited Company : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. 

- Tallinn : Estonian Business School, 2007. - vi, 64 p. : fig. - Bibliography p. 45-49. - 

Summary in English. 

2008 

941. Evert, Hedvig. Tööjaotuse ja struktuuri mõju allüksuse tulemuslikkusele : magistritöö 

organisatsioonikäitumises / juhendaja Ruth Alas ; Tallinna Ülikool, Psühholoogia 

Instituut. - Tallinn : Tallinna Ülikool, 2008. - 60 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 55-

59. - Kokkuvõte inglise keeles. 

http://vana.pare.ee/files_www/Hedvig_Evert_magistrit____.pdf 

942. Jürissaar, Avo, Kask, Peeter. Tööjaotuse ja struktuuri mõju allüksuse tulemuslikkusele 

RMK näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2008. - 77 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 58-60. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

943. Kuusik, Küllike, Sepp, Risto. Muudatuste elluviimine RMKs : magistritöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2008. - 85 

lk. : ill. - Bibliograafia lk. 56-59. - Kokkuvõte inglise keeles. 

944. Kärsna, Tiina. Organisatsioonikommunikatsiooni teooria ja praktika ühe Eesti 

ärikonsultatsioonide ettevõtte näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Tallinna 

Ülikool, Eesti Keele ja Kultuuri Instituut. - Tallinn : Tallinna Ülikool, 2008. - 98 lk. : 

ill. - Bibliograafia lk. 89-93. - Kokkuvõte inglise keeles. 

http://vana.pare.ee/files_www/Hedvig_Evert_magistrit____.pdf
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945. Laido, Erik. Eri rahvusest töötajate vahelised erisused eetilistes tõekspidamistes ja 

väärtushinnangutes : AS Unicredit Bank Eesti filiaali näide : magistritöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2008. - 

115 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 59-60. - Kokkuvõte inglise keeles. 

946. Leinemann, Anneli. Patriotismi, etnotsentrismi ja kosmopolitismi tasemete mõju 

välismaiste ja kodumaiste kaupade tarbimisele: uuring Eesti tudengite seas : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2008. - 95 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 54-58. - Kokkuvõte inglise 

keeles. 

947. Mürk, Imre. Balanced model of creative management - cooperation between artistic 

and administrative manager of theatre : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; 

Estonian Academy of Music and Theatre, Cultural Management and Humanities 

Department. - Tallinn : Estonian Academy of Music and Theatre, 2008. - 99 p. : fig., 

tab. - Bibliography p. 81-83. - Summary in Estonian. 

948. Nurmik, Anne. Tulemuspõhine juhtimine avalik õiguslik organisatsioonis Eesti 

Haigekassa näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2008. - 66 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 42-44. - 

Kokkuvõte inglise keeles. 

949. Palgi, Tanel Jan. Crisis management on the example of Estonian culture organisations : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Academy of Music and Theatre, 

Cultural Management and Humanities Department. - Tallinn : Estonian Academy of 

Music and Theatre, 2008. - 67 p. : fig., tab. - Bibliography p. 65-67. - Summary in 

Estonian. 

950. Pulk, Kätlin. Changes in Danfoss evaluated in its cultural context : master’s thesis / 

supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2008. - 105 p. : fig. - Bibliography p. 54-59. - Summary in Estonian. 

951. Rumberg, Talviki. Tööandja brändi loomine AS Forum Cinemas näitel : magistritöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Tallinna Ülikool, Psühholoogia Instituut. - Tallinn : Tallinna 

Ülikool, 2008. 

952. Sepp, Andres. Muudatuste juhtimine Riigimetsa Majandamise Keskuse näitel : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2008. - 138 lk. : ill. - Bibliograafia lk. 65-70. - Kokkuvõte inglise 

keeles. 

953. Tamm, Mairi. Partnerlus kui inimressursipõhise käsitluse rakendusvahend : magistritöö 

/ juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2008. - 88 lk. - Bibliograafia lk. 60-64. - Kokkuvõte inglise keeles. 
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2009 

954. Avdejeva, Julia. Muudatuste juhtimine Põldma Kaubanduse AS näitel : magistritöö / 

juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2009. - 78 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 54-57. - Kokkuvõte inglise keeles. 

955. Kirs-Toiger, Helle. Kriisijuhtimine organisatsioonis AS Eesti Statoil näitel : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2009. - 79 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 68-70. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

956. Mikiver, Kristi. Inimressursi planeerimise põhimõtete järgimine kollektiivset 

koondamist taotlenud ettevõtetes : magistritöö / juhendaja Maris Zernand-Vilson ; 

kaasjuhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2009. - 68 lk. : joon. - Bibliograafia lk. 52-54. - Kokkuvõte inglise keeles. 

http://www.pare.ee/files_www/Kristi_Mikiver_magistrit____.pdf 

957. Tüvi, Eliina. Ametnike rotatsioon Maksu- ja Tolliametis : magistritöö / juhendaja Jaana 

Liigand ; kaasjuhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2009. - 72 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 51-54. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

2010 

958. Mägi, Mari. Siseauditi funktsiooni juhtimise ja tegevuse kvaliteedi hindamine Eesti 

ministeeriumides Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi siseauditi osakonna 

näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; konsultant Tiit Hindreus ; Estonian 

Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2010. - 97 lk. - Bibliograafia lk. 

61-65. - Kokkuvõte inglise keeles. 

959. Piilik, Kristina. Management in Estonian notary bureaus : master’s thesis / supervisor 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2010. - v, 

67 p. : fig. - Bibliography p. 54-57. - Summary in Estonian. 

960. Rämmal, Elise. Eesti ettevõtetes praktiseeritavad juhtimissuunad, nende teadlik 

kasutamine ja mõju organisatsioonile : magistritöö / juhendaja Maris Zernand-Vilson ; 

kaasjuhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2010. - 72 lk. : tab. - Bibliograafia lk. 48-52. - Kokkuvõte inglise keeles. 

2011 

961. Allik, Angela. Culture and the non-verbal behaviours associated with leadership : 

comparing the United States, Hungary and Estonia : master’s thesis / supervisor Ruth 

Alas ; consultant Mary Hinterleitner ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2011. - 74 p. : fig., tab. - Bibliography p. 54-57. - Summary in 

Estonian. 

http://www.pare.ee/files_www/Kristi_Mikiver_magistrit____.pdf
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962. Kaldaru, Margit. Koondamise läbiviimise mõju töötajatele : magistritöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2011. - 66 

lk. : tab. - Bibliograafia lk. 48-50. - Kokkuvõte inglise keeles. 

963. Kundla, Kalev. Links of stakeholder practices to other organization indicators : 

master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2011. - 73 p. : fig., tab. - Bibliography p. 56-62. - Summary in 

Estonian. 

964. Lüüs, Janika. Beating the commodity trend : based on example of insurance broker's 

company in Estonia : master’s thesis / supervisor Maris Zernand-Vilson ; co-supervisor 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2011. - v, 

51 p. : fig., tab. - Bibliography p. 40-42. - Summary in Estonian. 

965. Mäehunt, Janis. Muudatuste läbiviimine rahvusvahelises ettevõttes AS Mecro näitel : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2011. - 79 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 56-62. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

966. Peetersoo, Kaidi. Ethical relativity : an example from audit companies : master’s thesis 

/ supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business 

School, 2011. - 85 p. : fig., tab. - Bibliography p. 56-62. - Summary in Estonian. 

967. Zhao, Xiaocun. Study of personality trait and preferred motivator of Chinese 

knowledge worker born during 1980s : master’s thesis / supervisor Jaana Liigand ; co-

supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 

2011. - xi, 119 p. : fig., tab. - Bibliography p. 76-81. - Summary in English. 

2012 

968. Mäemets, Riina. Üliõpilaste personaalsete väärtuste roll töökoha valikul : magistritöö / 

Riina Mäemets ; juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2012. - 79 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 43-49. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

2014 

969. Eha, Katrin. Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse ärimentorprogrammi tulemuslikkuse 

analüüs : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2014. - 64 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 52-53. - 

Kokkuvõte inglise keeles. 
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970. Kasak, Sander. Koondamise mõju töötajate õiglustajule : juhi perspektiivist : 

magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2014. - 67 lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 51-58. - Kokkuvõte 

inglise keeles. 

https://ois.ebs.ee/1/thesis/13708_Sander Kasak.pdf  

971. Kroosmann, Piret. Kultuurilised väärtused ja sotsiaalselt vastutustundlik 

tarbimiskäitumine Eesti ja Portugali näitel : magistritöö / juhendaja Ruth Alas ; 

Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2014. - 71 lk. : joon., 

tab. - Bibliograafia lk. 54-56. - Kokkuvõte inglise keeles. 

972. Teelem, Janno. Overcoming management challenges in distributed software 

development teams : master’s thesis / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School. 

- Tallinn : Estonian Business School, 2014. - iv, 68 p. : fig., tab. - Bibliography p. 59-

62. - Summary in Estonian. 

https://ois.ebs.ee/1/thesis/11185_Janno%20Teelem.pdf  

973. Thomberg, Tarvi. Muudatuste juhtimine Elektrilevi OÜ näitel : magistritöö / juhendaja 

Ruth Alas ; Estonian Business School. - Tallinn : Estonian Business School, 2014. - 61 

lk. : joon., tab. - Bibliograafia lk. 50-53. - Kokkuvõte inglise keeles. 

974. Väina, Ülle. Organisatsioonikultuuri seosed töötajate muudatustega seotud hoiakutega 

(Ida Prefektuuri näitel) : magistritöö / juhendajad Ruth Alas, Antek Kasemaa ; Tallinna 

Ülikool, Psühholoogia Instituut. - Tallinn : Tallinna Ülikool, 2014. - 46 lk. : joon., tab. 

- Bibliograafia lk. 35-38. - Kokkuvõte eesti keeles. 

6.4. Doktoritööd 

2007 

975. Tuulik, Krista. Leadership in transformational Estonia on the way to the European 

Union : PhD thesis / supervisors Raoul Üksvärav, Ruth Alas ; Estonian Business 

School, Institute of Management. - Tallinn : Estonian Business School, 2007. - 167 p. : 

fig., tab. - Bibliography p. 129-137. - Summary in Estonian. - ISBN 9789985934296. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=113878 

2009 

976. Sun, Wei. Organizational changes in Chinese companies : content, readiness and 

process (2001-2007) : thesis of the degree of Doctor of Philosophy / supervisor Ruth 

Alas ; Estonian Business School, Institute of Management. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2009 . - 246, [1] p. : fig., tab. - Bibliography p. 229-236. - Summary 

in Estonian. - ISBN 9789985982426. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191809 

http://www.lugeja.ee/record/%09%09%09%09%09%09%09%09https:/ois.ebs.ee/1/thesis/13708_Sander%20Kasak.pdf%09%09%09%09%09%09%09%09
http://www.lugeja.ee/record/%09%09%09%09%09%09%09%09https:/ois.ebs.ee/1/thesis/11185_Janno%20Teelem.pdf%09%09%09%09%09%09%09%09
http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=113878
http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191809
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977. Übius, Ülle. The impact of corporate social responsibility, and organisational and 

individual factors on the innovation climate : thesis of the degree of Doctor of 

Philosophy / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School, Institute of 

Management. - Tallinn : Estonian Business School, 2009. - 231 p. : fig., tab. - 

Bibliography p. 206-216. - Summary in Estonian. - ISBN 9789985982419. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191800 

2010 

978. Gao, Junhong. Human resource and reputational crises in Chinese organisations : thesis 

of the degree of Doctor of Philosophy / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business 

School, Institute of Management. - Tallinn : Estonian Business School, 2010. - 191, [1] 

p. : fig., tab. - Bibliography p. 173-182. - Summary in Estonian. - ISBN 

9789985982440. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191796 

979. Kaarelson, Tõnu. Human resource management in Estonian organisations : formation 

of the characteristics in the institutional and cultural context : thesis for the degree of 

Doctor of Philosophy / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School, Institute of 

Management. - Tallinn : Estonian Business School, 2010. - 209, [1] p. : fig., tab. - 

Bibliography p. 189-198. - Summary in Estonian. - ISBN 9789985982457. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191704 

2011 

980. Krigul, Merle. An analysis of factors in developing a cross-border knowledge region : 

the case of Helsinki and Tallinn city-regions : dissertation for the degree of Doctor of 

Philosophy / supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School, Institute of Social 

Sciences. - Tallinn : Estonian Business School, 2011. - 203 p. : fig., tab. - Bibliography 

p. 143-154. - Summary in Estonian. - ISBN 9789985982488. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191720 

2012 

981. Pihlak, Ülle. Change management in Indian organizations compared to Chinese and 

Estonian organizations (2009-2011) : thesis of the degree of Doctor of Philosophy / 

supervisor Ruth Alas ; Estonian Business School, Institute of Management. - Tallinn : 

Estonian Business School, 2012. - 196 p. : fig., tab. - Bibliography p. 159-175. - 

Summary in Estonian. - ISBN 9789949929245. 

http://www.digar.ee/id/nlib-digar:124787 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191800
http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191796
http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191704
http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191720
http://www.digar.ee/id/nlib-digar:124787
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2013 

982. Branten, Maret. The impact of profit measurement on the financial reporting and 

analysis : thesis for the degree of Doctor of Philosophy / supervisors Jaan Alver, Ruth 

Alas ; Estonian Business School, Department of Management. - Tallinn : Estonian 

Business School, 2013. - 186 p. : fig., tab. - Bibliography p. 153-166. - Summary in 

Estonian. - ISBN 9789949944712. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191739 

983. Randmann, Liina. Differences in psychological contracts in Estonia : the role of 

individual and contextual factors : thesis for the degree of Doctor of Philosophy / 

supervisors Ruth Alas, Mare Teichmann ; Estonian Business School, Department of 

Management. - Tallinn : Estonian Business School, 2013. - 196 p. : fig., tab. - 

Bibliography p. 149-166. - Summary in Estonian. - ISBN 9789949234554. 

http://digar.nlib.ee/digar/show/?id=191794 

2014 

984. Zernand-Vilson, Maris. Adoption and implementation of new management ideas in 

Estonian business organisations : thesis of the degree of Doctor of Philosophy / 

supervisor Ruth Alas ; co-supervisor Tiit Elenurm ; Estonian Business School. - 

Tallinn : Estonian Business School, 2014. - 135 p. : fig., tab. - Bibliography p. 125-

130. - Summary in Estonian. - ISBN 9789949944774. 

http://ebs.ee/images/Teadus_ja_doktor/Publikatsioonid/PhD_theses/Zernand-

Vilson%20web.pdf 

7. Artiklid Ruth Alase kohta 

2003 

985. CERPi „Muutuste kommunikatsioon“ EBSis : [8. mail 2003. a European Confederation 

of Public Relations (CERP) ja EBSi koostöös korraldatud seminarist „Muutuste 

kommunikatsioon“, kus pidas ettekande ka Ruth Alas] // Tudengileht (2003) mai, lk. 3. 

986. EBSi töötajad kraade kaitsmas : [2003. a kevadel EBSis bakalaureuse-, magistri- ja 

doktorikraadi kaitsnud õppejõudude ja töötajate nimekiri. Teiste hulgas on mainitud ka 

Ruth Alase doktoritöö kaitsmist] // EBS Õppejõudude Infoleht (2003) juuni, lk. 8 : ill. 

987. Ruth Alas kaitseb doktorikraadi : [2. juunil 2003. a Ruth Alase doktoritöö 

„Organisational changes during the transition in Estonia : major influencing factors“ 

kaitsmisest EBSis] // EBS Õppejõudude Infoleht (2003) mai, lk. 9. 

http://digar.nlib.ee/digar/show.action?id=191739
http://digar.nlib.ee/digar/show/?id=191794
http://ebs.ee/images/Teadus_ja_doktor/Publikatsioonid/PhD_theses/Zernand-Vilson%20web.pdf
http://ebs.ee/images/Teadus_ja_doktor/Publikatsioonid/PhD_theses/Zernand-Vilson%20web.pdf
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2004 

988. Laur, Karin. Turunduskonverents rõhutas innovatsiooni ja turunduse sünergiat : 

[ülevaade 19. veebruaril 2004. a EBSis toimunud turunduskonverentsist „Turundus ja 

innovatsioon - konkurentsivõime alus Euroopa majandusruumis“, kus oma kogemusi 

jagas ka Ruth Alas] // Tudengileht (2004) märts-aprill, lk. 12 : fotod. 

2008 

989. Eesti Teadusfond rahastab järgneva nelja aasta jooksul EBSi uurimisrühma tööd : 

[Eesti Teadusfond rahastas Ruth Alase poolt juhitava uurimisrühma tööd] // 

Tudengileht (2008) veebruar, lk. 21. 

2009 

990. Nikkolo, Merili. Eesti naise juhtimistõed kuluvad marjaks ära Ameerikast Hiinani : 

[EBSi teadusprorektorit ja juhtimise õppetooli juhatajat Ruth Alast võib pidada Eesti 

üheks paremaks Hiina-eksperdiks] / kommenteerija Peeter Kross // Järva Teataja 

(2009) 28. märts, lk. 6-7. 

991. Ehatamm-Koppel, Esti. Igavana tundunud raamat osutus piibliks : [raamatuarvustus] : 

[IT Grupp ASi tegevjuht Esti Ehatamm-Koppel toob hea juhtimisalase raamatu näitena 

välja Ruth Alase raamatu „Strateegiline juhtimine“] // Director (2009) nr. 7-9, 

september, lk. 71. 

2010 

992. Pikkur, Tiiu. Teaduse ja kunsti dialoog Jaani kirikus : [Ruth Alase raamatute ja Ivi 

Arraku maalide näitusest seoses Ruth Alase juubeliga 5. augustil 2010. a] // Eesti Kirik 

(2010) 1. september, lk. 7. 

2011 

993. EBSi professorid Ruth Alas ja Katri Kerem pälvisid rahvusvahelise tunnustuse : [21.-

24. septembril 2011. a Tbilisis toimunud Central and East European Association for 

Management Development (CEEMAN) iga-aastasest rahvusvahelisest 

juhtimisteemalisest konverentsist, kus tunnustati maailma silmapaistvamaid 

juhtimisakadeemikuid. Tunnustuse pälvisid ka EBSi professorid Ruth Alas ja Katri 

Kerem] // EBS Business Spirit : the Voice of Estonian Business School (2011) 

oktoober, lk. 3. 

994. Kross, Peeter. Head tudengid ja kolleegid = Dear students and colleagues = Дорогие 

студенты и коллеги! : [EBS allkirjastas koos kuue Eesti avalik-õigusliku ülikooliga 

kvaliteedi hea tava leppe ; professoreid Ruth Alast ja Katri Keremit autasustati Central 

and East European Management Development Associationi (CEEMAN) 

aastakonverentsil ning Tallinna linn asutas EBSi üliõpilastele mõeldud Tallinna linna 

stipendiumi] / paralleeltekst eesti, inglise ja vene keeles // EBS Business Spirit : the 

Voice of Estonian Business School (2011) oktoober, lk. 4-5 : foto. 
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995. Sonts, Kerstin. EURAM 2011 brought over 700 management academics to Estonia : 

[1.-4. juunil 2011. a Tallinnas toimunud European Academy of Management 

(EURAM) konverentsist, mille eesistujaks oli Ruth Alas] // EBS Business Spirit : the 

Voice of Estonian Business School (2011) September, p. 28 : photos. 

2012 

996. Uusen, Rain. Eesti konverentsisaadikud meelitavad rahvusvahelised konverentsid 

Eestisse : [1.-4. juulil 2015. a Tallinnas toimunud European Group for Organizational 

Studies (EGOS) konverentsist räägib Ruth Alas, kes oli üks Eesti 

konverentsisaadikutest] // Postimees (2012) 17. september, lk. 14. 

2013 

997. Riigi teaduspreemiate komisjon kinnitas ettepanekud 2013. aasta teaduspreemiate 

määramiseks : [riigi teaduspreemiate komisjoni ettepanekud Vabariigi Valitsusele 

preemiate määramiseks erinevates teadusvaldkondades. Sotsiaalteaduste aastapreemia 

kandidaadiks oli esitatud ka EBS teadusprorektor Ruth Alas] // Eesti Päevaleht  (2013) 

9. jaanuar, lk. 5. 

2014 

998. Laos, Mati. 1972 : Mainor - juhtide koolituskonveier : [peatükis on mainitud EBSi ja 

EBSi õppejõude Ruth Alast, Jaan Ennulot ja Tõnu Kaarelsoni] // Mainori lugu / Mati 

Laos. Tallinn : Mainor, 2014, lk. 16-21 : fotod. 

8. Raadio- ja telesaated 

2010 

999. Aan, Helle. Toimetulemine : [raadiosaade] : [Tartu Pereraadio ja Raadio 7 ühisprojekt, 

raadiosaade teemal „Tulevik juurtega minevikus“, kus mõtteid jagavad Ruth Alas, 

Toivo Tänavsuu ja Hermas Lilleorg] // Tartu Pereraadio (2010) 1. november, 60.02 

min. 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=892

%3Atoimetulemine-2010&catid=103%3Atoimetulemine&Itemid=1 

1000. Külalisestuudio : [raadiosaade] : [juhtimisest kõnelevad  Ruth Alas ja Mare Pihlak] // 

Tartu Pereraadio (2010) 11. august, 59.58 min. 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=366

%3Akuelalisestuudio-2010&catid=74%3Akuelalisestuudio&Itemid=1 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=892%3Atoimetulemine-2010&catid=103%3Atoimetulemine&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=892%3Atoimetulemine-2010&catid=103%3Atoimetulemine&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=366%3Akuelalisestuudio-2010&catid=74%3Akuelalisestuudio&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=366%3Akuelalisestuudio-2010&catid=74%3Akuelalisestuudio&Itemid=1
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2012 

1001. Aan, Helle. Eestimaa, ärka! : [raadiosaade] : [juhtimistarkusest ja juhtimiskogemusest 

kõnelevad Taavi Hollman, Ago Lilleorg ja Ruth Alas] // Tartu Pereraadio (2012) 1. 

november, 60.15 min. 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=805:e

estimaa-aerka-2012&catid=64:eestimaa-aerka 

1002. Aktuaalne kaamera kell 21.00 : [11.03.2012] : [telesaade] : [sisaldab videolõiku, milles 

Statoil Fuel & Retail Eesti AS juht Kai Realo ja EBSi juhtimise õppetooli juhataja 

Ruth Alas esitavad oma arvamuse ja seisukohad naisjuhtide osast Eesti tippjuhtide 

seas] // Eesti Rahvusringhääling (ERR), (2012) 11. märts, 38.47 min. 

http://arhiiv.err.ee/vaata/aktuaalne-kaamera-nadal-176730 

2013 

1003. Aan, Helle. Eestimaa, ärka! : [raadiosaade] : [Healing Room’i palvekliinikute tööst 

räägivad Reet Vinkel, Aili Kivisaar, Ruth Alas ja Toomas Salumaa] // Tartu Pereraadio 

(2013) 9. oktoober, 60.18 min. 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1343

%3Aeestimaa-aerka-2013&catid=64%3Aeestimaa-aerka&Itemid=1 

1004. Kaustel, Lehari. GLS juhtimisminutid : [raadiosaade] : [ülevaate novembri keskel 

Tallinnas toimunud juhtimiskonverentsist Global Leadership Summit (GLS). 

Samanimelise lühisarja saatekülaliseks oli EBSi teadusprorektor ja juhtimise õppetooli 

juhataja, professor Ruth Alas] // Tartu Pereraadio (2013) 26. oktoober, 8.55 min. 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1832

%3Agls-juhtimisminutid&catid=21%3Aarhiiv&Itemid=1 

2014 

1005. Kaustel, Lehari. GLS juhtimisminutid : [raadiosaade] : [ülevaade juhtimiskonverentsist 

Global Leadership Summit (GLS). Samanimelise lühisarja saatekülaliseks oli EBSi 

teadusprorektor ja juhtimise õppetooli juhataja, professor Ruth Alas] // Tartu 

Pereraadio (2014) 25. oktoober, 8.34 min. 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1832

%3Agls-juhtimisminutid&catid=21%3Aarhiiv&Itemid=1 

http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=805:eestimaa-aerka-2012&catid=64:eestimaa-aerka
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=805:eestimaa-aerka-2012&catid=64:eestimaa-aerka
http://arhiiv.err.ee/vaata/aktuaalne-kaamera-nadal-176730
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1343%3Aeestimaa-aerka-2013&catid=64%3Aeestimaa-aerka&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1343%3Aeestimaa-aerka-2013&catid=64%3Aeestimaa-aerka&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1832%3Agls-juhtimisminutid&catid=21%3Aarhiiv&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1832%3Agls-juhtimisminutid&catid=21%3Aarhiiv&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1832%3Agls-juhtimisminutid&catid=21%3Aarhiiv&Itemid=1
http://www.pereraadio.ee/uus/index.php?option=com_content&view=article&id=1832%3Agls-juhtimisminutid&catid=21%3Aarhiiv&Itemid=1
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9. Videod 

2008 

1006. Alas, Ruth. Muudatustega toimetulemine : [ettekanne : videosalvestis] // 

Raamatupidajate päev, 12. märts 2008, Raamatupidajate Koolituskeskus RAKS, 

Tallinn, Eesti, 22.02 min. 

http://www.areng.ee/?id=12594&item=212 

2012 

1007. Koppel, Karin. Naisjuhtide vähesus ei näita nende kasinaid võimeid : [videosalvestis] : 

[Statoil Fuel & Retail Eesti AS juhi Kai Realo ja EBSi juhtimise õppetooli juhataja 

Ruth Alase arvamus ja seisukohad naisjuhtide osast Eesti tippjuhtide seas] // Eesti 

Rahvusringhääling (ERR), (2012) 11. märts, 4.54 min.  

http://uudised.err.ee/v/eesti/0179843f-e393-4e76-b705-e72b3090fd3f 

2014 

1008. Alas, Ruth, Elenurm, Tiit, Rozell, Elizabeth J., Scroggins, Wesley A. Management 

styles of successful entrepreneurs : a cross-cultural comparison of 27 countries : 

[presentation : video ; presented by Tiit Elenurm] // Estonian Entrepreneurship 

University of Applied Sciences (EUAS) 3rd Annual Entrepreneurship Conference 

„Innovation and entrepreneurship : change of paradigm“, 7 November 2014, Tallinn, 

Estonia, 17.00 min. 

https://www.youtube.com/watch?v=WMYCICREMoc 

 

http://www.areng.ee/?id=12594&item=212
http://uudised.err.ee/v/eesti/0179843f-e393-4e76-b705-e72b3090fd3f
https://www.youtube.com/watch?v=WMYCICREMoc
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Lisa 2. Introduction 

This personal bibliography of Ruth Alas has been compiled on the basis of publications 

published in 1995-2014. The list contains 1008 entries of which 53 are books that she has 

published by herself or she has been a co-author, and 269 entries are presentations at seminars 

or conferences. Ruth Alas has supervised 274 theses in total at Estonian Business School 

(EBS), Tallinn University (TU) and the Estonian Academy of Music and Theatre (EAMT). 

In the years 1995-2014 Ruth Alas has published personally or jointly 364 articles in different 

newspapers, journals and collections of works in Estonian, English, German, Hungarian, 

Latvian and Russian languages. The main topics of the articles have been management, 

management of change, organizational development, corporate culture, personnel 

management, risk management and labour relations. There are separate entries including 16 

interviews, discussions and 8 newspaper commentaries. There are 14 articles written on Ruth 

Alas. 

The compilation of the personal bibliography of Ruth Alas is based on the e-catalogue Urram 

of the EBS Library and other Estonian libraries, the e-catalogue of Estonian libraries ESTER, 

the e-portal of the National Library of Estonia, the e-catalogues of Estonian libraries 

RIKSWEB, the Database of Estonian Articles Index Scriptorum Estoniae (ISE), the database 

Education of the Academic Library of Tallinn University, the Estonian National Bibliography 

Database ERB, the Estonian Research Information System ETIS, the database of business 

periodicals ProQuest, the full text databases of EBSCO, the online information bank Agent of 

newspaper Äripäev (Business Daily), search engines Google and Google Scholar. Information 

has also been acquired from the publications compiled by the State Book Chamber of the 

Estonian SSR “Raamatukroonika” (Book Chronicle) and “Artiklite ja retsensioonide 

kroonika” (Chronicle of Articles and Reviews). 

The entries have been listed in the order of the year they were published and within one year 

alphabetically, divided into different categories. Within one year the entries appear first in the 

Latin alphabet and then in the Slavic alphabet. In the event it has appeared possible all the 

entries have been checked de visu and equipped with annotations. The list of entries is finished 

with the register of names and collectives, including a reference to the number of relevant 

entry. 

The personal bibliography of Ruth Alas is available on the EBS homepage as an online source 

http://www.ebs.ee. 

 

Compilers 

April 2015 

http://www.ebs.ee/
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Lisa 3. Overview of the life and activity of Ruth Alas 

Ruth Alas was born on 5 August 1960 in Türi. She graduated from the Türi Secondary School 

with a gold medal in 1978. She started her studies in the Faculty of Economics at Tallinn 

Polytechnical Institute (TPI, currently Tallinn Technical University) in 1978. She graduated 

with the diploma of an engineer in economics in 1983. She continued her studies in the 

Faculty of Psychology at Tartu State University (TSU, currently Tartu University) in the same 

year. In 1987 Ruth Alas graduated with the diploma of a psychologist-teacher. 

In 1981-1991 Ruth Alas worked as a programmer in the Eesti Põllumajanduse Arvutuskeskus 

(Computing Centre of Estonian Agriculture) and in 1991-1995 as a consultant in the 

companies Mainor-Konsultant (Mainor-Consultant) and Ariko Reserv (Ariko Reserve). In 

1995-1997 Ruth Alas studied International Business Management at a Master’s programme at 

Estonian Business School (EBS) and continued her studies at an EBS Doctoral programme in 

1998-2002. In 2003 Ruth Alas was awarded a Doctoral degree (PhD) in Business Management 

at EBS. 

In 1997 Ruth Alas participated in a complementary management training in Bentley College 

(currently Bentley University) in the United States of America and in 1999 in an international 

complementary training for lecturers in IESE Business School (Instituto de Estudios 

Superiores de la Empresa, Universidad de Navarra) in Spain. In 2004 Ruth Alas defended a 

Doctoral Thesis at the Faculty of Economics at Tartu University on a topic “Organisational 

changes during the transition in Estonia : major influencing behavioural factors“, and she was 

awarded the degree of a doctor (PhD) in the field of economics. 

In 1995-1996 Ruth Alas worked as a lecturer at EBS. In 1996 she was elected the Acting 

Chair of Management and in 2003 the Chair of Management to the position of a professor. In 

2006-2014 she worked on the position of Vice-Rector for Research and Development. Since 

1997 she has been a member of the EBS Senate. Ruth Alas has mainly lectured on the subjects 

of management essentials and management of change. 

Ruth Alas is an internationally recognised management scientist. She has been and is in the 

boards and councils of several research organisations and has participated in the work of 

different research groups. Ruth Alas has made presentations at more than 50 international 

conferences. She has organised international and regional scientific conferences on personnel 

management and management of change in Estonia. In 2011 she was the chairperson of the 

European Academy of Management (EURAM) conference in Tallinn. She has initiated the 

series of colloquiums of the European Institute for Advanced Studies in Management 

(EIASM) on Organizational Change and Development that have taken place since 2006.   
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Since 2005 Ruth Alas has belonged to the editorial boards of journals Problems & 

Perspectives in Management, Journal of Business Economics and Management, Journal for 

East European Management Studies, The Open Ethics Journal, European Journal of 

International Management, Journal of Change Management, Chinese Management Studies, 

Vision - the Journal of Business Perspective and the editorial board of the publisher Scientific 

Journals International. In 2003-2011 she was a member of the editorial board of a journal EBS 

Review. Since 2012 Ruth Alas has been the Editor-in-Chief of the Journal of Management and 

Change.  

Since 2007 Ruth Alas has been the Estonian regional editor of the Baltic Journal of 

Management and since 2011 the European regional editor of Cross Cultural Management : an 

International Journal. 

Ruth Alas has reviewed articles to the following journals : African Journal of Business 

Management, Canadian Journal of Administrative Sciences, Human Relations, Journal of 

Applied Social Psychology, Monash Management Review, Organization Studies, Review of 

Managerial Science,  Scandinavian Journal of Management and to the journals published by 

Scientific Journals International. 

Ruth Alas is the most published and quoted social scientist in Estonia. The database of 

scientific information Web of Science has entries of 73 articles and chapters from books by 

Ruth Alas that have been quoted on 213 occasions, h-index is 9 (as of 17 April 2015). 

Ruth Alas has been nominated several awards for the best scientific article. In 2011 she 

received the title of a Champion awarded by the International Association for Management 

Development in Dynamic Societies (an organisation uniting Central and Eastern European 

Universities providing business education formerly named Central and East European 

Association for Management Development, CEEMAN) for academic research “How to 

prevent crisis by means of organisational change management“. 

In 2003, 2004, 2006, 2007, 2008 and 2010 Ruth Alas was elected the best lecturer of EBS in 

the field of research and development. 
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Lisa 4. Curriculum Vitae in English 

Name:   Ruth Alas 

Time and place of birth: 5 August 1960 in Türi, Estonia 

Education: 

2004   Tartu University, Doctoral studies in the Faculty of Economics 

1999 Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE Business School), 

Universidad de Navarra, international complementary training for 

lecturers 

1998 - 2002  Estonian Business School, Doctoral study in Business Management 

1997 Bentley University (earlier Bentley College), Master’s level courses in 

the Faculty of Management  

1995 - 1997 Estonian Business School, Master’s programme in International 

Business Management 

1983 - 1987 Tartu University (earlier Tartu State University), Faculty of Psychology 

1978 - 1983 Tallinn Technical University (earlier Tallinn Polytechnical Institute), 

Faculty of Economics  

1967 - 1978 Türi Secondary School, gold medal 

Scientific degree: 

2004 Doctor philosophiae (economics), Tartu University “Organisational 

changes during the period of transition in Estonia : major influencing 

behavioural factors“ 

Working experience: 

2006 - 2014 Estonian Business School, Vice Rector in Scientific Research 

2003 - Estonian Business School, professor, Chair of Management 

1996 - 2003 Estonian Business School, lecturer, acting Chair of Management 

1995 - 1996 Estonian Business School, lecturer 

1993 - 1995 Ariko Reserv (Ariko Reserve), consultant 
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1991 - 1993 Mainor-Konsultant (Mainor-Consultant), consultant 

1981 - 1991 Eesti Põllumajanduse Arvutuskeskus (Computing Centre of Estonian 

Agriculture), programmer 

Participation in the work of boards, councils and working groups of different 

organisations: 

Estonian Higher Education Quality Agency - the working group of 

institutional accreditation 

Estonian Business School - Senate 

Estonian Business School - Research Council 

Estonian Business School - Council of Master’s and Bachelor’s 

Programme 

The Doctoral School of Economics and Innovation 

The Academy of Management (AOM) 

Chinese American Scholars Association (CASA) E-Leader 

The Baltic Management Development Association (BMDA) 

The Cranfield Network on International Human Resource Management 

(Cranet) 

Denki Ringo research group 

The Eastern Academy of Management (EAM) 

The Euro-Asia Management Studies Association (EAMSA) 

The European Academy of Management (EURAM) 

The European Accounting Association (EAA) 

The European Association of Work and Organizational Psychology 

(EAWOP) 

The European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM) 

The Global Learning and Observations to Benefit the Environment 

(GLOBE) 

The International Academy of Business and Economics (IABE) 

The International Association for Chinese Management Research 

(IACMR) 
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The International Association of Cross-Cultural Competence and 

Management (IACCM) 

The International Economic Development and Research Centre 

(IEDRC) 

The International Federation of Scholarly Associations of Management 

(IFSAM) 

The International Manufacturing Strategy Survey (IMSS) 

The International Society for the Study of Work and Organizational 

Values (ISSWOV) 

The International Theme Committee of the Academy of Management 

(ITC) 

The Irish Academy of Management (IAM) 

The University Fellows International Research Consortium (UFIRC) 

Organisation of conferences: 

2015 The International Conference on Research Publication and Networking 

(ICRPN), 17-18 March 2015, Colombo, Sri Lanka 

2014 The 9th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

“The future of change management“, 12-13 September 2014, Essen, 

Germany 

2014 The 37th Annual Congress of the European Accounting Association 

(EAA), 21-24 May 2014, Tallinn, Estonia  

2014 The 12th Annual Conference of the Baltic Management Development 

Association (BMDA) “A successful 21st century organization“, 7-9 

May 2014, Riga, Latvia 

2013 The 9th European Conference on Management Leadership and 

Governance (ECMLG), 14-15 November 2013, Klagenfurt, Austria 

2013 The International Conference on Intellectual Capital, Knowledge 

Management & Organisational Learning (ICICKM), 21-22 October 

2013, Washington, USA 

2013 The 3rd International Conference on Business and Economics Research 

(ICBER), 28-29 September 2013, Bandar Seri Begawan, Brunei 

Darussalam 
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2013 The 8th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

“Inspiration desperately needed! Tackling the hidden assumptions of 

change“, 12-13 September 2013, Gent, Belgium 

2013 The 3rd International Conference on Managing Services in the 

Knowledge Economy, 17-19 July 2013, Famalicao, Portugal 

2013 The 11th Annual Conference of the Baltic Management Development 

Association (BMDA) “The role of management empowering 

innovations and creativity“, 9-10 May 2013, Kaunas, Lithuania 

2013 International Conference on Innovation and Entrepreneurship (ICIE), 4-

5 March 2013, Amman, Jordan 

2012 The 8th European Conference on Management, Leadership and 

Governance (ECMLG), 8-9 November 2012, Pafos, Cyprus 

2012 International Conference on Intellectual Capital, Knowledge 

Management & Organisational Learning (ICICKM), 18-19 October 

2012, Bogota, Colombia 

2012 The 7th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 

“Advances, challenges & contradictions for the human being and the 

organization“, 13-14 September 2012, Bern, Switzerland 

2012 The 10th Annual Conference of the Baltic Management Development 

Association (BMDA) “Winning strategies in challenging times“, 10-11 

May 2012, Gdansk, Poland 

2012 The 7th International Conference “Business management“, 10-11 May 

2012, Vilnius, Lithuania 

2012 International Conference “Improving financial institutions : the proper 

balance between regulation and governance“, 19 April 2012, Helsinki, 

Finland 

2012 The 4th Latin American and European Meeting on Organizational 

Studies (LAEMOS), 27-30 March 2012, Ajijic, Mexico 

2011 The 7th European Conference on Management, Leadership and 

Governance (ECMLG), 6-7 October 2011, Sophia-Antipolis, France 

2011 The 6th Colloquium of the European Institute for Advanced Studies in 

Management (EIASM) on Organizational Change and Development 
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