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"Meil ei tasu loota sellele, et hakkame tegema ténaseid asju veidi pare-
mini. Vaja on toota teistmoodi ja uutmoodi asju, millel on stabiilset tur-
gu eelkoige vdlisturgudel,” on delnud Eesti Vabariigi president Toomas
Hendrik llves.

Selleks, et Eesti tooted oleksid konkurentsivdimelised ja et andekad inimesed
kaaluksid muude voimaluste seas ka Eestisse oma tegusid tegema tulla, peame
kujundama uut ttlpi majandusliku dkoststeemi, kus tahavad té6tada andekad

inimesed.

Kui dldjuhul peetakse kultuuri millekski, mis on kull ilus ja esteetiline, ent mit-
te tingimata praktiline, siis tegelikult voib kunsti méju majandusele olla sama
voéimas nagu edukal teadussaavutusel — just hea disain voi menukad kultuuri-
programmid voivad olla need, mis panevad inimesi otsustama Eesti toodangu
kasuks voi Eestisse elama asumise kasuks voi Eesti kiilastamise kasuks.
Loomemajandust tuleb kindlasti vaadata osana loovast majandusest. Mitte
ainult tehnoloogia ja sellel pdhinev innovatsioon ei voimalda majandusel kas-
vada, vaid seda teeb ka loovus laiemalt. Loovust toetavad tolerantsus, avatus ja
respekt erisuste suhtes. Globaalne trend nditab, et loov, teadmistepohine ma-
jandus rakendab oma eesmadrkide tditmiseks Gha suuremas mahus loomingut
- muutes innovaatilisemaks ettevotete drimudeleid ja kditumist, andes toode-
tele lisavdartust ning parandades 6pi-, kilastus- ja elukeskkonda.

Tanased Eesti loomeettevotted on valdavalt mikroettevotted ja pigem elustii-
li- kui kasvuettevotted. Samas on loomeettevotetel kasvupotentsiaali, eriti just
seal, kus kohtuvad loomeettevétte loovus ja tootmisettevotte inseneriteadmi-
sed voi teenuseid osutava ettevotte turundusvoimekus.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) tahab oma mitmete programmidega
toetada just neid loovuse ja innovatsiooni algatusi, mis aitavad kaasa meie ma-

janduse uue tousu ettevalmistamisele ja selle tulevasele jatkusuutlikkusele.
Loodame, et kdesolevast trikisest saavad inspiratsiooni nii juba tegutsevad loo-

meettevotjad kui ka need, kes alles plaanivad ettevdttega alustada.

Ulari Alamets

EAS-i juhatuse esimees

% Faktid

* Loomemajandus pohineb individuaalsel ja kollektiivsel loovusel, oskustel ja andel, mis on véimeline
looma heaolu ja tookohti intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise kaudu.

* Loomemajandus holmab arhitektuuri, audiovisuaalse, disaini, etenduskunstide, infotehnoloogia,
kirjastamise, kultuuripdrandi, kujutava kunsti, muusika ja reklaami valdkondi.

* Loomemajanduse sektor moodustas 2009. aastal uuringu andmetel 3% Eesti majandusest. Seal t6otas

28 000 inimest, mis moodustas 4,3% Eesti to6tavast rahvastikust. Loomemajanduse ettevétteid oli 5000,
5.0 9,4% ettevotete tldarvust. Loomeettevotete mudgitulu oli 2007. aastal 17,9 miljardit krooni ja see
moodustas 2,6% Eesti ettevotete mudgitulust.

* 20009. aastal algatas EAS programmi,Loov Eesti’; mis aitab kaasa loova majanduse ja ettevétliku loovuse
vaartustamisele ja arenemisele Eestis.
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Loovus ja ettevotlus

kasikdes

Loovus ja ettevétlus véivad esmapilgul tunduda vastuolulised méisted. Kuid ettevot-
lusele voib Idheneda mitmeti, tuleb vaid oma eesmcdirkides ja vddirtustes kindel olla.
Arvatakse, et need kaks omavahel kokku ei sobi ehk valida tuleb kas looming voi
ettevétlus. Vahel seostatakse loomingut eelkbige kunstiga, kuid looming on tegelikult
palju laiem méiste — looming on kbikjal meie timber!

Edukad loomeettevétjad on nii loojad kui ka ettevétjad. Nad oskavad
leida kdige digema toote voi teenuse, mida kliendid vajavad, ja oma
tegevuse tulutoovaks muuta. Neil on hea driidee ja edukas ettevote.
Niisiis — koige tdhtsam on leida 6iged kliendid ja valida oma toodete
voi teenuste hulgast kdige sobivam. Loomeettevotja peab teadma,
milleni ta tahab jouda. Kasum ei ole alati peamine eesmark. Oluline
on, et tegevus pakuks rahuldust ja voimaldaks tosta elukvaliteeti. M6-
ned loovisikud peavadki oma ettevotlust pigem hobiks.

Kuid milleks tldse olla ettevotja? Et oma lemmiktegevusega raha tee-
nida? limselt selleks, et tegeleda loominguga ja samal ajal kindlusta-
da endale pidev sissetulek. Toendoliselt tuleb selleks Uletada takistusi
ja teha kompromisse. Ménede loovisikute jaoks on raske Uhendada
loomingut ja t66d, teised suudavad ka todprotsessi suhtuda loovalt.
Voib-olla oleks siiski parem looming ja t66 eraldada, et saaks teha
molemat hasti ja kirega. Kuid alati jaab risk, et t66 téttu looming
kannatab. Tuleb ennast jalgida, et loov vaim erksana hoida, ja leida
erinevaid véimalusi selle valjendamiseks. Loovisiku kui ettevétja jaoks
on olulised visioon ja missioon — peab teadma, kuhu tahetakse jéuda
ning mida ja kelle jaoks tehakse. Loomeettevétja peab olema ambit-
sioonikas ja tal peab olema piisavalt eneseusku.

Kui on otsustatud ettevéte luua, siis on olulise tahtsusega kontaktid
selle valdkonna esindajate ja ettevotjatega, milles tahetakse ettevotet
luua. See on kasulik info saamiseks ja koostoopartnerite leidmiseks. Ei
ole motet proovida mita oma driideed, pigem tuleks tekitada huvi
voimalikes koostddpartnerites ja tuua valja nende kasu, kui idee 6n-
nestub ellu viia.

% Soovitused

* Loovust ja ettevotlust on véimalik ihendada, peab vaid olema tahet ja eneseusku oma driidee ellu viia.

* Leia oma toode voi teenus, mis sobib kdige paremini kokku kliendi vajadustega, ja kindlusta
endale stabiilne sissetulek.

* Jalgi, et sinu ariidee oleks realistlik, sest mitte iga loov idee ei taga ettevotluses edu.

* Sea endale eesmark, kuhu sa tahad jouda ning mida ja kelle jaoks teha.

* Otsusta, millal oled valmis alustama.
* Vota julgelt Ghendust ja loo kontakte voimalike koostoopartneritega.



Ulve Kangro on kdsitédettevotja, vanade etnogradfiliste tekstiilide uurija ja
elludrataja. Tema stigavam huvi ja kirg on Setu pits.

Setu pits on olnud tavaeestlasele kattesaamatu musteerium. Ulve
Kangro hakkas Setu pitsi saladuste vastu huvi tundma Setumaal koolis
kasitodopetajana todtades. Ta palus oma koolilastel kodus ringi vaadata
ja tuua kooli ndha vanu pitse. Jargmisel tunnil taitus klassiruum eriskum-
maliste, kirevate ja ponevate pitsidega, mis ei meenutanud Ulvele mida-
gi varem nahtut.,Alguses ei saanud ma neist Uldse aru, pitsid tundusid
imelikud, lausa koledad. Kéigepealt pidin Gppima neid lugema,” radgib
Ulve.,Setumaa on ju justkui riik riigis — omavahel on segunenud slaavi ja
eesti parand, millest on stindinud taiesti uus ja omanaoline kultuur”

Uurimisto0, mis kasvas
loominguks

Terviseprobleemide tottu tuli Ulvel &petajaamet maha panna. Kuid
armastus kdsitdo vastu ja needsamad kummalised Setu pitsid ei and-
nud talle rahu. Ta hakkas Uksikasjalikult uurima nende mustreid, varvi-
kombinatsioone. Senimaani oli kirja pandud vaid paar Uksikut Setu pitsi
loomise skeemi. Koostdds Setu talumuuseumiga hakkas ta lahti haruta-
ma lugusid, mida Setu naiste osavad kded olid pitsi sisse jutustanud.

,Setu talumuuseumis kutsutakse mind mittekoosseisuliseks setuks,”
naerab Ulve., Mustreid raamatusse valides ndgin palju vaeva, et endale
tausta selgitada, enne kui julgesin seda kéike kaante vahele panna!

Nutdseks on Ulve vélja andnud juba kaks Setu pitse tutvustavat raama-

tut, mélemad on labi muudud, ja valmimisjdrgus on kolmas, mis jadb
Ulve sénul viimaseks.

¢

Ulve Kangro

Raamatuid koostades haaras Ulvet soov kombineerida vana uuega. Et
Setu naiste aarded ei jadks peitu muuseumiseinte vahele, hakkas ta otsi-
ma viise, kuidas tuua neid ideid nitdisaegsesse interjoori ja réivadisaini.
Peagi stindis esimene kollektsioon tdnapadevaseid Setu pitsidega kaunis-
tatud roivaid, mis otsemaid ka naitustele joudsid. Kasitodmeistri omapa-
rane looming vélus inimesi ja hakkasid saabuma esimesed tellimused,
mis omakorda andsid péhjuse asjaga edasi minna.

,Meil kéigil on armsaid, vahel isegi lapsepdlvest parit riideesemeid alles
hoitud, neid me ei viska dra. Uusi asju aga kill. Mulle tundub, et inimesed

tahavad tunda stigavamat sidet esemetega, see pakub neile turvalisust;
motiskleb Ulve.

Tootoad Tallinnas ja Rdpinas

Uhel hetkel kasvas huviliste hulk niivérd suureks, et tekkis vajadus rajada
todtuba. Kuigi suur osa Ulve Kangro loomingu tellijatest asus Tallinnas,
ei tahtnud ta lahkuda oma loomingu latete juurest — nii valmiski kaks
todtuba, Uks Tallinnas ja teine Répinas. Uhes endistest Répina paberi-
vabriku majadest asub todtuba, kus miuakse Ulve ja Umberkaudsete
kasitoomeistrite loomingut. Todtuppa on uudistamiseks valja pandud
ka maailma eri nurkadest parit peenema kdsitoo ja vanade pitside kogu.
Paljud kilastajad ndevad seal esimest korda, kuivord ehedalt on kdsitoo-
meistrite looming labi aja jutustanud oma rahva lugusid. Ja to6toa sdrav
perenaine on alati valmis radkima legendidest, mis nende mustrite ja
paikadega kaasas kdivad.

Hingega tehtud asjad

Ulve korraldab aasta ringi oma tootubades kasitdokoolitusi ja loenguid,
mis on daretult populaarsed ja kuhu paasemiseks on pikad jarjekorrad.
Kuid kogu looming tuleb endiselt ainult Ulve enda osavate kdte vahelt:
,Ule viie Uhesuguse pitsimustri ma kunagi ei tee, isegi kui palutakse.
Olen hoidnud seda joont teadlikult, sest tahan, et minu tehtu oleks loo-
ming, mitte tootmine!

Ulve ei hooli ka levinud arvamusest, et eesti kasitdo ostja on eelksige tu-
rist:,Hindan eesti klienti, sest temaga tekib personaalne suhe. Valisturist
tuleb ja ldheb, koos minu loominguga. Jdén seda stidamepdhjas taga
igatsema nagu oma last” Urve tunnistab, et tal on kahju oma asjadest
loobuda:,Olen loomisesse alati palju endast sisse pannud. Kui inimene
tuleb, siis ma ei paku oma t66d aktiivselt vélja. Mingi osa minust ihkab,
et see oleks veidike veel minu juures!

Q



Siiani ei ole veel keegi tellitud to6d vélja ostmata jatnud. Ulve peab poh-

juseks seda, et ta kaasab alati ka t66 tellija asja valmimise protsessi, mille
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Nditused paljudes riikides

Ulve [66b oma tegevuse lahku kahte suunda: ettevotlus, mis hdlmab nii
mUuki kui ka koolitusi, ning mittetulunduslik pool, mis hélmab raama-
tuid ja nditusi. Abi on ta saanud Eesti Rahvakunsti ja Kdsitdo Liidult ning
Kultuurkapitalilt.,Minus on justkui kaks poolt: Uks tahab luua ja ndidata,
teine tegutseb, et lihtsalt ellu jaada”

Ulve t166d on esindanud Eestit naitustel Rootsis, Soomes, Létis, Ungaris,
T3ehhis, Belgias, Prantsusmaal, Ameerikas ja Austraalias. Viimane huvitav
kontakt parineb maakera teiselt poolelt. Jaapanlased tunnevad suurt
huvi Setu pitsi mustrite vastu, paluvad minult, et saadaksin neile oma
raamatuid, mida nad siis seal omakorda desifreerivad, naerab Ulve.

lve Kangro soovitab:

* Too kvaliteet on oluline. Iseendale tuleb kehtestada karm kvaliteedinue.
Alati tuleks endalt kusida: kas mina ise ostaksin seda?

* Kasulik on leida oma tegevusele mitu eri valjundit, naiteks looming ja koolitus.
Kui mingil suunal parajasti hasti ei léhe, siis teised tegevused hoiavad sind vee peal.

* Uksiolemise aeg - tuleb vétta aega, et oma tegevused ausalt labi méelda. Kui julged endale
ausalt tunnistada, mis hasti, mis halvasti, siis saab ka asju paremaks muuta.

% Oluline on leida endale head, kohusetundlikud ja usaldusvaarsed tootajad.




% Rakett:

loovast
keskkonnast
siindinud
loovad ideed

Vihe on neid eestimaalasi, kes ei oleks kuulnud lauset ,\Voidab see, kellel on
surres rohkem asjul” Just sellise epohhiloova eneseirooniaga viirtsitatud
kampaaniaga avas uksed reklaamiagentuur Rakett.

Rakett ei otsinud uut lahenemist mitte ainult oma téodes, vaid ka Ules-
ehituses ja tegutsemispohimotetes. Tavapdrase hierarhilise struktuuri
asemel kujutab Raketi mesilaspere, nagu nad ennast nimetavad, Uht-
set 6lg Ola korval tegutsejate ringi. Koik kaheksa tddtajat olid Uhtlasi ka
agentuuri asutajad ja partnerid.

Agentuuri Uks asutajaid ja loominguline juht — poeet, disainer ja rek-
laamilooja Asko Kiinnap tunnistab, et tahtsime luua keskkonna, kuhu
inimene tahaks tulla. Ja mitte keegi ei taha tulla toole. Kdik Iahevad palju
parema meelega hoopis kulla!" Nii hakatigi paris algusest peale looma
kohta, kus inimestel oleks hea olla ja mis ei oleks nagu Uks tavaline to6-
koht. Kiiskavate kontoripindade asemel katab Raketi kontori seinu soe
roheline varv ning hoolimata sellest, et asutakse linna stidames, piiluvad
aknast sisse vanad rohelised kastanipuud.

Ei reklaami asju, millesse ise ei usu

Ka klientidega suhtlemisel peetakse oluliseks pohimétet ,vahem for-
maalsusi, rohkem koos Uhise eesmargi nimel tegutsemist”. ,Ausus on
meie jaoks oluline — me ei reklaami asju, millesse me ei usu,” porutab
Asko.,Kui ndeme, et tegemist on mottetu asjaga, siis nii me ka valja Gt-
leme! Rakett ei ole siiani teinud koostédd thegi kasiino voi erakonnaga,
kill aga on hakkama saadud mitme silmapaistva sotsiaalkampaaniaga.
Voidab see, kellel on surres rohkem asjul”
sega inimestele kdige teravamalt mallu. Seda kampaaniat on aastate
moddudes natuke teise nurga alt korratud, sest tundub, et sénum ei
kaotanud oma aktuaalsust niipea. Kui mitte siiani.

Q

jai oma otsekohese uudsu-

Asko Kinnap

Algselt imbritsevate jaoks arusaamatult idealistliku tlesehituse ja korral-

dusega kooslus on enda toimimise viisi praeguseks igatpidi tdestanud.

Loovast keskkonnast stindinud loovad ideed on agentuuri riiulid aastast

aastasse taitnud reklaamimaailma ihaldatud aasta turundusteo (EFFIE)

auhindadega.

Uhiselt Gmmarguste laudade Umber tegutsev raketlaskond on niitid-

seks pea kahekordistunud, 15-likmeliseks. Kuigi kasv ei ole kindlasti

olnud omaette eesmark — vastupidi.,Tundub, et kéik meie Umber tali-

tavad justkui todstusrevolutsiooniaegsete pohimotete jargi ja tahavad

muudkui kasvada ja laieneda. Aga keegi ei juurdle selle Ule, kas see on

Uldse vajalik ja mottekas. Meie ei taha kasvadal” lajatab teine asutaja ja

agentuuri direktor Priit Isok.

Kasvamise asemel vaadatakse hoopis uute suundade poole. Nimelt

Raketist vdlja kasvanud Revaler on viimastel aastatel suure hooga sisse

murdnud kodusesse meelelahutusmaailma: eestimaalastele ja teiste-

legi eurooplastele pakutakse erinevaid nutikaid lauamange. Alustades

hdmarast ja eluohtlikust ,Hundimangust’, Phja-Euroopa keskaja séja-

strateegiatest kuni kunstioksjoni ja tdnapdevase tarbimisrallini valja. Tun-

dub, et ideedest siin lahiajal puudust ei tule.

Rakett soovitab:

* Ausus on oluling, kliendile vdimatuid asju lubada ei ole motet.
* Rutiin on ks efektiivsemaid asju loovuse tapmiseks.

* Tuleb rohkem arveid vélja saata, kui ise maksta.

* Tuleb pidevalt kohaneda ja vétta igast olukorrast parim.

* Raske majandusseis ja vahem t66d? Jarelikult on rohkem aega genereerida uusi ideid ja teha
Umberkorraldusi.

* Vahepeal tuleks aeg maha votta. Moelda selle lle, kas see, millega praegu tegelen,
on ikka tapselt see, mida ma teha tahaks. Ehk on veel oskusi ja andeid, mida saaks rakendada?

* Tuleb osata iseennast ja oma olukorda kérvalt vaadata, tajuda asjade seisu tervikpildis.




Voidab see,
kel on surres
koige rohkem

asju.

Kohtadele,
valmis olla,
laks!
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Mina ettevotjana

Kes voiks sobida ettevotjaks, missugused omadused peavad ettevétjal kindlasti
olema? Ettevotjiale omased jooned on tavaliselt sarnased juhiomadustega ning
enamasti on tegemist loovalt métlevate ja korge saavutusvajadusega inimestega.
Neile meeldib algatada uusi projekte, ettevotteid, otsida uusi voimalusi, nad on
teotahtelised ja suudavad ndha tervikpilti. Ettevotia peab olema valmis votma riske
ja vastutama oma majandustegevuse eest. See on inimene, kes suudab uue idee
edukalt ellu viia. Kuid tudpilist ettevotjat iseloomustavad isikuomadused ei ole alati
need, millest piisab selleks, et alustada ettevétjana ja olla oma tegevuses edukas.
Vaja on ka ettevétlusjulgust ja tugevat eneseusku.

% Soovitused

Ka loovus kuulub ettevétja olulisemate omaduste hulka. Loovus on
see omadus, tdnu millele tuuakse turule uusi tooteid ja drimudeleid
ning pannakse alus uutele ettevétetele. Seega on kaigil loomeinimes-
tel olemas ettevotja jaoks Uks tdhtsamaid omadusi, mis iseloomustab
edukat ettevotjat — loov motlemine.

Et ettevotjana edukas olla, tuleb tunda oma tugevusi ja norkusi ning
osata hinnata oma loomepotentsiaali. Kasulik oleks kisida ka korval-
seisjate hinnangut. Eesmadrk on leida oma peamised kompetentsid,
millele plaanitakse ettevote rajada. Neid oskusi tuleb edasi arendada
ja kasutada 6ppimiseks koiki voimalusi.

Analtsida tuleb ka oma ettevotte voimalusi ja riske. Tuleb hinnata
turgu, oma toote tuntust klientide hulgas, finantsvahendite seisu ja
krediidivoimalusi. Kindlasti on abiks &riplaani koostamine, sest siis
tuleb oma eesmargid ja strateegia pohjalikult [abi méelda ning kirjali-
kus vormis esitada. Edukas ettevotja teab, mida ta tahab teha ja kuhu
jouda, ning tal on piisavalt ambitsioonikust oma eesmargid ellu viia.

* Leia oma peamine kompetents, milles oled parim, ja toode, millel on kdige enam potentsiaali.

% Ole avatud uutele véimalustele.
% Usalda ennast ja ole innovaatiline.

% Sinu oskused ja voimed vajavad pidevat tdiendamist, kasuta 6ppimiseks koiki voimalusi.
* Analllsi oma ettevotte tugevusi ja norkusi.

* Ole jarjekindel, putidle vaatamata véimalikele takistustele oma eesmargi poole.



Eesti Moekunstnike Uhenduse juht Anu Hint alustas oma véiikese moe-
salongiga 1990ndate aastate keskel. Praeguseks on tegutsemispohimotteid
voimalustele vastavaks kohandatud, kulusid hoitakse ohjes ja saadakse
vdikest tulugi.

Salongi loomine ei olnud Anu Hindi sénul kuigi keerukas. Vaikese dmb-
lusettevotte tootmisvahendid ei ole nii hirmkallid, et alustamine dle jou
kdiks” Ka ruumid 6nnestus kiiresti leida — Tatari tdnaval Tallinna linna-
valitsuse omanduses olevates ruumides tegutsenud klassiode kutsus ta
endale kaasudriliseks. Remondi tegid nad ise ja said rendi tasumisega
hakkama. Kliendid tulid moekunstniku sénul peamiselt Uksteist soovita-
des. ,Eks hasti tehtud asi reklaamis ennast ise, ikka moni sdbranna ksis,
et kust said? Ja nii, vaikselt, hakkas kliente tekkima... Kes tuli uuesti, kes toi
oma sbbrad kaasa, meenutab disainer. Suust suhu leviv reklaam toimib
tema sonul paremini kui Ukski teine reklaam.

Individuaaltoo versus
masstoodang

Hinnad olid alustaval moesalongil alguses madalad, kuid aasta-aastalt
sai neid ka tostetud. Kui algul telliti réivaid igaks elujuhtumiks, siis hiljem
juba peamiselt pidulikeks sindmusteks. Firmadele on tehtud teenin-
dusréivaid, vahel ka firmakingitusi.

Vabariigi aastapdeva vastuvotule minejad voiksid kull kdik Eesti kunst-
nike disaini kanda,’leiab Anu.,See on ka pdhimottena 6ige, et sellisteks
puhkudeks tellitakse Eestist, mitte ei tooda vélismaalt. Ommelda lastud
réivaste hinnad on kallimad kui tavapoest ostetud kaup, kuid sageli
odavamad siinsetes butiikides mitdavatest esemetest. Individuaaltéod
tehes kulub Uhe réivaeseme valmistamiseks vahemalt kolm péeva, sa-
mas kui liinil valmib analoogne eksemplar paari tunniga. Vorreldes muu
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maailmaga on Eestis individuaaldémblemise hinnad veel madalad. Néi-
teks Islandil, kus elu on nidd sama kallis kui Eestis, on 6mblemine kaks
korda kallim, ka inimeste palgad on muidugi poole suuremad kui siin”

Salong vottis kogu tédhelepanu

To6tajaid oli salongis kolm.,Ega nii vdikesesse ruumi rohkem oleks mah-
tunudki, igatihe jaoks 10 ruutmeetrit, nii nagu on ette nahtud, selgitab
ta. Kui tellimusi tuli rohkem, pakkus Anu t6id ka kodudémblejatele voi
allhankefirmadele.

Kui loodi Tallinna linnavalitsuse stardikapitali fond, siis kisis moekunst-
nik sealt tuge. ,Selle raha eest sain veidi inventari juurde, ostsin arvuti
ja moéned kergemad dmblusmasinad dravarastatud masinate asemele.
Remontisin ka tédruume. Taotlusprojekti tegin ise, see ei olnud eriti kee-
ruline, kalkulatsioonide tegemisel sain abi raamatupidajalt; rdagib Anu.

Kui kogu tédhelepanu oli salongil, et t&6 sujuks, torud remonditud ja ma-
sinad korras, siis sel ajal loomingule eriti palju aega ei jdanud.,Suuremad
loomingulised puhangud jdid ikka Tallinna Moemajas ja hiliem Enelini
firmas tootamise aegadesse — ilmselt rahmeldasin end siis tUhjaks.
Salongis loodu oli ju rohkem praktiline ja arvestas klientide soove. Iga
klient ootas kull kunstnikult mingit nippi, kuid midagi rédgatut ju tava-
liselt ei tellita. Moekunstnik peab eelkdige tellijale motlema ja tegema
enamasti kantavaid asju.’

Viimasel ajal on Anul 6nnestunud osaleda mitmetes turgutavates t66-
tubades ja meistriklassides. Nendes &pib uusi tehnikaid, saab katsetada
ja koostdos teistega meeldivalt aega veeta ning hiliem midagi praktili-
selt rakendatavat vélja todtada.

Eesmark tuleb ise tekitada

Salong téotas vaikeste tdusude ja médnadega Uheksa aastat.,Hindade
toustes jdi tellijaid vahemaks, t66 oli muutunud rutiinseks ja sisemisel
sunnil laksime koik kolmekesi edasi Gppima. Tundsin, et on dige aeg
oma tookorralduses midagi muuta. Andsin salongi ruumid éra, leidsin
linnas koha, kus proove teha ja koduémblejate abil sain edasi tegutse-
da. Pusiklientuur, kellega on tekkinud hea ja usalduslik suhe, on jaanud,
lisaks pruudid, vastuvétukleidid!



Kunstnik korjab pidevalt endasse muljeid ja visioone, pildistab ja visan-
dab - nii koguneb ideepank. Anu radgib, et eriti inspireerivalt mojub
talle looduses viibimine: varvid, faktuurid, pinnamoodustised. Samuti
peab ta lugu eri rahvaste pdliskultuuridest ja rahvariietest. Midagi po-
nevat ndhes métleb ta alati sellele, kuidas saaks seda oma loomingus
dra kasutada.

|deid saab aga realiseerida siis, kui on kindel eesmark, mille jacks mi-
dagi luua. ,Eesmark tuleb ise tekitada, teha méni nditus, osaleda moe-
demonstratsioonil — nii suunad oma energia mitte ainult igapaevasele
tegevusele. Seda on vdga vaja, muidu muutub t66 Uksluiseks.”

Anu Hint arvab, et oleks ka ateljeed kauem edasi pidanud, kui juba sel
ajal oleks olnud vaheldust kursuste néol.,Vajan mélemat, et tasakaalus
pUsida: igapdevatodd ja loomingulisust tasakaalustamiseks ja virguta-
miseks."Loominguline rahulolu tuleb Uhiselt korraldatud Urituste kaudu,
majandamiseks vajalik sissetulek aga igapdevasest toost.

Vastutustundlik mood

,Siiani on moekunstnike peamine eesmark olnud raha teenida: disainida
ja toota aina rohkem. Arvan, et tdnapdeval voiks moekunstnike tegevus
olla vastutustundlik, mitte ei tegeletaks pidevalt uue moe pakkumise ja
uute nippide valjamétlemisega.” Anu Hint soovib, et ka moekunstnikud
toetaksid oma tegevusega inimeste omavahelist méistmist. ,Tahaksin
naha moedemonstratsiooni voi kaubamarki, kuhu on koondatud rdi-
vamudelid kunstnikelt Gle maailma ning kdik oleks omavahel segatud.
Kogu see ettevotmine oleks suunatud inimeste Uksteisemdistmisele.
Elame ju koik koos thel véikesel planeedil, mida oleme juba kdvasti oma
rumaluse ja ahnusega kahjustanud,"avaldab kunstnik oma unistuse.

Anu Hint soovitab:

* Tuleb hoida silmad lahti: méelda, vaadelda, lugeda. Omanda pidevalt uusi teadmisi, 6pi juurde
uusi oskusi. Opib ka vigadest - ei tohi karta katsetada ja proovida.

* Taiskasvanud vastutavad oma laste inimeseks kasvatamise ja maakera sailimise eest.
Lapsi ei tohi ara hellitada ja loodusest peab hoolima.




Kinobuss on juba pea kiimme aastat kodumaist kinokunsti ja teiste maa-
de vddrtfilme kaugemates maanurkades elavate eestimaalasteni toime-
tanud.

2001. aastaks olid paljud seni tegutsenud kinod Eestis uksed sulge-
nud. Tallinnas avatud uus kobarkino Coca-Cola Plaza keskendus aga
peamiselt USA kommertsfilmidele. Eesti filmikunstis tekkis seisak, mil-
les méngis suurt rolli ka fakt, et Eesti filmide suurema auditooriumi
ette toomiseks jdi voimalusi aina vdhemaks.

Filmitegija Mikk Rand koos kaaslastega négi, et tekkinud tdhimik
vajab hadasti taitmist. Koos otsustati hakata kdepdraste vahenditega
Eesti filmi eestimaalasteni viima. Kultuurimajad olid endiselt omal ko-
hal, vaja oli vaid tehnikat, transporti ja head tahet. Stindiski Kinobussi
idee, mis linateosed taas Ule Eesti laiali viiks — eeskatt peeti silmas Eesti
filme. Alguses tegutses Kinobuss Mikk Ranna filmitootmisettevotte
Multi Film OU alt, kuid 6ige pea loodi omaette filmileviorganisatsioon
Kinobuss MTU.

JTahtsime Uhelt poolt tuua filmivaatamise kui seltskondliku sindmu-
se tagasi eestimaalaste ellu ning teisalt pakkuda ka lisavddrtust — tuua
inimesed ldhemale filmimaailma ja filmiloomise saladustele ning
panna nad seeldbi filmikeelt ka paremini méistma,’ rédgib Kinobussi
rajaja ja juht Mikk Rand.

Alguses tegutseti vaid suviti, ent juba 2003. aastaks kasvas Kinobuss
aasta ringi tegutsevaks ettevotmiseks. Aastatega omandas Uha olu-
lisema kaalu vaatajate harimine:,Kui 2001. aastal alustasime, siis olid
inimesed labi imbunud valismaisest kommertskinost. Nutd sai Eesti
kino jalle pildile. Vaja oli edasi arendada kinopubliku filmikeele luge-
mise oskust, sigavamat maoistmist ja valdkonnast arusaamist,’ lausub
Mikk.
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Nutdseks on Kinobussil vdlja kujunenud hea koostéo ca 50 seltsi- ja
rahvamajaga Ule Eesti, kuhu Kinobuss kord kuus uued filmid kohale
viib. Suvetuuridel toimetab koos enamasti kuni 30 inimest, neist tu-
gev enamus vabatahtlikkuse korras. ,Meie lugu on edulugu just sel-
les koige olulisemas votmes — me teeme seda, mis meile sidamest
meeldib,” Utleb Rand, kes on oma isiklikud filmiloojaambitsioonid
praeguseks taielikult Kinobussi rakendanud.

Rahaliselt aitab hakkama saada laiahaardelisus. ,Teeme filmikoolitust
nii firmadele kui ka koolidele, métleme pidevalt ise koos eri koostoo-
partneritega valja uusi projekte ja otsime neile ka rahastust” Praegu-
seks on Kinobussil kujunenud vdga head suhted Eesti Filmi Sihtasu-
tusega, samuti Sonyga. Koos Ahhaa Teaduskeskuse, Teadusbussi ja
Emajoe Lodjaseltsiga on ldhenetud loovalt noorte harimisele. ,Ema-
joe Lodjaseltsiga koos tegime koolidpilastele Looduskino valjasdite:
laksime lastega koos loodusesse, filmisime, salvestasime ja iga kord
stindis kogetu péhjal uus lugu!”

Alates 2003. aastast on Kinobussi rattad veerenud Eestist mérksa kau-
gemale. Inimesi on kinokunsti saladustesse pUhendatud nii USA-s,
Austrias, Saksamaal kui ka Soomes ja Rootsis. 2009. aasta suvel viis
teekond aga NATO peakorteri kutsel hoopiski Balkani poolsaarele.
,NATO-I on tdnavu 60. sinnipéev, nii nad siis motlesid seal, et mida
huvitavat sel puhul teha. Ja vélja métlesid — Kinobuss!” naerab Mikk.
,Kohe pérast ,NATO-tuuri” joudis Kinobuss Euroopa kultuuripealinna
kutsel Austriasse Linzi ja sealt EAS-i toel Berliini, Vilniusesse, Novgo-
rodi’ Ja lisab siis tésinedes:  Tegelikult ma ei kujutagi ette, et teeksime
seda lihtsalt toona. See on elustiil, elus olemine. Monusalt”
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NATO kutsutud Kinobussi tuuri filmitéétoa osalised Balkanil.

Kinobuss soovitab:

* Samas tuleb osata 6igel hetkel ka oma visiooni panustada. Kui deebetit ja kreeditit putdlikult
tasakaalus hoida, ei saa toimuda ka olulisi edasiminekuid. Muudatustest tulenev kasutegur ei
véljendu rahas alati kohe, vaja ldheb natuke usku ja kannatlikkust.
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Maailma esimene stereokino purjel. Té6tuba Serbia linnas Nis. AR e e e o U O B e ST TR,
Euroopa 2009. aasta kultuuripealinnas Linzis Austrias.




Oiged inimesed
meeskonnas

Paljud loomeinimesed alustavad ettevotlusega (ksi voi koos usaldusvddrse partne-
riga, kuid ettevotte edu ja tegevuse laiendamise korral tekib vajadus uute toétajate
jarele. Ntitid tuleb otsustada, kuidas minna edasi. Ldhtuda oleks moistlik ettevotte ees-
mdrkidest ja strateegiast. Kui on tegemist t66/6iguga, mis vajab lisatésjéudu teatud
ajaks, voib kaaluda téévétulepingu sélmimist. Ménda té6d (nt raamatupidamine) on
otstarbekas osta teenusena teiste kdest. Kui aga ettevéte vajab pusivalt lisatédjoudu
ja suudab kanda uue té6tajaga seotud kulud, tuleb asuda otsima sobivat inimest.

Alustada voiks sellest, et mdelda I&bi ja panna kirja, missuguste oskus-
te ja isiksuseomadustega inimest vaja Idheb. Oluline on, et uus t&ota-
ja jagaks ettevotte vaartusi. See voib saada otsustavaks teguriks, mis
aitab teiste seast esile tuua kdige sobivama kandidaadi. Tooalaseid
oskusi on alati voimalik juurde 6ppida, kuid tdédssesuhtumist muuta
on vaga raske.

Kuidas jouda sobiva inimeseni? Vbimalusi on siin mitmeid: ajalehe-
kuulutus, tédkuulutus sobiva valdkonnaga 6ppeasutuses, oma vald-
konna sisesed suhtluskanalid, personaliotsingu keskkonnad interne-
tis jne. Oluline on oma téokuulutuses voimalikult tapselt kirjeldada
kandidaadile vajalikke oskusi, tema todUlesandeid ja ettevotte paku-
tavaid tingimusi. See aitab td6soovijal oma sobivust paremini hinnata
ja ettevotja saab mittesobivate kandidaatidega vahem tegeleda.

Esimene valik tehakse tavaliselt CV-de péhjal. Hinnatakse todkoge-
must, oskusi, isiksuseomadusi jne. Parimate kandidaatidega viiakse
|&bi intervjuu. Selleks tuleb eelnevalt ette valmistada kusimused, mil-
le kaudu saab kandidaatide kohta piisavalt infot valiku tegemiseks.
Viisakas on vastata koigile CV saatnud téosoovijatele.

Teistele inimestele tédandjaks olemine toob alati kaasa vastutuse ja
eelkdige vajaduse olla ettevotte juht. Loomeettevotjate jaoks voib
juhiks olemine tunduda keeruline, kuid olgu tegemist vdikese voi
suure ettevoéttega, juhi rollid on tldjoontes samad. Juht peab sead-
ma oma tootajatele selged eesmadrgid ning inspireerima neid oma
panust andma. Efektiivne juht saavutab ettevotte eesméargid oma
tootajate kaudu. Selleks tuleb luua motiveeriv keskkond, kus t&6ta-
jad oleksid néus panustama koiki oma oskusi ja véimeid. Juht peab
suhtuma oma todtajatesse lugupidamisega, neid tunnustama ja pak-
kuma piisavalt arenguvéimalusi. Haid todtulemusi tuleb margata ja
osata hivitada iga t66taja jaoks sobivaimal viisil.

% Soovitused

* Kui oled teistele tédandjaks, pead tditma ettevotte juhi rolli.
* Taienda ja arenda oma juhioskusi, kasutades kéiki véimalusi.

* Uue tO0taja valimisel usalda oma sisetunnet ja eelista inimest, kes jagab sinu ettevotte vaartusi.
* Kui oled leidnud oma meeskonda 6iged inimesed, hoolitse selle eest, et nad oleksid motiveeritud.
* Pea meeles, et sinu tootajad on sinu ettevotte kdige vaartuslikum vara.
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Eestis on suur hulk inimesi, kes ei kujuta meie péhjamaiselt Gdirikest ja hin-
nalist suve ette ilma Viljandi pdrimusmuusikafestivalita. Juba alates 1993.
aastast alates on see Viljandi lossimcgedesse kokku toonud inimesed, kes
tahavad kaunis looduses ehedat muusikat kuulata ja seda ise teha.

Kogu ettevotmine sai alguse Viljandi kultuurikolledzist, kus 1990. aas-
tal hakati rahvamuusikat 6petama akadeemilise 6ppeainena. Tuden-
gid kaisid rahvamuusikat kuulamas ja tegemas ka piiri taga, mispeale
tajusid tugevat kontrasti suhtumises oma rahvamuusikasse nditeks
Eestis ja Rootsis.,Suurema osa eestimaalaste, ja eriti just noorte jaoks
oli rahvamuusika tol ajal lausa piinliku kélaga séna,’meenutab festiva-
li kunagisi eestvedajaid Ants Johanson.

Etinimesed hakkaksid taas tajuma ja hindama seda erilist, mida rahva-
muusika endas kannab ja on kandnud minevikus, otsustati ellu kutsu-
da parimusmuusikafestival.

Kolm pdeva, mis vapustasid
maailma

1993. aasta kevadel toimus sellest méttest kantuna Noorte Moose-
kantide Seltsi korraldatud Uhepdevane festival, mis kandis nime Pari-
musa. Kilastajaid oli festivalil 200. Eestvedajaks oli toona ja on praegu
Ando Kiviberg.

Jargmisel aastal jouti esimese Viljandi parimusmuusikafestivalini, mis
valtas kolm pdeva ning mille kohta kirjutas Postimees ,Kolm pdeva,
mis vapustasid maailma” Festivalile leidis tee juba 5000 inimest, kes
nautisid Kirsimdel ja mitmel teisel vabadhulaval esinejaid kuuelt
maalt.

@

Ando Kiviberg

Sealt edasi hakkas jéudsalt kasvama nii esinejatering kui ka publik.
1996. aastal Uletati 10 000 kulastaja piir ja 2007. aastal oli kilastajaid
koguni 25 000.

Ants meenutab: ,Festivali alustades arvasime, et édnnestub naddis-
aegse ja elava rahvamuusika juurde kokku kutsuda koik folklooripi-
dude vanad rahvatantsijad ja -lauljad koos noortega.’Kuid tegelikkus
kujunes veidi teistsuguseks. ,Sai pusti pandud pigem rokkfestivali
hoiakuga parimusmuusikastindmus ja vanem polvkond sinna loode-
tud hulgas teed ei leidnud, algusest peale olid meie peamiseks publi-
kuks noored, nendib Ants.

Korraldajate eesmark oli festivali kui atraktiivse nitdisaegse sindmu-
sega tugevdada inimestes soovi hinnata rahvuslikku ja paikkondlikku
eripara. ,Need on kaunis suured sénad, aga kui ei oleks visiooni, siis
ei oleks seda muusikastindmust Eestimaal olemas, voi ei oleks seda
enam olemas," tddeb Ants.

Festivali Umber tekkinud entusiastide ring on pannud aasta ringi
kihama kogu Viljandi kultuurielu. 2008. aastal valmis oma maja -
Parimusmuusika Ait, kus MTU Eesti Parimusmuusika Keskus tegeleb
aasta labi parimusmuusika Opetamise ja levitamisega.

Algne idee kannab
traditsiooni edasi

Antsu sénul on Folgi kasvamise teinud véimalikuks tugev kandev
idee:,Algne idee kannab traditsiooni edasi. Sa véid Uritada turunduse,
reklaam- ja PR-kampaania kaudu teda millekski muuks raakida, talle
teist silti kulge riputada, teda vooraste sulgedega ehtida, kuid asja alg-
ne idee jaab alati labi kumama. Selle péhjal otsustavad inimesed, kas
sinna minna voi mitte minna, kas sellega samastuda voi mitte”

Siiani on ligikaudu Ule poole festivali eelarvest moodustanud pileti-
mudk, mis on haruldane isegi Eestimaal, nendib Ants. Festivaliga koos
on tanapaevaks Ules kasvanud juba téiesti uus polvkond noori. Loo-
mulikult toob selline jarjepidevus kaasa ka kindlad ootused ja vastu-
tuse publiku ees. ,Folgi kohta voib delda, et see festival on hakanud
elama oma elu, on kasvatanud ules noored, kes on kadinud seal juba
stinnist saadik, ja neil on oma ootused, oma igatsused,” Utleb Ants
Johanson. ,Tunneme suurt vastutust publiku ja traditsiooni ees, mil-
le oleme kunagi oma stidameasja puudutavast kirest ja lustist pUsti

pannud/



Kuid traditsioonide hoidmise kérval ei ole jdetud méarkamata uusi
voimalusi, kuidas festivali inimestele Idhemale tuua ja vérskena hoi-
da. Viimastel aastatel on toimunud festivali otsetlekanded internetis
ja televisioonis.,2008. aastal toimunud festivali jélgis digitelevisiooni
vahendusel tervelt neljandik neist peredest, kellel see voimalus oli,’

margib Ants.

Viljandi parimusmuusika festival soovitab:

* Tuleb endalt kiisida, kelle jaoks ja millega eristuda. Olulised on koht ja aeg.

* Tuleb hoida pohimétteid ja kui neid muuta, siis pohjendatult — mida suurem laev,
seda aeglasemalt ta roolikeeramisele reageerib.

* Tuleb tegeleda publiku ja korraldajate uue polvkonna kasvatamisega.



Pimedate Odéde filmifestival (POFF) sai alguse 1997. aastal. Esimesel aas-
tal alustati 27 filmi ning 4500 klastajaga. 2008. aastal kilastas festivali
Ule 56 000 inimese, kes said valida 287 eri filmi vahel 72 riigist.

1990. aastate keskpaigas seisis maailma mitmekesisusele avanenud
Eesti paradoksaalsel kombel silmitsi olukorraga, kus kodumaine kino-
vork oli sisuliselt kokku varisenud. Filme sai ndha vaid ménes kinos
Ule Eestimaa ja ekraanidel valitses Hollywoodi toodang. Kodumaine
publik ja kodumaine filmitegija olid Uksteist taielikult silmist kaota-
nud, omamaise filmi tulevik tundus tumedamast tumedam. Praegu-
seks juba enam kui 30 aastat filminduses filmikriitiku ja toimetajana,
Oppejou ja filmilevitajana tegutsenud Tiina Lokile ei andnud rahu
mote, et Eesti on Uks véheseid filmirilke maailmas, kus ei ole olnud
kunagi oma filmifestivali.

Rahvusvahelisi Cannes'i ja Berliini filmifestivale mudelitena silmas pi-
dades otsustas ta 1997. aastal kutsuda ellu Pimedate Odde filmifesti-
vali. Kuid ettevoetav Ulesanne tundus kolossaalne. Tiina meenutab:
Viimase tduke asja kallale asuda andis toonane Taani suursaadik, kes
pani mind oma diivanile istuma, vaatas silma ja Utles otse:,Tiina, sa
lihtsalt pead selle dra tegema, seda on vaja. Ara karda iseennast, usu
rohkem endasse!”

Diplomaatilise korpuse ja saatkondade ning rahvusvahelise filmitéos-
tuse tugi festivalile on olnud ldbi aegade vdga tugev, tunnistab Tiina
, Ja moistagi diged inimesed digel ajal meeskonnas. Uksinda ei oleks
olnud voimalik sellist Uritust ei ellu kutsuda ega korraldada”’
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Tiina Lokk

Festival arenes filmisoprade toel

Esimesel aastal alustati 27 filmi ning 4500 kulastajaga. ,Ma usun, et
meil oli algusest peale maailma kdige noorem festivalimeeskond
— mitmed tdnaseni festivali juures tegutsevad noored tulid otse
keskkoolipingist voi esimestelt kursustelt, sénab Tiina. Korraldajate
entusiasm haaras kaasa ka publiku. Aasta-aastalt laienes festival kino-
saalidesse ja kultuurimajadesse Ule Eesti, haarates kaasa jarjest suure-
mat hulka vaatajaid.,Viies ja kuues festivaliaasta olid kdige raskemad,’
radgib Tiina.,Olime justkui teismeline noor, kes on oma lapseriietest
vdlja kasvamas, nii et dGmblused ragisevad! Polnud ruume, kus filme
ndidata, puudust tunti tdnapdevasest kinotehnikast ja pidevalt ka
rahast. Kuid korraldajad otsisid uusi véimalusi. Linnad ja kultuuriminis-
teerium hakkasid toetama kinode restaureerimist, oma vahenditega
tulid appi eraettevotted.

Festival haaras enda imber toelise entusiastide ringi, mis aktiivsemal
ajal kasvas mitmesajaliikmeliseks. ,Mul on hea meel kdigi nende ini-
meste Ule, kellega olen seda festivali koos teha saanud, mul on toesti
tunne, et nad on parim osa Eesti rahvast. Nad on seda kéike teinud
aastaid, kas tasuta voi siis simboolse tasu eest, kantuna puhtast
armastusest filmi ja Eesti inimeste vastu,"lausub Tiina Lokk liigutusega
hadles.

Tihe koostoo teiste kultuuri-
valdkondadeg_a

Raha leidmine on olnud Iabi aegade festivali korraldamisel Gheks kee-
rulisemaks Ulesandeks. ,Oleme saanud hakkama ténu tegijate entu-
siasmile ja kreatiivsusele ning koostodle teiste kultuurivaldkondade-
ga. Eestis ei ole vist Uhtegi kultuuriinstitutsiooni, kellega me ei oleks
POFF-i raames kokku puutunud ja koostédd teinud”

Praeguseks on Pimedate Odde filmifestival kasvanud kuut eri alafesti-
vali, suvekino ja mitmeid eraldi dritusi ja filmikooli hélmavaks ettevot-
miseks, mille moju Eesti filmimaastikule on raske tle hinnata.,Tanavu
on esimest korda olukord, kus koik festivali filminaditamise kohad on
Uhtlasi ka tegutsevad kinod, mis on varustatud professionaalse tehni-
kaga,'rédmustab Tiina Lokk. Tundub, et ring on tdis saanud.
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Labimoeldud driplaan
aitab sul edu saavutada

Hea diriplaan on ettevétjale teejuht, see on realistlik plaan edu saavutamiseks. Ariplaa-
ni koostamine on vajalik selleks, et teada saada, kas driidee on tasuy, s.t kas idee teos-
tamine on majanduslikult tulus. Ariplaanis tuleb selgelt ja arusaadavalt sénastada,
mida on plaanis teha ja kuidas eesméirgini jouda. Ariplaani koostamine aitab ettevot-
te alustamisega seotud tegevused pohjalikult Iibi méelda, mis vdhendab ettevétluse
ebadnnestumise riski, sest ootamatusi tuleb ette vihem. Ariplaan peab olema rea-
listlik, teisisonu — eesmdrk peab olema saavutatav, kbik vajalikud kulutused arvesse
voetud ning tulu prognoos peab pdhinema analidsi (turu-uuringu) tulemustel.

Ariplaani pohjal otsustab potentsiaalne rahastaja, kas ta on néus
ettevotmist finantseerima voi mitte. Tuleb osata arvestada ka véimali-
ke riskidega ja ette néha nende maandamise véimalusi.

Ariplaan peaks koosnema vihemalt jargmistest peatiikkidest:

* kokkuvotlik tlevaade - kirjeldatakse oma projekti ja eesmarke ning
nende saavutamise teid

* tooted ja teenused — kirjeldatakse oma toodet véi teenust ning
tootmisprotsessi voi tegevust, vajaminevaid hooneid, ruume,
seadmeid ja tuuakse vélja tootmise maksumus

* tootearendus - kirjeldatakse, kuidas on plaanis oma toodet voi
teenust edaspidi arendada ja nomenklatuuri muuta

* turg — kirjeldatakse turgu ja kliente, ndudlust toote jérele ning
tuuakse vélja oma toote konkurentsieelised ja hinnatase

* konkurents — kirjeldatakse konkurente, nende sihtriihmi ja turuosa
suurust

* turundusplaan - kirjeldatakse oma drieesmarki, pannes paika, mis
ajaks midagi tahetakse saavutada, ning samuti tegevusi, mis viivad
eesmadrkideni

* juhtkond - kirjeldatakse juhtkonna padevust
* personal - kirjeldatakse ettevotte toojouvajadust

* finantseerimine — kirjeldatakse ettevotte kdivitamiseks vajaminevat
finantseeringut ja rahastamisallikaid

* finantsprognoosid - esitatakse tulude ja kulude prognoos,
prognoositud kassavoogude aruanne, kasumiaruanne ja bilanss.
Koik prognoosid esitatakse 3 aasta kohta, esimesel aastal kuude
kaupa ning jargnevatel aastatel aasta kaupa.

% Soovitused

* Kui sul on hea driidee, sa usud oma véimetesse ja sul on kindel soov oma ideed ellu viia, siis on driplaani koostamine lihtne.
* Koosta driplaan nii, et sa saaksid seda kasutada oma tegevusjuhisena/tegevuskavana/téoplaanina.

* Valjenda driplaanis selgelt, milles sa tahad edu saavutada.

* Ariplaani koostamisel hinda oma véimalusi realistlikult, sest ebareaalset plaani ei ole véimalik ellu viia.

* Kui tunned, et jaad ariplaani koostamisega hatta, siis leia endale juhendaja.




2004. aastal asutasid vennad Jan Graps ja Ken Kristjan Ruut sisearhitek-
tuuriga tegeleva firma Jan & Ken. Vendade (ihist66 sai alguse Ulikooli-
ajal, kui koos kujundati sdprade ja tuttavate kodusid. Nende t66ga jéd-
di rahule, tellimusi hakkas tiha rohkem tulema ja nii stindiski loogilise
jdtkuna Jan & Ken.

Oma ettevéttest radgivad mehed kirega, teineteist toetades ja nagu
teise motteid lugedes. Nad on vdga hoolikalt ldbi méelnud, mis ette-
votet nad juhivad ja miks nad seda teevad.,Omamoodi paradoksaalne
on see, et firma loomisega tekib nagu kolmas osapool - Ghine rahakott.
Me ei pea iga pdev muretsema oma jooksvate kulude tasumise eest,
seda teeb justkui firma, kuigi me ise seda firmas teeme. Tekib jagatud
vastutus, kohustus ja rédm. Kui tootad vabakutselisena, on sul rohkem
personaalset vabadust — todtad vabalt valitud ajal, omas riitmis ja tem-
pos. Firma seab reeglid paika ja selleks, et &ris pusida, tuleb neid jargida.
Tuleb kinni pidada kellaaegadest, téhtaegadest, lubadustest, alati votta
toru,"rddgib Jan.,Usaldus on a ja 0,'néustub Ken.

Partnerid peavad firma mainet vdga téhtsaks, sest info erinevatest to6-
dest liigub inimeste vahel otsekontaktide kaudu.,Sinu t66 tulemus on
jaamade tipp. Kui taga on ka sisuline protsess, mis on olnud meeldiv,
veenev ja tésiseltvoetay, on sul suurem sanss uut t66d saada,’ rédgib
Jan. Maine hoidmiseks tuleb teinekord teha kompromisse, teinekord
ka ajas ja rahas kaotada, lisab Ken. Mélemad on néus, et palgatooli-
se mentaliteeti, kus kella kukkudes ka pastakas kukub, ei saa sellises
aris rakendada. Samas peab to6pdeval olema algus ja 6pp, pereelu ei
tohi kannatada. Aris ei saa t60 kéia, peab t66d tegema.

Ken Kristjan Ruut ja Jan Graps
Foto: Tanel Veenre

Kliendi aril peab hakkama
paremini minema

Firma seadis fookuse driklientidele. Klientidega tegeledes puudsid
partnerid neist hasti palju teada saada, et méista nende vajadusi.
Sisekujundus voiks tekitada firma tookeskkonnast positiivset laengu,
nii et inimene tahaks sinna teinekordki tagasi tulla. Klienditeenindus-
firmade puhul on see eriti oluline," radgib Jan. Sisekujundus ainult ilu
parast ei ole asi, mis kliendi ari edendaks, disaini sees pead leidma
firma suunatuse ja kujundikeele ehk millist sdnumit ta tahab anda.
Keni sénul on iga asja tootmisel motet siis, kui see on parem kui
kellelgi teisel, olgu siis soodsam, erilisem vms.

Koostos tellijaga teevad nad tosise eeltdd, muuhulgas ka konkuren-
tide turuanallsi, ja putavad leida tellija jaoks fookuse.,95 protsenti
meie tdOst ei ole nn padjasattimine, vaid pigem eeltdo, kuidas ruum
tootab, millised peaksid olema kaiguteed, valgustid, kuidas ruum
oleks ergonoomiline, todtav, funktsionaalne. Niisama ilu parast ei ole
motet disaini teha. Kliendi &ril peab parast meie juurest lahkumist
paremini minema, radgivad partnerid.

Sisearhitektide t66 on leidnud tunnustamist juba mitmel korral.
Hulgifirma Jungent blroohoone sisekujunduse eest saadi Kultuur-
kapitali preemia, Eesti Sisearhitektide Liit andis parima Ghiskondliku
ruumi kujunduse preemia Starmani biroo sisekujunduse eest, Expo
2010 voistlusel saavutati Il koht. ,Kdige parem tunne on, kui klient
saab meie kujunduse tottu ka konkurentidelt kiita ja ta mudgi-
numbrid suurenevad,’ tddevad partnerid.

Et sdiliks loominguline impulss

,Aeg-ajalt tahaks ikka ilu parast ka teha," naerab Jan. Eestis pole aga
tema sonul reaalne leida sellist horku klienti, keda raha ei huvita, kes
tahaks teha midagi védga erilist. Eesti ettevotted loevad hoolega raha
ja nad kulutavad ratsionaalselt. Partnerid ei véta enda sénul oma
tegevust 100 protsenti td6na, vaid pigem tegevusena, mis paneb
silma sérama — siis on ka edasiviivat energiat. Uhelt konverentsilt
jai meestele meelde elegantne sbnademang méistetega loomema-
jandus (creative economy) ja majanduslik loovus (economic creativity)
- ehk dril ja loovusel on kaks poolt.,Peab olema valvas, et tegevus ei
ldheks tootmiseks ja sailiks loominguline impulss,lausub Jan.
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Loomendrvi hoiavad vennad erksana, osaledes,Disainiool” ja erineva-
tel konkurssidel.,Loomevaldkonnas ettevotjana tegutsedes pead ole-
ma oma iseloomult ellujadja, pead tahtma labi lita. Sul peab olema
ariplaan, pead analtiisima oma tugevusi ja ndrkusi, ldbi kdima turun-
duse pohitded. Firma registreerimine on lihtne, kuid sul peab olema
konkreetne plaan, mis edasi hakkab saama — kes on su klient, mida sa
talle pakud ja kuidas seda teed, réhutab Ken.

Igaiiks peab oma véidud ise vilja
voitlema

Loovettevotluse eripdrana ndevad partnerid seda, et igalks peab
oma voidud ise vilja teenima. Valismaale t66 saamiseks pead osa-
lema konkurssidel, véitma, siis saad sidemeid ja kutseid jargmistele
konkurssidele — nii on véimalik ka oma t66d eksportida, keegi teine
siin aidata ei saa, rddgib Jan. Kui ldhed turule suhtumisega, et mina )
. ' L - - Hektor Light
olen kunstnik, mina kull ei hakka mingit toetust taotlema voi laenu
votma, sest see ei kdi minu egoga kokku, siis oled juba ette kaotaja.’

Jan & Ken ei ole oma tegevuse toetamiseks sobivat toetusmeedet
osanud leida.,Alguses tegime 6opdev |abi todd ja rahale ei moelnud.
Mida enam aastad léksid ja firma arenes, hakkasid tekkima motted, et
peaks vaatama ka toetusmeetmeid. Aga selleks ajaks olime alustava
ettevotte staadiumist valjas ja muude programmide alla ei osanud
end sobitada, tddeb Ken.

Starmani kontor

Jan&Ken soovitavad:

* Métle jarele, kes sa oled - &ris peab tahtma labi ltta. Millegi muu kérvalt ei saa ettevotet teha,
pead 100 protsenti pihenduma.

* Pane kirja ariplaan, analtitisi oma tugevusi ja nérkusi, métle labi, kellele, mida ja kuidas pakud.
* Ole kannatlik — edu ei pruugi kohe tulla ja esimesel aastal ei saa Dubaisse puhkama sdita.

Pakk-iste Hattori Hanzo Pakk-iste Hattori Hanzo



Kaks aastat tagasi 16i Krister Rekkaro koos kahe sobraga digitaaltrikikoja Art-
Print, mis spetsialiseerub suureformaadiliste fotode ja maalireprode (giclée)
triikile ning viimistlusele. Ntitidseks on firma kasvanud viieliikmeliseks.

Fototrikki teevad Eestis mitmed ettevotted, aga ArtPrint pakub lisaks
trukile I6ppviimistlust (I6uend alusraamil, foto klaasil, foto alumiiniumil
jne), transporti, paigaldust ning reprode puhul ka digiteerimist, olles turul
pohimétteliselt ainus selliste teenuste pakkuja.

Praeguseks oleme jdudnud sinna, kuhu tahtsime joéuda, kui tegime paar
aastat tagasi oma driplaani;” sonab Krister rahulolevalt.,.See on andnud
palju uusi tuttavaid, uusi teadmisi, véimalusi isiklikult tippmaalikunstnike
ja fotograafidega suhelda.” ArtPrinti eesmérk on saada oma valdkonnas
suurimaks Skandinaavias ja vaadates, millise enesekindlusega Krister fir-
ma tegevusest raagib, jaab ainult neile tuult tilbadesse soovidal

Ainulaadsed Eestis

ArtPrint alustas Kristeri sonul nii, et kolm sépra istusid maha ja motlesid,
et midagi peaks tegema hakkama. ,Euroopas ringi likudes avastasin,
et on selline valdkond nagu kunstitrikised, millele siin keegi otseselt
ei spetsialiseeru,’ radgib Krister. Varasemast tdokohast oli selge tehnika.
,Otsisime tUkk aega kuldset driideed, mis meid ratsa rikkaks teeb, aga siis
tekkis arusaam, et asi pole ainult idees kinni, vaid kes seda teeb ja kuidas
teeb,meenutab Krister. Selle asemel et Eesti Nokiat vélja moelda, otsus-
tati lihtsalt asjaga pihta hakata ja tegevuse kdigus méelda, kuidas edasi
liikuda.

Peamiselt tehakse t6dd kunstnikele ja fotograafidele. Viimane suur telli-
mus tuli Helsingist, Tennispalatsi kultuurimuuseumi suure puUsindituse
,Ram Ram Ludia” tarbeks. Samuti valmistas ArtPrint koik reprod Astrid
Lindgreni raamatute illustreerija llon Wiklandi nditusele disaini- ja arhitek-
tuurigaleriis Tallinnas.
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Krister Rekkaro

Lubaduste tditmine on k6ig_e
olulisem

Tegevuse pohimotetest radkides on Krister vdga konkreetne: ,Meie
printsiip on lihtne: me moétleme oma klientide klientide peale. Kui
meilt midagi tellitakse, katsume moelda, kas meie tellija klient saab
selle, mida ta soovib, ning teeme nii, et ta ei peaks pettuma! Klientide
klientide peale on vaja moelda seetéttu, et enamik ArtPrinti tellijaid
on fotostuudiod, kunstnikud, fotograafid, kes tellivad t6id oma klien-
tidele.

Teine printsiip on, et me ei vaidle kunagi klientidega. Kunstis ei ole
selliseid kriteeriume nagu ,0ige” ja ,vale’, on maitse, ja tellija maitse
jargi on t66 kas ilus voi kole. Kui tellija Gtleb, et on kole, siis teeme
senikaua Umber, kuni ta leiab, et see on ilus, tutvustab Krister ArtPrinti
reegleid. ,Kolmas péhimaote on, et me tdidame oma lubadusi. Eesti
arimaastikul tagab kohusetundlik suhtumine veel kdige suurema

"
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Koik soltub ainult sinust endast

,Palgatoodlisena on sul turvalisus, aga tegelikult sa ei kontrolli oma saa-
tust. Kuskilt keegi otsustab: paneme ettevétte kinni ja thtakki on pind
jalge alt kadunud. Ettevotjana tajud iga paey, et sa ei tea, mis poole
aasta voi kuu pdrast toimub, aga sa tead, et see soltub koik sinust”

Naljaga pooleks Gtleb ta, et palgatddlistel on tihti ettevotjast voi oma-
nikust moéneti samasugune ettekujutus, nagu vaikesed lapsed usuvad
jouluvanasse: et keegi mustiline mees toob palga ja kliendid. Aga kui
hakkad ettevotjaks, saad aru, et koik séltub ainult sinust, igas pisiasjas.
Eriti véikeettevotluses on see nii.’

Krister peab igasugust ettevétlust loominguliseks tegevuseks. ,Ma
arvan, et driettevotted, kui nad ei ole onupojapoliitikaga tehtud
vaheliilid kahe suure ettevotte vahel, on alati loomingulised. Ari on
slisteem. Pead selle stisteemi vélja métlema ja siis panema inimesed
selle sisteemi osi ellu viima.”

Kuna ArtPrint to6tab palju kunstnikega, siis ta peab olema vdga

loominguline ettevéte. Kui kunstnik teeb oma teose valmis, peame
temaga samale lainele saama, et madista, millisena see trikis valja

Q

peab tulema. Kunstnikel on ilust erinev arusaam.



On erinevad véimalused asju trikkida ja teostada. Tuleb katte saa-
da tunnetus, missugune stiil ja tehnika kunstiteose ning konkreetse
kunstniku maitsega sobib. Kristerile on andnud koostod kunstnikega
vaga palju.,Katsume moelda selle peale, kuidas on nende toid kdige
parem muda, anda ndu ja arendada oma teenust neile véimalikult
mugavaks, et nemad saaksid keskenduda oma t66le. Kdik muu: triki,
logistika, viimistlemise, pakendamise saame neilt dra votta!”

Samuti on oluline tekitada toodete suhtes 6iged ootused. Tavaliselt
ei ole halba voi ebadnnestunud tulemust, vaid kliendile on jaetud
valed ootused! Seetéttu néustavad nad kunstnikke enne naituse-
toode tritkkimist ning teevad neile proovitriikke ja seda niikaua, kuni
kunstnikud rahule jaavad.

Rahanumber algab iihest kroonist

ArtPrint sai oma tegevuse alustamiseks linnalt stardiabi ning messi-
toetust, KredEx andis stardilaenu kdendust, ettevotlusinkubaator ruu-
me.,Alustavale ettevottele on oluline pind, kus t66d teha. Inkubaator
voimaldas meeletu birokraatiata saada vaga korralikud ruumid. See
oli suureks abiks,"sonab Krister. Kisimusele majanduslikust toimetule-
kust vastab Krister, et ettevote on veel vdga noor ja,meie jaoks algab
rahanumber Ghest kroonist.

Alustajatele soovitab Krister suurt piihendumist:,Ma ei nde véimalust
seda millegi kérvalt teha, motivatsioon ei ole siis piisav. Enamik ette-
votteid pole tekkinud mingist geniaalsest ideest, vaid vajadusest. Kui
see on sinu piimaraha, siis Ullatud ise ka, mida oled valmis tegema, et
see katte saada!’

ArtPrint soovitab:

* Tuleb jalgida, et sisse tuleks rohkem, kui laheb valja.




Sinu looming on sinu vara

Tdnapdeva maailmas luuakse suuri vddrtusi ja saavutatakse moéjuvéimu tdnu
intellektuaalsele omandile. Péhikdisimus on - kuidas oma scdravad ideed muuta raha-
voogudeks intellektuaalse omandi kaudu?

Selleks on vaja teada, mida Uldse tdhendab méiste ,intellektuaalne
omand"”. Intellektuaalset omandit saab osta ja mUua, kuigi tegemist ei ole
materiaalse esemega. Intellektuaalne omand tdhendab digusi inimese
loometdo tulemustele.

Intellektuaalne omand jaguneb kolmeks alaliigiks:

1. AUTORIOIGUSED (kirjandus-, kunsti- ja teadusteosed);

2. AUTORIOIGUSEGA KAASNEVAD OIGUSED (teose esitaja,
fonogrammitootja, ringhaalinguorganisatsiooni digused ja EL-i direktiividest
tulenevad digused);

3.TOOSTUSOMAND (patendid, kaubamérgid, tddstusdisainilahendused).

Peamine erinevus autoridiguse ja tddstusomandi vahel on selles, et
autoridigused tekivad teose loomisega hetkel, kui teos on valjendatud
mingis tajutavas vormis, aga digus todstusomandile tekib registreerimi-
sega Patendiametis. Seega autoridiguse saamiseks ei ole vajalik registree-
rimine ega muude formaalsuste taitmine. Autoridiguse sisuks on autori
isiklikud ja varalised 6igused.

Isiklikud 6igused tdhendavad teose autori digusi olla konkreetse teose
looja, see tdhendab, et teost seostatakse autori isiku ja nimega. Isiklikud
oigused on teose autoriga lahutamatult seotud ja neid ei saa teistele Ule
anda ehk isiklikke 6igusi ei ole voimalik miua. Autoridigus kehtib autori
eluaja jooksul ja 70 aastat pdrast tema surma.

Varalised Gigused annavad teose autorile ainudiguse oma teost kasutada
ning seeldbi oma loometdga raha teenida. Teose autor saab lubada voi
keelata oma teosest koopiate tegemist ja levitamist, teose télkimist, toot-
lemist ja esitamist. Teose autoril on digus saada autoritasu selle eest, et ta
lubab teistel isikutel neid digusi kasutada. Teose kasutamiseks sdlmitakse
autorileping, millega autor annab Ule oma varalised 6igused voi loa teose
kasutamiseks. Autorilepingu véib séimida juba olemasoleva teose kasu-
tamiseks voi uue teose loomiseks ja kasutamiseks.

% Soovitused

* Kusi asjatundjatelt nu oma loomingu kaitsmise ja kasutamise kohta.

* Kui lood oma ettevétte, siis dra unusta poorata tahelepanu intellektuaalse omandi kaitsele, sest loomeettevotte
vara on pigem intellektuaalne omand kui muud varad.

* Kanna hoolt, et sinu 6igused oleksid kaitstud autorilepingutega.

* Kaitse oma loomingut, kuid veelgi rohkem keskendu oma loomingu miitigivéimaluste otsimisele.

* Loomeettevotlus on eelkdige oskus panna oma looming raha teenima.



*

EHEsummatavet on ehtekunstnik Kért Summataveti vdikefirma, mille alt ta
valmistab ja mitb oma kunstiloomingut: unikaalseid autoriehteid, vdiike-
seeriaid ning ka tédstuslikult valmistatud suuremaid ehtetiraaze.

Loometddga tegelev ettevdte on juba oma olemuselt seotud uute idee-
de loomise ja tootearendusega. Uudne idee ja nutikas lahendus on igas
ettevotluse valdkonnas hindamatu vaartusega kapital ning seda tuleb
intellektuaalomandi varguste véltimiseks kaitsta.,Ukski looja ega loome-
majandusettevote ei tohiks oma varasse lohakalt suhtuda, sest kogu
maailmas jalgitakse hoolikalt seda, kes uudse ideega valja tuleb ning sel-
le ka registreerib,’ radgib firma omanik, ehtekunstnik Kart Summatavet.
Tema sénul tagab Eesti seadusandlus piisavalt pohjalikult loova too tegija
diguste kaitse, kuid loovisikud ise ei ole tihti teadlikud nendest véima-
lustest ega ka oma Gigustest. Eeldatakse, et loomingut ja intellektuaal-
set omandit austatakse, ega osata ette ndha ohtu, mis voib juhtuda, kui
keegi Uletab hea tava piire.

Intellektuaalomandi vargusi toimub kéikjal maailmas palju, kuid Eestis
tegutsevad loojad ise ei pddra Kart Summataveti arvates piisavalt tahe-
lepanu, mis on nende vaimne t60 ja oskused Uheskoos tegelikult vaart.
Pohjuseid on selleks Eestis mitmeid, kuid eraldi valjatoomist vaarivateks
peab kunstidoktor ja TU vanemteadur neist kolme: esiteks, puudulikud
teadmised oma digustest ja intellektuaalomandi kaitseks loodud meet-
metest ja seadusandlusest. Teiseks, idee autori senine praktika piirdub
vaid oma loomingu eksponeerimisega nditustel ja vdiksemahulises toot-
mises. Ja kolmandaks, idee potentsiaalsete kasutajate teadlik surve, et
looja t66 odavalt omandada ning selle eest diglast hinda mitte tasuda.

Vdike turg loob petliku
kindlustunde

Esimesel juhul tuleb péhjuste tagamaid otsida meie haridussisteemist,
kus alles hakatakse looja digustele ja intellektuaalomandi turusuutlik-
kusele tdhelepanu podrama. Teisel juhul on pdhjused seotud otseselt
meie loomemajanduse valdkonna innovatsiooni potentsiaali vaartusta-
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Kért Summatavet
Foto: Koit Summatavet

mise kisimustega,” selgitab Kart Summatavet. Kuna enamikul loojatest
puuduvad véimalused tegeleda koostdds tddstusega tootearenduse ja
tootmisega, puudub ideedel ja uudsel toodangul laiem turg. Eesti turg
loovtoodetele on marginaalselt vdike, mistottu on olematu ka kokku-
puude probleemidega, mis tekivad, kui hea idee muutub atraktiivseks
ning tagab toote muugiedu. Idee ja toode omakorda meelitavad ligi
potentsiaalseid ndppajaid. ,Kui oma kogemuse pdhjal on valus dppe-
tund saadud, tekib ka loojal vdga kiiresti vajadus idee kaitsmisega pohja-
likult tegeleda,’ Utleb kunstnik.

Kolmanda péhjuse tagamaad asuvad kunstniku sonul véljaspool looja
ateljeed voi tookoda. Iga ettevétja teab, et atraktiivne ja uudne disaini-
lahendus on edu pant ja vaartuslik kapital. Kui Eesti ettevétja on seni
saanud oma kasumi valismaistele ettevotetele allhanketoid tehes, siis ei
taheta tootearenduse ja uute ideede-kontseptsioonide loomisega kaas-
nevaid suuremaid vaéliaminekuid kuidagi aktsepteerida. Allhanketoode
teostaja ei pea ise midagi looma ega loometeenust sisse ostma. Kogu
toodang tuuakse sisse tellijalt, kes loova 166 tegijale on juba tasunud.
Seetdttu on meil tekkinud olukord, kus idee autor, kellel on Eestis vdga
vaike ring tootjatest tellijaid, peab alluma survele ning mudma oma
intellektuaalse omandi kasutamise digused ettevottele véimalikult oda-
valt ja talle endale kahjulikult. Enamikus erialaliitudes ei ole loometodle
kehtestatud Eesti oludele vastavat miinimumhinnakirja, mistottu looja
on vaga ebamugavas olukorras ning enamasti allub survele. Alles hiljem
kahetsetakse, kui ilmneb, milline on idee tegelik vaartus. ,Tean mitmeid
kohtulahendeid, kus ettevétja poolt osavalt koostatud lepingute tottu on
looja jéetud ilma igasugustest digustest,' viitab Kart Summatavet tegeli-
kule olukorrale.

Tellijad poiklevad tasumisest
korvale

Kunstimaastikul on looja kaitstud autoridigusega, kuid ettevotluses ja
kasumile orienteeritud tegevuses sellest Uksi ei piisa. ,Mul on olnud
juhtumeid, kus minu ideid on ptdtud minult luba saamata ndpata. Neil
juhtumeil ei suutnud ettevotjad aga vajalikku kvaliteeti saavutada, sest
alati on kasulik méni nipp ka enda teada jatta. Onneks ei saatnud neid
ettevotjaid edu, sest Uhel puudus nutikas idee, mida minu leiutisega pea-
le hakata, teisel aga ebadnnestusid tehnilised katsetused ja tootmiseni ei
joutudki. Kuna olen oma leiutise registreerinud ning neid ettevétjaid ei
saatnud edu, lasin neil rahulikult toimetada ega teinud oma diguste kait-
seks midagi — endal on kergem elada;" valgustab kunstnik igapdevaelus

ette tulevaid seiku.



Juhtus ka, et Kért Summataveti atraktiivne idee kéivitas suuremahulise
tootmise, kuid tellija pttdis idee eest tasumisest korvale pdigelda.,Too-
tasin vélja Uhe kujunduse idee kontseptsiooni ning kavandasin mitmeid
kujunduselemente, teoseid ja tootekavandeid. Minust médda minnes
sélmiti aga mitu lepingut ettevotetega, kus tellija andis vélja litsentse
minu teoste kasutamiseks ja lubas kasutada minu teoseid mitmete teiste
ettevotete reklaamtoodetel. Minuga ei soostutud maistlikku ja molema-
le poolele sobivat lepingut vdga pikka aega sélmima, ettekddndeks toodi
mitmeid pohjusi. Kuna tootmisest, reklaamidest ja lepingute sélmimisest
mind ei informeeritud, siis ndgin Ghte oma teost alles juhuslikult. Seepea-
le votsin tellija ja tootjaga Uhendust ning palusin arvestada, et litsentsi
andjal puudub igasugune &iguslik alus ja rikutakse minu igusi. Sellise
juhtumi puhul ei ole loojal muud vdimalust, kui juba varakult palgata
autoridiguse alal kogenud vandeadvokaat véi patendivolinik. Edaspidi
olen olnud véga ettevaatlik ning arvestan, et ettevotluskultuur ja vordse
kohtlemise tahe on eri riikides vdga erinev,"toob kunstnik naite.

Kaubamark kaitseb loojat

Kért Summatavet on registreerinud oma uudseid ideid disainilahen-
duse ja kasuliku mudelina, tal on kaks kaubamarki.,Enda ja teiste valu-
sad 6ppetunnid ning vaga head néuandjad aitavad mul méista, miks
oma intellektuaalomandit tuleb kaitsta. Seetéttu olen loojana ntitd
paremini kindlustatud ning voin julgelt sekkuda, kui minu omandit
hakkab keegi loata kasutama. Looja kapital on tema teadmised ja os-
kused, mida ihendades stinnivad uued ideed, radgib kunstnik. Tema
sonul on Eesti seadusandlus véimaldanud looja toodetele vaid osa-
lise kaitse, sest puudub leiutise ideetasandi kaitse. Samuti puuduvad
sligavamad teadmised nii loojatel kui ka loometdd ja tootearenduse
ideede-kontseptsioonide kasutajatel.

Loojalt ideid varastades hoitakse justkui raha kokku, kuid seda ei ole
peagi enam nii lihtne teha, sest loomemajanduse praegune situat-
sioon osutab selgelt neile valupunktidele, mida paljud kunstnikud ja
disainerid on aastaid pidanud kogema. Kuigi Eesti on vaike ja loojat,
kes hakkab oma intellektuaalomandit kaitsma, véidakse intriigide
punumise ja mustamisega justkui karistada, siis lahim tulevik naitab
kindlasti, et turul hakkab toimuma kiire korrastumise protsess. Looja
vaimset t66d hakatakse rohkem véartustama, sellele kujuneb vélja
diglane hind, sest ka loometeenuse osutaja vaarib diglast kohtlemist,’
loodab kunstnik.
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Toetusvoimalused idee
elluviimiseks

Olles otsustanud alustada ettevétlusega, on sul juba tdna véimalus taotleda erine-
vaid toetusi. Kindlasti ei tasu oma mottest loobuda lihtsalt sellepdrast, et pole piisavalt
teadmisi voi raha. Loomeettevétjatele pakuvad toetavat keskkonda, koolitusi ja kon-
sultatsioone inkubaatorid ja arenduskeskused. Korgkoolid ja erialaliidud korraldavad
koolitusi ja jagavad néuandeid loomeettevitlusest. Investori leidmiseks ja projekti
rahastamiseks on mitmeid erinevaid voimalusi. Eelduseks on korrektselt koostatud
driplaan, mis peab téestama ettevotte jitkusuutlikkust.

Alustaval ettevétjal on voimalik taotleda EAS-i kaudu
jargmisi toetusi:

* stardilaen on moéeldud alustavatele ja kuni kaks aastat tegutsenud
vaikese ja keskmise suurusega ettevotetele ning FIE-dele. KredExi
kdendusega laenul on vorreldes tavalaenuga vahem riske.

* stardi- ja kasvutoetuse programm ettevotjatele, kes on valmis

pakkuma toodet véi teenust, mida turg vajab, kuid ei ole
orienteeritud kiirele kasvule.

* eksporditurunduse toetust voib taotleda driregistrisse kantud
aritihing tootearenduskuludeks, turu-uuringuteks, sintturgude
kilastamiseks voi turundusdrituste korraldamiseks.

* vdlismessitoetust saab taotleda Eestis registreeritud ekspordile
orienteeritud dritihing, kelle omakapital vastab driseadustiku
néuetele ning kellel on tasutud riiklikud maksud. Taotlejaks voib
olla ka ettevotlust edendav MTU voi SA.

* mentorprogrammi eesmark on pakkuda tuge alustavale ettevétjale.

* teadmiste ja oskuste arenguprogrammide raames viiakse labi
koolitusi erinevates valdkondades.

Tallinna Ettevotlusamet valjastab:

*stardiabi eesmérgiga stimuleerida ettevotlusega alustamist ning
toetada ja arendada vaikeettevotlust Tallinnas;

* messitoetust, toetamaks Tallinna vaike- ja keskmise suurusega
ettevotete ning fUdsilisest isikust ettevotjate osalemist Eestis
toimuvatel messidel, mis on suunatud arikontaktide loomisele,
uute turustuskanalite leidmisele ning muugi edendamisele, et selle
kaudu toetada ja arendada vaikeettevotiuse arengut Tallinnas.

% Soovitused

* Toetuste taotlemisel kasuta konsultantide abi.

* Toetuse taotluse ettevalmistamisel analtitisi pohjalikult oma véimalusi ja vajadusi.

* Loe vaga tahelepanelikult toetusmeetme dokumenti.

% Ara unusta, et parast toetuse saamist tuleb tegeleda ka aruandlusega.

* Kaalu véimalust liituda loomeinkubaatori, loomemajanduskeskuse véi loovklastriga.
* V6imaluse korral kaasa oma projekti partnereid — theskoos on kergem!




Péhjamaade Ministrite Néukogu loodud ,Kultuuri mobiilsusprog-
ramm 2009-2011" on méeldud Pohja- ja Baltimaade loovisikute
koostod edendamiseks. Programm koosneb kolmest osast: kultuuri-
koostoovorkude toetused, reisitoetused ja toetus ajutist todldhetust
pakkuvatele asutustele.

EL-i kultuurikoostdo programmi, Kultuur” ja programm ,Media 2007—
2013" kohta vahendab infot, ndustab projektikirjutajaid ning abistab
neid partnerite leidmisel ja taotluste esitamisel Eesti Kultuuri Kontakt-
punkt.

EL-i struktuurifondidest toetuse taotlemiseks peab olema selge pro-
jektiidee. Projektis tuleb lihtsalt ja arusaadavalt véljendada eesmark
ja oodatavad tulemused (kellele ja missugust vaartust luuakse) ning
tegevuskava (kuidas kavatsetakse projekt ellu viia). Seejdrel tuleb
leida raha taotlemiseks sobiv fond, valik séltub projekti sihtriihmast.
Kindlasti tuleb uurida, millistel tingimustel (nt konkursitingimused)
saab raha taotleda, ning jélgida, et projekt vastaks neile tingimustele.
Selles etapis voiks kasutada maakondlike arenduskeskuste voi EAS-i
konsultantide abi. EL-i struktuurifondidest raha taotlemisel on noutav
omafinantseering, mille suurus oleneb konkreetse fondi tingimustest.
Toetus makstakse valja pérast seda, kui projektikulud on tehtud.

Tartu kunstnik Koit Nerva osalihing ostis EASi kasvutoetuse abil lakkimisseadme, mis parandab oluliselt tema graa-
filiste lehtede kvaliteeti ning sddstab kopse. Toote paranedes on mitimine kergem, korraliku lakikihiga pilti pole hébi
pakkuda ka Soome turul. Ariplaani tegi kunstnik ise ja taotluse ettevalmistamisel kasutas ta EASi antud konsultatsi

oonivéimalust.

Moekas nahkkott sisalikku tapmata! EASI kasvutoetust saanud Parnu firr

Skinnova parkimistéokojast tuleb vddris-

nahk, mis pdrit kaladelt ja mitte kala seljast nilitud, vaid kalatoostuse dlejédk, mis seni prigimdele rdndas.




1952. aastal Ferdinand Veike eestvedamisel loodud Eesti Nukuteater areneb
Jja kasvab hoogsalt. Kui 2000ndate aastate alguses tundus, et teater vajab
uut hingamist, toodi médngukavasse lisaks lastelavastustele ka noortele
suunatud lavastusi ning avati uus médngupaik — teatri sisebu kaeti katuse-
ga ning nii tekkis kuni 700 inimest mahutav saal.

Aktiivselt hakati otsima voimalusi vdlissuhete arendamiseks. See
tegevus osutus nii edukaks, et praegu pesitseb Nuku- ja Noorsoo-
teatri majas veel ka ala harrastajaid ja professionaale koondava
Rahvusvahelise Nukuteatrite Liidu UNIMA Eesti keskus.

,Mbtlesime, mida ette vétta, et teater muutuks laste ja ka noorte seas
jalle populaarseks. Panime pead td0le ja uusi ideid tuli palju. Ainus
probleem oli, kust koikide heade ideede elluviimiseks raha saada. Hak-
kasime otsima lisafinantseerimise voimalusi, eelkdige teatri valissuhtlu-
se arendamiseks,” radgib teatri direktor Meelis Pai.

Kahe aasta jooksul koolitasid Nukuteatri to6tajad end europrojektide
kirjutamises. Hoolimata darmiselt detailsetest ja spetsiifilistest projekti-
kirjeldustest saadi siiski eitavaid vastuseid. Alla aga ei antud, loobumise
asemel otsustati projekte analtisida ja leida pohjus, miks need toetust
ei leia.,Leidsime, et oleme projekte kirjeldades olnud vdga enesekesk-
sed, kirjeldanud ainult endale olulisi tegevusi ning haaranud thte pro-
jekti liiga palju tegevusi. Saime aru, et projekt peab olema voimalikult
lihtne, et ka meie spetsiifilist valdkonda mittetundev projektihindaja
saaks selle eesmadrgist aru, sdltumata sellest, milline on tema kultuuri-
taust voi rahvus, radgib teatrijuht.

Europrojektides saab osaleda kas juhina véi partnerina. Esimesel korral
onnestuski Nukuteatril osaleda Uhes projektis partnerina. ,Partneriks
olemine téhendab, et annad valja lubaduse olla kaasfinantseerija. Selle-
ga kaasnevad aga riskid: sa ei tea, kas see projekt kunagi ka kdima ldheb
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Meelis Pai

ja kas see toimub sulle sobival ajal. Kui projekt kaivitub, pead olema
suuteline kogu oma organisatsiooni kiiresti imber orienteerima ja uue
projektiga tegutsema hakkama, selgitab Meelis Pai.

Europrojektides osalemine annab meile véimaluse valissuhtlust aren-
dada ja on méjunud meie loomingulisele poolele vdga arendavalt,’
tédeb Meelis Pai. ,Proovime oma tegevustes vaadata Ulehomsesse
pdeva, selle saavutamiseks on vaja silmaringi laiendada ja teiste sama-
laadsete organisatsioonidega suhelda”

Teekond algab esimesest
sammust

,Kdigepealt peab sul olemaidee, ja see peab olema viimse detailini ldbi
moeldud, selgitab teatri direktor. ,Tegelikult aitab europrojekti taotlus
sul oma idee viimse detailini labi mdelda, see on mdnes mottes nagu
ariplaan”

|deede vormistamisel tasub tdhelepanu pdorata ka sellele, mis on
parasjagu Euroopas fookuses. Naiteks, 2009. aasta on Euroopas kuulu-
tatud loovuse ja innovatsiooni aastaks, lisab Nukuteatri kirjandustoime-
taja Anna-Liisa Oispuu, kes on olnud Nukuteatri europrojektide stinni
juures, elanud Ule dnnestumised ja ka ebadnnestumised ning kelle
anallusivéime on aidanud muuta projektid abikolbulikeks.

Igas projektis peab olema partnereid vahemalt kolmest riigist, soovita-
tavalt ka kaugemalt kui sinu lahiimbrusest. Sobivaid kandidaate leiab
internetist, festivalidel inimestega suheldes, ka Kultuuri Kontaktpunkti-
de kaudu. Juhtub ka, et kui méni valitud partner ei saa vdi pole huvita-
tud ise osalemast, siis soovitatakse kedagi teist.

Kindlasti soovitab Meelis Pai uute partnerite tausta uurida, sest projekti
algatajal on vastutus kogu projekti eest.,Pead leidma partneri, kellel on
voéimalik soovitud mahus projekti omafinantseeringut garanteerida!”
Uhekordsed projektorganisatsioonid ei pruugi olla Pai sénul jatkusuut-
likud. Europrojektide eesmark on arendada koost6dd juba toimivate
organisatsioonide vahel. Omafinantseering voib partneri puhul alata
1-2 protsendist projekti maksumusest. Projekti juht vétab kéige suu-
rema vastutuse: 50 protsenti. Kultuuriministeeriumist saab abi oma-
finantseeringu katmiseks, seda aga alles siis, kui projekt on kinnitatud.

Q



Biirokraatiat ei tasu karta

Esimest korda europrojekti taotlusvormi nahes voib sattuda segadusse.
Meelis Pai soovitab lahtrite taitmisega siiski julgelt otsast pihta hakata ja
réhutab, et koik saab alguse idee lihtsusest ja labimodeldusest.

,Kui kohe ei oska ménda lahtrit tdita, jata see vahele ja tule selle juurde
hiliem uuesti tagasi, annab ndu dsja oma esimese europrojekti edukalt
kirjutanud Nukuteatri projektijuht Laura Hein. Liinkade tditmisel saab
abi ka Kultuuri Kontaktpunktist. ,Eelarvevorm oli nii lihtne, et arvasin,
et midagi on mul kahe siima vahele jadnud,’ julgustab Laura Hein
pabereid taitma. Ka ei ole praegustes programmides eelarve jargimise
noéudmised enam nii jdigad kui moni aeg tagasi, teatud ulatuses saab
eelarveridade vahel summasid liigutada. Meeles tuleb pidada, et kdigist
su tegevustest jadks jalg — kas video, pilt, tekst vms. Projekti juht kogub
partnerite tegevuste aruanded ja koondab need projekti aruandeks.

Keerukamatel juhtudel, nagu seda oli Nukuteatri jaoks Nukukunsti
Keskuse idee kdivitamine, saab abi ka firmadelt, mis pakuvad projekti-
kirjutamise teenust.

Praegu on Nukuteatril kdimas kolm rahvusvahelist Uhisprojekti. ,Kind-
lasti ei suhtleks me teistega nii aktiivselt, kui me poleks europrojekte
kirfjutanud,” itleb Meelis Pai. Omavahel vahetatakse kunstnikke, lavas-
tajaid, dekoratsioone, kogemusi, arutletakse erinevatel teemadel. Uhi-
selt on kaivitatud naidendivéistlusi, korraldatakse festivali, Tallinn Treff’,
arendatakse muuseumi.

Nukuteater soovitab:

* Ara karda taotluse taitmist - julge pealehakkamine on pool vditu. Taotlust tiites métled

oma idee detailideni labi.

* Kirjuta projekt valmis ja otsi partnerid. Kui keegi koostoopakkumisest ara Utleb,
ei ole vaja heituda, tihti soovitab keelduja juba ise asendaja.

,Bullerby joulud; 2007. Foto: Jaana Juur

Nukumdcingu ABC’, 2008. Foto: Jaana Juur Nukuteatri kollektiiv. Foto: Jaana Juur



Harrieti Stuudiot veavad kaks 6de — Kati Rostfeldt ja Mari Aidla, kellel on
mélemal vdikesed lapsed. Nende fotostuudio keskendub lapseootuse,
pulma-, laste- ja peretemaatikale. Firma on loodud 2005. aastal, foto-
gradfiale keskenduti aasta hiljem.

Vist Uhelgi Harrieti Stuudio fotol ei seisa inimesed nagu haned rivis.
Pildile on pultud laste naer ja vahel ka nutt, parlid pruutkleidi peal,
intiimsed ja soojad inimestevahelised hetked ja suhted. On vahetud
emotsioonid ja hetked, mida sooviks maletada veel ka aastate pdrast.
Koik see, mis on tegelikult inimeste sidames. ,Nii nagu igal perel on
oma hambaarst, voiks perel olla ka oma fotograaf, kes koiki tunneb ja
jaadvustab kroonikuna pulmapildi, esimese beebi, vanaema koera ja
kassiga,"arvab Mari.

,Olime mélemad tittedega kodus ja meil oli igav,” meenutab Kati
Harrieti stinnilugu. ,Esimese ettevotmisena kujundasime veebipoe:
mudsime internetis kasitéoléngu. Selleks, et pood saaks hoo sisse,
s6lmisime kontaktid erinevate valjaannete ja muude reklaamikana-
litega. Ndgime vaeva kujundusliku poolega, sealt tuli ka fotografee-
rimine,’ jutustab Kati.

Piltide ja kujundusega tegelemine hakkas neile nii meeldima, et nad
laksidki seda teed pidi edasi. Taanis fotograafiat Oppinud Kati hakkas
uuesti pildistama. ,Alguses pildistasime oma tuttavaid, aga asi paisus
suuremaks, kui oleksime osanud oodata,’ radgib Kati. Tema pildid
beebiootel naistest toid kiiresti jarjekorra ukse taha.,Oli ruttu vaja
ariplaani, teada, kuidas toimib raamatupidamine ja firma registreeri-
mine. Laksime Tallinna Ettevotlusinkubaatorisse, et teada saada, kui-
das neid asju teha”

Sealt edasi on firma ainult kasvanud. ,Teeme seda oma sisemisest
tungist: me polnud ju kumbki enne ettevotjad, naerab Kati.

¢

Kati Rostfeldt ja Mari Aidla

Asjad, mille iile olla uhke

,Palju otsuseid on tehtud sisetunde jargi ja kiirelt, to6 kdigus. Paar aas-
tat tagasi alustasime ka heategevusprojektidega. Esmalt fotonaitus
vdikelastest ja beebiootel naistest Tallinna Pelgulinna naistekliinikus,
et ooteruumi rédmsamaks muuta. Seejérel 2008. aasta detsembris
Tallinna lastehaigla intensiivravi osakonnas, kus on vdikesed enneaeg-
sed beebid oma emadega. ,Kuna neid varbaid ja sérmi keegi kohe
alguses ei pildista ja emad on seal nendega sageli koos pool aastat
voi rohkemgi, siis need pildid on tdiesti uskumatud — seal on nii palju
armastust ja emotsiooni, raagib Kati.

Suur tugi inkubaatorist

Harrieti Stuudio sai palju tuge nii Tallinna Ettevétlusinkubaatorist dri-
plaani koostamisel kui ka Tallinna Ettevotlusametist taotletud stardi-
abist, millega sisustati oma stuudio.,Fotoaparaat oli olemas, aga stuu-
diotehnika saime soetatud just stardiabiga,’ rédgib Mari. ,Kandidaate
oli vaga palju, aga saime oma driplaanile head punktid ja raha ka just
niipalju, kui kusisime."

Ettevotlusinkubaator teeb hulgaliselt erinevaid koolitusi ja jagab ka
koolitustoetusi. Mida Mari ja Kati vdga hindavad, on koostdo teiste
firmadega ettevotlusinkubaatorist. Ndaiteks trukiettevote ArtPrint
on hea partner fotode printimisel erinevatele materjalidele, Kopli
Ettevotlusinkubaatorist juba valjunud [T-ettevote Insert aitab kodu-
lehekdlje, portfoolio esitlemise ning kliendihaldustarkvaraga, mis
on praeguseks muutunud asendamatuks. Reklaamiagentuur Bloom
kujundab koik reklaamid, visiitkaardid, trikised ja voldikud.

,Koik on alustavad ettevotted, koik pingutavad palju ja teevad oma-
vahel koostdod, toetavad Uksteist. Tanu inkubaatorile on meil partne-
rid, keda usaldame ning kellega rddgime omavahel ausalt — milliseid
vigu oleme teinud ja mis on hasti ldinud, soovitame omavahel klien-
te, radgib Kati.

Fotograafia on kunst

Palju tuleb Maril ja Katil tegeleda klientide harimisega. Naiteks, miks
on professionaalne foto parem argipdevasest digifotost voi mida
tdhendab autoridigus ning mis on autoritdd. Suurt réhku panevad
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nad piltide viimistlemisele ja raamimisele.



Fotosessiooni tulemuseks véib olla vaid Uksik portree, mis on prindi-
tud Iduendile. Fotograaf on see, kes oma oskuste ja visiooniga paneb
su pildile, nii nagu maalikunstnik maalile,” margib Kati. ,Maalikunst-
nikke vadrtustatakse, ei imestata, et kusitakse kérgemat hinda kui
Jyskist ostetud repro puhul, kuna tegemist ei ole masstoodanguga”’
Kati leiab, et ka fotograafid vajaksid suuremat tunnustust.,Me oleme
ise nii noored, et ei pretendeeri veel presidendi fotograafiks, aga teda
fotografeerides ei teeks me temast pilte mitte nn marmortaustal, vaid
jaddvustaksime temast kihvti portree," unistab Kati.

Majandustegevus neelab tubli
tiiki ajast

,Kuna mul on firma juhina vastutus td6tajate ees, ei saa ma ise olla

enam see Suur Kunstnik, kes héljub pilvedes. Oleme pidanud kohan-
dama end vastavalt Eesti oludele nendib Kati tosiselt., Alustades olin
90 protsenti fotograaf, aga hetkel teen kéige vahem pilte, majandus-
tegevus votab lihtsalt nii palju aega. Palgad, kokkuvétted, arved, eel-
arved..."Ta tunneb, et méne koha pealt loovus isegi kannatab, aga
Jkui leian, et asi jookseb, teen jalle rohkem pilte”.

Suurim véljakutse on mitte olla konveierkldpsutaja, vaid kunstnik ja
teha pilte, mis on toeliselt erilised.

Kati radgib, et kui klient ei vaartusta fotograafi stiili ja vaadet, voib ta
t60 teinekord isegi dra 6elda, kuid Uldiselt kliendid védga ei kipu dik-
teerima, kuidas pilti teha. ,Viimasel aastal on olnud see 6nn, et meie
juurde tulevad inimesed, kellele meeldib see, mida me teeme

Vahel inimesed imestavad, et kldpsutate tund aega, miks ma nden
ainult 20 vétet, rddgib Kati. Aga enamasti on need 20 votet vélja vali-
tud pérlid — see on terviklik seeria erilistest piltidest.

Filoloogiharidusega naistele on olnud autoridiguse ja digusaktide sel-
geks tegemine, personalikiisimused, tegelemine raamatupidamise ja
finantspoolega suur valjakutse. ,Meie jaoks on see siiski hobi ja t60
koos. Kindlasti mitte viis rikkaks saada,’ lausub Kati.

Lepingud ja finantspool ostetakse sisse vastava ala teenusepakkuja-
telt. ,Proovime jaada oma liistude juurde,” lausub Kati ja heidab nal-
jaga pooleks, et on ilmselt umbes kolm korda jalgratast leiutanud,
aga iga aastaga palju juurde 6ppinud. Oma vigadest dpitakse kdige
paremini.
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Toetused aitasid koolitusi votta

Toetustena on Harrieti Stuudio kasutanud Tallinna Ettevotlusameti
stardiabi, samuti saadi Tallinnalt messitoetust ning Ghekordseid vaik-
semaid toetusi. Ettevotlusameti koolitustoetustega osaleti ka kooli-
tustel, voeti fotokursusi. Euroopa Liidu projektidega nii suurt kokku-
puudet ei ole, ja kuna Harriet on ikkagi driline ettevote, ei klassifitseeru
see otseselt kunstiprojektide toetuste alla.

L,Kuni masuni ainult kasvasime, kasvame praegu ka, aga oleme liht-
salt kulusid kokku tdmmanud. Meil olid topelt vaiksemad ruumid, aga
samas pulmi on sellel aastal rohkem kui eelmisel, véljas pildistamisi
kiimme korda rohkem, nii et drilises mottes liigume hoopis tdusujoo-
nel. Méne koha pealt lihtsalt see Gldine meeleolu hirmutab ja réhub,
aga otseselt pole veel langust tunda saanud. Kuid kindlasti moni pere
on jatnud pildistama tulemata,” motiskleb Kati.

Samuti on juurde tulnud palju konkurente. Kati sénul on see aga hea
motivatsioon, kui tulevad juurde tegijad, kes pildistavad samamoo-
di.,Harrieti portfoolio on ilmselt hea inspiratsioon teistele, kuid meie
motleme siis juba uutele ideedele”

Mida Gelda uutele tulijatele? ,Kéik on pealehakkamise kisimus. Pole
midagi sellist, et nGUd astun drimaailma uksest sisse. Tuleb vaid katte
votta ja dra teha! Kui USA-sse lahed ja seal stuudio teed, siis pead
15 aastat vaeva ndgema, et keegi sind Uldse Ules leiaks. Eestis piisab
sellest, et teed hingega ja teed hasti ja sul ongi oma koht”



Harrieti Stuudio soovitab:




Ent kuidas siiski oma loomingut edukalt muta? Selleks tuleb leida
vastus kusimusele: missuguseid kliendi vajadusi suudaksin mina
rahuldada paremini kui keegi teine? Tuleb Ules leida kliendid, kelle
vajaduste rahuldamine sobib kéige paremini kokku sinu loomingu
ja oskustega ehk dige sihtrihm. See tdhendab, et tuleb valida vélja
oiged kliendid ja mitte tegeleda nendega, kes ei kuulu sihtrihma.
Tundes oma klienti, on lihtsam leida ka muatgikanaleid.

Kuigi enda Umbritsemine Oigete klientidega on ettevotluse 6nnes-
tumisel kriitilise tahtsusega, ei tohi alahinnata konkurentide tundma-
Oppimist. Tuleb leida nendest eristumise viis, olla innovaatiline ja tulla
uue tootega turule enne teisi. Vahel on méistlik konkurentidega hoopis
koostéod teha.

Turundus on eelkdige dialoog - tuleb osata klienti kuulata, ndha asju
tema vaatenurgast. Tahtis on véita klientide usaldus. Kliendid aitavad
leida ettevotte tugevused ja ndrkused, kui neilt seda kisida. On vaid
vaja leida moodus neilt tagasiside saamiseks. Olemasolevaid kliente
tuleb osata hoida, sest see on odavam kui uute véitmine ja nende
kaudu saab alati leida uusi kliente. On ju tuntud tésiasi, et parim rek-
laam ettevéttele on rahulolev klient.

Minu tee kliendini

Koik edukad ettevotted on kliendikesksed, s.t nad on suunanud oma tegevuse kliendi
vajaduste rahuldamisele. Et luua edukas ettevéte, tulebki kdigepealt leida liles oma
kliendid, selgitada vdilja nende soovid ja nbudmised ning seada need esikohale. Kogu

ettevétlus peab olema kooskolas klientide muutuvate néudmistega. Oma tegevus- Q

valdkonda tuleb hoolikalt analtiiisida, kasutades koiki véimalusi - viia Ibi turu-uu- * SOOVItUSGd

ring, saada véimalikult palju andmeid oma véimalike klientide ja konkurentide koh-

ta. Kasutada saab internetis olevat infot samas valdkonnas tegutsevate ettevotete * Opi tundma valdkonda, kus soovid asuda tegutsema ettevétjana.

kohta, olemasolevaid kliendiuuringuid jms. Abiks on ka turundusplaani koostamine, * Leia oma kliendid ja tegutse nende vajadustest lahtuvalt.

kus pustitatakse oma ettevétlustegevuse selge eesmdrk ja kavandatakse strateegiad * Koosta turundusplaan, see aitab kiiremini eesmargile jouda.

eesmdrgini joudmiseks. * Keskendu kliendile, mitte tootmisele. Kui sinu ettevotlus ei edene, siis pole sa piisavalt arvestanud kliendi vajadustega.
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2008. aastal loodud animatsiooni- ja videostuudio Tolm Stuudio on oma
lihikese tegutsemisaja jooksul véitnud ,Kuldmuna” reklaamiauhinna
konkursil Animatsioonimuna ja Pronksmuna, kujundanud saategraafikat
kolmele Eesti suurimale telekanalile ning joudnud animatsiooniga rahvus-
vahelisele turule.

Koik algas sellest, et Joosepile (Joosep Volk) tundus, et tahaks ajada oma
asja. Ta vottis Ghendust Martiniga (Martin Raak), kes oli just tagasi joud-
nud Umbermaailmareisilt, ja kutsus kampa ka Matti (Adoma). Margus
Tammela tuli appi muusikaga. Koos tehti esimene saategraafika TV-sar-
jale ,Selgeltndgijate tuleproov”. Korvalepdikena: nii Martin, Joosep kui
ka Margus méngivad juba mitmeid aastaid indie-bandis Under Marie.

,Laks umbes kuu aega, ja olime notaris, papp oli laual ja hakkasime

tegema, kirjeldab Joosep algust. Kdik selleks puhuks kokku laenatud
vahendid on ntitidseks suguvodsale ja sépradele tagasi makstud.

Koigepealt strateegia, siis taktika

Matti sonul oli algus valuline. Joosep tuli &ra oma eelmisest tdokohast.
Esimene kuupalk oli 400 krooni, méletab Martin. ,Siis seadsime ees-
margi kdigepealt koik potentsiaalsed kliendid labi kdia. Panime kokku
portfoolio ja presentatsiooni ning kdisime agentuurid Iabi. Selle peale
kutsuti ménesse kohta tagasi ja deldi, et meil ongi siin ks t66 pakkuda,”
kirjeldab Joosep algust.

,Kui ldhed Uhe potentsiaalse kliendi juurde, saad seal ndidata seda,
mis sa tahaksid, et ta ndeks, ja mida sa tahad oma t66ga 6elda. Aga
kui paned portfoolio lihtsalt netti dles, ei saa klient teada, kes sa oled;’
raagib Joosep silmast silma kohtumiste eelistest.
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Matti Adoma, Joosep Volk ja Martin Raak

Tahelepanu voéideti ,Selgeltnégijate tuleproovi” visuaalse poole ja
graafikaga. ,Samal ajal puhtjuhuslikult kukkus meie hoovi ka Kanal 2.
Ajal, kui t68d polnud, sai Matti tegeleda POFF-i animatsioonifestivali
teletreileriga. See oli t&6, mille eest me ei saanud sentigi, aga see-eest
saime muna.’ (Animatsioonimuna ja Pronksmuna ,Kuldmuna” konkursil
-toim.)

Martin radgib, et nad teadsid juba alustades vdga konkreetselt, keda
endale klientideks sooviksid.,Meil oli tabelis kirjas, kellega oleme suhel-
nud, kuidas oleme suhelnud ja suhteliselt konkreetselt jalgisime seda
tegevust. Voib 6elda, et strateegiliselt planeeritud ja taktikaliselt ellu vii-
dud. Eelmise aasta I6pus vaatasime Ule, kuidas laks, panime kokku uue
portfoolio, I6ikasime DVD peale ja saatsime laiali voi viisime kohale!

Perfektsionistid motetes ja
tegudes

Kui Tolm Stuudio alustas, siis koostati koos tugevad pohimétted, mil-
le alusel tegutsetakse. , Arutasime 1abi, mida oleme ise eelnevatest
kogemustest 6ppinud, mida ei taha korrata, asjad, mis ei toimi hasti,
mida tehes ei ole hea tunne. Me ei kopeeri teisi, ei tee adaptsiooni (nt
pesupulbri reklaam, kus on vaja silt dra vahetada). Neid asju me ei tee,
sest see ei ole see, miks me kokku tulime. Utleme vilja koik, mis me
motleme ja ka vastutame tehtu eest,” tutvustab Martin olulisemaid
pohimotteid.

Veel moéned pohimoétted Tolm Stuudio enda piiblist: loovus, eksperi-
mentaalsus, professionaalsus, pidev kursisolek mujal maailmas toimu-
vaga, usaldusvéarsus. Poiste sonul on see loetelu siiski pigem ideaal,
mille jargi nad proovivad kdia, mitte manifest. Kvaliteet peab vdlja tule-
ma projektidest, iima et seda peaks Utlema.

,Pigem lihtne ja kvaliteetne kui kulluslik, aga viimistlemata,” sonastab
Martin Tolm Stuudio kreedo. Joosep selgitab ldhemalt: ,Kui mul on
kolm pdeva aega mdelda, siis ma ei tee kolm pdeva mingit hullu méllu
ja viskan padrast asja kuidagimoodi kokku. Arvestan sellega, et kaks pde-
va tegelen hea asja tegemisega ja kolmandal viimistlen. Sellevérra voib
saada tulemus detailivaesem, aga ta on omal kohal!"

Joosep:,Kohati peame need pdhimétted Ule radkima, kui vanker kipub

liiga kraavi poole. Uks suur lause oli, et teeme 34 kuud kommertsi. Ja
Uks kuu oleks, kus toomaht oleks nii vaike kui voimalik, et saaks teha
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asju, mis endale meeldivad ja on erialaselt kasulikud!



Loovus ja dri — tuleb teha valikuid

Partnerid on Uksmeelsed selles, et saavad teha ettekirjutusi ainult ise-
endale. Raskeks ldheb asi seal, kus kliendil on oma ettekujutus. Kliendi-
le ei saa ette heita, et ta tuleb oma sooviga. See on see, mis tema arvab,
et ta vajab," selgitab Joosep.,Siis on meie asi vélja pakkuda lahendus,
mis me arvame, et meie tahaksime teha. Kui talle meie idee ei sobj, siis
seal tuleb mangu see, et keegi teeb nii, nagu tema tahab. V&i tehakse
kompromiss!

,Samas, kui oled kord juba midagi kokku leppinud, siis hiliem ei saa
enam Gelda, et me ikkagi ei tee. Peab pidevalt valikuid tegema. Loo-
minguliselt vahepakkuvaid toid kompenseerib see, et teeme eksperi-
mentaalkorras neid asju, mida keegi ei telli/ tdiendab Martin. Niisugu-
ne 166 oli ka naiteks Kuldmuna véitnud POFF-i teletreiler ,Animated
dreams"”., Praegu on ka ks projekt, kus saime vabad kded. Teeme seda
mitte kommertsedu, vaid selle tuntuse parast, lausub Joosep.

Oma firmat tehes pakub rahulolu ka tunne, et asja on algusest peale ise
tehtud ja jadb olemata stress to6tada kellegi teise taktikepi jargi.,Kuna
ma ise loovjuhina ka naiteks kommertstoid teen, siis juba ka see annab
kick'i katte. Peaasi, et saan teha midagi, mis meeldib, radgib Joosep.

Suurim vdljakutse on teistega
arvestamine

Martini jaoks on suurim véljakutse suuta teha neid asju, mis meeldivad,
ja saada selle eest vastavat tasu. Joosep leiab, et t66d peaks tegema
nii, et oled ise rahul ja samas arvestad veel kahe teise inimese ja firma-
ga. ,Kunst on minna oma ideega tuppa, kus on veel kaks tldpi oma
arusaamisega asjast: pead seda tegema nii osavalt, et ka teised jadksid
rahule. Ei saa sinna minna nii, et teistel kaob tunne ara. Peab olema
tasakaal, et koigil oleks motivatsioon edasi tegeleda!”

Tolm Stuudio soovitab:

* Matti soovib koigile julgust ja kindlameelsust:, Alguses teed palju vigu, aga vigadest opitaksegi.”

* Matti:, Lobutsege. Kui ei Iobutse, siis on jama!”

@



Sisekujundusdetaile pakkuva Printstone’i kontorisse sisse astudes jcid-
vad paljud sisekujundajad illatusega seisma — tavapdraste ruloode ja
tapeetide asemel vaatab seintelt vastu puhas Eesti kunst. Ei, tegemist
ei ole mitte kontori enda kujundusdetailidega. See ettevote lihtsalt ongi
votnud kdtte ja hakanud jouliselt meie oma kunstnike loomingut meile
endile tutvustama. Mdnevérra ootamatuid teid pidi.

Printstone’i asutajad Rael Medvedeva ja Madis Sein tegutsesid mole-
mad aastaid reklaamimaailmas, enne kui otsustasid jéud ja ideed
Uhendada ning péris oma ettevotmisega algust teha. Algselt Telliskivi
loomelinnakust alustanud ettevétmine on tanaseks joudnud Musta-
mée teele laste manguasjapoe naabrusesse.

Printstone keskendub sisekujundustoodete trikkimisele — pildid sein-
tele, tapeedid, rulood, k&6gi tagaseinapildid... Lakooniline loetelu ei
ava siiski seda, mis neid teistest eristab. Nimelt Ghel hetkel tekkis Raelil
ja Madisel mdte — miks ruloo on emotsioonitu ja tavaline tarbeese, kui
selle saaks hoopis kunstiteoseks muuta? Ja miks mitte kasutada seal-
juures Eesti oma kunsti. Rael kogus parajal maaral julgust ja vottis siis
Uhendust oma lemmikkunstniku Epp Maria Kokamdega. ,Epp Maria
on minu jaoks isiklikult vdga oluline Eesti kunstnik — tema t66d lihtsalt
kiirgavad headust, naiselikkust ja valgust,'nendib Rael.,lga hetk meie
elus on oluline ja tuleb ennast Umbritseda asjade ja teostega, mille
keskel on hea olla! Epp Maria oli pakkumisest Gllatunud, kuid vottis
selle huviga vastu. Hiljem ka teised kunstnikud, kelle poole Rael p&or-
dus.,Ma kartsin tdepoolest alguses, et ettepaneku peale panna ainu-
laadne kunstiteos sellise igapdevase asja peale nagu tapeet véi ruloo
solvutakse voi vihastatakse. Kuid see ei olnud sugugi nii,’sénab ta.

Rael Medvedeva ja Madis Sein

.

Usna pea jouti kokkuleppele Navitrolla ning Martin Saarega. Samas lii-
nis algas koostod ka mitme andeka fotograafiga. Rael selgitab:,Oleme
meelega valinud eri pélvkondadele kénelevad kunstnikud, et igatiks
saaks voimaluse leida midagi enda jaoks!

Head partnerid loomeinimestele

Madise sénul pttavad nad selle kdige juures olla hea partner loome-
inimestele:,Meil on alati olemas oma ettekujutus ja selge plaan, mida,
kuhu ja kuidas kasutame, kus, millal ja kellele seda reklaamime. Kogu
protsessi kdime koos kunstnikuga ldbi, et tulemus hélmaks molema
poole seisukohti ja koik tunneksid ennast seejuures turvaliselt ja hasti”

,See on pikem koostdd," lisab Rael.,Me teeme missioonitundega asja
- tahame esile tésta ja vadrtustada Eesti kunstnikke ja fotograafe!”

Ometi pole kéik ldinud sugugi nii lihtsalt, kui kérvaltvaatajale voib
ehk mulje jadda., Vanade sissetootatud brandide korval millegi uuega
turule tulla on vdga raske," nendib Madis. ,Paratamatult pead arves-
tama sissetodtamiststkliga, pead esmalt kannatlikult ennast teistele
tdestama, enne kui sind tosiselt voetakse!

Avatus uutele ideedele

Printstone’i meeskond peab vdga oluliseks koostood sisekujundajate-
ga ja on valmis valja pakkuma selliseid lahendusi, mida teised ei oska
voi ei taha pakkuda. Madis mérgib: ,PGlame alati lahtuda sellest, et
Ukski asi voi idee pole kunagi nii keeruline, et seda teostada ei saaks”
Nende tegutsemise tuum on raamidest véljatulek ja avatus uutele
ideedele.

Printstone on tapeedi peale pannud ka naiteks laste jaoks legendaar-
se tegelase Limpa. Nii nagu tegijad ise, areneb nendega koos ka see-
sama tegelane. Tulemas on uudsed ja harivad Limpa tapeedid, kus
peal téhestik ja korrutustabel, maailmakaart ning Pdikeseststeem.
Et ka selline meid iga pdev Umbritsev sisustuselement aitaks lapsel
Oppida ja areneda. Alustati ka Eesti eri piirkondade rahvamustreid
esitleva etnosarja pakkumist.,Oma taksitidruku Florence'iga tuleb
mul iga pdev vahemalt kolm tundi metsas veeta, see ongi hea aeg,
kui tulevad uued ideed, ning siis ma taas helistangi Madisele, et
kuule, pane kirja, mul tuli ks idee,"naerab Rael.

®



Hetkel too6tab Printstone’is kokku viis inimest, kel kohe sugugi igav ei
ole, ning tulevik téotab tulla samuti ponevalt teguderohke.,Motteid
on meil hulganisti, nendib Rael.,ETNO sari ootab arendamist. Raaki-
mata sellest, et ka muu maailm on vaja Eesti kunstiga tuttavaks teha!

ETNO: Muhu tapeet

Printstone soovitab:

* Tea, mida pakkuda - tunne turgu ja kisi diglast hinda.

* Loomeinimestega koost66d tehes tuleb leppida tosiasjaga, et nad tegutsevad enda seatud ajalistes
raamides. Sellega tuleb arvestada ja olla ise paindlik.

* Ole koostodoaldis ja valmis Ghisteks joupingutusteks suurte eesmarkide nimel. Ei ole métet konkureerida
30 ettevottega 1000 kliendi parast, kui saab tihtse meeskonnaga vallutada suuremaid turge. ETNO: Mubu k66K + ruloo

Epp-Maria Kokamdgi: sirm



Kui soov oma toodet voi teenust eksportida on kindel, siis on EAS-il
ettevotjale vélja pakkuda erinevaid toetusi:

* eksporditurunduse toetusprogramm, kust on voimalik kiisida toetust

kuni kaheaastase turundusplaani elluviimiseks;
* messitoetuse ja Uhisturunduse toetuse programmid, et saada toetust

kas messil osalemiseks voi Uhiste turundusurituste l&biviimiseks;

* arendustodtaja kaasamise toetusprogramm on méeldud
rahvusvahelise kogemusega tehnoloogi, disaineri véi turundusjuhi
varbamiseks valismaalt;

* ekspordivaldkonna koolitused —,Alustava eksportéori ABC',, Messi-

koolitus’, Ekspordiplaani koostamise koolitus’,Ekspordi Akadeemia”jt;
* EAS-i vdlisesindused kiimnes linnas Ladne-Euroopas, Venemaal, Hiinas,

Jaapanis ja USA-s. Valisesinduste kaudu on véimalik leida otsekontakte
voi koostoopartnereid voi saada ndu nende otsimiseks.

Valisministeeriumi kodulehel saab tutvuda maatlevaadetega eksportéo-
ridele — sealt leiab infot riikide majanduse, drikeskkonna ja turule sisene-
mise kohta, majandussuhete kohta Eestiga jm.

EL-i eksportodride abistamiseks on Euroopa Komisjon loonud turulepda-
su andmebaasi, mis asub internetis aadressil mkaccdb.eu.int. Andme-
baasile on juurdepaas koigil EL-is asuvatel ettevotjatel ja isikutel. Teenuse
kasutamise eest tasu ei voeta.

Vdlispartnerit aitavad leida ka Eesti kultuuriataseed ja Kultuuri Kontakt-
punktid Euroopa maades. Samuti pakub Eesti Vdliskaubanduse Liit
ettevotjatele mitmeid rahvusvahelisi teenuseid, nt valispartneri otsingut
ja ndustamist valisturule sisenemisel. Kliente ja koostéopartnereid voib
leida messidel esinedes. Messile minek tuleb eelnevalt hoolega ette val-
mistada. Kasulik on eelnevalt saata kutsed inimestele, kellega soovitakse
kontakte luua. Selleks, et olla valisturul edukas, tuleb oma eesmargile
O puhenduda ning raskuste ilmnemisel mitte taganeda. Oma ekspordiriigi
O m a tood ete a Va l I S m aa le turu kohta peab koguma piisavalt infot, dppima tundma sealseid klien-

g te ja nende harjumusi ning mtdma toodet neile sobiva hinnaga. Pole
motet loota, et toode mUlb ennast ise.

Milleks tildse pakkuda oma toodet voi teenust vélismaale? Enamasti hakatakse uusi
turge otsima siis, kui koduturg on kitsaks jddnud. Edu korral on véimalik omandada

L3
rahvusvaheline tuntus ja suurendada ettevotte kasumit. Véilisturule véiks minna siis, * SOOVItUSGd

kui toode voi teenus on unikaalne ja olnud koduturul edukas. Samuti peab ettevétjal

olema piisavalt ambitsioonikust ja selge eesmdrk, mida ta tahab saavutada. Oma * Kui oled otsustanud oma toote voi teenusega valisturule minna, piihendu sellele eesmargile ja vii oma plaan ellu.
toote voi teenuse ekspordi eesmdirgid ja strateegia on maistlik eelnevalt hoolega Icibi *Toota vlja ekspordiplaan.

méelda ning koostada ekspordiplaan, kus kirjeldatakse toodet voi teenust, selgitatak- * Opi tundma oma ekspordiriigi turgu ja kliente.

se vdlja potentsiaalsed ekspordiriigid, analtitsitakse ettevotte ja tegevusharu hetke- * V6imaluse korral kasuta toetuse leidmiseks ja taotluse vormistamisel konsultantide abi.

olukorda ning koostatakse tegevuskava ja turundusstrateegia. * Kaasa oma meeskonda rahvusvahelise kogemusega to6taja.
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Moedisainer Reet Ausil on Eestis keskkonnasddistliku moedisaini maale-
tooja ja propageerija kuulsus. Reet Ausi loomingu esitlemiseks loodud RA
Looming asutati 2007. aastal. Ettevéte arendab kaht kollektsiooni: Reet Aus
ReUse ja Reet Aus Organic.

Jootsime koos Uihe sdbraga taaskasutusmaterjalidest kotte, majandu-
se pool oli tugev, aga disain vajas jareleaitamist. Reet Ausil oli, vastupidi,
disain hasti tugev, majanduses oleks ta aga abi vajanud. Leidsime, et
kuna meie tooted ei konkureeri, siis saame Uksteisele toeks olla ja nii
Uhinesingi RA Loominguga,’ radgib ettevétte juht Toomas Plunt enda
ja Reet Ausi kokkusaamisest.

Toomas vastutab kogu ettevotte majandustegevuse, muuhulgas ka
partnerite leidmise ja nendega labirdakimiste eest. Kommunikatsiooni
poolelt nii konkreetset tojaotust ei ole, kdik soltub sellest, millega pa-
rasjagu tegu ja kellega kontakteerutakse.

Uhisté® seni suurima saavutusena voib nimetada Reet Ausi osalemist
2009. aastal Londoni moenddalal.,Vétsime plaani ja tegime dra,’ on Too-
mas tagasihoidlik. Tema sénul jatab nende omavaheline tédkorraldus
Reedale aega ja joudu taielikult disainile puhenduda, tema tegeleb
partnerite leidmise ja pikemaajalise finantsplaneerimisega. ,Rutiinsed
tegevused oleme putdnud viia ettevottest valja, nditeks raamatupida-
misteenuse ostame sisse. To6 peab ikka fun ka olemal” leiab Toomas.

Kiirged eesmﬁrgﬂ

,Sihipdrane réivaste taaskasutus sai alguse teatriprojektidest ning Uhel
hetkel kerkis reaalne kusimus: kas keskkonnasadastliku moega on véima-
lik tulla turule ja konkureerida massimoega. Sellele kiisimusele vastuse
leidmine ongi olnud mulle suurimaks valjakutseks, raagib Reet Aus.

Reeda arvates ei jad voistluses loovus versus ari kaotajaks kumbki.,Leian,

et dris kasutatakse loovust erakordselt palju, isekUsimus, kui tihti seda
loovuseks nimetatakse!” Reet peab dritegevuses vaga oluliseks Iabi-
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Reet Aus

paistvust, seda nii ettevétte kui ka toote puhul.,Tanapaeva ettevotiuses
on see paraku vdga haruldane ndhe.." nendib ta.

RA Looming on kasutanud nii Tallinna ettevotlusameti pakutavat alusta-
vate ettevétete stardiabi kui ka Kultuurkapitali toetusi. Mélemast on tegi-
jate sonul alustavale ettevottele vdga palju abi. Samuti said nad EAS-ilt
eksporditoetuse, mis on vaga oluline abi vélisturgudele sisenemisel.

Valismessil osalemine on védga kallis. Peab valmistama kollektsiooni
naidised, rentima messistendi, tootma turundusmaterjalid, transporti-
ma tooted kohale, rentima mannekeenid, 16puks ka ise kohale séitma
ning seal 66bima ja s6é6ma,’ radgib Toomas Plunt. Tema sénul on eks-
pordiabi olnud suureks toeks, osa tehtud kulutusi saab kaetud.

Sihipdrane tegevus selle nimel, et minna oma kollektsioonidega valis-
turgudele, on kestnud aasta. Palju aega on kulunud ettevalmistavatele
protsessidele nagu turu-uuringud, sihtturgude kilastused, kontaktide
loomine ning kontseptsiooni ja strateegia valjatddtamine, rddgivad
partnerid. Sel aastal on sihiks voetud veel Pariisi ja Berliini moenadalad.

Teel tuleviku arimudelini

Reet Aus soovitab:

Esimene tootmiskUps kollektsioon valmis RA Loomingu alt pool aastat
tagasi.,Kuna moedris toimuvad asjad aasta vorra ette, siis praeguse t66
tulemusi peaksime nagema suvel 2010," Utleb Reet. Just moeadri pika
viitaja tottu on vaikeettevotte jaoks vaga olulised riiklikud toetused ja
garantiid, mis voimaldaksid ettevéttel avada oma tegevuses pikemaid
perspektiive.

Nutdseks on ettevéttes tehtud palju t66d tootega. ,Oleme joudnud
kollektsioonini, mis annab voimaluse lahendada tekstiilijddtmete prob-
leemi. Loovettevotlus voimaldab teha asju omal moel. Pakun, et see on
tuleviku drimudel,"rddgib Reet Aus.

* Tuleb keskenduda valitud tegevusele, mitte kalduda kérvale.

* Leida Ules diged inimesed ja organisatsioonid, kes omavad kompetentsi.

% Olla jarjepidev ja usaldada oma valikuid ning suhtuda takistusse kui vdimalusse

muuta midagi paremaks.

* Vdga oluline on toote disain ja kvaliteet.

ta tdhelepanu rahavoogude juhtimisele.




Kevad/suvi 2010. Fotograaf: Ville Hyvnen. Modell: Reet Aus. Meik/soeng: Anu Konze Sdgis/talv 2009. Fotograaf: Madis Palm. Modell: Eleonora Kampe
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Estonia klaveri lugu saab alguse 1893. aastal, kui Eesti meister Ernst Hiis
valmistas oma esimese klaveri. Méédusid aastakiimned ja vahetus riigi-
kord. 1950. aastal tegi ENSV valitsus meistrile (lesandeks valmistada
valge klaver Jossif Stalinile stinnipdevaks. Kingi saajale meeldis valge
meistriteos sedavord, et ta otsustas sellest hetkest peale kogu Noukogude
Liidu klaverivalmistamise Eesti meistrite kéitesse anda. Estonia klaverite
valmistaja, Tallinna Klaverivabrik, oli stindinud.

Pdrast sadu klavereid ja kimneid aastaid, saabus taas aeg, mil
Eestimaa sai vabaks. Tallinna Klaverivabrik aga muutus seniste juh-
tide poolt erastatud ettevotteks. Kahjuks ei suutnud omanikud uue
turusituatsiooniga kohaneda, kuni appi tuli pianist Indrek Laul, kes ise
New Yorgis Juilliardis doktorikraadi omandades hakkas Estonia klave-
reid USA turul esitlema. Hr Paul Vesterstein oli siinkohal suureks abiks
ja aastatel 1991-2001 oligi tema Estonia klaverite maaletooja USA-s
- temale on omanikud tehtud t66 eest vdga tanulikud.

Professionaalse pianistina leidis Indrek Uha uusi tdiendusi, mis pilli
kola ja kvaliteeti uuele tasemele tdstaksid, ning markamatult hakkas
Indreku juhtimisel vormuma Estonia klaveri uus hing ja vorm. Mitte
enam Uleliidulistele, vaid maailma korgeimatele standarditele vas-
tav. Muutus hakkas toimuma ka omanikeringis ning 2001. aastaks oli
Indrek Laul omandanud klaverivabriku aktsiad.

Kvaliteet ennekoike

Indrek haaras kaasa ka oma koorijuhist ja Muusikaakadeemia profes-
sorist isa Venno Laulu ning pianistist ema Reet Laulu. llma Venno ja
Reeda Uksikasjaliku kontrollita ei lahkunud vabrikust tkski klaver laia
maailma. Kvaliteedi nimel peeti oluliseks kasutada klaveris parimaid
materjale parimatelt Euroopa firmadelt. Ainutksi alanud sajandi jook-
sul on Estonia klaveri juures tehtud rohkem kui 300 muudatust.

Vdsimatu t66 tulemused ei jadnud mdrkamata. Uuenenud kvalitee-
diga klaverid hakkasid voitma jarjest kdrgemaid hinnanguid nii eks-
pertidelt kui ka mangijatelt. Praeguseks on tlemaailmsetes kvaliteedi
edetabelites seljatatud maailma tosiseid tegijaid.

¢

Indrek Laul

Foto: Toomas Volkmann

Indrek Laul on Estonia klaveri vasimatu saadik USA-s. Olles ise salves-
tanud Estonia klaveriga viis plaati ning aidanud rohkem kui 2500
klaveril vabrikuseinte vahelt Ule ookeani jduda, on ta ikka ja jalle
kohanud téelist hammeldust. Selle Gle, kuidas kil niivord vaikese
rahvaarvuga riigis saavad peituda teadmised maailma tippkvalitee-
diga klaverite tootmiseks.

,Selle valdkonnaga rikkaks ei saa,” sonab Venno Laul tésiselt, ,saab
tdita mingit missiooni”,Kolm aastat oleme teinud EAS-iga koostood
ekspordiprogrammi toetuse raames,” on Vennol siiski hea meel, et
Estonia marki ka kodu poolt toetada margatakse.

Indrek soovitab:

* Estonia vabriku ladhenemine on aga olnud pigem moddukas, ettevaatlik.

Ei ole voimalik kohe koike saada, tuleb olla kannatlik ja taluda ka pinget.

* Peamine on kvaliteet.

¢
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Estonia ptiramiid-mahagoni viimistlusega klaver Estonia Kontserdisaali eesruumis.




2009. aasta kevadel siindis Eesti muusika ekspordile suunatud festival
JTallinn Music Week’ Idee autor ja peakorraldaja Helen Sildna sai sellise
Urituse korraldamiseks julgustust samalaadsetelt festivalidelt Euroopas.

,Olen kdinud mitmetel analoogsetel festivalidel ja ndinud, et idee
panna Uhe nadalavahetuse jooksul esinema koik kohalikud olulised
bandid ning kutsuda neid vaatama lisaks kodupublikule ka valiskilali-
si, toimib hasti. Méte oli kipsenud juba ménda aega, aga mul on hea
meel, et viisime selle ellu just ntld, aastal 2009. Tundub, et Eesti muu-
sikamaastikul on just praegu midagi murrangulist toimumas: peale
on kasvanud uus pdlvkond julgeid, hakkajaid ja andekaid bande, ilma
nende talentide olemasoluta ei oleks sellisel Uritusel motet,” rddgib
Helen Sildna. Esimese koosoleku pidas festivali korraldusmeeskond
detsembiris, sealt edasi hakati tdie tempoga tegutsema ja martsi vii-
masel nadalalopul joudis festival katte.

Korraldusmeeskonda kaasati eri
muusikastiilide votmeisikud

Helenil 6nnestus kaasata ,Tallinn Music Weeki” esitluskontsertide
korraldusmeeskonda Eesti pop- ja rokkmuusika juhtivad tegijad,
kaasati paljude muusikastiilide (jazz, metal, indie, electro, folkmuusika
jmt) esindajaid. ,Esimest korda olime kéik Ghe suure laua taga thise
eesmdrgi nimel midagi ette vétmas. Selline koostddvaimustus saatis
kogu ettevalmistusperioodi ja fantastilisel moel on see jatkunud ka
nlld, pdrast Uritust, rddmustab Helen. Tema sonul on pérast,Tallinn
Music Weeki” koostddvalmidus ja soov Uksteist aidata muusikavald-
konna sees mdrgatavalt suurem — Uksteist ei vaadata enam konku-
rentidena, vaid pigem kolleegidena ning maistetakse paremini, et

Helen Sildna

tervikliku pildi tekkeks on meil Uksteist ja Eesti bandidel korraldajaid
hadasti vaja.,Lootsin, et meie tuumikmeeskonnast saaks ménes mot-
tes valdkonnasisene lobby-grupp ja nii on see ka kujunemas. Uhiselt
saame panna paika, mis on suuremad probleemid, ja mdelda, kuidas
neid lahendada. Loodetavasti Uhiselt méeldes-tegutsedes sujuvad
tulevikus oluliselt edukamalt ka kultuuripoliitilised diskussioonid
nagu nditeks kultuuridrituste kdibemaksu teema.”

Festivali ldbivaks pohimotteks oli see, et, Tallinn Music Weeki” tehakse
kogu muusikavaldkonna heaks. Sedavérd mastaapse Urituse korda-
minek eeldab kéigi panustamist.,Oli hésti oluline, et béndide valikul
ja esitluskontsertide korraldamisel osalesid iga muusikastiili votme-
isikud, kuna just nemad teavad kdige paremini oma bandide valmis-
olekut ja meelestatust,” rddgib korraldaja. Koik 65 bandi mangisid
festivalil esinemistasuta ja nii jaab see ka edaspidi — festival vétab en-
dale Ulesande tuua kohale bandide jaoks olulised véliskontaktid, sealt
edasi on aga iga artisti enda teha, kui aktiivselt ja asjalikult suudab ta
nende kontaktidega edasi tegeleda. Muusikud vétsid idee véga hasti
vastu — eks loomulikult koik tahaksid ka valismaal esineda ning neil on
hea meel, kui keegi métleb nendega kaasa ja on abiks. Paari festiva-
lile eelnenud kuu jooksul aitasid korraldajad igal bandil valiskilaliste
jaoks kokku panna korraliku promopaketi.

Muusikaeksport toimima!

Helen Sildna sonul siiani Eestis vdga arvestatavast muusikaekspordist
radkida ei saa, vaid Uksikutel muusikutel on édnnestunud midagi dra
teha ka piiri taga.,Nditeks on jazZi ja metali valdkonnas paar véikest
edulugu olemas, aga siiani on puudunud métestatud, slistemaatiline
tegevus. Koike seda annaks teha ddretult efektiivsemalt ja labimoel-
dumalt, selleks aga ongi vaja organit, kes eksporditegevust iga paev
koordineeriks ja veaks, peab Helen Sildna juba plaane.

Koik esitluskontserdid majandasid ennast dra piletimdugist kohali-
kule publikule; seminar ja konverents, valiskilaliste siiatoomine ning
tldine reklaamikampaania vajasid aga rahastust. ,Toetajateks olid sel
korral Tallinn 2011, EAS, Kultuurkapital, Kultuuriministeerium, Skype,
Innovatsiooniaasta ning Nordic Hotel Forum, Estonian Air, Viking Line.
Suutsime énneks sel moel kulud katta!"

Korraldajatel on kavas teha,Tallinn Music Weekist"iga-aastane festival.
,Kdige olulisem ongi see, et festivali taustale tekiks aasta ringi toimiv
slistemaatiline ekspordisuunaline tegevus, mis tegeleks valiskom-
munikatsiooniga ning Eesti artistide koolitamisega. Festival ise on ju
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lihtsalt platvorm ja hiippelava - siit edasi tuleb igal bandil veel kovasti
t60d teha ja seda to6d soovimegi neil teha aidata,” kinnitab Helen
Sildna. Tema sénul naitas kevadine festival, et formaat toimib, kiill aga
annab teha l6putult t66d bandide ettevalmistusega. Kindlasti soo-
vivad korraldajad edaspidi meelitada ,Tallinn Music Weeki" kulastama
ka noori ja aktiivseid kultuurituriste.,Usun tugevalt, et just sedasorti
Gritused saavadki olla meie riigi ja pealinna kdige olulisem huvimag-
net. Meil peab siin elu keema, et olla atraktiivne ka teistele, on Helen
veendunud.

Helen leiab, et taolise festivali ndol on Eesti riigil ntiid vagagi mitme-
kilgne ja efektiivne vahend, et tutvustada Eestit noore ja progressiiv-
se riigina ning anda aimu, milliste inimeste ja ideedega on meil siin
tegemist. Festivalil kohal olnud valisajakirjanikelt saadud kajastus on
selle tdestuseks, et meil on, mida ndidata. Kirjutati Uritusest konkreet-
selt, aga ka sellest, kui lahe linn on Tallinn, kui head restoranid ja kihv-
tid klubid-kontserdikohad siin on jmt. Emotsioonidest laetud, ehe ja
elus kajastus on hulga efektiivsem kui passiivne reklaamikampaania.
Valiskommunikatsioon on siin suund, mida saab arendada I6pmatu-
seni, ja leian, et just seda on meie riigil tervikuna vdga vaja. Islandi
riigi ndide on siin minu meelest véga ilmekas: loodus ja muusika on
hetkel kaks pohilist vddrtust, mille kaudu seda riiki maailmas tuntakse,”
motleb Helen suurelt.

“I" @ Nordic Hotel Forum
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Koosto0 tootmis-
ettevotetega

Koost66 tootmisettevotetega puudutab enamikku loovisikuid. Kui on otsustatud
hakata ettevotjaks, méeldud Iébi ja leitud oma toode Véi teenus ning kliendid, siis
voime loomeettevotet tinglikult kdsitleda vdikese tootmisettevottena. Enamasti
on loomeettevotted véga vdikesed ehk mikroettevotted. Selliste ettevotete tootmis-
voimalused on piiratud peamiselt tootmismahu poolest. Iga kasvule orienteeritud
ettevdte puutub varem voi hiliem kokku probleemiga, kuidas suurendada tootmis-
mabhtu. Siin on ettevétjal peamiselt kaks valikut: laienda oma ettevétte tootmis-
voimalusi véi otsida tootmiseks alltébvotja.

Oma ettevotte tootmisvoimaluste laiendamine néuab investee-
ringuid, mis véib saada, kuid ei pea saama takistuseks. Alltoovotja
kasuks otsustamisel voivad probleemideks osutuda toodete kvali-
teet ja tootmishind. Tootmishinna juures tuleks tahelepanu podrata
ka transpordikuludele, mis véivad oluliselt toote hinda méjutada.
Loovisikud, kes ei ole ise ettevotjaks hakanud, kasutavad tavaliselt
voimalust mida oma loovust tootmis- voi teenindusettevotete kau-
du, kujundades nende tooteportfelle.

Mélemal kirjeldatud juhul on tegemist tootmisettevétete ja loov-
isikute vahelise koostddga. Miks on Uhise keele leidmine nii raske?

Kahjuks on Uhiskonnas levinud mitmed stereotlitibid nii ettevotjate
kui ka loovisikute kohta. Eelarvamused aga tihtipeale takistavad hea
kontakti saavutamist.

Eestis on vahe tootmisettevotteid ja nendestki enamus teeb allhan-
get suurtele rahvusvahelistele ettevotetele. Kuid tdnapdeval on pal-
jud ettevotted oma tegevust Umber hindamas ja Uhe voimalusena
otsivad koostdod disaineritega, et muuta oma tooted ja/voi teenu-
sed konkurentsivoimelisemaks. Ettevotja tahab lahendada oma prob-
leemi, lahtudes neljast aspektist: kvaliteet, innovatsioon, efektiivsus,
madalad kulud.

% Soovitused

* Ole aktiivne koostddvoimaluste otsimisel ja dra lase eelarvamustel oma otsuseid méjutada.
* Tutvusta oma ideid - valmista ette detailne ja pohjalik esitlus, toodete portfell, ndidistooted,
tutvusta ka toote/teenuse tksikasju.
* Esitluse koostamisel juhindu reeglist, 10 slaidi — 20 min — kirja suurus 30 punkti”.
* Toote ja/voi teenuse tutvustamisel réhuta ettevotjale tekkivat kasu.
* Ole lepingute s6lmimisel dlitdhelepanelik ning vajaduse ja véimaluse korral kasutada spetsialistide abi.
* Tunne tootmisprotsessi ja ldhtu selle eriparadest.
* Taida lepingut ja pea kinni tahtaegadest.




2008. aastal juba oma 80. aastapdeva tdhistanud Baltika Grupp on
Eesti suurim réivakaubandusettevote. Praegu tegutsetakse Kesk- ja Ida-
Euroopa turgudel. Grupp opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo
Nikkolo jaekette. Borsiettevdte Baltika kasutab vertikaalselt integreeri-
tud drimudelit, mis Uhendab réivakollektsioonide loomise, tootmise ja
jaekaubanduse ning véimaldab pakkuda uusi moeréivaid igal nddalal.
Baltika loob kvaliteetmoodi, mis véimaldab inimestel ennast viliendada
Jjaend hdsti tunda.

Kui 1990ndatel defineeris Baltika end tootmisettevottena, 2000ndate
alguses pigem jaekaubandusettevottena, siis praegu omandab tha
suuremat tahtsust ettevotte loomemajanduslik pool - réivabrandide
arendamine, tootmine ja muugi korraldamine.

JTarbijale on vaja teha parim pakkumine - tarbija ei ole valmis kinni
maksma viletsamat toodet Uksnes sellepdrast, et see on toodetud
Eestis,"sonab ettevotte juhatuse esimees Meelis Milder.,Rahvusvahe-
liselt edukas saab olla vaid siis, kui oleme nii hangete, mulgi, toot-
mise kui ka disainiga rahvusvahelises konkurentsis. Me tahame luua
moodi, mis voimaldab nii klientidel kui ka meil loojatena ennast hasti
tunda’

Inimene valib brandi voi konkreetse toote 10-12 eri tunnuse pohjal,
edukus tuleb vélja eri tunnuste erinevas kombinatsioonis.,Me tunne-
me oma sihtturgude klientide ootusi ja teame nende néudeid toode-
te istuvuse suhtes. Kuid I6pliku ostuotsuse kasuks voib kallutada hoo-
pis naiteks kaupluse asukoht kaubanduskeskuses,’ selgitab Milder.

T00 ja oppimine kdivad kadsikdes

Baltika on vélja arendanud mitmetasandilise sisekoolitusststeemi.
Alustatakse uute tootajate dpetamisest, lisaks tulevad taienduskoo-
litused, juhtide reservi koolitused, tippjuhtide taienduskoolitused ja

@

Meelis Milder

meistriklassid. ,Arusaam moeintegratsioonist, kus igal inimesel on
oma roll, et ettevote edukalt toimiks, oli meil veel kaks aastat tagasi
Gsna nork," tunnistab Milder. Siis hakati astuma samme, et integrat-
sioon ka toeliselt toimiks.

Baltikas ei eristata loomeinimesi ja tavalisi to6tajaid — koik on vord-
sed meeskonnaliikmed. ,Kui kirjeldada neid tegevusi, millega meie
disainer tegeleb, siis see on segu tehnoloogi, matemaatiku ja drijuhi
ametist,” selgitab Milder.

Disaineri korval on tehnoloog, kelleta disaineri métted tootmisesse ei
jouaks. Tema tegevus ei tohi kliendi jaoks toote véartust vahendada,
kull aga peab see kontrolli all hoidma tootmiskulusid, et ka toote hind
oleks konkurentsivéimeline.

1990ndate alguses tegi Baltika katse vdlja selgitada, kas brand aitab
toodete mudgiedule kaasa. Selleks vahetati Baltika silt Ulikondadel
itaaliaparase Carlo Weerenny vastu. Brandi hoiti Uleval vaid pool
aastat, kuid juba selle ajaga sai selgeks tootebrandi vajalikkus. See-
jarel toodi turule uued réivamargid Christine Collection, Baltman,
Everman, Respect, Plus B.

Baltika ldhtub oma toodete mdulgis terviklikust kontseptsioonist
- mitte ainult roiva disain ei ole oluline, vaid seda peab toetama ka
kaupluse sisekujundus.,Tanapdeva kaubanduskeskuses on sadu poo-
de ning see, milline pood vélja ndeb, on mudgiedu jaoks vdga oluline.
Meile on poe sisekujundus, kuidas see toimib ja kuidas valja ndeb ja
millist graafikat seal kasutatakse, sama oluline kui toodete disainimi-
ne. Klient peab ennast kaupluses tundma ménusalt ja keskkond peab
olema ka muujate jaoks lihtne,"radgib Milder.

Tugev brand on tdhtis

Kollektsiooni loob peadisainer, kes annab ette visiooni trendidest,
klientidest, kaubamargi kdekirjast, aga ka senistest dGnnestumistest ja
ebadnnestumistest. Peadisainer annab disainerile ette raamid, mida
toodete kujundamiseks on vaja teha, detailid kavandab disainer. Eri
kollektsioonide puhul on disaineri loomevabaduse osakaal erinev.
,Suuremate brandide puhul saame koostodd teha ka teiste disaine-
ritega, nditeks nagu Monton Fusioni projektis tegime koostédd vaba-
kutselise disaineri Anu Samaruutliga, raagib ettevotte juht.

@



Tema sonul on maailmas palju edulugusid, kus disainihuviga, kuid
teistel elualadel kuulsaks saanud inimesed kaasatakse kollektsiooni
loomisse. Ivo Nikkolo brandil oli hea koostdd Evelin livesega, kelle
kavandatud kleitidega jéid kliendid vaga rahule. Baltika otsib praegu
oma sihtturgudelt temasarnaseid kuulsusi, nditeks tehakse koost6od
Venemaa tippiluuisutaja Tatjana Navka ja tuntud saatejuhi Anfisa
Tsehhovaga. Nende autoriteeti kasutatakse ka Latis vene keelt kdne-
levate klientide mojutamiseks.

Bréandide Ulesehitamist peab Milder elulise tahtsusega kusimuseks.
,2001. aastal, kui otsustasime panustada jaekaubanduse suunale, leid-
sime Uhe USA-s paikneva jaekaubanduskontseptsioonide arenduse
konsultatsioonifirma, kes teatas parast Baltika kaupluste kulastamist,
et ettevotte tooted on uskumatult head, aga vajavad edu saavutami-
seks tugevat brandi. Oleme nuitidseks palju 6ppinud Inglismaalt, kus
on Euroopa kéige arenenum moekaubandus,” I6petab Milder opti-
mistlikul toonil.

Baltman. Foto: Filippo Caroti

MOSAIC

Baltika Grupp soovitab:

* Disainil, pakendil ja turundusmaterjalidel on vdga suur vaartus.

Kauplus Mosaic. Foto: Kaido Haagen Ivo Nikkolo. Foto: Madis Palm




Krimelte on Eesti pdritolu Euroopa juhtiv ehitusvahtude ja vuugihermee-
tikute tootja, mis ekspordib 95% toodangust rohkem kui 30 riiki. Ekspordi-
geograafia hélmab teiste seas selliseid riike nagu Suurbritannia, lirimaa,
Norra, Rootsi, Soome, Rumeenia, Horvaatia, Hispaania, Saksamaa,
Ukraina, Jaapan ja Venemaa. Krimelte tehased asuvad Tallinnas, Taanis
Havdrupis ja Venemaal Zukovskis.

Lisaks kuuluvad Krimelte ettevétete gruppi veel Elastra Chemicals OU
Tallinnas, mis on keskendunud pohiliselt spetsiifiliste ehitusotstarbe-
liste sequde (mastiksid, dispersioonid ja impregneerimisvahendid)
tootmisele, aga ka Penosili tooteid mulvad ettevotted Eestis, Latis,
Leedus, Kasahstanis, Ukrainas, Bulgaarias ja Rumeenias. Krimelte
gruppi kuulub ka Tempsi fassaadiplaatide tootmistiksus Eestis.

,Loovust ning katsetamisjulgust on Krimeltes alati hinnatud ning
seda motet kannab ka ettevétte visioon: olla avastajaks ehitusmater-
jalide maailmas, leida uusi, seni kasutamata véimalusi ja teha ehitaja
elu lihtsamaks. See koik saab voimalikuks ainult labi innovatsiooni,”
raagib ettevotte turundusjuht Mariaana Sénajalg.

Kirju kaubamargiportfell hakkas
takistama arengut

Enda toodangut turustab Krimelte kaubamargi Penosil all, mis too-
di turule 2006. aasta kevadel. Vajaduse selleks tingis Krimelte senine
vdga kirju kaubamargiportfell, mis hakkas takistama ettevétte senist
edukat arengut. Seoses tootmise kiire laiendamisega ning turu néud-
lusega lisandus pidevalt uusi tooteid, igathel neist oli oma nimi ja
kujundus ning nad ei moodustanud Uhtset perekonda. Seetéttu oli
ka nende koos turustamine raskendatud.
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Mariaana Sonajalg

Olukorra lahendamiseks otsustati kokku kutsuda brandinéukogu, mis
koosnes ettevotte omanikest, juhtkonnast ning véljastpoolt kaasatud
turundus- ja disainistrateegidest. Nii siindis tootjaettevétte korpora-
tiivbrandist eraldi seisev kaubamark Penosil.

Kuna péhiosa Krimelte toodangust ldheb ekspordiks, pdorati erilist
tdhelepanu tootenomenklatuuri struktuurile ning pakendite ja toote-
nimede rahvusvahelistamisele. Penosilist sai katusbrand vdga erine-
vatele tootegruppidele: vahud, hermeetikud, liimid, kitid, tihendustei-
bid ning erinevad vee- ja tuletdkketooted. Olemasoleva tootevaliku
llevaatamisel eristusid selgelt kolm kvaliteediprogrammi, mis said
nimeks Gold, Premium ning Standard.

Detailideni labitodtatud pakendidisaini, kus iga infovilja asukoht ja
tootertihmade eristusvarvid on hoolikalt labi méeldud ning arvesta-
vad sihtturgude kultuurilist tausta, todtas valja Krimelte koostdopart-
ner, disainibtroo DF Kristjan Jagomégi eestvedamisel.

Koostoo Eesti juhtivate
tootedisaineritega

,Penosili lansseerimine on hea ndide ettevétlike juhtide, tippspetsia-
listide ja disainerite tulutoovast koostdost, mille tulemusel moodusta-
sid kaubamargi Penosil all mtdavad tooted juba 2006. aasta 16puks
Krimelte kdibest 64%, mis vorreldes 2005. aastaga oli kasvatanud
osakaalu 28%;," rédgib Mariaana. Krimelte Grupi 2008. aasta konsoli-
deeritud muugikaive oli 1,013 miljardit krooni, kasvades aastaga 15%.
Ka praeguste mudgimahtude juures on Penosil suutnud seda suhet
hoida ja oma osakaalu isegi kasvatada.

Krimelte kéige uuem innovaatiline lahendus, ehitusvaht EasyGun,
on innovaatilise patenteeritud aplikaatoriga toode, mida saab pai-
galdada kaasasoleva EasyGun'i aplikaatoriga, aga ka vahupustoli abil.
Uudset aplikaatorit kasutades on véljatuleva vahu kogus tavaliste
kors-aplikaatoriga vahtudega vorreldes oluliselt suurem, kuid hind on
sarnane tavaliste kors-aplikaatoriga vahtude hinnaga.,See on hea néi-
de toostusdisaineri ja Krimelte arendustdotajate koostdost, mille tule-
musel valmis kogu maailmas ainulaadne lahendus. Krimelte poolt tuli
toote- ja turutundmine ning tootedisaini ja kasutusergonoomika eest
hoolitses Eesti juhtiv todstusdisainer Martin Parn," radgib Mariaana.
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Positiivne kogemus graafiliste disaineritega, kes aitasid meil vélja
tootada Penosili kaubamarki, andis julguse kaasata ka Martin Parna.
Otsus toostusdisaineri kaasamiseks tundus sellel hetkel loomuliku
kdiguna, kuna olime just lansseerinud Penosili kaubamargi ning alus-
tasime t06d EasyGun'iga. Votsime seda asja vdga tosiselt, kuna tege-
mist ei ole lihtsalt mingi toreda vidinaga, vaid tdiesti uue tasemega
ehitusvahu kasutamisel ning seetéttu oli projekti edukus meie jaoks
aarmiselt oluline.

EasyGun’i aplikaatori puhul, mis valmis koostods Martin Parnaga,
on tegemist juba selle lahenduse tdiendatud versiooniga. Esimese
variandi todtasid valja meie enda tootearendajad, kuid siis ei kesken-
dutud just palju toote vélimusele ja mugavale kasutamisele. Ntid on
ka neile ntanssidele méeldud ning valmis on saanud lahendus, mida
on mugav ja lihtne kasutada ka neil, kellel puudub pikaajaline ehitus-
vahu kasutamise kogemus. Meie ise oleme tulemusega vdga rahul
ning praegu kaivad ettevalmistused uue aplikaatori masstootmiseks.

,Disaini lahtekohaks on parema, arusaadavama ning nauditavama
tehismaailma loomine, mis algab kasutajatele tahenduslike vaartuste
mdrkamisest ning paadib nende toodetesse voi teenustesse projek-
teerimisega. Radkides tarbekaupadest, ei eelda me neilt enam pelka Krimelte peahoone Tallinn
funktsionaalset toimimist, vaid seda, et nad pakuvad meile teatud
kasutamise naudinguid. Seepdrast on disain ettevotlusele tiks oluline
vahend vaartustamaks nende loodu kasutajaid, mitte keskendudes
vaid oma tootmise kvantiteedile.

Kuid lisaks paremate toodete loomisele on disain ka keeleks, mille abil
ettevdte oma enda identiteeti, vadrtusi ja sonumeid turule edastab.
Krimelte ongi vdga heaks naiteks ettevottest, kes on disaini oskuslikult
ja edukalt rakendanud kogu oma tegevuse ulatuses,” kommenteeris
Martin Parn.

Krimelte soovitab:

* Oluline on leida endale hea koostopartner, kellega ollakse tihel lainel ning kelle kogemust
vo6ib usaldada. Hea partner votab vaevaks dppida pohjalikult tundma oma klienti ning tema éri,
enne kui ideedega vélja tuleb. See, kui tosiselt partner sind vétab ning kui palju ta on valmis
oma aega ja energiat panustama, selgub tegelikult juba esimestel kohtumistel.

Krimelte tdtarfirmade juhid Innovaatiline EasyGun’i ehitusvaht.
(koik Krimelte téétajad on Krimelte Hundid).




Loe edasi www.looveesti.ee

Koostas: Tiiu Allikmde

Suur tanu koigile, kes oma kogemusi kas kirjalikult voi suuliselt jagasid ja triikise
toimetamisel kaasa aitasid:

Ulve Kangro, Asko Kiinnap, Anu Hint, Mikk Rand, Tiina Lokk, Ants Johanson, Jan Graps ja Ken Kristjan
Ruut, Krister Rekkaro, Kéirt Summatavet, Meelis Pai, Anna-Liisa Oispuu ja Laura Hein, Kati Rostfeldt ja
Mari Aidla, Joosep Volk, Martin Récdk, Matti Adoma, Marqgus Tammela, Rael Medvedeva ja Madis Sein,
Reet Aus ja Toomas Plunt, Helen Sildna, Meelis Milder, Mariaana Sénajalg, Eda Allikmaa, Tiina Urm,
Tiina Mérd, Kadri Allikmdée, Martin Péirn, Tanja Zubova.






