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INPEJANCJIOBUE

OuepenHasi, cTaBIlas yxKe TPaJIULUOHHON, MEXXBY30BCKasi HAYYHO - TpaKTUYeCKast
KOH(epeHIMsi, Opranu30BaHHas DCTOHO-AMEPUKAHCKOW OU3HEC-aKaeMueH, OCBSIICHA TEM
BBI30BaM M pHcKaM, KoTopble XXI Bek yxe 0003HauMII CO BCEil MOJHOTOM 0YEBUAHOCTH WIIH
KOTOPBIE €I1Ie HE YCIIEIN CTaTh OCO3HAHHBIMH, OJHAKO YK€ OIIYIIAIOTCs. D opHsi, OXBaTHBIIAS
MacCOBOE CO3HAHUE B KaHYH HOBOT'O ThICSIYEIIETHS, TIOPOIUjIa HE TOJIbKO BOCTOPT, HO U
HEBHJIAaHHBIN TIPEXK]IC SHTY3UA3M, C KAKUM HApOJIbl BOSHAMEPUIIUCH OBICTPO U 3P (HEKTUBHO
OTBETUTH Ha BBI30BHI HACTYMUBIIECH 3MOXU.

HmeHHO 3TUM BBI30BaM Obljla MOCBSIEHA HAIIa IPEIbIAYIIas MEXXBY30BCKasi KOH(epeHIus
(2006 1.): «ITpoGaembl pa3BUTHS U yrpaBiieHHus 001ecTBOM: BbI30BbI X XI Beka». Ho Bpems
MYHTCS, U YXKE CTAJIO MOHATHO, YTO MIOMCKHA OTBETOB Ha BONPOCHI — JJINTEIbHBIN U
HaIpsOKEHHBIN nporiecc. beutas stigopus cMeHnIach HeMallbIMU ormaceHusiMu. Kak pa3
NOCTIETHUM OOCTOSTENILCTBOM 00YCIOBICHA TeMa HOBOM KOH(EpEHIIMH, CO3BAaHHOH Yy)Xe He
DCTOHO-AMEPUKAHCKUM OM3HEC-KOJUIEKEM, HO DCTOHO- AMEPUKAHCKON OM3HEeC-aKaIeMUCH:
«Bb13oBsl 1 pucku XXI Beka». Teneps nepesa ynutaTesieM COOTBETCTBYIOIINK COOPHUK CTaTeH,
TE3MCOB U COOOILIECHUI YyUeHbIX, TpenoaaBaTeneil 1 NPakTUKOB, 00bEAUHEHHBIX HHTEPECOM K
aKTyaJbHBIM ITPOOJIEMaM HaIlel 3MOXH — KaK B cepax SKOHOMHUKHU U MOJUTHKH, TaK U B chepax
KYJIBTYpBbI, 00111ecTBOBeACHHS U 00pazoBaHusl. CTOJb MHUPOKHUI TMana3oH UHTEPECOB
00yCJI0BJIEH MHOT00Opa3ueM caMoi 3MO0XH, CBHICTENSIMU U YYaCTHUKaMHU KOTOPOM HaM BceM
MIPUBEJIOCH OBITh.

CI10’KHOCTH BOIIPOCOB, IIOCTABJICHHBIX aBTOPAMHU MyOIMKYEeMBIX CTAaTCH, COOOICHHI U TE3UCOB
HE TPEeIoaraeT KaTerOpuIHOCTh U OKOHYATEIILHOCTh OTBETOB. CKOpee, 3TO MOUCKU TeX
HaIpPaBJICHUH, TJI¢ BO3MOXHO TaKWe OTBETHI OThICKaTh. BO BCAKOM citydae, aBTOPbI (PUKCHPYIOT
CI/ITyaI_[I/IIO, I-ITO6I>I B X0J€ aHaJIn3a BBIUTHU HA KOHCprKTI/IBHBIe peH_IeHI/IH BO3HUKIINX WUJIN
BO3HHMKAIOIIHUX TTPOOIIEM.

«["eorpadusi» aBTOpOB HBIHEIIHETO COOPHUKA BechMa LIMpoka: oT TamnuHHa U Tapty 1o
Mocksbl, Cankt-IletepOypra n Hukaro. 910 00bACHSAETCS HE TOJIBKO MEKBY30BCKHM
XapakTepoM KOHGEpEHINH, HO U TJIO0ATbHBIMHA MacIITabaMu 3asiBJICHHOW MPOOJIeMaTHKHU. 3/1€Ch
MaCTUTBIE YUEHbIE COCEJCTBYIOT CO CTY/IGHTaMH (a TO U BBICTYIAIOT COABTOPAMH), TEOPETUKH —
C MPaKTHUKaMH, SKOHOMHCTBI U TICUXOJIOTH — C IOJIUTUKAMU, KYJIbTypoJloraMu U ¢unocodamu.
OnHu paboThl UMEIOT (PyHIAMEHTATBHBIN XapakTep, Ipyrue — NpUKIAAHON, OJHH
UCCIICIOBaHMsI TOCBSILECHBI INIAHETAPHBIM T€MaM, APyrue — BecbMa 4acTHbIM. OJHAKO
OOJIBIIMHCTBO U3 HUX JHOO BBOJUT HOBBIE (DaKThI B HAYUHBIH 000pOT, JINOO BBIABUTAET
OpPUTMHAJIbHBIE KOHLIETIUHN WM TMIIOTE3bl, TINOO0 CUCTEMATU3UPYET JOTOJIE pa3pO3HEHHBIE
¢axThl 1 ipeIaraetT odoOIaoNne BEIBOALL. [IpeacTaBinenHbie pabOThl B COBOKYITHOCTH HE
IIPOCTO OTPaXkKAIOT HAIPABIEHHOCTh HAYYHBIX U IPAKTUYECKUX UHTEPECOB HalleH
OOIIECTBEHHOCTH, HO ¥ TIOMOTal0T OCMBICIUTD JJUHAMUKY Pa3BUTHUS SKOHOMUKHU U KYJIbTYPHI,
OIIPENIEIUTh BEKTOPBI ABUKEHHUS 0003HAUUBIIHUXCS TPOLIECCOB.

Jlis ynobcTBa yuTaTENbCKOM OpUEHTAIIMH BCE MyOIMKYyeMble TEKCThI paclpeaeNeHbl Mo
YETBIPEM TEMaTU4ECKUM pazzienam: «CTpaTeruu BbKUBaHUA. BeKTOpsl U 1nHaMuKa», «PBIHOK.
Pecypcel. [IpaBo. Moaenu n Mexanu3mbl», «LluBuIn3amus u KyabTypa. Y po3bl. 3alUThI.
[Iporuoser», «O06pazoBanue. [Ipobnemsl 1 pemeHus». MOXXHO HAIEATHCS, YTO MaTEPHUAIIbI



cOOpHUKA IOMOTYT YATATENI0 YTOUHUTH XOTS ObI HEKOTOPBIE U3 TE€X BBI30BOB, YTO MPEABSBISACT
XXI Bek, ¥ yKaxKyT Ha T€ MyTH, T/I€ BO3MOKHO CHUKEHHUE HOBBIX PHUCKOB.

TekcTbl (HEKOTOpbIE — C HE3HAUUTEIFHBIMU COKPALICHUSIMU) ITYOJIHKYIOTCSL B aBTOPCKOM
penakuuu. Pegkosieruss NpMHOCUT U3BUHEHMS TEM YBa)KaeMbIM aBTOPAM, YbH PAOOTHI HE
BOILIJIM B KOPITYC HACTOSIILIETO N3/IaHUS B CBSA3H C UX MO3JHUM IIOCTYIIJIEHUEM B PEAAKIUIO WIH
3HAYUTENIbHBIM [IPEBBIIIEHUEM YCTAaHOBICHHBIX 00BEMOB.

M. JIEBUH,
npejacenarenb peaKoJIeruy,
pextop EABA
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I. ELLUJAAMISE STRATEEGIAD CTPATEI'UM BBI’)KUBAHMUAA
VEKTORID JA DUNAAMIKA BEKTOPbI 1 AMHAMUKA



I'noGanbHbIe PUCKH, CTPATETHS BbIAKMBAHMS
U COLMATbHO-)KOHOMUYECKHEe MO/IeIH PA3BUTHS

Muxana BPOHIIITEVH,
akageMuk Akagemun Hayk Dctonuun

[Tpo6nembl ¥ pUCKH TI100ATM3aMK SKOHOMUKH BIIEPBBIE OBLIM UCCIIEA0BaHbl PUMCKUM KityOOM
(The Club of Rome), ocHoBannbM B 1968 1. B rmaBubIx moknagax Pumckoro kiy6a («IIpenemns
pocta»; «YenoBeyecTBO Ha nepenyThe»; «[IpeobpazoBaHme MEKIYHAPOIHOTO MOPSIKA)
IPEeICKa3bIBAJIOCh, 4TO K cepeanHe XX] Beka B YCIOBUSIX 0€3yAepKHOTO pOCTa MOTPEOICHHUST U
TOHKH BOOPY>KCHUU MIPH OTPAHUYCHHOCTH CHIPbEBBIX U YHEPTETHUECKUX PECYpPCOB,
JneMorpaduuecKoro B3phiBa B PA3BUBAIOIIMXCS CTPaHaX MpH pactymieit auddepeHnuanum B
pasutuu «CeBepa» U «lOra», pe3koro HapyIIeHHs SKOJIOTHIECKOTO U IeMOTpaduIecKoro
PaBHOBECHS YEIIOBEUECTBO BCTYITUT B ANOXY TII00AIbHON KaTacTpo(dbl, CTaBsIIEH ero Ha rpaHb
BBDKUBAHUS.

Ho yxe panbiue, Ha pyoexe XX un XXI BekoB, 4eJI0BEYECTBO BCTYIMIIO B 3TIOXY PETHOHATIBHBIX
U rno6anbHbIX Kpu3ucos. Pacmag Coserckoro Coro3a, He BbIIEPKABIIETO TOHKH BOOPYKEHHIA,
B3pbIB UCJIAMCKOTO (yHIaMEHTalIU3Ma U TEPPOPU3Ma, PACIION3aHUE SIEPHOTO OPYKHUS,
Ha3peBaHUE SKOJIOTUYECKON KaTacTpodbl B pe3ylbTaTe 3arpsa3HEHUs] BHEIIHEH cpe/ibl, OIM3K0e
VCYEPIIAHUE CHIPHEBBIX M SHEPIETUUECKUX PECYPCOB — BCE ATO IMMOCTABUIIO MIEPE]] YEIIOBEUECTBOM
npo0JeMy BBDKHBAHHUS YK€ B 0003pHUMOM NEPHOJIE.

[To mporno3am BceMUpHOTo 3HEPreTHYECKOro areHTCTBa, Yepe3 TPUALATH JIEeT oTpediieHne
AJIEKTPO3HEPTUH B MUPE JOJKHO YBEINUUTHCS Ha 60% , HO K 3TOMY BpEMEHHU HAYHETCS
HCUYEpIIaHUEe YTIEBOJOPOIHOTO ChIpbsi. B koHIEe 70-X TOI0B MHE yAQJIOCh Y4aCTBOBATh B
MOJIrOTOBKE Jokiana Pumckoro kiry6a «[IpomgoBonbeTBre 1uist 6 MIIpA», a MPOTHO3UPYEMOE
HAaceJICHUE 36MJIM B OCHOBHOM 3a CYET POCTa B MYCYJIbBMAaHCKUX cTpaHax cocTaBuT 10-12 mupa.
W 510 pu yrposze HeOOpaTUMBIX KIMMATUYECKUX U3MEHEHUH, YTPOXKaIOLINX COKpAIEHHUH
3€MEeJIBHOTO MOTEHIHAaJIa IPUTOAHOTO JUISl CENBCKOT0 X0351MCTBA. MOXKET JIN PEIUTh 3TH
npo0JIeMbl TEXHOJIOTHYecKHii mporpecc? B kakoil -To Mepe, myTeM Co3/1aHusl HOBBIX MaTepUaIOB
¥ UICTOYHHUKOB 3HEPTUH, HO O€3 KOPEHHBIX U3MEHEHUI B MUPOYCTPONCTBE U MOTUBALIUI
YeJI0BEYECKON JEATEIbHOCTH, II100aIbHbIE YTPO3bI CYIIECTBOBAHUS CAMOM LIMBUIM3AIUU HE
WCYE3HYT.

KakoBa xe crparerus BbpkuBaHus denoBedectBa? Ero pazpabotka u peanusanus BO3MOXKHA
JUIIb TIPU MOAXOAE K MUPY KaK €JUHON CUCTEME B3aMMOCBSI3aHHBIX YaCTEW U BO3MOKHOCTH
AKTUBHOI'O BO3EHCTBHSI HaJHAIIMOHAIbHBIX U HAJPErHOHAIbHBIX OPraHOB HA COLIMAIIBHO-
SKOHOMMYECKHE, IKOJIOTHYECKUE U IeMOorpadruecKkue MpoLecchl B OTAEIbHBIX €€ YacTsX B
HeJsAX MMOoAJepKaHUs TI100abHOro paBHOBecHs. Bpoze 651 mocie 11 MupoBoii BOWHEI
YeJI0BEYECTBO OCO3HAJIO TaKyl0 HEOOXOAMMOCTh, aKTUBHO LI UHTErPAllMOHHBIE MPOIIECCHI U
CO3/IaBAIMCh HaTHAIIMOHAJIbHBIC OPraHbl 1 MEXaHW3MbI BO3/ICHCTBUS Ha cinadble 3BeHbs. Ho
6osee wim MeHee 3G (GHeKTUBHO OHHM JelicTBoBan B pamkax EC. MexaHu3Mbl IPUHATHS PEIICHUS
U ux peanmzanun B OOH oka3anuck BO MHOTOM HEIOCTaTOYHO 3(PPEKTUBHBI B YCIOBUAX
pPacTyIINX INI00ATBHBIX PUCKOB U IPOTUBOPEUHIA, CBA3aHHBIX C HHEPLIMOHHOCTHIO
HAI[MOHAJIbHBIX U PEIIUTUO3HBIX TPAAUILIMM, @ TAK)KE HECOBEPIIEHCTBOM COLIMAIIBHO-
SKOHOMHYECKHX MOJEIJIEH Pa3BUTHUS B U3BMEHUBLINXCS YCIOBUSX.

Hctopus XX Beka rnokasana yromMyHOCTh 3aMEHbI PHIHOYHOT'O X035HCTBa, Kak crioco0a
SKOHOMHYECKOTO MOOYKJIEeHUS U 0TOOpa 3P (HEeKTUBHBIX PEIICHUI Ha YPOBHE XO35HCTBEHHBIX
3BEHBEB U CUCTEM, KOMaHJHON YKOHOMHUKOM. HO OHa e BbIsIBHJIAa OUEHb ONACHBIE COLMAJIbHBIC
1 DKOHOMHUYECKHE TTOCIICICTBHS KpaitHe THOepatbHOM MO PHIHOYHOTO X0351CTBA.
I'moGanbHbIe TOTPsICEHNUS], OXBATUBIIINE Y€JI0BEYECTBO B XX BEKe: JIBE MUPOBBIC BOMHHBI,
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pesouronust B Poccuu, Benukast nenpeccus 30-bIX TO10B, B3pIBbI HALMOHAIBHOTO U
COLMAJIBHOT'O SKCTPEMHU3Ma — SIBUJIUCH CIEICTBUEM T.H. «CBOOOJHOTO PBIHKA» C €T0
YIITYONSIOMIeNCss BHYTPU U MEKTOCYJapCTBEHHOH nuddepeHmanmeii 1 riryookux
SKOHOMHYECKHMX KPU3UCOB KaK MEXaHM3Ma BOCCTAHOBJIEHUS YPE3MEPHO HAPYILIEHHOT O
PaBHOBECHS B COLIMAIBHO-DKOHOMUYECKOM CUCTEME.

B coBpemenHnoii EBpornie Bo300aaeT conaabHO OpUEHTUPOBAHHAS MOJICITb PA3BUTHS C
JIEHCTBEHHBIMUA MEXaHU3MaMHU KOMIICHCALIMY YPE3MEPHON S3KOHOMUYECKOMN U COLIUATIbHOMN
nuddepeHranum, aHTAMOHOIIOIBHOTO PEryJIMPOBaHUs, TOCYAapCTBeHHOM 1 Ha ypoBHE EC
HOJJIEP’KKH CITa0BIX 3B€HbEB M MHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB, CO3/IaHMUS PAaBHBIX BO3ZMOKHOCTEH
JUTSI TIOJTY4€HHUS TOCTOMHOT0 00pa3oBaHusl 1 MEIUIIUHCKOTO OOCITY>)KUBaHUS U T.J.

VYcnex crpareruu BbKMBAaHUS YEJI0BEUECTBA 3aBUCUT OT PACIPOCTPAHEHUS COLMAIBHO U
3KOJIOTUYECKH OPUEHTUPOBAHHOW MOJENH PHIHOYHOTO X035MCTBA 3a HALIMOHAJIBHBIE U
pEerMoHaNbHbBIE PAMKH U CO3AaHUS JEHCTBEHHON CUCTEMBI HAIHALIMOHAIBHOTO PETYIMPOBaHUS
SKOHOMMYECKHUX, IEMOTrpapuUecKUX U COLUATbHBIX ITPOLIECCOB.



Globaliseerumise plussid ja miinused

Peeter PINTS,
Ph.D., Korgkool I Studium, rektor (Tallinn)

Uhinedes koos teiste Kesk-ja Ida-Euroopa riikidega euroatlandi struktuuridega, esmajirjekorras
Euroopa Liiduga, liilitus Eesti Vabariik aktiivselt juba aastakiimneid kulgevasse globaliseerumise
protsessi. Maailmas toimuv on meile tunduvalt 1ihemale joudnud ning meid otseselt ja vahetult
mojustama hakanud.

Globaliseerumine, mis toetub liberaalsele turumajandusele, mille pohiliseks tdukejouks on
inforevolutsioon ja “mootoriks” sajandivahetuse ainus iiliritk USA, on kahtlemata hiive. Inimkonna
heaolu on globaliseerumise tingimustes tunduvalt paranenud. Info hulk on aga plahvatuslikult
kasvanud. Integratsiooni protsessid ja demokratiseerimine on senised territoriaalsed piirid kahtluse
alla seadnud. Kaupade, teenuste, info ja inimeste litkumine kulgeb iiha kiirenevas tempos.
Globaliseerumine on tunginud Maakera koikidesse piirkondadesse. Endine imperialism on asendunud
coca-cola imperialismiga. Internet 1ahendab omavahel riike ja rahvaid, omistades infoiihiskonnale
tha reaalsemad piirjooned.

Euroopa Liidus osaledes pretendeerib Eesti arenenud riigi staatusele. Kuid samaaegselt oleme ka
avatumad maailmast tulevatele ohtudele. Seniajani on globaliseerimisest kasu saanud ainult “kuldne”
miljard, 5 miljardit Maakera elanikku elavad aga nii nagu ennegi.

Postmodernism asendas optimistlikud arenguperspektiivid realistlikega, millesse ebavordsus on sisse
programmeeritud. Sotsiaalne diglus sellistesse skeemidesse ei mahu. Vaesuses ja viletsuses elavad
veel miljardid inimesed, kirjaoskamatuid on vidhemalt 850 miljonit. Sotsiaalse digluse nduetele toetub
kirju koosseisuga ja seesmiselt vastuoluline antiglobaalne liikumine. Lisaks iilemaailmseid
majandusfoorumeid saatvatele protestivéljaastumistele on antiglobalistid vastandanud neile
tilemaailmsed sotsiaalfoorumid.Taoline protestiliikumine on ka meie geograafilises piirkonnas endale
toetajaid leidnud.

Globaliseerumise vastu on suunitletud mitmed teisedki niitidisaecgsele maailmale omased tendentsid,
nagu niiteks Ladina-Ameerika poore pahemale. Oma olemuselt on see populistliku iseloomuga
tendents, ehkki tema varjus voib mirgata ka tagasipoordumist sotsialistlike eksperimentide juurde.
Uldiselt ja tervikuna viljendub tinapieva pahempoolsus kommunitaarsuse ja sotsiaalse
solidaarsusena; noutakse rikkuste ja tulude timberjaotamist, kuid ilma plaanimajanduseta.

Suurimat ohtu inimkonnale ja globaliseerumisele kujutab endast globaalne soojenemine. Uha
sagenevad loodusonnetused on vdimalike okoloogiliste katastroofide ettekuulutajaks. Ei ole tditunud
optimistlikud lootused, et ideoloogilise vditluse vaibudes asutakse iitheskoos keskkonnakriisi iiletama.
Riikide ja tsivilisatsioonide vaheline vdistlus orienteerub endiselt ressursside maksimaalsele
kasutamisele. USA, Hiina ja mitmed teised juhtivad todstusriigid keelduvad majanduslikku kasvu
looduskaitse huvides pidurdama.

Globaalse soojenemise teine kiilg on planeedi energeetiliste ressursside ammendumine. Esialgsete
andmete kohaselt ammenduvad maakera mageda vee varud XXI sajandi keskpaigaks. Kriitilise piirini
on joudnud mitmete vidrismetallide varud ja ookeanide kalavarud.

Selliste arengute tulemusena hoogustub paratamatult voitlus loodusvarade eest, eriti Pirsia lahe
piirkonna naftavarude eest. Euroopa Liidu ja Eesti jaoks omandab erakordse tdhtsuse naabrus
Venemaaga, mille territooriumil on 35 % maailma loodusressurssidest.

Looduskaitse alaste meetmete kdrval on keskkonnakriisi iiletamisel erakordse tidhtsusega teaduslike
ja tehnoloogiliste vahendite kasutamine. Aatomielektrijaamad annavad juba mérgatava osa
elektrienegiast, Prantsusmaal moodustab see 79 % Perspektiivis on aga termotuumaenergia niol
tegemist ammendamatute energiavarudega.



Globaliseerumisega on minetanud oma tihenduse endised ettekujutused rahvuslikust suverdénsusest.
Inimdigused on viljunud rahvuslike valitsuste kontrolli alt. Eriti keeruline on kultuurilise
globaliseerumise ja rahvuskultuuride vahekorra kiisimustik. See on probleemide ring, mille lahendab
ainult aeg. Konkreetsetes olukordades on rahvuslikud valitsused siiski oma kapitali ja rahvuskultuuri
kaitseks vilja astunud. Arvatavasti sdilitavad erinevad riigid ka iihtses Euroopa Liidus suhtelise
tegutsemisvabaduse.

Sotsiaalmajanduslikest oludest tingituna ja riigipiiride ldbipaistvaks muutumise tingimustes suureneb
pidevalt migratsioon. Arenenud riikide elanikkonna vananemist on vdimalik ainult massilise voora
t00j0u kasutamise abil neutraliseerida. Ka meie jaoks ei ole “virvilise” t66j0u sissetulek enam puhtalt
teoreetiline probleem. Koos vodra todjouga tulevad aga ka voorad ideed nagu religioosne (islami)
fundamentalism; kujuneb soodus pinnas rahvusvahelise terrorismi taoliste néhtuste levikuks.
Migratsiooniga seotud protsesside alusel vorsuvad rassistlikud, antisemiitlikud jt. ideed.
Migratsioonist ammutavad joudu erinevad paremradikaalsed litkumised ja erakonnad.
Globaliseerumise tingimustes on erakordselt hoogustunud rahvusvaheline kuritegevus. Mingu on
tulnud sellise ulatusega maffioosed joud ja struktuurid, millede ees kahvatub isegi sitsiilia maffia.
Eriti soodsad tingimused kujunesid organiseeritud kuritegevuse jaoks postkommunistlike riikide
sfidris, milles uus ja brutaalne maffia on sageli riiklike struktuuridega l1dbi pdimunud. Vene maffia
omandas seejuures globaalse iseloomu, haarates enda kétte kindlad positsioonid USA-s ja mitmetes
teistes riikides.

Rahvusvahelise kuritegevuse markantseim ilming on rahvusvaheline narkokaubandus talle omaste
miljardiliste kasumitega. Narkomaania on niiiidisaegse maailma tdeline nuhtlus; eriti suurt ohtu
kujutab ta endast noorsoole. Ka Eesti ei ole sellistest mdjudest kdrvale jaanud. Narkodri on
rahvusvahelise terrorismi pohiline finants-majanduslik tugi. Koik saab aga alguse narkootikumide
tootmisest kusagil maakera ddrealadel ning sellele jirgnevast salakauba toimetamisest sinna, kus selle
eest histi makstakse. Mitmete riikide ja piirkondade heaolu oleneb otseselt narkokaubandusest.
Boliivia rahvuslikust koguproduktist on niiteks 70 % narkootikumide tootmise ja ekspordiga seotud.
Narkokaubandusest saadud tuludest elavad ja Gitsevad mitte ainult Kolumbia narkomaffia taolised
kuritegelikud organisatsioonid, vaid ka erinevad sdjavielised rithmitused ja partisaniliikumised.
Narkokaubanduse kdive moodustab 8 % iilemaailmsest kaubandusest. Narkokaubandusest saadav
tulu ulatus 2004.a. 320 miljardi dollarini. Eriti populaarne on tarvitajate hulgas heroiin; viimasel ajal
on kasvanud siinteetiliste vahendite osa. Narkomaania pidevat kasvu maailmas silmas pidades voib
endale ette kujutada, milline oht siit inimkonda varitseb.

Kdige suuremaks ohuks on antud ajahetkel kahtlemata rahvusvaheline terrorism. On mdddas need
ajad, mil terrorismis ndhti iihiskondlike siisteemide vahelise voitlusega kaasas kédivat ndhtust. Pirast
kiilma sodja 10ppu on terrorism pidevalt iilesmége ldinud ja organisatsioonilised vormid omandanud.
Al Quaida taolised organisatsioonid on kiillaltki paindlikud ja suudavad kiiresti muutuvate oludega
kohanduda.

Terrorism toetub globaliseerumise ajastu puudustele ja neist tingitud rahulolematusele. Terrorismi
spetsiifika seisneb selles, et ta ei esita mingit positiivset programmi, vaid ohutab rahulolematuid ja
fanaatikuid oma destruktiivseid instinkte rahuldama. Tegemist on véliselt ndhtamatu ja tabamatu
vastasega, kes kiilvab viégivalla abil hirmu. VOib endale ette kujutada, milline kaos maailma ees
ootab, kui USA poolt juhitav terrorismi vastane vditlus 1dbi kukub.

Niitidisaegne terrorism on toeliselt iilemaailmne liitkumine, mis toetub koige erinevamatele -
etnilistele, religioossetele jt. eeldustele. Terrorismi pohieesmérk seisneb Léddne tilemvoimu
norgendamises ja voimaluse korral ka likvideerimises tdnapdeva maailmas. Loogi alla sattuvad
seejuures ka sellised riigid nagu Venemaa, lisrael, India jt. Terroristlikud riinnakud pdhjustavad
erakordset majanduslikku kahju. 11. septembril 2001. a. terroristliku riinnaku tagajérjel New Yorgile
tekitatud majanduslik kahju moodustas nditeks 600 miljardit dollarit. Samal ajal terrorism ise
funktsioneerib tinu erinevatele finantsallikatele. Uks taolistest finantsallikatest on rahvusvaheline
narkokaubandus. Afganistani ‘“Taliban” kontrollis nditeks moned aastad tagasi 80 % iilemaailmsest
oopiumi toodangust, saades selle miiiigist 90 miljardit dollarit kasumit.



Kogu kiilma sdja jirgse perioodi viltel on inimkond elanud tihepooluselise, USA-keskse maailma
tingimustes. USA iilemvdimu ulatus tdnapdeva maailmas on vorreldav Vana-Rooma impeeriumi
vOimsuse ja iileolekuga meie ajaarvamise alguses. USA vaieldamatu prioriteet kestab arvatavasti veel
pikemat aega, ehkki pole vilistatud, et juba ldhitulevikus esitatakse sellele viljakutse.

Alates 1990.-ndast aastast on USA majandus arenenud pidevas tdusujoones. USA osa tilemaailmses
koguproduktis moodustab 30,4%. USA rahvuslik koguprodukt ulatub iile 13 triljoni dollari, see
tdhendab rohkem kui neljal pingereas jirgneval riigil kokku. Kehtib mitte ainult USA majanduslik,
vaid ka absoluutne sodjaline iileolek. Uusima tehnoloogia osas kuulub USA-le kindel esikoht
maailmas. Infotehnoloogia ja inglise keel kindlustavad USA-le juhtiva staatuse info ja ideede levikus.
USA korvale on aga kerkimas uus {iliriik - Euroopa Liit. Euroopa Liit on reaalne joud, millega tuleb
arvestada, ja seda vaatamata mitmetele tagasilookidele. Lissaboni strateegia, mis négi ette Euroopa
Liidu muutumist 2012. aastaks tehnoloogiliselt maailma kdige arenenumaks piirkonnaks, nii kiiresti
ei realiseeru, ja ka Euroopa Liidu pohikiri kukkus mitmes riigis korraldatud referendumil 1ibi. Kuid
samaaegselt on euro juba dollariga vordvadrne valuuta ning ka pohiliste majanduslike niitajate osas
ei jad Euroopa Liit USA-le eriti alla. Euroopa Liidu litkmesriikide kultuuriline tdhtsus maailmas on
aga vorreldamatu.

Euroopa Liit ja USA on Euroopa tsivilisatsiooni kaks pohilist keskust. Mida rohkem ajas edasi, seda
vastuolulisemaks nende vahelised suhted muutuvad. Eriti eredalt ilmnesid sellised arengud seoses
Iraagi kriisiga. Kiisimus seisneb selles, kuivord suudab iihinenud Euroopa USA iiha kasvava
voimsuse ja eneseteadvusega kohanduda. Probleemistiku teraviku moodustab nii-6elda Euroopa
Liidu ja NATO vaheline t66jaotus. Euroopa Liidu kavatsused isiklike kiirreageerimisjoudude
moodustamise kohta vdivad kiill Austria taoliste riikide jaoks ahvatlevad olla, NATO-s vdivad nad
aga seesmise kriisi esile kutsuda. Eesti jaoks on see kahtlemata keeruline kiisimus.

Globaliseerumise protsessis on kujunenud terve rida uusi toostusriike, mis kdik pretendeerivad
senisest korgemale staatusele: Hiina, India, Brasiilia, Venemaa. Eriti médrkimisvéirsed on neist Hiina
edusammud. 2005.a. moodustas Hiina toostustoodangu kasv nditeks 18 %. Pole vilistatud, et
lahimatel aastakiimnetel hakkab Hiina vaidlustama USA

juhtrolli nii majanduses kui ka sdjalisel alal. India on sooritanud ootamatu hiippe infotehnoloogias ja
telekommunikatsioonides ning piiiidleb iihe maailma juhtiva majandusriigi staatusele. Toodangu osas
ihe elaniku kohta ja sotsiaalse heaolu sfiiris jadvad aga uute toostusriikide néitajad vanade tegijate
omast tunduvalt maha.

Hiina ja India majanduse kasv on antud ajahetkel maailma kiireim. Korged kasvu niitajad on omased
ka Venemaale, mis piilidleb maailmariigi staatusele. Brasiilia majandus on méddunud 30 aasta
jooksul kasvanud 10-kordseks.

Sellised arengutendentsid kutsuvad paratamatult esile joudude vahekorra muutumise maailma areenil
ning uute jou tsentrumide kujunemise. Globaalse aktiivsuse keskus kandub iiha enam Aasia ja Vaikse
ookeani piirkonda ning iiha suurema tdhtsuse omandavad ATES-i ja ASEAN-i taolised
riitkidevahelised organisatsioonid. Koos sellega kerkivad aga esile ka uued ohud, milledest on
esikohal massihévitusrelvade, eelkdige tuumarelva levik. Paljud riigid on voimelised endile
tuumarelva soetama, sest vastava tehnoloogia kéttesaadavus ei ole enam mingi probleem. Eriti suurt
ohtu kujutab endast voimalus tuumarelva sattumisest terroristide kiitte.

Kiilma soja jargses maailmas on suurimad riikide vahelised erinevused kultuurilised erinevused.
Sellest tingituna on antud ajahetke maailma pohiline vastuolu ja oht mitte ideoloogiline vditlus, vaid
tsivilisatsioonide vahelised erinevused ja voimalikud konfliktid. Me elame religiooni taassiinni
ajastul; eelkdige médratletakse religioonide poolt kultuuride vahelised erinevused ja ka erinevate
tsivilisatsioonide eripéra.

Ulimalt aktiivne on oma piiiidlustes islami tsivilisatsioon, mille radikaalsetes ilmingutes on
religioossed véartused omandanud teravdatult poliitilise iseloomu. Aasia tdus on andnud erakordsed
voimalused hiina ja india tsivilisatsiooni mdju kasvule. Tédnu aastakiimneid kestnud migratsioonile on
Léaédne tsivilisatsioon sunnitud tdsiselt islami, ladina-ameerika ja teiste mojudega arvestama. Juba
lahitulevikus elab enamus katoliiklastest Lééne tsivilisatsiooni vélistes piirrkondades; see on asjaolu,
millest ei ole mitte kuidagi vdoimalik modda minna.
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Kultuuride ja tsivilisatsioonide vahelised erinevused teevad kultuurilise globaliseerumise iilimalt
raskeks. Kultuurilised erinevused on iiks pohilisi pohjuseid, milledest voivad vorsuda erinevad, nagu
niditeks USA ja Hiina vahelised konfliktid. Pohiliseks konfliktide piirkonnaks on aga juba kujunenud
Balkanite ja Himaalaja vaheline Euraasia piirkond, kus tdnapdeva areng avaldub eriti vastuoluliselt ja
tdnapideva vastuolud on eriti teravad.



The Challenge of Opportunities in a Dynamic Society

Harold P. WELSCH,
Ph.D.,Coleman Foundation Chair in Entrepreneurship, DePaul University (Chicago, USA)

Introduction

Entrepreneurship activity is a central to the economic health and vitality of a dynamic society.
Through innovation, which is the process of creating something new, small businesses have
become the driving force in the new economies. Innovation is more than a new idea- it is
implementing that vision to create customer value, testing it in the market place and contributing
to the gross national product.

From a staggering number of new start-ups there is an emergence of new industries that can
transform an economy. Entrepreneurial innovations growing at a more rapid rate than the
corporate sector often displace and replace larger more established firms from their lofty perch.
The birth of new firms and the destruction of old ones was predicted by Schumpeter. New
industries have often transformed certain economies.

The table below exhibits a partial list of innovations that led to new industries which did not
exist a generation ago.

New Generation of Businesses

Internet Organic Farming

Personal Computers Voice Mail Information Technology Services
Biotechnology Off-shore Contracting

Wireless Cable TV Cellular Phone Services

PC Software Internet Publishing and Shopping

Desktop Information Desktop Computing

Wireless Communication/Handheld Devices/ PDAs  Virtual Imaging

Healthy Living Products Convenience Foods Superstores

Entrepreneurship: The Way of the Future

Schramm defines entrepreneurship as the process in which one or more people undertake
economic risk to create a new organization that will exploit a new technology or innovative
process that generates value to others. Schumpeter, Rumer and Adam Smith all agree that the
evolutionary nature of capitalism can transform an economy. A capitalist economy is
characterized by continual brainstorming and experimentation, when a heterogeneous society —
having a diverse mix of skills, background education and different kinds of knowledge — are
more likely to come up with and implement good ideas than any group of central planners.

Entrepreneurship has allowed many economies to enjoy a continuous flow of applied
innovations, unlike previous periods when they were more sporadic. Current economies now rely
on compressed business life-cycles which are occurring with increased speed.

Entrepreneurship is the net effect of applying a systematic and disciplined process of creativity
and innovation to opportunities in modern society. It applies focused strategies to new ideas and
new insights to generate a product of service that satisfies customers’ needs. Entrepreneurs are
individuals who connect their creative ideas with purposeful action and structure of a new
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legal entity. Successful entrepreneurship is a constant process that relies on creativity,
innovation in a market-tested setting.

Researching for New Ideas

Many problems and innovations yet elude us. It is precisely for this reason that billions of
dollars are spent to reduce the unknown and come up with solutions that enhance the quality of
life. Billions of dollars and euros are being spent to generate new innovations:

20 Largest R&D Spending Industries

Industry Millions $ Industry Millions $

Aircraft 7,317 Household Audio &Video Eq 5,042
Chemicals & Allied Products 5,057 Motor Vehicles Part, Accessory 29,880
CMP Integrated SYS Design 6,203 Petroleum Refining 5,142
CMP Programming, Data Process 16,082 Pharmaceutical Preparations 53,145
Computers 7,245 Phone Comm Ex Radiotelephone 33,786
Computer Communication Eq 8,003 Prepackaged Software 21,899
Computer Periferal Eq, Nec 4,024 Radio, TV Broadcast, Comm Eq 17,556
Conglomerate 11,571 Semiconductor, Related Device 21,432
Electr, Other Elec Eq, Ex Cmp 10,280 Telephone & Telegraph Apparatus 14,695

Creativity and Innovations

Right-brain driven lateral thinking lies at the heart of the creative process. It is often
unconventional, unstructured and unsystematic whirling around looking for new combinations
yet undiscovered. The process often takes form of the following suggestions:

¢ Combine unrelated concepts.

e Always ask the question “Is there a better way?”

e Be reflective, often staring out the windows, deep in thought. (How many traditional
managers would stifle creativity by snapping these people out of their “daydreams”,
chastise them for “loafing”, and admonish them to” get back to work?”)

e Be prolific thinkers. Generating lots of ideas increases the likelihood of coming up with a
few highly creative ideas.

Play mental games, trying to see an issue from different perspectives.

Realize that there may be more than one “right answer”.

See mistakes and failures as mere “pit stops” on the way to success.

See problems as springboards for new ideas.

Relate seemingly unrelated ideas to a problem to generate innovative solutions.

Have “helicopter skills”, the ability to rise above the daily routine to see an issue from a
broader perspective and then swoop back down to focus on an area in need of change.

Acceptance of New Ideas
Behavioral scientists have been studying reactions of consumers to new ideas. Some common
attributes of successful ideas include the following:
¢ [t should have a relative advantage over existing products or services. For example,
the innovation allows one to perform a task more efficiently.
¢ The innovation must be compatible with existing attitudes and beliefs. It shouldn’t
require a dramatic change in the buyer’s behavior.
e [t shouldn’t be so complex that the buyer has a difficult time understanding how it
should be used.
e The results or benefits of the innovation must be easily communicable to potential
users.




e [tis helpful if the innovation is divisible, which means that users can try the
innovation without incurring a large risk. The distribution of samples, or trial users,
would allow potential buyers to use the innovation without risking a purchase.

¢ The innovation must be readily available for purchase once the buyer decides to make

a purchase.

e The buyer must also believe that the innovation satisfies one of his or her needs by
giving some immediate benefit.

Receptivity to Innovation

Some individuals are more receptive to new ideas and products. Others are more reluctant and
hesitate to embrace innovations until the product is more firmly established. How do we identify

and predict the receptivity of these two groups?

Comparative Profiles of the Consumer Innovator and the Later Adopter

Characteristic

Product Interest

Opinion Leadership
Personality:

Dogmatism

Social Character

Category width

Venturesome

Perceived risk
Purchase and consumption traits:
Brand loyalty

Deal proneness

Usage

Meida habits:

Total magazine exposure
Special-interest magazines
Television

Social Characteristics:

Social Integration

Social striving (e.g. social,
physical and occupational mobility)
Group memberships
Demographic characteristics:
Age

Income

Education

Occupational status

Future Trends

Innovator
More
More

Open-minded
Inner-directed
Broad categorizer
More

Less

Less
More
More

More
More
Less

More
More

More

Younger
More
More
More

In Extreme Future, Canton (2006) predicts that:

Noninnovator (or Later Adopter)

Less
Less

Close-minded
Other-directed
Narrow categorizer
Less

More

More
Less
Less

Less
Less
More

Less
Less

Less

Older
Less
Less
Less

e The high cost of oil will force the West to invent new alternatives to oil and lead to
depressed OPEC economies, leading to more terrorism against the West.

e Radical life extensions will create a two-class global society of those who live over 150
years and of those who cannot afford to.

e The Internet will develop an awareness of itself and its own personality and rebel against

human controls.

¢ Human cloning will become the ultimate in identity theft.
® A nuclear exchange between Pakistan and India is more likely than not.
e (Copy-cat products from Asia—from drugs to auto parts-will perform better than the

original branded products they are based on.
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e Radical life extension will reshape entire markets and society.
¢ The new global Innovation Economy will deliver widespread prosperity and wealth.

Radiofrequency Identification Device (RFID)

In airports RFID tags save millions of euros in luggage handling with a 99% accuracy rate
whereas barcode scanners are only 80% to 90% accurate. RFID tags have been in existence for
30 years, but only recently have important kinks in the technology been worked out sufficiently
to make them practical for all the uses that have been promised. RFID sensors are installed in
loading-dock doors to track items as they leave. Mobile devices along the journey continue the
monitoring. In both the factory and the store, so- called “smart shelves” read the RFID tags, and
“smart shelves” in the pharmacy note when a product arrives and when it leaves.

One of the most prevalent uses for RFID tags may be in wristbands that are issued to people in
lieu of tickets to entertainment events, theme parks, and other locations. In the Smart Kiosk,
which is like an ATM, the user can load money from it into an RFID wristband using cash,
credit, or debit cards. Because the wristband is secure and waterproof, it offers an alternative to
carrying cash, keys, credit cards, and identification.

By 2010, RFID tags will make deep penetration into several markets, especially pharmaceuticals,
theme parks, events management, and airports. By 2012 airline passengers will be tagged as
well. Tracking people by RFID to gather marketing information is going to become a big
business. New designs and manufacturing methods will dramatically reduce RFID costs
between now and 2012, removing the largest single barrier to their ubiquitous implementation.

There are around 1 billion RFID tags now being used for bulk shipments. But there are about
100 billion cases of goods manufactured worldwide each year. The present manufacturing
capacity is only about 1 percent of what’s needed; and ultimately, for true item level capacity the
industry will have to produce approximately 2 trillion RFID tags per year.

Solar Technology
For the past 30 years solar electricity has been a challenging and expensive endeavor. However,
some core solar technologies have advanced to the point of economic viability. There is a
potential $11 billion world-wide demand for solar energy. There are several groups which will
be in a position to exploit this opportunity:

e Manufacturers of silicon substrate on which solar cells are based.

e Designers and builders of those cells with new technology.

e The suppliers of capital and additional outside expertise to serve this market.

Recent laws have been passed to reduce electric power emissions. California is funding a drive
to install solar panels on one million buildings by 2018. Rolling blackouts of electricity have led
to the realization that current servers of power are unreliable. Solar power has proven that it
works, was cheap and efficient to produce and companies that are competing with big oil find the
concept irresistible. By 2010, it is expected that this industry will enter the explosive growth
stage.

To exploit this opportunity, it is expected that there will be a wild proliferation of companies
producing everything from basic materials, such as silicon, to finished products ready to be
installed on rooftops.

Once an industry shakeout occurs, opportunities for investors will still abound, as those growth
companies move into global markets. High-tech facilities, such as those that house several farms,

use enormous amounts of electricity and are extremely vulnerable to power interruptions.
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Anyone, who can supply a self-contained, reliable source of electricity, will be able to dominate
in places like Bangalore.

Beyond those who create the fundamental technology, a wave of start-ups will emerge that will
supply individual homes with rooftop solar arrays at a price point and efficiency that will
ultimately make it possible for everyone to go off-grid and even supply power back to the grid.
Along with efficient fuel cells powered by natural gas, this will usher in “the era of widely
distributed power production.” This industry is expected to take off by 2017. With the U/S.
electricity market worth $1 trillion, there is plenty of incentive to go around. And with growing
demand in China and India, the sky appears to be the limit for those who can produce cheap,
efficient solar production equipment that can be shipped anywhere and installed quickly and
reliably.

Geographic Information Systems GIS

GIS is a combination of computer hardware, software, and databases for capturing, managing,
analyzing, and displaying information involving a geographic component. Soon GIS enabled
businesses will be able to make highly accurate marketing decisions based on precise data that
reveal where products have not yet achieved market penetration, where a market is already
saturated, and where the opportunity exists to cross-sell or upsell additional products or services.

Businesses that have implemented GIS have reportedly realized many benefits. Among these are:

Saving time

Increased efficiency

Saving money

Increasing sales

Improving decisions

Automating workflow

Increased communication and collaboration’
Increased productivity

Managing knowledge efficiently

Increased accuracy

For example, a company can integrate the location of its service technicians, monitored by GPS
devices, with location of customers’ homes from its customer database. GIS maps the data so
dispatchers can send the closes worker to the customer’s home and plan the quickest route.

In many industries, GIS will be transformed from a competitive advantage for the few to a
competitive requirement for everyone in the coming decade. As new applications emerge, GIS
will impact more and more industries. Retailers and government agencies have been among the
first organizations to take advantage of GIS. GIS could also be used to track the spread of a
disease and predict where it will spread next. In the coming decade, GIS technology will be
combined with other technologies to dramatically transform the way business is done. For
example, GPS and RFID tags are already implanted in many products. By 2015, advanced GIS
applications will be able to map the location of every tagged product in the market. Companies
will be able to identify in real time for example, how many iPods, espresso machines, or bottles
of a new laundry detergent are currently located in a specific residential area, or even in the
individual home.

Conclusion



Many innovations are in the pipeline waiting to be converted to marketable opportunities.
Through entrepreneurship, it is up to those brave individuals with vision to speed up our quality
of life.
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A European Union Strategy for Sustainable Development in 21** Century.

Tatjana KOLTSOVA,

lector of Estonian-American Business Academy

A quiet revolution has been under way during the 1990s as environmental sustainability

has gradually become an important theme in policymaking around the world (Andrew

Steer).
Sustainable development means different things to different people, but the most frequently
quoted definition is from the report Our Common Future (also known as the 1987 Brundtland
Report): "Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs. Economic growth
provides the conditions in which protection of the environment can best be achieved, and
environmental protection, in balance with other human goals, is necessary to achieve growth that
is sustainable". Sustainable development focuses on improving the quality of life for all of the
Earth's citizens without increasing the use of natural resources beyond the capacity of the
environment to supply them indefinitely. It requires an understanding that inaction has
consequences and that we must find innovative ways to change institutional structures and
influence individual behavior. It is about taking action, changing policy and practice at all levels,
from the individual to the international. In turn, versatile, dynamic, responsive and profitable
businesses are required as the driving force for sustainable economic development and for
providing the managerial, technical and financial resources to contribute to the resolution of
environmental challenges. Market economies, characterized by entrepreneurial initiatives, are
essential to achieve this. Business, thus, shares the view that there should be a common goal, not
a conflict, between economic development and environmental protection, both now and for
future generations. Sustainable development is not a new idea. Many cultures over the course of
human history have recognized the need for harmony between the environment, society and
economy. What is new is an articulation of these ideas in the context of a global industrial and
information society. Progress on developing the concepts of sustainable development has been
rapid since the 1980s. In 1992 leaders at the Earth Summit built upon the framework of
Brundtland Report to create agreements and conventions on critical issues such as climate
change, desertification and deforestation. They also drafted a broad action strategy — Agenda 21
in the 1992 Rio de Janeiro Earth Summit — as the workplan for environment and development

issues for the coming decades. Throughout the rest of the 1990s, regional and sectoral
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sustainability plans have been developed. A wide variety of groups — ranging from businesses to
municipal governments, to international organizations such as the World Bank — have adopted
the concept and given it their own particular interpretations. These initiatives have increased our
understanding of what sustainable development means within many different contexts.
Unfortunately, progress on implementing sustainable development plans has been slow.

In the last 200 years mankind has made remarkable progress with the development of new
technologies, enhanced economic productivity, transportation and energy systems. However, this
progress has not benefited all on this planet and also has its price. Advancement in some areas
has been coupled with environmental degradation. Images of destroyed forests, polluted waters,
desertified grasslands, melting glaciers and devastating hurricanes have become all too familiar
in today’s media. Our global environment matters to all of us — independently of where in the
world we call “home”.

International recognition of the challenges is growing, hand-in-hand with public concern. The
Rio conventions of 1992 were a major achievement for environment protection, setting a clear
framework for international action on Biodiversity, Climate Change and Desertification. The EU
is committed to the implementation of these Conventions which also include the enhancement of
international co-operation and assistance.

Representing 25 countries, 450 million people and a land area of nearly 3 700 000km? (1 425 000
squares miles), the European Union is a major stakeholder in the drive to ensure a balanced and
sustainable environment worldwide.

The EU and its Member States are active and committed participants in global efforts to address
a wide range of environmental issues, working closely with a range of supranational
organizations, national administrations and civil society throughout the world. Environmental
responsibility is one of the threads that run through fabric of EU policy initiatives and

legislation. The concern for environmental conservation is paralleled by a commitment to
sustainable development. In addition, as poverty and environment are closely linked, these
considerations are increasingly reflected in our co-operation programs with developing countries
and economies in transition.

At the multilateral level the European Union is a signatory to many Environmental Agreements.
The three conventions on biodiversity, climate change and desertification, derive directly from
the 1992 Earth Summit. They offer important synergies and require international co-operation
and mutual dialogue. Efforts in the different areas are strongly correlated with each other. For
example, climate change impacts on biodiversity and desertification; for the more intense and
far-reaching it is, the greater will be loss of plant and animal species, and the more the drylands

and semi-arid terrain around the world will lose vegetation and deteriorate.
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The European Commission is working together with its international partners on these intimately
interlinked issues, for which there is a single goal: to preserve our common environment for the
benefit of present and future generations.
“The EU will lead global efforts to curb unsustainable consumption and production patterns. We
will assist developing countries in implementing the Multilateral Environmental Agreements and
promote pro-poor environment-related initiatives.”
Joint Statement by the EU Council, European Parliament and the European Commission:
“The European Consensus on Development”, November 2005.

The Framework Convention on Climate Change and its Kyoto Protocol

The UN Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) sets an overall structure for
intergovernmental efforts to tackle the challenge posed by climate change. It recognizes that the
climate system is shared resource, the stability of which is affected by emissions in the
atmosphere of greenhouse gases resulting from human activities.

The objective of the UNFCCC is to stabilize greenhouse gas concentrations in the atmosphere at
a level that will prevent dangerous anthropogenic interference with the climate system. This has
to be achieved within a timeframe sufficient to allow ecosystems to adapt naturally to climate
change, to insure that food production is not threatened, and to enable economic development to
proceed in a sustainable manner.

Under the UNFCCC governments are expected to: 1) gather and share information on
greenhouse gas emissions, national policies are best practice; 2) launch national strategies for
addressing greenhouse emissions, including the provision of financial and technological support
to developing countries; and 3) co-operate in preparing for adaptation to the impacts of climate
change. In 1997 governments agreed to the Kyoto protocol of the UNFCCC, which entered into
force in February 2005. The Kyoto protocol sets targets for developed countries to reduce their
collective emissions between 2008 and 2012 by 5 per cent compared to 1990 emissions.

The development implications of climate change are vast: decreasing precipitation in arid and
semi-arid areas, aggravating land degradation, reducing livelihoods and increasing the threat of
famine. Other projected impacts include shifts in climatic zones, leading to the potential spread
of insect infestations and influencing the range and season of some infectious diseases. Climate
change could also increase sea levels and heighten the risk of extreme weather events.

The European Union confirmed its commitment to assist developing counties in addressing the
issues of climate change in its Action Plan of November 2004. It recognizes that climate change
must be integrated into strategies aimed at enhancing development and reducing poverty in EU
partner countries and regions. The Action Plan, which addresses both adaptation to the adverse

effects of climate change and mitigation of its causes, comprises four main elements:
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® raising the policy profile of climate change;

e support for adaptation to climate change;

e support for mitigation and low greenhouse gas development paths;

e capacity development.
It is currently being implemented jointly by the EU Member States and the European
Commission.
Let us focus on a few topics as priority areas included in the European sustainable development
strategy.
Public Health
A healthy population is crucial for the well-being of our society, and is, therefore, a prerequisite
for sustainable development. A safe environment and decent healthcare are basic elements of
social and economic progress. How a society cares for its most fragile members is also a measure
of its own health and sustainability. Good health is important for our economic and material
prosperity-sick or unhealthy people cannot work and are dependent on those who do.
In general terms, the health of the Community population has never been better. Infant mortality
has fallen sharply. People are living longer: between 1960 and 1999, average life expectancy
increased by 8 years for men and women. Nevertheless, in recent years new potential threats to
health have emerged. A number of major public health issues which threaten social and
economic development are set out further:
social and economic inequality, life-style problems(poor nutrition, lack of exercise, tobacco use
and misuse of alcohol, obesity and poor diet, to name just a few), food safety, chemicals,
transport-related air pollution, communicable diseases, etc.

Management of natural resources

Natural resources underpin sustainable development. They provide essential life support
functions, such as foods and habitats, carbon storage and water catchment, and provide essential
raw materials. Although small changes in most stocks of natural resources pose little immediate
threat, a persistent decline is of great concern for resources that are difficult or impossible to
replace, such as biodiversity.

We can distinguish broadly between those natural resources that are renewable if carefully
managed (such as fish stocks and fresh water) and those that are non-renewable (such as oil and
mineral resources).

There are a number of general problems that undermine the efficient and sustainable use of
natural resources. Different forms of industrial and agricultural activity affect many natural
resources. When natural resources are part of shared “commons” and access to their use is open

to all, this means that there is often little incentive for individuals to concerve and use them in a
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responsible way. Overexploitation can be the result. Poorly defined or disputed rights of
ownership or access to resources weaken the incentives to concerve and use natural resources in
a sustainable way.

Bio- diversity

At present, we are failing to secure the long-run viability of our eco-systems. Despite
measurement problems, there are indications that recent decades have very significant losses in
virtually all types of eco- systems at EU level. A high percentage of existing species within the
EU are at risk of extinction. In recent decades, the trend has been persistently in the wrong
direction, and this poses a serious long-term threat to the natural resources on which our
economic and social system depend.

Poverty and social exclusion

Reducing poverty is central to sustainable development. Although it is not a new phenomenon, it
has an enormous direct effect on individuals in terms of ill health, suicide rates, persistent
unemployment, and potential exclusion from the mainstream of society. The burden of poverty is
borne disproportionately by single mothers and older women living alone. Poverty also has a
strong tendency to repeat itself, often remaining within families for generations. This has a high
social cost, particularly the waste of human talent and energy implied by unequal opportunities.
A well-designed set of integrated policies to reduce these social costs would improve both
fairness and efficiency. Poverty is a problem with long-term consequences and requires a long-
term approach.

Poverty can arise for a whole range of interdependent reasons. Major factors are differences in
family background and wealth, differences in access to education and jobs, effort and luck, the
effects of tax and benefit systems on redistributing wealth, and the direct provision of some
services by the State(for example, health, policing, social services). These different effects can
offset or reinforce one another, so small initial differences can sometimes have big effects. This
complexity also explains part of the difficulty in arriving at a satisfactory definition of poverty.
The willingness to accept different forms of deprivation depends on our social and political
values. These inevitably vary from Member State to Member State, but there is also a shared
commitment between countries of the EU to forming a more cohesive society, and the fight
against poverty and social exclusion is acknowledged to be a major element in the value systems
of Member States.

Long-Term targets and intermediate milestones

Sustainable development is a framework for policy that focuses on long-term management rather

then short-term quick-fix solutions. Identifying concrete, ambitious, achievable long-term



objectives is necessary to give substance to policies for sustainable development, and to develop
popular understanding and support for these policies.

These objectives should lead to the establishment of clear — and preferably measurable — targets.
Intermediate milestones allow us to judge our progress. Then the policy target can be expressed
in very precise terms, it may be possible to meet targets agreed at the European level through
Member States applying their own, cost-effective solutions. Clear long-term targets also provide
other important advantages:

e Sustainable development means living an adequate legacy to future generations. Long-
term targets are required to limit the scope for short-termism and to ensure this obligation
is met.

e Uncertainty and instability in the policy regime generate their own costs. Clear long-
term signals can help companies and individuals plan better. This is particularly
important as the capital stock of an economy turns over only relatively slowly.
Investment decisions have long-lasting effects and are costly to reverse.

e Provided targets can be clearly defined, it can make sense to delegate responsibility for
meeting targets to those most closely involved with particular policy areas, or to an
independent authority free from short-term political pressures. The letter is the case of
European Central Bank, which has been given responsibility to provide stable prices.
However, not all policy objectives can be defined in such clear terms, and there are

e limits to the extent to which it is desirable to devolve power to unelected, unaccountable
bodies.

¢ Implementing new policy measures can gradually reduce the costs of change
considerably by allowing adequate time for business and individuals to change their
patterns of production and consumption. For example, companies that have to adapt to
new technologies to remain competitive generally have much less trouble adjusting if
these changes can be made as part of the normal investment cycle. Taking a gradual
approach avoids the unnecessary creation of unemployment and gives workers time to
acquire new skills.

Technology at the service of society

In the context of sustainable development, technology can be a double-edged sword.
Technological progress has enormously increased our material wealth and improved our quality
of life in every area, from communications and transport to new foods and health. They can also
offer major opportunities for more efficient use of resources through changes in production
techniques and the way services are delivered. Moreover, technology can help us ease potential

tradeoffs between competing ends. New technologies can often reduce pollution or risk for
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health and safety at work at much lower cost than adjusting existing technologies. Without
further advances in technology and its wider use, the most challenging environmental problems,
such as climate change, can only be only tackled through painful changes in production and
consumption patterns. Technology will therefore be at the heart of moves to sustainable
development.

Conclusion

Living up to international commitments is never simple. Sustainable development is a global
challenge calling for coordinated efforts from all involved. Moreover environment, one of the

pillars of sustainable development, is not always given the attention it deserves.

Critical to any success is the need to understand that the environment is intimately linked with
social, economic and, increasingly, political issues. Not only have we inherited a legacy of
unsound management, of our natural resources from the past, we are now also faced with a
situation where much of the remedial action will require the investment of effort and patience for
a very long time. This is not easy when dealing with uncertain planning horizons and urgent
national priorities.

As a major proponent of environmental protection, the European Commission is lending its
support to are wide range of initiatives. This does not mean that we can be expected to come up
with magic fixes, ‘out-of-box’ solutions, or even that such solutions exist.

But, by pooling resources and acting in concert with the international community, we believe we
can contribute to the task of making the world a better place to live in.

All the projects featured here have received support from the European Commission under a
range of programs in the fields of external assistance (both geographical and thematic
instruments) and research. Different forms of collaboration with a variety of partners — national
administrations, research institutes, the private sector and civil society — have enhanced our
knowledge of the approaches and practices that work.

Event the most advanced and best conceived projects can only bring the ride results if there is a
genuine level of ownership and commitment on all sides. ‘Common commitment’ means
persistence, a shared vision, the willingness to listen and learn, and readiness to take action
today. All the projects featured in this brochure match up to these exacting criteria.

In sum, sustainable development sets us the task of reshaping our policies to combine high
environmental standards and social cohesion with dynamic economy. The EU sustainable
development strategy has set out a challenging road map for achieving this, and it is now up to us
to live up to these challenges, both for ourselves, and to protect the interests of those generations

0 come.



Voimalus jouda tagasi antiikdemokraatiasse.

) Enno SELIRAND,
Eesti-Ameerika Ariakadeemia sotsiaal- ja tihiskonnateaduste dppetooli juhataja

I Uhiskonna juhtimine antiikmaailmas ja kapitalistlikus formatsioonis.
I Anomaaliad ithiskonna juhtimisel.

III Uued paradigmad 21 sajandil.

IV Uue paradigma riskid ja eelised.

I Uhiskonna juhtimine antiikmaailmas ja kapitalistlikus formatsioonis.

Igat protsessi saab vaadelda tema arengu ajaloolises kontekstis, samuti ka ithiskonna juhtimise
muutumist.

Sageli ei poorata piisavat tihelepanu Aristotelese ja Platoni ajale. Inimesed on harjunud pidama
seda mingiks kaugeks ,,ligajaks” millest tdnase pideva kontekstis pole midagi dppida.

Paraku on kauge aeg meile tunduvalt 1ihedasem kui 50 aastat tagasi olnu.

Antiikfilosoofid pidasid isiku vaba tahet ja tema soovi iihiskonda - riiki paremaks muuta koige
olulisemaks. Suurt tdhelepanu poorati iihiskonda juhtivate isikute ettevalmistusele ja koolitusele.
Aristotelese pdlguse teenib mate, et iihiskonnas voiks tekkida olukord, kus riiki asuks juhtima
ilma ettevalmistuseta ja ilma valitsejaks kasvatamata mustatooline. Sddrane jube mote pani
filosoofi hirmust vérisema. Vanas Roomas saadi aru ja peeti endastmdistetavaks, et iihiskonna
suunamiseks ja juhtimiseks seatud inimestel peab olema vastav ettevalmistus ja kasvatus.
Uhiskonna arengut ei kisitletud teadusena, kuid aduti selle teaduslikku alust.

Selle ajastu kisitluses ei maksaks ka unustada madistete erinevaid mahte. Kui Aristoteles koneles
riigist (polisest ), siis pidas ta silmas 2000 - 3000 inimeste asumit.

Téna rddkides riigist - siis see voib olla hoopis 100 miljonit inimest. See, mis viikeses koosluses
on normaalne, ei ole seda enam kordi suuremates mahtudes.

Kodneleme sellest ajast just see pérast, et dnneliku riigi sai luua vaid iihiste joupingutustega, kus
kogu kodanikkond pingutab iildise dnne nimel.

Uhiskonna 6nn on dedermineeritud iiksikisiku dnnega.

Antiik filosoofid hindasid kdrgelt demose - rahva otsuseid. Loomulikult oli oht, et kui juhiks
peaksid saama mustatddlised ja ettevalmistamatud kodanikud, v6ib iihiskonna areng vales
suunas minna. Jii lootus, et niisuguseid asju ei juhtu, sest terve mdistus voidutseb.

Ajaloo vahepealseid perioode pole mdtet analiiiisida, sest see on olnud normaalne {ihiskonna
areng formatsioonide 10ikes.

Vaadelgem vaid eelmist sajandit, mis pakub analiiiisiks kahte suunda.
Kapitalistlikku, normaalses - sajandeid kestnud votmes inimkonna arengut ei analiiiisiks.
Vaataks ithiskonna juhtimise aspektist vaid nn sotsialistlikus leeris toimunut.

II Anomaaliad iihiskonna juhtimisel.
20 sajandil juhtus see, mida antiik filosoofid kdige rohkem kartsid.

Veriste revolutsioonidega kerkisid pinnale kdige julmemad ja vohiklikumad lumpenklassi
esindajad.



Venemaa.

Eelmise sajandi alguse Venemaal said toimuda revolutsioonid, sest vaesus oli nii suur, et
toolistel ei olnud midagi enam kaotada. Muide, selle eest hoiatas Aristoteles kui ta iitles, et
mustatoolistelt ja vaestelt ei tohi kdike dra votta, sest siis ei ole nad huvitatud enam normaalsete
protsesside jatkumisest vaid hakkavad méssama, sest kaotada ei ole neil midagi. Vene tsarism
eksis selle ihiskonna seaduse vastu ja sellest sai korrastatud riigi I6pu algus.

Peale revolutsiooni piistitati Venemaal loosung - iga koogitiidruk peab olema valmis riiki
juhtima. Niisugune lihenemine iihiskonna juhtimisele oli tdielik antipood filosoofilisele
kontseptsioonile ithiskonna juhtimisest. Sotsiaalpsiihholoogid teavad, et vaid iiksikud isikud on
oma omaduste poolest voimelised riiki juhtima, evides selleks teadmisi, oskusi ning kasvatust.
Koogitiidrukute juhitud riik kestis paraku iile poole sajandi. Koos haridusega minetati ka teised
tsiviliseeritud, demokraatliku riigi elemendid. Uhiskonda kooshoidvaks jduks sai diktatuur ning
totalitarism.

Peale revolutsiooni asuti vaenlaste vastu voitlema. Kdik need, kes olid dppinud iihiskonna
juhtimist ja selleks ka oskused omandanud, tuli elimineerida voi lausa fiiiisiliselt hdvitada.
Venemaa revolutsioon piistitas kiill loosungi - haridus on valgus, harimatus on pimedus. Ometi
oli see vaid formaalne tekst, sest, hariduseks peeti eelkdige marksismi-leninismi dogmade
tundmis. Koik teised filosoofiad loeti isiksuse arengut pidurdavaks ebateaduseks.

Verine plebeide terror sekkus jouliselt iihiskonna ellu. Selle perioodi tunnuslauseks voiks olla:
,,Jas moistus kaob”.

Kambodza.

20 saj. 10pu Pol Poti terrorireziim Kmbodzas lidks haritlaste hdvitamises veelgi kaugemale. Nad
eksekuteerisid koik prille kandvad inimesed pohjendusega, et raamatuid lugedes on nad oma
nigemist rikkunud. Inimene, kes on lugenud raamatuid, on 1ibi selle saanud ka hariduse,
seepdrast kuulub ta hidvitamisele.

Hiina.

Eripidrane oli ka aasia demokraatia. Punahiina oli ideoloogilise ajupesuga tunduvalt kaugemale
joudnud kui Venemaal unistada osati. Fanaatilise andumusega Mao Ze Dongile (kommunistlik
diktaator) alustati Puna-Hiinas kultuurirevolutsiooni. See tihendas, et fanaatilise andumuse
mirgiks dpetaja Mao vastu hivitati korvamatult sajandite jooksul arenenud kultuur. Koik see,
mis ajaloo pdrandina véiris kaitset ja oli védrtuslik, hivitati kultuurirevolutsiooni kéigus.

Kuuba.

Omaette tihiskonna juhtimise diktaatorlikku paradigmat kasutati ja kasutatakse senini

Kuuba Rahvavabariigis. Selles riigikorralduses on suured sisemised vastuolud. Inimestel ei ole
piisavalt tarbekaupu, toitu, puudub demokraatia.

Samas on inimesed onnelikud ( nii nad ise vdidavad). Nad tunnevad rodmu lihtsatest asjadest -
inimestevahelisest suhtlusest (omalaadne vordsuse ilming) ja stressi puudumisest. T66, hariduse
ja arstiabi on tagatud koigile elanikele.

Loomulikult ei austata seal inimdigusi ja inimeste vaba tahet, kuid kui see ei ole kuubalaste
peamine eesmirk ( nii nad védidavad ja nii ka vilisel vaatlusel paistab). Kuubal pakutakse tasuta
arstiabi isegi vaestele USA toolistele.

Kuuba iihiskonna juhtimise protsesse ei tohiks nii pealiskaudselt hinnata, kuid detailseid
sotsioloogilisi uurimusi ei ole seal voimalik kdesoleval ajal 1dbi viia.



Uhiskonna juhtimisega tekivad suured probleemid peale karismaatilise diktaatori, Fidel Castro,
surma. Kuidas Kuuba peale seda edasi areneb, néitab ainult aeg, kindlaid prognoose teha ei ole
voimalik.

Noukogude - sotsialistlikku leeri iseloomustav paradigma: iihiskonna juhtimine kui teaduslik
tegevus on peatatud.

Uhiskonna juhtimiseks oli kujundatud eriline grupp inimesi, nn partei nomenklatuur. See eliit
voimutses iile riigi. Kui kuskil keegi juhtimisega toime ei tulnud - tekitas majandusliku kahju -
kaose, siis nimetatud isik lihtsalt tGsteti imber, viidi iile mdnda teise ettevottesse.

Nende inimeste elukutseks sai -" juht", - " direktor", polnud oluline kas ta juhtis teatrit, tehast,
tilikooli, voi kaevandust. Partei andis inimesele ameti, siis iseenesest moistetavalt andis partei ka
mdistuse ja oskuse protsesse juhtida. Uhiskonna juhtideks miirati iildreegline need isikud, kes
oma professionaalsetes oskustes olid kiiiindimatud kuid siisteemile lojaalsed. Nii devalveeriti
tthiskonna juhtimise pShiprintsiibid.

Niiliselt jargiti demokraatlikke printsiipe. Toimusid voimuorganite valimised jms. Kuid
valimistel esitati kandidaat, kes pidi valituks sama. Nimekiri koostati kindlaid proportsioone
arvestades. Oli oluline, et nimekirjas oleks teatud % naisi, teadlasi , toolisi , kolhoosnikke jne.
Elektoraat kéis valimas ( mis oli formaalne). Seda tehti kas kaastundest tuttava agitaatori ees,
sest see ei saanud enne koju kui kdik valijad olid valimas kédinud. Inimesi toi
valimisjaoskondadesse ka hirm, et valimistest eemale hoidmine vOis kaasa tuua mitmesuguseid
repressioone. Aktiivset valimistest osavottu stimuleeris ka kaubadefitsiidi olemasolu.
Valimisjaoskonna puhvetist sai osta midagi defitsiitset, milleks vois olla apelsin, vorst , vdi
lahustuv kohv. Valimine kui demokraatlik tegevus oli vilistatud. Teati, et isegi kui kohalikus
jaoskonnas loeti hiiled &ra ja kiituti ausalt ( sest mOnedki rikkusid valimissedeli), siis valimiste
keskkomisjon jélgis tipselt etteantud direktiive valimistulemuste osas. Valimistulemuste %% ei
tohtinud reeglina langeda alla 99.98 %.

Niinimetatud sotsialismileer oli jdudnud selleni, et ihiskonna juhtimises puudus igasugune
sisuline demokraatia. Kapitalistlikus formatsioonis toimisid ajaloo jooksul viljakujunenud
demokraatlikud mehhanismid samal ajal edasi.

Niipalju kokkuvotvalt kahest pohimatteliselt erinevast iihiskonna juhtimise mudelist.

III Uued paradigmad 21 sajandil.

XXI sajand on rahvusliku eneseteadvuse ja identiteedi voidukdik. XX saj 16pus algasid
impeeriumide lagunemised ja riike hakati rahvuslikul alusel looma (v6i taastama). Seda mitte
ainult endises Noukogude Liidus vaid koikjal iile maailma. Demokraatia oli inimiithiskonna
viinud sellesse seisu, kus inimdigused ja vabadus said tdhtsamaks kui impeeriumide sdilitamise
iha.

XXI sajandil hakkasid kehtima uued paradigmad:

DEMOKRAATIA JA INIMOIGUSED ULE KOIGE

ning

KES INFORMATSIOONI EI LEVITA KOIKIDELE JA KOIKIDES KANALITES ON
KAOTAJA

Eelmisel sajandil oli hoiak informatsiooni tagurpidine - kes valdab informatsiooni ja hoiab seda
kiivalt enda valduses on vditja.

Info, eriti vihestele kittesaadav info, andis voimu.

Sellest paradigmast johtuvalt ehitati Berliini miiiir ja imbritseti nn ndukogude leer raudse
eesriidega.



,,Valede” raadiojaamade kuulamist piiiiti igati takistada., et inimesed ei saaks vabast maailmast
infot. Selleks ehitati raadiolainete segamiseks suur siisteem. Psiihholoogiliselt tehti vale arvestus,
sest 1ibi segajate poolt tekitatava miira teksti kuulamine oli raske, kuid mitte voimatu. Samas
tajupsiihholoogia dpetab, et raskuste ja segavate faktoritega voideldes saadud informatsioon
sdilitatakse kui eriti tdhtis ja vajalik.

Niiviisi 16id ndukogude segajad hoopis soodsa pinnase vabast maailmast tuleva informatsiooni
levikule.

Vaatamata iihiskonna juhtide soovile sulgeda riik,( nagu niitasid kunagine Hiina miiiiriga), ei
onnestu see. Inimeste nélg uue informatsiooni jédrele on suur ja see kuidagi moodi ikka hangiti.

Uhiskonna juhtimise arengus on votmetihtsusega informatsiooni kiittesaadavus.

Demokraatia areng on teinud kodanikest otsustajad. Virtuaalmaailm on sdltumatult isiku enda
geograafilisest asukohast alati iihtemoodi avatud.

Uleminekuriike iseloomustab suur avatus. Seda nii ideedele, informatsioonile, kui ka kapitalile.
Keeruline on ette kujutada, et XXI sajandil onnestuks inimeste eest varjata tdhtsat infot. ( Ometi
allveelaeva Kursk pohjaminemist suudeti varjata pea pdeva) Nendel kes peavad iihiskonda
juhtima, on seda lihtsam teha otsuseid kui nad omavad piisavalt infot ja samas nad saavad olla
kursis koikide maailma arengusuundadega.

Eesti on kuulus siin algatatud tiigrihiippe projektiga. Lisaks veel e-valitsus e-riik, e-valimised, e-
kool, e-maksuamet ja mitmesugused e-andmebaasid.

Téna oleks moeldamatu, kui avaliku halduse siisteemis ei toimiks e-post voi poleks olulisi
dokumente voimalik internetist leida.

Samas laiendab see kodanike vastutust riigis toimuva ees. Eelmisel sajandil sai 6elda, et mina ei
olnud sellest kuulnud ja see tdhendab, et ma ei vastuta niisuguse otsuse eest.

Avalikustamine ja ldbipaistvus iihiskonna juhtimisel on XXI sajandi véljakutse Eestile.

Kogu otsustamise mehhanism iihiskonnas peaks olema jdlgitav netis ja mdistetav igale lugejale-
kasutajale.

See on kogu Euroopa XXI sajandi ithiskonna juhtimise véljakutse.( realsus on, see et 2/3
maakerast ei vaja veel tdana demokraatiat. Ukskdik kuidas me seda ei piiliaks neile peale suruda)

Eestil on XXI sajandil vastata tdsisele viljakutsele, see voiks olla Eesti nn Nokia:

ASENDADA DELEGEERITUD ESINDUSDEMOKRAATLIK RIIGIJUHTIMINE
OTSESE OSALUSDEMOKRAATIAGA.

Sveitsis on mindud seda teed, et kantoni ( piirkonna) legislatiivi ei moodustata.

Valitud esindusorgan on, vaid selleks et viljendada rahva tahet, siis interneti ajastul pole seda
vaheorganit enam tarvis.

Uus, internetipdhine, otsustamise voimalus annab igale kodanikule vdimaluse minna tagasi
Aristotelese aega kui otsustajaks olid polise kodanikud.

Korgema voimu kandja on saanud voimu tagasi enda kitte ja keerukas ja mittetdiuslik voimu
delegeerimine esindusdemokraatiale on jdetud vahele.

Nimelt kui TAIDESAATEV VOIM tahab midagi teha, siis esitab ta eelndu rahvale (Eestis
Volikogule - vo1 Riigikogule) otsustamiseks, vastuvotmiseks. Legislatiiv, olles saanud
demokraatlikelt valimistelt mandaadi, otsustab rahva eest. Selles riigis, aga jdetakse see etapp
vahele, rahvas jdtab korgema voimu enda kitte ja ise otsustab millist seadust toetada ja millistest
reeglitest ldhtuda.



Internetis avaldatud seaduseelndu saab rahva (nagu referendumi) kinnituse, kui valijad toetavad
seda piisavalt, siis see vOetakse see vastu, kui ei, siis liikatakse tagasi.

Sveitsis on iihiskonna elu korraldatud tasakaalustatult. St kodanikel on digus valida kuid samas
ka kohustus seda teha. Isikuid, kes hoiduvad valimisest korvale, karistatakse kas vanglakaristuse
vOi rahatrahviga. Selle seaduse abil saadakse valimistel kui rahva hidletustel uskumatult korge
osaluse %. Interneti versiooni kasutamine annab kodanikele suurema vabaduse ja nii siinnivad
koik otsused kdrgema vdoimukandja kontrolli all.

Eestile kui e-riigile on see XXI sajandi suur viljakutse. Sellest voiks saada Eesti nn Nokia, kui
me esindusdemokraatia kogu riigi tasandil asendaksime otsese osalusdemokraatiaga. Ene Sveitsi
slisteemi iile votmist tuleks minimaliseerida riske.

Eesti seadused on tasakaalustamata, st kodanikud omavad digust valida, kuid see ei ole kohustus.
Sédrane iihiskonna elu juhtimise kasutusele votmine Eestis ilma seaduse paranduseta oleks
seepirast ohtlik. Aktiivsuse minetanud ja pettunud elektoraat voiks jétta seaduse arutelud
tdhelepanuta. Osalusprotsent oleks madal sest kui valijad enam ei vaevu otsustada ja jilgida
mida otsustada, voib see kaasa tuua omavoli.

Esimene samm oleks seaduse muudatus.

Tehniliselt ei ole seda sugugi raske ellu rakendada, sest 1idbi ID koodi on voimalik igal
hiilediguslikul kodanikul siseneda otsustusruumi ja langetada vaid iiks kord oma otsus.
Infotehnoloogia annab vdimaluse otsustada sadadel tuhandetel inimestel iiheaegselt.

Probleem on vaid selles kas kodanike teadvus on sellel tasemel, et mdista, see on digus kuid ka
KOHUSTUS iiheaegselt.

Eesti, olles vidhemalt oma arvates IT riik, voiks selle menetluse rakendamise iile kaaluda, sest
alla miljoni otsustaja on just nii pisike rithm, et siin poleks kiill riigikogu vaja mis pealegi on EL
parlamendi dubleerija. Pealegi EL otsused on iilemuslikud ja nii ei oleks karta ka iihiskonna
kraavi minemist, sest EL hoiaks Eesti ka kdige halvemal juhul , kui piiiitakse mingeid
ebareaalseid seadusi vastu votta ikka teel ja minimaliseeriks riskid.

Lithidalt, e-riik koos e-otsustajatega (- legislatuuri kaotamisega andes voimu tagasi korgema
voimu kandjale endale) olekski Eesti Vabariigi Uhiskonna juhtimise véljakutse.

IV Uue paradigma riskid ja eelised.

Oluliseks riskiteguriks oleks ebateadlikud ja kodanikuvastutuseta inimesed. Kindlasti leidub
riskitegureid veelgi. Riskitegureid uurides, neid tundes, saab riske minimaliseerida.

Infotehnoloogiline baas parlamendi asendamiseks e-valitsusega on sisuliselt valmimas.
Tehniline teostus ja rahaliste vahendite leidmine on samuti lahendatavad kiisimused.
Seega, oleme viga lahedal sellele, et votta omaks uued paradigmad.

Uue paradigma suurimaks eeliseks tuleks lugeda seda, et padseb voidule otsene
osalusdemokraatia. Eesti muutub toeliseks kodanikuiithiskonnaks.

Eeliseid vaadeldes ei saa mérkimata jétta ka 6konoomsust.

Kui parlamendi halduskulud, liikmete ja nende abipersonali iihe aasta tootasufond, esinduskulud
jms. kulutada elanikele arvutite soetuseks, siis jddks ilmselt raha tilegi.

Kokkuhoitud esinduskulude ja hiivitiste eest voiks internetiseerida ka kdige kaugema Eesti
ddreala.



Lisaks veel kokkuhoid inimressursis — praktiliseks tooks vabaneb 101 korgelt haritud ja
tihiskondlikult aktiivset kodanikku.

Teen ettepaneku Vabariigi presidendil kaaluda XXT sajandiviljakutse vastuvotmist .
Olen valmis kdikide poliitiliste joududega koostooks sellele innovaatilisele véljakutsele
vastamiseks ja elluviimiseks.

Edu Eesti reformimisel ja XXI sajandi véljakutsete vastuvotmisel!



IMoTeHnMAaa M MPOrHO3 Pa3BUTHS YeJIOBEYECKHX PECYPCOB DCTOHUHI

Ceeranana KAHHUKE,
Ph.D., nonienT Ta/sIMHHCKOTO TEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA

BBenenue

Kaxmoe rocymapctBo craBUT mepen co0oil menb — o0ecneduTh — JAOCTONMHBIA ypOBEHB
0J1arocoCTOSIHUSL HACEJICHUS MOCPEICTBOM TMOAJNEPKKH U Pa3BUTHSI UEIOBEYECKUX PECYPCOB,
TaK Kak 4eM BBIIIE YPOBEHb TPYJAOBOM 3aHATOCTU M MOTEHIIMA YEIOBEYECKUX PECYPCOB, TEM
BIIIIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHh CTpaHbl. Ha KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH OOJBINOE BIUSHUE
OKa3bIBAIOT  OOIIEMUPOBBIE TEHACHIMH TAaKUX TPOIECCOB, Kak riofanmu3amus U
nH(popMaTH3aus, KOTOPhIE 3aTPOHYJN HE TOJIBKO chepy OmM3HEeca, HO 1 MUPOBOU PHIHOK TPY/Ia.
DTO MpUBENO K OOIIeMYy IMOBBIIMIEHUIO MEKCTPAHOBOW MOOWJIBHOCTH HaceneHus. Bce Oounblie
CTpaH KOHKYPHPYIOT 3a MpHUBJICYCHHE WHOCTPAHHBIX CHEIHMAIUCTOB M CTYICHTOB Ha CBOIO
TEPPUTOPUIO.

B nocnennue roasl 3TU TEHACHIIMM U TIPOLECCHI 3aTPOHYNIH U DcToHMIO. [Ipryem BiausHUE 3TUX
MPOIIECCOB  CKA3bIBACTCSI JIBOSKO: BBICOKHE TEMITbI OCBOCHHSI HMH(OTEXHONOTHHA Kak
MOJIOKUTEIBHBIA MOMEHT, TaK U HETaTUBHbIE TEHICHIINH — YBEJIMUYEHNE SMUTPALIUN MOJIOJBIX U
JeecrocoOHBIX JTIOICH, HEXBaTKa paboyeil CHUIbl HA PHIHKE Tpyda DCTOHMH U KaK CJIEICTBUE
3TOr0 YK€ celyac Mo psAay CHEelHaJbHOCTeW WAET aKTUBHAs IMepeKylKa KOMIIETEHTHBIX
pabOTHUKOB.

UroObl MOATBEPAUTH WM ONPOBEPTHYTh TUIOTE3y — OeucmeumenvHo J1u ooujemMuposvie
npoyeccvl Mo2ym NOBIUAMb HA CHUNCEHUEe NOMEHYUANa 4en08e4ecKux pecypcog ICmOoHuu u
yecunenue Oegpuyuma paboyell cuivl Ha 6HYMPEHHeM pblHKe mpyod, UENbl0 JTaHHOW CTaTbu
OyzeT MpoBeICHUE aHAJIM3a MOTEHLUANa YeJIOBEYECKUX PECYpCcoB, IMPOTHO30B MOTPEOHOCTEN
paboueli CHIIBI M1 BO3MOXKHOCTEH MX YIOBJIETBOPEHUS 3a CUET PECYpPCOB PhIHKA TPyJa DCTOHUH,
MUTPAIMOHHBIX TIPOIIECCOB W OPHEHTAMH CTYACHTOB TaNIMHHCKOTO TEXHHYECKOTO
YHHMBEpCUTETa Ha paboTy B DCTOHUM U B IPYTUX CTpaHaX.

IoTeHHaa U UCIOJIb30BAHHE YeJI0BEYECKUX PeCYPCOB ICTOHUM

ITo nanubM [lenmopTaMeHTa CTaTUCTUKU (1) CTPYKTYpy YEIOBEYECKOro MOTEHIMana JCTOHUH B
2002-2006 rT. XapaKTepe3yloT CAEIYIOUIUE TOKA3aTeIn:

PykoBoauTenu (3aKoOHOAATENW, BBICIIME YMHOBHUKHA M PYKOBOAMTEIU) COCTaBISIOT 12% oT
00IIero KOJIM4ecTBa SKOHOMHYECKH 3aHATOTO HaceneHus. OHH, KaK MPaBUIIO, UMEIOT BhICIIIEE
obOpasoBaHmue.

Cnenuanuctsl (BBICHIME CIEUUATUCTHI, CHEIUATNCTBI CPEIHEro 3BeHa M TexHHKU) — 27%. K
9TOM KaTeropuu pabOTHUKOB OTHOCATCS BpauM, YUWUTENs U MpenofaBaTeNid, WH)KCHEPHI,
aJIBOKATHI, CYAbH | T.J. IMEIOT BhICIIEE aKaJeMIYeCcKOe MM IPUKIaTHOE 00pa3oBaHUE.
OO0cmyXuBarOIIMi IepcoHal (YMHOBHHUKH,CITYXKAIIE, TOPTOBbIe paObOTHUKH) — 17%.
Kpanmudunmposanusie padbouune (onepaTopsl MallliH U 000pyI0BaHuUs), B OOJBIIMHCTBE CIY4acB
9TO BBIMTYCKHUKH MPOPTEXYUHITHII, COCTABISAIOT 32%.

HexBanuduuupoBanusle paboTHUKU (TpocTopaboure) 3aHAThIE TPYIOM, HE MPEAIoaraionim
HaJIMYHME CIEIMAIbHBIX 3HAHUM, COCTABIAIOT 12%.

PaGoTonarenu oTMeualoT TPYIHOCTH C HAOOPOM KBaTU(HUIIMPOBAHHBIX PAOOTHHUKOB, MIPUYEM C
KKIBIM TOJOM MM BCE TPyAHEE HaWTH KBATU(DUIMPOBAHHBIX PaOOTHUKOB HA PBIHKE Tpy.a.
[TooBMHE TATIMHHCKUX U B MEHBIIIUX pa3Mepax MPpeANPUHUMATENSIM BCEX YE3/I0B 10 ICTOHUH
TpeOylOTCs paOOTHHKM Ha JOJDKHOCTH pykoBoauTens (6%), cnenuanuctoB (39%),
KBAJTM(HUIHUPOBAHHBIX pabounx (28%), mnpocTopadbounx (17%), npaxtukanToB (1%).
BonbumHCTBO MpeanpuHUMaTeNel, 3aHSIThIX B IPOU3BOJACTBEHHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH, TOTOBBI
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3aBO3UTH padouyto cuiy (2). LleHTpanbHelii coro3 padoTogareneir orMedaet, yTo B 2005 r. yncio
VIIEJIINUX C PhIHKA TPYZa BIEPBbIE MPEBBICHIIO YUCIIO BCTYMAIOMIUX Ha Hero. M XoTs 3aHsATOCTh
B BO3pacTHO# rpymme oT 15 mo 64 ner B DcroHun Bo3pocna moutu 10 70%, a Gespaboruia
JEepKUATCS B Tipeeniax 5%, BCe ATO HE peniaeT mpodieMy HEXBATKH TPYJIOBBIX pecypcoB (9). DTo
CBUJIETEJILCTBYET O TOM, YTO MECTHBIM PBIHOK TpyJa YyJIOBIETBOPUTH BO3POCIIMI CIPOC B
YeJIOBEYECKUX pecypcax yxKe He MOXKET.

BMmecte ¢ Tem, HeCMOTpsi Ha uMerouuiics aAeGuuuT pabodel CUIIbl, HENb3s YTBEPXkKAATh, UTO
YeJIoBEYECKHEe pecypchl B DCTOHUHU HCIOIB3YIOTCS palroHaibHO. Kak oTMeuanoch aBTOpOM
JMaHHOW cTaThd B myOnwkanuu (3), ypoBeHb O00pa3oBaHUS U TPYIOBasl 3aHATOCTh MYXYHH U
KEHIIUH DCTOHUU HMeEET HEKOTOphbIe CXOJCTBA M pa3nuuus. Hanuuue Bbicuiero obpazoBaHus
MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HA PBIHKE TPYAa M MYXYHH, U KEHIIUH. JTO JOKa3bIBAET
TOT ()aKT, UTO KOJIMYECTBO 0€3pabOTHBIX CpPEeAM JIFOACH C BhICIIMM oOpa3oBaHueM B 3 - 4 pasa
Menbiie. B 2004 r. sxoHOMHYECKash 3aHATOCTh MYXUMH cHH3uJachk 10 61,3%, a >KeHIUH,
HaobopoT, yBenuumiack 10 56,8%. B cpeaHem B DcToOHUHM pabOTAIONIUX MYXYHH C BBICIITUM
o0pa3oBaHMEM HECKOJIbKO OoJbIie (0koo 12%), ueM xeHiuH. OQHAKO Takas TEHICHITUS MOKa
elmie JepKUTCS 3a CuUeT CTaplidX BO3pacTHBIX rpymm. Ilo MoJoapiM ¥ OCHOBHBIM
TPYJAOCIIOCOOHBIM BO3PACTHBIM TPYIITIaM HAMETHIIACh TEHICHIIHS K YBEIIMUCHUIO YUCIIA KEHIIUH
C BBICHIMM OOpa30BaHHEM U HM3MEHEHUIO CpeJHUX IoKaszareneil. B mocnemHue ronapl yucio
MOJTYYMBIITUX BBICIIIEE OOpa30BaHUE JEBYIIEK IMPEBBIMIACT YHUCIO MOJIOABIX JIIOJIEH MY>KCKOTO
nosa. Kazamock Obl, yduThIBas ypoBeHb OOpa3oBaHUs U MpeodiiajaHue Ha SKOHOMHUYECKHUX
dakynpTeTax JeBYIICK, )KEHITMHBI MOTJIHM OBl JAeNaTh YCIEIIHYIO Kapbepy MeHekepa. OIHaKo B
9TOM O00NacTW CUTyalus COBCEM Jpyras, KaK CBUACTEIbCTBYIOT JaHHble JlemoprameHTa
CTAaTUCTUKH IO CTPYKType AOKHOCTHBIX rpym (1). Tak Ha mpakTHke, TOKHOCTHBIE MECTA Ha
BBICILIEM YPOBHE YIIPABJICHUS 3aHUMAIOT MY>KUMHBI [TOYTH B 2 pa3a yaille, 4eM KeHIIUHbI. [Toutn
oOpaTHasi KapTWHA JAaHHOTO COOTHOIICHHS 10 KOJHMYECTBY BBICIIMX CHEIHAIUCTOB U
pPYKOBOJUTENEH CpPEIHEr0 3BEHA, a JOJDKHOCTHBIX JIMI — JKEHIIMH B JBa pa3a OoJiblle, 4eM
My>X4uH. PaccMarpuBas ynpaBlIeHYECKHI IMOTEHIMal, CIEAYeT OTMETUTh MAaJIOYMCIEHHOCTh
JKEHIIMH Ha BBICIIEM YpOBHE YIpPaBJIEHUS, OTMEYAETCsl TEHACHIUS MEJJICHHOTO pOCTa KEHILUH
— PYKOBOJMTENEH B OpraHax rocciykObl. JKeHIMHA-pyKOBOJUTENb KPYIMHOTO TPEIIPHUITHS —
peaxkocTh g DcToHuu. Myk4uuH-paboToaTesnell MOYTH B TPU pasza OoJbllle, YeM KEHILWH, Ha
OPOTSHKEHUH 6 Tporenmux Jiet. MyK4uH-IpeAnpuHuMaTeNeid B 2 pa3a Oouiblie, HEXelu
KEHIIUH-TIPENTPUHUMATENCH. U MPU 3TOM YUCIO MYKUYUH-TIPEANPUHUMATENEH YBEIHMUNBAETCS
Oosiee OBICTPHIMU TEMIIAMH.

ITo nanHbIM nOKama, nmoarotoiaeHHoro IIporpammoii pasButust OOH, mo ypoBHIO pa3BUTHS
yesoBedyeckoro noreHuuana Octonus B 2003 rony 3aHuMana 36-e MECTO B MHUpE, a IO YUCIY
KEHIIUH-CIEIUAINCTOB — BTOpoe. 69% crnenuanucToB B pa3iHYHbIX 00JacTIX AEATeIbHOCTU —
xkeHmuHbl. [lo obmeMy uuciy xkeHImuH-pykoBoautenei (37% ot obmiero ymcia) DCTOHUS
3anuMaet 15-e mecto. [lo cpaBHennto ¢ 2002 rogoM MO3MIMs YIy4YIIWIACh HA MSATh MECT, a C
2001 r. — Ha 27 mect (Obuta Ha 42 mecrte). s cpaBHEHHS ClEQyeT MPUBECTH CIETYIOIINE
naguele: Jlutea B 2003 r. 3aguMmaina 41 mecrto, JlatBus - 50, Ounnangnug - 13, Poccusa — 57.
IlepBoe Mecro, xak u panble, 3anumact Hopserusa. B mepByro necarky sxonar IlIsenns,
Asctpanus, Kanana, ['onnanaus, bensrus, Ucnanaus, CIIA, Anonusa u Upnanaus.

CornacHo por1o3y MuHucTEpCTBa SKOHOMHMKM U KoMMYyHUKanuil ( 4, ¢.51-52), k 2011 roxy B
Octonun Oymer 623 Tthicaun paboumx MecT. OpHAKO, COMIACHO JaHHBIM JlemaprameHTa
CTaTHCTUKH TI0 COCTOSIHUIO Ha ceHTA0ph 2006 T., yncio padoraronmx yxe coctaBuio 650 Thic.
yenoBek. CoriacHo MporHo3am, CTpYKTypa 4eJI0OBEYECKHX PECYPCOB IO CEKTOpaM OyaeT
pa3nuyYaThes, a B LEJIOM IMPOTHO3UPYETCsl yBENWYCHHE MOTpeOHOCTeH B pyKoBoauTeNsX Ha 1.4
THIC. pabounx MecT, B crnernuanucrax Ha 20,7 ThIC. pabouMx MeCT U KBaJU(UIIMPOBAHHBIX
pabounx Ha 3,3 ThIC. pabOYMX MECT, a NOTPEOHOCTh HEKBATU(UIMPOBAHHBIX paboOuMX
yMeHbIIUTCA Ha 1,2 Thic. pabounx MecT. J[aHHbIE MPOTHO3BI YKa3bIBAIOT, 4YTO B Oyaylem
noTpedyeTcss camoe OONBIIOe KOJIMYECTBO CIEIHAITUCTOB, YTO COOTBETCTBYET OOIIEMUPOBBIM
tenaeHuusM. [lo nmpornozam OpraHuzanuu 1Mo 3JKOHOMUYECKOMY COTPYIHUYECTBY U Pa3BUTHUIO
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(OECD) (5, 6, 7), B onmxaiimume 20 net HanOonee OCTphI neduuT nmoTpedHOCcTel paboueit
CHUJIBl OyIeT OoTMeYaThCsi HMMEHHO B cdepe BBICOKOKBAUIM(PUIIMPOBAHHOTO Tpynaa. Ecmum
YUCJIIEHHOCTh IKOHOMHYECKH 3aHATOro HaceneHus: EBponeilickoro Coro3a (EC) B Bo3zpacte 25-64
JIET ¢ HU3KUM ypoBHeM oOpazoBaHusi ymeHbimutcs B 2000-2010 rr. Ha 15%, TO C BBICOKUM —
yBenuuutcs Ha 12%. BenencrBue paclimpeHus 3HaHUE- U HAYKOEMKHX CEKTOPOB 3KOHOMUKHU
o0ocTpsieTcsi KOHKYPEHLUsI 3a TaK Ha3blBa€Mble «4eJIOBEUECKHE pecypchl B chepe HAyKud u
TEXHOJIOTHIl», K KOTOpBbIM, coryacHo coBMmecTHOMY omnpenenennto OECD wu Espocrara,
OTHOCSITCS «JIUI[a, YCIIEIIHO OKOHYUBIINE TPETHIO CTYNEHb 00pa30BaHus B HAYYHO-TEXHUYECKON
cdepe (yueHble, MHKEHEPHI, NMPEMOAABATENN, BPaYl, MEHEDKEPHl M TEXHUKH U JIp.), a TaKxKe
JuIa, Kotopble, popMabHO HE UMEsI COOTBETCTBYIOLIETO JUIJIOMA, 3aHATHI B TeX cdepax, Iue
TpebyeTcs nmonoOHas kBanuduranus» (6).

IlonuTHKA NPUBJCYCHUA HHOCTPAHHBIX CIICHHAJIUCTOB U CTYICHTOB

Bonpioit cipoc Ha KBaM(PUIIMPOBAHHBIX CIICIIUATMCTOB U MX HEXBATKY Ha BHYTPEHHUX PBIHKAX
TpyZJa BbI3BAJIM HEOOXOAMMOCTh B MUTPALIMOHHBIX MOJIUTUKAX NMPUHUMAIOIIMX CTPaH YCHIIUTH
MPUOPHUTETHI TIpHeMa Ne(PUIIMTHBIX KAaTETOPUU CIENUATNCTOB U CTYIEHTOB, BBHE3] KOTOPBIX
oOneryms Obl UM JOCTYN Ha PBIHOK TpyZda. Vcmoiap3yroTcs crenuaibHble TPOrpaMMBbl, THOKKE
CHUCTEMBI KBOT, YIPOIIAIOTCA MPOLEAYpPhl U YCIOBUS HailMa Il MHOCTPAHHBIX CIEIHUAINCTOB,
CTUMYJIMPYIOUTUX TPUTOK NEeDHUIIMTHBIX KaTeropuil crenuanuctoB (5). ['modanuzamus B chepe
o0pa3oBaHUs U HAYKH MPOSBISIETCS B MHTETPAIMH CTaHIAPTOB U Iporpamm. Tak Ha3bIBaeMbIi
Bbonounckuii mporecc npu3BaH CrocOOCTBOBATh CO3JaHUIO MPOCTPAHCTBA, B TPAHUIIAX KOTOPOTO
OyIyT JEWCTBOBATH €IMHBIC YCIIOBUS 00pa30BATENbHBIX CTAHIAPTOB U MPU3HAHUS JUILIOMOB,
TPYAOYCTpPOICTBa M1 MOOMIBHOCTH TpaxaaH. Pacirpenue BO3MOXXHOCTEH 00y4eHHs B pa3BUTHIX
CTpaHax MPUBOJHUT K MOCTOSHHOMY YBEIUYCHHIO KOJMYECTBA MOJIOJBIX JIOJCH, 00yJarommuxcs
3a py0exoM. DTO HE TOJIbKO CTAHOBHUTCSA 3aMETHBIM HCTOYHHKOM IOCTYIUIEHHS] (PMHAHCOBBIX
CPEICTB B MPUHHUMAIOIIUX CTPaHaX, HO M NPHU 3TOM 3aBeplIAlONINEe OOy4YeHUE WHOCTPAHHBIC
CTYJICHTHl BBIMIOJNHAIOT BaXKHble (YHKIMM Ha pPBIHKE TpyJda, KOMIIEHCUPYS HEXBaTKy
OTIpEeICIEHHOW KaTeroOpuu HAEMHOTO BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHOTO TepcoHana. l[lpu 3Tom
MHOCTpaHHbIE BBIMYCKHUKM Y4YeOHBIX 3aBEeIEHUH paccMaTpuUBaeTcs KakK 0co00 IEHHBIN
MOTEHIIMATBHBIA PeCcypc MOIMOJIHEHUS YeJIOBEUECKOTO KaluTala, MOCKOJIbKY Ha yuely 3a pyoex
eAyT, KaK MpaBuiIo, JIydlllie U Hanboyiee MOTUBUPOBAaHHbIE CTYAEHTHI. B rmazax pabortonareneit
JIOTIOJIHUTEIbHYIO MPUBJIEKATENbHOCTh UM MPUJIAET U TO, YTO B OTIMYUE OT MHOTUX JPYTHX
MUTPAHTOB OHHU YK€ XOpOILIO BIAJEIOT A3BIKOM CTpaHbl MpHEMa, 3HAKOMBI C €€ 3aKOHaMU U
oOblUasiMi, a TakKe MpaBWJIaMH W YCIOBHSMH Ha pBIHKE TpyAa. OJTO HEW30EKHO, Kak
MOKA3bIBAIOT MEXIYHAPOAHbIE HccaenoBanus (6), MPUBOAUT K TEHICHIIMH MOCTOSHHOM MOoTepu
CIELUATUCTOB CTpaHamMu-A0HOpaMH. [loaToMy MHOTrHE CTpaHBI-JOHOPHI AaKTUBHO PEATU3YIOT
IPOrpaMMBbI 10 CIEP)KUBAHHUIO SMUTPALIMA U MOTHUBALIUU OOpATHOW MUTpAILMU CHELMATUCTOB U
CTYJICHTOB, 3aBEPIIAOIINX 00yUeHHE 32 pyOeIKOM.

DCTOHMS K€ MPUIEP’KUBAETCS TOTUTUKHU KECTKUX OTpaHUYEHUN MpuBIeUYeHUs pabouel Cuilbl U3
TPEThX CTPaH, HECMOTPS Ha HEXBATKY 1LIEJIOTO PsiJa CIEHUATUCTOB. Y POBEHb 3apIljiaT B DCTOHUU
MOKa eIie He MPUBJICKATENCH I HHOCTpaHHOU paboueit cuibl u3 crpan EC. Tak ,mmo

naHHBIM JlermopraMeHTa TrpaxaaHcTBa U mMurpanuu, 1649 xureneit EC umeroT kparkocpoyHbIi
BUJI Ha KUTEJILCTBO C pa3pemieHneM Ha padoty, 680 rpaxknan EC uMeroT KpaTKOCpOYHBINA BHT
Ha KUTEIHCTBO /IS BeJeHUsI Om3Heca B DcToHUM. M3 TpeThux cTpaH B DCTOHHH O(UIIMATBHO
pabotaer 861 vemoBek M 7 YEIOBEK MMEIOT KPAaTKOCPOUHBIN BHJ HA KUTEIbCTBO NJIsi BEICHHS
ousHeca B OctoHuu. OduIMaNbHBIE JIMIla HE MPUBETCTBYIOT MpUBIEUYCHUE pabodel CUIIBI U3
TPETHUX CTPaH, a BOT CBOOOJHOE TepeaBrkeHue padoueit cwibl BHYyTpu EC — 310 omHO M3
OCHOBHBIX TosiokeHuii st crpad EC. OpHako paboTomaTenu mpeasiaraloT YIpoCTUTh BhE3[ B
OCTOHMIO TPaXk/IaH U3 TPEThUX CTPaH U COKPATUTh CPOKU O0OPMIICHHS TOKYMEHTOB. DCTOHCKHE
KUTENN YK€ MOTYT MONy4uTh HHpopMaluio o crpanam EC Ha caifte 3TOro JemaprameHTa Ha
noptaine EURES. Cpa3zy nocne Bctymienus HoBoiX ctpad B EC bpuranus, Upnanaus n [Benns

1)



3asiBUJIM O TOM, YTO OTKPOIOT JUIsl HUX CBOM phIHOK Tpyza. Mcnanus, [lopryranus, Ounisaaaus u
@paHIuss TPUHSUIM aHAJOTUYHOE pEIIeHHe Mo JdaHHoMy Bompocy B 2006 r. EBpormeiickas
KOMUCCHS YK€ TOTOBHUT MAKET JOKYMEHTOB, KOTOPBIM MTO3BOJIUT YIPOCTUTH JIETAJIbHBIN BbE3] B
EC pabGoTHukOB M3 cTpaH BOCTOYHOU EBpombl u apyrux ctpad. Tak, MOXKHO yTBEp»KIaTh, YTO
npoliecc Tudepu3aluy pelHKa TpyAa A HOBBIX cTpaH B EC yxe Hauaics. DTa TEHACHIUS yKe
ceiiyac HEraTMBHO CKa3bIBA€TCSl HA DKOHOMMYECKOM POCTE, a TAK)KE MOXKET IOBIIHATH HA CPOKU
IPUCOEANHEHNS DCTOHUM K €BpO30HE (8).

KonnuecTBo CTyACHTOB, ye3XKalOUMX YYUTHCA B JPYTHE CTpaHbl U3 DCTOHHUH, MOYTH B 3 pasa
IPEBBILIAET KOJUYECTBO MTPUE3KAIOIIMNX HHOCTpaHIeB U3 crpad EC yuuThcs B Hamy crpany (7).
HecMmoTpst Ha TO, 4TO psii BEAYIIMX BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBEIE€HUI OpraHU30Bald OOydyeHHUE Ha
AQHTJIMHCKOM SI3bIKE M AaKTHUBHO 3aHMMAIOTCSl IPUBJICYEHHEM HWHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB,
IIOTIOJTHEHHE TPYAOBBIX PECYPCOB 3a CYET 3TOT0 UCTOYHMKA JJIs1 DCTOHUU IIOKA €IIE HE PEANIBHO.

BoabmuHCTBO OyAyIIMX CIENMAJTNCTOB HE HAMepPeHbl padoTaTh B JCTOHUU

[IpoBenernnoe BecHoit 2005 roma B TammumaHCKOM TexHMueckoMm yHHBepcutere (TTY)
UCCJICIOBAaHNE W OOIIEMHPOBBIC TEHACHIIMM MHTPAIlMM HACEICHHs IOKa3bIBAIOT, YTO OTa
npoOiema gaxe 0oiee cepbe3Hasi, UeM KaKeTCsl Ha TIEPBBIN B3TJIA/L.

B xozne ankerupoBanus cryaeHToB TTY, kak OyAyluX CHEIHMAINCTOB, C LENbIO BBISIBICHUS UX
OpPHUEHTAlMM Ha paboTy B OCTOHMHM M 3a pyOexoM, Obuto ompomieHo 507 CTyIEHTOB ¢
pa3nuuHbIX (pakynbTeToB B Bozpacte oT 18 1o 30 net. AHanM3 JaHHBIX aHKETHUPOBAHUS MOKa3all,
YTO KeJlaHUE >KUTh W paboTaTh TOJBKO B DCTOHMM y OyIyIIUX CHELHUATUCTOB HE BEIHKO.
YTBEepAUTENbHO OTBETWIM HA J3TOT BONPOC ToOAbKO 12,2% 53croHOs3BIUHBIX U 11%
PYCCKOSI3BIYHBIX IOHOLIEH, a Cpeau AEBYHIEK 3TO >kenaHue emie menbie ( 3,7% u 3,9%). B
3aBUCHUMOCTH OT BO3pacTa OTMEYATUCh HE3HAYMTENbHBIC KOJeOaHWs, HO TMmocie 25 JeT y
IOHOIIIEH 3aMETHO YMEHBIIIACTCS >KEJIaHWE OCTaBaThcs B DcToHuH. [Ipudem, Ha 00yr0 padboTy
corjlacHa HeOOJbIIas 4acTb MOJOASKH (2,2% 3CTOHOSI3BIYHBIX JeBYIIEK W 3,3% IOHONICH ).
Pycckosi3prunas MOJI0/1e)Kb COTJIacHA Ha4yaTh ¢ JTII000i paboTsl (neBymku 7,7% v voHomu 8,7%).
Ha paGoty B apyroii crpaHe Tojibpko 1o moxydaemoid B TTY creuuanbHOCTH OPHEHTHpPOBaHA
nATass 4YacTh OIPOLICHHBIX CTYJIEHTOB. YTO JKk€ KacaeTcs BO3PACTHBIX HW3MEHEHUH B
MPEIMOYTEHUSAX, TO MOCie 25 JeT corjacuiuch Obl Ha 0Oy paboty B 3 pasa Oosblie
MOJIOZIBIX JIIOJIEH U BCe MEHBIIIE HAJCIOTCS HAlTH paboTy MO CIENUANIbHOCTH B IPYTHX CTpaHax.
C omHOI CTOPOHBI, XOPOIIO, YTO OYAYIIHE MOJIOABIE CHEIUAINUCTHI TaK AKTUBHO CTPEMSTCS
NpUOOPECTH CBOM MPAKTUYECKHM OMBIT B IPYTHMX 3KOHOMHUYECKH Oosiee pa3BUTHIX cTpaHax. [Ipu
BO3BpAIICHUH WX B DCTOHUIO MPHOOPETEHHBI MMU OMBIT MOT OBl OBITh OYECHH MOJE3EH MJIs
MOBBIIICHUS] TOTEHIMAJa 4YEeJIOBEUYECKUX PpECypcoB Hamell cTpaHbl. OJHAKO pe3ynbTaTsl
WCCJICIOBAHMs HE TMO3BOJISIOT CTPOUTH 0CO00 paayKHbBIE TUIaHBbI, TaK KaK OPUEHTHPOBAaHA Ha
BO3BPAT B DCTOHUIO TOJIBKO IISITasi 4aCTh OMPOLIEHHBIX CTYACHTOB. [IpruemM pycckosi3praHas
MOJIOJICKb MEHee OpHeHTHpoBaHa Ha Bo3BpauleHue (16,8% neBymexk u 18,9% roHomeit),
YUYUTBIBASA, UTO Y 3CTOHOSI3BIYHON MOJIOIEKH COOTBETCTBEHHO 20,7% 1 22,2%.

OmnaToil Tpyza B DCTOHMHM HE YAOBJIETBOPEHBI BCE OIMPOILIECHHBIE, HO HEJOBOJILCTBO BBIIIE Y
PYCCKOSI3BIYHBIX ~ CTYIE€HTOB, JUIsl KOTOPBIX u Oonee OCTPO CTOUT HEJOBOJILCTBO
OTPAaHMYEHHOCTHIO KaphEPHBIX BO3MOXKHOCTEH. Takxke HaAOMIOMAIOTCS HEKOTOphIE Pa3Indusl B
OLICHKax MO TMOoJIOBOMY Tmpu3Haky. Ormuatoil Tpyna AeByHUIKH Oosee HEeIOBOJIbHBI, 4YeM
npeAcTaBUTeNN Myxckoro nonia : 31,1% scronckux u 55,5% pycckux, B TO BpeMsl KaK 3TO
cooTHomeHue cpeau oHomer 14,4% u 40,9%. OrpaHM4eHHOCTh KApbEPHBIX BO3MOKHOCTEH
OTMETUIIH 3CTOHCKUE (23%) u pycckue neBymku (43,2%), a y npeAcTaBUTENEH MY>KCKOTO 10J1a
310 cootHommeHue 3,1% : 34,6%. IlodTomy, €ciii PYCCKOS3BIYHBIE CTYIEHTHI BTOPOM TIO
3HQUMMOCTH NPUYUHONM BO3MOXXHOW HMUTpAllMd M3 ODCTOHUM Ha3bIBAIM OTPaAaHUYEHHOCTD
KApbEPHBIX BO3MOXKHOCTEH, TO SCTOHOSI3bIYHBIC CTYJIEHTHl OTMEUYaId TaKHWE MNPUUYUHBI, KaK
JKEJIaHWe CMEHUTh OOCTAaHOBKY, Yy3HATh KakK JKHUBYT B JIpYyIHMX CTpaHaX H JKEJIaHHe IO
BO3BpAIllEHUU Ha POAMHE CeNaTh Oosee yCIeuHyo Kapbepy.
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HecMmotpst Ha TO, UTO 3CTOHOS3BIYHBIC CTYACHTHI MY>KCKOTO TI0JIa BUAST HEIJIOXHE BO3MOXKHOCTH
KapbepHOI'0 pocTa B DCTOHUH, HACTOPAKUBAET TOT (PAKT, UTO, TEM HE MEHee, JKellaHUue padoTaTh
TOJILKO Ha POAWHE Yy HUX HEBEJIHMKO, U OHHM TaKXKe HE OYCHb 3aMHTEPECOBAHBI BO3BPAILATHCS
Ha3aJ 1nocjie NpuoOpeTeHus MPaKTUUYECKOro OMbITa B APyrux crpaHax. Kak oTmeuanock paHee,
TOJIBKO TISITAsl 9aCTh OMPOIIEHHBIX MPENOIaraiT, YTO BEPHYIUCH OBl HA POAHHY.

3aKja4eHue

TakuM 00pa3oM, MOXKHO YTBEpKIaTh, YTO B IEIOM DCTOHHS 00JagaeT JAOBOJBHO BBICOKUM
MOTCHIIMAJIOM YeJOBEUSCKHX pecypcoB. OJHAKO €CTh BO3MOXKHOCTH 00Jjiee palMOHAIBHOTO
WCIIOJIb30BaHUs YIIPABIEHYECKOTO MOTECHIIMANA KEHIIUH, a TAK)Ke HEOOXOANMMBI KOPPEKTHPOBKU
B JICUCTBYIOIIEH Mojenu oOpa3oBaHus, 4TOO OHA OOJIBIIE COOTBETCTBOBAJA MOTPEOHOCTSIM Ha
pBIHKE Tpy1a.

YuuteiBas OOIIEMHUPOBBIC TEHACHIIMM M BBICOKYIO OPHCHTAIIMIO MOJIOJCKH Ha PBIHOK Tpyja
ctpan EC, MOXXHO IpEANOIOKUTh, YTO AMMIPALMsl CIIELUATUCTOB U3 DCTOHUU CO BPEMEHEM
OyJeT YBEIMYHMBATHCA. YPOBHb OIUIATHI TPYJa, XOTS W SBJISCTCS OYCHb BAKHON MPUYUMHOU
OTTOKAa CIELUAIUCTOB M3 CTpPaHbl, HO HE SBIIETCS oOmpelensolmen. Pacrymiyro HexBaTKy
paboyei CHIIBl M MOBBIIICHNE TIOTEHITHAIA YeJIOBEYSCKHX PECYPCOB MOXKHO OBLIO OBl PEIIUTH C
IIOMOIIBIO al[eKBaTHOﬁ IIOJIMTUKHU B I[aHHOﬁ O6HaCTI/I C y‘IeTOM MI/IpOBBIX TCH,Z[GHI_[I/Iﬁ " OIIbITa
KaK MPUHUMAIOIIUX CTPaH, TaK U CTPaH-IOHOPOB. B HacTOSIINI MOMEHT KU3HEHHO HEOOXO0IMMa
HE TOJBKO KOPPEKTUPOBKA OIIATHl TPYAQ, HO U MpOorpaMMa MO CIASPKUBAHHUIO IMHUTPANH U
MOTHBAIIMK OOPAaTHOW MHIPAIlMM 3CTOHCKUX CICIUAIMCTOB W CTYJICHTOB, 3aBEpPIIAIOIINX
o0yueHue 3a pyoexoM.
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JHepreTnyeckasi 6€30MaCHOCTh TPeOyeT IHePreTHIECKOil PeBOJTIOINI

Baapumup HEMUYUHOB,
JIOKTOP SKOHOMUYECKHUX HayK, mpodeccop IcToOHO-AMEpUKaHCKON OM3HEC-aKaJIeMUH

ITo cymecTBy npo0JieMbl

Baumanue k mpoGieme sHepreTuyeckoi 0ezonacHocty (Ob) B Mupe Bo3pactaer OyKBaJIBHO C
KQKIBIM THEM. AKTHBHOCTh CYOBEKTOB MPUOIIMKAETCS K TEMIIAaM BOCHHOTO BPEMEHHU. 3aMETHO,
Kak mpobnema Db mpuoOpeTaeT KayeCTBEHHO IPYroil ypoBEHb, M CE€WYaC YBEPEHHO MOXKHO
TOBOPHUTH O TOM, pelIeHHe MpoOJIeMbl TPEOYEeT IHepeemuueckoil peeontoyuu, CBUICTEISIMU
Hayajga KOTOpod Mbl yxke sBisieMcs. CyTh €€ B TOM, YTO 3amaj OKa3ajcs B SHEPreTUYECKOM
3aBUCHMOCTHU OT CTPAH, KOTOPBIC HC CHUTAKOTCA €TO TPpAAUIUOHHBIMU HAJIC)KHBIMH COFO3HUKAMU.
Tengenus OBICTPOrO BO3pacTaHUsl ATOM 3aBUCUMOCTH TMpuoOperna Takwe MacmTalObl, 4TO
notpeboBaa paIuKaaIbHOTO IEPEeCMOTpa MPEKHEN MOTUTUKH HE TOJIBKO B 00JIACTH MCTOYHUKOB
cHaOkeHUs1 HEe(THIO M Ta30oM, HO M BCETO CIIOXKHUBIIEroCs YKJIaga M Tpagulluid B 00JacTu
UCIIOJIb30BaHUsI BCEX YHEPTrOPECypCOB.

[Toxxanyii, HM o/1Ha ApyTast MpobiieMa He BhI3bIBaJIa TAKOTO OYpHOTo 00CYKICHUS B MHpE.

Ecnu ucxoauth M3 mocTyjaTa, 4TO SKOHOMHYECKHE WHTEPEChl MPaBsIT MUPOM, TO HMCTOKHU
npoOjaeMbl Ha/l0 UCKaTh B 9KOHOMHUKe. Ho Toraa kak ke OBITh ¢ TOM HIYMHOH MOJUTHYECKOU
PUTOPHUKOI, KoTOpas ee comnpoBoxkaaer? OTBeT, BUIUMO, B TOM, YTO MPEKHUE METOJBbI,
KOTOPBIMH IOJIb30BAJIMCh MUPOBBIC JIUACPHI I TOJTYYEHHUS 3KOHOMUYECKHUX INpedepeHIIHid,
Tenepb 0Ka3bIBAIOTCS HE CTOJIb IEHCTBEHHBIMHU, KaK MPEXKIE.

ocne yxona CCCP ¢ mupoBoil cuensl CIIA BBICTYNHIM B pOJIM TE€réMOHA B IPOABHKEHHUU
nporeccoB Tiobanm3anuu. IJ1o obecnevmsio 3koHomuke CIIIA Oompmive mpewmyiecTsa u
IPEBPATUIIO MUP B O0BEKT UX HAIIMOHAJIBHBIX HMHTEepecoB. OTHAKO MUD HE CTOUT HA MECTE, UAET
MHTEHCHUBHOE SKOHOMHYECKOE, TEXHUYECKOE, HayuyHOE, 3TUYECKOe M MOJUTUYECKOE pa3BUTHE
MHUPOBOI0 coodiiecTBa. B urTore 310 pa3BuTHE MOAOILIO K pyOexy, KOIJa CTajJo 3aMETHBIM
3HaYUTENIbHOE pa3HooOpa3ue B 00JIHKe, B3MIISIAaX, KYJIbTYPE U MOJIUTHKE OTACNIbHBIX FOCY1apCTB
u coobmectB. Cpenu Hux Beinensatorcs EBpomeiickuit Coro3, Kurail, HekoTOpble CTpaHbI
Jlatunckori Awmepuku, JluBan, Hpak, Hpan, Cepepnass Kopesa, Poccus, benopyccus. B
pe3yabTaTe 3TOro mpolecca MHUP U3 OJHOMOJISIPHOIO IOCTENEHHO TpaHCPOpMUpYETCS B
MHOrOnoJsApHbIi. [IpekHue pblYard ria00aJbHOTO YIPaBICHUS MHPOBBIMU TMPOIECCAMU C
IIOMOLIbIO  CHUJIOBOI'O  BO3AEWUCTBHSA, JIUIJIOMAaTHYECKOrO  (TIOJIMTUYECKOTO)  JAABJICHUSA,
(GUHAHCOBOM TIOMOIIM OBICTPO YTPAuMBAIOT CBOKO A((PEKTUBHOCTH W JACHCTBEHHOCTD.
YenoBeyecTBO HE TOJBKO OCO3HAJIO BO3MOXHOCTb, HO M MPAKTUYECKYI0 HEOOXOIUMOCTD
nepexo/ia K yrnpaBJICHUIO MUPOBBIMH MPOIECCAMH Ha OCHOBE HOPM MEXAYHApOIHOIO IMpaBa U
coTpyaHudecTBa. bomee TOro, ocoszHaeTcs HEOOXOJUMOCTbh COTJIACOBAHMA WM  JIaXe
MOJIYMHEHMs CBOMX HAIIMOHAJIBHBIX HHTEPECOB ¢ oluieuenoBeyeckuMu. HacyHocts mogo6Horo
AMOXAJBHOTO W3MEHEHHs MBIIIJICHUS CTala OYEBHUIHOW IMOJ BIUSHMEM JIBYX IJIOOAIbHBIX
npo0JieM, KOTOpbIE MPUOOpPETH XapakTep BHI30BOB — ATO MEPCHEKTHBA JAeHUIINTAa SHEPTHU U
YIPOJXKAIOLIEE 3arpsA3HEHHE OKpY)KaloIed cpenbl. A IOCKOJIbKY IIOKa €I1€ HE HAKOIJIEHO
JIOCTaTOYHOTO OIbITa, TPAAULIUN U HE pa3padoTaHbl OOUIEIPUHATHIE MEKIYHAPOIHBIE IPABOBBIE
HOPMBI, KOTOPBIMU JOJKHBI PYKOBOJACTBOBATHCS CTPaHbI MPU pa3pelieHUU MPOTUBOPEUUN, TO
CTOPOHBI NMPHUOETAIOT K PE3KOW PUTOPUKE U TMPEYBETUUYCHHBIM OOBHMHEHHSIM MapTHEpoB. Tak
pa3galoTcs rojoca, YTO CKIAJBIBAIONIAACS 3aBUCUMOCTh 3amana oT HeTH M raza u3 Poccun
MOKET NPUBECTH K Kpaxy ero 3KOHOMHKH, a 4YTOObI 3TOro HE MPOU30ILIO0, HEOOXOIUMO
3alIUTUTE ce0si OT SKOHOMHYECKOro IMIaHTaka BOCTOYHOro maprHepa. Hamo mpusHate, 4rto
IpUBJICYCHHE IIMPOKOTO0 MEXIYHApOJHOTO BHHMMaHUS K mpobireme Db u MaccupoBanHas
Kputuka Poccum B cBsizu ¢ ee HedTerazoBeiMu KoH(uuKTaMH ¢ benopyccueit u YkpauHoid,
IpUBEJIM K 3aMETHBIM clBHraM B mo3unuu Poccuu. Kpome 3aBepeHus 3amagHbIX MapTHEPOB B
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HaACKHOCTHU IIOCTAaBOK B HaHBHeﬁmeM, OHa CorjraCujiaCb AOMMYCTUTb MHOCTPAHHLIC KOMIIAHHUU K
pa3paboTke HEKOTOPHIX CBOUX KPYMHBIX MecTOpoxaeHui. OIHAaKO Hago UMETh B BHUIY, YTO B
OCHOBE HAIpPsHDKEHHOCTH B BONPOCaX SHEPreTUYecKoil Oe30MacHOCTH JICKUT HE CTOJBKO
dbu3nvecKkass HeXBaTKa DHEPTrOHOCHUTENICH celdyac WM B OyIyIIeM, CKOJIBKO IKOHOMHYECKUH
daxTop. [emno B ToM, 4To HEPTH M Ta3, mocrynaroume u3 Poccuu, UMEIOT 3aMETHO MEHBIIYIO
CMOUMOCmb, YeM U3 IPYTUX pPallOHOB MTOCTABKH.

Takum o00Opazom, pemieHHe MPOOJIEMBI YHEPTETHYECKOW OE30MacCHOCTH COCTOUT 6 CO30aHUU
MeNHCOYHAPOOHOU NPABOBOI U IKOHOMUYECKOU cucmemvl, O00CCTICUMBAIONICH HAJIC)KHOE
SHEProcHa0KeHHEe, YYUTHIBAIOIIEH WHTEPEChl HE TOJBKO MOTpeduTeseil, HO U IMOCTABILIHUKOB
sHeproHocureneii. MIMeHHO Takoi cOalTaHCHUPOBAHHBIM MOJIXOM, Y3aKOHHBAIOIIEH HMHTEPECHI
00enX CTOPOH, W MOXKET TOMOYb OCIaOWUTh HampsDKeHHE BOKpYr mpoosiembl (DB). A moka
BHUMaHHE K MpoOJIeMaM HEPreTHUECKO 0e30IacHOCTH B MUPE HapacTaeT. DTO OTHOCUTCS U K
DCTOHUH.

Hcroxn npodaeMbl JHEPreTHYECKOi 0€30MacHOCTH

- OHM CBS3aHbI C TAKUMH INI00ATBHBIMH (DaKTOpaMH, KaK:

- HECTaOMJIBHOCTD B KJTFOUEBBIX HE()TEIOOBIBAOIINX palioHAaX;

- cHmkenue crabunusupyroeit ponu OIIEK u ee nonmu Ha HeTIHOM PBIHKE;

-OBICTpBII pOCT MUPOBOI'O Cpoca Ha HE(Th U ra3 TPAAUIMOHHBIX IOKyIaTelel U MOsSBICHUE HOBBIX
KPYIIHBIX UMIIOPTEPOB Takux, kak Kuraii u Munus;

- OKOHYAHUE 3I10XU JCLIEeBON HEPTH U ra3a, Korja JMIepbl MUPOBOIl SJKOHOMUKH YK€ HE MOT'YT, KaK
IPEKIE, BIUATH Ha MIOCTABIIUKOB U YPOBEHb UX LIEH;

- MHOTME KOMIIAHMH W TPAHCHALMOHAJIBHBIE KOPIOPALUM HMCIBITBIBAIOT TPYJHOCTH B ITOJY4CHHH
HOBBIX KOHIIECCUI U BBIHYKJ€HBI BECTU arpECCUBHYIO MOJIUTUKY;

- Kak Ha 3amaje, Tak ¥ Ha BocToke rocynapcTBa cocpeoTOUMBAIOT B CBOMX PyKaxX He(TerazoBble
aKTUBBI, OTPa)XIasiCh OT MHOCTPAHHOTO BIHUSHUSA. DTO OCOOCHHO 3aMeTHO B Poccum u apyrux
ctpanax CHI', B mpouem He Tonbko Tam. Hampumep, B HopBeruum rocynapctBo BiaaeeTr 70-10
NPOIIEHTaMH aKTUBOB HE(PTEra3oBbIX (GUPM.

Hackoabko peajibHA 3JHepPreTHYeCKAasi ONACHOCTH?

bopn0a 3a BianeHue >HEPreTUYECKUMHU pecypcaMH BbIIUIA 32 IKOHOMUYECKHE paMKu. Te, KTo
BJIa/IeeT HEPTHIO U Ta30M, OTYYAIOT B PYKH MOIIHBII HHCTPYMEHT MOJUTHYECKOTO BIUSHUS.. 3anajl
0COOCHHO OO0JIE3HEHHO BOCHPUHMMAeT B OSTOM cMbiciae mno3uiuu Poccum u ee oueBugHOE
CTPEMIICHHE K MOHOIOJHU3ALMH MEXIYHApOJAHOrO0 TOIUIMBHOTO phIHKA. Pa3gatorcs rosoca, 4dto
Poccust ctpout sHepreTrdeckyro cBepxaepxkaBy. Celyac OHA, JEHWCTBUTEIBbHO, HAXOIUTCS Ha
BEpIIMHE CBOETO BIMSIHUS HA DHEPreTUUYECKUU PBIHOK, HO BPSA JU CMOXET COXPaHUTh CBOMU
no3unuu B OyAyiieM, Korjga MUpOBbIe Juaepbl mo 3amacam Hedtu ( Mpan, Upak, Benecysna,
adpUKaHCKHE CTPAHBI BEPHYTCS Ha PHIHOK B KAYECTBE €r0 CTA0MIBHBIX y4aCTHHKOB. K ToMmy ke He
cTouT 3a0bIBaTh, uTo Poccus mo pasmepy BBII 3annmMaer nuimb gecsitoe MECTO B MUPE, a BEJTMYMHA
ec BBII na nopsgok Menbiie, yuem y CIIA. Ilo xiaroueBOMy MOKa3aTeNl0 — YPOBHIO Pa3BUTHSA
3JIEKTPOHUKHU- Poccust oTcTraer ot 3amana Ha ABa-TPU MOKOJIEHUS.

Hons Poccun B MupoBbIxX 3amacax HedTH onenuBaercs B 13-15 %, raza — 42, yras — 43; B 1o0bIve:
Het — 11%, raza — 28, yris — 14. Eciau x 2015 r. HedTeqo0b4a JoCTUTHET, Kak oxumaercs, 530
MJIH.T B 1oJ], To Poccus o6oiiner CayoBcKyt0 ApaBHIO U BBIHIET HA IIEPBOE MECTO.

3amagHbBIX MapTHEPOB OECHOKOMT CIIOKMBIIEECsS MOJOKEHUE, KOrja 3Hepro- pecypcel ¢ Bocroka
nokpeiBaioT 80% norpedHocTH YKpaunsl, S0 — Boctounoit u Lentpansuoit EBpomnbl u cBbime 25%
— 3anmagHou EBpomnbl. M 3TH mokazarenu Bo3pacTaroT. K ToMy ke MNOJUTH3MpPOBAHHAS LEHOBAs
MOJIUTUKA MOCTABIIHUKA U €ro KOH(MIUKTHI C TApTHEPAMHU 110 TPAH3UTY MPUBEIH K TOMY, YTO MHOTHE
JesTeNId 3alaJHOro COOOIIeCTBAa TEMeph OIEHUBAIOT CIOXKUBIIEECS IOJOKEHUE KAaK CEPbEe3HYIO
yrpo3y ero 6€30MacHOCTH.



Peakuusi Ha JHepreTH4eCKyI0 ONNACHOCTH

He6maronpustaeiii gt CIJA W WX COIO3HMKOB XOJ  BOWHBI B Vpake oOrpaHMumMBaeT HuX
MEXIYHApOJHYIO aKTHBHOCTh M B dHEpreTHueckoi chepe. ITo TeM Oosee 3aMETHO B YCIOBHSIX
pocTa BIMSHUS JPYTUX IEHTPOB MUPOBOM MOJUTUKH M mpexae Bcero Kurtas. B 2005 roxy crpana
norpedmia 310 MmuuinonoB ToHH HepTH U3 HUX 130 3a cuetr umnopra. B nanpHeiimem Henz0exeH
pocT MOTPeOHOCTH CTpPaHbl B YIJIEBOJOPOAHOM CBHIPbE, O YEM TOBOPST IPOTHO3BI 3aragHbIX
skcnepToB. Tak, uepe3 cempb net BennunHa BBII cTpanbl moxer nocturnyts ypoBHs @PI', x 2015
rony — Snonun, a k 2035 — 2040 roxy — CIIIA.

Ha TtpeGoBanusi moamnucatb DHEPreTUYECKYIO0 XapTHUIO, MPEIycMaTpUBAIOLIYI0 TapaHTHPOBAHHBIHN
JOCTYN MHOCTPAHHBIX KOMIIAHMM K TOITMBHOM HH(pacTykType Poccum, oHa oTBeTHsIa OTKa3oM.
Haubonee paaukanpHble NOJUTUKUA BBICTYNAIOT Jaxke 3a TpaHcpopmupoBanue HATO B BoeHHO-
SHepreTudeckuil anbsHc. OgHaKO OOJBUIMHCTBO AKCIEPTOB CUUTAET, YTO peajibHash BO3MOXKHOCTD
JUIsL 3alafHbIX CTpaH IOJIY4YUTb JOCTYIl K HCTOYHMKAM ChIpbS — CO3JaHUE COBMECTHBIX
KoHcopuuymMoB u ¢upMm. Kak Obl B moarBepxzaeHue 3Toro, Poccusi cormacuiach JOMYCTUTH
Hemeukue GuUpMbl K paspaborke KpynHeimero B wmupe llITokmaHoBckoro  HedTe-
ra30KOHJEHCATHOrO U KOKHO-pYCCKOro MECTOPOXKIACHUM.

OpnHa U3 BaXHBIX cTpaTerMueckux 3azad Ob 3amajga — MOMCK anbTEpHATUBHBIX INOCTABIIMKOB U
CTPOUTENBCTBO TPyOOmpoBo0B B 00xox Poccum. Hambonpmmmm ero BHUMaHHUEM TIOJB3YIOTCS
crpanbl Kacnuiickoro permona, oGnajaromuye OOraTbIMHM 3amacaMy YIieBoJIOpoJoB. HarmsmubeiM
MpUMEPOM ycriexa 3amajna sBIsSeTCs BBEIECHHE B CTpod TpybompoBonma baky-Toumucu-3p3ypym-
Jlxelixan (C BBIXOJOM Ha Typeukui mnopt). B Omwxkaiimeld mnepcrnektuBe OyayT MOCTPOEHBI
HedrenpoBoasl 3 Kazaxcrana u TypkMmenun B A3epOaiipkan ¢ IPUCOCTUHEHHEM K TPYOOIIPOBOIY,
uaymemy a0 JDxeiixana. C nomompto CIIA, EC m Typuum BCKOpe HayHETCS CTPOUTEIBCTBO
TpaHcKacnuiickoro razonpoBoga Cpennsisa A3us-Typuus ¢ mocaeayomuM IpoajieHueM Ha bankaHbl
u B llenTpansuyro Espory.

Bce 3To cBUAETENBCTBYET O TVIOOAIBHOM XapaKTepe pa3BEepHYBIICHCS OOpbOBI 3a CTpaTerHueCKHuil
KOHTPOJIb HaJl JHEpPropecypcaMu M CTpPEMJIEHMHM 3amaja K JEMOHTAaXy TOIUIMBHOW MOHOIIOJIMH
Poccun. Ho octpora GoppObl He cHmkaercsa. I[Ipomomkaercss mpoiecc akTHBHOTO BHEIPCHHS
POCCUICKMX TpaHCHAIIMOHAJIBHBIX KOpHopauuii B TOINMBHBIN Ou3Hec Kaszaxcrana, Y30ekucraHa,
Typuuu, Upaka, Upana, Amxupa, BeHecyaibl U Ipyrux CTpaH.

Iouck cucreMbl IHEPreTHYECKoil 0€30MaCHOCTH

Amoreif akTUBHOCTH ObUI CBsI3aH C IOATOTOBKOW M NPOBEIEHUEM CaMMHUTa ,,BOCBMEPKH B
[TerepOypre.

OtcrauBas cBou no3uiu, [IyTuH HacTOMUMBO MOAYEPKHUBAT HEOOXOIMMOCTh TpakToBaTh Db Gonee
HIMPOKO U 3aIIUIIATh HHTEPECH! HE TOJIBKO CTPaH-MOTPeOUTENeH SHEPropecypcoB, HO U TOCYIapCTB-
nocraBIMKoB. Hanbornee 3aMeTHBIM COOBITHEM OKa3ajoCh MOAKIIOYCHHE K CAMMUTY MpPEe3UJeHTa
Kazaxcrana Ha3zapOaeBa, KOTOpBI TpWBE3 IMENbI MaKeT NPEIJOKCHHUM, HaNpaBJICHHBIX Ha
obecrieuenne Db B EBpasun. B omyO0nMKOBaHHOM 3aKIIOYUTENBHOM JOKYMEHTE OTCYTCTBYIOT
KOHKPETHBIE 0053aTeNbCTBA M HE COACPKUTCS YIMOMHHAHUM O COTJIACOBAHHOW JHEPreTHYECKOMN
HOJINTHKE.

B otBer Ha pasgaBaBlIMecs Ha 3amnaje MPU3bIBBI 3aHATh JKECTKYIO MO3ULUIO ISl KOJUIEKTUBHOTO
JIABJICHUS C IIETbI0 MPOTHUBOJEHCTBOBATh POCTY IIEH HA ra3 M MOJYYUTh T'apaHTUU CTAOMIBLHOCTH
razocHa0xenusi, Poccus aKTUBHO TIPUCTyNMHWJIa K pa3paboTke HePTera3zoBoil IMOJUTHKH,
opueHTUpoBaHHOW Ha KuTail.

JIo0onbITHAS TMHAMHUKA IleH HA He(pTh U ra3, ecTb HaJ YeM 32[yMaThCsl

C cepeauHbl MPOILIOTO BEKA MEPUOAMYECKH MyOIMKYIOTCS MMPOTHO3BI O TOM, UTO 3aIachl B HEIpax
HeTH M Taza BOT-BOT OyayT wucuepmnanbl. OmgHako cerofgHs Onarogapst HOCTOSHHO BHOBb
OTKPBIBAEMBIM MECTOPOXKICHHUSM 3aIlachl HE TOJBKO HE CHHIKAIOTCS, a Jake Bo3pacTaroT. OmgHako
TeOJIOTHYECKHE, KIMMAaTUYeCKue U TreorpaduyecKkue yclIoBUS JOOBIYM HA  HBIHEITHUX
MECTOPOXKACHUAX TEMepb XyXKe TeX, kotopble Oblmu B 1970-x romax. [lpencraBienne o ToM, Kak
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U3MEHWIACh IIeHa J00bIBaeMoil HepTH 3a mocienHue TPUALATH MATh JIET, MOTYT JaTh CIEAYIOIINE
mudper. OnroBas 1ieHa ToHHbl HePTH B 1970-x rogax B CCCP crowmma 3 py6ns mpu 3arpaTax Ha
N00BIYy BBOE MEHbIIE. B TO jxe Bpems 3aTpaThl Ha JOOBIYY OJHOM TOHHBI He(TH Ha bnmxaiimem
Bocroke paBHsAnIach NpUOIU3UTENBLHO OAHOMY Aosuiapy. IIpu 3ToM 11eHa Ha MUPOBBIX OMpXkax Oblia
menee 10 mommapoB 3a Oapens (159 nmutpoB) mnm okonmo 65 momnmapoB 3a ToHHY. Hekoropsbie
AKCTIEPTHI IOMYCKAIOT, YTO B MEpPCIeKTHBE 1ieHa HeTu MoxeT Bo3pactu A0 100 — 120 gommapos 3a
TOHHY. Y MHOTUX ITOJUTHKOB U 3KOHOMHCTOB 3TO BBI3BIBACT BIIOJHE 0OOCHOBAaHHOE OECIIOKOHCTBO.

I'po3uTt i Mupy 3Heprernyeckasi karacrpoga?

K 2030 romy noTpe6HOCTH B SHEPTUH BO3pacTeT B Mupe emie Ha 60 mpo1eHToB. DTO 3HAYHT, 100bIYa
TOTJIMBA JOJKHA OBITH YyBeNWYeHa. bBeCcmOKONWCTBO BBI3BIBAET MPOAOJIKAIONICECS YBEIUYCHHE
NOTpeOJICHUS MOMOPHO20 MONAUEA NI CYXOIyTHOTO, MOPCKOTO M BO3JAYIIHOTO TpaHCHOPTA.
Haubosiee npoCcThIM U IOCTYIHBIM @/16MEPHAMUEHBIM BADUAHTOM CETOIHS SIBIAIOTCS OU0000a8KU
Ha OCHOBE CIHPTA, MOJy4aeMoro u3 pactuteiabHoro ceipbsi. CIIA mmanupyrotr yepe3 15 ner 20
MPOIIEHTOB MOTPEOHOCTH B OEH3MHE MOKPHIBATH 3a CUET CHUPTA, MPOU3BOIUMOTO U3 KYKYPY3HI.
CornacHo mporpamme ,,3esieHas kHura®, npunaroi EBpocorozom, k 2020 rogy mo 20 mpoueHToB
noTpeOsieHUsT JAU3ENIbHOTO TOIUIMBA JIOJDKEH COCTAaBISTH ,,0uodu3ens‘. K 3TomMy BpeMeHH €ro
MIPOU3BOJICTBO B MUPE MOXKET cocTaBuTh 23 MiH.T. B 2007 rony B JlaTBUM nomkeH Ha4aTh paboTaTh
3aBOJ[ C MPOU3BOAUTENHLHOCThIO OKONO 100 ThIC.T B TOA 3TOro ToruBa. OQHAKO HaWOOIBIIETO
ycnexa moka goounace OPT.

[Ipopomxaercs paboTa O paCIIUPEHUIO TPUMEHEHUS CHCUNHCEHHO20 2A3d B KAUECTBE IKOJIOTHYECKH
YUCTOI'0 MOTOPHOT'O TOILJIMBA.

CrienuanucTel OKUIAIOT ,,IPOPHIBA™ B OJIIDKANIIIFE HECKOIBKO JIET B MIPOU3BOICTBE JIETKUX M €MKHUX
AKKyMYJIITOPOB BMECTO O€H3MHOBBIX JBUTATENCH.

BonpmmHCTBO aBTOMOOWIIBHBIX KOHIIEPHOB MPOBOAMUT HCCIECIOBAHUS U WCHBITHIBACT OIBITHHIC
0o0pasmpl aBTOMOOWJIEH C JBHUTaTeIsIMH, pPaOOTAIONIUMU HA 6000POOHOM TOIUIMBE. KCIEPTHI
npezcKa3bpiBatoT, uTo K 2015 1. y’Ke HayHeTCs MacCOBBIN BBITYCK aBTOMOOWJICH, MMEIOIIUX HOBYIO
TOIUIMBHYIO cucTeMy. OIHAKO JJiS 3TOTO MNPEICTOUT CIENaTh KPYIHBIE BIOKEHHUS B pa3BUTHE
OPEIPUATHIA, POU3BOAAIIUX BOJIOPOI, U CTPOUTEIHCTBO CETH 3alpPaBOYHBIX cTaHIWi. Hambomee
KpYITHbBIE [Iark B 3TOM HANpaBJIECHUH Takke caenanbl B OPI.

3HAYUTENBHBIMU TOTCHIIMATHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 00JIQIAl0T TAKUE ATbTEPHATHBHBIC HCTOUHUKH.
KaK Mmanaa 2cuopoinepzemuxd. MHUHUTHAPOYCTAHOBKM MOTYT paboTaTh Ha JOBOJHHO MabIX
nepernagax ypoBHsI CTOKa BoJbl. Cpenu cnabo OCBOCHHBIX BO300HOBIISIEMBIX MCTOYHHKOB DHEPTHH
MO>KHO Ha3BaTh I'e0TepMalibHble HICTOYHHUKH, TETIJIOBBIE HACOCHI, TPUIUBHBIEC AJIEKTPOCTAHIIUH.
bouabmas dHepreTuka

CpenHuil eXerogHbIi MPUPOCT MOIIHOCTH AJIEKTPOCTAHINI cocTaBisieT 2,7%. [Ipu 3ToM MOIITHOCTH
CTaHIIM, paboTalmux Ha ra3e, Bo3pactaet Ha 4,9, a Ha yrie — Ha 1,3%. Takoe cOOTHOIIICHHE ellie
OoJipllie yBEIMYHMBAET CHpPOC Ha AehUIMTHBIA ra3. Tpu mpoOiseMbl OOJBIION HSHEPTreTUKH
MPOJODKAIOT BHUCETh HAJ OOIMIECTBOM, KaK JaMOKJIOB Med. OTO Ne(PUIUT 3IEKTPOIHEPTHH,
HAJISKHOCTDH €€ IIOCTAaBKH U 3arpsi3HEHUE OKPY’KaIOIIEH Cpebl.

Ectp nu mytu pemeHust 3tux mnpobiem ? [lomHee Bcero uX pEIICHUIO OTBEYACT AmMOMHAA
sHepretnka. B Hacrosmiee Bpemst B wmupe padoraer 140 aTOMHBIX CTaHIUMH, KOTOpPBIS
ynosneTBopstoT 11% Bcei motpedbHoCcTH B 3nekTposnepruu. K 2025 r. ux monsa Bospacrer 1o 30
MPOIICHTOB, XOTS M ceHWvyac B psAAe CTpaH J0Jia SHEpruw, BbIpabareiBaeMoir Ha ADC, yxe
3HauuTeNbHa: BO Opanuun — 76 npouentos, bensrun — 58, CinoBakuu — 50, Anonun — 33, CILIA —
23. K »stomy Hamo mo0aButh, uTto crouMocTh 3Heprun ADC Ha 20% HUXKE, YeM CTaHIUH,
paboTaronux Ha yrie, u B 2,5 paza HWKe, ueM Ha masyTe. [loa BiusiHHEM pocTa IeH Ha TOILIUBO
uHTepec kK ADC pe3ko moBbIcHIICA. TONBKO 4TO mpe3uaeHT by oObsaBmi o BeimeneHun 30 mup/.
noiut. ans crpoutenberBa 80 ADC.

Poccust mumaHupyeT exerogHo BBOAWTH B pabOTy MO ABa 3Heprodsoka ¢ Tem, 4Todsl k 2020 romy
JIOBECTHU JIOJTIO DJIEKTPOIHEPTHH, BhipadaTeiBaeMoit Ha ADC, o 25%.



Hoepnasn 3nepzemuxa (He ypaHoBasi, a BOJOPO/IHAA) yKe IATHAECAT JET paCCMATPUBAETCS yUEHBIMU
KaK HampaBJeHHE, CIOCOOHOE pEeUINTh BSHepreTudyeckue MpoOjaemMbl dYenoBedecTBa. AKaJeMHUK
Esrennii BenuxoB eme B Haudane 1980-x rr. obemanm x 2000 r. 3amycTuTh B pabOTy OMBITHO-
IMPOMBIIUICHHBIN sAepHBIA peakTop. OJHAKO CEeroJHs OH HaJeeTcs UCIOJIHUTh CBOE OOeIlaHue K
2035 r. MHTepHAIIMOHAIBHOE CTPOUTEIHCTBO MOI00HOM YCTAaHOBKH BCKOpE HauHeTcs BO dpaHuuy.
[lepcriekTrBHOE HampaBieHHE OOJBIION YHEPreTHUKU — HCIOJIb30BaHUE OBITOBBIX M PACTUTEIbHBIX
OTXOJIOB JUIS IPOU3BOJICTBA duozaza. B Kurae yxe padoraer 10 MUIUITMOHOB YCTaHOBOK, KOTOPBIE
obecrieunBarOT TOIUIMBOM TpuMepHOo 60 MiH. kpecthsiH. B EBpomne nmmmpyer [lanus: Ouoras
3aanMaet 18% B ee obmeM sHEprodanance.

3arnsapiBasi 3a TOPU3OHT, CIELMAIUCTBI MPEICKa3bIBAIOT, YTO TEKYIIEe CTOeTHE OyIeT BpeMEeHEM
IIMPOKOTO PacIpOCTPaHEHHs] OMOTOILIMBA, @ OCHOBOW €BPOINEHCKON YHEPTeTUKU CTAHET 6000pPOO.
Ho BOT B ueM MOXHO OBITh COBEPIICHHO YBEPEHHBIMHM, 3TO B TOM, YTO YEJIOBEUECTBO HMEET
OTPOMHBIN HCTOYHHK 3HEPTUH — 3TO ee OoJiee pallMOHAIBHOE UCTIOIb30BAHUE UITH IPYTUMU CIIOBAMU
— 9Hepzochepercenue.

JHepreTuveckas 0€30MaACHOCTb JCTOHUM

OTOT BONPOC MOKA HE HMEET JOCTATOYHO HAJAEKHOIO peUIeHMs. XOTs Haluuue CIAHLEBOU
SHEPIreTHKH, TPOW3BOJICTBO CJIAHIIEBOTO Macja, BBOJA B pabory moaBomHoro kabems ,Estlink®
NOBBILIAIOT HAJEKHOCTh SHEPTOCUCTEMBI CTpaHbl. OHAKO Ta30XpaHUIMILE Ha TeppuTopun Jlareuu,
KOTOpO€ TUIAaHUPYETCsl PacHIMpUTh B OMDKalIiMe ToJbl, BCE >K€ YMEHBIIAET PHUCK JIMIIb
KpPaTKOBPEMEHHBIX TEPEPhIBOB B Ta30CHA0XKEHUHU, TOT/Aa KaK IS MHOTMX OBITOBBIX OOBEKTOB,
YaCTHBIX JOMOB U MHOTHUX MPEANPUATHI ra3 — r1aBHbIN WIK €AMHCTBEHHBIN BUJ TOILINBA.

B cBere mpoliieM sHepreTHdyeckoi 0e30MacHOCTH, Ha HAll B3TJIsA, HE0OXOAMMa OCHOBAaTEIbHAs
OILICHKA PKOHOMUYECKUX M COLUAJIbHBIX MOCIEACTBUM OXKUAAEMOTO YBEIMYEHUS LIEH JO MHPOBOTO
YPOBHsI HAa MarucTpaibHbli ra3 u3 Poccuu.

He ocranaBnuBasick Ha 4YacTHBIX Bompocax mpobiembl Ob, xorenock Obl BBIIEIUTH [1BA
CTpaTETHYECKUX HAIPABJICHUS, KOTOPbIE 0COOEHHO aKTyalbHbI ISl DCTOHUU.

[lepBoe. OpueHTals B MaKpOIKOHOMHMYECKON TOJUTHUKE HA CHIPYKMYPHYIO NepecmpoiiKy
HapOJHOIO XO3SMCTBA CTPAaHbl C LEIbI0 YMEHBIICHHS JOJU  INPOU3BOJUMON 3HEPrOEMKOMN
OPOAYKIMH U CTUMYJIUPOBAHHUS IMEPEX0Ja Ha BBIMYCK HAyKOEMKUX H3/EIUN Ha OCHOBE HOBBIX
TEXHOJIOTHI, a TaKXe pa3BUTHE COBPEMEHHBIX W JPYIHX YCIyT. OTO HE TOJBKO YMEHBLIUT
VIEIbHYI0O YHEPrO€MKOCTh SKOHOMHKH, HO M CHHM3UT €€ HHEepro3aBUCUMOCTb. OJHOBPEMEHHO
MOBBICUTCS. MEXJYHApOJHass KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPaHbl M COKPATUTHCS NOTPEOHOCTH B
Kajapax. B uTore mMMEHHO CTpPYKTypHas TepecTpoiika 00eCIeunuT pa3BUTHE SKOHOMHKH DJCTOHUH
0oJiee BRICOKUMU TEMITAMH.

Bropoe. B ycioBusix mpojoipKaromerocs yIOopOoKaHHS OHEPrOHOCHTENIeH HEoO0XOauMo B
nporpaMMax M IuiaHax mo obecrneueHuto Db ynenuTh cepbe3HOe BHUMAHUE ObIMOGOMY CEKHOpY.
OH mnoTpebiasieT MOuYTH TPETh SHEPropecypcoB M MPH STOM HUMEET HEIOMYCTHMO HH3KYIO
3P PEKTUBHOCTh UX HCIOJB30BaHM. B KakgoM noMariHeM Xo3siiicTBe M HeOobIIoi (upme ecTh
peasibHble BO3MOXHOCTH SKOHOMMM Terja W SHepruu. [l 3TOro CymecTByeT MHOMKECTBO
TEXHUYECKUX CIIOCOOOB, MyTe M Mep. B ompeneneHHbIX ciny4asx He OOOHTHCH 0e3 3aTpar.
[ToaTomy ObLIO OBI MOJE3HO MPETYCMOTPETh BOZMOKHOCTD JIJISl BIIAJIENbLIEB KIINI W HEOONbIINX
¢upMm OpaTh 1eneBbIe OECIPOLCHTHBIE UM JILTOTHBIE KPEIUTHI, a TaK)Ke MOJIydaTh KOHCYJIbTAlUU
CIEIHMAJIMCTOB MO 3HEProcOepekeHn0. 31ech €CTh MECTO U yCIIyraM [0 SHEprocOepexeHUI0 U Ha
KOMMEpPYECKON OCHOBE.

O B03MOXHOM 3()PEKTUBHOCTH MEP IO IHEProcOECPEKEHHUIO, a CIETOBATEIHHO, U TIOBBIMIEHNIO Db,
CBUJIETEJICTBYET OIBIT 3apyOeXHBIX CTpaH M, B ToM uucie, @panuuu. Ilocne sHeprernyeckoro
kpuzuca 1971 r. Gmaromaps pa3paboTKe W peaju3ally TOCYIapCTBEHHBIX HYHEProcOeperaronux
nporpaMM B IOCIEAYIOIIME JECATh JIET MOTpeOJCHHE SHEPropecypcoB B CTpaHE OCTalOCh Ha
peXXHEM YpOBHE, HecMOTpst Ha pocT BBII Gosnee, ueM Ha TpeTh.

[locTranoBieHHE, NPUHATOE HaA MPOLLIOW Hezxene EBpokoMuccHueld B KadecTBE IPOCKTa U
oOcyxneHuss ero B wmapre Ha cammute EC, mnpuspiBaeT K MNPHUHITHIO Oe30TjaraTelbHbIX
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panukanbHBIX Mep mo obecneueHuto Ob. IlpenycmarpuBaercs pe3koe yBEIMUYCHHE aCCUTHOBAHHM
(ra 50 mpoIIEeHTOB) HA MCCIIEIOBAHUS B O0JACTH JIbTEPHATUBHBIX MCTOYHUKOB YHEPTUU W 3AIUTHI
OKpy>Karolie cpenbl. [[JoMMHaHTa MOCTAHOBJICHUS — €IWHAs TMO3WULIMS, €AUHBIA TOJOC, €IUHAs
sHepretuueckas mnojgutuka wieHoB EC. IIoHSATHO, 4TO 3TO HEMOCPEACTBEHHO OTHOCHUTCS M K
Ocronnn. [lo cymectBy, pedb HIAET O HEOOXOIUMOCTH TMPHUCTYNUTh K OCYIIECTBICHUIO
SHEPreTUYECKON PEBOTIOLINH.

DHEpreTUYecKrue OTPaciau HAyKdu B DCTOHUU TPATULMOHHO HAXOJATCS HA XOPOIIEM YPOBHE, UMEIOT
BBICOKOKBTU(DUITUPOBAHHBIX CIIEIIHAIIMCTOB, KOTOPHIC CIIOCOOHBI BHECTH 3aMETHBIM peabHBII
BKJIaJ] B OCYIIECTBICHHE HA TMpaKTUKe Npu3biBa EBpoxomuccun. B cuimy cBoumx HEOONbIINX
pa3mMepoB, DCTOHHS UMEET OIPaHUYEHHBIE BOBMOYKHOCTH BIIUATH Ha PEIICHUE TI100aIbHBIX MPOOIeM
Ob, HO OHa WMeeT BCE MPEANOCHUIKH, YTOOBI CTaTh MPUMEPOM TOTO, Kak HEOOJbIIas CTpaHa
crocoOHa BHECTH CBOM 3aMETHBIN BKJIaJ B oOmryto juisi EBpocorosa 3amauy mosbimeHust Ob. s
TOT0, YTOOBI OCYIIECTBUTH ATY 334y Ha MPAKTHKE, HEOOXOAUMO OOBEAUHUTD YCUITUS TPEX CTOPOH:
TOCYJApCTBEHHBIX CTPYKTYp, CaMOro HaceJIeHus U Ou3Heca, TOTOBOTO TMOJKITIOYUTBCI K
MPAKTUIECKON paboTe MO OCYIIECTBICHUIO dHEProcOeperarx Meponpustuii. Heooxoaumo 4eTko
OCO3HaTh, YTO B MHUPE Hayajaach SHEPreTHUECKas PEBOJIOLMS U HEBO3MOXKHO OCTaThCid OT HEE B
ctopoHe. UToObl BKJIIOYHTHCS B HEE, HEOOXOMUM HE TOJIBKO OOIIeCTBEHHBIM 3aka3, HO H
peluTENbHBIC BOJIEBBIC YCUITUS MTPABUTEILCTBA. M B 3TOM OHO HalJET OOIIYIO MOIIEPKKY.



Pa3pa0orka koHIenuuu 3HeproodecnevyeHnst ICTOHUM TpedyeT CHCTEMHOI0 IK0JI0T0-
COLMAJIBHO-IKOHOMHMYECKOI0 IMOAX0/A.

Xanon BAPABAHEP,
npodeccop, NeHCTBUTENbHBIN WieH-akaleMUK MexayHapogHoi AkageMun OnocepHbIX HayK,
pekTop MHCTUTYTa SKOHOMUKH U yripaBieHus (TaniuHH)

Kak mbl yxe mnucanu paHee, BBIIIOJIHEHHBIE B IOCJIEAHHE TOJbI B psJie CTpaH CHUCTEMHbIE
WCCJIE0OBAHNUS BBISIBUIM HOBBIE Ba)XKHbIE TEHJCHLMHM B Pa3BUTUM MHPOBOM SHEPrETUKH,
CIIOCOOHBIE OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIMSHUE HE TOJIBKO Ha COIHMATbHO-YKOHOMHYECKUE
MPOIIECCHl, HO B II€JIOM Ha MHUpONopsnoK. OOmUK BBIBOJ ATHUX HCCICIOBAHHA — YHEpPreTHKA
CTAaHOBHUTCS OMPEIEISIIONIM (PaKTOPOM COLHMATBLHO-IKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUS KAaK OTIEIHHO
B3SITHIX CTPaH, TAK U MUPA B LIEJIOM.
OHepreTuka (WM TOYHEE, MPEXKIE BCEro JSHEPreTHKa) OOBEKTUBHO TUKTYET HEO0OXOAMMOCTbH
yCUJIEHUSI BCEOOIIero BHUMAaHHUS K YETHIPEM TO3UTUBHBIM COCTABJISIOUIMM Ipoliecca
rio6anu3anuu (Mbl 3/16Ch TOBOPUM TOJBKO O MO3UTHUBHBIX COCTABJISIFOIIUX 3TOTO Mpoliecca, 3Has
1 O HETaTUBHEBIX):

® HKOHOMH3ALINH;

®  HKOJIOTU3alINY;

® KOMMYHHUKATHBHOCTH (Kak MH(POPMAIMOHHOM, TaK MaTepHUATIbHO-BEIIECTBEHHON );

®  COLMOJIM3ALINH.
DHepreTU4ecKas He3aBUCUMOCTh TOW MJIM MHOM CTPaHbl CTAHOBUTCS BaXKHEHIIHM (aKkTopoM eé
HallMOHAJIbHOM, TOJIMTUYECKON HE3aBUCUMOCTH.
VYuuTbiBas BBIIICU3IOKEHHOE, NPUHATHE TOM WM HHOM KOHILENIHUU SHeproodecreyeHus
OCTOHMM OKaXeT (yHJAaMEHTaIbHOE BO3JCHCTBHE HAa MAcIITaObl M XapakTep COLUAIBHO-
SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS CTpaHbl U HA00OPOT.
Ho uro 3HauuT mpuHATHE TOW MM MHON KOHIEMIUH 3HeproodecrnedyeHus Dcronun? Kaxue
MPUHLIMIIBI TOJKHBI OBITH MOJIOXKEHBI B €€ pa3paboTKy?
[Ipexxme Bcero OYEBHAHO, YTO B OCHOBY JO/DKEH OBITH TOJIOXKEH CHCTEMHBIH 3KOJIOTO-
COLIMATIbHO-9KOHOMMYECKUN MOAXO0/ (KCTaTH, MMOHEpaMU pa3pabOTKH TaKOro MOAX0Ja SBUIINCH
B 70 — 80 rogax XX cronerus 3cToHckue yu€Hsle u3 MHcturyra sHepretuku AH OctoHuu, B
TOM 4YHCJIE€ aBTOp HacTofAled crarbu). [Ipu 3TOM KOMIIETEHTHOE PACCMOTPEHHE BO3MOYKHBIX
BapHAHTOB JHEProoOecnevYeHuss OJCTOHHH TpeOyeT MpeABapUTEIbHOTO OmpeneiaeHus (Win
MOJTYYEHHMS) psiia MPOTHO30B KaK PErMOHAIBLHOIO (CTPAHOBOr0), TaK U MHUPOBOTO XapakTepa Ha
nepuon He MeHee 20-30 ser.
Ha3oBéMm BaxkHeHINE U3 HUX:
- TIPOTHO3 DPAa3BUTHS 3KOHOMHUKHM OCTOHMM (E€CTECTBEHHO B HECKOJIBKMX BapHaHTax), T.€. €€
HaIpaBJICHHOCTH, MaCIITA0HOCTH, SHEPTOEMKOCTH, KaITUTaTOEMKOCTH, TPYI0EMKOCTH;
- IPOTHO3 YHCJICHHOCTH U Pa3BUTHUS COIUATBHO-3KOHOMUYECKOTO COCTOSIHUSI M ObITA HACEIICHUS
OCTOHUH;
- MPOTHO3 1IEH Ha pa3Hble BUJbI YHEPrOPECYpPCOB KaK C y4E€TOM HMX 3alacoB, TaK U C y4ETOM
9KOJIOTHYECKUX OCOOCHHOCTEH UX MCIIOIb30BAHMUS;
- TPOrHO3 HAAE&KHOCTU TMOJYYEHUsS TEX WIM HMHBIX BHJIOB SHEPrOPECYpCOB C YUETOM
MOJIMTUYECKON COCTaBIISIONICH B CTpaHax UX OObIUM U TPAHCIOPTUPOBKH;
- TIPOTHO3 IIEH Ha JHEpreTHYecKkoe 00opyaoBaHHE (C YYETOM CBS3U ATHX IIEH C I[EHAMH Ha
METall);
- MPOTHO3 CTOMMOCTH paboyeld CUIIHI;
- IPOrHO3 CTOMMOCTH KaluTala;
- HAyYHO-TEXHWYECKHH TPOTHO3 YCOBEPIICHCTBOBAHHUS U TMOBBINICHUS d(PEeKTHBHOCTH
TPAAULMOHHBIX METOJOB T'€HEPUPOBAHUsA, MEpPEJayl U IOJIE3HOTO HCIIOJIb30BAHMS DSHEPIUU U
MOSIBJICHUS U BHEJIPEHUSI HOBBIX SHEPTOTEXHOJIOTHUA.
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Takoil TOIXOJ COOTBETCTBYET XOpOIIO CeOsl 3apeKOMEHJIOBABIIEMY  €BPOMEHCKOMY
METOJMYECKOMY YPOBHIO MPOBEJICHUS TAKOTO poJia padboT (McciaeaoBanuii). PesynpTaToM Takoro
MONXO0Ja SIBISICTCS  yCTAaHOBJICHHE MOTPEOHOCTEH CTpaHbl B TOIUIMBE W JHEPIHH,
npuOIM3UTENBHO (MO0 3TO MPOTHO3) COATAHCHUPOBAHHBIX C BO3MOXKHOCTSIMH MX TMOKPBITHS 3a
C4€T BHYTPEHHHMX HCTOYHUKOB M HMMIIOPTA, HAXOXJICHHE HaWOoJiee ONMTHUMAILHBIX BapHAHTOB
Pa3BUTHUSI SHEPreTUYECKOr0 XO3SHCTBA, OTBEYAIOIIMX MAacIITady W XapakTepy pa3BUTHUA
SKOHOMHUKH CTPaHBbI, BBISIBICHHUE MHBECTULIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEW JUIsl peaju3alid TOro WU
MHOTO BapuaHTa sHeproobdecrneyeHus. Tonbko Takol MOAX0A NAaET BO3MOXKHOCTb MPUHATHUS
00OCHOBAaHHOTO pEIICHHST Ha YpPOBHE 3aKOHOAATENBHOM M MCHONHUTENbHOW Bracted. K
CO’KaJICHUIO, CETOJIHSI Mbl BUJIUM PsiJl HEOOOCHOBAaHHBIX PEIICHUI.

Jlaxxe oOmHO TmepedrcieHHue TpeOyeMBbIX TPOTHO30B I  BBIPAOOTKH KOHLIECTILINU
sHeproodecrnedeHns ICTOHUU TO3BOJISIET YTBEPXKIATh, 4TO paboTa 3Ta TpeOyeT MpUBIICUCHUS
HIMPOKOT0 Kpyra CIELHaIMCTOB U IPOBEAEHUS CEPbE3HON HAYyYHOM IUCKYCCHM (IUCKYCCHI).
Psin mpoGneM mipu 3TOM TOJICKUT M OOIIIECTBEHHOMY 0OCYKIECHHUIO.

K coxanenuto, cmabo OpHEHTHPYIOIIMECS B CHCTEMHOM XapaKTepe paccMaTpHBacMOun
npoOsieMbl JIMIAa 3a4acTyl0 HEKPUTHUYHO DPACIPOCTPAHSIOT MHUKPOSKOHOMHUYECKHE PACUETHI U
TEHJCHIIMO3HbIE TPOTHO3bI 3aWHTEPECOBAHHBIX (UPM, OTOXKAECTBISIE WX C  TOJTHOU
MaKpOIKOHOMHYECKOHN OLIEHKOH, a BeJlb Pa3Inuue B 3TUX OLIEHKAaX BEChbMa 3HAUUTEIbHBI.
OOpatuTh BHHMaHHE aBTOpa Ha OTMEUEHHBIE AaCMeKThl  pa3paboOTKU  KOHIICTIIHU
sHeproobdecrnedeHus ICTOHUU TMOOYIUI aOCOTIOTHO HE CHUCTEMHBIA, HE HAYYHBIA IMOIXOJI K
NPUHATHIO perIeHus: 00 yyactuu IcToHuM B crpoutensctBe ADC B JIUTBE MM O CTPOUTEIHCTBE
cobctBeHHOM ADC. TOYHO TaKOW K€ MUICTAHTCKHM TIOIXOJ XapaKTepeH ISl OOCYXIACHUS
BO3MOXXHOCTEM M NEPCIIEKTUB Pa3BUTHs «BETPOBOM» 3HEPreTUKH B OcToHuU. [IpuBeny nuimb
XapaKTepHBI 00paser] «000CHOBaHHS» S3KOHOMUYHOCTH BETPOBOM SHEPTeTHKHU 10 CPAaBHEHUIO C
aToMHOI: «Ecin y BeTpoBO#l 3HepreTuku cpok okynaeMoctu 20 set, To y aromHoi 40 ner». U
Ta, U Ipyras uudpa, Kak rOBOPST MO-PYyCCKHU, BHICOCAHBI U3 MAJIbLIA.

He cobuparoch B HacTOSIIEH cTaThe M3JaraTh KOHIICTIUIO YHEProoOecreueHus: ICTOHUHU, HOOo,
KaK yXe CKa3aHO, 3TO paboTa OOJbIIOro KOJIEKTHBA. X04y TOJIbKO OTMETUTh, YTO B DCTOHUU
0 HEJAAaBHETO BpeMeHW paboTana onHa w3 Hauboyiee MPOJABHUHYTBHIX TPYII CICIHAIUCTOB B
oOnactu oOIIel HSHEPreTHKH, CHEIHATUCTOB, NMPU3HAHHBIX B MHUPOBOM SHEPreTHUYECKOM U
PKOHOMHUYECKOM HAy4YHBIX COOOIMIECTBaX. YOEXKICH, UYTO MPUBJICUCHHUE HX K OOCYXKICHUIO U
PEIISHUIO MOTHATON MPOoOJIEMBbI JACT CEPbE3HBIN MO3UTUBHBIN AP (DEKT.



HoBbIii 7 Tan 3¢TOHCKOI JKOHOMHKH

Jle I'OJ1YB,
JIOKTOP SKOHOMUYECKHX HayK, mpodeccop MHcTUTyTa SKOHOMUKH 1 yrpaBieHus (Tammuan)

B ocHOBe ycmemHoro pa3BUTHS ICTOHCKONW 3KOHOMHUKH B TPOMICIIINE MATHAIIATH JIET
JIeKAJIM HECKOJIBKO OJIaronpusATHBIX (PaKTOpOB:

- ynayHas JeHexHas pedopma;

- YCHENIHO OCYIIECTBJICHHAs MPUBAaTU3ALINS;

- paunuoHaNbHas JJis OM3HECa CHCTEMa HAJIOTOOOIaKEeHUS;

- Hajgu4Me KBaTU(UIIMPOBAHHON pabodveil CHIIBI MPU HU3KOM YPOBHE 3apabOTHOMN

TUTATHI.

[TepBeie nBa (hakTOpa Wrpald BPEMEHHYIO pOJIb Ha HAYaIbHOM JTame Iepexoja oT
LHEHTPAIM30BAHHON YKOHOMUKH K PHIHOYHOM.
HaobopoT, nBa nmocieqHux o0CTOATENHCTBA IEHCTBOBAIM HA MPOTSHKEHUH BCEX MOCIIETHUX
JeT.

N xoTs1 0CBOOOXKIEHUE OT HAJIOT000I0KEHUSI PEUHBECTUPOBAHHONW MPUOBUINA TOCTATOYHO
CepbE3HBIN (PAKTOP IS BIOKEHUI B 3CTOHCKYIO SKOHOMHUKY, BCE-TaKU OH MPEACTABISIETCS
MeHee 3HaUUMBbIM, YeM PBIHOK Tpy/a.

['maBHYIO poJTh B pa3BUTUH OM3HECA UTPATH XOPOIITUE U JICIIEBHIC KaJIPhI.
Ceiyac ’TOMY IPUXOJUT KOHEII.

BeICTpBIi pOCT omaThl TpyJa B 4YaCTHOM CEKTOpPE, OCOOCHHO B CTPOHUTENIbCTBE, MPOSBUII
TEeHJICHLIMIO K Hayally Mepexo/a Hallled SKOHOMUKH K HOBBIM PEATHSIM.

[ToBeimieHne 3apabOTHON TJIATHI MEAUIIMHCKUM PAOOTHUKAM, TO €CTh TPYASIIUMCS YXKe
myOJIMYHOTO CEKTOpa, 3Ty TEHACHIINIO 3aKPEMIIIO U CIENAJIO MO CYIIECTBY HEOOpaTUMOHA.

CoBepIlIeHHO OYEBHJIHO, YTO 3a BpadyaMd TMOCJIEAYIOT U JIPyrue TPYIIBI 3TOr0 CEKTOopa.
Oco0eHHO Te, y KOTOPBIX YpPOBEHb OIUIaThl TPyAa HEOINpPABIAHHO 3aHIDKEHA: YYUTE,
criacaTenu, MOJIUIICHCKHE.

B npunnune poct 3apriat — 3TO OY€Hb BaXKHOE U HY)KHOE HalpaBlieHUE Pa3BUTHUS BCei
COIMAIbHO-3KOHOMUYECKON CUCTEMBbI CTPAHBI.

OpnHako y 3TOro SIBJIEHMS €CTh U PE3KO HETaTHUBHAs CTOPOHA B Cilydae, KOIza Takoil poct
OIJIaThl TPyJa HE MOJKPEIJIEH COOTBETCTBYIOIUM POCTOM NPOU3BOAUTEIBHOCTH TPyAa U
KaueCTBOM €ro pe3yjibTaToB. A HMMEHHO TaKO€ IOJOKEHHUE MMEET MECTO B 3CTOHCKOU
9KOHOMHUKE. [leso B TOM, 4TO Ha MPOTSHKEHUU MHOTHUX JIET IPOU3BOAUTEIBHOCTh TPyJa B
Ocronun cocrasisna nopsaka 40% ot takoro mokxasarens B crpaHax EC. Ilpu stom
3apriata Ob1a B 3 — 4 pa3a HUKe.

CrnenoBaTenbHO, paOOTHUKAM CYIIECTBEHHO HE JIOTUTAYMBAIINA, TO €CTh IIATHIIA B JIBAa pa3a
HUKE TOTO, YTO OHH 3apadaThIBAIH.

I[J'I}I IMPUBJICYCHUSA I/IHBCCTI/II_II/Iﬁ TaKO€ ITOJOKECHUEC GBIJ'IO B€ChbMa 3aMaHYUBbLIM. OI[HaKO B
mocjeaHee BpeMs  pOCT  3apruiar Hadain OBICTPO  OmNEpeX aTh  yBEIHUYCHHE
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POM3BOIUTENFHOCTH TPy, U, MMOXOXKE, JaHHBIM pe3epB ObLI MOYTH HcuepraH. MOXHO
CUuTaTh, 4YTO 3apIuiaTa B OCTOHUM CpaBHsUlach C 3apriatoil B crpaHax EC, ecium
IMPUHHUMATh BO BHUMAHUC IPOU3BOAUTCIIBHOCTD TPYyda paGOTHI/IKOB.

B pesynpTare Bcero oOmumcaHHOrO, OCTOHHUS TOKHUIJACT CHUCOK CTpaH, BaKHEHIINM
MPUTATATEIBHBIM (DAKTOPOM KOTOPBIX JjIsl Ou3Heca Oblia JenieBas paboyas cuia.

ODHOBPEMEHHO B 3KOHOMHMKE DCTOHUH MOSBUJIMCh MHOTHE OTPULATEIbHBIE TEHACHLIUN:

- CyIIecTBEHHBIM TOPMO30M DPAa3BUTHUS ICTOHCKONW SKOHOMHMKH MOKET CTaTh JE(UIHT
paboueld CHIIBI, KOTOPBIH YK€ OCTPO ONIYHIAETCS B IIEJOM PsJI€ Ba)XHBIX OTpaciiei
HApOIHOTo Xo3siicTBa. Takoil AepUIMUT CTUMYJIHMPYET B CBOIO OYepeab POCT 3apIuiar,
MOCKOJIbKY TMPEANpUATUS HAuMHAIOT KOHKYpUPOBAaTh MEXIy cO000M Ha pblHKE paloueit
CHUJIBI.

- B Dcronun ObICTpBIMH TeMIIAaMU pacTeT UH(IALNSA, KOTOpas SBISETCS OCHOBHBIM
TOPMO30M II€pexo/ia Ha €BpO.

- OueHp OBICTPO BO3pacTaeT BHYTpPEHHEE MOTpeOiieHHe, NMPUYEM B 3HAYUTEIbHOM
CTENEHHU 3a CUET KPEUTOB.

- HeraruBHoe oTHomenne Poccuu k DcToHUH, B CBSI3U C TIpoOIeMaMu « OPOH30BOTO
cojjiaTa», MOXET CYIIECTBEHHO MOBJIHATh, Aake 0e3 opUIMaTbHBIX CAaHKLUH, Ha
COCTOSIHME TPaH3UTa.

- Henocrarounble TeMIIbI pocTa 3KCIOPTA, IO CPABHEHUIO C YBEIMYEHUEM MMIIOPTA,
OTpULIATENIbHO  BJIMSIOT Ha  (UHAHCOBOE COCTOSHHE BCEH  OKOHOMHKH.
Buemneroprossiii gedunut cocrasiser nopsaka 11% BBILL

- lleHoBble my3bIpy HAa PBIHKE HEABMKUMOCTH MOTYT IPOPBAThCS B JIFOOOH MOMEHT U
IIPUBECTH K HENPEICKA3yEMbIM MOCIEICTBUSM.

Moxuo u CIIC NCPCUUCIIATh HCTAaTUBHBIC SABJICHUS B Halrei YKOHOMHKE.

B mporuBoBeC MM MHOTME MOJUTUKH U TOJUTUYECKH AHTAKUPOBAHHBIE 3KOHOMUCTBI
TOBOPST TOJBKO O MOJIOKUTEIbHBIX SIBJICHUSX, B IEPBYIO ouepeb 0 ObicTpoM pocte BBII,
U 0JaronpusITHOM rOCyJapCTBEHHOM OIOJIKETE.

Opnako 3a BCEMM 3THMHU SBICHMSMHM HYKHO BHJETb CYIIHOCTh HM3MEHEHHUS BCEH
9KOHOMHYECKOM OOCTAaHOBKM B CTpaHe, M, 4TO CAMOE€ IJIaBHOE, M3MEHEHHE Xapakrepa
Hallel Y)KOHOMHUKH Ha MUPOBOM PbIHKE.

Hememnsas cutyaius TpeOyeT MPUHIUIUAATHHOTO WHOTO HANpPAaBICHUS Pa3BUTHS BCE
SKOHOMHUKH — TEPEOPHEHTAIIMM C OTHOCHUTEIBHO HEAOPOTUX U TPYAOEMKHX paboT, Ha
BBICOKOTEXHOJIOTUYHOE U HAYKOEMKOE TPOU3BOACTBO. TOJBKO TaKOW MEPEXO, TPUUEM
JIOCTAaTOYHO OBICTPBIMA, TO3BOJIUT OOECHEYUTh JOJATOCPOYHOE M YCTOWYMBOE Pa3BUTHE
9KOHOMUKH.

[Toka emie cBOMX HAyYHBIX U OINBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX pa3pabOTOK, KOTOPhIE MOTJIN ObI
UrpaTh KIIOYEBYIO DPOJIb B Pa3BUTHUM 3HAYUTENIBHOM 4YacTH HApOJHOTO XO34HCTBa, B
Octonuu HeT. KOHEUHO, MOXKHO HA/IEATHCS HAa OTEUECTBEHHBIM OM3HEC M CYIIECTBYIOIIYIO
HayKy, HO BEPOSITHOCTh MOSBJIEHUS pabOT TaKOro Macitadba B 3TOH cpesie CIMIIKOM Maio.

B mnacrosimee Bpemss B OCTOHMM HET KPYHOHBIX (UpPM, KOTOpbIE TOTOBBI TPAaTHUTh
3HAUUTENBHBIE PECYpPChl HA HAYYHBIE HCCIEIOBAHUS U OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUE PaOOTHI.
CnepnoBarenbHO, TUM JOJKHO 3aHUMAThCS TOCYIapCTBO.



OneiT apyrux pasBuThIX cTpaH, B ToM uucie u CIIA, u Anonun. U mHOrMX npyrux
MOKA3bIBAET, YTO B MEPEX0Jie¢ K MHHOBAIIMOHHON PKOHOMHUKE KaK HUKOIJIA BaXKHYIO POJIb
MOXKET W JOJDKHO WrpaTh rocyaapcTBo. llpuuem BekTop paboT rocymapcTBa B 3TOM
HAIpPAaBJICHUU JOKEH ObITh MAKCUMAJIBHO IIUPOKUM.

Bo-niepBeix, HEOOXOIUMO PE3KO YBEIUYHMBATH T'OCYNAPCTBCHHBIC BIIOKCHHS B HaydHBIC
pa3paboTKH.

Bo-BTOpBIX, TOCYIapCTBO JOKHO BCECTOPOHHE MOIICPKUBATH IPEIIPUITHS, B TOM YHCIIE
B MaJIOM M CpeIHEeM OM3Hece, KOTOphle paboTaloT B MHHOBAIMOHHBIX chepax. TyT BaxHa
MOJJIEPIKKA TAKUX padoT 3a CYeT BEHYYPHOTO KaluTana.

B-TpeTbux, Hy’)KHO pe3KO yBeIWYHBATh KaueCTBO 00pa30BaHUsA, U PACIIUPATH MOATOTOBKY
JIOJICH C BBICIIMM OOpa30BaHHEM B OOJIACTH TEXHMUYECKUX U €CTECTBEHHBIX HayK. VIMEHHO
TaKW€ CIEIHUATUCThI MOTYT CTaTh OCHOBOHM JJISI CO3JaHUs MPEANPUITHH C COBPEMEHHOM,
HayKOEMKOU MPOAYKLIHEH.

OnacHOCTb COCTOMT B TOM, YTO €CIIM B camoe Oumkaiilliee BpeMs TOCYyAapCTBEHHAs
MOJIUTHKA B 00JACTH SKOHOMHKH MPHUHIMITHAIBLHO HE MU3MEHHUTCS, TO BPEMS MOXET ObITh
YIYIIEHO MPaKTU4YeCKU 0e3B03BpaTHO. MIMEHHO ceiiuac, Korja MOCTYIJICHUS B TOCOIOKET
OYCHb BEJHMKH, HEOOXOIMMO 3aKJIaJblBaTh B HErO0 CPEICTBA HA PAa3BUTHE HOBBIX
HaHpaBJ’IeHI/II‘;I BBICOKOTCXHOJIOTUYHOTO IIPOU3BOACTBA M Ha HAYYHBIC HCCJIICIOBAHMA. B
IPOTUBHOM CJIy4ae, B MPOIIECCe CIajia IKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH HAHTH TaKue CpeiCTBa
OyZIeT y»xe He BO3MOKHO.



ILLUSIOONIDE OHTLIKKUS

Vlady KELLIK, Avo ORG
Tallinna Tehnika Ulikool

Turg paneb koik paika. Riik paneb koik paika. Molemad vastakad eksiarvamused on véltimatult
illusoorsed, nagu absurdsed ddrmused ikka. Tegelikkuses puhtakujulisi (,,koikseid*) ddrmusi
moistagi ei esine, kuid hilbeid ithes vOi1 teises suunas kiill. Turuiilimuslikkuse teisendiks,
lisagem, on viide, et raha paneb majanduse paika. Selle viite ohtlikkuses pidi USA veenduma
kurikuulsa ,,monetaristliku eksperimendi* kidigus (1979-1982). Ameerika oma autorid
kirjeldavad tulemit sonadega ,laialt levinud pankrotioht ja isegi rahandussiisteemi
kokkuvarisemise voimalus®, nii et ,raha lakkas olemast hea siht“ [Mayer jt 1993:141].
Majanduse paikapanemise asemel kogeti niisiis paigaltnihutamise tdika. Hullema valtimiseks tuli
eksperiment kiiresti I6petada. UK monetaristlikud piitidlused omakorda 16ppesid konservatiivide
hdvitava liitiasaamisega valimistel (1990). Mis puutub aga brittide dpardumistesse raudtee
turujoudude meelevalda andmisega, siis neid valusid saime meiegi oma nahal tunda. Arvukalt
leidub aga veelgi kurvemaid, ka suitsiidse 10puga fakte, mis inimeste poolt turule pandud
illusoorsete lootuste purunemisega seonduvad.

Ometi jdetakse pahatihti meenutamata, et 18. s. podras Adam Smith esmatihelepanu
,hihtava kide*“ (lepingujou) ja alles teises jirjekorras ,,ndhtamatu kée“ (konkurentsijou)
reguleerivale toimele, pidades seega digeks turu ,.kahekielist* ehk eel- ja jarelreguleerimist. Ta
hoiatas otseselt ,,ndhtamatu kde* kui inertse ja sihipdratu mojuri toimest tulenevate ohtude eest.
Niivord kui tema hoiatusi siiski eirati, tulid turuosalistele aja jooksul tdepoolest kitte just need
vapustused, mida klassik kartis. Ent niitidsestki maailmast pole sugugi kadunud pimesikuméng
illusioonide ,,virvatuledega®. Nt ei suuda mitte ainult Sppurid, vaid sageli ka dpetajad teha selget
vahet reaalraha ja tinglikku laadi nominaalraha voimaluste vahel. Ettekujutuste segadikust
vorsuvad  paljudki  enesepetlikud lootused. Need omakorda siinnitavad aeg-ajalt
paanikapuhanguid, nagu juhtus nt veebruaris 2007 Litis, reaktsioonina ithe majandusteadlase
ennatlikule motteavaldusele meedias. Inimlik eksitus? Mitte piriselt.

Majandusteadust ei saa siilist puhtaks pesta. Vigadest pole vaba ei alus - ega
rakendusteadus, millest esimene peaasjalikult tdeotsingu, teine optimumiotsinguga tegeleb.
Kumbagi otsitavat pole pdrmugi lihtne leida. Otsingute kdigus kohtame tosiseid raskusi, mida
tihtipeale suurendavad otsijate iseseisva mdotlemisvoime vajakud. Probleem saab alguse koolist.
Nagu kogu inimiihiskonnal tema pika ajaloo viltel, nii tuleb igal inimlapselgi kiirkorras ldbida
vaimse arengutee kolm pdohietappi algsest siinkretistlikust (mitteeristuslikust ,,ei mina teadnud
muud kui seda, mida négin silmaga®) jidrgneva taksonoomilise (eristamis - ja
riihmitamisvoimelise) ning 10ppeks tdissiisteemse motlemise juurde. Raskeim on viimase
astmeni viljajoudmine. Uhekiilgsus/poolikus tokestab teekonda. Mitte iiksnes Oppurit, vaid,
itleme, ka poliitikut kimbutab kroonilise hidana méttearenduste ,,rajalt lahkumise* oht, mis ei
lase kaugeltki kerge vaevaga siisteemsete konstruktiivjirelduste ihaldatud finiSini vélja jouda.

Votkem moni aktuaalne nidide, alates paljukirutud haldussuutlikkusest. Meie
haldussiisteemi norgestusmojuriks peetakse Oigusega korralduslikku liinklikkust ehk siisteemitut
kvaliteedijuhtimist haldusalal, aga samuti norka tagasisidestust [Levald 2007:401-402]. Teine
nidide puudutab loomesuutlikkust. Noorte, kuid mitte ainult noorte mottehilvete ja
kditumisvadratuste mojurit ndhakse mittesiisteemsetes vaartushinnangutes, tulenevalt suuresti ka
tihiskondlikest vadrmojudest. Nimelt ei leia alati motiveerivat tunnustust (voi siis kohtab hoopis
kadestavat halvakspanu) kodumaine panustavat laadi loometegevus, samas kui ausse upitatakse
hedonistlikku saamapaleust. Mone analiilitiku arvates liikkkab taoline enesehivituslik hoiak
mirgatava osa inimesi illusoorsest virtuaalmaailmast (,virvatuledest) v6i méngupdrgust
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lohutust otsima [Luiker 2007:5]. Ettevotjatel omakorda, nagu nidhtub sellekohasest
rahvusvahelisest uuringust, jdtab soovida riskianaliiiisi siisteemsus. Ohtude liiga kitsa hindamise
tottu ei teadvustata piisavalt strateegilisi riske [Mere 2007:4]. Maailmapanga hinnangul voib
meie jatkuv sisetarbimise kasv véliskaubanduse defitsiidi suurenedes kollapsiga Idppeda
[Laanjirv 2007:23]. Need on vaid iiksikud fragmendid paljude drevusttekitavate hiiresignaalide
hulgast. Kdigi nende iihisnimetajaks on vaegsiisteemsus.

Kuivord 6eldu ikkagi majandusteadust puudutab? Teaduse ebameeldiv kohustus seisneb
ohtlike illusioonide purustamises, mistottu hoopis halb oleks koguni omapoolsete illusioonide
kiilvamisega tegelda. Paraku tuleb seda ette. TU eksdekaan nt leiab, et ,,pikka aega ei vastanud
economics ootustele. Ta tegeles nn puhta teadusega, millel oli tegelike probleemidega vihe
pistmist“ [Sepp 2006:17]. Siinkohal peetakse silmas marginalismi, mis on vigeva
formalismikantsi piistitanud. Agedatest riinnetest hoolimata on see kants iile 130 a. vastu
pidanud. Riindajad pole ,,Trooja hobust* leidnud. Selle asemel on niitid avastatud omamoodi
peitpomm, mis oli olnud markamatult otse kantsi siidamikus kogu aeg varjul. Meenutagem
kunagist analoogiat: enne A. Marshalli ei mirgatud vOimalust viia pakkumis-noudluskdverad
kokku ja nad niimoodi ,kddrideks* iihendada. Peitpommi tdid vdib-olla ettevaatamatusest oma
opiku joonisel 37-3 (uuemas viljaandes 34-3) pidevavalgele ameerika marginalistid C. R.
McConnell ja S. L. Brue. Kui robinsonaadlik pdhimdte oli varem dikteerinud ndude vaadelda iga
indiviidi valikueelistusi eraldi, siis nimetatud teoreetikud viisid skeemide varal kokku vaese A
(Andersoni) ja rikka B (Brooksi) eelistuskdverad. Tulemus oli rabav: kahe indiviidi summaarse
piirkasulikkuse maksimeerimine eeldab tulude téielikku vordsustamist! Ent iihtaegu tdukab
lessefeerne individualism just ebavordsuse maksimeerimise poole. Ilmneb kahe lepitamatult
vastaka maksimeerimise antagonism. Formalismi pinnale jdddes kujuneb tdiesti absurdne
olukord, mis ei lase mingit optimaalset lahendit leida. Reaalse optimumi leidmine eeldab
formalismi ahelate purustamist ja empiirika pinnale astumist. Sellega, leiavad kriitikud, on
marginalismi tuumik purunenud. Kuid inertsi joud hoiab mottekiike ikka veel formalismi trendil.
Téhendab illusioonide vaimne toitepinnas pole kuhugi kadunud.

Ohtlikkuse medalil, tddegem, on teinegi kiilg. Kuna praeguses elus aeg jirjest kallineb,
sest inimaja tihenemise seaduse toime tugevneb, siis vOib Oppurite aja formalistliku tuupurluse
altarile ohverdamine talumatult kahjurlikuks raiskamiseks muutuda [Hubiev 2006:52]. Pealegi ei
piirdu kahjurlus 0Oelduga: ,,piihade dogmade® kiilge klammerdumine pérsib iseseisvat
motlemisvoimet. Milline voiks siis alternatiiv olla? Kas ehk institutsiooniokonoomika? Tasi,
olles eluvoodra formalismi kantsist elu avarustele vilja murdnud, tdi see Opetus ,,majandusteooria
jille maa peale tagasi® [Sepp 2006 : 10]. Ja mitte ainult seda. Tdnu marginalismile omase
staatilist laadi antihistorismi hiilgamisele tehti kindel panus historismile. Sellisena véirib antud
mottesuund kiill tdsist tdhelepanu, kuid samas on mainitud koolkond mirgatavalt teise ddrmuse
poole hilbinud. Peamine viga seisneb pinnalibistusliku ajalookirjelduse (deskriptiivse
metodoloogia) vdimaluste {iiletdhtsustamises siivaanaliilisi kahjuks. Nii jddb paraku
taisslisteemsusest vigagi palju puudu.

Poorakem 10puks tdhelepanu majandussubjektile. Omamoodi paradoks seisneb selles, et
kuigi marginalismi nn austerlaste tiiba subjektivistlik-psiihholoogiliseks koolkonnaks kutsutakse,
on marginalism just majandussubjekti uuringud tdiesti unarusse jitnud. Nn agent on pigem
abstraktne figuur voi ménguteoreetiline marionett kui elav subjekt. Tekkinud tithimikku ei ole
aga kuigivord tdita suutnud ka institutsiooniokonoomika. Jarelikult on tegemist mdlemale, ehkki
muidu vastandlikule mottesuunale, iihise liingaga. Majandusteooria vajab tdesti, nagu sageli
oeldakse, teatavat ,,sotsiologiseerumist®, kuid seda siiski mitte mingil juhul sdna otseses mottes.
Uurimismeetodid erinevad suuresti. Majandusteooria peaiilesandeks jddb faktildhtese
slivaanaliiisi  taotlus. Induktsioonimeetodi taoti tdheldatav halvustamine deduktsiooni
tiletdhtsustamise juures vajab kriitilist motestamist, sest ohtlikud illusioonid kipuvad siindima
pigem siiski deduktsiooni kui induktsiooni pinnal. Tdeotsingu, nagu ka optimumiotsingu
Ioppkriteeriumid peituvad lakkamatult muutuva elu enda riipes.
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II. TURG. RESSURSID.OIGUS PBIHOK. PECYPCBI. IIPABO
MUDELID JA MEHHANISMID MOJIEJIM 1 MEXAHN3MbI



MAPKETHHT KAK ®UJI0CO®PUS 1 THCTPYMEHTAPUI

YIIPABJIEHUSA BUBHECOM

Baagumup KOJTYAHOB,

npodeccop MexayHapoaHOTO MHCTUTYTa MeHepkMeHTa (CankT-IleTepOypr)

OnbIT UCNONB30BaHUA MapKkeTHMHra Ha ero poauHe - B CoeauHeHHbix IllTatax Amepuku -
HACUMUTHIBaeT yxke Oosiee 50 yer, 4yTO TO3BOJIWIO €My 3apeKOMEHIOBAaTh ceOs B KauecTBE
BbICOKOA()(DeKTUBHON KOHIEMIIMH SKOHOMHYECKOTO TIOBE/IEHUS, TOATBEPKACHHON MPAKTHUKOM.

B psapge npyrux crpan 3anagHod EBpomnsl, Hampumep B @DPI, akTMBHOE NpHUMEHEHHE
MapKeTUHIa HAa4ajoch MO3Ke, B OCHOBHOM BO BTOPOM MoJjioBHHE 60-X rofioB, KOIrJa HapoJHOE
XO35IMCTBO ATHX CTpaH ObUIO MOJHOCTHIO BOCCTAHOBJIEHO IOCJIE BTOPOW MHPOBOH BOHHBI H
JOCTHUTJIO OJIM3KOTO K COBPEMEHHOMY YPOBHS Pa3BUTHSL.

[IpuumHOit 3TOrO ABASETCA TO OOCTOATENBCTBO, UTO pE3yAbTATUBHOE HCIIOJIB30BaHUE
MapKeTHHIa CTAHOBUTCS BO3MOXHBIM (M LeiecooOpa3HbIM) TOJBKO MpPU HAIWYMM  pAja
OOBEKTHBHBIX PHIHOYHBIX YCJIOBHUH, a MMEHHO TOJIBKO TOI/IAa, KOT/IA «PbLIHOK — Npo0asya»
peodpazyeTcs B «PblHOK NOKYRAMes».

[lon "pwinkom npooasya’” OOBIYHO TIOHUMAIOT TAKOW PHIHOK, Ha KOTOPOM CIIPOC Ha TOBAap
MPEBBINIACT €ro MpeyiokeHue. B 3Toi cuTyaruu, KoTopas, HarpuMmep, npeoodsanana B Poccun
710 CPAaBHUTEJIBHO HEIABHEIO BPEMEHHU MPAKTHUECKH Ha BCEX CEKTOPAX PhIHKA MO OOJBIIMHCTBY
TOBAPHBIX TPYII, OCOOEHHO B YacTU MOTPEOUTENBCKUX TOBAPOB, MEpe] MpealpUHUMATEIeM
CTOST 33/1a4M B OCHOBHOM B 00J1aCTH CHa0XEHUs1, POU3BOJICTBA U (PMHAHCHUPOBAHHUS, B TO BpEMS
Kak IpoOJemMsl cObiTa He BO3HUKaeT. Ha pplHKe JOMHHMpYET MpojaBell, a Hau0oJiee aKTUBHBIM
nesTeleM pbIHKAa NPUXOAMTCA OBITh MOKymaTento. B 3Tom cimyuae "Odemwveu Gezcarom 3a
mosapom’.

"PblHOK noKynamesa' VMEET MECTO TOTJa, KOrja MPEAoKeHHE B IEIOM TpeodiagaeT Hax
CIIPOCOM U TIOKYTATeNu (WIJIH MOTPEOUTENTN) UMEIOT JOCTaTOYHBIA BHIOOP CpeIu IpeaiaraeMbIxX
UM TOBapoB W yciyr. Ha Takom pbIiHKe OOIbIIE BIACTH MMEIOT MOKYIaTenw, a Hambolee
AKTHUBHBIMHU JIEATEIISIMA pPBIHKA CTAHOBATCS TMPOM3BOJIWUTEINM M TPOJaBIBl. B 3TOM ciydae
"mosapy npuxooumcs 6ezamo 3a Oenveamu”.

Uctopuuecku  MOXKHO  BBIJCIUTh  HECKOJBKO  CTAMM  CTPATETrMYECKOM  OPUEHTALIMH
COBpeMeHHOFO Hpe,Z[HpI/IHI/IMaTe.HBCTBaI

® opuenmayusa Ha4 NPOU3IBOOCMEO (KOHYENYUus COBEPUIEHCBOBAHUA NPOU3BOOCMEA )-
COCPEIOTOYEHNE YCWIMI NpPEaNpusiThsS Ha BOIPOCaX MPOU3BOJACTBA M IOBBILICHUS
3P PEKTUBHOCTH CUCTEMBI pactipeneseHus. Llenb - CHU3UTh U3IEPKKHU 3a CUET YIY4IIECHHON
OpraHu3alyu NPOU3BOICTBA IPHU COXPAHEHUH BBICOKOIO KaueCcTBa IMPOAYKTa;

® opuenmayusa Ha RPOOYKM (KOHYenyus co8epulencmeosanus mosapa) - GoKyc TPUIOKEHUS
YCHIMHA TPENNpHUsTHs HAMpaBIeH Ha CO3JaHHME MPOAYKTa, OOJaNaroIIero BBICOKHUMH
NOTPEOUTENHCKUMHU KauyeCTBaMH;

® opuenmayua HA MOP2061I0 (KOHYenyus UHMeHCUDUKAYUU KoMMepyecKux ycunuil)- hoxyc
MPWIOKEHUS YCUITUH MpeANpUaTHs HAIIpaBlieH Ha co3aaHue 3(pPeKTUBHOM cUCTEMBI COBITA;



® opuenmayua Ha MapKemumZ (KOHyenyus mapkemunea) - (HOKyC NPUIOKEHUS YCHIUH
NpPEANPUATHS HANpaBlIeH Ha CO3/laHME M COBIT MPOAYKTA, MAKCHMAJIBHO OTBEYAIOUIETO
NOTPEOHOCTSIM MOKYIIATEIs;

® opuenmayus Ha 00weCcME0 (KOHYeNYyus COYUAIbHO-IMUUECKO20 MapKemuHea) - 3amadeit
HPEANPUATHS. CTAaHOBUTCS YCTAHOBJIEGHHE HYXX[, MHOTPEOHOCTEH M HMHTEPECOB IIENEBBIX
PBIHKOB M OOecreueHHe KeJaeMoil YIO0BIETBOPEHHOCTH Oojee 3¢ (eKTUBHBIMU U Ooee
NPOIYKTUBHBIMH, Y€M y KOHKYPEHTOB, CIIOCOOAMH C OJHOBPEMEHHBIM COXPAaHEHHEM HIIH
YKpEIUIeHUEM OJ1aronoyyusi MoTpeOUTeNs U 00IIECTBA B IIETIOM.

B nacrosiiee BpeMs B Hay4yHOH M MOMYJSAPHOW JIUTEPATYpPE MOKHO HANTHU HECKOJIBKO COTEH
Pa3HOOOpPA3HBIX OMPENEICHUN MAapKETHHTa, OTPAKAIOIIUX Pa3IHYHbIE MOIXOJbI K TPAKTOBKE
3TOTO MOHATHS, 10AYaC BEChMa MPOTUBOPEUNBBIE.

OOBIYHO BBLACIIAOT IBA UCTOPUYCCKU CIIOKMBIINXCA HAITPABJIICHUSA B MApPKCTUHTC.

TpaaguMOHHBIA MAPKETUHT TTOHUMAETCS KakK:

a) npeonpUHUMamenbCKas 0esamenlbHOCMb, KOMopas ynpaesisaem npoo8UNCeHUeM Mmoeapos U
yeaye om npouzeooumens K NOmpeoumento il nojib308amento; uiu

0) coyuanvHwlli npoyecc, NOCPEOCMEOM KOMOpPO20 NPOSHOSUPYEMC S, PACUUPAEMCS U
VOO0B1IemBOpAEnCs CHPOC HA MOBAPbLL U YCYeU NOCPEOCMBOM UX pa3pabomKu,
NPOOBUNCEHUS U PeaTU3AYUL.

[Ipu »>TOM MoAXO0MA€ MPEANOIaraeTcs, 4To TJIABHOE B MAapKETUHTE - (PU3NYECKOE MepeMeIleHre
TOBapOB U yCIIYT, IPEYBEIUUNBACTCS POJIb TOBAPOCHAOKEHUS M KaHAIOB cObITa. MIrHOpUpYyeTcs
TO, 4YTO MapKeTI/IHI‘OM qaCcTO 3aHUMAKOTCA U I‘OCYI[apCTBeHHBIG OpI‘aHI/I3aI_[I/II/I, YHyCKaeTCH
BOKHOCTh B3aMMOJCHCTBUSl MOKyNaTeJaed W MPOJABIIOB, a TaKKe CHJIBHOE BO3JCHCTBUE Ha
MapKETUHT pa3IMYHBIX COIMAJBHBIX T'PYII — TAKUX Kak CIy)Kallue, IpoQCoi03bl, aKIMOHEPHI,
00beIMHEeHUSI IOTPEOUTENCH U TOCYIapCTBEHHBIC OPTaHBbI.

OnHako 00beKTaMU MapKETHHTa MOTYT OBITh HE TOJIBKO TOBAPHI M YCIYTH.

CoBpeMeHHbIH MAPKETHHI TOHUMAETCS KaK

Ilpoyecc naanupoeanus u 6ONIOWEHUs 3aMbICIA, YEHO0OPA308aHUe, NPOOBUICEHUE U
peanuszayus uoetl, moeapos u yciye nocpeocmeom 0OMeHa, Y0081emeopaoueo yeiu
OMOENbHBIX JUY U OPSAHUZAYUI.

(Onpenenenne AMepuKaHCKOW accounanuu MapkeTuara - AMA, 1985 rox)

Wi 6omnee mmpoxo:

MapkeTHHT - npedsudenue, ynpasieHue u YOOo8lemeopeHue cnpoca Ha moeapvl,  yCiyeu,
opeanuzayuu, 10oetl, meppumopuu U uoeu nocpeoCcmeom 0OMeHa.

(JIxx.P.OBanc, b.bepman)




Cy1iecTBYIOT 3HAUMTENbHBIE Pa3HOIJIACHs B OTHOLUEHUM ONPEIEIICHUN MapkeTuHra. MHorue
3apyOeXHbI€ CIELUAIUCTBl CUUTAIOT, YTO ATO IOHATHE NOJDKHO OBITh PACHIMPEHO U JIOJIKHO
BKJIIIOYAaTh  HENPEANPUHUMATEIBCKYIO  JI€ATENbHOCTh. JIpyrme  KpUTHKYIOT — 1OJ0OHBIE
TOJIKOBaHUs, TOAYEPKHUBAsL, YTO MAPKETUHT:

- IOJIKEH CBSI3BIBATHCS C KYIUIEH U MPOJaxen
- IMEET TPATUIIMOHHBIC 00IaCTH MPUMEHEHHS, KOTOPBIE TOIBKO U JOKHBI YUUTHIBATHCS

- JIOJDKEH OTpPaHUYHMBATHCA HCCIEAOBAaHUEM HKOHOMHUYECKUX TMOTPEOHOCTEH U IKEIIaHHH,
MO3TOMY HE BCE BUJIBI OOMEHA UMEIOT MAPKETUHTOBBIN XapakTep

- IPUHOUIIBI MAPKCTUHI'a HPUMCHHUMBI HC KO BCCM CUTYyallUAM

HeoOxoauMo TOHMMATh, YTO XOTS KOHIICHIHMS MapKETHHTa M ITO3BOJISICT  aHAJIU3UPOBATH,
MaKCHMHU3HPOBaTh U YAOBIETBOPSATh IMOTPEOUTENBCKUI CIPOC, OHA SIBIIIETCS  JIMIID
PYKOBOJICTBOM K IUTaHUpOBaHWI0. DHUpMa JOHKHA TaKKE YYUTHIBATH CBOM CHJIBHBIC M ClTa0bIe
CTOPOHBI B TaKUX OO0JNACTAX, KaK NPOU3BOACTBO, TEXHOJOTHs, (UHAHCHI, COBIT. [lnaHbl
MapKETHHTa JOJDKHBI YBS3bIBATh LIEJIH, TPEOOBAHUS MOTPEOUTENICH U PECYPCHBIC BO3MOXKHOCTH.

Kpome TOro, He0oOXOIMMO OILIGHWBAaTh BO3JCHCTBUE KOHKYPEHIIMH, TOCYIapCTBEHHOTO
pEerynupoBaHus U IPYrHe CUibl, BHEIIHKUE O OTHOUICHUIO K (hupme.

CoBpemMeHHasi KOHIENIUSI MAPKETHHIa CXEMaTUYHO NpEeACTaBeHa Ha puc. 1

Hcexoaublil MyHKT CpeacrBa esn geaTEJILHOCTH HA
pbIHKE
[MotpebHoCTH, " [Monmyyenue npubbLIH
MIPEATOYTEHUS CCNeNOBAHMA MAPKETUHT - Oylaromapsi CTaOMIIBHOMY
. (g obnactu

MOKYTIaTeNeH, - MUKC B> yIOBJIETBOPCHUIO
MapKeTHHTa .

LEJIEBBIX TPYII notpebHoCcTER

IIOKyIaTeseu

L

Puc. 1. CxemaTnuHoe u300paxeHne KOHIENIIUA COBPEMEHHOI0 MapKeTHHI A

HecMoTps Ha npenMyIecTBa MApKETHHIOBOT'O IOJXO0/a, IUPOKO PACIPOCTPAHEHHYIO MTPAKTUKY
CO3/1aHMSI BCEBO3MOXKHBIX NMOAPA3/IEICHUA MapKETHHIa, IPU3HAHNE €r0 BaXKHOCTH, IO OLIEHKaM
9KCHEPTOB, JMIIb HEOOJbINAs TIpyNna KPYMHBIX KOPHOpaUUil IEHCTBUTENBHO IMOHMMAaeT U
NPaKTUKyeT "HacTosimuil" MapkeTuHr. Hamuuue 3aHATHIX UM OOJBIIMX OTAEIOB U pa3paboTka
COOTBETCTBYIOIIMX IUIAHOB HE 00fA3aTeNbHO O03HAYalOT, YTO KOMIIAHHUSA IPHUMEHSET 3Ty
KOHIIETIIUIO JTIOJDKHBIM 00pazoMm.

JlaHHast cuTyalus TUIHAYHA W JJIS MHOTHMX POCCHUUCKHUX Hpeanpuarvii. OpUeHTUPYICh Ha
MOJHOE TOHSTHE "MapKETHHI', HO IUIOXO NIPEACTaBisis cebe ero CyIHOCTh, PYKOBOJUTEIN
YacTO OTPaHUYMBAIOTCS MPOCTHIM MEPEHMMEHOBAHUEM OTZeNa cObITa B OTIE] MapKeTHHIa, €ro
HauaJlbHUKA — B HAyaJbHMKA OTJEJIa MAapKEeTHUHra (WM 3aMECTHTEIsl TUPEKTOpa MO COBITY,
KOMMEPUYECKOTO AUPEKTOPA - B ITUPEKTOpA IO MAPKETUHIY), HE MEHssS IOCTaBICHHBIE IEPE]
3TON ciyx00i 3ajad, MOJHOMOYMN M OOJacTedl MPUHATUS PEIICHUl U OTBETCTBEHHOCTH, a
TaKXe He OOHOBJISIS KaJIpOBBIM COCTaB U HE MOBBIIIAsl yPOBEHb €r0 MOATOTOBIEHHOCTH.

MapKeTonord JOJKHBI OBITh TI0O BO3MOXXKHOCTH OCBOOOXKIIEHBI OT MOBCEIHEBHBIX MPOOJIeM
HPEIPHUATHS, TCHCTBOBATh TBOPUYECKH, KaK MO3TOBBIC IICHTPHI (PHUPMBI, ONIPEIEIISATh BHITOIHBIC
BO3MOXKHOCTH JIJIsl KOMITAHUH U TIPEJIaraTh PealbHYI0 CTPATETHIO NI MX UCTIOTHEHHUS.

3/



Hekotopble KOpeHHBIE OTIMYHUS MEXIY COBITOM M MapKETHMHIOM NpUBEACHHI B Tabnuue 1 u Ha
pHUCYHKeE 2.

Taoauua 1. OTIHYUsI MAPDKETHHTOBOI0 M COLITOBOIO MOAX0/10B

CobIT MapkeTuHr
OpuenTanus Ha 00BEM MPOTAK OpueHTanus Ha MPUOBLIH
B nienTpe BHIMaHHUS - TOKYTIATENb B 1nentpe BHHMaHuMS - TOTpeOUTENb,
(KJTMEHT) TOBap, CEKTOP phIHKA
KpatkocpouHoe miianHupoBaHue JlonrocpodHoe miaHMpoOBaHUE (CTPATETHS)

(pe3ynbTar)
Crparerndeckoe (aHaJTUTUYECKOE)
TakTndeckoe (IpakTUYECKOE) MBIIIJIEHUE | MBILUIEHHUE

PaGoTta Ha MecTax PaboTa Ha MecTax U B KOHTOpE

)
CBBITOBOIT MOJXO/

[IpousBoacTBO > Peamuzanusa > [ToTpebnenue

MAPKETUHIOBBII TIOIXOJ]

v |
I/IHTCFpI/IpO—vBaHHBIe '
OncHka MapKETHHTOBbIE VY noBieTBo- JlocTxeHnue
TpeboBaHUH > yCHIUS > peHune > eaen
notpeouTenei noTpeouTenei OpraHu3anuu

T —

Puc. 2. CymiHocTh MAPKETHHIOBOI0 M COBITOBOI0 NMOAX010B

P€3IOMI/Ipy}I BBIICHU3JIOKCHHOC, MOXHO CACJIATh BBIBO/J, UTO

Mbl 6cmpeyaemcsi ¢ MAPKEeTHHIOBOM cuTyamuel na "pvinke noxynamens', c0e nokynameib ¢
MAaKmu4eckol mouKy 3peHusi HAX0OUMCs 8 IyuuemM NON0AHCEHUU, YeM npooasey:

®  [IpeUIOKEHUE MPEBBIIIACT CIIPOC (IIepPeBeC MPEATTIOKEHHSI UIIH OTCYTCTBUE CIIPOCA)

Ni



® COBIT SBISETCS Y3KMM MECTOM TPEANPUATHS, 1O TNPUYMHE YEero OHO CHayaia JOJKHO
HAIpaBUTh CBOM YCWJIMS Ha NpoOyxkiaeHue crpoca (ycTpaHeHHe AeduumTa crpoca) U Ha
CHUCTEMAaTUYECKOE MOAJIepKaHUE 3aMHTEPECOBAHHOCTH Y MTOKYIATENsl.

[Tpu 5TOM NpeAnpuUsTUE TOJIKHO:

L4 OCYHICCTBJIATL IMOCJICAOBATCIbHYIO MPHUBA3KY BCCX HNPHHUMACMBIX pemeHHﬁ, HUMCIOIITUX
OTHOILICHHE K PBIHKY, K TOTPEOHOCTSIM MOKYTIATENs (MaApKemunz KaKk MaKkcuma)

® HampaBJIsATh CBOM YCHJIMS Ha CO3/JaHHME MPEHMYIIECTB Yy ceOsi M Ha COKpallleHHe 4Yucia
NPEUMYIIECTB, MMEIOIIUXCS Yy KOHKYPEHTOB; JOCTUTAaThCcsl 3TO JOJDKHO — 4epes
LeJICHANIPABICHHBIE MEPONPUSITHS CO CTOPOHBI MPEANPUHUMATENS (MaApPKemMunz Kak
cpeocmeo)

® 100MBaTHCS CUCTEMATUYECKOTO, TIOCTIEIOBATEIFHO OPUEHTUPOBAHHOTO HA YCIIOBHSI PHIHKA U
UCTIOJNIB3YIONIETO MOCIEIHNE JOCTHKCHHSI B 00JIACTH HAYKU W TEXHUKH MPUHSATHUS PEIICHHIA
IIpU OpraHu3aluy MPON3BOACTBA, CObITA 1 KOMMYHUKALIUN (MAPKEMUH2 KaK memoo)

B mocneaneM ciydae MapKETHHI pacCMaTPUBACTCS Kak creluduueckas OCHOBOIOJATAOIIast
yCTaHOBKa (CTHIIb MBINUICHUS) WIH uiocogus ynpaeienus OU3HECOM, KOTOPYIO MOYXKHO
OTIPEICNTUTh CIECTYIOINUM 00pa3oMm:

KoHuenuusi MapKkeTHHIa - 3M0 OPUEHMUPOBAHHAS HA NOmMpeOumens, UHMESPUPOBAHHAS
yenesas ghunocoghusn pupmwl, opeanuzayuy UIU Yer08exd.

[lonstne xommepueckuti mapkemune O3HAYaET, YTO €r0 HEMOCPEACTBEHHON LEJIbIO SBISETCS
MOJIy4YeHUe NPeIPUHUMATEIbCKON MPUOBUIH.

C ToukM 3peHus TOTpeOHUTENeld pa3Iu4yaloT MmMpU OCHOBHBIE (POPMbBL  KOMMEPUECKO20
MapkemuHea.

a) Mapkemunz nompeodoumensCcKux moeapos

Orta popma MapKeTHHra HampaBlieHa, KaK MPaBUJIO, HAa MOCJIEIHIOI CTYMEHb SKOHOMHYECKOTO
mpolecca - UHANBUAYalIbHOE TOTPeOIeHIE, WM Ha KOHEYHOTO TIOJI30BATES.

HecMmoTps Ha pa3znuums MeXay OTAEIbHBIMH KaTerOpUsAMHU TOBApOB JIs BCEX BUIOB MapKETHUHIa
TOBAPOB HMIMPOKOTO MOTPEOJICHHS XapaKTEePHbI CIEAYIONIHe 00IHMe TPU3HAKU:

® OpPUTHHAIBHOCTH CTIpoca (MMOTPEOHOCTH)

®  (O0JBIIOE YUCIO HOCUTENEH cripoca

e (QoiblIas 10Js MHIUBUAYATIbHOCTH NP NPUHITUU PEIICHUS
® MHOIOCTYNEHYAThIi KOCBEHHBIN (OMOCPEI0OBAHHBINH) COBIT

® AHOHUMHOCTb PHIHOYHOT'O KOHTAKTa

Hcxonst U3 3TOro, MapKEeTHHT MOTPEOUTENBCKUX TOBAapoOB TpeOyeT Hambojee TIIATeNbHOM
popabOTKH KaK caMOro TOBapa, TaK U KAHAJIOB €ro MPOABMKECHUS K TOTPEOUTEIIO.

C TOuUKHM 3peHHs MPOU3BOAUTENIS PA3IMYAIOT CICAYIOUINE HANPAGNEHUA NOMPEOUmeNbCKO20
MapKemuHaa:

® Ha norpebutens - nyn-mapkemune (Pull-marketing), Ipu KOTOpPOM aKIEHT J€NaeTcsl Ha
PBIHOUHYIO 00pPa0OTKY KOHEUHOTO MOTpeduTeNs, ""cnpoc namsazueaemcs Ha mosap";




® Ha TOPrOBIIO - mywi-mapkemuue (Push-marketing), mpu KOTOPOM akLEHT AENAETCs Ha
TOPrOBbIC OpraHU3AlMM, 3aCTaBlisisd WX aKTUBHOW Tpojmaxed "dasums Ha cnpoc
npeonodcenuem mosapa';

®  GepMUKANbHLIL MapKemuyHe TPeINoiaraeT TECHYI0 KOOPAUHALIUIO YCUITUN MTPOU3BOIUTENS U
TOPIOBJISl HA BCEX CTYIMEHAX MPOU3BOJACTBA U Peau3alliu TOBapa.

0) Mapkemunz uHeeCMUWUOHHBIX MO0BAPOE (NPOMBIULTECHH LI MAPKEMUHZ2)

Orta (opma MapKeTHHTra HampaBjleHa Ha COBIT (PAKTOPOB MPOM3BOJCTBA, HMCIOJB3YEMBIX B
OCHOBHOM MpCANPUATUAMU U OpraHU3alUusIMUA I z[aaneI‘/'ILuero MMPOU3BOACTBCHHOT'O
MOTpeOICHUSI.

Ero ocobennoctu TpedyroT yueTa ciaenyromux (HhakTopos:

® [pou3BOAHAA MOTPEOHOCTH (OMpEAesieTcs] CIPOCOM U MOTPEOHOCTHIO B KOHEUHBIX MIIU
MIPOMEKYTOUYHBIX TPOAYKTAX)

® KOJUICKTUBHOCTH U ()OPMATU30BAaHHOCTD MPUHSATHS PEILICHHH
® BBICOKHE LIEHTpAIM3alMsl U KOHLEHTpaLus crupoca
® [IPSIMOU MPOLECC IIEPETOBOPOB U COBEPLICHUS CACIOK

® 0coOble aKIIEHTHI IPU UCTOIH30BAHUU HHCTPYMEHTOB MapKETHHTa (KPEIUT, OCOOBIE YCIOBUS
MOCTaBKH M IIaTeXa, IN3UHT, PpaHual3uHT U T.11.)

® BbICOKAs CTCICHb MHTCPHALIMOHAIM3ALWHU PhIHKA

Kpome TOro, ans NpPOMBINUIEHHOTO MapKETHHIa XapaKTEePHbI OTHOCHTEIBHO OOJbIIast
JUTUTEIIBHOCTD MPOIlecca MPUHSITHS MOKYIATSIIMH PEIICHHH, PAllMOHAILHOCTDh MX MOBEJCHUS U
JIpyTue 0COOCHHOCTH.

6) Mapxemumne yciyez (cep8ucHulil MapKemuHz)

Ero oO0BekTOM SBISAIOTCA YCIYyTH, TO €CTh CAMOCTOATEIBHO PBIHOYHO TMOTpeOsieMbie
pe3ynbTathl. Pa3nnyaroT Takke NoTpeOUTEeNbCKUE U MHBECTUIIMOHHBIE YCIYTH.

Oco0eHHOCTH TIPENTIOKEHUS YCITYT XapaKTePU3YIOTCS CICIYIONIMMH MPU3HAKAMH:
® a0CTPaKTHOCTh, HEMATEPHAILHOCTh (MHOT]a UPPALIMOHAIBHOCTH) Pe3yabTaTa
® HEOTAETUMOCTb OT UCTOUYHUKA

® HECIOCOOHOCTh K XPAHEHHUIO U CKIIQAUPOBAHUIO

® HETPAHCHOPTUPYEMBIN PE3yJIbTAT (32 UCKIIOUCHUEM PEAKUX CIY4acB)

®  YacTO MHAMBHUAYAIbHOE, OJJHOPA30BOE MPEIOCTABICHHE

® TPYAHO CTaHJAPTU3UPYEMBIH PE3yIbTaT

B mapkeruHre ycimyr akieHT JenaeTcss Ha OOeCIeYeHMH TECHOTBHI CBSI3U C MOTpEeOHTENIeM H
MPEIOCTABICHUN KOMIUIEKCA YCIyT OJHOBPEMEHHO "U3 OJHUX PYK'.

Hapsiny ¢ xomMmepuyecKMM MapKETHMHIOM, B HACTOSIIEE BpEMs aKTHUBHO MHCIIOIB3YETCS U
HEKOMMePUeCKU MapKemuHe:

® MApPKCTHUHT OTACIBbHBIX JIALI:

- MapKETUHI 3HAMEHUTOCTEU
- MapKETUHI NOJIUTUYECKUX JeATeNeH
- CaMOMAapKETHHT

® 00IIEeCTBEHHBI MAaPKETHHT:



- mporpamma 60pbObI ¢ KypEeHHEM U alTKOTOJIUM3MOM
- mporpamma 60pros1 co CITNlom

- DOKOJIOrm4ccCkasd npomnaranja v T.II.



Tootlikkuse mootmise ja andmebaaside tidiustamise probleemid
Eedo KALLE,

Tallinna Tehnikaiilikool

Tootlikkus on majandamise, heaolu ja Kkonkurentsivdbime oluline néditaja. Maailma
majandusajalugu on ndidanud, et tootlikkus on majanduskasvu ja konkurentsivdoime pohitegur nii
makro- kui mikrotasandil. Tulenevalt riikidevahelise konkurentsi teravnemisest, siivenevast
t60jou puudusest ja sellega seotud palgakasvust, on tootlikkuse tdstmine Eesti majanduse
votmekiisimus. Kuid tootlikkus ei suurene automaatselt ega stiihiliselt vaid teatava
juhtimissiisteemi kaudu, nagu niitavad arenenud riikide pikaajalised kogemused. Selle
juhtimissiisteemi esmaseks liiliks on tootlikkuse modotmine, millele toetuvad jéargnevad
juhtimisfunktsioonid (analiiis ja hindamine, prognoosimine ja plaanimine, tootlikkuse
kasvuprogrammi koostamine ja evitamine jt). Erinevatel juhtimistasanditel on muidugi teatav
eripara tootlikkuse aspektides, kuid kui puudub konkreetne ja wusaldatav tootlikkuse
modtmissiisteem, siis ei hakka toimima ka tootlikkuse kasvu juhtimissiisteem.

Eestis puudub tootlikkuse juhtimissiisteem nii riiklikul, regionaalsel, harulisel kui ka enamasti
ettevotete tasandil. Selle iiks pdhjusi on seotud tootlikkuse modtmise problemaatikaga. Kui
makrotasandil on tootlikkuse moodtmissiisteem teataval méaral viljaarendatud, siis regionaalsel ja
ettevotete tasandil on see episoodiline voi puudub tiielikult.

Lihtsustatud késitluses ja koige iildisemalt vOidakse makrotasandil tootlikkust arvutada kui
sisemajanduse koguprodukti (-toodangu) (SKP) ja elanike arvu jagatist. See niitaja esitatakse
Eesti Statistikaameti (ESA) aastaraamatutes (1), rahvusvahelistes statistikaviljaannetes ja
konkurentsivoime vordlustes (2). Seejuures voib SKP olla kas jooksev- voi piisivhindades.
Riikidevahelistes vordlustes arvutatakse SKP nn ostujou pariteedi jdrgi, mis elimineerib
hinnataseme erinevused riikide vahel ja arvestab rahvusvaluuta tegelikku ostujoudu.

Kuid SKP elaniku kohta ei ole piris adekvaatne tootlikkuse niitaja, sest kogu elanikkond ei
toota. Tdapsem makromajanduslik tootlikkuse néditaja on SKP (piisivhindades) iihe hoivatu,
tootaja voi tootunni kohta. Kahjuks just neid niitajaid ei avalda ESA regulaarselt ja Eesti
andmed selguvad vilismaiste allikate (Eurostat, IMD, Conference Board jt) kaudu.

SKP juures tuleb arvestada, et sagedased metoodika muudatused (Eurostat’i poolt)
komplitseerivad niitaja ja seega ka tootlikkuse vorreldavust diinaamikas. Kuid problemaatiline
on ka SKP niitaja sisuline olemus, kus ei tehta vahet kulude ja tulude, kahjuliku ja tootliku,
jatkusuutliku ja mittejatkusuutliku tegevuse vahel. Igasugused pahed (kulud seoses kuritegevuse
ennetusega, keskkonna saastega jms) kasvatavad SKP-d ja teevad niitaja sotsiaalse viddrtuse
kiisitavaks. Ilmselt tuleks tdiustada SKP arvestusmetodoloogiat voi konstrueerida uus sotsiaalselt
korrektsem majandustegevuse nditaja.

ESA avaldab regulaarselt tootlikkuse nditajaid iga-aastases kogumikus ,Ettevotete
majandusnditajad” (3) ja elektroonilises kvartalibiilletdénis (4). Aastakogumikus esitatud andmed
on kogutud statistika aruannetega ,,Ettevotte kompleksne kalendriaasta aruanne” (EKOMAR).
See on riiklik aruanne, mis on véljatootatud rahvamajanduse arvepidamise siisteemi, Euroopa
Liidu statistika organisatsiooni Eurostat ja infotarbijate vajadusi arvestades. Statistiline iiksus on
dritihing. Holmatakse ainult kaupu ja mittefinantsteenuseid tootvaid é&riithinguid. Eelarveliste
asutuste ja organisatsioonide andmeid ei haarata. Erasektorisse kuuluvate viikeste ettevotete (1-
19 tooga hoivatut) andmed kogutakse valikuuringutega. 2004. aastal hdlmati valikuuringuga
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30% iildkogumi driithingutest. Kuna algandmed on kogutud osaliselt valikuuringuga, siis
sisaldavad koik koondandmed valimi juhuslikkusest tingitud viga ehk valikuviga. 2004. aastal
hilbis tegevusalade netokdibe suhteline viga 0 - 5,9% ja tootajate arvu suhteline viga 0 — 3,05%
(3, k. 141). Seega on teatav viga ka tootlikkuse néitajates, kuid see on suhteliselt viike.

ESA aastakogumikus ,Ettevotete majandusnditajad” ja elektroonilises kvartalibiilletdédnis
esitatakse tegevusalade 10ikes realiseerimise netokdibe ja lisandviirtuse alusel jidrgmised
tootlikkusnditajad: tooviljakus, tunnitootlikkus, tookulude tootlikkus ja kogutootlikkus.
Seejuures realiseerimise netokdive on jooksevhindades. To6joukulud koosnevad palgast ja sellelt
arvestatud sotsiaalmaksust ja tootuskindlustusmaksust.

ESA aastakogumiku ,,Ettevotete majandusnéitajad” kasutamisel on jargmised eelised:

- aastakogumik (nagu ka teised ESA viljaanded) on rahvusvaheliselt tunnustatud
(kakskeelne) ja andmete arvutusmetoodika rahvusvaheliselt kooskdlastatud (Eurostatiga)
ning vorreldav;

- esitatakse info kogumi, valimi, valikuvea, andmete iildistamise, pOhimdistete ja
tootlikkusnéitajate arvutusvalemite kohta. Viimased on juhiseks ettevotetele ja uurijatele
tootlikkusnditajate véljaarvutamisel, mis on siis vorreldavad ESA vastavate andmetega;

- viljaarvutatutena on esitatud kaheksa olulist tootlikkusnditajat kahe aasta kohta pohiliste
tegevusalade 10ikes ja ettevotete sektor kokku.

Kuid aastakogumiku statistikal on ka teatavad puudused ja probleemid:

- tootlikkusniitajate arv on piiratud. Ei arvutata materjalide, energia ja pohivara
tootlikkusi;

- tootlikkusniitajad on jooksevhindades, mis ei vdimalda leida tootlikkuse sisulise
muutumise (vilistades hindade moju) diinaamikat;

- tootlikkusniitajad on esitatud pohiliste tegevusalade 16ikes ja seega ei ndhtu allharude
tootlikkused;

- suur ajaline nihe (ajaviibe) andmete tekke ja avaldamise vahel. Niiteks 2004. aasta
tootlikkusnditajaid sisaldav kogumik ilmus alles 2006. aasta teises kvartalis;

- teatav viga algandmetes, mis tuleneb valikuuringust. Lisaks tekib veel teatav viga seoses
andmete esitamata jitnud ettevotete andmete tingliku tuletamisega.

ESA elektroonilise kvartalibiilletdéni eelisteks on:
- viiksem ajaviibe (iiks kvartal). Tootlikkuse niitajate jalgimine ja analiiiis on v&imalik
neli korda aastas;
- voimaldab leida andmed tegevusalade allharude tootlikkuste kohta.

Nende kahe eelise vorra on vidhem probleeme tootlikkuse andmetega vorreldes paberkandjal
aastakogumikuga. Seega iilejddnud kolm probleemi (puudust) on iihised nii elektroonilisel
kvartalibiilletddnil kui paberil aastakogumikul. Paraku on aga aastakogumiku ja elektroonilise
kvartalibiilletddni vahel ka moningad suuremad metodoloogilised erinevused. Aastakogumikus
arvutatakse lisandviirtus Eurostati metoodika jdrgi, elektroonilises kvartalibiilletdfinis aga
lihtsustatud otsearvutusega. Tooviljakus leitakse aastakogumikus tootajate keskmise arvu,
elektroonilises kvartalibiilletddnis todga hodivatute keskmise arvu suhtes. Sisuliselt digem on
ettevotlusstatistikas kasutada tooga hoivatud isikute arvu.

Peale ESA andmebaasi on tootlikkuse niitajad leitavad kasutades Krediidiinfo ja Ariregistri
andmebaase.



Krediidiinfo AS andmebaas (5) vodimaldab tellida (teenustasuga) koopia ettevotete
aastaaruannetest ja majandusaasta bilansist. Andmed pirinevad é&riregistrile esitatud aruannete
originaalidest. Tootlikkuse niitajad tuleb ise arvutada.

Netokdibe alusel on leitavad tooviljakus, tookulude tootlikkus, materjalitootlikkus,
kogutootlikkus jm. V&ib konstrueerida ja arvutada ka spetsiifilisi tootlikkusnéitajaid nagu
miitigitootlikkus (netokdive jagatud turustuskuludega) jt. Samuti on leitav klassikaline
teguririthma tootlikkus kui netokdive jagatud to6joukulude ja pShivarakulumi (so kapitalikulu)
summaga.

Lisandviirtuse néitajat Krediidiinfo andmebaas ei sisalda ja see tuleb ise arvutada. Lihtsustatult
on see leitav kui realiseerimise netokdive miinus kulud kokku pluss todjoukulud ja pluss
pohivara kulum. Edasi on niiiid arvutatavad ka tootlikkusniitajad lisandviirtuse alusel. Kuid
lihtsustatud meetodil leitav lisandvéértus ei ole tdpselt vastavuses Eurostati metoodikaga.

Krediidiinfo andmebaasi plussideks on:

- voimalus tekitada ise sobilik andmebaas ettevotete suuruse (tootajate arv, kiive, kapital),
miiligiturgude, toodete jne. sarnasuse pohjal ning selles ettevotete grupis (klastris)
arvutada tootlikkusniitajaid ja teha analiiiise;

- vordlusettevotete tausta parem teadmine (raamatupidamise korrektsus, spetsiifika —
allhange vdi oma tootmine jms);

- vorreldes riikliku statistikaga saab leida rohkem spetsiifilisi ja ettevotte jaoks olulisi
nditajaid (sh tootlikkused).

Miinustena tuleb Krediidiinfo andmebaasi puhul vilja tuua:
- tootlikkuse nditajad tuleb ise vilja arvutada;
- info on saadav suhteliselt pika ajaviibega, reaalselt 7-9 kuud pérast majandusaasta 1dppu;
- voib tekkida probleeme ja kiisitavusi andmete vorreldavuses ning usaldusvéérsuses —
erinevate ettevotete raamatupidamise korraldus, kulude jaotus jm voib olla erinev;
- rahalised nditajad on jooksevhindades, mis ei vdimalda leida tootlikkuste sisulise
muutumise (vilistades hindade moju) diinaamikat.

Ariregistri infosiisteem (6) pohineb riregistrile esitatud Eesti ettevdtete tegevus- ja
finantsaruannetel (aastaaruanded, kasumiaruanded).

Ko&rvuti aastaaruandega voib tootlikkuse mootmisel pakkuda huvi ettevotte kasumiaruanne. Sealt
on leitav miiligikdive ja kulud (t66-, materjali-, turustus- jm. kulud). Bilansist on leitavad
ettevotte kiibevara ja pohivara. Nende andmetega on vodimalik konstrueerida ja arvutada
mitmeid tootlikkuse néitajaid, millised mainiti juba eespool.

Kuna Ariregistri infosiisteem (tootlikkusniitajate leidmisel) pdohineb oluliselt ettevdtete
aastaaruannetel ja bilansil, nagu Krediidiinfo andmesiisteemgi, siis kehtivad viimase plussid ja
miinused ka Ariregistri puhul.

Seega erinevatel andmebaasidel on omad eelised ja puudused. Andmebaasi valiku v&ib oluliselt
médrata kasutamise eesmirk ja objekt. Kui uuritakse (analiiiisitakse) tootlikkusniitajate taset
makrotasandil ja tegevusalati, siis tuleks kasutada Eesti Statistikaameti informatsiooni.
Statistikaameti infot saab kasutada ka ettevotte tasandil. Kui ettevote teab millisesse
tegevusalasse (vOi selle allharusse) ta kuulub, siis on vdimalik vorrelda ettevotte
tootlikkusnditajate taset antud tegevusala (voi allharu) vastava tootlikkusnditaja keskmisega. See
on lihtne otsevordlus (nn benchmarking analiiiis). Kui aga on vaja uurida iiksikettevotte voi



teatud ettevotete grupi (klastri) tootlikkusniitajaid, siis peaks kasutama Ariregistri voi
Krediidiinfo andmebaase. Kuid tootlikkusnéitajad tuleb niiiid ise vélja arvutada.

Meie andmebaasid (ESA, Ariregister, Krediidiinfo) tuginevad ettevotete andmetele (EKOMAR
vorm jms). Kuna statistika vormid ei ndua tootlikkusnéitajaid, siis nende arvutamine (sisuliselt
tootlikkuse modtmine) on ettevotete otsustada. Uuringud néitavad, et tootlikkuse mddtmine
ettevotetes on enamasti episoodiline vdi puudub hoopiski. Tootlikkusena kisitletakse sageli
ainult tooviljakust, mis on aga koigest iiks osatootlikkuse niditaja. Vihene on huvi kapitali,
materjalide, energia ja kogutootlikkuse suhtes. Samuti puudub selgus teguri (ehk kulude) rithma
tootlikkuse vajalikkusest ja arvutusviisidest (kas to6- ja kapitalikulu otsesummana voi
integreeritud seostamine).

Teaduslikus aspektis vajab edasist uurimist informatsiooni tootlikkus, samuti immateriaalse vara
tootikkus ja nn koikehaarav ehk igakiilgne tootlikkus, milles avaldub nii materiaalse kui
immateriaalse vara moOju. Problemaatiline on ka tootlikkuse modtmine teenuste- ja
valitsemissektoris (avalikus majanduses). Makrotasandil tuleks uurida tootlikkuse mdodtmist
rahvamajanduse kogutoodangu ja rahvatulu alusel.

Tootlikkuse jérjest suurenev tihtsus Eesti arengus tdstatab kiisimuse infosiisteemi tdiustamisest
riiklikul, regionaalsel ja harulisel tasandil. Valitsus, regioonid, todandjate ja ametiiihingute
liidud, haruliidud, ettevotted jt. vajavad informatsiooni tootlikkuse niitajate tasemest ja
diinaamikast. Ilma sellise infota on mdeldamatu tootlikkuse tdstmise sihipéarane juhtimine. Oleks
vajalik luua kompleksne regulaarne statistikakogumik ,,Tootlikkus”. See haaraks koik Eesti
tegevusalad ja sektorid ning maakonnad, esitaks tootlikkusnditajate taseme ja diinaamika,
tootlikkuse rahvusvahelised vordlused, analiiliside, uuringute ja prognooside tulemused.
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Motteid Euroopa Liidu tooturust

Lembo TANNING,
Ph.D., Tallinna Tehnikakodrgkooli dotsent

Toohoive probleemid on aktuaalsed nii ELis tervikuna kui ka enamuses litkmesriikides eelkodige
suhteliselt korge toopuuduse tottu, mis on ligi kaks korda suurem kui nditeks USAs voi Jaapanis.
Jargnevalt vaatleme Euroopa Liidu to6turu ja toopoliitika arengut, mis on olnud Euroopa Liidu
viimase kiimne aasta iiheks aktuaalsemaks teemaks. Seejuures on toimunud oluline réhuasetuste
muutus — passiivselt toopoliitikalt aktiivsele toopoliitikale. Kui enne Amsterdami lepingut
tegeldi Euroopa Liidu keskorganite tasandil eeskitt tdopuuduse probleemidega (eelkdige selle
leevendamise kiisimustega), siis tdnaseks radgitakse rohkem t66hdivest, uute tookohtade
loomisest, tdienddppest ja iildse laiemalt aktiivsest toopoliitikast.

Toohodive teooriat, tegelikku olukorda ja todtuse médra seoseid SKP kasvuga analiilisime meie
arvukate eelnevate raamatute vastavas peatiikis ja artiklites.

ELi maade t66turu olukorda analiiiisis aastatel 1994 — 2005 kasutame Eurostati to6turu
lihteandmeid.'

Viimased aastad on nédidanud arengut ELi t66hdivepoliitikas, mida kinnitab t66tuse vahenemine.
Kui viimase 10 aasta jooksul on to6tuse médr EL-15 riikides piisinud 10 — 11% piires, siis
viimastel aastatel on trend paranemise suunas. ELi maades tervikuna on alates 1995. aastast
tooga hoivatus kasvanud, kusjuures 2000. aastal oli suurim juurdekasv. Teatavasti oli 2000. aasta
viimase kiimnendi suurima majanduskasvuga aasta. Eesti hdivatus hakkas kasvama alles 2001.
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15 — 64 aastaste tooga hoivatuse EL-25 trend on toodud joonisel. Trendijoon néitab kiirenevat
haivatuse kasvu. *

Tuletame meelde, et ELi strateegiline soov on tdsta hdivatus 70%-ni. PGhjuseks on t66j0u
puudus, elanike vananemine jmt pShjused. Tdsine pShjus on konkurents maailma kolme vOimsa,
vanasti USA, Jaapani ja Saksamaa, niiiid juba natukene laiemalt USA, EL ja Ida-Aasia vahel.

http://europa.eu.int/comm/eurostat
2 Tanning, L. ja T. Uus Euroopa Liit — 27. Tallinn. 2007, lk. 162 — 169.

3 Romans, F. ja Hardarson, O. S. Labour Market Latest Trends - 2nd quarter 2006 data - Issue
number 1/2007. Eurostat. Release date: 22-FEB-07.
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ELi ja tema partnermaade t66h6ive mééarad, %, 2005
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vordleme ELi t66ga hdivatuse mééira maailma teiste majanduslikult tugevate riikidega, siis
nideme, et tunduvalt kdrgem on see EFTA [Island, Norra (74,8), gveits(77,2)] maades ning USA-
1(71,5) ja Jaapanil (69,3).

EL jddb neist maha, kuid samas oli see ndit iile 70% 2005. aastal Taanil (75,9), Hollandil (73,2),
Rootsil (72,5) ja Uhendkuningriigil (71,7). Euroopa riikidest oli see aga kdrgeim Islandil —
83,8%.

Vanadest ELi maadest oli see madalaim Itaalial (57,6) ning Kreekal (60,1) ja uutest Maltal (53,9)
ning postsotsialistlikest maadest Ungaril (56,9) ja Poolal (52,8). ELi kandidaatriikidest oli vihem
tooga hoivatud inimesi Tiirgis (46,0).

Eesti jdi 2005. aastal selle nditajaga napilt alla kiill EL-15 maadele, kuid oli parem EL-25 ja
eurotsooni riikide keskmisest to0ga hdivatuse médrast. Suurim todga hdivatusekvoot oli Eestil
1999. ja 2005. aastal, teistel aastatel oli see madalam.

Kui vanalt Iopetatakse tootamine, siin on mdeldud ametlikku t6otamist toovotjana? 2005. aastal
keskmiselt EL-25 maades 60,9-aastaselt, EL-15 maades 61,1-aastaselt ja Eestis 61,7 aasta
vanuselt.

Trendiks on olnud, et viimase viie aasta jooksul on see kasvanud keskmiselt iihe aasta vorra.
Riikides loobutakse to0st nii Eestis kui ka Soomes iihe ajal (61,7 aastasena). Korgeim iga oli
2005. aastal Islandis (66,3), Rootsis (63,7), Norras (63,1) ja Uhendkuningriigis (62,0), aga
samuti Rumeenias (63,0). Naised (EL-25 = 60,4) lahkuvad to6turud natukene varem kui mehed
(61,4).

Kuna Euroopas iiha enam napib td6tegijaid, siis on siin ka iiheks véljapddsuks tootamine osalise
tooajaga. Vaatame 2006. aasta kevade seisu tooturul. Siin kdigub osalise todajaga osakaal
kovasti, alates 2,1%-st (Bulgaaria) kuni 46,3%-ni (Holland). Eesti keskmine oli 8,1%, s.h mehed
4,6% ja naised 11,6%. Korge on nende osakaal rikastes riikides nagu Sveitsis (33,1), Norras
(28,9), Saksamaa (25,9), Uhendkuningriik (25,5), Rootsi (25,1) jt.

Kui vordleme tdistdoajaga tootajate niddala téotunde, siis oli kodikjal neid iile 40 tunni. Ainult
Norra keskmine oli 2006. aastal 39,5. EL-25 keskmine oli samal ajal 41,9, EL-15 ka 41,9 ja
Eestil 41,5 tundi.

Osalise tooajaga tootajate niddala tootundide arv oli EL-25 keskmiselt 19,9; EL-15 19,7 ja Eestil
20,9.



Naised tootavad koikides maades vihem kui mehed. Eks nii ole see iidsetest aegadest, et naised
hoiavad kodu ja kasvatavad lapsi. Kuid seoses vorddiguslikkusega on loomulikult kasvanud
naiste todga hoivatus. Ténapédeval tahavad naised sdltumatud olla ja ise karjdiri teha (!17). Kuid
on ka hulgaliselt teisi pohjuseid nagu vanad tavad ja kombed, religioossetest tdekspidamistest
ldhtuv naiste kohta iihiskonnas jt.

Naiste tooga hoivatus on korgeim Péhjamaades: Rootsis (70,4%=2005), Islandil (80,5%) ning
Norras (71,7%) ja Sveitsis (70,4%). USA = 65,6%. Suhteliselt korge on see ndit ka
postsotsialistlikes maades. Kdige madalam aga Maltal (33,7%), samuti Jaapanis (58,1%).
Vordluseks, et Eesti naised kidivad enam tool kui Saksamaal.

Meeste keskmine hdivatus on kindlalt iile 70%. Euroopas tootavad mehed kdige enam Islandil
(86,9%), Sveitsis (83,9%) ja Norras (77,8%). ELi maades aga Taanis (79,8%),
Uhendkuningriigis (77,6%), lirimaal (76,9), Hispaanias (75,2%) ja Rootsis (74,4%). Eesti mehed
tootavad vihem (67,0%) nii nagu teistes suhteliselt vaesemates postsotsialistlikes riikides,
kusjuures nende hulgast on kdrgeim toohdivemdir TSehhil (73,3%). Kindlalt vidiksem on see néi
Poolal (58,9%). Meeste suhteliselt madalat hdivatust voib pohjendada eelkdige elatustasemest ja
teistest sotsiaalsetest teguritest tulenev ndrgem tervis vanemas eas ja teiselt poolt sunnib
vanemaid pensioniealisi t60d tegema madal pension.

2005. aastal oli EL-25 keskmine naiste tootuse médr 9,9% ja meestel 7,9%. Tervikuna on ELi
maades toopuudus analiiiisitaval perioodil kiill reeglina vahenenud, kuid mitte koikjal.
Ajavahemikul 1994 — 2005 on see suurenenud Saksamaal, Luksemburgis, Kiiprosel, Poolas ja
Tiirgis. Meeldiv on tddeda, et kui 1994. aastal oli Soomes rekordiline toopuudus — 16,6%, siis
niiiid on see kaks korda vihenenud (8,4%). R60mustav on ka, et meie 1dunanaabrite, Liti ja
Leedu t66tus on samuti jarsult kahanenud.

Samas peab aga mirkima, et analiiiisitaval perioodil on Saksamaal naiste to6tuse miir
kahanenud 11,4%-1t 10,3%-ni. Seal on probleem eelkdige uute lildumaadega — Ida-Saksamaa
aladega.

Korgeim tootuse méér oli 2005. aastal Poolal: naised 19,1% ja mehed 16,6%.

Alla 25 aastaste tootuse médr oli EL-25 maades 18,7% ja EL-15 riikides 16,9%. Eestil oli see
15,9%, kusjuures 2000. aastal aga 23,9%. Trendiks on selle nditaja vidhenemine
proportsionaalselt kogu to0tuse médraga.

Pikaajalisi tootuid (to6tud 12 kuud ja enam) oli 2005. aastal EL-25 maades 3,9% ja EL-15
ritkides 3,3% ning Eestis 4,2%, kusjuures trendiks on nende osakaalu vihenemine kogu
tootajaskonnast.

Tootuse méir oli Eestis 2006. aastal 5,9%, millest madalam oli aasta keskmine tO0tus viimati
1992. aastal. Mitte-eestlaste tootus on kiiresti vihenenud kahel viimasel aastal.

1990ndatel suurenema hakanud t66tus saavutas haripunkti 2000. aastal ning hakkas pirast seda
vihenema. Aasta keskmine to6tuse méir oli madalam 1992. aastal (3,7%).

To66jou-uuringu andmetel oli 2006. aastal 15—74-aastasi tooga hdivatuid Eestis 646 000, tootuid
41 000 ja mitteaktiivseid (Oppijad, pensionirid, kodused, heitunud jt) 362 000. Varasema aastaga
vorreldes toohdive kasvas, tootus ja mitteaktiivsus vihenes.

2006. aastal oli hoivatuid 6,4% rohkem kui aasta tagasi. ELi Lissaboni strateegia iiks eesmérk on
tosta 15—64-aastaste toohoive midr 2005. aastaks 67%-ni ja 2010. aastaks 70%-ni. 2006. aastal
oli Eesti 15—64-aastaste toohoive mair 67,7%. Maakonniti oli 2006. aastal toohdive méar iile
67% neljas maakonnas — Hiiu, Harju, Tartu ja Rapla maakonnas , s.h kahes maakonnas oli
tdaidetud juba ka 2010. aasta eesmérk — Hiiu maakonnas to6tas 76% ja Harju maakonnas 74%



15—64-aastastest. Toohoive oli kdige viiksem Polva maakonnas, kus 2006. aastal to6tas vaid
51% 15-64-aastastest. *

Eurostati andmeil oli Eesti to6tuse madr detsembris 2006 4,3%, millega me olime kolmandal
kohal ELi litkmesriikide hulgas. Endiselt oli suurim t66puudus Poolas (12,8%). Aastaga oli
suurim tagasiminek (paranemine) Eestil: 7,0%-1t 4,3%-ni. EL-25 riikides oli vaatamata
toopuuduse kahanemisele siiski 16,6 mln to6tut.

ELis on viimase kahe aasta jooksul tooga hdivatus pidevalt kasvanud, suurim hdivatuse kasv oli
aga 2006. aasta esimesel poolel Eestis: 1Q=6,2% ja 2Q=5 6%.

Kokkuvatteks, iihelt poolt on t6opuudus kahanenud peaaegu optimaalse piirini. Sellest tulenevad
vastu-olud to6votjate ja todandjate vahel. Turu olukord tdstab toovotjate palkasid, kuid vihendab
samas t60jou kvaliteeti (kutseoskused, toddistsipliin jmt). Osa inimesi, eelkdige noori siirdub
toole vélismaale, kus on paremad palgad ja elutingimused.

Majandus saab areneda ekstensiivset ja intensiivset teed mooda. Viimane tihendab, et majandus
vOi tootmine kasvab todviljakuse kasvu arvelt. See peaks olema lahenduseks ka Eestile, mitte
aga voort6ojou sissevool, eriti Venemaalt. Teine asi on ELi sisene t60jou mobiilsus. Tootmist
saab arendada ikka ainult niipalju, kui jatkub ressursse, s.h t66jouressursse. Majanduskasv ei tohi
olla omaette eesmirgiks, vaid vahendiks inimeste heaolu tostmiseks, mille hulka kuulub ka see,
kellega me koos todtame, elame ja vaba aega veedame.

http://www.stat.ee/185513
> http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-QA-07-001/DE/KS-QA-07-
001-DE.PDF




Arengutendentsid tooturul ning vajadused muutusteks spetsialistide koolitamisel ja
tootmisstruktuuris

) Ain KARJUS,
Eesti-Ameerika Ariakademia tootmispraktikaosakonna juhataja

Tooturgu voib kisitleda kui teatud omadustega tootmisressursside turgu, mida iildjuhul
iseloomustab paljude miiiijate olemasolu. Nagu meile on juba ammu teada, tuleb maailmas
arvestada paljude ressursside piiratusega. Kahjuks tuleb arenenud riikides iiha sagedamini
arvestada ka inimressursside piiratusega.

Tooturu iseloomustus

Toopuudus ei ole kiill veel likvideeritud, kuid tootute arv on Eestis pidevalt vihenenud. Nii
oli Tooturuameti andmeil 2004.a. 10pus Eestis registreeritud t66tuid 32 tuhat, 2005.a. 16puks oli
see vihenenud 26 tuhandeni, 2006.a. 16puks oli neid jddnud veel vaid 12 tuhat. To6tute tegelik
arv on kahtlemata suurem, sest mitte kdik mittetdotavad todjoulised inimesed ei ole ennast
tootuna arvele votnud.

Toopuudus on Eestis peamiselt struktuurne, mis tihendab, et omandatud haridustase,
oskused ja tookogemus ei ole sageli vastavuses kiiresti muutuvate tooturu nduetega. Ka
keskmine haridustase on tootutel tunduvalt madalam kui hdivatutel. Tooturul vajatakse
oskustoolisi ning spetsialiste, tootute hulgas on aga suur osa ainult pohiharidusega isikuid, kellel
puuduvad igasugused kutseoskused.

Sotsiaalministeeriumi toopoliitika info- ja analiiiisi osakonna eestvedamisel teostatavate
Eesti todjou-uuringute (edaspidi ETU) andmetel Eestis noorte (15 — 24 aastased) t6opuudus
2006.a. III kvartalis 11,7%. See niitaja on vaid veidi korgem, kui Euroopas koige viiksema
noorte toopuudusega (9,0%) riikides Taanis, lirimaal ja Hollandis. Mitmetes riikides nagu Poolas
(36,7%) ja Slovakkias (30,5%), samuti Itaalias, Kreekas ja Prantsusmaal on noorte to6puudus
oluliselt suurem.

Vastaval ILO (International Labour Organization) definitsioonile eristatakse kolme
hoiveseisundit: todtajad (hoivatud), tootud ja mitteaktiivsed (ei todta ega otsi t6od). Noori
hoiveseisundi jirgi analiiiisides selgub, et noorte enamus (ca 2/3) on mitteaktiivne. See tdhendab,
et valdav enamus inimesi on selles vanuses seotud Oppetddga, mitte todtamisega. Seejuures on
Oppijate arv viimastel aastatel pidevalt suurenenud, todga hdivatute arv aga viahenenud.

Tuginedes ,,Eesti majanduskasvu ja tochoive tegevuskavale 2005-2007 Lissaboni strateegia
rakendamiseks" on Eesti tooturg véljumas faasist, kus peamiseks hdive kasvu takistuseks on
olnud tookohtade vidhesus.

Toohdive kasvu tempoka arengu pohjustajana voib siinkohal ndha kiiret majanduskasvu
(2004.a. 7,8%, 2005.a. 9,6%, 2006.a. esialgsetel andmetel 11,7%). Omapoolse panuse on samas
andnud ka pensioniea jdrk-jarguline tOus ning suurema rdohu poOramine aktiivsete
tooturumeetmete individuaalsemale ja efektiivsemale osutamisele.

Tooturu prognoosid

Viimased kolm aastat on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium koostanud
pikaajalist t60j0u vajaduse prognoosi, mis kajastab Eesti majanduse vajadusi ning on sisendiks
koolitustellimuste kujundamisel. 2006. aastal koostatud ,,To6jou vajaduse prognoos aastani
2012"¢ jargi on oodata hdive kasvu 2006.a. 607,4 tuhandelt 625,4 tuhandeni 2012. aastal.
Arvestades uute tookohtade loomist ja t66jou kadu (pensionilejidmine ja suremus) kujuneb
jargneva kaheksa aasta to0jou vajaduseks 116,2 tuhat inimest ehk ligi 14,5 tuhat inimest aastas.
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Kuna viimaseid aastaid on iseloomustanud suhteliselt suur vilismaale t66le suunduvate inimeste
arv, siis kujuneb tegelik vajadus vilismaal toGtavate inimeste vorra veelgi suuremaks.

Prognooside jirgi jitkub tooealise elanikkonna (15-74-aastased) vdhenemine ning 2012.
aastaks on oodata tookédte arvu langust juba 44 tuhande inimese vorra. Samal ajal prognoositakse
aga igal aastal keskmiselt 0,6% ehk kuni 3,8 tuhande uue tookoha loomist. Suurem osa uutest
tookohtadest luuakse teenindus- ja toostussektoris, samas jidtkub todtajate arvu vihenemine
pollumajandussektoris, seda kiill juba aeglustuvas tempos.

Rahvusvahelises perspektiivis on Euroopa seadnud endale kolm peamist t66turgu puudutavat
eesmadrki. 2010. aastaks peavad liikmesriigid tegema koik selleks, et

- tOsta toohoive maidr 70%-ni,

- tOsta naiste to6hoive mair 60%-ni tooealisest elanikkonnast,

- tdsta vanemaealiste t6ohdive midr 50%-ni.

Eesti on teinud olulisi edusamme nii naiste kui vanemaealiste t66hoive médédra osas — seatud

eesmérgid on juba kédesolevaks hetkeks tdidetud. Samas ei ole toohdive kasv olnud piisav selleks,
et Eesti suudaks tdita Euroopa Liidu poolt seatud eesmirki tOsta toohdive midr 70% aastaks
2010. Osaliselt voib siin arengut pidurdavate teguritena kisitleda pikaajalise todtuse ning
heitumusega seonduvaid probleeme, millele veel hiljuti eriti intensiivset tdhelepanu ei pooratud.
Prognooside jargi tduseb 2012. aastaks toohdivemddr (15 — 64. aastased) iile 68%, koos
voimalike vilismaal to6tajatega iile 70%.
Hoéive muutused primaar-, toostus- ja teenindussektoris. Primaarsektori hdives on oodata
jatkuvat langust, seda eelkdige pollumajanduse ja kalanduse harus (vt. joonis). Teiselt poolt on
aga, seoses mitmete investeeringutega, mis on andnud pdllumajandusettevotetele voimaluse
ajakohastada oma tootmistehnikat, tekkinud vajadus uusi keerulisi seadmeid ja masinaid
kisitleda oskavate inimeste jirele. TooOstussektoris on jiargneva 7-8 aasta jooksul oodata
positiivseid arenguid, seda tdnu uutele vélispartneritele, vélisinvestoritele ja kasvavatele
ekspordimahtudele. Sektori kiiret arengut pidurdavad aga t66joumahukad harud, kuna madalatel
t60joukuludel pohinev konkurentsieelis on ammendumas. Teenindussektoris jidtkub hdive kasv,
mis on peamiselt tingitud inimeste elatustaseme tousust tulenevast teenuste tarbimise kasvust,
aga samuti vilisturistide arvu suurenemisest.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2006



Joonis 1. Hoivatud majandussektorite 16ikes (tuhat)

Kodige suuremaid hdive muutusi sektorite 10ikes jdrgneva 7-8 aasta jooksul on oodata
tootlevas  toostuses, hotellide ja restoranide sektoris, kinnisvara teeninduses ning
pollumajanduses ja metsamajanduses. Prognoosi jidrgi on tootlevas toostuses oodata hodive
suurenemist 2012. aastaks 12,4 tuhande inimese vOrra arvestades tdnasest seisu7, samal ajal kui
pollumajandusest vabaneb tootajaid 5,2 tuhande inimese vOrra. Lisaks paranenud
investeeringuvoimalustele on pdllumajandussektori suur hdive langus tingitud ka korgest
vanusest selles sektoris.

Kbdige suurema t66jou vajadusega sektoriks on tootlev toostus (joonis 2), kus 2012. aasta
vajaduseks kujuneb 26,9 tuhat tootajat. Tootlevale toostusel jirgneb hulgi- ja jaemiiiik (16,1
tuhat), haridus (14,3 tuhat), veondus, laondus, side (9,2 tuhat) ning tervishoid (8,6 tuhat). Hulgi-
ja jaekaubanduse t60jou vajadus on tingitud eelkdige jaekaubanduses toimuvates kiiretest
arengutest, millele on kaasa aidanud elanike sissetulekute kasv, toohdive suurenemine, aga
samuti soodsad laenu- ja liisingutingimused. Veonduse, laonduse ja side sektori to6jou vajadus
on pohjustatud peamiselt oskustooliste lahkumisest teistesse Euroopa Liidu liikmesriikidesse (nt
bussijuhid Soome) ning transpordisektoris juhtide suhteliselt kdrgest vanusest. Tervishoiusektori
suhteliselt suure t66jou vajaduse taga peitub sektori tootajate korge vanus ning teatud osas ka
meditsiiniddede lahkumine vilismaale (eelkdige Soome).
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B Tenvishoid

0O Veondus, laondus, side
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B Hulgi- ja jaemUuk
Tootlev toostus

Allikas: Majandus-ja Kommunikatsiooniministeerium, 2006
Joonis 2. Suurima t66j0u vajadusega harud

Ametialade prognoos holmab viit ametialade gruppi: juhid (seadusandjad, korgemad
ametnikud ja juhid), spetsialistid (tippspetsialistid, keskastmespetsialistid ja tehnikud),
teenindajad (ametnikud, teenindus-ja miiligitootajad), oskustoolised (pollumajanduse ja
kalanduse oskustoolised, oskus- ja kisitoolised, seadme- ja masinaoperaatorid) ja lihttoolised.
Ametialade struktuuris on arengud sektorite 16ikes kiill mOnevorra erinevad, kuid iildjoontes
voib viita, et peamiselt suureneb vajadus spetsialistide ning masina-ja seadmeoperaatorite jarele

! To66j6u vajaduse kujundamisel prognoosis on voetud tinaseks ehk baasseisuks mitte 2005. aasta vaid

viimase kolme (2003-2005) aasta keskmine.
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(joonis 3). Samuti on oodata oskustooliste arvu suurenemist, vaid lihttooliste arv jadb enamjaolt
muutumatuks. Vajadus ametialade erinevate gruppide jarele soltub eelkdige sellest, missugustes
harudes toimub hdive kasv ja missugustes mitte. Nagu jooniselt niha, on oodata juhtide arvu
vihenemist (2,6 tuhande vorra), mis tuleneb sellest, et korge juhtide kontsentratsiooniga harudes
on oodata langustendentsi.

Juhid
W Spetsialistid
O Teenindajad
O Oskustéslised |
mLihttsslised

Allikas: Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2006

Joonis 3. Absoluutmuutused t66hdives ametialade 10ikes 2012. aastal vorreldes 2003.-2005.
aastaga (tuhandetes)

Joonis 3 annab kujuka ettekujutuse, millise kategooria tootajaid Eestis ldhitulevikus
vajatakse, keda tuleks haridussiisteemi asutustel ette valmistada.

Kus on viljapias?

Ténast prognoosi vaadates, mille jirgi iga-aastaseks t60jou vajaduseks kujuneb 14,5 tuhat
inimest pluss vilismaal tootavad eestlased, tekib kiisimus, kust vajalikud inimesed leitakse voi
kuidas olukord lahendatakse. T66j0u vajaduse leevendamise vdoimalustena voib kisitleda:

e iibepoliitikat,
t60jou tootlikkuse tostmist,
investeeringuid uutesse masinatesse ja seadmetesse,
vilistodjou sissetoomist ning
vanemate inimeste aktiivsuste tdstmist todjouturul.

Arvestades meetmete ajalist raamistikku, siseriiklikke debatte vilistddjou osas ning ldhtudes
majanduse jiatkusuutlikkuse suurendamise vajadusest, tundub, et pidev td6jou tootlikkuse
tostmine on iiks tohusamaid meetmeid t66jou puuduse leevendamisel.

Mida see t66jdu tootlikkuse tdstmine tihendab? Ka. 31. jaanuari Sirje Ranki , Aripideva”
artiklis ,,Kaks eesti tootajat vOrdub iithe soomlasega” kommenteeris olukorda Eesti
Konjunktuuriinstituudi juhtivteadur Leev Kuum et eestlase rohkem kui kahekordne mahajdamus
tunnitootlikkuses SKP-st ldhtuvalt ei tidhenda, et eestlane tootaks soomlasest kaks korda
aeglasemalt, vaid eelkdige tootmise struktuuris.

Samas artiklis on juhitud tihelepanu asjaolule, et t66 tootlikku edasine areng soltub sellest,
millised sektorid tulevikus majanduskasvu veavad. Kui pole tegemist kapitalimahukate
korgtehnoloogiliste todstusharudega, ei ole Eestil mingeid lootusi ka paarikiimne aasta pirast
jouda praegusele Soome tasemele. Samas on toodud ka ndide soome pankuri investeeringust
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hiipermoodsasse paberivabrikusse, millel on tohutu toodangumaht, kuid t66d saab seal vaid viis
inimest, kes juhivad protsesse arvutitest.

Valimiskampaania kidigus on moned poliitikud lubanud viia Eesti 1ihema 20 aastaga Euroopa
viie rikkama riigi hulka. Samas ei ole neil silmapiiril mingeid konkreetseid suurprojekte, mis
annaksid kasvdi minimaalse lootuse nende lubaduste tditmiseks. On vihe usutav, et mingeid
megainvesteeringuid saaks Eestisse teha ilma riigi toetuseta voi poliitilise otsuseta.

Tootlikkusele avaldavad negatiivset mdoju ka vead, milliseid on tehtud véiikeettevotluse
arendamisel. Pdllumajanduses 90-ndate aastate alguses valitud suund ,,Talud tagasi”, hdvitas
suures osak meie pollumajanduses suurtootmise, samal ajal kui arenenud maailmas toodeti juba
siis iile 95% pollumajandustoodangust suurfarmides.

Ka toostuses ei ole me suutelised tagama konkurentsivoimelist t660 produktiivsust vidike ja
keskmiste ettevotetega, millistest paljud on tekkinud endiste suurettevotete alliiksuste erastamise
kdigus. Suurele Euroopa Liidu turule ei saa toota efektiivselt 20 viikeettevottega, korge
produktiivsuse saab tagada vaid kaasaegset tehnikat ja tehnoloogiat kasutades. Masstootmises
sobivad selleks ainult suurettevotted.

Mida véiks teha Ariakadeemia

Nagu prognoos (vt. joonis 3) nditab, on (tekkimas) suur vajadus on spetsialistide jdrele.
Millise valdkonna spetsialist on nditeks drijuhtimise eriala Iopetanu? Sellele on sageli raske
vastata, kuid neist vOiksid saada head spetsialistid tookorralduse valdkonnas, ressursside
kasutamise optimeerimisel, personalijuhtimise valdkonnas, kuid omandades spetsialistile
vajalikke teadmisi 2 —3 ainepunktilise mahuga dppeainet ldbides on see praktiliselt ainult unistus.
Tookorralduse valdkond on niivord mitmekiilgne ja mahukas, et see vajaks praktilist tervet aastat
tdiendavat teoreetilist ja praktilist Opet. Sugugi lihtsam ei ole ette valmistada spetsialisti, kes
suudaks personalitdds tuua olulise muudatuse — personaalse ldhenemise igale konkreetsele
tootajale (Opilasele). Mida tihendab 80:20-mdtlemine, mida suudetaks dra teha selle motteviisi
juurutamisega ressursside kasutamisel? Kas sellise motteviisi rakendamiseks vajatakse vastavaid
spetsialiste? Kui jah, siis miks ei vdiks drijuhtimise eriala iimber kujundada vastavate spetsialisti
erialadppeks?

Vajadusele Iopetada korghariduse diplomite jagamine erialadel, millised ei ole Eestis
kellelegi vajalikud, viitas oma Eesti Vabariigi aastapdevakones ka president hr. T.H. Ilves.
Piitidkem siis koos leida lahendusi toSturuprobleemidele.

Mirkus: enamik arvandmeid ja joonised, milliste algallikad tekstis on mérgitud, périnevad
Elukestva Oppe Arendamise Sihtasutuse Innove poolt 2006.a. Tallinnas vilja antud raamatust

,.Koolist toole. Haridus ja tooturg 2006”



Eesti innovatsioonipoliitika pohiprobleemid.

Zgnna ARONSTAM,
Eesti-Ameerika Ariakademia majandusteooria dppetooli juhataja

1. Teadmispohise majandusiihiskonna kujundamine

Arimaastik on 21.sajandil kiiresti muutumas. Konkurentsikeskkond ei ole enam lineaarne voi
ennustatav. Edu ja ellujaamine sdltub organisatsiooni vdimest tdpselt méarata drikeskkonna
diinaamikat. Selleks on drimaastikul vaja diinaamilisi teadmisi ja padevusi. Nende diinaamiliste
teadmistega on vaja rikastada koiki driprotsesse.

Teadmispohiseks nimetatakse iihiskonda, kus teadmised ja oskused on tihtsaim
strateegiline ressurss ning eesmirkide saavutamine riigivalitsemises, majanduses,
sotsiaalelus ja loodushoius toetub teadmistele, analiiiisile, diskusioonile ja koostoovoimele.
Uhiskonna praktiliste probleemide lahendamiseks on vaja otsese rakendusliku viljundiga
eesmirgipiraseid uuringuid.

Teadmispohist majandust iseloomustab toodete ja teenuste suur lisandviirtus, mis saavutatakse
pideva uuendustegevuse kaudu. Uuendustegevus ehk innovatsioon hdlmab nii uute
teadussaavutuste kui ka juba olemasolevate teadmiste, oskuste ja tehnoloogiate uudsel moel
kasutamist.

Teadmispohise iihiskonna keskmes olevad votmetehnoloogiad(info-ja
kommunikatsioonitehnoloogiad,biotehnoloogiad,materjalitehnoloogiad jt.)mojutavad
siigavalt majandusharusid, asendavad voi tiiendavad olemasolevaid tehnoloogiaid ning
annavad touke uute tehnoloogiliste suundade arengule. Votmetehnoloogiate rakendamine
avaldab suurt moju tootlikkuse kasvule ja mojutab siigavalt ithiskonna toimimise koike
aspekte.

Teadmispohiseid driprotsesse vajavad eelkdige erasektori ettevotted, kes iiritavad parandada oma
konkurentsipositsioone.
Eesti ettevotluse kdige olulisemaks probleemiks on nii ettevotjate, ametnike kui ka analiiiitikute
kinnitusel erasektori vihene innovatsiooniteadlikkus.
Innovatsiooniteadlikkuse ja innovatsioonide suurendamise kaudu Eesti saab liitkuda
teadmispohise majandusiihiskonna suunas. See on paradigmaline litkumine tootmispohiselt
majandusiihiskonnalt teadmispOhise majandusiihiskonna kujundamisele.
Teadmispohiste uuenduste tootmine voib kujuneda Eesti Nokiaks. Reaalne elu, inimeste,
ettevotluse, muu maailma ja ajaloolised kogemused néitavad, et enamus uuendusi ettevotluses
toimub teadmispohise innovatsiooni kaudu. See on innovatsiooni nn. dilnaamiline kisitlus, mille
kohaselt uuenduste véljamotlemine ja juurutamine toimub uute voi olemasolevate teadmiste
rakendamise kaudu ning sellisel moel tekitatakse majanduse arengut.
Majandusteadlane Schumpeteri sonade kohaselt on igasugune teistmoodi rakendamine
majanduslikus sfaéris uuendus. Uuenduse kaudu on véimalik:

¢ Tootmise muutmine ja/vdi uuendamine(tootmisinnovatsioon);

¢ Organisatsiooniliste struktuuride ja juhtimise muutmine ja/voi

uuendamine(organisatsiooniinnovatsioon);

¢ Protsesside muutmine ja/voi uuendamine(protsessiinnovatsioon);

e Toodete/teenuste muutmine ja/voi uuendamine(tooteinnovatsioon).

¢ Innovatsioon (teadmispdhine) on majanduslikus tegevuses konkurentsieelise saavutamine

labi ettevotte tootmis-, juhtimis- ja muude driprotsesside muutmise ja/voi
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tootmisuuenduste. Nii mdistavad innovatsiooni EL, OECD jt rahvusvahelised
organisatsioonid.

2. Innovatsioon ja ettevotluse areng.

Kogu iihiskonna edukus soltub suuresti sellest, kuidas areneb ja kinnistub ettevotlus, sest
innovatsioon tihendab eelkdige soodsast driideest turukdlbliku tooteni joudmist. Nagu néitavad
arenenud turumajandusmaade kogemused, on viikeettevotjad sageli innovatiivsemad, sest nende
konkurentsieeliseks on paljudel juhtudel voimalus kiiresti tekkida, muutuda ja kohaneda uue
olukorraga. Nad vdivad tegutseda piirkondades, kus suurettevotete jaoks vajalikud tingimused
puuduvad.

Euroopa Liidus peetakse 0-9 tootajaga ettevotet viga viikseks, 10-49 tootajaga viikeettevotteks,
50-249 tootajaga keskmise suurusega ettevotteks ja tile 250 tootajaga suurettevotteks.

2000 a. Iopuks oli EL-i maades 16,5 miljonit ettevotet, neist 99,8% olid viike- ja keskmised
ettevotted.

Tabel 1
Kesk- ja Ida-Euroopa majanduslikult aktiivsed ettevotted 1.09.1995

Riik Majanduslikult | Ettevotete 1000 inimese 100 tootava
aktiivsete iildarvust % kohta inimese kohta
ettevotete arv

Albaania 41460 71,0 13,1 39,6

Bulgaaria 302665 63,4 35,9 76,3

Eesti 30495 60,3 35,9 43,5

Leedu 57078 48,1 15,4 29,5

Lati 25663 42,8 10,1 19,7

Poola 1057102 48,7 27,4 62,2

Rumeenia 362662 61,5 16,0 29,9

Slovakkia 186710 63,7 35,8 73,4

Sloveenia 72387 92,1 36,8 76,5

TSehhi 706495 63,8 68,4 112,7

Ungari 519502 64,1 50,7 128.4

Kokku 11 maad 3362121 57,3 31,0 64,9

Allikas: Eesti ettevotete paneeluuring.

Tabel 2

Eesti ning Kesk- ja Ida-Euroopa majanduslikult aktiivsete ettevotete struktuur
tegevusalati 1.09.1995 (%)

Tegevusala Eesti Kesk- ja Ida-Euroopa
keskmine

To0stus 16,1 16,9
Ehitus 9,7 10,6
Kaubandus 41,4 37,6
Transport 5.8 7.8
Hotellid ja restoranid 6,0 6,1

Muu 21,0 21,0
Kokku 100,0 100,0




Allikas: Ettevotete paneeluuring.

Nii Eestile kui teistele postsotsialistlikele majandustele on olnud iseloomulik selline tootlikkuse
kasv milles tehnoloogia ja tehnoloogilised uuendused ei ole midnginud keskset osa. Alt iilesse
kerkivatele maadele omaselt on tootlikkus tdusnud eelkdige elementaarsete tootmiskorralduse
pohimdtete evitamise, praktiliste kogemuste saamisega kaasneva Gppimisprotsessi ja
mastaabiefekti tulemusel.

Vastavalt Michel e.Porteri konkurentsieeliste muutumise neljastaadiumilisele mudelile asus Eesti
majandus 90-ndate aastate esimesel poolel mudeli esimeses tootmisfaktoripohilisel
arengustaadiumil.

Innovatsiooni-

pohine Rikkuse-
Investearimis- staadium péhine
Tootmis- pohine staadium
tequrite- staadium
pihine I
staadium e I
_—"-----

-

Joonis 1. Domineeriva konkurentsieelise muutumine majandusliku arengu kiigus

Niitidseks on meie majandus joudnud jargmisesse, investeerimispohisesse arengustaadiumi ja
monedes valdkondades innovatsioonipdohisesse staadiumi.

Tootmistegurite staadium- majandus baseerub teatud loodusressursside, mida saab rohkemal
voi vihemal kujul toodeldult vilja vedada, voi spetsiifiliste looduslike tingimuste (teatud
taimede kasvuks, turismiks) olemasolul, samuti odaval t66joul. Kasutatakse passiivselt
rahvusvahelist turult kéttesaadavat tehnoloogiat. Tavaliselt mitte eriti keerulist. Kui on vajadus
keerulisema jérele, siis lihtsalt moni arenenud maa firma teeb turu — key plant. Kohalikel
firmadel reeglina toodangu Idpptarbijatega rahvusvahelisel turul kontakti ei ole.
Investeerimispohine staadium- toimub investeeringute hoogne suurenemine moodsamate,
efektiivsemate ja laiaotstarbelisemate tootmisvahendite loomise ndol, voime taolisi
investeeringuid nii kodu kui vilismaiseid edukalt evitada ja korralikult kasutada, tagada vajaliku
t60jou ja muude tootmisfaktoritega aitab edasi jargneva arengu rajal. Paralleelselt peab tdusma
tootajate kvalifikatsioon ja infrastruktuuri kvaliteet. Tehnoloogiat, ka tooteid hakatakse mitte
ainult iile vdotma, vaid ka tdiustama. Ettevotete arengutase ja konkurents muutuvad olulisteks
teguriteks. Samal ajal omamaiste firmade koostoo ei ole veel arenenud, koduturul ja kodumaise
turu moju majandusele viike, eduka arengu jitkamine eeldab pigem vajadust palkade ja muude
tootmiskulude kasvu pidurdamist.

Innovatsioonipohine staadium- firmad mitte ainult ei kasuta ja tdiusta mujalt tilevoetud
tehnoloogiaid ja tegevus meetodeid, vaid otsustavaks saab see, kuidas suudetakse luua uusi, sh
pohimdtteliselt uusi tooteid, tehnoloogiaid, meetodeid.
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Samas Eesti firmad jitkavad rahvusvahelises toojaotuses eelkdige kui odaval t66l ja odavatel
ressurssidel baseeruvate funktsioonide téditjad. Tehakse valdavalt allhanget voi tdidetakse
tooraine esmase tootlemisega seotud tootmisfunktsioone.

Vilisomandis olevate ettevotete arvu suurenemine on parandanud voimalusi saamaks esialgu
hakkama investeerimispohise arengu tingimustes.

Strateegiline pShiprobleem Eesti jaoks seisneb aga selles kuidas liikuda edasi
innovatsioonipdhisesse staadiumi. Vastasel juhul on oht kaotada varem voi hiljem oma
konkurentsivéime rahvusvahelistel turgudel.

Innovatsioonil on siin tédita votmeroll.

3. Innovatiivne tegevus toostusettevotetes.

Arenenud riikides hinnatakse ettevotet nende tehnoloogilisest tasemest.
Korgtehnoloogilised firmad mdjutavad positiivselt iimbritsevat toostusmaastiku ldbi tehnosiirde.
Tehnoloogilise info ja teadmiste levitamine aitab ka teistel firmadel osa saada uutest
tehnoloogiatest ja seelidbi areneda.
Toostuse allharusid klassifitseeritakse nende tehnoloogiamahukuse alusel. Tehnoloogiamahukust
arvutatakse T&A tegevuse kulude suhtarvuna miitigikdibest. Allharud jagunevad sektoritesse
jargnevalt:
e Korgtehnoloogiasektor: lennuki ja kosmosetdostus, arvutid ja kontorimasinad,
elektroonilised kommunikatsiooniseadmed, ravimite tootmine.
o Kesk-korgtehnoloogiasektor: teadusinstrumendid, mootorsdidukid, elektrimasinad,
kemikaalid, muud transpordivahendid, mitteelektroonilised masinad.
e Kesk-madaltehnoloogiasektor: kummi- ja plasttooted, laevaehitus, muu tootmine,
varviliste metallide tootmine, metalltooted, naftatootlemine, mustmetallide tootmine.
e Madaltehnoloogiasektor: paberitootmine, triikitoostus, tekstiili ja rdivatoostus,
toiduainetetdostus ja jookide tootmine, puidu- ja mooblitodstus.

100 — — —

7 [] Kérgtehnelocgia [] kesk-kérgtehncloogia
801 [] Kesk-madaltehnoleogia [] Madaltehneloogia
60— —
40 +— —
20 —

1oz 1993 1esd 1985 1996 1997 1998 1999 2000

Allilas: Fastl Sratistike aastaraamat 2002, Festi Snatisticazamet

Joonis 2. Toostustoodangu jagunemine tehnoloogilise taseme jéargi, 1992-2000
Eesti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium on uurinud, et innovatiivsete e/v osakaal

toostuses kasvab koos sektori tehnoloogiamahukuse kasvuga: nende osakaal
korgtehnoloogiasektoris on 64% ja madaltehnoloogiasektoris 38%.
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Eesti korgtehnoloogiasektor koosneb pohiliselt kommunikatsioonivahendite ja kontorimasinate
tootmisest. See sektor ja eriti just kommunikatsioonivahendite tootmine on kasvanud tunduvalt
kiiremini, kui teised tehnoloogiasektorid.

EL-1 maades jaotus keskmiselt todstusstruktuuri jargi tehnoloogiamahukuse alusel on jargmine:
43% madaltehnoloogiasektor, 30% keskmadaltehnoloogilised ettevotted, 24%
keskkorgtehnoloogilised firmad ning 3% korgtehnoloogiasektor. Eesti to0stusstruktuuri
kirjeldamisel peame tunnistama madaltehnoloogiliste ettevotete iilekaalus olemist. Suur osa
toostusest on koondunud traditsioonilistesse tootmisharudesse: toiduainetdostus, tekstiili- ja
roivatoostus ning puidu- ja moodblitootmine. Kohalikule toorainele pdhinevad puidu- ja
toiduainetdostus ning suhteliselt odaval t66jou baasil tegutsev tekstiilitoostus leidsid peale
iseseisvumist tunduvalt kergemini tee eksportturgudele kui teised t6ostusharud.
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Allikas: Festi Statistika aastaraamat 2002, Festi Statistikaamet

Joonis 3. Toostustoodangu struktuur, (%), 2000

Enamus teisi Eesti toostuse allharusid on suhteliselt viikesed ning tihti esindatud iihe suure
ettevotte poolt.

Eesti korgtehnoloogiline tootmine on koondunud suhteliselt viikse arvu telekommunikatsiooni
vahendeid ja kontorimasinaid tootvate ettevotete kiitte.

Toostussektori mirksa elujoulisema osa moodustavad keskmise suurusega ettevotted. Nende
hulgas on suur hulk masinate ja seadmete tootjaid, elektroonikaseadmete tootjaid,
ehitusmaterjalide- ja keemiatoostuse ettevotteid.
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Joonis 4. Ettevotete jagunemine suuruse ja tehnoloogilise taseme jargi, (%), 2002

4. Innovatiivne tegevus teenindussektoris

Eesti SKT-st moodustab 2/3 teenindussektor, mille osakaal kasvas jarsult 90-ndate alguses ja
stabiliseerus hiljem.

Tulenevalt sektori korgest osakaalust on ka selge, et tema ettevotte innovaatiline kditumine on
ddrmiselt oluline kiisimus.

Samas on viga raske rddkida teenindussektorist, kui tervikust. Nimetatud sektor on véga lai ja
adrmiselt heterogeenne, ta iiksikud osad tegutsevad erinevates majandustingimustes, ettevotete
jaotus suurgruppidesse on eri allsektorites viga erinev jne.

Teistest suuremat tihelepanu poodrab endale transpordisektor ja finantsteenuste sektor. Vorreldes
teiste majandusharudega on finantsteenindus Eestis enamike uuendusindikaatorite osas parimate
hulgas. Transpordisektori allharud, vilja arvatud lennutransport, asuvad innovaatilisuse
pingereas tagapool. Siinkohal tuleb aga arvestada, et ka teistes maades ei kuulu transport just
suuremate indnovaatorite hulka (EL-i indnovaatoriteks loetud ettevotteid oli selles sektoris 24 %,
samal ajal finantsteenindussektoris 54%). Selle taustal ei néde Eesti transpordi innovaatilisus oma
tulemustelt iildse nork vélja.

Tabel 3
Innovatiivsete ettevotete arv
Teenindusettevotted Osakaal % Arv
Elektri-, gaasi- ja 24 24
soojusettevotted
Veevarustus 31 9
Hulgimiiiik ja 34 148
vahenduskaubandus, v.a.
mootorsdidukid
Masinatransport 15 36
Veetransport 30 3
Ohutransport 50 2
Transpordi abiteenused; 27 40
reisifirmad
Posti ja 69 15
telekommunikatsiooni
ettevotted
Finantsvahendusettevotted 46 8
Kindlustus- ja 73 9
pensionifondid




Finantsvahenduse 36 5

abiteenused

Arvutiteenindusfirmad 65 29
Teadus- ja 85 4

arendustegevusfirmad

Arhitekti- ja inseneritegevus 34 38
Teimimine ja analiiiis 31 7

5. Eesti ettevotete innovatiivne tegevus ja T&A investeeringud rahvusvahelises vordluse

Innovatsioonikulutused on laiem mdiste kui teadus-ja arendustegevuse kulutused.
Innovatsioonikulutused hdolmavad ettevottesisest T&A-d, viljast tellitud T&A teenuseid;
soetatud masinaid ja seadmeid, mis on otseselt seotud toote- vdi protsessiuuendustega; kulutusi
patentide ja litsentside omandamiseks, kulutusi tootedisainile, koolitusele ja innovatiivsete
toodete ja teenuste turustamisele. Nimetatud kategooriate peale kokku investeerisid ettevotted
2000. aastal 1,8 miljardit krooni ning 2004.aastal 3,8 miljardit krooni, mis nditab vahepealsete
aastatega asetleidnud olulist kasvu. Kuid kulutuste struktuurist ilmneb, et endiselt ldheb
ilekaalukas osa investeeringutest masinatesse ja seadmetesse. Vorreldes 2000.aastaga on
2004.aastal kasvanud ettevottesisene T&A osatihtsus.



Ettevotete kulutused innovatsioonile (% kaibest)
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Joonis 5.Ettevotete kulutused innovatsioonile. Allikas :EUROSTAT; New Orons; Results of the
European innovation scoreboard indicators.

Enamiku Euroopa Liidu liikkmesriikide, nende hulgas Eesti madala T&A intensiivsuse olulisem
pohjus on T&A viike maht ettevotlussektoris. Arenenud riikides ulatab ettevotlussektori
osatdhtsus T&A kogukulutustes 2/3 kuni 3/4. Nii USA vastav niditaja moodustab 68,9%; Jaapani-
75%,mis on kdrgemal EL-i keskmisest-64,15%. Veel suurem on I6he aga T&A kulutuste
finantseerimises: EL25 rahastab ettevotlussektor vaid 54,3% T&A kogumahust, samas kui
Jaapanis moodustab erasektori T&A rahastamine 74,5% ja USA-s 63,1%.
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Joonis 6.Ettevotlussektori T&A kulutuste osatdhtsus T&A kogukulutustes ja nende
finantseerimises. Allikas; Eurostat, R&D intemet data base,9.05.2006

6. Teadus-ja arendustegevuse rahastamine

Eesti teadus-ja arendustegevuse rahastamise kogumaht on kasvanud 0,71%-1t SKP-st 2001 aastal
0,88%-ni SKP-st 2004.aastal. Siiski jadb Eesti kaugele maha Euroopa Liidu 25 liikmesriigi
vastavast keskmisest nditajast(2004.aastal 1,9% SKP-st).Saavutada ei ole suudetud strateegias

,» Teaduspohine Eesti 2002-2006 seatud rahastamiseesmirke (2004. aastal 1,1% SKP-st).
Euroopa Liit on seadnud eesmirgiks suurendada 2010.aastaks teadus-ja arengutegevuse
koguinvesteeringuid 3% SKP-st. Soome investeeris teadus-ja arengutegevusse juba 2004.aastal
3,51% SKP-st ja Rootsi 3,74% SKP-st.

Seoses sellega, et vastavad investeeringud on olnud viimastel aastatel kavandatavatest oluliselt
viiksemad, on olnud ka véiksemad vajadustest voimalused realiseerida eesmirke. Eriti
negatiivselt mojub see teadlaste ettevalmistamisele ja karjdérivalikule ning infrastruktuuri
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arendamisele, mis koik eeldavad pikaajalist eelarvelist stabiilsust. See on olnud ka takistuseks

votmetehnoloogiate riiklike programmide kidivitamisele.

Tabel 4. Rahastamine ja pohilised indikaatorid

Tabel 1. Strateegia rakendamise pohiliste indikaatorite sihtmirgid aastate 10ikes vastavalt
rahvusvahelisele statistikale.
el 2003 2004 | 2008 | 2010 | 2013 | 2014
Niitaja
T&A maht, % SKP-st 0,79*% |0,88* | 1,5 1,9 3,0
sh erasektori T&A maht, % SKP-st 0,27* | 0,34% | 0,7 0,9 1,6
Riigieelarvelised T&A eraldised, % SKP-st 0,38* |0,39*% | 0,8 1,0 1,3 1,4
Teadlaste ja inseneride arv 1000 tootaja kohta 5 8
Ajakohastatud uute TA&I infrastruktuuride osakaal
(%) 20 80
Kvaliteetsete publikatsioonide arv * * 749 1200
Euroopa Patendiameti patentide arv miljoni elaniku
8,9%#* 45
kohta
Ettevotete innovatsiooniinvesteeringud (% kéibest) 1,6 2.5
Uutest toodetest ja teenustest saadav miiiigitulu (%
7,6 15
kiibest)
Haoive korgtehnoloogilises ja kesk-
korgtehnoloogilises toostuses ja teeninduses (% 7,53 11
koguhdivest)
Ettevotete tootlikkuse kasv tootaja kohta EL25
keskmisest (%) 06 68 |72 80

* Eesti Statistikaameti andmetel
** ISI Web of Knowledge’i andmetel
**% 2002. aasta andmed

Alates 2004.aastast on T&A toetuspoliitika elluviimisse kaasatud Euroopa Liidu struktuurfonde.
Struktuurfondide panus T&A rahastamisse on olnud oluline,kuid nende rakendamisel on
ilmnenud kaks tosist probleemi. Esiteks rakenduvad toetused keeruka biirokraatia tottu suure
viivitusega. Teiseks ei ole alati suudetud tagada struktuurfondide piisavat lisandumist riiklikule
rahastamisele, nagu see oli kavandatud.

Tihtsat rolli Eesti majanduse restruktureerimisel ja tehnologilisel ajakohastamisel , omavad
vilisinvesteeringud, mille senine maht inimese kohta on olnud Kesk-ja Ida-Euroopa riikide
hulgas suurim. Alates 2001.aastast on iiha suurenenud reinvesteeritud kasumi osakaal. Uute
greenfield-tiiiipi investeeringute maht pole kuigivord kasvanud. Suurima osa (iile 50%) oma
kasumist teenisid vilisinvesteeringud perioodil 2003-2004 vaid kahest sektorist-
finantsvahendusest ja kinnisvarasektorist. To0tlevasse toostusse on 2005. aasta 10pu seisuga
suunatud vaid 13,3% kdigist vilisinvesteerinutest.

Kokkuvote
Teadmispohise majanduse kujundamisel on suur ja mitmetahuline roll avalikul sektoril. Riik on

investor, reguleeria, keskkonnalooja, strateegiliste valikute langetaja ja suunaseadja.
Viljakutsetega toimetulekuks Eestis on viljatootatud ja valitsuse poolt heaks kiidetud uus
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strateegiline dokument: EESTI TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUSE NING
INNOVATSIOONISTRATEEGIA .TEADMISPOHINE EESTI 2007-2013.Strateegia juurde
kuulub ka rakendusplaan.

Eestil on potentsiaali konkurentsis edu saavutada. Vorreldes teiste Euroopa Liidu
liikkmesriikidega on siiski kolm suurt probleemi, mida praegune TA&I korraldus Eestis pole
suutnud lahendada.

Esiteks, heade tulemuste saavutamiseks on tarvis piisaval hulgal motiveeritud teadlasi ja
tippspetsialiste. Praegune teaduskorraldus ja vananenud infrastruktuur ei motiveeri kiillaldaselt
andekaid noori valima teadlaskarjiddri ning jidima voi tulema Eestisse. Seetottu on Eesti teadlaste
ja inseneride arv osakaaluna to6joust (2004.aastal 0,5%) viiksem EL-i keskmisest(2003.aastal
0,54) ja mitmekordselt viaiksem Pohjamaade vastavast nditajast(2003.aastal Soome 1,62%,
Rootsi 1,02%).

Teiseks, et teha ajakohasel tasemel teadustodd ja osaleda rahvusvahelises koostods on vajalik
konkurentsivoimeline T&A infrastruktuur. Aastatel 2006-2008 on kiill T&A infrastruktuuri
arendamise programmi katsefaas, kuid see katab vaid viikese osa investeeringuvajadustest.
Kolmandaks, lahendada tuleb ka rakendusuuringute riikliku rahastamisega seotud kiisimused.
Tuleb rohkem arvestada Eesti vajadusi ja voimalusi ning tagada rahastamise stabiilne kasv
kokkulepitud tasemel. Oluline on keskenduda eelkdige Eestile tihtsatele valdkondadele,
suurendada sinna suunatud vahendite osatéhtsust.:

Info-ja kommunikatsioonitehnoloogia(s.h.rakendused tervishoius)
Materjalitehnoloogia

Energeetika(s.h.pdlevkivitehnoloogia ja sdédstvad energiatehnoloogiad)

Riigikaitse ja julgeolek

Teaduse-ja arengu ning innovatsiooni siisteem peab iihest kiiljest tagama Eesti kultuuriliseks
taastootmiseks ja hariduse jidrjepidevuseks vajaliku uuringute mitmekesisuse, kuid teisalt
suutma kontsentreeritult kdsitleda nii tulevikuvdimalusi(uusi tehnoloogiaid) kui ka
tulevikuriske, nagu néiteks rahvustiku vihenemine, kliimamuutused, energiaga varustatus.
Lisaks sellele tuleb ressursse koondada ka mitmete oluliste sotsiaalmajanduslike teemade
késitlemiseks, iiha arendusmahukamate tegevuste kiivitamiseks Eesti ettevotetes ning TA&I
investeeringute kiire kasvu saavutamiseks.
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KOHALIKE OMAVALITSUSTE RAHASTAMISEST EESTIS

Olev RAJU,
Tartu Ulikooli professor

1. Omavalitsuse kohast Eestis ja Euroopas.

Omavalitsuse moiste sisu ja tema poolt tdidetavad funktsioonid fikseerib iga riigi pohiseadus.
Eesti Vabariigi pohiseaduses on omavalitsuse moiste kahjuks sisuliselt defineerimata. Lahtudes
pohiseaduse eri osadest voib omavalitsusele anda kolm pdohimotteliselt erinevat tolgendust: 1)
haldusterritoriaalne iiksus, 2) omavalitsuse organ vO0i koguni organid, 3) riigisisene
detsentraliseeritud juhtimise ja kogukondliku elu korraldamise vorm. Sellest ebajérjekindlusest
Eesti Vabariigi pohiseaduses tuleneb ka segadus Eesti Vabariigi Oigusaktides, kus mdistet
omavalitsus on kasutatud erinevalt (Méeltsemees, 2002).

Uhtset seisukohta omavalitsuse olemuses pole ka Euroopa Liidus. Sellest tulenevalt on riigi
funktsioonide jaotus keskvalitsuse ja omavalitsuste vahel riigiti erinev. Seda vaatamata Euroopa
kohalike omavalitsuste harta (mille on moondusteta ratifitseerinud ka Eesti) selgele seisukohale:
“Riigi kohustusi tdidavad iildjuhul eelistatavalt kodanikele kdige ldhemal seisvad voimuorganid.
Kohustuste méadramisel monele teisele vdimuorganile peaks kaaluma iilesande ulatust ja
iseloomu ning efektiivsuse ja majanduslikkuse ndudeid” (artikkel 4).

Omavalitsuste poolt tdidetavad funktsioonid ja seega ka nende rahastamine soltuvad otseselt
omavalitsustasanditest. Omavalitsustasandeid on Euroopas nii iiks (Soome), kaks (Rootsi, Taani)
kui koguni kolm (Itaalia, Suurbritannia). Eestis oma 1,3 miljoni elaniku juures on momendil 223
omavalitsust, kus elanike arv ulatub Tallinna 400 000 kuni Ruhnu valla 89 (minimaalne seis oli
paari aasta eest isegi 68) elanikuni. On selge, et viikeses Eestis pole motet kahe- (veel rohkem
kolmetasandilisel) omavalitsussiisteemil. Kiisimus on eelkdige funktsioonide jaotuses keskvoimu
ja omavalitsuste vahel ja viikeste omavalitsuste voimes oma iilesannetega toime tulla.

Omavalitsuste majanduslik tidhtsus on Eestis suhteliselt tagasihoidlik, moodustades 8-9% (Ulst,
2002), monede andmetel vaid 6% SKPst. (2001 aasta...). Soomes oli vastav nditaja 1995.a. 23%,
Rootsis 25% ja Taanis koguni 33% (Raju, 2003). Kuna ka Eesti SKP inimese kohta on (soltuvalt
arvutamise metoodikast) 3-5 korda madalam kui neis riikides, on selge, et omavalitsuste roll
Eestis on mirksa tagasihoidlikum. Eestis ei vastutata omavalitsused sisuliselt tervishoiuteenuste,
toohdive, korrakaitse ja pididsteteenuste eest. Vaatama nende osa teatud laienemisele viimastel
aastatel on piiratud nende roll ka haridusteenuste ja sotsiaalhoolekande teenuste osutamisel. Kuid
ka selliste piiratud funktsioonide hulga tditmiseks napib omavalitsustel rahalisi vahendeid; nende
rahastamise siisteem aga ei rahulda.

Eesti omavalitsuste rahastamise praeguse siisteemi jirgi jddb koigepealt neile osa antud
territooriumil elavate inimeste poolt makstavast tulumaksust mis vordub 11,8% (alates
01.01.2007 koguni 11,9%) isikute brutotulust. Isiku tulumaks (7,83 miljardit krooni) moodustas
2006.a. 92,4% koigist omavalitsustele lackunud maksudest. Kuid samal ajal oli isiku tulumaks
vaid 43,9% kogu omavalitsuste poolt 2006. kulutatud rahast (Kuuaruanne
http://www.fin.ee/?1d=12555).

Lisaks maksudele (2006 aastal 8,4 miljardit krooni) saavad omavalitsused tulu veel kaupade ja

teenuste miiiigist (1,6 miljardit krooni) ning mitmesuguseid toetusi riigilt (6,0 miljardit krooni).
Lisame siia veel mitmesugused muud tulud (eelkdige maa ja rajatiste miiiik ning renditulud,
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kokku 1,9 miljardit krooni) ning laenude saldo (0,2 miljardit krooni) ning saamegi omavalitsuste
kogutulu 18,1 miljardit krooni 2006 aastal (ibid).

Lisaks isiku tulumaksule saavad omavalitsused olulise osa oma eelarvete tuludest {iilekannete
vormis riigieelarvest. Need summad on kas sihtotstarbelised voi siis toetusfondina madalama
tulubaasiga omavalitsustele, seega kas kulu- voi tulupohised.

2. Kulupohisuse ja tulupohisuse ithildamisest

Omavalitsuste rahastamisele on piiiitud ldheneda nii kulupdhiselt kui tulupdhiselt. Mdlemal
seisukohal on pooldajaid; arvestatavaid majandusteoreetilisi toid, mis analiiiisiksid seda
probleemi just Ida-Euroopa riikide vaatevinklist, meie andmetel aga pole.

Kuni 1995.aastani olid omavalitsuste eelarved Eestis iiles ehitatud kulupdhiselt, s.t. 1dhtuti iga
konkreetse omavalitsuse oodatavatest kuludest. Kuna nende vilja toomine oli keerukas, siis
praktikas tdhendas see jargmise aasta kulude taseme médramist pohimdttel — eelmise aasta
faktiline kulude tase pluss teatud kasvuprotsent. Kui monel omavalitsusel onnestus iihel aastal
kulude tase “iiles” ajada, siis oli tagatud mugav elu aastateks.

Sellise sotsialistlikule plaanimajandusele iseloomuliku ebamajanduslikust stimuleeriva
situatsiooni likvideerimiseks otsustati iile minna omavalitsuste tulupdhisele rahastamisele, s.o.
variandile, mis teatud modifikatsioonidega oli kasutusel aastani 2003 ja mille kriitika on toodud
eespool. Aastail 1996-2002 piiiiti seda siisteemi korduvalt tdiustada (asendati planeeritav
omatulu elaniku kohta eelmise perioodi tegeliku omatuluga, tidpsustati elanike arvu kindlaks
médramise metoodikat jne). Need tdiustused on aga viinud paljuski selle tulupShise siisteemi
lammutamisele.  Viimase nditeks on  omavalitsustele  kulupohiselt {ile antavad
toimetulekutoetused, munitsipaalkoolide rahad jne, mis kokku on juba tiiesti vorreldavad
tulupdhiselt jaotatava rahaga (Kohaliku, 2004). Seega olime me de facto joudnud olukorrani, kus
omavalitsusi rahastatakse nii kulupdhiselt kui tulupShiselt. Eeltoodust 1dhtudes on paaril viimasel
aastal kerkinud uuesti teravalt paevakorda kiisimus — kas kulu- v&i tulupdhine rahastamine. Nagu
juba 6eldud, on toimetulekutoetuste maksmisel jmt. juhtudel omavalitsused niidelda kassapidaja
rollis, s.t. nad saavad riigilt raha ja maksavad selle seadustest ldhtudes vilja. Probleem kulu- voi
tulupdhjalisest eelarvest seda osa omavalitsuste eelarvetest ei puuduta - see osa tuludest on ja
saab olla vaid kulupdhine. Probleem kulu- ja tulupdhisest on kogu aeg olnud aktuaalne nn.
omatulude taseme kindlaks méddramisel ja tagamisel; eriti just toetusfondi suuruse leidmisel ja
jaotamisel. Aastatel 1996 - 2002 oli selle jaotamise pShimdte dominantselt tulupShine. Mida
viiksemad olid konkreetse omavalitsuse nn. omatulud (isiku tulumaks, maamaks ja loodusvarade
kasutustasu), seda rohkem raha toetusfondist antud omavalitsusele eraldati. Kui suurenesid
maksutulud, vihenesid koheselt konkreetsele omavalitsusele toetusfondist eraldatavad summad.
See vihendas oluliselt omavalitsuste motivatsiooni omatulude suurendamiseks. Teiseks oluliseks
aastatel 1996 - 2002 kasutatud toetusfondi jaotamise valem puuduseks oli tema tdielik
lahutamine kuludest. Omavalitsuste lausa hidavajalik kulude tase iihe elaniku kohta voib olla ja
ongi erinev, sdltudes elanikkonna vanuselisest ja soolisest struktuurist, asutuse hajuvusest (seega
ka kommunikatsioonide - teed - tdnavad, tehnovorgud jne - pikkusest) jmt teguritest. Neid
faktoreid toetusfondi valem ignoreeris.

Alates 2003.a. toimub toetusfondi jaotamine uue valemi alusel, mis piiiiab integreerida
kulupdhist (oli kasutusel enne 1995 aastat) ja tulupohist (1996 - 2002) ldhenemist. Vaatamata
oma keerukusele (vt. allpool), mis pealegi raskendab tema rakendamist, ei lahenda valem
kaugeltki koiki paljude omavalitsuste tulubaasi norkusest tulenevaid probleeme. Tema
kasutamine voOimaldab 3 - 4 aasta vOrra edasi liikata kardinaalseid reforme omavalitsuste



tulubaasi kujundamisel, kuid mitte mingil juhul veel ei lahenda olemasolevaid probleeme.
Seetottu on omavalitsuste rahastamise uute aluste edasised otsingud iilimalt aktuaalsed.

3. Kooli moju omavalitsuste eelarvele

Kool on just iiks neid kohti, kus on kasutusel otseselt kulupdhine omavalitsuste rahastamine.
Koolide majanduskulud ja palgad kaetakse riigieelarvest ldhtudes Opilaste arvust. Riigieelarvest
finantseeritakse ka suuremaid investeeringuid — koolide renoveerimine voi uue kooli ehitus.
Kuna omavalitsus on siin nii-6elda kassapidaja rollis, siis omavalitsuse minimaalsed véimalikud
kulud on 0. Palkadest aga lackus 2004 aasta tingimustes tagasi 11,4% ja 2006 aasta omades
11,8% brutotulust. 2004 aastal kulutasid omavalitsused koolidele kokku 4148 krooni (algkoolid
85 miljonit, pdhikoolid 1085, giimnaasiumid 2893 ja tdiskasvanute giimnaasiumid 85 miljonit
krooni), mis moodustab omavalitsuste summaarsest eelarvest pea 30%.

Esimesel ldhenemisel ndib, et selle raha osas on omavalitsus vaid kassapidaja rollis- raha tuleb
riigieelarvest ja ldheb ka vilja. Tegelikult on siinkohal olemas omavalitsuste otsene rahaline huvi
— sellelt rahalt makstav isiku tulumaks laekub eeltoodud valemist ldhtudes omavalitsustele.
Seega vOib viita, et otseselt said omavalitsused oma eelarvetesse tdnu koolile juurde nende
kulude osas olevate palkade summa korrutatuna 11,8%.

Palkade osakaalus koolidele kulutatud rahas ametlik statistika vélja ei too (vdhemalt meie
kisutuses olevatel andmetel).Kiill aga on voimalik seda leida iiksikutes omavalitsustes nende
algandmestiku baasil. Nii kulutas Tartu linn iildhariduskoolidele 2006 aastal 211 554 tuhat
krooni, millest palkadeks ldks 160 714 tuhat krooni ehk 79,7% (autori arvutused). Sama
metoodikaga leitud palgakulude osakaal oli autori arvutuste alusel Viljandi linnas 79,6 ja
Ulenurme vallas 80,1%. Kuna hilbed olid viga viikesed, siis vottes siitkohalt keskmiseks 80%
ja arvestades voimalikku viga, vOib viita, et koolide palgarahad lisasid omavalitsuste
eelarvetesse 2004 aasta tingimustes ligikaudu 4148 x 0,8 x 0,118 = 385 miljonit krooni.(Autori
arvutused algdokumentatsiooni alusel) Tegelikult on tagasilackumine suurem - ldhtudes ceteris
paribus printsiibist ei ole siinkohal arvestatud tdiendavat tulu koolisooklate jt koole teenindavate
asutuste palkadelt.

Keerulisem on olukord koolieelsete lasteasutuste ja spordi- ning huvikoolidega. Nende rahad ei
tule riigieelarvest sihtfinantseerimisena, kiill aga laekub ka nii kulutatud rahalt isiku tulumaks
kohalikule omavalitsusele. Spordikoolidele ja huvikoolidele kulutati omavalitsuste poolt 2006
aastal 760 miljonit ja koolieelsetele lasteasutustele 1,7 miljardit krooni.(Kuuaruanne...,2006).
Arvutused teeb aga keeruliseks asjaolu, et nende asutuste osas erineb aruandlus veidi
tildhariduskoolide osast, mistottu palgakulude osakaalu on veelgi raskem vilja tuua. Tartu linnas
moodustas see 2006 aastal ligikaudu 71-72%; Viljandi ja Ulenurme aruandlusest ei osutunud
selle viljatoomine piisava tdpsusega voimalikuks (Tartu on teinud omal algatusel tdiendavaid
analiiiise, mis olid siinkohal suureks abiks). Vottes aluseks Tartu linna andmed, voib viita et
tagasilackumine neilt summadelt moodusta vihemalt (1,7+0,7)x0,7x0,118 = 186 miljonit krooni.
Ka siin ei ole arvesse voetud tdiendavaid laekumisi nende asutuste palkadelt, mis teenindavad
neid haridusasutusi.

Jareldus saab olla ainult iiks. Kuna eelpooltoodud pdhjustel on ldhiaastatel vaja kardinaalselt
reformida isiku tulumaksul baseeruvat omavalitsuste rahastamise siisteemi, siis tuleb leida selle
reformi kidigus omavalitsustele tdiendavaid tuluallikaid vdhemalt 0,5 miljardi ulatuse
tagasilaekumiste dra langemise kompensatsiooniks.

4. Kool kui tuluallikas.



Eespool vaadeldi kooli kui olulist kuluallikat omavalitsuse eelarvele. Samal ajal on kool ka
arvestatav omavalitsuse tuluallikas.

Kdigepealt tulevad otseselt riigieelarvest need summad, mida omavalitsus kulutab koolitootajate
palkadeks. Teiseks laekub nendelt palkadelt omavalitsusele tulumaks - 2007 aasta tingimustes
11,9% brutopalgast (loomulikult eeldusel, et kooli totajad on sisse registreeritud ,,koolivalda”).
Kolmandaks. Uldreeglina tegeleb laste toitlustamisega kohalik ettevote. Selle inimeste palkadelt
laekub tulumaks kohalikule omavalitsusele. Neljandaks. Kooli varustamisega veega ja koolimaja
kiitmisega tegeleva ettevotte tootajate palkadelt laeckuv tulumaks. Viiendaks. Kaudsed palgad,
nagu kooliekskursiooni bussijuhi palk, tipsemalt sellelt lackuv tulumaks jne.

Kdige olulisem on aga kooli mdju seoses tasandusfondi summade (2007 aastal 1,43 miljardit
krooni!) jaotamisega. ‘“2007. aasta riigieelarve seaduse” § 4 1dige 1 kehtestab kohaliku
omavalitsuse iiksuste eelarvete tasandusfondi jaotamiseks alljirgneva valemi:

T, = (AK — AT)*k, kus
6
ax=(5c.08)

n=l1

AT =[TM .0, #0,5+TM 00, ¥0,3+TM 5, ¥0,2+ MM + RESM |

ARVEST ARVEST

T, — tasandusfondi suurus konkreetses kohaliku omavalitsuse iiksuses (kui AT > AK,
siis T, = 0);
AK — konkreetse kohaliku omavalitsuse iiksuse arvestuslik keskmine tegevuskulu;
AT — konkreetse kohaliku omavalitsuse iiksuse arvestuslikud tulud;
k — toetustaseme koefitsient;
Cn — konkreetse kohaliku omavalitsuse iiksuse laste (0—6 eluaastat) arv, kooliealiste (7—

18 eluaastat) arv, tooealiste (19-64 eluaastat) arv, vanurite (65+ eluaastat) arv
rahvastikuregistri andmetel, kohalike maanteede ja linnatidnavate arvestuslik pikkus
(kovakattega maanteed 0,26; linnatdnavad 0,74; mittekovakattega maanteed 0,047
osakaaluga) kilomeetrites ning hooldatavate ja hooldajateenust saavate puudega
isikute arv hooldajatoetuse aruande jirgi;

Pn — kohalike omavalitsuste arvestuslik keskmine tegevuskulu kroonides iihe lapse (0—6
eluaastat), kooliealise (7—18 eluaastat), tooealise (19-64 eluaastat), vanuri (65+
eluaastat), hooldatava ja hooldajateenust saava puudega isiku ning kohaliku maantee
ja linnatidnava arvestusliku pikkuse (kovakattega maanteed 0,26; linnatdnavad 0,74;
mittekovakattega maanteed 0,047 osakaaluga) iihe kilomeetri kohta kroonides;

ZCn*Pn — konkreetse kohaliku omavalitsuse iiksuse laste arv, kooliealiste arv, tG0ealiste arv,
vanurite arv, hooldatavate ja hooldajateenust saavate isikute arv ning kohalike
maanteede ja linnatdnavate arvestuslik koefitsientidega korrigeeritud pikkus
kilomeetrites ja iga vastava niitaja osas ihe iihiku kohta arvutatud kohalike
omavalitsuste  arvestusliku  keskmise tegevuskuluga kroonides Kkorrutiste
kogusumma;

™ — tiksikisiku tulumaksu laekumine konkreetses kohaliku omavalitsuse iiksuses
vastavalt 2004., 2005. ning 2006. aastal viiduna vorreldavaks 2007. aastal kehtiva
kohaliku omavalitsuse iiksustele lackuva tulumaksu osaga;

MM — arvestuslik maamaks (1,25 protsenti iildise maa ja 0,6 protsenti pollumajandusmaa
ARVEST maksustamise hinnast 2006. aastal) konkreetses kohaliku omavalitsuse iiksuses;
RESM - arvestuslik maavarade kaevandamisdiguse tasude ja vee-erikasutustasu planeeritav

ARVEST suurus 2007. aastal konkreetses kohaliku omavalitsuse iiksuses;

Valemi vaatlemisel selgub, et kooli mdju tdiendavale tulule on mitmetahuline. Tédiendav
lackumine tasandusfondist soltub kdigepealt nn. omatuludest. Mida suuremad need on, seda
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viiksem on tasandusfondist tulev summa. Jarelikult dpetajate jt, eelloetletud koolist tulu saavate
isikute palgasumma védhendab tasandusfondist tulevaid lackumisi (vt. AK eeltoodud valemis).
Kuid samal ajal on kdik see sees ka valemis olevas nditajas AT. Seega 16pptulemusena sdltub
koik sellest, kumb néitaja on T, leidmisel suurema osakaaluga. Kuna niitaja AT juures voetakse
viimase aasta tulumaks koefitsiendiga 0,5, varasemad koefitsientidega vastavalt 0,3 ja 0,2, ning
palgatase on pidevalt tdusev, siis on selge, et vahe AK-AT, mis on olulisim tasandusfondi
suuruse tegur mistahes omavalitsuses, on tdnu koolile (kooliga seotud inimeste palkadele)
positiivne. Siit jdreldus- kool toob omavalitsusele rohkem tulu kui kulutab. Viimane kehtib
loomulikult nende omavalitsuste suhtes, millised saavad tdiendavat tulu tasandusfondist.

Jareldused

1.Praegu kasutusel oleva omavalitsuste finantseerimise siisteemi voimalused on ammendumas.
Temaga moodapadasmatult kaasnevad suured erinevused omavalitsuste tulude tasemes aga ka
tulumaksuvaba miinimumi moddapddsmatu jiatkuv kasv nduavad praeguse siisteemi kiiret ja
kardinaalset reformi.

2.Taas on teravalt paevakorda kerkinud omavalitsuste rahastamisel kulu- ja tulupdhise printsiibi
tthildamine. Arvestatavaid teoreetilisi t6id, mis ldhtuksid Ida-Euroopa riikide situatsioonist,
selles valdkonnas pole.

3.Tanu isiku tulumaksu nn tagasilaekumisele toimivad koolid omamoodi rahapumbana
riigieelarvest kohalikku eelarvesse. Tédiendavat tulu tinu kooli olemasolule saavad koik need
omavalitsused, millised saavad kompensatsiooni tasandusfondist.

4. Isiku tulumaksul baseeruva omavalitsuste rahastamise siisteemi kardinaalsel reformimisel tuleb
leida omavalitsustele selle mehhanismi kaduma mineku kompensatsiooniks vihemalt 500
miljoni eest tdiendavaid tulusid.
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Hanoru B cucreme ynpaBJjeHUs JKOHOMHKOMH

Egena I[]EMI)HHOBA, EaunzaBera TABPUJIOBA,
OU Aristotel Finance (TaiaH)

HanoroBas cuctema B uncie npounx (pakTopoB (10JIe3HbIE UCKOTIaeMble, KIIMMAaTHYECKUE
yCIIOBUS, pa3BUTast HHPPACTPYyKTypa, OJIU30CTh HICTOYHUKOB SHEPTUH, JelIeBas paboyasi cuiia u
T.J1.) OKa3bIBa€T CYILIECTBEHHOE BIUSHUE Ha pa3BUTHE SKOHOMUKHU. [locKoyIbKY HI
KJIMMaTHYECKHE YCIOBUS DCTOHHUH, HU €€ MOJIE3HbIE HCKOMaeMble HE MOTYT CO3/1aTh
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, OCHOBHBIMU (paKTOPaMHU, CIIOCOOCTBOBABIIMMHU POCTY
SKOHOMMYECKHUX MOKa3aTeNell, MOXKHO CUMTATh Pa3yMHYIO HAJIOTOBYIO IOJUTHKY (Ha (oHE HE
OUYEHb Pa3yMHOI — BHEIIHEW), HAIMYNE OTHOCUTENBHO ACIIEBON U OTHOCUTENIBHO
KBATH(HUITUPOBAHHON paboyeli CUITBI M BHITOJTHOE TeOrpapuIecKOe pacioaoKeHue (mpu
HAJIMYUU JOCTATOYHO PA3BUTOH YHACIEIOBAHHON HH(MPACTPYKTYPHI).

Brirona reorpadguaeckoro pacroioKeHus 3HAYUTETHHO YMEHBIIAETCS B CBSI3U C HEIOOIICHKOU U
HECTIOCOOHOCTBIO IPUBJIEYb HOBBIE U yIEP>KATh UMEIOLTUECS TPAH3UTHBIE MOTOKH.
HenanbHOBUIHAS BHEIIHSS MOJMTUKA U PeaTn3aIisl CAIOMUHYTHBIX aMOUIIUN CO BpeMEHEM
MOKET BOOOIIIE CBECTH 3TOT (hakTop K MUHUMYMY. KBanudunmpoBannas pabovas cuia, He
Oyayuu 00ecTieueHHON JOCTOMHBIM KOMIIEHCAIIMOHHBIM MEXaHIU3MOM JIJIsl PA3BUTHS U
BOCIPOM3BOJICTBA, IEPETEKAET B CTPAHBI C O0Jiee BEICOKUM YpOBHEM oriaThl. OcTaBiiasics 4acThb
XapaKTepU3yeTCsl BBICOKOW CTETEHBI0 HEKOMITETEHTHOCTH B OBICTPO MEHSIOLIUXCS U
TpeOyIOIMMX MPUCIIOCOOICHUS U IOCTOSTHHOTO JOOOYYEeHHs B PIHOYHBIX YCIOBHUSX, YTO
0COOEHHO 3aMETHO B CTPOUTENBHON cdepe KaK OJJHON U3 OCOOCHHO MHTEHCUBHO Pa3BUBABLIMXCS
B IIOCJIEZIHEE BPEMSI, B CBSI3U C KpailHel JeeBU3HON KUIHUIIHBIX KPEIUTOB, K TOMY e JTaloLuX
HAJIOTOBBIE NBIOTHL. OJJHAKO MMEHHO 3TOM OCTaBIIeHcs YacTu Oy1eT MOBHIIIeHA 3apaboTHas
miaTa (TOJBKO 3a TO, UTO HE yeXallh), a TIOBBIIIEHNUE YPOBHsI 3apab0oTHO TUIaTHI. B CBOIO
ouepe/lb. IPUBEIIET K MPUTOKY HHOCTPAaHHOU. Oolee nermeBoii padboueii cuibl. [Ipu numerormemes
JIOCTaTOYHO BBICOKOM YPOBHE 0€3pa0O0THIIbI (TIPH 3TOM CIEAYET BCE-TaKH OTMETHTh OIPOMHBII
BKJIaJ1 TocyaapcTBa npu nojzaepxke EC B o0yuenue u nepeodydenue 6e3pabOTHBIX, OHAKO 32
KOPOTKUH CPOK CO3/jaHKe KBATU(PUIIMPOBAHHOTO CHEIUAINCTAa HEBO3MOYKHO, BO3MOXKHO JIUIITh
CO3/IaHME TPAMILUTMHA JIJIS TadbHEHIIIEero pa3BUTHSI M YMEHBIIICHHE HANTPSDKEHHOCTH HA PBHIHKE
TPpya), y’Ke HaOIMoaaeTCsl KpalHui eUnuT KBATU(GUIIUPOBAHHBIX PaOOUUX KaJpOB.

OTtmeHa Hajora Ha peMHBECTUPOBAHHYIO MPUOBLIL B DCTOHUU CIIOCOOCTBOBAjIA MIPUTOKY
WHBECTULIMHI. blaronpusaTHeIN HAJIOTOBBIN KJIMMAT JaJl OIIPEACICHHBIE PEe3YyJIbTaThl U B PA3BUTHH
cpenHero u Menkoro 6msneca. OgHako Becrymienne B EC Bieder 3a co0oit HE TOIBKO MTpaBa, HO
U OIpe/ieNIeHHbIE 00s3aTeIbCTBA: TAPMOHU3AINS HAJTOTOBOM CUCTEMBI ITPEyCMaTPUBACT
cpenHee 3HaYeHHE HAJIOroBoro OpemeHu. [IpuBiIekaTenbHOCTh HAJTOTOBOW CHCTEMBI DCTOHUU
ObUIa e1lle ¥ B IPOCTOTE HATOT000I0KEHUS | TMHEHHBIN HAJIOT Ha 3apa0O0THYIO IJIary,
OTCYTCTBHE HAJIOTa Ha MPUOBLIb, HEOOJIBIION MepeueHb HAJIOTOB — BCE CIIOCOOCTBOBAIIO
Pa3BUTHIO MPEANIPUHUMATENILCTBA. B HacTosIee BpeMsi Mbl CTOMM Tiepes (PakToM MOCTOSTHHO
M3MEHSIOIIErocs 3aKOHOAATEIbCTBA, KaK B paMKaxX OJHOM CTpaHbl, TaK U B Mpezeax
Esponeiickoro Coro3a. B HoBoii penaxiuu Boima lecras gupextuna EC (panee 77/ 388/EMU,
B HOBOM penakiuu - 2006/1 12/EU/, kacaromasics Hajora ¢ oboporta, TpeOyIOTCS N3MEHECHHS
3aKoHa 0 MOJO0XOJHOM HAJIOIe B CBSI3U C TEM, YTO PACIPENEICHUE TUBUIEHIOB 10
o011eeBponeiickuM HopMaM He 00JiaraeTcs HajloroM, Kak MPoOUCXOIUT B HACTOSIIEE BpeMs B
DCTOHUH, XOTS 1O CYTH, 00JI0KEHUE pacTpeieICHUs AUBUICH IOB SBISETCS HUYEM MHBIM, KaK
OTCPOUYEHHBIM BO BPEMEHHU 00JI0’KEHUEM MPUOBLIH, MTOIYYEHHON NPeANpUITHEM.



Beenenue Haora Ha mpuObLIb B pazmepe 5-10% Morio Obl Ipu 0AHOBPEMEHHOM CHUKEHUU
HAJIOTOB Ha HAEMHYIO pabouyro CUIy yJOBIETBOPUTH ATUM TPeOOBAaHUAM, HE HAaHECS
CyliecTBeHHOro yuiep6a /s 6romxkera. Hanor Ha nmpuObuibs BuauTcs nuddepeHupoBaHHbIM B
3aBUCUMOCTH OT 000pOTa U YUCIIEHHOCTH paOOTHUKOB Ha MPEANPUATHH (BIUIOTH JI0 IIOJHOTO
ocBOoOOXKIeHHS [T HeOonmbmx Gupm). Takas nuddepenmanys Moria Obl MOCTYKUTh
JIOMIOJIHUTEIBHBIM CTUMYJIOM JJISl pPA3BUTHUSI MEJIKOTO U CpeHEro OusHeca (HO TOJIBKO MPH
YCIIOBUHM CHIDKEHHS HAJIOTOB Ha HaeMHYI0 pabouyto cuity). Hazpena Heo6Xo1umMocTh
0CBOOO0XKJICHHSI OT HAJIOTOB JINOO MPUMEHEHUS HAJIOTOBBIX JIBIOT K pacXo/1aM Ha COLUAIbHO-
KYJBTYPHBIE MEPOIIPUATHUS M BOZMOKHO JJa’Ke JKWIHMITHOE CTPOUTENHCTBO. HemumHuM Ob110 061
1 0CBOOOXICHUE OT HAJIOTOB PACXO0B Ha 00pa3oBaHue, ITO MO3BOIMIO OBl (hupMaM 3apaHee
BBIOMPATh KaHAWJATOB U3 YKMCIIA MIEPCIIEKTUBHBIX YYalIUXCs U KypUPOBaTh UX 00y4eHue, a
TaKXe MPeJoCTaBIATh NpakTUKy. [10100HbIE HATIOTOBBIE JIBTOTHI MOTPEOYIOT TOMOJIHUTEIBHON
npaBoOBOM 0a3bl 1715 U30eranus 310ynoTpedIeHn, Kak co CTOPOHBI paOOTHUKOB, TaK U CO
CTOPOHBI IPEANPUATHH, OJHAKO MO3BOJIAT U3MEHUTh KaUeCTBEHHbII cOCTaB paboyell CUIIbl U
yJep>KaTh €€ OTTOK 3a MpeeNbl DCTOHUH.

B npenaBepun yrpoxaromieit perieccuut (1100 SKOHOMHUECKOTO KPU3UCa — B 3aBUCUMOCTHU OT
IPaMOTHBIX YIPABICHYECKUX PELICHUI B MacIITabe rocyjapcTBa) Ha (poHe MaJeHUs
MOKYIaTeIbCKON CIIOCOOHOCTH HACENICHUS U POCTa KOJIMYECTBA KPEUTOB, BHITAHHBIX
HACEJICHUIO, KapINHAJIbHbIE U3MEHEHNUS CUCTEMBbI HAJIOTOOOJI0KEHHSI COBEPILIEHHO HEOOXOIUMBI.



DKoHOMHYECKAA 0€30MACHOCTD

Ammna YEPKAIIIMHA,
CTyJICHTKa DCTOHO-AMEpPUKAHCKOW OM3HEC-aKaJIeMHH

PykoBogutens: Bnagumup HEMYUHOB, 1. 5. H., npodeccop

Bricokass ~ AMHAMUYHOCTh  TJIOOANBHBIX  TPOIECCOB  COMPOBOXKIACTCSI  HE  TOJIBKO
MOJIOKUTEIBHBIMU SIBJICHUSIMH, HO U CepbE3HBIMU MpoOsiiemMaMu. Cpenyu HUX MEXAYHapOJHbIE
(UHAHCOBBIE KPU3HCHI, TEXHOJIOTHYECKHE M HKOJOTMUYECKHE KaTacTpodbl, pacmpOoCTpaHEHUE
OTIaCHBIX 3a00JieBaHWU (MTUYWI Tpumm), KOHQIUKTH B cepe IHEepreTnyeckor 0e30macHOCTH,
TEPPOPU3M, BOCHHBIE KOH(MIUKTHI, WHPOPMAIMOHHBIE BOWHBI, KIMMAaTUYECKHE AaHOMAIUU U
npyroe. Bunel, cpeactBa, macmTtadsl U cepsl r100anbHOr0 BO3ACUCTBUSA HA JKU3HB TOTO WIH
MHOTO rocynapcTBa OBICTPO pacIIUPSAIOTCA. DTO BBI3BAIO HEOOXOAWMOCTh Ha4yaTh pa3pabOTKy
CepbE3HBIX 3aIIMTHBIX Mep. CucTeMa 3TUX Mep HMHTETpUpOBaliaCh B TaKyl0 KaTEropHio, Kak
HALMOHAJIbLHASL  0€30MACHOCTh, KOTOpas  BKJIIOYAaeT  OOOPOHHYIO,  DKOJIOTHUYECKYIO,
SHepreTudeckyro OezomacHocTh. Cpeau BaXHEMIIMX BEKTOPOB Clojla K€ BXOJIUT U
IKOHOMHYecKass Oe3omacHocTh. EE 3amaua — obecrieueHrne SKOHOMHUYECKOW HE3aBUCUMOCTHU
CTpaHbl, 3alllUTa OT MPOIIECCOB, BEAYUINX K KpU3KcaM, HECTAOMIHLHOCTH OOIIEeCTBa, 3aMeIJICHUIO
€ro pa3BUTHS, BHEIIHEMY KOHTPIPOAYKTUBHOMY BIUSHUIO U TIOKYIIICHHIO HA 3aXBaT PECYPCOB.

TepmuH ‘“SKOHOMHUYECKass O€30MAaCHOCTH * mosiBIWIICSA B 1970-e rofpl, B CBA3U OBICTPHIM POCTOM
BIIUSIHUS TpaHCHAMOHAIBHBIX Koprioparuii (THK) Ha rimoGansHbIe 5KOHOMHYECKHE TTPOLIECCH U
UCTIOJIb30BAaHUEM 3KOHOMUYECKHUX (DaKTOPOB B T'EOIMOJIMTHKE BBICOKOPA3BUTHIX cTpaH. Llenn
TaKOW TOJUTHKU OBUIM HAaNpaBieHbl HAa 3aBOCBAHUE MHPOBBIX PBHIHKOB CBHIPbS, CHU)KEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH—IapTHEPOB, OKa3aHUE MOJIMTHYECKOTO BIUSHUS HA OTICIIbHBIC
CTpaHbl UJIU PETHOHBI.

OctoHus, Oyayun HEOONBIIOW CTpPaHOW, HAXOIAMIEHCSs B  IOCTCOBETCKOM  TIEPHOJIC
CTPOUTENIbCTBA CBOEH SKOHOMHUKH, SIBJISIETCS BECbMa YSI3BUMOM K MHOTOYMCICHHBIM Kak
BHEUIHMM, TaK U BHYTPEHHUM yrpo3aM. Cpeln HUX MOXHO BBIIEIUTH NPSIMBIE U KOCBEHHBIC
yrpo3bl. K coxaneHuio, TOKa He CYHIECTBYeT €AWHOM METOAMKH WM OOIEHPUHATHIX
KPUTEPHEB, YTOOBI YCTAHOBUTH CTENEHb TOM WM MHOM yrpo3sl. OLEHKH, KaK MPaBHJIO, HOCST
Ka4eCTBEHHBI XapakTep W B ONpEAETIEHHON Mepe 3aBUCAT OT CYOBEKTHBHBIX CYKICHUN
YeJIOBEKa-aHAINTHKA. B KadecTBe IpuMepa BO3MOXHBIX MPSAMBIX YIpO3 3KOHOMHYECKOU
0€30I1aCHOCTH MOKHO yKa3aTh CJIEYIOUINE: MEPerpeB 3KOHOMUKH, PUBOIAIINN €€ K KPU3UCY;
yT€4Ka MO3TOB W paboumx pyK Ha pabOTy 3a TpaHUIly; HETaTUBHBIM IIATEXKHBIA OaylaHc,
OTIepEeKaIOIUN POCT KOMMYHAJIBHBIX Tapu(OB MPU HEJOCTATOYHOM MHJIEKCAIIMH TIEHCUH, 00Ba
Ha Oupke LEHHbIX OyMmar, BbI3BaHHBIN BHEIIHUM BIIMSHUEM; HEOKUJAHHBIM NMPUXOI WIH YXOJ
MHOCTPAHHOT'O KPYIHOTO (PMHAHCOBOT'O KamuTaja.

KocBeHnHbIe yrpo3sl 3KOHOMHUYECKOW Oe30macHOCTH 0ojiee MHOTOOOpa3Hbl M 4YacTO HE Tak
oueBUAHBL. OJTHAKO OHM MEHEE HEOKUJIAHHBI TI0 CPAaBHEHHIO C MPSIMBIME yrpo3amu. X MoxHO
BBISABIISITH 3apaHee M, TaKMM 00pa3oM, UM IMPOTHUBOJCHCTBOBaTh. B KadecTBe mpumepa TakuX
yIpo3 ACTOHCKOW 3KOHOMHKE MOXKHO YKa3aTh Ha BO3MOYKHOE PE3KOE COKpallleHHE TPaH3UTa;
HEpAaBHOMEPHOE pPa3BUTHE OTICIBHBIX PETMOHOB; NE(QUIUT SHEPrOpecypcoB; OTCTaBaHHUE B
nepexojie Ha HOBEUIIME TEXHOJIOTHH M MPOAOIDKAIOIIEECs] SKCTCHCUBHOE Pa3BUTHE YKOHOMHKH,
pUBOAAIIEe K NePUIUTY PAOOYUX PYK U SHEPTHH.

Bricokue TeMIbl MPOIECCOB, MPOUCXOAAIINX B COBPEMEHHOM TII00aTbHOM YKOHOMUKE, BHI3BAIIN
HEOOXOAMMOCTh Pa3pabOTKH MapaJurMbl HOBOTO HAyYHOT'O HAIMpAaBICHHs, 3aHUMAFOIIETOCS
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UCCIICIOBAHUEM DPHUCKOB HAIlMOHAJIBHOW O€30MacHOCTH W, B TOM YHCIE, 3KOHOMHYECKOU
6e3omacHocTH. Ilpu sTOoM OHa paccmaTpuBaeTcs, BO-TIEPBBIX, KaK KaTeropus, HMMeEoIas
CIIOXKHYIO CTPYKTYPY CTPOEHUS, BO-BTOPBIX, OXBAThIBAIOLIasl BECbMa IIMPOKUI KPYr BOIIPOCOB,
KOTOPBIE MOKHO CTPYIIIIUPOBATH MO TPEM BaKHEUIINM pazJieiaMm.

1. DxoHoMHYecKasi He3aBMCHMOCTb. B COBpEeMEHHBIX YCIOBHSX TIJI00AIBHOTO
pasneneHus Tpyna e€ TiaBHAs 3aJada — HAWTH Takoil ypOBEHb MPOW3BOJICTBA,
5pGEKTUBHOCTH M KayecTBa  NPOAYKIUH, KOTOphIH  obecreunmBaer  eé
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MO3BOJISIET HA PaBHBIX y4acTBOBaTh B MUPOBOI TOProBie,
KOOIIEPALIMOHHBIX CBS35X U OOMEHE HAYyYHO — TEXHHUECKUMH JOCTH)KEHUSMH.

2. CTa0WIBHOCTb M YCTOMYMBOCTh HAIMOHAJIBHON IKOHOMHUKH, BKJIIOYAs 3aIIUTY
COOCTBEHHOCTH, MOAEPKAHNE TPEATNPUHUMATENILCKOM aKTUBHOCTH, CICP)KUBAHUE
JIecTadmIM3UPyIMKX (PaKTopoB, 60pE0Y ¢ KPUMHHAIOM B SKOHOMHUKE, OTPAaHHYCHUE
pa3pbiBa B paclpeAeeHUuH 10X00B.

3. CnocoOHOCTh K CAMOPA3BUTHIO U MPOIrpeccy, O3HAYAIOIIas CO3/JaHNe
OaronmpuATHOTO KIIMMaTa JJIsl HHBECTUIIUY U MHHOBAIIUHN, TIOCTOSTHHASI MOJCPHU3AIIUS
MIPOU3BO/JICTBA, MOBBIIIEHNE TPO(HECCHOHATBLHOT0, 00Pa30BaTEILHOTO U KYJIbTYPHOTO
YpOBHS PaOOTHHUKOB.

[IupoTy COBPEMEHHOTO B3TJsAa HAa IKOHOMUYECKYIO O€30MacHOCTh XOPOIIO HILTFOCTPUPYET
dbopMynupoBKa €€ CYHIHOCTH, KaK: TaKO€ COCTOSHHE HPKOHOMUKH U MHCTHTYTOB BIIACTH, MPHU
KOTOPBIX 00€CIeYrBacTCsl TapaHTHpPOBAaHHAS 3alUTa HAIMOHAIBHBIX HHTEPECOB, COIUATBHO
HAIpPaBJIEHHOE Pa3BUTUE CTPaHbl B IIEJIOM, JOCTATOYHBIM OOOPOHHBIA MOTEHIHA Aa)Ke MpHU
Hanbosee HEOMArONMPHUATHBIX YCIOBUSX BHYTPEHHUX W BHEIIHUX MpPOIeccoB. TakuM oOpazom,
SKOHOMMYECKass 6€30MacHOCTh — 3TO HE TOJIbKO 3alIUIIEHHOCTh HAIIMOHAIBHBIX HHTEPECOB, HO U
TOTOBHOCTb, U CITOCOOHOCTh MHCTUTYTOB BJIACTU CO3/1aBaTh MEXAaHU3MbI 3aIIUThI HAIIMOHAIBHBIX
MHTEPECOB Pa3BUTHS 3KOHOMHKH, MOJAJEPKAHUS COIMAIBHON M MOJUTUYECKON CTaOUIBHOCTU
oOmiecTBa.

Kak Mbl yxke ckasanu, Npu JKEJIaHUUW WU HEOOXOIUMOCTH COCTOSIHUE 3KOHOMHYECKON
0€30MacHOCTH CTPaHbl Ja)ke B COOTBETCTBUU C €€ TPAKTOBKOW, KOTOPYIO MBI TOJBKO YTO
IIPUBEIN, MOXHO OLEHUTh IO KAa4E€CTBEHHBIM KPUTEpPHUSM, HAIpUMEp, ,,XOpPOIIO — IUIOXO®,
,,BXKHO — OY€Hb BaXKHO", ,,CYIIIECTBEHHO — HECYIIeCTBEeHHO “ U T.7. OTHAaKO ¢ y4éToM MaciiTaba
UCCJIEOBAHMS, €ro ILeJed M CTENEHW CHUCTEMHOIO IOAXOJa BO3MOXKHO OCYIIECTBIATh U
KOJIMYECTBEHHbIE pacueTbl. JIJisi 3TOro KpUTEepUsM OLIEHKH MOKHO [1aTh KOJIMYECTBEHHbBIE
3HAQUYEHMsI B BUJE€ LIKAJIbl M 3aTEM OLCHUTh 3HAYMMOCTh KaXXIOrO KPHUTEpHUs Cpedau APYTHUX
KPUTEPUEB, UCXOJIS U3 TOTO, YTO BCE KPUTEPUU MPUHUMAEM 3a CTO MPOICHTOB. TakuM 00pazom,
nyTéM B3BEUIMBAaHUS (PAKTOPOB MOXKHO PACCUUTHIBATH 3HAUYMMOCTh Kaxaoro Qaxkrtopa B
UTOTOBOW OIICHKE AKOHOMHUYECKoi OezomacHocTH. [10100HBIM pacdéToM MOKHO CPaBHHUTH €€
COCTOSIHME B Pa3JIMYHbIE BPEMEHHBIE IEPUOBI WU COMOCTABIATh C APYTUMU CTPAHAMM.

BaxxHb1ii Bompoc — BEIOOP KpUTEPHEB, OT KOTOPBIX MOKET 3aBHCETh LIMPOTA 0XBaTa MPOOIEMBI.
[Ipu mmpokoM oxBaTe TAKUMH KPUTEPUSIMU MOTYT OBITh:

® VpoBeHb 3PPeKTHBHOIO HCIOJb30BAHUSA PECYPCOB, KamuTajia U TpyAa U €ro
COOTBETCTBHE YPOBHIO HMCIOJIB30BaHUs B HanOoJyiee pa3BUTHIX U MEPEIOBbIX CTPaHAX,
a TaKKe YpPOBHIO, MPU KOTOPOM YIPO3bl BHYTPEHHErO0 M BHEIIHEr0 XapakTepa,
CBOJATCSA K MUHUMYMY.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH IKOHOMHUKH.
e 10¢THOCTH TEPPUTOPHATBHOTO MPOCTPAHCTBA.
CyBepeHuTeT, HE3aBUCUMOCTb U BO3MOXKHOCTh IIPOTUBOCTOSITH BHEILIHUM YIPO3aM.
ConuanbHast CcTa0MJIBHOCTHL U YCJIOBHUS MPEAOTBpAIlEHHUS U pa3pelieHus
COLIMAJIbHBIX KOH(JIUKTOB.
Cpenu kpuTepueB, KOTOpbIE, Kak MNpaBUJIO, MOTYT HMETh KOJUYECTBEHHOE BBLIPAKEHUE,
CJIeTyeT Ha3BaTh CIEeNYIOUIHE.
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Temmel undmsuuu. Yposens 0e3padoruisl. Poct BBII. [ledunur 6romxera.
['ocynapcTBeHHBIN 10T, 30JI0TOBAIFOTHBIE PE3EPBBI. Y IETbHBIN BEC TEHEBOW YKOHOMHUKH.

AHaJIUTHKHU, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS HUCCIIEeI0BaHUEM MPOOIeMbl SKOHOMHUYECKON 0e30MacHOCTH,
JIOJKHBI YyBCTBOBATh MOPOTOBBIE YPOBHHU KPUTEPHUEB, MPEBBIIICHUE KOTOPHIX MOXET BBI3BATH
pa3pylIuTeNbHble TIpoLecCchl, U TpeOyeT pealbHBIX OTBETHBIX MEpP CO CTOPOHBI TOCYIapcTBa.
YpoBeHb 3THX MOPOTOBBIX 3HAUYEHUM MOABUKEH B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHBIX YCJIOBUH U
BO3MO>XHOT'O UX BO3JICHCTBUSI.

3aBepmiasi W3J0KCHHWE HAIIETO HWCCIEAOBAaHUS, MOXHO CKa3aTh, YTO OSKOHOMHYECKas
0€30MacHOCTh TPEJCTABISCT COOOH COBOKYIMHOCTh BHYTPEHHHX U BHEIIHUX YCIIOBUH,
ONaronpusATCTBYIOMUX YPPEKTHUBHOMY TUHAMHYHOMY POCTY HAIIMOHATHHONW SKOHOMHKH, €€
CIIOCOOHOCTh YIOBJIETBOPSTh MOTPEOHOCTH OOIIECTBa, TOCYJAapCTBa, MHIWBUIA, OOECIEYUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha BHEITHUX U BHYTPEHHHX PHIHKAX, 3AIIUTHTH OT YIPO3 H MOTEPb.

Takum o00pa3om, sHepreTuueckas O€30MacHOCTh, BO-TIEPBBIX, CaMbIM HEMOCPEICTBEHHBIM
00pa3oM 3aBUCHT OT 3(PPEKTUBHOCTH IKOHOMUKHU U €€ COOTBETCTBUS MUPOBBIM TCHICHIIUSM, U,
BO-BTOPBIX, OHA JIOJDKHA MOAACPKUBATHCS BCEM CUCTEMOW TOCYIApCTBEHHBIX OPraHOB, BCEMHU
3BEHBSIMHU U CTPYKTYpPaMH 3KOHOMHUKHU.

EctecTBeHHO, Hac WHTEpecyeT OTBET Ha BOMPOC: a KaKyl OIEHKY MBI MOXEM JaTh
SKOHOMHUYECKON Oe3omacHocTu OctoHuu? [[ins 3Toro HEoOXOAMMO HANOXKHTH ,,Tpadaper ¢
KPUTEPUSIMH, O KOTOPHIX MBI TOBOPUJIM BBIIIE, HA PEAThHYIO KapTHUHY COCTOSHUS SKOHOMUKHU
Hameil CTpaHbl. XOTS C JOCTAaTOYHOM CTENEHBIO CYOBEKTHBHOCTH, HO MOXXHO YBHIETh HaIlU
cia0ble MO3UIMH, HATIPUMED, TI0 TAKUM HANPABIICHUSM KaK:

- HEIOCTaTOYHBIA TIPO(ECCHOHAIbHBIN YPOBEHD KaIPOB;

- CITUIIKOM OOJBIION Pa3phIB B I0X0JaX U YPOBHE KU3HU HACEIICHUS;

- HEOMYCTUMO Majas 1051 HaykoéMKol npoaykuuu B BBIT u sxcniopre;

- IPUHAIICKHOCTh OAHKOBCKOTO CEKTOPA MOYTH IEIMKOM HHOCTPAHHOMY KaIluTaly,

- yrpoXaroie 0oJbIIoi AeGUIUT B TUIaTEKHOM OalaHCe;

- HEpaBHOMEPHOE Pa3BUTHE PETUOHOB CTPAHBI;

- OonbIIast MO )KUTENCH, He UMEIOIIHNX TPaKIaHCTBA;

- BBICOKAs 3200JIEBAEMOCTh CITUIOM CPEIU MOJIO/ICHKHU;

- PEKOPAHO BBICOKOE M MMEIOIIEE TEHIEHITUIO K BO3PACTAHHUIO TOTPEOICHUE aTKOTOJIsA Ha YNy
HACEJICHHUS;

- OTCYTCTBHE KPYIMHBIX COBPEMEHHBIX MPEANPUITHH-TOKOMOTHBOB YKOHOMHKH W JApyroe. Bce
OHH JIOJDKHBI OBITH TOCTOSSHHO B TIOJIE 3PEHUSI IKCIEPTOB, MPABUTEIHCTBEHHBIX OPraHOB U
OOIIIECTBEHHOCTH C TEM, YTOObI NMPUHUMATh MEPhl MO MHHHUMHU3AIMH W YCTPAHEHUIO HX
HETaTUBHOTO BJIHSHUS Ha YKOHOMHUYECKYIO 0€3011aCHOCTh DCTOHUH.



IOpuauyeckasi npupoaa KOMMEP4YeCKOro J0ropopa 1no npaBy B JCTOHMHU

KO3e¢ JINBLINII,
npodeccop, 3aB. kadeapoii nmpaBa ICTOHO-AMEPUKAHCKON OM3HEC-aKaIeMUun

1. KommMepueckasi nesaTenbHOCTh HEMBbICTUMA 0e3 3aKITI0UeHUS CIeToK. XOTS MpaKTHKa MX
WCIIOJIb30BAHMSI HACUUTHIBACT JJIUTEIBHOE BpPEMs, IOpUIMYECKasi MPUPOJA CIEJIOK TaKoro pojaa
MPOJIOJKAET HYKIAThCSl B UCTOJNIKOBAaHUU. [IpuunH TOMy Heckoiabko. CKa3blBa€TCS OTCYTCTBUE
MOJTHOW SICHOCTU B TIOHMMaHUU COJICp)KaHHUs, 00beMa, MeCTa B CUCTEME 3CTOHCKOTO IpaBa €ro
0co00i oTpaciu, Ha3bIBAeMON KOMMEpPYEeCKUM IpaBoM. OYeBUIHO, HA 3aTYMaHUBAHUE KaPTUHBI
BIIUSCT PsAJl MPpoOJieM OOIIeH TEOpPHH CACNKH, aKTyaTu3UPOBAHHBIX MOCPEJICTBOM HOPMATHBOB,
BXOJIIINX B JCHCTBYIOIIEE SCTOHCKOE 3aKOHOAATeNhCTBO. CBOIO PONb HMIParOT MPOOIEMbI
KPUTEPHUEB, C TTOMOIIBIOD KOTOPBIX MOXHO OBLIO OBl pasrpaHUYUThH CACIKH KOMMEPYECKOTO U
HEKOMMEPYECKOI0 XapaKkrepa.

2. Berymienne B cuimy 1 centsaops 1995 roma Kommepueckoro koaekca (KK) cozmamo
JIBOMCTBEHHYIO cuTyalnuio. C 0IHOM CTOPOHBI, CIOKUIOCH HEKOTOPOE OCHOBAHUE CUUTATh, YTO
ACTOHCKOE TMpaBO, pPa3BUBAsCh IO MYTH, MPOJIOKEHHOMY TE€pPMAaHCKMM IIPaBOM B KOHIIE
MO3aMpoILIOr0 BEKa, BOCHPHUHSIO, TaK HA3bIBAEMYIO, AyaJIMCTUUYECKYIO cuctemy. s stoi
CHUCTEMBbl XapaKTEpPHO TO, YTO B HEH TPaxJaHCKOE W TOProBoe (KOMMEPYECKOE) IMPaBO
pa3iensioTCs Ha OTACNIbHBIE OTPACid, XOTS MPEAMEThl U METOJbl MPABOBOTO PETYIUPOBAHUS
JAHHBIX OTpaciield OJIM3KO COMPHUKACAIOTCS IPYT C APYTOM.

C apyroii croponsl, 3akoH 00 OOmieit yacTu rpaxkaaHckoro konaekca 1994 roma (30UT'K-
94) mpu3HaBall, 4TO ACHCTBUE COJEPKAIIMXCS B HEM OOIIMX IMOJIO0KEHUN TPaKJAHCKOTO TpaBa,
pacnpocTpaHsieTcsi, KpoMe Bcero mnpodero, U Ha Kommepueckuit komekc (cr. 1). Oto
YTBEP)KJICHHE MOTJIO OBITh MCTOJKOBAHO TAKUM 00Pa30M, YTO KOMMEPUECKOE ITPaBO MPU3HACTCS
HE KaK CaMOCTOSTEIbHAsl OTpacib, a KaKk MOJOTPacCib TpakIaHCKOro mpaBa. Tem Oonee, ecinu
yaecth uTo KK He comepxkain, mogoOHO ['epMaHCKOMY TOPTrOBOMY YIIOXKEHHUIO, CICIIHAIBHOTO
pazzmena o KoMMmepueckoMm JoroBope. Kommepueckuii A0roBop TeM cCaMbIM MOJNANAN IO
HETOCPEICTBEHHOE PETYJUPYIOIIEE BO3ICUCTBME HOPM IPak IaHCKOTO TIpaBa.

[To3zxe mo3uIMs 3aKOHOJAATENsI CTaja MEHSThCS. YIOMHMHAHWE, Ha  KaKhe 3aKOHBI
pactipoctpansercs npumenerne HopMm 30UIK, u3 tekcra ct.1 ObUTO M3BATO. DOpMyIUpPOBKA
cratb B 30UYI'K 2002 roma oKOHYATENbHO 3aKpenuiia TaKyro MO3uluio. TeM He MeHee, BaXHO
Y4HUTHIBaTh, uTO oxHOBpeMeHHO ¢ 3OUI'K — 02 B nmeiictBue Obln1 BBeneH OOs3aTeNbCTBEHHO-
npaBoBoil 3akoH (OII3). 1 uMeHHO 3THUM 3aKOHOM, XOTSI U HE BO BCEX OTHOIICHHSX, CTaja
BBITIOJIHATHCS MUCCHS, paHee npuHamiexkasmas 30YI'K.

3 .«[lonoxenust O01IEH YacTH HacTOsIIEro 3akoHa, - yutaeMm B cT.1 OII3,- mpuMeHsroTCs
KO BCEM JIOTOBOpaM, YKa3aHHBIM B HACTOSIIEM 3aKOHE WM B MHBIX 3akoHax...». Ct. 8 OII3
YKa3bIBAET, YTO JIOTOBOpP — ATO cienka. Takum o0pa3oM, KOT/a cIelika MpUuoOpeTaeT XapakTep
JloroBopa, oHa mnopamnanaer noxa Aevcrteue OII3, a ecnmu KOHKpETHBIE MpaBwia J0TroBopa (B
YaCTHOCTH, KOMMEPYECKOI0) 3aKpEIJIEHBI B IPYTOM 3aKOHE, TO, [0 KpailHel Mepe, coXpaHsaeTcs
BO3MOXKHOCTh TpuMmeHeHuss OOmeit vactm OII3, ampecoBanHO# moroBopaM. Tem camMbIiM
IpaXAaHCKOE MpaBO, K MCTOYHMKAM KOToporo MokHO oTHectu OII3, 3asBisier o cBoelt
CITOCOOHOCTH PEryJupoBaTh U TaKWE BUIBI CHEIOK, MPEIMET KOTOPHIX MOXKET HE COBMAIaTh C
00BEKTOM MPABOBOTO PETYIUPOBAHMS, XapAKTEPHBIM IS TPAXKAAHCKOTO MpaBa.

Ho OII3 ne nybmupyert Bce mpaBuia, OTHOCSIIUECS K caenkaM u Haxoasmuecs B 30UIK.
Taxk, Takol BakHBIH HHCTUTYT OOIIEN YacTH TPakIaHCKOTO MpaBa, KaK HEACHCTBUTEIHLHOCTH
CIEIKH (HUYTOKHOCTh M aHHYJIMpOBaHue), npeaycMmorpen auib 30UYI'K. Bo3nukaer Bonpoc, Ha
KakoM ocHoBaHuM  uHble npaBwiaa 30OUYI'K npuMeHMMBl K KOMMEpUECKHM CHENKaM, B
YaCTHOCTH, B cllydae uX HeAerucTBUTEIbHOCTU? [IpsiMOro oTBETa Ha ATOT BOMPOC 3aKOH HE JAET.
C oaHOW CTOpPOHBI, MOHATHO, YTO IO MPaBWJIaM TPAXKITAHCKO-TPABOBBIX CHEJIOK JIOKHBI
peuaThCsi BOMPOCH TEX KOMMEPUYECKHUX JOTOBOPOB, BUJIBI KOTOPBIX, XOTS MPSIMO HE BBIJIECICHBI

95



KaK BHJIbl MYMEHHO KOMMEPYECKHUX JA0r0oBOpOB, HO npexycmorpensl B OII3. C napyroii cTopoHs!,
€CThb W JIpyrue 3aKOHbI, YCTaHABJIMBAIOIIME IpaBWiIa Il KOMMEPUYECKUX TOTOBOPOB (3aKOH O
roCy/IapCTBEHHOM 3aKa3e, 3aKOH 0 KOMMEPUYECKOM 3aJI0Te, 3aKOHOAATEIbCTBO O Pa3HbIX BUIAX
nepeBo3ok U jp.). C TOYKM 3peHus MpaBoBOMl normaTuku, npumeHenne HopM 30UYITK k atum
CJIydasiM MOXeET CTaTh JeJIOM MPOOJIEMATUYHBIM H3-3a OTCYTCTBUS COOTBETCTBYIOILETO YKa3aHHUS
3aKOHa, €CJIM HE CYUTATh CHACUTENbHOM POJIM aHAIOTMM 4epe3 oOpalleHrne K OOIIEeMY CMBICITY
npasa.

Takum oOpa3om, ACHCTByMOIIas B OCTOHMHM IIpaBOBas CHCTEMa MPHU3HACT Iyallu3M
IPaXXJJaHCKOTO U KOMMEPUYECKOT0 IpaBa B BECbMa OTHOCUTEIBLHOM CMBICIIE, KOTa 000co0seTCs
B 0COOYyI0 OTpaciib TO, YTO CBS3aHO C CyOBEKTOM KOMMEpPUECKOH AesTeNbHOCTH, HO TO, YTO
OTHOCHUTCSI K KOMMEPUYECKOMY JJOTOBOPY, MOANALAET MO AECHCTBUE HOPM Ipa)IaHCKOIO IpaBa
WJIM OOIIETO CMBICIIA TTpaBa.

4Ilpupoga KOMMEPYECKOTO JOrOBOpa HAaxOIUT CBOE BOIUIOLUIEHHME B IpU3HAKaX,
PacKpBIBAIOIIKX €ro (PeHOMEHATbHOCTh KaK CHIEIKHU, U BBIICSIONUIMX TaHHBIA BU IOTOBOPOB U3
uX 00IIero Maccuaa.

JBaxael ynorpebnenHoe B pasHbix 3akoHax (30OUI'K um OII3) mpusHanue moroBopa
C/IEJIKOW — BIIOJIHE JIOCTATOYHBINA apryMEHT MPOTHB KAaKOT0-TH0O0 paclIMpUTEIbHOTO TOJTKOBaHUS
HNOHATHUSL JoroBopa. Mexy Tem, Ype3MepHO 0ObeMHOEe MOHMMaHHE HEPEIKO BCTpedaeTcs B
IOPUAMYECKON JUTEpaType, KOIjJa MpeularacTcsl CYMTAaTh JOrOBOPOM IPABOOTHOILEHUS,
CIIO)KUBIIIMECS BCIEACTBHE JBYCTOPOHHEW (MHOTOCTOpOHHEW) caenkn. HeobocHOBaHHOCTH
TaKOro peILICHUs IpeNoNpeeIcHa UHOM JIOTMKOM 3aKOHA W IPaBOBOM TPaJUIUH, COIVIACHO
KOTOpPOW IOpUAMYECKUH akT (CAeNKa-I0oroBOp), IPABOOTHOIIEHWE W  OCYIIECTBICHUE
IPaXJIAHCKUX MPaB U IOPUAMYECKUX OOSI3aHHOCTEN CTOPOH MPABOOTHOIICHUS — 3TO, XOTS U TPH
CTYIIEHU OOIIEro Mmpolecca, HO UMEIOIUE, KaKaas B OTAEIbHOCTH, CAMOCTOATEIbHBIA CMBICT U
cBoe npaBoBoe obecnieuenue. [loaromy, Hanpumep, oOOMaH MpHU 3aKJIFOYSHUU TOTOBOPAa U OOMaH
IIPYU UCHIOJHEHUH 00s13aTeNIbCTBA MPEIOIAraloT I0PUANUECKYIO PEaKIMI0 Pa3HOTO XapakTepa, ¢
MCII0JIb30BAaHUEM Pa3HBIX IPABOBBIX HOPM.

JIy1si KOMMEpYECKHX JOTOBOPOB KaK HOCUTEJEH OOIIMX CBOWMCTB CHIEJIOK XapaKTEepPEeH BECh
KOMIUIEKC MPOoOJIeM CAENOK, HO B (PAKTHYECKOM CMBICIIC TPUOOPETAIONINX, KaK MPABHUIIO, 0CO00
OCTpBIA XapakTep H3-3a OCOOEHHOCTEH TpakJaHCKOro obopora B cdepe KOMMepuecKoin
JESATENBHOCTH.

Orpanuuych  pacCMOTPEHHUEM  TOJIBKO OAHOM  cuTyanuu. [lpusHanue  caenku
HEJIEHCTBUTEIBHOM BIIeUET 3a OO0 YHHBEpCcaTbHOE PaBoBoe nociencTBue. CTOPOHBI JOKHBI
IIPOU3BECTH MOJHYIO PECTUTYLIMIO U BOCCTAaHOBUTH status guo. OAHAKO PEIINTh TaKyO 3a1ady
IIPEJICTaBIIsIETCS BO3MOKHBIM HE Beerza. MHoroe 3aBMCHUT OT BHJa Joroopa. Hampumep, npu
HEJCUCTBUTEIBHOCTH JOrOBOpa AapeHAbl IOMEUICHUS apeHA0JaTelnb JODKEH BEPHYTh
apeHJaTopy BBIIUIAYEHHBIE, MOCIEIHUM, JI€HbI'M, HE MOJYYUB OT apeHJaTopa HUYErO B3aMEH.
Takum o6pa3om, pa3pymiaeTcsi BCEOOIHii XxapakTep TpeOOBaHUsI PECTUTYIINH, 3aKPETUICHHBIN B
30UI'K. Ilo Bceit BUAMMOCTH, UIi MMOJOOHOTO poja CIIydyaeB aHHYJIMPOBAHUE JOJKHO
MPOU3BOJIUTHCS HE COOOIIEHHWEM JIpyrod CTOPOHE CAEIKM WIM OOLIECTBEHHOCTH, a IyTeM
NPUHATHS PEIICHUs CYJIOM, YTO U CJIEAOBAJIO OBl 3aKPEIHUTH B 3aKOHE.

5.0cO00EeHHOCTH KOMMEPUYECKHX TOTOBOPOB JOJKHBI OBITh 3aKPEIUICHBl B OOBEKTHUBHOM
npaBe, XOTs aKT, KOTOPBI coaepkan Obl Ha ATOT cueT AeUHHUIMIO, HAUTH HEBO3MOXHO. B
NEepBYI0 odepelb, oOpaiaeT Ha ce0s BHUMaHUE PEryJlHpPOBaHHE KOMMEPYECKHX JTOTOBOPHBIX
OTHOLIEHUH MEXAYHapOJHBIM YaCTHBIM IPAaBOM U IIPaBOM BHYTpPEHHEro pblHKa EBporelickoro
Coro3a. OniHo Ha3BaHUe «[IpUHIUITBI MEXTYHAPOIHBIX KOMMEPUYECKUX 10roBOpoB» (IIpuHIUIBI
YHUJIPYA 2004 roga) cBHIETENBCTBYET O OECCIIOPHOM MPU3HAHUHM MEKIYHAPOIHBIM IPAaBOM
KaTeropuu «KOMMepueckuil 1oroBop». KocBeHHOE Mpu3HaHUE TAaKOTO poja JOTOBOPOB MOXKHO
Haiitu B 30UYI'K npu xapakTepuCTHKE JHII, 3aHATHIX XO3IWCTBEHHON WM NMPO(hecCHOHAIBHON
JIEATEIbHOCThIO, OTHECEHUH K IOPUANMYECKUM JINIAM KOMMEPYECKHUX TOBAPUUIIECTB U PELICHUH
HEKOTOpBIX Jpyrux BompocoB. B OII3, XoTs mNoHATHE KOMMEpPYECKOro J0roBopa He
HCITOJIB3YETCS, HO IO CYILECTBY ITPABOBOE PETYIMPOBAHUE ITOTO AOTOBOPA MPEIACTABIECHO OYEHb
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mupoko HopMamu U OOGmeit, 1 OcobeHHON (OTIENbHBIE BUABI JOroBOpoB) vacTei. Iloarekcr
XapaKTEpUCTHK, IPUBICKAOIMX BHUMAHME IIPU  aHajIM3€ INpPaBWI I THUIOBBIX,
NOTPEOUTENBCKUX U MHOTHX APYTHX JOTOBOPOB IMPSIMO YKa3bIBa€T HA KOMMEPYECKHH BEKTOp
OTHOIIICHUW, KOTOPBIH COOTBETCTBYIOIIME HOPMBI TpH3BaHBl oOecreunBath. Kak yxke
yKa3bpIBaJIOCh, BECbMa OOLIMPHO MHOE 3aKOHOJATENBCTBO, IOCBAIICHHOE OTOBOPHBIM
OTHOLICHHSM B Pa3JIMYHBIX CETMEHTAaX KOMMEPYECKOU ACSATEIbHOCTH.

V3 npuBEeIEHHOTO TMEPeYHs MOXHO CHeNaTh BBIBOJA, UYTO OOBEKTHBHBIM IPABOM
IOpUANYECKas IPUPOJAa KOMMEPYECKOIO OTOBOpa 3aKpEIUIAETCS B HOPMaxX 3aKOHOAATEIbCTBA
npsAMo U KocBeHHO. Ilocnennuii BapuaHT 03HayaeT, 4To peann3anusi OOIIUX MOJ0KEHUH HOpM
mpaBa MOXET OBITh OCYIIECTBIICHA 1) TeMu JumamMu, 2) B TeX BUIAX ACATEIBHOCTH, 3) C yUETOM
TAKOI'O COJEpPXaHUS BOJEU3BSABICHUS W €ro IpaBOBBIX IOCIEJACTBUI, KOTOpBIE MAENAOT
3aKJIFOYEHHBIM JOTOBOP KOMMEPYECKHUM.

Ocobass poib NPUHAMICKHUT IEPBOMY M3 IIEPEUMCIEHHBIX OOCTOSTEIbCTB, TaK Kak
OCTaJIbHBIC SIBISIIOTCSA €r0 IPOU3BOJHBIMHA. JTO BHJIHO M3 CMbICIA ['€pMaHCKOro TOProBOro
ynoxenusa (I'TY), saBusromerocs nmpeareded 3CTOHCKOIO KOMMEPUECKOIO 3aKOHOJATENbCTBA.
«JlJIg  cIeNnoK, 3aKII0YaeMbIX YAaCTHBIMM JIMLAMH, HE SBIAIOIIMMUCA IPEANPUHUMATEIAMH,
JEUCTBYET IPAXKIAHCKOE MIPABO,- MOSCHAIOT KOMMEHTAaTopsl ['TY, - B TO Bpems, Kak Ul CHAECIOK
MEXIy MNpealpUHUMATENsIMH JEWCTBYeT TOProBOE€ IIPaBO, M, MO Mepe HEOOXOIUMOCTH,
IpaXXAaHCKOE NpaBo. B OTHOIIEHMH CHEIOK, 3aKIIOYaEMbIX, C OAHONH CTOPOHBI, YAaCTHBIMU
JULAMHM, a C JIpPYrod — MpeANpUHUMATENsIMH, TOPrOBOE IIPaBO, XOTSA M IPEAYCMaTPUBAET
CHEIMaJIbHBIE HOPMBI, TEM HE MEHeE, KaK MPaBUJIO, NPHUMEHSIOTCS HOPMBI TPakJIaHCKOIO
npaBa.».8

YcraHOBIEHHE  KOMMEPYECKOrO  XapakTepa JI0roBopa  OTKPBIBAET  BO3MOXHOCTb
oOpamiarbes 3a pa3peleHueM cropa B apOuTpax U CO31aeT psil APYrUX MOCIEICTBUMA.

§ [Ipodeccop beprman Bunbdpen, mpodeccop Komapor Anekcanap. Breaenue B

OCHOBHBIE TIOHATHS TE€PMAHCKOIO TOPrOBOrO IIpaBa M IpaBa XO3AWCTBEHHBIX OpraHu3anui. /
I'epmanckoe mpaBoro Yacte 1l.ToproBoe ymoxxenue um napyrue 3akoHbl. Ilep. ¢ mHem. Cepus
CoBpeMeHHOE 3apyOeKHOE M MEXIYHApPOAHOE YacTHOE MpaBo.- M.:MexayHapoaHBIA IEHTP
(dbuHaHCOBO-3KOHOMUYECKOTro pa3Butus. 1996, c.5.
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EETIKAST TULEVIKU JUHTIMISEL

Otu VAARMANN,
Ph.D.,Tallinna Tehnikaiilikooli Matemaatikainstituuti professo

Ajaloost ja matemaatikast

Matemaatilisi meetodeid juhtimise, planeerimise ja majapidamise huvides on kasutatud
aastatuhandeid. Babiiloonia iidsetest kiilkirjalistest tekstidest savitahvlitel ilmneb, et juba sel ajal
osati lahendada iilesandeid liitprotsentide kohta, tunti vorrandi maistet ja lahendati
mitmesuguseid matemaatilisi iilesandeid, mille lahendamine voib osutuda iilejou kdivaks ka
paljudele meie kaasaegsetele. Kahjuks paljud sotsiaal- ja majandusteadlased arvavad
tdnapidevalgi, et majandus , ettevotete ja organisatsioonide juhtimine on pelgalt ainult kirjeldava
iseloomuga. Teaduses aga kehtib reegel: faktid ilma kontseptsioonita on pimedad,
kontseptsioonid ilma faktideta tithjad. Seetdttu iga tdsiteadusliku 1dhenemise korral on
hidavajalik, et faktitdpsuse ja hoolikusega kaasneks lai silmaring, iildistamise oskus ja seoste
nigemisvOime. Seda kinnitab tdsiasi, et paljude ( et mitte 6elda enamike ) majandusteooria alal
Nobeli preemia saanute teadlaste t66d on 1dbi imbunud matemaatikast, meenutame siin Milton
Friedmani, John Keynesi, Vasile Leontjeffi ja Paul Samuelsoni t6id.

II Maailmasdja 10puaastatel kujunes vilja rakendusmatemaatika haru, mida hakati nimetama
operatsioonianaliiiisiks, mille pShieesmirgiks oli kvantitatiivsete meetodite véljatoGtamine
otsustusteoorias, s.0 genereerida arvudes véljenduvaid karakteristikuid ja hinnanguid uuritava
nihtuse voi protsessi kohta, mis holbustavad otsuse langetamist sihipdrase inimtegevuse
valdkondades. Operatsioonianaliiiis oli esialgu suunatud sdjalise iseloomuga operatsioonide
uurimiseks ja juhtimiseks. Sojajiargsetel aastatel kujunes aga sellest iseseisev uurimisvaldkond
lahendamaks iilesandeid, mida polnud voimalik lahendada traditsioonilise matemaatika
vahendite abil. Operatsioonianaliiiis leidis kiiresti laialdast kasutust kdigis majandusega seotud
tegevusvaldkondades, kusjuures operatsiooni all hakati mdistma mis tahes inimese sihipérast
tegevust. Naljatades on viidetud, et operatsioonianaliiiis kujutab endast kunsti anda halbu
vastuseid nendele praktilistele iilesannetele, millele voidakse anda veelgi halvemaid vastuseid ,
kasutades teistsuguseid lahendusmeetodeid. Teisisonu, see teadusharu jadb enamikel juhtudel
ainsaks abivahendiks langetada pohjendatuid otsuseid keerulistes situatsioonides.
Operatsioonianaliiiisi meetodeid rakendatuna majandustegevuse uurimiseks ja juhtimiseks hakati
varsti parast selle teadusharu siindi nimetama ka majandus-matemaatilisteks meetoditeks ( eriti
pruugiti seda nimetust endises NSVL-s). Meetodid , mida rakendati siisteemiteoorias, said
nimeks siisteemianaliilis. XX sajand kinkis teoreetilisele ja rakendusmatemaatikale veel teisegi
tdhelepanuviirse teadusharu — méngu ja statistiliste otsuste teooria, mis annab juhiseid osapoolte
ratsionaalseks kditumiseks konfliktsituatsioonides nende huvide kokkupdrkumise korral.
Minguteooriat voib vaadelda iihe iildisema multikriteriaalse analiitisi nime kandva teooria
alamosana.

Uheaegselt matemaatika iiha laialdasema kasutamisega, piiiiti XX sajandi 16pupoolel
matemaatikat iiha sagedamini kasutada ka juhtimise ja organisatsiooniliste iilesannete
lahendamiseks (nditeks struktuuride optimeerimiseks). Otsustamine eeldab reeglina
valikuvoimaluste olemasolu, mille korral tahteliselt valitakse iiks voi moned voimalikest
tegevuse variantidest. Otsusele joudmise printsiipide pohjal jagatakse need algoritmilisteks ja
heuristilisteks. Algoritmilised on sellised, mille korral otsuseni joutakse peale mingite reeglite
jargimist. Seda liiki otsused on rangelt formaliseeritavad. Heuristilised otsused ei pohine
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mingitel kindlatel reeglitel, vaid otsusteni joutakse loomingulisel teel ja seega pole nad
formaliseeritavad.

Tuleb tihele panna, et otsuse tegemise protsessi ettevalmistamine ja otsuse langetamine
tervikuna ei ole formaalne protsess, aga loominguline, kuigi see sisaldab olulisi momente ja
komponente, mis alluvad formaalsele késitlusele. Kuna matemaatiline otsustusmudel ei suuda
reeglina arvesse votta koiki tegureid, mis voivad otsustust mojutada, siis mudeli abil saadud
informatsiooni peab allutama loomingulisele analiiiisile inimese poolt, alles parast seda tuleb
teha 10plik otsus.

Matemaatiline modelleerimine

Modelleerimine on iiks pohiline meetod majandus- ja juhtimisiilesannete lahendamiseks. Nii
nagu fiilisikal pohineb loodus- ja tdppisteaduslike nidhtuste, protsesside ja situatsioonide
modelleerimine, nii tdidab samasugust rolli operatsioonianaliilis majanduslike ja humanitaar-
sotsioloogiliste protsesside kisitlemisel modelleerimisel. Inimsiisteemid, eriti aga sotsieo-
okonoomilised siisteemid, on muutumas pdev-pdevalt {iha keerukamateks, isegi
hiiperkomplitseerituks. Iga pdev avanevad uued turud, teisi ootab sulgemine. Iga pdev ilmnevad
ootamatult uued ja soodsad voOimalused. Iga pidev saavad teatavaks uued vajadused,
pretensioonid, ndudmised ja suundumused. Iga pdev uued tehnoloogiad saavutavad oma kiipsuse
ning I6puni vormistatuse ja viljatootluse. Iga pdev moni tooraine allikas jouab 16pukorrale voi
ammendub. Pealegi selliste siisteemide evolutsioon on kaootiline, ettearvamatute katkevustega,
tulevad nidhtavale uued komponendid, algatatakse uusi trende, niisiis tulevik on etteaimamatu.
On saanud selgeks, et inimsiisteeme ei ole voimalik ohjata ja juhtida nendega edukalt toime tulla
iiksnes kvalitatiivsete hinnangute ja tundmuste najal ja vahendusel. Analoogiliselt fiilisikale, iiha
enam vajatakse kvantitatiivseid hinnanguid ja matemaatilisi meetodeid inimiihiskonna ja
keskkonna kirjeldamiseks, moistmiseks ning igapdevase elu korraldamiseks. See kokku ongi
valdkond, millega tegeleb operatsioonianaliiiis. Teisalt, inimkonna tulevik on tume ja enam kui
muret tekitav. Paartuhat aastat tagasi, kui valitses kreeka-rooma tsivilisatsioon, inimolendi moju
planeedi Maa arengule oli tiihine. Tanapdeval on aga toostuslik areng nii tugev, et inimolend
vOib otsustada meie planeedi saatuse. Inimeste arv aga iiha kasvab, maavarad ja tooraine allikad
kiirenevalt kahanevad, pillamine ja priiskamine siiveneb, inimtegevuse toimel keskkonna
saastatus kasvab. Siiski tasub olla optimistlik: inimolendid on targad, isegi viga targad.
Fantastilised vahendid on niiiidsel ajal inimkonna kisutuses, et uurida, analiilisida, simuleerida ja
juhtida tuleviku arenguid. Arvatakse, et kuigi voib tark ja adekvaatne tuleviku juhtimine
pohimotteliselt garanteerida inimkonna harmoonilise arengu tuhandeteks aastateks, ei ole
vilistatud , et mOni rumal otsus ja sobimatu valik vOib {isna pea seada inimkonna arengule
iletamatud takistused.

Eetiline kiditumine

Otsustajad ja operatsioonianaliiiisi analiilitikud on iisna iiksmeeles joudmas tddemuseni, et nii
enam edasi minna ei saa, et inimkonna areng on sattumas bifurkatsioonipunkti (teelahkmele).
Eetiline kditumine maailma asjade ajamisel ja juhtimisel on hiddavajalik: kdik olgu kaasatud,
keegi ei ole iileliigne ning igaiiks peab kaasa 100ma ja koostddd tegema. Sellise pohimotte
jargimine on tdsine viljakutse inimkonnale. Eetika mdiste voib lithidalt esitada jargmiselt:

Respekt, multikriteriaalne analiiiis ja juhtimine ning 6nnetunne.

Respekt. Vihemalt neli kogukonda osalevad globaalsete otsuste langetamisel: to0stus,
majandus, valitsused ja rahvas. Eetiline kditumine eeldab, et otsuste tegemisel iga kogukond
peab respekteerima teise kogukonna soove ja vajadusi. Ilma vastastikuse austuse ja
lugupidamiseta seatakse inimkonna harmooniline areng ohtu.
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Multikriteriaalne minedzment. Igal kogukonnal on omad eesmirgid ja sihid, omad
optimeerimise kriteeriumid. To0stusel on tehnoloogilised, majandusel finantsilised, valitsusel
sotsiaalsed, ja rahval eeskitt keskkonnaalased eesmérgid ja kriteeriumid. Rahvas ootab ja soovib
saastvat ja jatkusuutlikku arengut nii oma lastele, oma lastelastele jne.

Voimalike tulevikku puudutavate otsuste juures on igal kogukonnal mingil kindlal ajahetkel
oma optimaalne lahend(lahendus), mis vastab selle kogukonna optimeerimise kriteeriumile. Kuid
kahjuks optimaalse lahendi mdiste on iseenesest nork ja rabe. Muutke pisut oma sihifunktsiooni
ja te voite saada hoopis teistsuguse optimaalse lahendi. Paljude asjasse, otsustamisse ja
juhtimisse segatud inimeste kindel arvamus sageli on, et optimaalne lahend on absoluutselt
parim. Kuid see on ekslik arvamus. Igal kogukonnal on omad eesmirgid ja omad optimaalsed
lahendid ning need on viéga erinevad. Seetdttu optimaalse lahendi moiste osutub viga
ebastabiilseks ja hapraks. Pealegi seisame silmitsi tdega, et iiksiku kogukonna optimaalne lahend
vOib seada kogu planeedi saatuse ohtu: “maksimum toodangut” toob endaga kaasa maa- ja
loodusvarade tiihjaks ammutamise ja ammendumise; “optimaalsed finantsilised strateegiad” aga
tekitada olukorra, et itha vihem raha jddb sotsiaalsete vajaduste rahuldamiseks ja keskkonna
kahjustuste kompenseerimiseks. See mida me vajame, on koigi kogukondade eesmairkide,
piitidluste ja vajaduste arvesse vOtmist. Teisisdnu, me vajame kompromisslahendusi mitte
optimaalseid lahendusi. Tdnapdeval selliseks ainsaks vahendiks on multikriteriaalne analiiiis.
Eetika nouab pluralistlikku maailmavaadet ja tidppisteadustel pohinevat multikriteriaalset
méinedzmenti.

Onnetunne. On kogu iihiskonnale iilimalt oluline ja mdjub iiksikisiku enesetundele iilendavalt,
kui on joutud kompromissile. Kui aga mingi kogukond vdi grupeering ei ole rahul saavutatud
kompromissiga ja tunneb end ahistatuna ning alustab vastutegevust ja manddverdamist
eesméargiga muuta kompromisslahendust enda erihuvidele vastavaks voi sobivamaks, siis puhkeb
soda ja vdga halb sdda ning mingist tuleviku harmoonilisest arengust ei saa juttugi olla. Tunda
inimkonda edasiviivatest kompromissidest rdodmu ja rahuldust on paljuski siidame- ja
hingehariduse probleem. Iroonia peitub aga selles, et kuigi kaasaegsed tédppisteaduslikud
lahenemisviisid ja otsustusmudelid voimaldavad vélja tootada iilihdid tulevikuplaane, siis
poliitikute kédsutuses on veelgi paremad vdoimalused need nurjata.
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ON ETHICAL BEHAVIOUR FOR THE MANAGEMENT OF THE FUTURE

Otu VAARMANN

Tallinn University of Technology
Department of Mathematics

As Physics is modelling Natural Real World situations, Operational Research (OR) is modelling Human
Systems. The Human Systems , especially the socio-economic ones, are becoming day after day more and
more complex , even hypercomplex.

To transform a problem into a mathematical optimization model is characteristic of the disciplines,
located at the crossroads of economic, mathematics and engineering. The multitude of optimization
techniques is central to Operational Research and Management Science both, as a solution tool and
modelling device. Modelling based on economic, socio-political , technical and environmental criteria
involve many sources of uncertainty and subjectivity. But the notion of optimal solution is very weak,
probably the weakest ever prodused in OR. The notion of optimal solution is extremly unstable and
fragile.What we need is to integrate all the objectives, the criteria of all communities.Up to now the only
tool to reach compromise is Multicrireial Analysis trying to represent trade off between conflicting
objectives and to achieve agreements between conflicting parties as well as to answer to the question how
much cooperation and competition between order and chaos is crusial for synergetic behaviour and
evolution.

Operational Research is now facing a bifurcation point. The context of suistainable development
accentuates the need for the integration of several decision makers and several interest fields. Note, that a
decision might be “better * than another depending on the point of view. An Ethical behaviour for the
management of the future is requested. Everybody is involved, everybody has to contribute. Ethics in OR

means:

Respect, Multicriteria Management and Happiness

Feeling happy, with the decisions is also a question of Education and therefore OR should also be
involved in Educating People. It must be recognized that no amount of data will not remove the
fundamental uncertainties which surround any attempt to peer into the future. Solving such a multicriteria
problems is therefore not the searching for some kind of ““ hidden truth”, but helping to master the
complex data.
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K Bomnpocy 00 ynpaBJjieHuH TBOPYeCTBOM PA0OTHUKOB

Anexcanap JYKbSAHOB,
npodeccop, TOKTOp YIKOHOMUYECKUX HAYK, TPOPEKTOp MHCTUTYTa SKOHOMUKH U YIIPABICHUS

(TannuHH)

1. CeromgHs Bce MpennmpUHAMATENH, PYKOBOJIUTEIN TPEANPHUSITHI 3aWHTEPECOBAHBI B YCIIEXE,
no0ejie Ha PHIHKE U HEIIOXO MPECTABISIOT cebe oCHOBHBIC (aKkTOPbI ycnexa. Eciii BHUKHYTh
rIyOOKO — 32 BCEMU HUMH CTOSAT JIIOAH, T€, KOMY MOPYUYCHO 3aHMUMAThLCS JJAHHBIMH BOIIPOCAMH,
KTO B34J1 Ha CG6$I 3alav4y UX BBIIIOJIHCHUS. U ot ux 3HaHI/II>'I, YMGHI/Iﬁ 1 MHUIIMATHUBBI BO MHOT'OM
3aBUCUT oOmmid ycrnex. [o GonpmoMy cyery, B MpealpHHAMATEILCTBE M300pETaTeIbHOCTh U
TBOPYECKUN IOAXO0J TPEOYIOTCS CEroJHsS HE TOJBKO OT PYKOBOAUTENEH W OT pabOOTHHKOB
TPAJUIIMOHHO CUUTAIOIIUXCS TBOPYECKUMH TOApA3JCNeHHH (CTPATErHUecKoro IIaHUPOBaHMUS,
OpraHu3aluy TPYAa, MAPKETUHTA M PEKJIAMbI, KOHCTPYKTOPCKUX OFOPO), HO M OT OOJBIINHCTBA
Opyrux padoTHuKoB. OTCIOAA BCTAIOT 3aJla4d CO3JaHUS TBOPYECKOT'O WJIH, IPYTMMH CIOBaMH,
HOBATOPCKOT0  KOJUIEKTHBA, TPEBPAIICHUS COBOKYMHOCTH pPaObOTHUKOB B 3((PEKTUBHO
paboTarolyto KOMaHIy, yIPaBJICHHs TBOPUYECKON PabOTO TaKOTO KOJIJICKTHBA.

2. Ilpu ux pemeHuH HEOOXOAWMO OTBETUTH IO KpailHel Mepe Ha MATh OCHOBHBIX BOIIPOCOB.
[lepBble ABa M3 HHUX — YTO COOCTBEHHO CIJIeyeT MOHHUMATh IOJ] TBOPUYECTBOM U TBOPUYECKOI
pabdoToii Ha MNOpPENNPUSATAM W KaKhe MNeJM CTaBUTh TMepe] MOJICUCTEMOM YIpaBleHUs
TBOPYECTBOM Ha mnpeanpusatud. Creayrompe BONPOCHI, BBITEKAIOIIME W3 HUX, - YTO 3/€Ch
CUMTaTh 00BbEKTOM YIPABICHUS U KaKWe METOAbI YNpPaBJeHHs JIsi HEro TPeOyIoTCs, 4TO B
LEJIOM JOJDKHA TMPEACTaBIATh co00i cucTeMa ynpaBJjieHHsl TBOPYECTBOM Ha MPEANpPUSTHU.
[Ipu xaxymieicst MpocTOTe OTBETOB HA Ha3BaHHBIE BOMPOCHI yKE TIPU HEOOIBIIIOM yIITyOJIEHUHU B
HUX MBI CTaJIKHUBA€MCSl C MHOKECTBOM HEPEIICHHBIX MPOOJIEM TEOPETUUECKOTO U MPAKTUIECKOTO
nmaHa. HazoBem nuiib HekoTopsle U3 HUX. Ecnu npeanpusitue, HaleJIeHHOE Ha YCIeX, 0KUJIaeT
OT CBOMX Pa0OTHHKOB MPEXkK/e BCero 3PpHEeKTUBHON M MHUIIMATHBHOW pabOThI, TO B KaKOM Mepe
3TH TIOHSATHS COOTBETCTBYIOT TIOHSATHIO TBOpYEeCKOM paboThl? [lOHATHAM HOBAaTOPCKHN
(CHMHOHMMBI - WHHOBALIMOHHBIM, KPEATUBHBIN, NPEANPUHUMATENBCKUI) KOJUIeKTUB? Ecin
paboTHUK TpynuTcs 3(PQPEeKTUBHO, MOKHO T CUHTATh €ro paboTy TBopueckoi? I'ne rpaHullbl
Mexay HuMu? Koro cunrarh TBOpYeCKMMH pabOTHUKAMHU Ha mipeanpusatun? Ha KakuxX ypoBHSX
OpraHM3aIliy HYXHBI TBOpYECKHE paOOTHHUKHU? Bcerna M MOHSTHE «TBOPYECTBA» SIBISETCS
CHHOHMMOM TIOHATHSI «CO3JaHUE€ HOBOTO»? MOXKHO JIM TBOPUTH IpU TpuHyxaeHuu? I[Ipu
skcrutyataruu? [lpu pernamentanuu tpyaa? Kakoe cooTHOLIEHHE MEXTY LEISIMU OpraHU3allud
U IEJIIMH TBOPYECKOW paboThl Ha mpennpustun’ Mexay TBOpUYECKON pabOTOW M TPYIOBBIMHU
0053aHHOCTSAMH Ka)KJ0r0 pabOTHHKA?

3. BeposiTHO, HE MHOTHME cOrIaciTcs Cpa3y C IMOJIXOJOM, KOTOPBIA OTOXAECTBISAET MOHATHS
TBOpPYECTBO M co3aaHue. Korna mMbl roBopuM, OOr cozfayl MUp WU OOT COTBOPHI MHP, MBI
UCXOIUM M3 TOXJecTBa JTUX MOHATUH. Ho co3maHme wmmpa - 3TO mporecc padoThl,
onpeneNeHHas AeqaTenbHOCTb. CKyJIbNTOp, BBICEKAIOUI CKYIBNTYpY M3 KAMEHHOW IVIBIOBI,
pabotaet Haz ee co3nanueM. OH — TBOpEIl, U 3Ta TBOPUECTBEHHOCTh HE MPOIAJAET, €CIIU YacTh
JAHHOHM paboThl WM €€ BCI0 OH MOpy4yaeT KOMY-TO ApyroMmy. MHade MbI momajgaem 37ech B
Hepa3pelumMoe, ¢ MepBoro B3IJILAa, JIOTHYECKOe MPOTHBOPEYHE: €CIH C MOJIOTKOM U 3yOUJIOM
paboTaeT CKyJIbITOP - TO TBOPUECTBO, €CIIM EMY TOMOTAOT €r0 YYEHUKH UM KAMHETECHI - 3TO
HE TBOPUYECTBO, a MPOCTO padora. TBOpUECKUi WM CO3UAATENbHBIN XapakTep padoThl B TaHHOU
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CUTYallUd HE MOJKET YBSI3bIBATHCS TOJIBKO C (PUTYpPOH, C UMEHEM CKYJBITOPA, XOTSA B pealbHOU
KHW3HMA B CHJIIY TPaAWLHUA OOJBIIMHCTBO JIIOJEH MMEHHO TaK MPEACTABISIIOT ceOe TBOPUYECKYIO
paboTy. MBI ’KMBEM C TaKUMHU MH(paMU.

Jpyroii aHamOTMYHBIA IIpUMEp: IHcATeIb - TBOpEL, CEKpeTapb WIA MAalIuHUCTKA,
MepeneyaThiBalOIINE UX TPOU3BEJICHUE, HE TBOPIIHI, XOTs 0€3 MX pabOThl MUCATEILCKUHN TPY/ HE
NpHOOpPETET 3aKOHUYEHHBIM BHJ, HE JOHAET 10 yutarens. Eciu 3TOT ke TeKCT HaOWpaeT Ha
KOMIThIOTEPE CaM THcaTeIh - 3TO TBOPUYECKHH mporecc. Takas myTaHWIa OyJIeT COXPaHSAThCA,
ecnu Mbl OyleM OTXOJUTh OT TMOHMMAaHHS TBOPYECTBA KAk MpoIlecca CO3JaHHs HOBOIO,
BKJTFOYAIONIETO B Cce0sl ATambl MOMCKA W POXKAEHHs] HOBOW HJEH, €€ OUeHKH (IIPOBEPKH) U
BOILIOLIEHMSI B KU3Hb. YeIIOBEK, HE HAPUCOBABIUMN KapTUHY, €IlI€ HE XYJO0KHHUK, HE TBOPEL B
OOBIYHOM TTOHUMAHUHM, XOTS HJCH CIOKETOB y HETO B TOJIOBE MOXKET OBITh HeMaso. Pazmmuue
MOAXOJIOB 3/1€Ch, KaK BHUJIHO W3 BBIIMIEIPUBEICHHOIO, 3aKJIIOYacTCd B OTHECEHUU WU
HEOTHECEHUHU H3Tana BOIUIONIEHUS UIEU B KU3Hb K TBOpPYECTBY. ECTh JIM TBOPYECTBO TOJBKO
pOXaeHue uaeu uiau 3To Heuro Oomnbmiee? [loxoxkas mpoOnema BO3HUKAET TPU PEUICHUH
BOIPOCa 00 OTHECEHUH MOHSATHS TBOPUYECTBA HE TOJIBKO HAa CO3JJaHUE TIEPBOTO HOBOTO MPOIYKTA,
HO W Ha €ro MOCJenymllee THpaxupoBaHUe. M3 OTBETOB Ha 3TH BOMPOCHI OYAYT BBITEKATh
OTJINYHWSA Y B IOHUMaHUH OOBEKTOB U TIPOIIECCOB YIPABIICHUSI TBOPUYECTBOM Ha MPEANPUATHH.

4. BaxkHO MOTYEPKHYTh €€ OJUH METOJ0JOTMYECKH BaKHBI MOMEHT, CBA3AaHHBINA C TOHATHEM
«TBOpUYECTBO». Ecium TPyA MO CO3AAHHIO CKYJIBOTYPHl Pa3fe]eH MEXAY HECKOJIbKUMU
y4aCTHUKAaMHU, BCE OHU YYacTBYIOT B TBOPUECKOM IIpoliecce ee cozaanus. B mo0oii oprannzanuu
TPyl TaKXK€ pa3/iesieH U KOHEUHBIN MPOAYKT MOJy4yaeTcs B pe3yJbTaTe COBMECTHBIX ycuiauil. Bee
Yy4acTBYIOIIME B CO3JJaHUU HOBOTO JUIsl OpraHU3allid W MOTpeOUTeNsl MPOAYKTa HECYT TaKuM
o0Opa3oM B cebe uacTuily OOIIEr0 TBOPUECKOTO TPyAa M MX MOXHO CYHTATh TBOPLEAMH, IO
KpailHEe Mepe — COTBOPUHAMHM HOBOro. «[yMaH» TBOPYECTBA, MOPOKICHHBIA pPa3JaeICHUEM
TpyZa U MEPEHOCOM IMOHATHS TBOPUECTBA U3 c(epbl UCKYCCTB B Chepy MPOU3BOACTBA, B TAKOM
ciaydae paccewBaercsa. Bompoc 3¢ dekTHBHOCTH TpyAa B TaKOM Ciiydae TakKe IMpuoOperaer
JIPYI'yI0 OKPACKy, CTAHOBUTCA UIsL BCEX BOIIPOCOM 3(PPEKTHBHOCTH TBOPYECKOro rtpyaa. Eme
OJIMH acCHeKT JaHHOW MpoOJIeMbl: HOBas MPOAYKIHS C TOYKU 3pEHUS MPEANPUSITHS — 3TO HE
TOJIKO HEYTO OTJIMYHOE M0 KaKUM — TO XapaKTEPUCTHKaM OT CTaporo, HO M TO, YTO MBI y¥Ke
MPOU3BOJWIN U BBITYCTHIM CHOBa. HOBOI B mocienHeM ciydae OHa SIBISIETCA MO0 KPUTEPHUIO
BPEMEHU €€ BBIITYCKa, 10 OTHOIICHUIO K paHee BBITYIICHHOW MPOAYKIIMU U MOXKET OTINYAThCS U
HE OTJINYAThCs OT Hee. Mbl TOBOPUM — KYIHJI HOBBI aBTOMOOWIIb, XOJOAUIBHUK WM JIOM, XOTS
TOYHO Takue yxe ecTb y JIpyrux. HoBoe s uenoBeka, JUIsl OpraHu3allM, TaKuM 00pazoMm,
OTHIO/Ib HE BCEI/IA SIBJISIETCS] HOBBIM ISl APYTHX.

5. C BblIENPUBEICHHBIX MNO3MLIMN peyb O ''MoAcHCTeMe YNpaBJeHHS] TBOPYECTBOM' B
CHCTEME YIPABJICHUS TEPCOHAIOM HPEAIPUATHEM MOXKET UATH B JOCTATOYHO IIUPOKOM CMBICIIE.
Omna nomkHa OBITH HallelIeHAa Ha BOBJICYCHHE B TBOPYECKHM MOUCK BceX pabOTHHKOB. Ceroans
OTYACTH B CHJTY BBIIICHA3BaHHBIX NPUYMH LIEIN B 3TOH 00IaCTH OCTAIOTCS PACIIBIBYATHIMU U HE
SICHBIMUA. MHOTUMH PYKOBOAUTCIAMU W MNPCANPUHUMATCIAMHA OHU BOO6H_IG CriICuajabHO HEC
paccMaTpMBAlOTCS: YacTb M3 HHX MOTYT OTPaHHUYMBATHCA OTICIBHBIMU IPHU3BIBAMU U
MCPONPUATHAMU, HC CO3aBas HCIOCTHYIO CUCTCMY YIPABJIICHUA, APYTrHC IMOJAraroT, 4To 3TO
0053aHHOCTH OTJENbHBIX PaOOTHHKOB M CaMHUX pyKoBoauTeneil. Hepenko wacTp Ha3BaHHBIX
BOITPOCOB paCcCMaTpUBACTCA U PCIIACTC IMOA APYT'UMH HA3BAHUAMU: YIIPABJIICHUC U3MCHCHUSIMU,
yIIpaBJIeHNE KOMaHJIOH, YIPaBJICHHE Pa3BUTUEM, yIIPABICHNE HOBOBBEICHUSIMH, yIIPABICHHUE T10
pe3yabTaTaM, OpraHu3allMOHHOE TOBEICHUE U T. I1..

6. B paboTtax aBTOpa, MOCBSIICHHBIX YIPABJICHUIO WHHOBAIIUSIMH, TPUBOAUTCS 001ast hopmysa
3¢ ()eKTUBHOrO TBOpPYECTBA: «HOBATOP (TBOpYECKAas JUYHOCTh) + YCJOBHSl = pe3yJbTaT»,
KOTOPYIO OH Ha3blBaeT Kpatko ¢opmyaoii HoBatopctBa 4 + 4. (1) Ona orpaxkaer B
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KOHIICHTPUPOBAaHHOM BHJIC€ B3aUMOJICMCTBHE COBOKYITHOCTH JIMYHOCTHBIX Ka4yeCTB HOBATOpa
(cmocoOHOCTH, 3HaHWsI, HABBIKM, JKEJIAaHWE TBOPUTH) M YCIOBUU I TBOPYECKOW pPabOTHI
(OpuEHTHPBI TBOPYECTBA, BOSMOXKHOCTH JJIsl TBOPUECTBA, BHEAPEHHUE CO3JaHHOTO, IPU3HAHHUE).
Bo3szeiicTBue Ha HUX C IOJIHBIM IIPABOM MOXKHO PaccMaTpHUBaThb KaK COBOKYITHOCTb OCHOBHBIX

L[eJIEN YIIpaBIeHUs TBOPYECKOM AEATEIBHOCTHIO Ha IPEAIIPUATUN.

JIureparypa

1. JIykpsiHOB A. VHHOBaIIMOHHBIE CUCTEMBI: KOHIIEIIINN, MECTO BBICIIIET0 00pa3oBaHus. B kH.:
CO6opuuk TpynoB MHCTUTYTa S5KOHOMUKH U ynpaBieHus. Beim. 5. Tannun: MH-T S5KOHOMUKHU U
ynpasnenus, 2007.
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IIpoGaema TpancopManu pUCKOB: COUOKY/JIbTYPHBI KOHTEKCT
Juna TOMBY,
KaHIUJIaT COLMOIOTMYECKUX HAYK, JOLEHT Ka(bezlpbl COIIMOJIOTHH XUMHKO-TEXHOJIOTHUECKOU

akagemuu uM. J[.1. MenneneeBa (MockBa)

JIuHUs CEroJHAIIHEr0 HCTOPUYECKOTO pa3BUTHUS KaK HUKOTJA CIOXKHA, HEYCTOMuYMBa U
HeomnpezaeneHHa. [lo cyTu, HeonmpeneneHHOCTh, HAPAAY C OTKPBITOCTbIO M HEYCTONYHUBOCTHIO,
CTAHOBUTCS Ba)KHEUIIMM CBONCTBOM COBPEMEHHOM 3MOXU. A TOHSITHE PUCKa MpEeBpallaeTcs,
YyTh JIM HE B OCHOBHYIO KaTErOPHUIO aHAJIN3a COBPEMEHHOTO COLMOKYJIBTYPHOTO MPOCTPAHCTBA.
«CouunanbHO-NIOJUTUYECKHUE, IKOJIOTMUECKNE, 3KOHOMHUYECKHE, KYJIBTYPHBIE PUCKH»; «PHUCK-
COJIUAAPHOCTH»; <«KEPTBBI PUCKA», «POU3BOAUTENIU PUCKa» U T.A. U T.II. — BOT JIMIIb Masas
TOJMKA CJIOBOCOYETAHUM, YK€ CTaBIIUX YCTOMYMBBIMU B COBPEMEHHOH COIIMOJIOTHYECKOMN
JUTEpaType.

Puck — 910 Bcerma coOBITHE WM SBICHHE C HEOIMPEICICHHBIMU TOCIECACTBUSIMH.
JIBOMCTBEHHOCTD JIFOOOTO PENICHHS, CONMPSHKEHHOCTh JTI000T0 OJ1ara ¢ BO3MOXKHO €Ie 0OJIbIINM
yiepOboM BBIXOJIUT B OOIIECTBE pHUCKa Ha MEPBBIA IUIaH. PUCKKM MoIepHHM3alMM, Kakoil Obl
cepbl OHU HE KacalluCh, BHOCST HEOMPEICIIEHHOCTh B KAXKIYIO KIETKY OOIIECTBa, B KaXKIYIO
cUTyalnuio u coObiTre. HeompeneneHHOCTh U IBOMCTBEHHOCTh OOIIECTBAa PUCKA OOYCIIOBIIEHBI
pa3pylIeHUEM TPAIUIMOHHBIX OCHOBAaHWUW (MHAYCTPHAIHHOTO OOIIECTBA) M TEPECTPONKOM
oOmiecTBa Ha HOBBIX OCHOBax. DTOT MHPOIECC IMOAPA3yMEBAET MOCTOSIHHOE OIpe/eieHHe U
NIEPEOIPEAETICHUE OCHOBHBIX COLMAIIBHBIX MHCTUTYTOB U KaT€rOPUN, CMEHY «OCEH» COLUAIBHON
cUCTEeMBl KoopauHaT. HAMBHIBI OCBOOOXKIAIOTCS OT ONPEACICHHOCTEH U MPUBBIYHOTO 00pasa
YKU3HU, XapaKTEPHBIX I HHIYCTPUAIBLHOM SMOXHU.

BcemupHo m3BecTHBIN HeMenKuil conuonor Y. bek (aBTop opuUrnHaIbHONW TEOPUH OOIIECTBA
pHUCKa) CUUTAET, YTO €CJIM paHee JIIOJU ObUIM 00ECIIOKOEHBI MPEXKJE BCEro OJaroCOCTOSHUEM,
COLIMANTLHBIM PAaBEHCTBOM, TO TEMEph pUCKaMU. BBITOABI U OJara OT TEXHUKO-3KOHOMHYECKOTO
mporpecca, OTMEYaeT OH, Bce OOJIbIIE OTTECHSIOTCA HA 3aHHI IUIaH MPOU3BOACTBOM PHCKOB.
OauH U3 TUIIOB 3TUX PUCKOB CBS3aH C Pa3pylICHUEM HMPUBBIYHBIX (OPM ObITa U AESITEILHOCTU
IPEIIECTBYIONICH CTaluu OOIECTBEHHOM KU3HHU U [0 CBOEMY PE30HAHCY CXOJCH C JYXOBHBIMHU

notpsicenusiMu snoxu Pedopmanmu B EBpome. «Cucrema KOOpIuHAT, B KOTOPOW MPOTEKAIN
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KU3Hb W MBIIUIEHUE B SIOXY HWHIYCTPUATBbHOM MOJAEpHU3ALMU — OCH II0JIa, CEMbH U
npodeccH, Bepa B HAYKY ¥ IPOrPecc HAYMHAOT PACIIATHBATHCS» .

Kcraru, Hayka AeMCTBUTENLHO BHOCHUT CYIIECTBEHHBIH BKJIAQJ B MOAJCPKAHUE COCTOSTHHS
HeonpeaeneHHocTH B oOuiectBe. CeroHs MHEHHE OAHOIO AKCIEpTa TYT ke MepeKpbIBaeTCs
MHEHHEM Jpyroro. Jla u MHEHHS caMHX HIKCHEPTOB TaK >K€ OKA3bIBAIOTCS IMOABEPKECHHBIMU
npenyOexaeHusIM, Kak U MHEHHE OOIIeCTBeHHOCTH. [loTomMy uTO mo0asi cucreMa MCUYHCIICHUS
pUCKa OMOCpeAyeTCs JUYHOCTHBIMU TMPEANOYTCHUSIMH, KYIbTypOH ¥  TMOJUTHYCCKHM
KOHTEKCTOM. A 3HAa4YHT, BEChbMa BEPOATHOCTHBIM (PEHOMEHOM SIBJISIETCSI CAMO BOCIIPUSATHE PUCKA
YeJIOBEKOM WJIM TPYMIOH, OT KOTOPBIX, B CBOIO OuYEpe/b, 3aBHCUT OIpEeNICHUE CTENEHU
MPUEMIIEMOCTH PHCKA B IAHHOM OOIIECTBE WU TPYIIIIE.

[To MHeHMIO H3BECTHOro poccuiickoro comuosiora SAxunkoro O.H., HeomnpeneneHHOCTbH
TaK)Ke TMOPOXKAAETCA MPOHUIIAEMOCTHIO COBPEMEHHBIX OOLIECTB. DMoXa TEepPpPUTOPHAIBHBIX
TpaHuIl U Pa3MEKEBAHUN CMEHUJIACh AMOXOW CeTe M MOTOKOB (PECYpCHBIX, TPAHCHOPTHBIX,
UH(OPMAIIMOHHBIX, (PUHAHCOBBIX M WHBIX). ColManbHBIe, PECYPCHBIE U HHBIE CETH UMEIOT
BBIP@KEHHOE SIPO, HO UPE3BBIYAITHO pasMBITYIO mepudepnro. '’

HoBas cereBas opranusanus riao0aiu3upyronierocs MUpOBOro o0IIecTBa, Ha MEPBBIN B3I,
KOKETCS TOXO0XEH Ha CHUCTEMY JaBHO CYIICCTBYIOIIMX MapTHi, KJIAHOB, TaWHBIX OOIIECTB,
ANBSIHCOB | K1y0oB. OHAKO IIIaBHOE OTJIMYUE 3aKITFOYAETCS B TOM, YTO OCHOBHBIM CIIOCOOOM U
CPEIICTBOM Pa3BUTHUS CETEBBIX COOOIIECTB SIBISCTCS POCT U YCIO)KHEHHE KOMMYHUKAIIMH, TOTIa
KaK TPaJUIMOHHbIE JIOKATbHbIE CETH BBDKHMBAIU U CAMOMOCOXPAHSUIUCH 32 cUeT 000COOJIeHNS,
KOHCIUPALKU U 3aKPBITOCTH OT MHpa. TakuM 00pa3oM, UCTOPUYECKU CIOXKHUBIIHECS T'PaHULIbI
OO0IIECTB yTPauMBaIOT OXpAaHUTENbHBIE (DYHKIIMHM LIEHHOCTEH M 00pa3a >KU3HU, CTAHOBSITCS BCE
0oJiee MPOHUIIAEMBIMU B MPAKTUYECKH HEKOHTPOIUPYEMOM TIPOIECCE «IIEPETHBOB» KAITUTAJIOB,
uHpopMalMi, TEXHOJOTWUYECKUX  HMHHOBALMH, MHUTpAIMUd  YEJOBEUECKHUX  PECYpPCOB,
B3aMMOBJIUSHUSL KYJIbTYpHBIX O0pa3lloB M Jake STHOCOLMAJBHBIX MpakTuk. Kpome Toro,
COBPEMEHHBIE COLIMANBbHBIE COOBITHSI, OCOOCHHO KaTacTpodbl, UMEIOT (UKCUPOBAHHYIO ATy
Hayvaja, HO LeMb UX MOCIEACTBHIA TepsSETCsS BO BpeMEeHH. 10 )K€ MOXKHO CKa3aTh U O 3aTpaTax Ha
00pb0y C HUMH M IPYTUMH OTTACHOCTSIMH.

Kiaccuuecknit mpuMep aHanmm3a JaHHOM MpoOJeMaTHKH TMpEeACTaBIseT coOoil pabdora
M. dyrnac u A. BunbnaBcku «Puck u kyneTypa». M. Jyrmac u A. BunpgaBcku 3agarorcs

BOITPOCOM: «MoxkeM 51U MbI 3HaTh PUCKHU, C KOTOPbIMU MBI CTAJIKHUBACMCH ceriyac WM

bex V. ObmectBo pucka. Ha mytn k apyromy monepay. — M: IIporpecc-tpamuttus, 2000. — C.
26.

10 Suunkuit O.H. Couunonorus pucka. — M.: I3a-so LVS, 2003. — C. 20
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cTonkHeMcs B Oyaymem?» U oTBeuaroT: «Her, Mbl He MOXKeM; OJIHAKO e JOJHKHBI JeCTBOBATh
TaK, Kak OyaTo Mbl 3HaeM. HekoTopble OMacHOCTH HaM HEU3BECTHBI; APYTHe M3BECTHBI, HO HE
HaM, MTOCKOJIbKY HU OJMH YEJIOBEK HE MOXET 3HaTh BCe. BONBIIMHCTBO IO HE MOTIH OBITh
OCBEJIOMJIEHBI O OOJBIIMHCTBE PUCKOB B OOJIBHIMHCTBE ciaydaeB. CleoBaTelbHO, HUKTO HE
MOXKET BBIYHCIIMTH PHCK, C KOTOPHIM MPEACTOMT CTOIKHYThCS OOIIeCTBY»''. COBpEMEHHBIT
aHallu3 PUCKa, — MPOJOIDKAIOT aBTOPBI, — MMEET TPH 0COOCHHOCTHU. «IlepBasi cOCTOUT B TOM,
YTO pa3HOTJacHs HAcyeT ATOH MpoOieMbl MIyOOKHM M HIMPOKO PACHpPOCTPaHEHBI B 3amaJHOM
mupe. Bropast 0COOEHHOCTh — B TOM, UTO pa3HbIE JIIOJU OECIOKOATCS O Pa3HbIX PUCKaX: BOIHE,
3arpsA3HEHUM, 3aHATOCTH WK MHQIAIUKU. TpeThs 3akitoueHa B TOM, YTO 3HaHHE U JeficTBUE HE
CHUHXPOHHBI: Kakue Obl MPOTrpaMMBbI Ul CHU)KEHUSI PUCKAa HU NPUHUMAINCh, UM OYEBHJIHO HE
yJacTcs ciael0BaTh MPUHLIUIY "MaKCUMyMa BO3MOXKHOTO", TO €CTh IPEAOTBPATUTH HANOOIBILINIA
yiep6. B oOmieM, pasHoriacusi HacdeT TOro, YTO PUCKOBAHHO, HACKOJIbKO OHO PUCKOBAHHO U
9TO C ITUM JeNAaTh, BECHMA CYIIECTBCHHED»

[TockonbKy HUKTO HE MOXET OXBAaTUTh BCE, JJIsI OMACHOCTEH JOJDKHA OBITH YCTaHOBIICHA
HEKOTOpasi LIKaJa MPUOPUTETOB; B MPOTUBHOM CIy4ae, MPOCTON IMOJACYET OOBEKTOB, HECYLIHX
pHUCK, yxke AenaeT Hac Oe33amuTHBIMU. OTcrofia HeOOXOAMMOCTh PAaHXXUPOBAHUS U OLCHKH
PHUCKOB, 4TOOBI 3HaTh, C KAKUMHU PUCKaMM HaJl0 UMETH JI€J0 U B KAKOM MOpsIKe. DTO «TpedyeT
IpeBapUTEILHOTO COTJIANICHUS IO TOBOAY KPUTEPHUEB MOJOOHON OLEHKH... [I0CKOIbKY HUKTO
HE 3HAET BCEro <O PUCKax>, HET T'apaHTUH, YTO T€ PUCKU, KOTOPHIX JIOAU CTPEMSTCS U30exkKaTh,
— 3TO UMEHHO T€ CaMbl€ PHCKH, KOTOpbIE IEHCTBUTEIBHO HAHECYT MM HaMMOOJIBLIMHA Bpex,
bonee Toro, ycnemmHoe mpeOJOJEHUE OJHOM ONACHOCTM HE BCErAa SABIACTCA XOPOLIUM
IIpel3HaAMEHOBaHUEM». TeM He MeHee, Mbl JIOJKHBI JEHCTBOBATh, «HE 3HAs, YTO CIYYUTCS C
HAMH Ha TTyTH, KOTOPBIA MBI BEIGHpaeM»

IIpuemieMoCcTh pHUCKa, BCETJa, B KOHEYHOM CUETE SBJISCTCS IOJIMTHYECKUM BOIPOCOM:
BBIOOpP «OTBETHOM PEAKIMW» 3aBHCUT OT QJIbTEPHATHUB, IICHHOCTEH W YyOEXKIEHUH, KOTOpHIC
KOHKYpHpYIOT B oOmectBe. B pesynbrare, aenmator BbeiBoA Jlyrmac u BumbmaBcku, He
CYIIECTBYET €IMHCTBEHHOIO, MOJXOMAALIEro U 000N IeNu 4Mcia, KOTOpoe Obl BhIpa)kaio
«TIPUEMIIEMBIH PUCK» ISl 00IIECTBA.

[leHHOCTH ecTh HEOThEMJIEMass YacTh BCAKOM MPOOIeMBbI mpuemiieMoro pucka. He cymectByer
CBOOOJHBIX OT LIEHHOCTEH MPOIECCOB BHIOOPA MEXy PUCKOBAaHHBIMH aJIbTEPHATHBAMHU.

[TockonbKy HET €IMHCTBEHHOM MPaBHJIbHOM KOHUEMIMH PHCKAa, TO HE CYLIECTBYET U crocoba
3aCTaBUTh BCEX APYTHUX MPUHSATH €€.

1 Douglas M., and Wildavsky A.B. Risk and Culture: an Essay on the Selection of Technical and

Environmental Dangers. — Berkeley, CA: University of California Press, 1982. —P. 3-4

12 Tam xe.

1 Douglas M., and Wildavsky A.B. Risk and Culture: an Essay on the Selection of Technical and
Environmental Dangers. — Berkeley, CA: University of California Press, 1982. —P. 4-5.
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CTpyKTypHO-(OYHKIIMOHAIMCTCKAsT TEOPHUsT aMepHrKaHckoro coruonora Tonkorra Ilapconca,
OCHOBaHHAasT HAa HWHTETPAIBHOM TMOJXOJAE, SBISETCS BeChbMa TIOJIE3HOW B OOBSCHEHUH U
MOHMMAaHUU TOTO, KaK JIFOJIU U CaMO OOIIECTBO CIIPABIISIFOTCS C HEOMPEICTICHHOCTSIMU M PUCKAMU
TUCHYHKIIMOHATIBHOCTH OOLIECTBEHHOTO TMopsaaka. I[lo ero MHeHMIO, TNpeasIoKEHHas UM
napagurMa CrocoOHa JaTh JOCTAaTOYHO AapryMEHTHPOBAHHOE TEOpPETHYEeCKoe OO0OCHOBaHUE
pOoOJIEMBI TTOPSAIKA B COBPEMEHHOM OMKpbimom obwecmae. Kak cuntaer y4eHbId, ColMalbHast
CUCTEeMa yCcTONYMBa Oyaronapsi CmOCOOHOCTAM K caMOaganTallii U CAMOWHTETPAIH, KOTOPHIE,
B CBOIO Ouepelb, JAETEPMHUHHPOBAHBl PA3BUTHEM U COBEPILIEHCTBOBAHHUEM COIMAJIbHBIX
dbyakuuid. [Ipu 3TOM Kaxaast 4acTh CUCTEMbI HAXOIUTCS BO B3aMMHOM 3aBUCUMOCTH C CHCTEMOM
B I[CJIOM H BCEMH €€ YaCTSIMIL

B 3amagHpix oOmiecTBax MOJaBIsIONICe OONBIIMHCTBO JIOACH BOOOIIE HE Y4YaCTBYIOT B
NOJJEP>KaHUU COLIMAJIBHOTO MOpPsiIKa M He 3aJeMCTBOBAaHbI HEMOCPEICTBEHHO B MOJMTHYECKHUX
npoueccax. Jlrogu TaMm BBIOMPAIOT OPUEHTAllMM HE Ha KOJUJIEKTUB, a Ha ce0d M TMOTOMY
MPEIIOYUTAIOT WHAWBUIYaTbHbIC (OpMBI kU3HU. OHU XOTST MPOCTO CBOOOJBI, MpaBa OBITH
caMHM COOOH, MPEKpacHO MOHUMas, YTO TeM CaMbIM OepyT Ha ceds PUCKH 3a NMPUHHMaeMble
pelIeHus U ocyliecTBiIsieMble AeiicTBUs. OHM HE MBITAIOTCS MEPEIOKUTh CBOM PUCKU Ha KaKHe -
an6o cTpykTyphl. ColuanbHble CTPYKTYpPbl CO3/al0T JIUIIb BO3MOXXHOCTH IO OCMBICICHUIO U
OpraHu3alMi KOJUIEKTUBHOIO PHUCK-OMbITAa (B YACTHOCTH, MPOUCXOJUT WHCTUTYyaIM3aIus
CTpPaxOBaHMsI BCEBO3MOXXHBIX PHCKOB), TMO3BOJISII TEM CaMbiM JIOJSM CaMUM YIIPaBJISATh
UHAUBUAYAIbHBIMU puckamMu. COOCTBEHHO TOBOpSl, MMEHHO MOTPeOHOCTh B MUHUMU3ALUU
PHUCKOB, YTO CBSI3aHO C IMPHUBJICYECHUEM CPEACTB AJISl CUCTEMATHUECKUX U IKCTPAOPIMHAPHBIX
BBITJIA, ¥ CIIOCOOCTBOBAJIA CO3IAHUIO M PA3BUTHIO CTPAXOBOTO JIENA.

Opnako o06miecTBo, KoTOopoe Habmoman I[lapcoHc, cymecTBeHHO M3MEHHIOCh. CeronHs B
MOCTUHIYCTPUANIbHBIX CTpaHax TMPEeACTaBUTEIN MOJIOJOrO MOKOJIEHUs yOeXIEHbI, YTO pHCKa
rubenu oT rojojJa W OJNHAEMUN Ui HHUX HE CYIIECTBYeT, CuUuTas 3TO caMo coOou
pasymeromumcs. OqHAKO OHU OOECHOKOCHBI MHCTUTYLIMOHAIBHBIMU PUCKAMHU, PUCKAMH OT
HEOMpeACNIEHHOCTEH COBPEMEHHOM JKU3HH, OT HEOOXOAMMOCTH OCYIIECTBICHHUS TTOBCEIHEBHBIX
BbIOOPOB TOW WM HWHOM aJbTEpHATUBBI, a TaK)Ke pPHUCKaMH, BBI3bIBAEMBIMU BHEIPEHHUEM
HOBEHIINX TEXHOJIOTH.

ITo uponuu cynpOsbl, KOra ypoBeHb 0€30MaCHOCTH KU3HU JOCTUTAeT I0CTATOYHO BBICOKOM
OTMETKH, COBPEMEHHbIE TOCTUHAYCTPUAIbHBIE OOIIECTBAa CTAHOBSTCS BCe 00Jiee UyBCTBUTEIIbHbI
K pucky. CoriacHoO JaHHOMY IMarHo3y, KOH(QJIMKTHI B XOJI€ MONBITOK paclpeneaeHus «oars»

(TakuX KaKk COOCTBEHHOCTb, JI0X0]I U pabouyue MecTa), KOTOpbIe OB CBOHCTBEHHBI

1 [Mapconc T. Cucrema coBpeMeHHBIX 001mecTB. M., 2002.
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UHIYCTPHAIBLHOMY OOIIIECTBY, YCTYIHUIN MECTO KOH(IUKTAM I10 MOBOY «30J1» (TAaKUX KaK PUCK
AJIEPHBIX TEXHOJIOTHI, FEHETUUECKUX MCCIIEN0BAHUMN U YTPO3 OKPYKAIOILEH Cpele).
DKOJIOrHYeCcKHe PUCKH BOOOIIE HOCSAT HHTEPHAIIMOHATBHBIN XapakTep. OHU, ¢ OJJHOH CTOPOHBI,
yCyTyOJISIOT IPOTUBOPEUHNS MEKY MPOMBIIIIJICHHO PAa3BUTBIMU CTPaHAMU, a C IPYToi —
000CTPSIFOT OTHOIIEHUS MEX/ly STUMH CTpaHaAMH U TpeTbUM MupoM. [Iporiecc MUHMMU3ALUU
NOCJEACTBHM ATHX PUCKOB HAIPSAMYIO 3aBUCHUT OT COOJIIOJICHHUS MEX/TyHAPOIHBIX COTJIAIICHUI
00 3KOJIOTMYECKOM COTPYIHUYECTBE BCEMU TOCYIapCTBAMU MUPA, B TOM YHUCIIE U TEMH, KTO 10
cHX TIOp (popManbHO HE IPUCOCTUHUIICS K 3TUM JOKyMeHTaM. HecMoTpst Ha pacTyIiue yrpo3sl,
PUCKH COBPEMEHHOM LIMBUIIN3ALIUU MOTYT MUHUMU3HPOBATHCS (M TO B JOCTaTOUYHO OTAAJIECHHON
NEPCIEKTUBE) JIUIIb ¢ IPEKPaIEHHEM CaMOro IMPOU3BO/ICTBA B €r0 HACTOSAIIMX (OpPMax, T.€. C
npeKpaleHrueM o0IIeCTBEeHHON )KU3HU B €€ COBPEMEHHBIX MposiBlieHUsX. [Ioka jxe pa3BuTue
UBIIN3ALUN HEYKIIOHHO HAJIeNIsIeT COBPEMEHHOE 001IecTBO puckamMu. [1onbITKy ux
NPEOTBPALICHUS TOCTOSIHHO PacIIUPSIOT chepy MOTUTH3AINN TPAKTUIECKU BCEX CTOPOH
KHU3HEIEATEIHOCTH, KpaitHss popMa KOTOpOii— MOAroTOBKA MOJUTUKO-OPTraHU3alIMOHHBIX U
TEXHUYECKUX CPEICTB BBEIACHUS YPE3BBIYANHOIO IOJI0KEHHS B CBA3U C KAXIOU U3 BO3ZMOXKHBIX
KPYIHBIX KaTacTpod, HaCTYIUIEHUE KOTOPBIX C TEUCHHEM BPEMEHHU CTAaHOBUTCS Bce Oojiee U

0oJiee BEPOSITHBIM.

C mepexogoM ke K TMOCTHHIYCTPUAIM3MY PHUCKH JJIsi OJKU3HU YeJIOBEeKa CTallu
OECUYHCIICHHBIMHA W BCE MEHBIIIE MOIIAI0TCS OOIIECTBEHHOMY KOHTpoito. Kpome Toro, He Han0
3a0bIBaTh U O TOM, YTO PHUCK BbIroJeH. CyIllecTBOBAaHME OMACHOCTEH — 3TO MpUYUHA IS
CO3JIaHUSl MOTYIIECTBEHHBIX 3aIUTHBIX CTPYKTYp, YBEIUYCHHUS AaCCHTHOBAHWH Ha OOOpOHY,
CUCTEMBI clie)XeHus U onosemieHus u T.1. CMU, cTpaxoBble KOMITAHUU MPOCTO HE BBDKUIIH OB,
He Oy/JIb BOGHHBIX KOH(JIMKTOB, CTUXHIUHBIX OCICTBUI M TEXHOTCHHBIX KaTacTpod.

Her, u He BUOWTCS TaKoO CTpaTerWu BBDKUBAHUS, KOTOPAas MOAXOIWIAa ObI K PUCKaM BCEX

BpeMeH. B pe3ynprare HMHAYCTPUAIM3ALMM YIAJOCh CHU3UTH PHUCK TO0J0Ja, IOBBICUTH
MPOJOKUTENFHOCT JKU3HUA. OIHAKO COMYTCTBYIOIIAs 3TOMY OOOCTpeHHas KOHKYpPEHIUS
yBEIMYMBAET  mcuxojornueckuit  crpecc. C  mepexogoM  OT  MHAYCTpUAIM3Ma K
MOCTUHAYCTPUAIN3MY BEKTOP M3MEHEHMI JIENIaeT aKIEHT Ha HOBBIE PUCKH, B KOTOPBIX JAJIEKO
HE IMOCJeHee MECTO 3aHUMaeT cTpecc. CTpecc SBISIETCS peaklreil Ha yrpo3y *KU3HHU, CTUMYJIU-
PYIOLLMI YeJIOBEKA MPEOJ0JIEBATh HABUCAIOIIME HAJ HUM ONacHOCTU. HO ciaumukom CuibHBIN

CTPECC CTAHOBUTCA PUCKOM U OAXKE peanLHoﬁ OITIACHOCTBIO JJI )XKU3HU YCITIO0BCKA.
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W XxoTs cTparerus HET, 4YeJIOBEYECTBO, HECOMHEHHO, BBIPAOOTANO 3alIUTHBIE MEXaHU3MBI,
MO3BOJISIIONINE YIPABIATh PUCKOBBIMU cUTyalusiMU. PAaKTUUYECKHM CUCTEMbI BEpPOBaHUM BCEX
OCHOBHBIX MHUPOBBIX KYJIBTYp COJEpKaT yOEXKIEHHOCTh B TOM, YTO, A€ €CJIH OTACIbHBIN
WHJUBHJl HE B COCTOSHMM MOHSATh WIM MNPEAYyrajgarb TO, YTO €ro OKHUJAET, BCE HAXOAMTCS B
pykax OJarockJIOHHOW BhIcHIeil cuibl. M mycTh Oyayiiee Hempenckazyemo, 3Ta BbICHIAsl CUila
o0OecreunT pa3BUTHE COOBITUN TIO HAWIydlleMy CcIeHapuio. M B penwruu, m B CBETCKHX
UJEOJIOTHUAX COLCPIKUTCA YTBEP)KICHHUE, YTO CYLIECTBYET CLCHApWUM, rapaHTUPYIOLIUN, 4TO (B
STOM WJIM B UHOM MHpE) Bce OyAeT, 0 KpallHe Mepe, OTHOCUTEIBHO XOPOIo. ITO YOSKIeHHUE
CHUYKAET CTPECC, MO3BOJIAET MPEOJOJIETh IMOLMOHAIBHOE HANPSIKEHUE U COCPEIOTOYNTHCS Ha
KOHKPETHOU cTpaTeruu npeooiieHus. bes momoOHol cucTteMbl YOSKIEHUH Ype3MEpPHBI cTpecc
npuBesl Obl K JYXOBHOU KaMUTYJISIIUM JIOJEH Mepel COBPEMEHHBIMH HEOMPEICIIEHHOCTSIMHA U
puckamu. CTpecc cHuXkaeTca Onarojapsi cucTeMaM LIEHHOCTEH M HOpPM, MHUPOBO33PEHUYECKUX
YCTaHOBOK, KOTOpBIE PETYJIHMPYIOT MHOTME AaCIEKThl JKU3HHM, BEAYT K POCTY YBEPEHHOCTH B
OyayieM, YBEIHUEHHUIO CTENIEHH €T0 CYOhEeKTUBHOMN MPEICKa3yeMOCTH.

[MapamokcanbHO, YTO B OOIIECTBAX, TJe MPOJOJKUTEILHOCTh >KM3HU BbIpocia Ha 20 jer 3a
MocCJeIHEE CTONEeTHE, 00ECITIOKOEHHOCTH 110 MOBOJYy PUCKOB cTajia IEHTPaIbHbIM MOTUTUYECKUM
U Hay4yHBIM BorpocoM. CaM ycnex MOCTUHAYCTPHUAIBHBIX OOIIECTB B MPEAOCTABICHUU JIOCEIe
OecTpereICHTHOTO YPOBHS O€30MaCHOCTH MOPOAUI 0KHJIAHUE TOTO, YTO TOCYAAPCTBO MOXKET U
JIOJ>KHO OTPaguTh KaXJA0r0 OT HEONPEAECIECHHOCTEN U PUCKOB.

[IpyyrHOM STHUX OXKUJAHWUK BBICTYMAET CHCTEMa «COIMATBLHOTO OOeCIeueHus», CTOJb
XapakTepHasi i1 MOCTUHIYCTpHalbHbIX o0mecTB. CouuanbHOEe oOecreyeHne — HEeYTo
OombIee, YeM CIHUCOK OOIEU3BECTHBIX TOCYAaPCTBEHHBIX MOCOOMN UM Pa3IUYHBIX MOSBIISIO-
HIMXCSI COBPEMEHHBIX «IpaB» (KaK «IpaBO» JIIOJEH, MPUKOBAHHBIX K MHBAJIUIHOM KOJISICKE, Ha
CHelMallbHbIe JIECTHUIIBI B OOIIECTBEHHBIX MecTax). [loHsATHEe «couManbHOE obOecreyeHune»
BKJIIOUAET Takke CyOBEKTUBHOE YOEXIEHHE B BO3MOKHOCTHIIPABUTHCS C OMACHOCTAMHU U
puckamu, Jlromu oxumaroT obecredeHusl padOYMMHU MECTaMH, YIYYIICHUS YPOBHS JKU3HH,
MPOCBEIICHHBIX KOPIOpaIui, MEApOoro MNpaBUTEIbCTBA, BRICOKOKAYECTBEHHOTO MEIUIIMHCKOTO
00CITy>)KMBaHHUsI, OTCYTCTBHUSI PAcOBOM JTUCKPUMHHAIIMH, YHUCTOM OKPYKAIOIICH Cpeisl,
0e30MacHbIX FOPOJIOB, pabOThI, IPUHOCSIIEH YIOBIETBOPEHHE, U cCaMOpeaIn3alluy.

Y Jyrmaca u BunpaaBCKH TIIaBHBIM TEOPETUYECKHM  BBIBOJ HCCIIECIOBAHUS 3aKIIKOYAETCA B
cnenyromeM: «PHCK ciemnyeT paccMaTpuBaTh KaK COBMECTHBIM MPOAYKT 3HAHUA O Oyayliem u
coryiacus OTHOCUTENFHO Hanbosee jkeaaeMbIX nepcnekTuB». Ho mpobiema 3akitoyaeTcsi B TOM,
YTO €CJIU HCCIIEeIOBAaTeN, MOJb3YyACh MAaTeMaTHUYeCKUMHU (opMynamMu U METOJI0JIOTUYECKUMU
MOCTPOCHUSIMH, KUBO U C HMHTEPECOM OOCYXKIAIOT CTEIEHH BEPOSTHOCTH PHUCKA, TO IS

HACCJICHUA OTO 3HAHUC BCPOATHOCTH HOCHUT BTOpOCTCHCHHBIﬁ n [gaxe TpeTLeCTeHeHHBII\/'I
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xapaktep. HaceneHue B MNpUHIMIE XOUYeT YCTPAHUTHh CaMy BO3MOXHOCTh KaTacTpoQbl,
HaBHCILIEH HAJl HUM, JKeJIaTeJIbHO MyTeM JUKBUAAIIMY OTEHIIMAJIa aBaApUN KaK TaKOBbIX.
CouuanbHble TPUHIUIBI, KOTOPHIE PYKOBOJAT TMOBEJCHHEM YEJIOBEKa, BIUSIOT Ha €ro
CYXKICHHS O TOM, KaKMX ONAacHOCTEN ciiefyeT 00sThCs 0OoJblIe BCEro, KAaKUe PUCKH CTOSAT TOTO,
YTOOBl Ha HUX MOWTH, U KOMY CIIEJlyeT pa3pelluTh MOWTH Ha HUX. Tum olIiecTBa MOPOXKAAeT
XapakTep OTBETCTBEHHOCTH U (DOKycHpyeT OeCIOKOMCTBO CBOMX TpakIaH Ha TeX WM HHBIX
omacHOCTsIX. Kaxmoe o01iecTBo Mpou3BOAUT CBOM COOCTBEHHBIN B3TJISA] Ha IPUPOIHYIO CpPENY,

B3TJISA]l, KOTOPBIN BIMSET Ha €r0 BHIOOP OMACHOCTEM, 3aCTyKUBAIOITUX BHUMAHUS.
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TEHJAEHIIUU PA3SBUTHUSA YI'PO3 B MTHOPOPMAIIMOHHOM CPEJIE
ITo marepuanam MuTepuer

Banepuii BOPOBBEB,
JEKTOp DCTOHO-AMEPUKAHCKOW OM3HEC-aKaIeMHUH

Jlo HenaBHEro BpEeMEHM M B TEOpPUM M Ha NPAKTHUKE OCHOBHOE BHHUMaHHE YAEISAIOCH
oOecrieyeHHI0 BOGHHOHM Oe3omacHocTH rocygapctBa. CerofHs yke crajga OYEBHIHOM
OTPaHMYEHHOCTh JIaHHOTO Tojxoja. Bo3zpacraromas poias nHpoOpManuu U UHPOPMAIMOHHBIX
CHCTEM - UCTOPUYECKHH (haKT, JIe)KALIHM B OCHOBE KOHIIETIUI MHPOPMALMOHHOTO OOIIECTBA.
Hpyroii ¢hakT - ObICTpOE, TOUCTHHE PEBOJIIOITMOHHOE BO3/eHCTBUE "MH(POpMAITMOHHOTO pazyma”
Ha MPOU3BOJICTBO, YIIPaBJIEHUE, BCIO )KU3Hb JIO/ICH.

CeronHs paccraHoBka cwil B MHpe HM3MeHmiIach. Konenr 20 Beka 03HaAMEHOBAJICA OTPOMHBIM
IPOTPECCOM B Pa3BUTHH TEICKOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJNOTUH. Tpuanarh JeT crycTs mocie
CO3JIaHMSI TIEPBBIX KOMITBIOTEPHBIX CETEH W BOCEeMb JIeT cimycTs mociie Toro, kak MHTEPHET
nproOpen COBpeMEHHbIE OYepTaHMsl, TOBOPUTH O II100aTbHOM MH(OPMAIIHIOHHOM MPOCTPAHCTBE
CTaJIO MPAKTUYECKU HEOOXOAUMO.

Ecnu nsaTeaecaT ner Tomy Haszax Bl XOTenH mnepecnaTh 30 CTpaHMIl TEKCTa Ha PacCTOSHHE S5
TBHICSIY KUJIIOMETPOB, TO BaM MOTPeOOBAIOCH ObI MPUMEPHO JIECATH JHEH U CTOMIIO OBl 3TO OKOJIO
30 gosIapoB 3a yCIyry MOYTOBOM CBSA3H.

JIBamuaTh JieT TOMY Ha3aj Bbl Obl, HABEpHOE, MPUOETIN K yciuyraMm ¢akca. ITo 3aHsI0 OBl Y Bac
IPUMEPHO Yac, ¥ CTOMMOCTb COCTaBJIsIa rae-Huoynp S0 10y1apoB.

CerojiHs, eciii TOBOPUTH O CaMBbIX JIYUIIUX CETAX Mepeadyn JaHHBIX, Ha 3TO TpedyeTcs He Ooee
3 CeKyH/ U CTOUMOCTb COCTaBUT OKOJIO 3 I[CHTOB.

3a 50 ner ckopocth nepenaun nHGopmanuu yBenmumiaack B 300 000 pa3 u cocraBisieT okoio 3
CEKYH[I.

MaccoBoe co3naHue, BHEIpPEHHE W OJKCIUTyaTalus MH(MOPMAIMOHHBIX CHCTEM IIPUBENIH K
BO3HMKHOBEHHUIO CIIEKTpa HOBBIX MpoOieM B cdepe Oe30MacHOCTH JIMYHOCTH, OOILIECTBAa H
rocynapcTBa. BHuManue k 3TuM npobiaemam 3akoHOMepHO. Ecimu koMMepueckas opraHu3aius
noryckaer yreuky 6osee 20% BaxHOW BHyTpeHHel mH(opmanuu, To oHa B 60 ciaydasx u3z 100
O6aHkpoTUTCS . 93% KOMNaAHWM, JIMIIUBIIUXCS JOCTyNa K COOCTBEHHOM MH(OpMalUM Ha CPOK
6onee 10 pgnelf, mokupmaroT Ou3HEC, NpPUYEM TOJOBMHA U3 HHUX 3asBISIOT O CBOEH
HECOCTOSTENbHOCTH HEMeAIeHHO. | 1 ]

[TorpeOHOCT, B oOOecrieueHUH OE€30MaCHOCTH CBsS3aHA C TEM, YTO CYIIECTBYET MHOXECTBO
CyOBEKTOB U CTPYKTYP, BECbMa 3aMHTEPECOBAHHBIX B UY>KOM MH(POPMAIMK U TOTOBBIX 3aIIATUTh
3a 3TO BBICOKYIO IIeHY. Tak, CTOMMOCTb YCTPOMCTB IMOJCIYIINBAHUS, MPOJABAEMBIX TOJIBKO B
CIIA, cocraBnsier B cpeaaeMm okojio 900 muH. aoii. B roga. CyMMapHbIi YpOH, HAHECEHHBIN
OpraHu3alysaM, MPOTUB KOTOPBIX OCYHIECTBISUIOCH MPOCTYIIMBAHUE, COCTABIIAET €XKErOJHO B
CHIA oxono 8 wmupa. moml. A Beab CYIIECTBYIOT M, COOTBETCTBEHHO, MPHOOPETAIOTCS
YCTPOMCTBA JAJs1 HECAHKIIMOHHMPOBAHHOTO AOCTyHa K HMH(OpManmuu ¥ N0 JAPYTMM KaHajaMm:
MPOHUKHOBEHUE B MH(GOPMAIMOHHBIE CUCTEMBI, MepexBaT U Jemu@poBka coodmenuii u T.4. B
pesynbTare, mo gaHHeIM SANS Institute, cpeanuii pasmep yobiTka oT ogHoi araku B CIIIA Ha
KOPIIOPaTUBHYIO cuUcTeMy ajisi 0aHKOBCKOro u WT-cekToOpoB 3KOHOMHUKH COCTaBJSIET OKOJIO
HOJYMUJIJTMOHA J10J11apoB . [IpumepHas cTpykTypa nociaencTBiil Hea(PeKTUBHOTO 00eCTIeYeHHS
nH(GOpPMallMOHHONW  0€30MacHOCTH B aMEPUKAHCKUX  OpraHu3alUsaX TakoBa:  Kpaxka
KoHpuIeHMaIbHoi nHpopmaunu — 20-25% ot obuiero rogoBoro yiepoa; ganbcupuKarms
¢dbuHancoBor mHpopMamu — 21-25%; 3apaxkeHue BpeIOHOCHBIMU Tporpammamu — 11-12%;
HapyueHue nocryna k Web-caiittam — 1-11%; cpbiB paboThl HHPOPMAITMOHHONW CUCTEMBI — 4-
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10%; He3aKOHHBIN JOCTYN COTPYAHUKOB K HHpopManuu — 4-9%; npyrue Buabl yuiepba — 14-
33%.

B Takux ycnoBusix Bce Oojiee HIMPOKO PacHpOCTPAaHAETCs MHEHHE, YTO 3aluTa MH(pOpMaIuu
JIOJDKHA TI0 CBOMM XapaKTEpUCTHKaM OBITh copa3MepHOd MmacmTabam yrpo3. OTKIOHEHHE OT
3TOTO MpaBWJIa YPEBATO JOTOIHUTENBHBIM yiiepoom. [ 2 ]

CoBpemennble MupopmarmonHo — Kommynukamumonusie Texnomorun (MKT), mopokmaror
OpsMbI€ YIpo3bl HE TOJIBKO B HKOHOMHYECKOW, HO W B couuanbHoil  obmactu [Ipormecc
rio0anu3allui M €€ HEOThEMJIEMOM COCTaBISIOUNIEH — TpaHChOpMalUUd HHIYCTPUAIBHOTO
o0rmiecTBa B ocTUHAycTpuasibHoe I nobansanoe Mupopmannonnoe OOIIecTBO, OJHOBPEMEHHO C
HEOOXOAMMOM W €CTECTBEHHOHN YBOJIIOIIMOHHON COCTABIISIONICH COMPOBOXKIAETCS MCKYCCTBEHHO
¢dopcupyeMbIMH U BeCbMa OINACHBIMH pealn3alusMU.. MOXHO C YBEPEHHOCTBIO YTBEP)KIATb,
YTO, €CJIM HE HauyaTh OCYLIECTBIATh KOHKPETHBIE HKCTPEHHBIE IIarkM HEMEIJIEHHO, TO YXE B
nporiecce 30 NeT BO3HUKHET pealbHas yrpo3a CYIIeCTBOBAHWIO OMOC(EpHl U YellOBeKa Kak
COCTaBHOM €€ 4acTH.

VYrpo3a onpexaensercs AByMsl TEHACHLUIMU:

BO-IIEPBBIX, U3 YINOMSHYTOTO MCKYCCTBEHHOIO YCKOPEHMs IJ100aIu3aly B COLUYME, YTO
o0ocTpsieT U paciupseT KOHOIUKTBHI MEXKAY COLIMYMHBIMH IPYIIIAMU;

BO-BTOPBIX, U3 TEXHOKPAaTUYECKOIO MOAXO0Ja K MH(POPMATU3alMK BCEX CTOPOH KHM3HM JIIOJEH,
KOTOPbIE YACTUYHO CTUMYJIHPYETCS 3TUM 00OCTPEHUEM.

CoBpeMeHHblE U TeM Oojiee MEPCHEKTUBHBIE HH(MOPMALMOHHBIE U KOMMYHHKAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTUHM JIETKO HCIOJB3YIOTCS B KayeCTBE MPOTHUBONPABHBIX WHCTPYMEHTOB pa3pelICHHS
KOH(UIMKTOB, JOCTH)KEHHMsI KPUMMHAJIbHBIX I€JeH, BKIOYas ILEeId  MEeXIYyHapOIHbIX
TEPPOPUCTUYECKUX OpPraHU3allUil, CKPBITHOTO YIIPAaBICHUS MAacCOBBIM M WHAMBHUIYAIbHBIM
noBeJeHUEM. bBonbIIMHCTBO (DAaKTOB NPUMEHEHHUs pPa3sHOBUIAHOCTEH HMH()OPMAIMOHHOIO M
KOHCLIMEHTAJIbHOIO, T.€. BO3ACHUCTBYIOLIETO HA CO3HAHHUE, OPYXHS WIA MaHMUITYIATHBHBIX
IICUXOTEXHOJIOTHH.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE MCTOYHHMKHM 3THX YI'PO3 U BBI30BOB UEJIOBEUECTBY IMPOTHO3UPYEMBIE
HOCJIEICTBHSI OT TEXHOKPATUYECKOr0 MOAX0/1a K MH()OPMAIIMOHHON I1100anu3alui U HEKOTOPbIE
IyTH MPEIOTBPAIIECHUS MPEANOCHUIOK TI00albHON KaTacTPO(BbI.

ITo Mepe ycroKHEHMsI COLIMATIBHBIX OTHOLIEHUH BCE SIBCTBEHHEE MPOSBIIAIOTCS ACHCTBUS 3aKOHA
€IMHCTBA U OOpHOBI MPOTUBOIOIOXKHOCTEH M 3aKOHA OTPHLIAHUS OTpUllaHMA. B commyme 3TH
IPOSIBJIIEHUS] CTAaHOBATCS Bce 00Jiee JKECTKUMH, YTO SBISAETCSA CIEICTBUEM BOWHBI MHTEPECOB
pa3IMyHBIX TPYII, TaK Ha3bIBAEMBIX «XO035€B pBIHKAa». JTa BOHHA JeNaeT BCE OCTaJIbHOE
HaceJIeHHE IJIaHEThl, © 0OCOOEHHO Pa3BUTBIX CTPaH, 3aJ0)KHUKAMHU KallpHU30B BOIOIOIIUX CTOPOH,
pa3MEHHOI MOHETOH B Ipoliecce pazperieHus: KOH(IMKTOB.

Benymmuit kutaiickuii Teopetuk mHbopmarronHor BoiHbI [1I>ae Boit ['yan chopmynuposan B
cBoeil kHure “O HOBOHM BoiHE”: “YTOOBI 3alIMTUTH MOJUTUYECKYIO OE30MAaCHOCTh CTPaHBI,
HyxHo HAYUWUTBCS BECTH WH®OPMAIIMOHHYIO BOMHY ¢ wucnons3oBaHueM
pa3IMYHBIX CPEACTB MaccoBoi nHpopmarmu™. [ 1 ]

Ecnn co3gaHHple aMOMIUSAMM JIMIEPOB Takue IN0OAIbHBIE MPOOJIEMBbl KaK BO3MOXHOCTb
NPUMEHEHUS SJICPHOTO OPYKUS, HCUepIIaHUE MTPUPOJHBIX PECYPCOB M HEOOpaTUMBbIEC HAPYILICHHS
MPUPOTHOTO OajlaHca 3arps3HEHHUEM OKpYXKalIIeW cpeapl HEe Obut  (QaTanbHBIMH |
paspeualoTcs CKOOPIAMHUPOBAHHBIMH  YCUJIIMSIMH CyOBEKTOB MHPOBOTO COOOIIECTBA, TO
BO3HMKINAsg HE MHOIMM OoJjiee JecsTKa JIeT Has3aJ yrpo3a MAacCOBBIX ICHUXOJOTHYECKUX
BO3JCUCTBUI TpO3UT CTaTh Hen3OexHOH. Bce HHPOPMAMOHHO - OHONCUXUYECKHE H
IICUXOCOLMAJIbHBIE  JIMYHbIE MOTPEOHOCTHM (33  HCKIIOYEHUEM  TUIEePTPOPUPOBAHHOU
NOTPEOHOCTH JIUJIEPCTBA) «X035€B PHIHKA» KAK JIUJIEPOB PEATHHO TOCIOICTBYIONINX COITMYMHBIX
IpynI yJaOBIETBOPEHbI. JlJI1 HUX HE CYLIECTBYET yrpo3 IMOTEPATh BO3MOXKHOCTH IMPOAOIIKUTH
KOM(OPTHOE CYILECTBOBAHUE Ja)Xe B Cilydae Nepesesia TePPUTOPHATBHBIX M SKOHOMHUYECKUX
cthep Bnusau. [To3TOMY XKecTkass KOHKYpeHTHass 00pbhOa MEXTy HUMH 332 0OBEKTHI TTOTYNHECHUS
COCPEOTAUMBACTCSl B OOJACTH YIPABICHHUS CO3HAHHEM M IOBEACHUEM OOBEKTOB (paboueid
CHJIBL, DJIEKTOpATa U T.I1.) U APYT Apyra.
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Bopbba mMexay KiaHaMH OJMTapXoB PE3KO 0O0OCTpMIIaCh C BCTYIUICHHEM B Hee He(hTeOapoHOB
TPETHEr0 MUpa. DTa IPYINA «X035€B PhIHKAa» M3-3a MOJTHOT0 UcTomeHus B Ommxaimme 30 - 50
JIET IPUPOAHBIX 3aM1ACOB YTIEBOAOPOAHBIX IHEPTETUUECKUX U CHIPHEBBIX PECYPCOB YTPAuHUBaEeT
[IAaHCHI Ha YAOBJIETBOPEHHE CBOMX aMOWIIMI Ha MUPOBOE T'OCIOJCTBO. ATOHHS 3TOW TPYMIIbI
NPOSIBISIETCS. B CTUMYJUPOBAaHUM HWMU JIEUCTBUI MEXAYHAPOJIHBIX TEPPOPUCTHUECKUX
OpraHu3aIyii, KOTOphIC INIAHUPYIOT IMHUpOoKoMaciTabHbie oneparuu B chepe UKT.

[Meiix Omap bakpu Myxamman, ocHoBarenb IpynnupoBku "J[xama'ar Anb-MyxamkupyH" u
MpeACTaBUTENh MEXIyHAPOIHOTO UcIaMCcKoro (ppoHTa, Bo3riiasimsiemoro Ycamoit 6en Jlagenowm,
3asBWJ1 B MHTEpBbIO u3naHuto Computerworld, 4TO HCIaMUCTBI aKTUBHO H3Y4alOT BCE
TEXHOJIOTHH, BKJIOYasi KOMIIbIOTEPHBIE, KOTOPbIE MOTYT OBITh HCIOJB30BaHbI Ji1 BEACHUS
JOKUXaaa MpoTUB cTpaH 3anazga . [ 3 ]

He wMeHee omacHO JIOKalbHOE€ W WHIMBUAYAJIbHOE HCIOJIb30BaHUE BO3MoOkHOCTe WMKT
KPUMHHAJIBHBIMU 3JIEMEHTAMH, aCOI[UATBHBIMU WIIM ICUXUYECKH HEYCTOMYMBBIMU JTMYHOCTIMHU
U B KauecTBE CpelICTBa HEJOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHLIHMH MEXIY XO3SICTBYIOIIUMU
CyOBeKTaMHU.

KakoBbI BO3MOKHBIE ITOCIEICTBUS JJIs KaXK10I0 YeJIoBeKa?

[IcuxoTpoHHOE W MyTareHHOe BoO3JelcTBHE Ha homo sapiens uyepe3 MOCPEICTBO HOBEUIIUX
1M (ppoBbIX HHOOPMAITMOHHBIX U KOMMYHUKAIIMOHHBIX TexHoyoruil (MKT), mHTerpupOoBaHHBIX C
DJIGKTPOHHBIMU ~ CPEICTBAMH  MAacCOBOM HMHGpOpMAIMM B  €IMHYIO HWHGOPMALUOHHYIO
IUTAHETAPHYIO CPefy, CIIOCOOHO MPHUBECTH K TOMY, YTO MBI, HAalllM JIETH U BHYKH JIMIIUMCS CBOM
OMOJIOTUYECKOH CYIIHOCTH.

[Ton wuHOpPMALMOHHBIMU ¥  KOMMYHUKAIIMOHHBIMH  TEXHOJOTHSIMH, KOTOPBIE MOTYT
UCIIOJIB30BAaTbCS M YK€ HCIOJIB3YIOTCS JUISL CO3JaHUsl OSKCTPEMAJIbHBIX CHUTYyallMid U
MPOTUBOIIPABHBIX BO3JACHCTBUI TMOHMMAIOTCS HECKOJbKO Pa3HOBUIHOCTEM TEXHOJOTHMA:
anektponHsle CMMU  (TeneBuneHWe © pajuoBelIaHWE, BHACOPWIBMBI, AHWUMAIIMOHHBIC U
MYJIbTUMEINIHBIE MPOAYKTHI, KOMIIBIOTEPHBIE UTPbl U NPOTPaMMBbl, ayAUO3aINCH), BCE BUIBI
KOMIIBIOTEPHBIX CeTe OOIIETOo MOJIb30BAHMS.

CoBpemennble KT mnpuBOAsAT K TMCHUXWYECKMM W (PU3WYECKHM 3a00JI€BaHUSM, CIIOCOOHBI
BbI3BaTh MYTAllMd TE€HOMA, CO3JAl0T YCJOBHUS JJii MacCoBOrO U HWHIUBUIYAJIBHOIO
30MOMpPOBaHUS, MHOTOKPAaTHO YCUJIMBAIOT BO3/ICHCTBUE TPAAUIIMOHHBIX ICUXOTEXHUK.
Hudpossie TexHOMIOrMM 53IeKTpoHHBIX CMU mamm BO3MOMKHOCTH aBTOpaM (CIIEHApHCTaM,
pexuccepam, pelakTopam, oreparopaM U Jp.) BOILJIOWIATh MPAKTUYECKH JH0ObIE, NHOTa CaMble
HEBEPOSITHBIE, TBOPUYECKHE 3aMbIClIbl B BUPTYaJbHOM IMPOCTpaHCTBE. B Tenenepenauax,
MYJIbTUMEINIHHON MacCOBOM MPOAYKIUHU (BUIACOPUIBMBI, KOMIBIOTEPHBIE WTPHl M T.M.) U B
WHTEPHET Mbl MOXEM HAOII0aTh NMPUMEHEHHE MHOXKECTBA CIEIUANBHBIX 3(PPEKTOB, YACTO
HEOE30MAaCHbIX 7S 3I0pOBbs. DTO PUTMHUYHBIE U3MEHEHUs MaciTaba u300pakeHus, SpKOCTH,
KOHTPAaCTHOCTH, CMEHBI I[BETOBOM TraMMbl, MOBOPOTHl M KauaHUs, MOIYJISIIIUU 3ByKa WU T.I.
CrneupddexTsl MOTyT BBI3BIBATH HE TOJBKO 3MOIMOHAIBHBIA AUCKOM(OPT, COMPOBOKIAEMBIN
(U3HONOTHYECKUMH HAMPSHKCHUSMH, HAPYIICHUSIMHA U JJa)Ke MATOJOTUYECKUMH W3MEHEHUSMU,
HO W TPOBOLMPOBATH MPHUCTYNBl (HOTOCEHCUTUBHOM Hsmuiencuu. HMcmonb3yores u
cnerPGEeKThI, TPUBOISAIINE JIFOICH B COCTOSHUE BOCIPUITHS TUIMTHOTUYECKOTO BHYIIICHUS WU
YCBOEHUSI KOMaH/I, OCTYIAIOIIMX B IMPABYIO MTOJIOBUHY MO3ra, MUHYS CO3HAHUE.

JIOCTYITHOCTh TEXHUYECKUX U MPOTPAMMHBIX CPEACTB AJII HETMHEWHOIO BUJIEOMOHTAXA JIeIaeT
Ype3BhIYAITHO JIETKUM M MOYTH 0€33aTpaTHBIM HCMOJIb30BaHUE CKPBITHBIX MH(OPMALMOHHBIX U
MCUXUYECKUX BO3JercTBUM. ONacHOCTb MX COCTOMT B TOM, YTO OHHM NPHUHIIMIHUAIBHO HE
KOHTPOJINPYIOTCSI CO3HAHUEM U JJaXKE HE 3aMEYAIOTCS YEI0BEKOM. K HUM OTHOCSTCS TEXHOJIOTHS
TaK Ha3bIBaeMoro 25 Kajpa, MaCKMPOBaHHbBIC M300pakeHNUs U 3BYK. Pe3ynbTaThl UX BO3ACHCTBUIMA
MPOSIBIISIFOTCSA B PE3KMX M3MEHEHMSIX COCTOSHUS 3/10POBbS, BIUIOTh /10 CMEPTEIbHBIX UCXOJ0B, U
npsIMOM 30MOUPOBAHHH, TPUBOMSIIEM K HEAJEeKBATHOMY pe(IeKTOpHOMY MOBEIEHUIO JIFOJICH:
TOJIOCOBAHUIO 3a “HY)KHOr0”’ KaHAWJaTa, MAacCOBBIM YJIMYHBIM OECUMHCTBAM, OECIOJIE3HBIM
MOKYIIKaM W HWHBIM HEOOBSACHUMBIM JeHCTBHSM. HeT mpemsiTcTBHid ANsi «IOCTaBKH» TaKHX
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BO3JICUCTBUH 110 3JIEKTPOHHOM I10YTE, YEPE3 UHBIE yCIyTd IHTEpHET WM BHEAPEHHUE UX B BUIEO
Y ayIUOIIPOYKLIHIO TIPU €€ TUPAKUPOBAHHH.

VrnoTHeHUE CHEKTpa dBJIEKTPOMAarHUTHBIX M aKyCTHYECKUX TIOJIed B OKPYXKAIOIIEM
MPOCTPAHCTBE CIMOCOOHBI BbI3BATh MYyTAllMM T'€HOMA YEJIOBEKA M MHBIX OMOJIOTMYECKUX BUJOB,
oOpamtasice HenocpencTBeHHO K JIHK, a cooTBeTCTBEHHO MPHUBECTH K B3PHIBHON IKOJIOTUYECKOM
KaracTpode u3-3a pe30HaHca C TEHOMOM.

Wtak, coBpeMeHHbIE M OCOOEHHO TEpPCIEKTHBHbIE HH()OPMALMOHHBIE TEXHOJOTUU TIPH
COXpaHEHHH TEXHOKpAaTHUUeCcKoro moaxoaa K peammsanuun mnpoektoB HWKT wa done
MHOTOBEKOBOT'O OTCTAaBaHHUS OOIIEro T'YMaHUTAapHOTO CO3HAHMS CTAHOBSTCS HOBBIM M BeCbMa
3¢ (HEeKTUBHBIM CPEICTBOM IS 3IOYMBIIIIEHHOTO WA CIIOHTAHHOTO CO3JAaHUSI SKCTPEMabHBIX
CUTYyaIlMi KaK JIOKAIBHOTO, TaK U II00ATLHOTO MacITaboB:

BO3MOXKHOCTH OCYIIECTBJICHUS JTHOOBIX criend((eKToB MpHu CO3JaHUH CaliTOB B KOMITbIOTEPHBIX
CETsX, MporpaMM B 31eKTpoHHbIX CMMU, Buaeo, ayauo U MylnbTUMEIUNHON MPOIYKIUH, a TAKXKE
VIUIOTHEHHE CHEKTpa AJIEKTPOMArHUTHOTO 1Moyis AGUPHBIX U CIYTHUKOBBIX CPEACTB
TEJIEKOMMYHUKALlUH MHOTOKPAaTHO YBEJIMYMBAIOT PHUCK PE30HAHCA—TICUXOCOMATUYECKUX
3a00J1eBaHUI 1 DKOJIOTHYECKOHN KaTacTpodbl IMJIaHETHI U3 TeHO(POHIa OMO0OBEKTOB;
coBpemeHHble WKT  MHOrokpaTHo yCHUIMBAaIOT  pe3yJIbTAaTUBHOCTh IMCHUXOTEXHHUK, a
KOHBEprupyeMble B HH()OPMALMOHHYIO TUIAHETAPHYIO CPEely HEOTPAHUUEHHO PACHIMPSAIOT YHCIO
Jro/iel, OXBaThIBAGMbIX HX BO3JCHCTBHEM Oe€3 3HAYMTEIbHBIX 3aTpaT M YCWIHH, CO3JAI0T
yCIIOBUSL OECIPEensITCTBEHHOIO0 MPUMEHEHNs WH(GOPMAIMOHHOTO OPYXKUSI, B TOM UYHCIE, OPYKUS
MacCOBOTO TMOPAXEHUS M YHUYTOXKEHUS, dPPEKTHUBHBIM CPEICTBOM MOJABJICHUE JIMYHOCTH,
NPUHYKIEHUS W YIPAaBICHUS HWHIUBHUIYAJIBHBIM M MACCOBBIM IIOBEACHHUEM CO CTOPOHBI
KPUMMHAIBHBIX OpTaHU3aIHii, HeT0OPOCOBECTHBIX KOHKYPEHTOB, peKIaMHbIX 1 PR koMnanwuii.
HaunGosee ys3BUMOH Tepes DKOJOTHYECKON Yrpo30M OKa)XEeTCs HWHTEUICKTyallbHas YacTh
YeJI0OBEYECTBA, MMOCTOSIHHO COIPHKAcaoNascss Ha pabouux MecTax M B JOMAIIHUX YCIOBHUSX C
MH(OPMALIMOHHBIMU TOTOKAMH KOMIIBIOTEPHBIX CETed M JIIEKTPOHHBIX CPEJCTB MacCOBOM
uH(pOpMaIlMK, IOHOE IOKOJICHHWE, MPHUOOIMICHHOE K HEeI0OpOKAYeCTBEHHON aHWMAIMOHHON U
MYJIbTUMEAUNHON  MOPOAYKLMH, CTpeMsieecs K TOJYYEHHI0 3HAaHMM B  CHCTEMax
TUCTAHIIMOHHOTO 00pa3oBaHus. [ 3 |

Mepsl mo npenoTBpamieHuo (GaTabHOCTA BBI30BAa WH()OPMAIMOHHOM TJIOOANIM3aIlid, YIpo3
YeJIOBEYECTBY M JINYHOCTU COCTOSIT B MOHUTOPUHTE (PaKTOB MPUMEHEHUS 3710yMBIIUIEHHOTO UITH
CIIOHTAaHHOTO  BO3JEHCTBUS BpeAHBIX HH(GOPMAIMOHHO—TICUXOJIOTUYECKUX BO3/CHCTBHIA,
UCIIOJIb30BaHUIO0 OMOMH(POPMALIMOHHOW MEIUIIMHBI, BIaJICIONIe METOJaMH OHTOICHXOJIOTHH H
KOMITBIOTEPHOM MCUXOKOPPEKIMH JUIsI HOPMAIM3ALUN [ICUXUKH U JICYEHHS ICUXOCOMATHYECKUX
3a00JIeBaHNU, COBEPLICHCTBOBAHMUIO METOAOB M aNNapaTHO-NPOIPAMMHBIX CPEICTB 3alHUThI
WH()OPMAITMOHHON CPEIBI.
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WJ10JIbI HA KOHBEHEPE,
wiu Co3nanme. Ilepesarpyska.
(K Bompocy 00 ynpaB/jieHUH 001IeCTBEHHbIM MHEHHEM )

Mapk JIEBUH,
peKTOp DCTOHO-AMEPUKAHCKOHN OM3HEC-aKaIeMHUH

XXI Bek TOJBKO HOMEPOM OTJIMYAETCS OT MPEABIAYIINX U MOCIEAYIONMX BeKOB. Ho Bek u smoxa He
paBHBI MEX1y co00il, Taske HEe TOXKAESCTBEHHBI IpyT Apyry. Beap nonstue «3moxa XXI Beka» BoBce
He ¢ 2000-ro roma BeeT OTCYET, Kak He ¢ 1799-ro roga HauMHANIACH «ITYITKHHCKAs 31moxa». O0pa3Ho
TOBOpS, OPSIKOBBI HOMEP CTOJIETHS — He OoJiee YeM ajipec MPOKUBAHUS, YKa3aHUE Ha
CBOEOOpa3HYyIO MPOIKCKY HapoaoB. Torna kak smoxa — ykazaHue Ha MEHTAJIUTET, Ha MarucTpalibHbIe
CTaHJapThl MUPOBOCIIPUATHUS U KAHOHBI OBeAEHUS. [[0CKONBbKY BBIpaKEHUE «apec MPOKUBAHUSI» B
cebe caMOM COBMEIIIAET MPOCTPAHCTBO M BPEMs, IOCTOJIbKY MEHHCTPUM JIFOO0N 3TMOXH CTAHOBUTCS
Ba)KHEE BEKa, B KOTOPOM OHa «Ipomucana». Orciona u Mmeradoprueckue onpeaeeHus SKoObl
CTOJIETU, HO HA CAMOM-TO JI€JIE — JI0X: «POMAHTUYECKUN BEK» ( KAJIEHJAPHO OH U MOJICTOJIETHS HE
OXBAaTU), «TEKTPUUYECKUI BEK» (TIEpEMaxHYJl KaJleHAapHbIe IPaHULIbl HECKOJIBKUX CTOJIETU),
«KOCMHMYECKUN BEK» (KaJI€HJApHO HAYaBLIMIACS TO JIU ¢ Teopuid [{[noIKOBCKOTO, TO JIM C MEPBOTO
HCKYCCTBEHHOTO CITyTHHKA 3€MJIM, TO JIM C IoJsieTa ['arapuHa).

Crrcok moTI0OHBIX, C MTO3BOJICHUS CKa3aTh, OMPEICICHHIA JIETKO MPOJOKHUTh: HAIIPUMED, «BEK
nH(pOpMaLIUN», «BEK PEKIaMbl», «BEK IllaMypa» U T.A. Tak MOBEJIOCh U3APEBIIE, TAK OHO BEAETCS U
ceityac. Pa3Huia ToIbKO B TOM, YTO MPEXxAe Kaxaas MocIeayolias 3M0Xa OKa3blBaJlach CIOKHEE U —
BOT YTO OCOOEHHO BayKHO B HallleM ciiydae — JYXOBHO pa3HooOpasHee npeasiayieii. Ho nocnennue
JIECSITHIICTUS BIIEPBBIE CTOJIKHYIU HAc ¢ (hakKTOM: HOBAsI 3110Xa MOXKET OBITh €CITU HE MPOIIIE, TO
IyXOBHO IPUMUTHBHEE CBOEH npeamecTBeHHUIBL. [lo-BuaumMomMy, Tak Toxe, TOMUMO BCEro Mpoyvero,
MPOSIBIISIETCS TTo0anu3aus. B caMoM 3TOM CYIIECTBUTENFHOM 3JI0)KEHO YKa3aHHe Ha MPOLIECC, a He
Ha pe3ynbTar. OqHaKO UHIUBU] )KUBET HE B BEKaX, I7I€ JUIUTEIbHOCTh MPOIIECCOB CYIIECTBEHHA, a B
BECbMa KPaTKOBPEMEHHOM 310Xe, KOTOPOH HYKHO COOTBETCTBOBaTh. COOTBETCTBUE (MIIH
HECOOTBETCTBHUE) — 3TO U €CTh Pe3ybTaT. To €CTh AJis TOT0, YTOOBI OBITH YCIEHIHBIM, HYKHO
OTBEYATh CTAHAPTaM SIOXH: OBITh «POMAHTUYHBIM» HIIH «TJIAMYPHBIM», HIIH «HHPOPMHUPOBAHHBIM,
WIH... U T.II.

C onpezeneHHbBIMH OTOBOPKAMH MOKHO YTBEP:K/1aTh, UTO II100aIU3alMs U €CTh CTaHJapTU3aIIHSL.
Tounee, rnobanu3zanus Hanboee OUeBUIHA B CTaHAapTU3aK. Beex u Bcero. Metadopbl — BoIpeku
cBOCH (YHKIIMOHAJILHOM CYTH - 3/IeCh HUYETO HE omnpeaestoT. JIrobas u3 HUX - BCETO JIMIIb

g depeHIMaTbHBINA TPU3HAK, TI0 KOTOPOMY Pa3JIMYarOTCsl CTAHIAPTHI 310X. YeM oTueTinBee
KaXKIbIl TAaKOW MPU3HAK, TEM, CJIEIOBATEIBLHO, MOIITHEE MEMHCTPUMOBCKUM CTaHAAPT OYEPETHOM
snoxu. [lo 3TuM cTaHmapTam - Kak Mo BEIIKaM — OPUEHTUPYETCSI MaCCOBOE CO3ZHAHUE U
YCTaHABIIMBAIOTCSI BEKTOPHI TOBEMOB U CITyCKOB Ha LIEHHOCTHOM IIIKAaJIE.

B nosicHenne ykaxkeMm Ha mapaoKcaabHbIN (akT: riaobdanu3amnus oTMeHseT reorpaduro. Tounee, B
HAIIly 310Xy 3HAYE€HHUE TCOIOIUTHKH ITOCTOSHHO PacTeT, HO 3HaUeHHE Ireorpaguu CTOJb e
HEYKJIOHHO yMeHbIlaeTcs. ToMy MoATBEepKAEHNUN HE CUECTh: BOT TPAHCHALIMOHAIbHbBIE KOPIOPAIIUN
(«Made in Holland» Beirisimut anaxponusmom, a «Made in Fillips» - BosiHe cOBpeMEHHO), BOT MO/J1a,
KOTOpasi OTHOBPEMEHHO OKKYIIHUPYET, HY, BBIPA3UMCS MAT4e, UHTETPUPYET BCE KOHTUHEHTHI, BOT
WHTepHeT, KOTOPbIH MPUHIUIHAIBEHO Oe3rpaHnyeH. .. Bee 3To yke TaHHOCTb, MpeIoKeHHas
Ka)XJOMY U3 Hac HE TOJbKO B omIylieHusx. [Ipuyem Bonpoc, KTo B ynnoMsiHyTo BecemupHoil naytune
nayk, a KTO — MyXa, 4alle BCero He OE€CIOKOMT MacCOBOE CO3HAHHUE. 3aTO YCIEIIHO JUKTYET MAacCOBOE
MOBE/ICHUE.
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C. MockoBuuu B cBoel paboTte «Bek Toam» oTMeTn, Kakasi KOpoTKasi JUCTAHIIUS OTICTSET
MaccoBYIO HH(OPMAIHIO OT MAaCCOBOH KYyJIbTYpbl. DTy JUCTAHIIUIO MaCCOBOE CO3HAHHUE MPOXOAUT
JIETKO, OBICTPO OTOXICCTBJISSA, @ TO U MTONMPOCTY YPaBHUBAS TIOHATHUS «ObITh HHOOPMUPOBAHHBIM» U
«OBITH KyJIBTYPHBIM». OTCIOZIA - 3aCUIILE MACCOBOM KYJIBTYpbI, ODUCHTUPYIOLICHCS
MPEUMYIIECTBEHHO IO MmTammnaM. M300uire mraMioB MOXKET MOKa3aThCsl pa3HOOOpa3ueM, XOTs, B
CYIIHOCTH, OOJIBIIMHCTBO HITAMIIOB CKPOEHO MO OJHOMY JIEKALY M Pa3HATCA OHU MEX COOOH JINIIb
CTENEHBIO HOBH3HBI BBOJIa B 0011Iee yroTpedienre. [IoToMy B KOHTEKCTE HAIIMX pa3MBIIUICHUN HE
6y;[eT HpeyBeaneHHeM YTBep)KlleHI/IGI mITaMIl — TOT XK€ CTaHI[apT.

Bcesikuii mramin o cBoemy copepikanuio 6e3nuk. 3aTto gocryneH. [loromy uTo ymporieH 1o
MPUMHUTUBHOCTH. DTa MPUMUTUBHOCTD IPSIUETCS 3a 00IIe10CTYIHOCThI0. O0I1IeI0CTYITHOE K€, B CBOI
yepesl, CTPEMUTCS BBITIAJCTh Kak OOIISPU3HAHHOE U COOTBETCTBYIOIIEE AM0XE, TO €CTh Hanboee
CTaHAapTU3UpOBaHHOE. JIornka MacCOBOro CO3HaHUsI MapKUPYET CTAHIAPTU3UPOBAHHOE KAK
HamOoJee MPOTrPECCUBHOE U, CTAIO OBITh, MOMYJSPHOE: «BCE TAK YK€ JENAI0T», «y>KE BCE TAKOE
HOCSIT», «BCE YK€ 3TO MMEIOT»... [To0anbHas cTaHapTU3alus OKa3blBa€TCs TOKIECTBEHHON
r7100abHOM MPUMUTUBU3AIMH, KOTOPAask €CTh TAKXXE MPOIIECC, XOTS €ro pe3yabTaThl — IYCTh
MIPOMEXYTOUHbIE — BUAHee. MIX-To, 3TU pe3ynbTaThl, TO €CTh INI00ATBHYIO IPUMUTUBHOCTh MacCOBOE
CO3HaHHUE U BO3BOJUT B PAHT JIOCTYIHOM cebe KylbTyphl. B pesynbrate GuiabMbl CMOTPST U3-3a
cneP@QEKToB, ra3eThl U KYpPHAJIbl TOKE Yallle BCEro CMOTPST, a YUTAIOT BCE Peke, OEIUIETPUCTHKA
OTOJIBUHYJIA TUTEPATYPY HA 33JBOPKHU, KOH(MIUKTHI OOJIENBIIMKOB MIPUBIIEKAIOT OOJIBIIIE, YeM
COCTSI3aHHUSI CIIOPTCMEHOB. ..

Beimie otMeuanoch U300MiMe BCIYECKUX CTaHAAPTOB, ITaMnoB. [IoHATHO, 4TO Takoe u300uaue —
(akTOp KOJMUECTBEHHBIH, a HE Ka4eCTBEHHBIH. «30510T0i ronoc» (o H. backose), «<umnepatpura
pocactpansr» (00 WM. AnnmerpoBoit), «iapunia necHu» (o T. I'Bepamurenu), «riaBHast OJOHIMHKA
ctpanbl» (0 K. Cobuak), «Benukuii /reHransHbIin» (0 3eMdupe, Penare JlutBuroBoit, {uaroe,
Makcume, Bepke Ceprouke u 11p.), «cekc-cuMBoJ» (0 B. Mamkose, E. Muponose, O. MeHbIIMKOBE,
A. Abnynoge, I'. Kynenko, ®@. bongapuyke u ap.), «HacTosmuil MmyxanHa» (00 A. byitHoBe, A.
Pozenbayme). Criucok moqoOHBIX MITaMIIOB OECKOHEUEH U pazHooOpaseH, GYHKIHS Ke Y HUX Y BCeX
oJHa: 00ecneunB poCT MPOAaX OMUIETOB U AUCKOB, C(POPMUPOBATH OOIIECTBEHHOE MHEHHE KaK
MHEHME €IMHOMBIIIIEHHUKOB. [Ipy 3TOM co3HaHue nmoTpeduTeneil MacCKybTa IPUMUTUBU3UPYETCSA:
«EIMHOMBIIIJICHHUKOM» JIBIDKET OJ/IHA-eIMHCTBEHHAS! MBICIIb - O CBOCH «IIPUOIMKEHHOCTH» K
KyMUpY. DTO JJake BO3BBIIIACT... A «KYKJIOBOJAM 3a IIUPMON» - IPOU3BOIUTENIM-TIPOAaBIIaM-
HUMIIPECCAPUO BCEBO3MOXKHBIX «UMIICPATPHUIL», «OIOHIUHOK», «ITEHHUEB» U «CHMBOJIOB» - OCTACTCS
MIOJICUUTHIBATh 10X0. [IpHOBUIBHOCTE B TJaHHOM Cilydae — [I0Ka3aTellb YIPABIIEMOCTH MAaCCOBBIM
co3HanueM. [Toromy BaskHa JTUIIb MAaCCOBOCTH 3aKYIOK, [ICHUTCS JIUIIb IHUPOKasi U ObICTpast
BOCTPEOOBAHHOCTD - HAa 3TOM CTOUT HE TOJBKO LI0Y-OM3HEC, HO U NMOJIMTHYECKUH yCIeX, U BOOOIe
BCSIKOE YIpaBJIeHUE 00IeCTBOM. B ToM uncie u ynpasieHue o01ecTBeHHBIM MHEHHEM.
Bo3zHukaronuii npu 3TOM pUCK NPEBPAIIEHUs JINYHOCTH B O€3JIMKOr0 MHAMBU/A, HAPOJia — B TONILY
OTIPEICIISIONIUM HE SBJISICTCS HU JJIs1 «KYKJIOBOJIOB», HH JUIS MacChl, HU JIJISl OT/ICIIBHOTO MHIMBH/IA.
Hopmartussl o01iecTBa noTpeOIeHusT MPeNNUChIBAOT, YTO «IIUILI XaBaeT» (110 METKOMY U
OTKpOBEeHHOMY npu3HaHuio b. Turomupa) mpexse Bcero SKCTpaopAMHAPHOE, TO €CTh CHAOKEHHOE
OpOCKOH 3TUKETKOU, IpPKUMHU crield((HeKTaMu U NBIIIHBIMUA TUTYIaMU. O MacCOBOM OCO3HaHHUH TYT
MO>KHO TOBOPHUTH C OYEHb OOJIBIION OCTOPOKHOCTBIO, HO O «KOJIJIEKTUBHOM O€CCO3HATEILHOM» -
BIIOJIHE CBOOOIHO.

Jleno B ToM, 4TO YeM OostbIiie HHGOpMAIHH (BCSIKAM MPOIYKT — 3TO CBOETO poJia nH(opMarus)
BbIOpACHIBAETCS HA PHIHOK, TEM MEHbBIIIE OHA 0CO3HAETCsl. MacCOBBIN COBIT HAXOMT, B IIEPBYIO
odepeib, TO, YTO UMeeT HanboJiee MPOJaKHBINA BUJI U YTO B HAHMOOJBIIICH CTEICHH
CTaHIapTH3UPOBaHO. BoBce He ciydaiiHO, K IPUMEPY, I0Ma «OT KYTIOp» O0OpaTHIIUCh K MpeT-a-
MOpTe: CTAaHIAPTU3AIUS MIPEAIoIaraeT KOHBEHEpHOE IPOM3BOJICTBO U HYXaaeTcs B HeM. Hanbonee
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3¢ PeKTUBHBIE PACTIPOCTPAHUTENN HH(POPMAITUH 1T MACCOBOTO MOTPEOUTENS — 3TO «HIOJIBI/TUACPHI»
Ou3Heca, KyJIbTyphl, IIOJUTUKH, criopTa U T.J. COTBOPEHHBIE METOIOM MTOTOYHOM IITAMIIOBKH, ITH
KYMHUPBI 9aCTO CTAHOBSTCS M TUAepaMu oTpedbiaeHusi. Ho OoHM MOTYT yCTIEIIIHO CIIPaBISATHCS CO CBOCH
3a/1aueil — BBI3BIBATh CTPEMIICHHE MAcC K TIOJIPaKaHUIO — TOJBKO MPHU COOJTIO/ICHUH TJIaBHOTO
YCIIOBUSL: B HUX JIOJDKHBI BepUTh. 100 BOT akCMOMa MacCOBOT'O CO3HAHUS: B KOTO BEPYIO, TOTO U
mo0mro. Tomy n moapaxkaro. CioraHoM Takoro oOIIEecTBa BIIOJIHE MOXKET OBbITh 1eBU3: «Koro mo0:to,
TOTO M €M». A TaKXKe «Hd MbI0». DTOT PSIII TOKE JIETKO MPOJIOJKUTE («KOTO JIFOOII0, TOTO U

MO0/ TAHITYI0» U T.J.). 3/1eCh MPH JIFOOBIX BapHaHTaX OCTACTCsS WHBApUAHTHOMW ujesl obnaganus. B
KOJUIEKTUBHOM O€CCO3HATEIHPHOM 00J1a/IaHue CIUIONIb U PSIIOM MOJMEHSIETCS TOTPEOICHUEM.
[IpuMeHuTeNHEHO K HaIIEH TEME TIOTOMY, UTO rio0anu3alus uae odsagaHus obekiia B Hanboee
JOCTYMHYIO (hOpMY TOTIMHEHHUS] MACCOBBIM CTaHIapTaM.

Obnaganue ecTh MOJYMHEHUE — MMAPAI0OKC TOIBLKO MHUMBIN. 1160 BCskuii mpeaMeT o0iagaHus
IPEIbSBIIAET CBOEMY X035MHY Ha0Op TpeOOBaHMI U YCIOBUI M0JIb30BaHUs, KOTOPBIM HAJ0
NOTYUHATECS. B 3TOM KOHTEeKCTe cioran «Koro o610, TOro 1 eM» MOXKET IOKa3aThCsl TPOTECKHBIM
U [IMHUYHBIM, HO IPEYBEIMYEHUS U capKka3Mma, TeM 0ojiee HUHU3Ma TyT HeT. EcTh KoHcTaTauus mno
a”Hasioruu: Ha PoxxnectBo u Ilacxy moegaroT ke TOHHAMU IIOKOJIAJKA U MapLUIIaHKU B BUJIE aHI'€JIOB,
Ha BaneHTHHOB 1eHb 00JU3BIBAIOT e B MACCOBOM MOPSAKE 3aCaxapeHHbIC CepPICUKH. .. Tpaguius
OTHIO/Ib HE HOBA, €CJIM BCIIOMHUTH O XJie0e M BUHE KakK TUIOTH U KpoBH XpHcToBO#. [IpaBna, 1epKkoBb-
TO CBATO XPaHUT ujero npuuamieHus Cnacurento-BeenepkuTento, Toraa Kak riodaabHbl MACCKYJIbT
IIPEIAHHO CIIYXKUT 30JI0TOMY TEJbILY.

Otcrozia HeJaIeKo 10 IaMaHCTBa U Mpakobecus. Benb TpyIHO OTpHIIATh, YTO B HAIIl «BEK
MH(pOpMaLUN», WIIN B «<KOCMUUYECKHI BEK», pacTeT MPEAIOKEHUE CaMbIX PA3HBIX OKKYJIbTHBIX YCIYT,
a MapaJulebHO BMAJAIOT B HEO0KECTBEHHBIN 3KCTa3 (DaHATHI MOIYTOJIBIX HUM(ETOK 1 0OPSKEHHBIX B
caTaHMHCKHE YOoopbl pokepos (0T «Tary» no «Lordi»). U Te, u npyrue no-ceoemy BecbMma riiaMypHbl,
«TOBAapHBIN BUI» FaIaJI0K, KAIIMUPOBCKUX WUJIH MOT-UA0JIOB CBOUM CTAHAAPTAM «JUISI MAcC»
cooTBeTcTBYeT. OJJHAKO BaKHEE JIPYroe: SMOLMOHAIIBHOE U 00JIee TOT0 — 3[1€Ch UPPALMOHAIBHOE
CUJIbHEe palroHambHOro. Hanmuio «mepesarpyska» MacCcOBOTO CO3HAHUS. DTO TOXKE OOBSICHUMO:
«4eJI0OBEK TOJIbI», 0KAa3aBLIMCh OJIMH Ha OJJUH ¢ 00WJINeM UH(OPMAINH, UCTIBITHIBAET PACTEPIHHOCTD
U CTpax, OH He X0ueT (y>Ke He MOXKeT?) pa3MbIILIATh, aHATU3UPOBATh, OH XOUET TOJIBKO UyBCTBOBATh.
U Beputh. X0Ts OBl B UJI0JIOB MAaCCKYJIbTa, IOTOMY YTO OHU OJIMKE€ BCETO, BOT OHH, PAZIOM, Y MEHS B
HNHTepHeTe niu B rmaMypHOM KypHanbuuke. Ilokasarenen Tyt npumep II. Mamonosa. M3BecTHbli
CBOEH CKaHJIAJIbHOCTBIO POK-HCIIOJIHUTEND, JIOOUTENb CHUPTHOIO M HEHOPMATUBHOM JIEKCUKH, HO B
TO’KE BpPEMS YEJIOBEK PEJIMTHO3HBIM U 4yTh HE OTIIEIbHUK-CTOJIIHUK, ChITpall B puiibMe «OCTpoB»
npenaress U youiilly, cTaBIIEro mocie packasHus OjakeHHbIM uynoTBopueM. [locne uero
HCIIOJIHUTEIb POJIM CaM JIMYHO IOKa3aJICs Macce 3pUTENIEl €/1Ba JIM HEe HOBBIM IpopokoM. Celt
(heHOMEeH MOKHO OOBSICHUTH OnOIelickuM: «M mociaeaHue CTaHyT MePBBIMU», - YTO MaCCOBOMY
CO3HAHUIO BIOJHE 05u3K0. ToT (akT, uTo ucropus repost puibMa «OCTpoB» - BCETO I
s¢(heKkTHOE TepeoKeHNe CTapoi «aMEepUKaHCKON MEUThI» Ha HOBYIO POCCUHCKYIO
JeWCTBUTENLHOCTh, MACCOBOE CO3HAHME HE OCMBICIISICT. 3aTO BEKTOP JABM)KEHUS 0003HAYEH, U
«KOJUIEKTUBHOE O€CCO3HATENbHOE» BIIOJIHE YAOBIETBOPEHO.

Bnpouyewm, 3To b moaTBepkaaeT qaBHee HaoOmoaeHne X. Opreru-u-I'accera o ToM, 4TO «4EIOBEK-
Macca» 9yBCTBYET ceOsl «TaKUM Kak BCEe» M JOBOJIEH 3TUM CBOMM monoxeHneMm. C. MockoBrun
Pa3BWII 3Ty MBICITB: «T0, 4TO ABJISIETCS OOITUM JJISI BCEX, U3MEPSIETCS apIIMHOM TeX, KTO 00J1a1aeT
MeHbIM. Kopoue roBopsi, B COOOIIECTBE MEPBLIE CTAHOBSITCS MOCISIHUMU». BO3MOXHO, UMEHHO
3/1€Ch KPOETCS OJMH M3 HanboJiee 3HAUUTEIbHBIX PUCKOB, KOTOPBIC MPEIaraeT HaM HBIHETITHSIS
snoxa. Ho 3To 1 BELI3OB.

Kto ke Ha Hero orBeTut?
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I'mobGanpHas craHgapTU3aNKs PE3KO MOBBICKIIA 3HAUEHUE OPUTUHATHHON TMYHOCTH. COOTBETCTBEHHO
BO3paCTaeT U MHTEPEC K CIOKHOCTSAM, TyXOBHOMY OOraTCTBY 4eJIOBEUECKOMN JINYHOCTU KaK
9KCKJIIO3UBHOM. KOCBEHHO, a 3a4acTyro NOJCIYIHO, OTMEUYEHHYIO TEHICHIIMIO BBHIPAXKAIOT 1aXKe
[IPUBEICHHBIE BBIIIE PEKJIAMHBIE IITAMIIBI: BOT YHUKAJIBHBIN «30JI0TOM IOJIOC», & BOT €AMHCTBEHHAS
«IIPUMaJZIOHHA», BOT CAMBI-CaMbIil «CEKC-CUMBOJI», @ TAM CaMOBIIACTHAs U, CTAJIO OBITH,
€IMHCTBEHHAs «uMIiepaTpulia». UMUK «0enoil BOpOHbI» - HeMaTepHualibHasi, HO OLyTUMas CUJIa:
«9KCKJIFO3UBHOCTh» CTAHOBHUTCS CHMBOJIOM HETIOBTOPUMOCTH. UeM U IPUTATUBAET K ce0e MacChl.
Pazymeercs, «KyKI0BOJbI» MacCOBOM KYJIbTYphl IOCTATOYHO OBICTPO CTABST HEMMOBTOPUMOE Ha MOTOK,
1 6ecuuciieHHbIe «(haOpUKH 3BE3/1» CPOYHO MITAMITYIOT OUYEPEIHbIE «IKCKITI03UBRI». HO y «mmona ¢
KOHBeMepa» Apyras napajurMa: Ternepb TBOpUecKas U JIMYHOCTHAS HEOPANHAPHOCTh MOIMEHSIETCS
CJIO)KHOCTSIMU MHTUMHOI'O XapaKkTepa: C KeM U KaK IITAMIIOBaHHAs! «3B€3/1a» KUBET, IJI€ U CKOJIBKO
TPaTUT, KOTO YUCIIUT B JIPY3bsX, KOTO — B Hepyrax... [I[ppyuem maccoBoe co3HaHuE, Kak
MPEACTABIISIETCS, HE COOTHOCUT OJJHOTO CBOEr0 KYMHUPa/U10J1a ¢ APYTUMHU EMY aHAJIOTHYHBIMU —
MMEHHO B CHJTy UX «3KCIIHO3UBHOI» YIAKOBKH. B mydniem cirydae OHM COCYIIECTBYIOT KaK Ma33Jibl B
COOpaHHOU U3 JeTalIeK KapTHHBI MUPHI.

(ITorryTHO 3aMeTUM, YTO CaM TEPMUH «puzzle» BBRITECHUI 3 MAaCCOBOTO CIIOBOYNOTPEOICHUS TEPMUH
«MO3aHKa». ITO XapaKTEPHO HE TOJBKO KaK MPOSIBJICHUE AHTJIOA3BIYHOTO BIUSHUS, HO U KaK
OTpa)keHHE HOBOW PeallbHOCTH: MO3aWKa MOTJIa COOMPATHCS BOSAUHO HE TOJIBKO U3 MIOCKHX
JBYXMEPHBIX MaTEpHUAJIOB, HO U U3 OOBEMHBIX TPEXMEPHBIX. [1a33110BOE, MIIOCKOE MUPOBOCTIPUSTHE,
BO—HepBBIX, THUIIUYHO OJI1 HpHMHTHBHOFO CO3HaHMN1, BO—BTOpBIX, y>1<e KaK BCiAKasg MO3auKa, OHO
MOJICJIUPYET Pa30PBAHHOCTh CTPYKTYPHBIX CBsI3eH m300pakaeMoro oobekTa. Kaxmas neranb
COXpaHSIET HE TOJIBKO CBOIO CAMOIICHHOCTh, HO M aBTOHOMHOCTG. [lociennee coobpakeHne 0cCoOOCHHO
JIOPOTO JIJIsl CO3HAHUS «4EJIOBEKa-MaCChl», BElIb TAK U OH MOKET MPETEHA0BATh HAa SKCKIIFO3UBHOCTbD.
Xots 651 B COOCTBEHHOM NpeACTaBICHNU. BOT moyeMy cToib nmomyssipeH ObIBIINI MOHAYaITy
KOMMEPYECKHUM, a TENepb CTABIIMN U HPABCTBEHHBIM UMIIEPATHUBOM CJIOTaH «Beapb Thl 3TOTO

JIOCTOMH !»).

ToTtaneHOCTH MacCOBOM KYJBTYPHI MIOAPA3yMEBAET M TOTATUTAPU3M €IHHOTO OOIIECTBEHHOTO
MHEHHS. DTH KYJIbTypa ¥ MHEHHE Pa3BUBAIOTCS BO B3AUMHOM BIIUSHUH, (HOPMHUPYIOT ICTETUICCKHE
BKYCBHI, ITOJIUTUYCCKUC ITPUCTPACTHUA U MOPAJILHBIC TPCAINIOYTCHHUA IIUPOKUX MACC. Pa3yMeeTc;1,
BBICOKAs — JIyXOBHasl, JJINTApHAs — KyJbTypa HE HcUYe3aeT BOBCE, OJTHAKO OHA CABHHYTA Ha
nepudepro MacCOBOTO CO3HAHUS U TaM (DYHKIIMOHHUPYET KakK paspaxkurens. [1o octpoyMHOMY
3amevannio C. DaiibnucoBuya, 00€ 3TH KyJbTYPhl — «CBO€OOpa3Has ABYXIAPTUMHAS CHCTEMA,
cBoeoOpasue KOTOPOi B TOM, YTO 00€ MapTUH NPeObIBAIOT y BIACTH OJHOBPEMEHHO U TOLIHUT OT HUX
HE MOCIIEI0BATENILHO, a MapajlIeITbHO.

Bce xe Tsra K HeKoei TyXOBHOCTH OCTAeTCS M B MACCOBOM CO3HaHUU. [ToToMy Os1aTHBIE IECEHKH
0003HAYAIOTCS «PYCCKUM IIAHCOHOM», TTOT-UCIIOIHUTEIH BKIIOYAIOT B CBOU KOHIIEPTHI apUH U3
ONEPHOM KIIACCUKHU M OPAaTOPUHU Ha CTUXU MaskOBCKOro, KHHOBECTEPHBI U3 kU3HU [lymkuHa ninmn
EcennHa moparorcs Kak 3I0IEH, B KOTOPBIX JCHCTBYIOLIUE JIMLA )KUBYT 10 «ITOHATUAM>» (TOXKE
cranaapt!) «bpurager» yronoBHUKOB. @aMuus CTAaHOBUTCS 3HAKOM HKCKIIFO3UBHOCTH, a IEPCOHAXKH
— reposiMM HaIllero BpeMeHH. Takoro poga mpoayKuus moTpedseTcs: ¢ HEMEHBIINM YHTY3Ha3MOM,
9YeM IMOMN-KOPH U YucOyprepsl. ITO 3aKOHOMEPHO: CUTYaIUsl pUCYeT 00pa3 U BIACTHO AUKTYET
noBeJeHHe. MEHTAINTET — HE YTO MHOE, KaK Ha0Op MOBEAEHYECKUX CTaHAAPTOB, 00YCIOBIEHHBIX
cutyanueil. Tak riobanuzanus — yepe3 CTaHIapThl, IPUHATHIE COBPEMEHHUKAaMU, — 00ecriedrBaeT
€IMHBIN A3bIK OOIIECHHS U BCeoOIlee B3auMOIIOHUMaHue. Y — Mo TYMHEeHNe 3TUM CTaHAapTaM.

[To cyru, B Hauanie XXI Beka MbI CO BCel CBOEH TATOM K IEMOKPATUU OKA3aJIUCh MEPEN yIrpOo30il
HOBOU JMKTATyphl — TUKTATYPhI CTAaHAAPTOB. MaccoBOe CO3HAHME CBOM BHIOOD CEIANIO 1
o0miecTBeHHOE MHEHHE c(hopMupoBaio. B 3ToMm cMbIciie Haposl 3amenu xopoM. Pasymeercs, riac
Hapoja — riaac boxuii, ¢ 5TUM HE CUUTATHCS HEJb34.
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Ho MoxHO npusagymMaThCs HaJl TEM, YTO CPEIM MHOKECTBA BBI30BOB, KOTOPBIE ITPEIbABUAIIA HAM Halla
3T0XAa, OJUH U3 BAXKHEUIIIMX 3aKII0YACTCS B TOUCKE OTBETA HA BOIIPOC: YIIOMSHYTBIH «CBOH BBIOOP»
CJIeNaJI0 UMEHHO MacCOBOE CO3HAHHE WM XKe KOJIJIEKTUBHOE OeCCO3HaTeNIbHOE?

[Tpu 1r000M OTBETE PUCK OCTACTCH.
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Top:xecTBO Npumenmero Xama?

Hpuna AHAIHIIEHKOBA,
JIEKTOp DCTOHO-AMEPUKAHCKOW OM3HEC-aKaJIeMUHT

Tperbe ThICSYENETHE — 3TO BpeMs MOSBICHUS Ha UTPOBOM IOJIE UCTOPUM HOBOTO CYOBEKTa —
“geoBeUecTBa’.

Hac — 3aman, Boctok, Cemep, IOr kak memoro cBOAST BMeCTe TJIOOATbHBIE MPOOJIEMEI.
CoBpeMeHHBII MUp — 3TO “3akpbiTas cucrema’. Haia, ka3zanoch Obl, Takast OrpoMHasi IJIaHEeTa
3emutst TIpeBpaTHIIach B 3aIaJiHIO, U3 KOTOPOW B ciydae rio0ambHON KaTacTpo(sl HM y KOTO HET
1IaHca BbIpBaThcs. BriepBbie 3a BCIO HAIlly MHOTOTBICSIYHYIO UCTOPUIO MbI — JIFOJH, OKA3aJIUCh B
CUTyaIlMu, KOrja OT Oenbl, YBBI, HUTJAEC HENb3s YKPBITbCS. OT TEXHOTEHHBIX KartacTpod He
“yIibIBEIb 3a MOpPE B JaJbHUE CTpaHbl . MeXIyHapOIHBIM TEPPOPUCTAM HE BTOJKYEIIb, YTO
THl JIMYHO COXpaHselmb HeuTpamuteT. M odeHb TpPyIHO HANTH «ThUT», B KOTOPOM MOXKHO
OTCHJETHCS BO BpeMsi OOMOApAMPOBOK U PEBONIOLUNA — «OapXaTHBIX», »OPAH)KEBBIX»,
«IOBE€TOYHBIX>», «ITOOIIUX>.

Ho, denoBeuecTBO, CcTaB “I[EIOCTHON CHUCTEMOM», HE CTAJI0 €IUHBLIM I[€NbIM. MBI — “CBSI3aHBI
OJIHOM TIETIhI0”’, HO HE “‘OHOM 1enblo”. Y “Hac” HeT HM OOIIMX IIEHHOCTEH, HU OOIIel CTpaTeruu
BbDKMBaHUs. M Kak 3TO HM CTpaHHO, M Kak 3TO HHM CTpaIlHO, JIOAUA AaXKe Mepel JIULIOM
MI00ATBHBIX MPOOJIEM HE CIOCOOHBI BBICTYNHTH “(DpOHTOM €AMHBIM~ W HayaTh JEHCTBOBATH B
MHTEpecax BCEro 4eIOBEYECTRA.

[Tapagokc! Mpbl, «demoBekw,” MHOTO TOBOPHM O TOM, YTO JIOJDKHBI OOBEIWHUTHCS IS
paspenieHus Ta00aTbHBIX MPOOIEM, HO KaK TONBKO JOXOAWT JO Jeja, KaKAbIH HAauyuHACT
«TSHYTh OJCSUI0 Ha ceOs’, HUMajo He 3a00TsACh O JAPYTrux, MOMpPaB BCE JMaHHBIC KIATBBHI U
oOeranwsi, “HarUIeBaB” HA 3/IpaBbIid CMBICT. “MbI’- “pacceimaercs’” Ha “S7, “S7,”5”... TonbKO
“A7.

B XXI Beke mosiBisieTcs €1ie OJuH HOBBIM CyOBEKT HCTOPUH — “‘COBPEMEHHBIN YEJIOBEK ’, dTaKUi
HOBBII "aHTPOINOJOTUYECKUI THIT”, O “IPUILECTBUN KOTOPOr0 HEMAJIO MHUCAIHU B Beke X X.

M nmenHO 3TO:

29 <C

“sI, s, SI! Toabko SI!” — U ecTh «mmepBas 3amoBeAb  ‘‘UEJIOBEKAa TPETHETO THICSUCTCTHUS .
“Pedp MIIET O MPU3HAHUU TOTO, YTO YEIOBEK YTPATHI BCE a0COIIOTHI, & BMECTE C HUMU U BCE
CBSI3U, BCE MPUBSI3AHHOCTU, BCE 00s3aTEIHCTBA MO OTHOIICHHWIO K YeMy Obl TO HH OBLIO,
HaxondleMycsi BHE ero. Peub uaeT o MNpuU3HAHUU TOrO, YTO 3TOT WMHAMBHUMA, 3TOT
“MUKpPOKOCM” MPEBPATUJIICS B COBEPIICHHO 3aMKHYTYIO, a0COIIOTHO “0€30KOHHYIO” MOHAINY,
y KOTOpoil B orTiuuue oT JIeHOHMIEBCKOW MOHa/Abl MOJHOCTHIO yTpaueHa MPUYaCTHOCTH
“IpenycTaHOBICHHOW TapMOHHWHU , OOECIIEYMBABIICH €€ BHYTPEHHEE POJICTBO C APYTUMHU
MoHazamu’. (1)

“HoBbIIl aHTPONOJIOTUYECKUN TUI’ — 3TO YEJIOBEK, ONUPAIOIIMICA HAa ‘“HOBBbIE 3aIllOBEAH, I10
HOBOMY TOHHMMaemMoro OnaxkeHcTBa . HpaBcTBeHHBIE 1eHHOCTH >kmTenss XXI Beka 3aMeTHO
OTJIMYAIOTCS OT TpaauuuoHHbIX. Hampumep, n3z 10 6ubnelickux 3amoBeneil He padoTaioT TpH,
MoCBsIIEHHbIE bory, Tak Kak BCTYyMalT B MPOTHBOpeune co cBoOomoi coBectu. M nanee.
3amnoBenb 0 cyb0OTE - MPOTUBOpEUNE CO CBOOOIOM pacriopsKaTbCsi CBOMM BPEMEHEM. 3aroBeb
“He TIpenro0O0NEeUCTBYH — HE CTBIKYETCS CO CBOOOJOW JMYHOW J>KM3HH M TIPABOM CaMOMY
pacnopsbkarbcsi CBOMM TenoM. M ocTaBmmecs NOATh 3allOBEAEH — 3TO NMPOCTO MOMEXHU JUIS
KapbepPHOI'0 POCTa COBPEMEHHOI'O JMHAMUYHOTO YeJIOBEKa.
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«30J10TO€ MPABUIIO» ITUKH B TPETHEM THICAUYENIETHH TPACHOPMHUPYETCSI B HOBBIA MPUHIIHIIL:
MO’KHO JeJIATh BCe, YTO YIOAHO, HEMOCPEACTBEHHO He YIIeMJIsiAl YyKUX HHTepecoB. 31eCh
KIIFOUEBOE CJIOBO - “HENOCPEACTBEHHO . ECIIM UenoBeK pacXakuBaeT TOJIbIM 10 YJINLE WIH
3aHMMAETCSl CEKCOM B OOIIIECTBEHHOM MECTE, TO, C TOYKH 3PCHHUS “‘ITHS BUEPAIITHETO’, OH
amopaiieH. Ho ¢ Touku 3peHus “aHsi CEeroJHANIHET0” aMOpaJeH TOT, KTO IPUCTAET K HEMY C
TpeboBaHUEM “BeCTH ceOsl MPUIMYHO . Beib TOMBIN YeI0BeK, HEMOCPEICTBEHHO HE MOKYIIAeTCs
HU Ha YbU UHTEPECHI, OH IIPOCTO 3aHUMAETCA CBOMMH [JIEIaMHU, TO €CTh OH B CBOEM IIpaBe. Bor
ecyy Obl OH HaCUJIBLHO pa3zeBall APYTUX, TO HETIOCPEICTBEHHO MOKYIIAICs Obl HA UX UHTEPECHI.
A TO, YTO BaM HENPUATHO BUJEThH TOJIOTO YEJIIOBEKA Ha YJIHIIE - 3TO MpobiieMa Balux
KOMIUIEKCOB - 6opuTech ¢ HUMHU. OH e He MPUKA3bIBACT BaM Pa3JeThCs, IOYEMY K€ BBl K HEMY
npucTaere ¢ TpeOOBaHNUEM OAETHCS ?

Henb3s HEMocpenCTBEHHO MOKYIIATHCS HA UY)KHE KU3Hb, 3I0POBbE, UMYIIIECTBO, CBOOOTY - BOT
MUHHMYM TpeOoBaHui. )KUBH, KaK 3HACIIb, U HE CyHCs B UY)KYIO )KU3Hb, €CITH HE TIPOCST - BOT
TJIAaBHOE MPABHIIO MOPAJIU CEroHsIHEero qHs. Ero MoxxHO emie chopmynupoBarth Tak: “Hemb3s
pemaTh 3a qpyrux. Pemaii 3a ce6s”. B 3TOM ke HarpaBlieHHH pa3BUBACTCS U IOPUCTIPYICHIIHSL.
3akoHBI Ipei(yIOT B HaNIpaBIeHNWH, KOTOPBIN yKa3bIBaeT Te3ucC: “‘HeT mocTpagaBmux — HET
IPECTYIUIEHUS .

K noptpety “HOBOro aHTPOIOJIOTHYECKOTO THIA~ MOXKHO JOOABHUTH €Ille HECKOJIBKO “ Ma3KOB’.
“HoBpli yestoBeK™ IOJDKEH “‘00anars’:

- “KopoTtkoii” counajabHoii mamsiTblo. “VIATH B HOTY CO BpeMEHEM - 3TO 3HAYUT ‘“pOJICTBA
HE HOMHI/ITB”, nponuIoro HE XOTCTh 3HATh, KUTbh JHCM CCrOAHAIIHHWM, BHC KOHTCKCTA, KaK
MPOIILJIOTO, TaK ¥ OYIyIIEero.

- HaanyueM «pbIHOYHOIO XapakTepa». “YenoBek, 00Jala0NMi PHIHOYHBIM XapaKTEpOM,
BOCIIPUHUMAET BCE KaK TOBAp — HE TOJBKO BEIIM, HO M CaMy JIMYHOCTb, BKJIIOYasl €€
(GU3HYECKYIO SHEPTUIO, HABBIKM, 3HAHWS, MHEHUS, YyBCTBA, Jake ynblOku. Takod Tum —
SIBJICHHE UCTOPUYECKH HOBOE. 100 OH BO3HUKAET B YCIOBHUSAX PA3BUTOIO KalWTaIU3Ma, TJIE
BCE BPAIlaeTCsl BOKPYT PHIHKA, - PHIHKA BEIIEH, phIHKA pa00yeii CHITbI, TMYHOCTHOTO PHIHKKA,
- M €T0 TJIaBHA 11eJIb — B JIIOOOM CUTYaIlMH COBEPIINTH BHITOAHYIO CIETKY . (2)

- “IIoX0ThbI0 KU3HH M MOXOTHIO BJacTH’ (3), IPUIIECAIIUM HA CMEHY “JI0 KU3HH KaJTHOU
CMeNocT” .

- IloaHBbIM OTCYTCTBHMEM HPABCTBEHHBIX a0Co0TOB. I[lopoxknaroyiiero yrpary cmbiciia
KHU3HH, YBEPEHHOCTH B TOM, YTO OBITHE UMEET BOOOIIE KaKO OBl TO HU OBLIO CMBICII.

- IlpuHOUNUAIBLHO HOBBIM OTHOIIEHHEM K cMepTH. “CMepTh 0oJibllle HE BHOCUT B JKHU3HBb
oOmiecTBa may3y. UenoBek mcye3aeT MTHOBEHHO. B ropojax Bce OTHBIHE MPOMCXOAMT TakK,
CIIOBHO HHUKTO Oonblie He ymupaer’ (4). “Konunmna uenoBeka oOcCTaBiieHa Tak, 4TO OHA
CTAaHOBUTCA J€JIOM OJHHMX TOJBKO Bpauell W MpearnpuHUMAaTeneil, 3aHATHIX MOXOPOHHBIM
ouzHecoM. [1oXOpOHBI MPOXOAST MPOIE U KOpPOoYe, ... a Tpayp U OIUIAKMBAHUE MOKOWHUKA
BOCITPUHUMAIOTCS, KaK CBOETO poja AylIeBHOE 3a0osieBaHue... “‘CTpeMIICHUIO K CYACThIO”
CMEPTh YIPOKAET KaK HECUACTbE WU MPEMITCTBUE, U MO3TOMY OHA HE TOJBKO YAaJeHAa OT
B30pOB OOIIECTBa, HO €€ CKPBIBAIOT M OT CamMoOro YMHUpAlomIero, aal0bl He JAeNaTh €ro
Hec4yacTHBIM . (5)

- HecnocoOHOCTBI0O K NepUENTHUBHOMY OOIIEHHI0 € MHPOM. “DBOJIOLUUOHUPYS
COBPEMEHHBIIN YEeIOBEK JIOUIEN A0 COCTOSHMS, KOTJa eMy JJisl YCICIIHON aJanTaluu yXe He
TpeOyercs HU pedieKkcusi, HH CHOCOOHOCTh K OMIIATUYECKOMY COIEPEKUBAHUIO.
CoBpeMEHHBIE MHUP — O3TO MHP OYEHb <«IIOBEPXHOCTHBIX» OSMOIIMOHATBHBIX PEAKIIHIA.
“UyBcTBa HE TO YTOOBI COBCEM HMCYE3JIM M3 YXKWU3HHM, OHM CKopee moosexnn. B Toir mepe, B
KaKOW OHH €Ille JKUBHI, OHU HE KYyJbTUBUPYIOTCS U BCIEACTBHE 3TOTO CTAHOBATCS TPYOBIMH,
MpPEBpaIIalOTCs B HEOOy3/aHHBIE CTPACTH, TaKHe, KaK CTPacTh OBITh MEPBHIM B JIOOOH
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CUTYallu, TOMYUHATH ce0e IPYTUx, pa3pyliaTth, HAXOIUTh BO30YXKICHHUE B CEKCE, CKOPOCTH,
uu mryme”. (6)

B LECJIAX BBKMBAHUWA BIIOJIHC JOCTATOYHO OIMUPATHCA HA MCXAHU3MBbI, HOCAIIINC HA3BAHU:

1.

2.

“Mo3zauunocms muluinenus”, 3aKIIOYAIONIYIOCS B TOM, YTO B CBOMX PAacCyXICHUAX U
JNEHCTBUSAX YENOBEK BCEMH CHUJIAMH CTPEMHTCS HE BBIXOIWTH 3a TPAHUIIBl MOJEIH, B
pamMKax KOTOPOH, ero MOCTYNKH CYUTAIOTCS aIeKBaTHBIMU;

“Opppexm nonyeas”- MexaHUYECKOE MOBTOPEHHE CIIOB, MBICIEH, MOCTYMKOB 0e3 HX
MEPEOCMBICTICHHUS 1 UHTEPUOPHU3ALUY;

“Cmpaycunviii 2¢pghexm” - HexenaHue Aymatb o "TUIOXuX' Bellax, HaJAesCh HA TO, YTO
BCE pa3pelnTcs Kak-HUOyab camo co0oi, 6€3 MOEro yJacTHusl U s HE 3a U4TO HE JIOJDKEH
Oyay OTBeYaTh;

“Uyscmeo auunoco beccmepmus’ - OOOCHOBAaHHE TOPA3UTEIBHOW OECIIEUHOCTH
COBPEMEHHOTO0 YeloBeKa. Tak Kak KaXJIblil 4eJIOBEK, CKOJIKO ce0sl TOMHHUT - BCET/ia ObLI
JKUB, a CMEPTh U HECUACThS - 3TO yJIeNd APYTUX JIIOJIEeH, TO YKa3aHHOE YyBCTBO OTCTYIAET
HA BTOPOW IJIaH JIMIIh TOTJA, KOTJA OMACHOCTh CTAHOBUTCS YPE3BBIYAHO OMU3KON U
HAUYMHAET YTPOXKaTh JIUYHO TOMY, KTO €r0 10 3TOTO HCHBITHIBAJ, @ HE COOOILIECTBY JOCH
B I[EJIOM.

Bexk XXI, HBIHEMIHIO TJI00albHYI0O COBPEMEHHOCTh, MOXXHO Ha3BaTh «BPEMEHEM MaceC»,
MacCOBOHM KYJIBTYPBI, 3TIOXOH MacCOBBIX KOMMYHUKAIMH, MPeoOIagaroniero ACHCTBUS TaKHX
COIIMAIbHBIX PEryJIsTOPOB, KaK pHIHOK, HACUJIUE U BBIXOJIONICHHBIA, OTCEYEHHBIM OT
HPABCTBEHHOCTH pPa3yM. JTO TOJI€ ACATEIbHOCTH ‘“HOBBIX JIOJIECH, TPAMYIIEMY MPHUILIECTBUIO
KOTOPBIX HE PaJOBaJIUCh JIIOIU BBICOKOM KYJIbTYphl €€ Ha 3ape XX Beka. «['pagymmii Xam»,
SIBJICHHE KOTOpOTO mpenpekan J[.MepeXKoBCKUH, B HAIIM THA HE TOJIBKO 3asBHJI O cebe, HO H,
MOXO0XE, TOPKECTBYET.

Ilpumeyanus:

1. JaBeinoB KO. Dtuka mo6Bu u metadusuka cBoeBonus. M., 1989, c.30.

2. ®pomm D. Anonwd ['utiep: kmuHUYECKHi ciydaid Hekpodmmu. M., 1992, ¢.27.
3. bepase H. HoBoe CpennesekoBbe. M., 1991, ¢.55.

4. Apwec ©. Yenosek nepea oM cmepTd. M., 1992, ¢.455, 16.

5. ®pomm D. Anonbd I'mtaep: knuHuveckuit ciyyait Hekpodummuu. M., 1992, ctp.30.
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Mertoas IIP B KyabType DcTOHNH

Ouabra IIETPYXUHA,
CTyJIeHTKa DCTOHO-AMEpPUKAaHCKON OM3HEC-aKaJIeMUH

PykoBoaurens: Mapk JIEBHUH, pexrop

Crieranuct 1Mo cBs3sM ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO B CBOEH padoTe CTaBUT MHTEpechl o0IiecTBa Ha
NepBOE€ MECTO, IMOITOMY OH JEHCTBYEeT, B OCHOBHOM, B O0JIaCTH HJEOJOTUU U MOpPAJIU.
HestensHocTh [IP-criennanucra Hepa3phIBHO CBS3aHA C MOCTOSIHHBIM HAOTIOACHUEM U aHAIU30M
TOTO, KaK M3MEHSIETCSl 00IIecTBO, ModToMy ciyx0a [P He MokeT paboTaTh M30JUPOBAHHO OT
oOmiecTBa, BeIb OCHOBHas 1enb [IP — rapMoHM3anusi OTHOIICHUH OpraHU3aIluu ¢ OOIIECTBOM.
Crneuuanuct Mo CBS3SM C OOIIECTBEHHOCTHIO JOJDKEH BHJAETH JIOTUKY IPOUCXOJSIIETO B
oOmiecTBe, W, Ha B3TJIS aBTOPA, HET JYUIIero MoKa3aTeNsl TEHACHIIUNA pa3BUTHS OOIIECTBA, YeM
IpUCYIIas eMy KyJIbTypa.

Ecnu mpocneauTs UCTOPUIO Pa3BUTHUS KYJIbTYpPbl M HCKYCCTBAa, TO MOXHO CKa3aTh, YTO Ha
NEPBOOBITHBIX 3Tamax >KU3HEIEATENIbHOCTH 4YEJIOBEUeCTBAa CBOOOJHOE M €IMHOE TBOPYECTBO
OBLIIO HEOThEMJIEMOW W HEOOXOIUMOW YacThl0 €CTECTBEHHOW KH3HU 4eloBeka. «B mepuon
CTaHOBJICHUsI KamuTanu3Mma, B XIX Beke, mpou3omen pa3pblB MCKYCCTBA MU IMOBCEIHEBHOM

JKU3HH, KOraa HCKYCCTBO CTaJIO TOBAPOM Ha aHOHUMHOM XYHOXKCCTBCHHOM pBIHKe».l 1 |

CraHoBlleHHE KamuTajiu3mMa B OCTOHUHU, KaK M B JIPYTUX CTpPaHax, BHI3BAIO SHEPrUYHOE
HACTYIUICHHE MacCOBOW KYJIBTYPBI, KOTOpas CTPEMHUTCS NMPOHUKHYTH BO BCE C]ephbl KU3HU,
MPETEHIYs Ha POJIb YIUTENS BCETO 00IIEeCTBa.

Tenepp BHEpBBIE KyJIbTypa OKa3alach CPEICTBOM YIPABIEHUS JIIOJABMU MMEHHO 4Y€pe3 HX
HUBEJIMPOBAaHUE KakK JMYHOCTeH. MaccoBoil KynbType HYKHBI HE CTOJBKO TMOTpeOHTENH,
CKOJIBKO U UX JIEHbI'M. DTOT (pakT MOXHO MPOCIEAUTh U HA KYJIbTYpe DCTOHHHM - KaK MacCOBOM,
TaK YU DJIUTHOM.

Te3zaypyc «Metoasl [P B MmaccoBoii KyJIbType ICTOHHMH»

[lepen mpoBeneHMEM KOHTEHT-aHAIHM3a ObUTA BBIJCIICHA CIEAYIOIIAs THUIOTe3a: ecCld
UCIOJIb30BaTh 3THYHbIE MeToAbl [IP B KynmbType DCTOHHH, TO 3TO OKa3bIBAETCS KOMMEPUYECKU
BBITOJTHO.

HpOBC,Z[GHHBIfI KOHTCHT-aHAJIN3 TIO3BOJIMJI HC TOJIBKO MNOATBCPAUTL THUIIOTC3Y, HO TaKKC
ONpCACIINTh, KAKME MOTHUBALIUU CTOAT 34 UCIIOJIB30BAHUEM DTUYHBIX METOA0B IIP B KYJIBTYpPC€.

KoHTeHT-aHanu3 mokasan, 4To B MacCOBOW KyJbType OCTOHMM Yalll€ BCErO HCIOJb3YIOTCS
HEeI00pOCOBECTHBIE METOJbl (HEJOOPOCOBECTHAs KOHKYPEHLUs, JDKHMBas peKjaMa, MIIMHOHAX,
HEOOOCHOBaHHOE oO0oramieHHe M Tak jJanee). B maccoBoil kymeType Octonum Kak yxke
roBopuiocs, [IP — B Teopun - 3170 coBecTh OM3HECA, HO HA MPAKTUKE OKA3bIBACTCS, YTO MAacCOBas
KyJIbTypa - OTO 00JacTh, JIMIIEHHAs coBecTU. KOO CerofgHsIIHUE MECTHBIE YCIOBUS
JNEMOHCTPHUPYIOT, 4To Ou3Hec U [1P GyHKIMOHUPYIOT B pa3HBIX MIIOCKOCTSIX.
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IIP B MaccoBOM KyJIbTYpE HCIIOIB3YET METOIBI, KOTOPbIE MCIIOKOH BEKa MCIIOJIb30BaJIa
penurus. MHOTHE MBICIUTENN MPOLIIOTO YBEPSUIN, YTO PEJIUTUSA SBIISETCA TJIABHOW CBA3YIOLIEH
CWION oOmecTBa, ceidyac >Ke TJIaBHOM CBs3ymomield cwmioil oOmectBa siBusercs [1P.
PazpenuHenue mronel O4eHb BBITOJHO MAcCCOBOM KyiIbType. MaccoBasi KyJbTypa MOMKET
00BEeIMHATH JIOACH Ha CBOM MaHep, HMCIOJIb3YS AYXOBHYIO IYCTOTY, KOTOpass €CTh BHYTpPHU
HEKOTOPBIXJIIOZICH. MaccoBasi KyJIbTypa C TIOMOIIBIO CPEJICTB MacCOBOM MH(OPMAITUU 3aOTHSET
€e CBOMMH ILIEHHOCTSIMH, T€M CaMbIM BBINIOJHSSI MHOXXECTBO (DYHKIMIA: Bce Oosee oTaaisis
moaeit ot bora (Bepa B bora mMoXeT MellaTh HUBEIMPOBAHUIO JIIOJEH M MAHUIYJIHPOBAHUIO
MMHU), ONIPaBJIaHUs TJIABHOHM IIEJIM MACCOBOM KYJBTYPhI— MPEBPAIICHUIO CBOUX MOTPEOUTENEH B
OJTHOPOJHYIO Maccy: TaKk MOXKHO 3(Q¢eKTHBHEe pelaTh 3KOHOMHUYECKHE M HACOJIOrMYecKue
3a/a4 KanuTaJIucTU4eckoro peiHka. [IP ke momkeH co3maBaTh BUIMMOCTH TOTO, YTO MPOLECC
noTpebsieHus SABSETCS KYJIbTYPHBIM IporieccoM. J[s MaccoBOi KynbTypbl IpoOyXkaeHuEe B e
nesTensx Jo0BM K OmmKHeMy,TeM OoJiee ambTpyW3My UYpeBaTO OTMEHOM MAacCKyilbTa Kak
TaKoOBOTIO.

HMMeHHO O3TOMY € IPUXOI0M KAMTAIM3MA IUTHAS KYJIBTYpa CTajla BCETO JUIIb II0APa3IeIoM
MacCcOBOM, CTaja TaKXKe IpOJaBaThCs, HaJaAWIach Takass K€ MHIYCTpus (B OOJBIIMHCTBE
clly4aeB), Kak M B MaccoBoil KynabType. Ilostomy »tnunbiM Metomam IIP HyXHO Kak-TO
ONPAaBIBIBATH U MIUTHYIO KYJIBTYPY.

Tezaypyc «Metozs! I1P B anuTHON KyapType DCTOHUM»
OO06mwmit BEIBO 110 KOHTEHT-aHAM3y «MeTtoapl [1P B anuTHOM KynbType DCTOHUN»

To, 4ro snUTHas KyjibTypa SBISETCA NOJPA3[EIEHUEM MAacCOBOH, 3aByalHMpOBAaHO, 4YTO
MOJTBEPXKJIAeTCSl OTOOpAaHHBIMM Il KOHTEHT-aHalM3a CMBICIOBBIMU equHUIamMu. Eciam ans
KOHTeHT-aHanu3a «Meronsl [IP B kynmpType DCcTOHMH» ObUIO OTOOPaHO MHOXKECTBO €IUHHMII,
HaMpsIMyI0 CBSI3aHHBIX C KOMMEPIHUEH M JIEHEKHON OpHUEHTAalMel, HampuMeEp, PbIHOK, PHUCK,
KOHKYpPEHLIUS, KOPIOPaTUBHOCTh, paifiep, TO KOMMeEpUYecKas HalpaBIE€HHOCTb CETOAHSIIHEN
SJIMTHOW KYJBTYpPhl HE Cpa3y CTaHOBHTCS BHAHA. L[eHTpooOpa3yrolieii, To eCTh CBSI3aHHOW CO
BCEMHU OCTAJIbHBIMU CMBICIIOBBIMHM €AVMHHUIIAMM, CTajla €IUHULA «PHUCK». JTO MOKA3bIBAET, YTO
MaccoBasi KyJIbTypa — 3TO UHAYCTPHUS, U, KaK B JI0OOM OH3HEce, Bce MpeANpUHIMATENH, 3aHAThIe
B 3TOI1 00J1aCTH, PUCKYIOT MOTEPSITh BJIOXKEHHBIE JCHBI'H, IPOILE TOBOPS, HE OKYIIUTh KOHLIEPT.

B 1o Bpemsi, Kak OTKPBITO O TOM, UTO AJIUTHAS KyJIbTypa - CyOKyIbTypa, MOapa3ies MacCOBOH, a
3HAUUT, TOXE OW3HEC, TPOMKO HE TOBOPHUTCS, 3TOT (PaKT MOATBEPKIACTCS TE€M, UYTO CPEIu
CMBICJIOBBIX €IMHUIl KOHTEHT-aHaIN3a, IOCBALIEHHOTO SJIUTHON KYJIbType DCTOHUH, €CTh TaKHe,
KaK aJMUHUCTpALUs, IIeHa, MPHObUIb. JTO CBHIETEIBCTBYET, YTO AJIMTHAs KYJIbTypa TaKkKe
IpojaeTcs Kak MaccoBas, U €€ OCHOBHas 11€JIb — TOKE IPUHOCUTH MPUOBLIL U BCE TAKXKE CTHUPATh
Pa3HHUILY MEXKIY JIOABMHU B LETSAX IMOJTYICHUS JTEHEKHON MPUOBLIH.

Heine sauTapHO-KyIbTYpPHBIM HJeall TBOPYECKOM JIMYHOCTU MOJABIEH M 3aMEIIeH HJIealioM
YeloBeKa moTpedstonero. MoXHO CKaszaTh, YTO SJIUTHASI KyJIbTypa — 3TO TOJIBKO Ha3BaHHE, HO
CYIIHOCTh JIMTHOM KYJIbTYpbl MOAMEHEHA MAacCOBOM. B KOHTEHT-aHalW3€ BCTPEYAIOTCS TaKHhe
CMBICJIOBBIC CAWMHUIBI, KOTOPLIC HeﬁCTBHTeHLHO JOJI?KHBI CBA3BIBATHCA C SIIUTHOU KyﬂbTypOﬁ,
HaIpuUMep, HCKYCCTBO, KJacCuKa, TPaaWIMU, TBOPYECTBO, BEYHBIC LIEHHOCTH, TOCYIapCTBO.
KynbrypHble nestenu B 3TOM 00JacTH 4YacTO TOBOPAT: BJMTHAS KyJIbTypa Bce Oouiblie
pa3BIleKaeT, B TO BpeMs KaK OHa JJOJKHA Oy/IUTh B YEJIOBEKE COBECTh, 3aCTABIIATH 3a1yMbIBAThCS
O TJIaBHOM, 4TO MaAJIO ITOXOKE Ha paccna6neHHe N OTABIX, BBI3BIBACT HAIIPSKCHUC AOYIICBHBIX
CHJI 4YeJIOBEKa, MPOBOILUPYET €ro Ha OOJbIIYI0 BHYTPEHHIOIO paldOTy, 3acTaBisieT MHOTOE
MNEpCOUCHUTD, B PC3YJIbTATC MMOMOTIasd MOHATH CaMbIC BaAXXHBIC ICHHOCTHU B KU3HH YCJIOBCKA.
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OnuTHAs KyinbTypa, KOTOpas BBINOJHsIA Obl CBOM HMCTUHHBIE (yHKIMM, Oblta OBl OmacHa
o01iecTBy NOTpeOJIeHNUs], TOTOMY KaK OHa, 3aCTaBJIsAs YEJIOBEKA BBINOIHITH MHTEIUIEKTYalbHYIO
U HPAaBCTBEHHYIO paboTy, IpeBpalaia Obl 4elIoBeKa-Maccy B UeloBeKa-uHIuBUAyyMa. [loaTomy
UIUTHAs KyJbTypa M HE MOIJIa OKa3aThCsl B OOLIECTBE MOTPEOICHUS HUYEM JAPYIMM, KaK TOJIBKO
MOAPa3IeIOM MaCCOBOM KYJIbTYPBI.

Tem He MeHee, TOT (akT, YTO COBPEMEHHAsl ITUTHAs KYJIbTypa HE SIBJISIETCS SJIUTHON KYJIbTYpOi
B UCTUHHOM €€ 3HaYCHHMH, HE MEIIAeT KYJIbTYPHBIM JEATENIAM B JaHHOH 00JacTH MCIOIB30BATh
3TUYHbIE METO/bI [IP 1 TOBOPUTH O TOM, YTO OHH 3aHUMAIOTCSI BBICOKMM HUCKYCCTBOM, Jymas BCe
BpPEMsI O IOBBILIEHUH KYJIBTYPHOI'O YPOBHS 3pUTEINEH.

OO0uuii BbIBOJ M0 KOHTeHT-aHaau3aM «Metoabl [P B kyJabType IcTOHNH»

CoBpeMEHHOMY SJIUTHOMY MCKYCCTBY HY)KHBI 3TU4YHBIE MeTOAbI [1P, 4TOOBI MOKa3aTh 3pHUTEIIO,
YTO €My HYXKHO MPHUNTH Ha TO WJIM MHOE MpeACTaBlieHue, yOeTuTh €ro B 3TOM, TOJBKO paau
NPOJIaXXH «IIPOJYKTa». 3PUTENIb, TaK KakK SBISETCS HEYIOBIECTBOPEHHBIM B CBOMX BBICIIHUX
NOTPEOHOCTSAX, BEPUT, MOKyMas OWJIEeT, YTO OH MOJYYUT IYXOBHYIO MHUINY, 3aTe€M, MOTy4as
TOJIbKO Pa3BJICUEHUE, OKa3bIBACTCS €Ile OOJbIIe HEYJOBIECTBOPEHHBIM. ABTOp YOE€XKIEH, UTO
XOTS TPAKTHUECKU KaXJAOMy YeJIOBEKY IMpHUCYIa MOTPeOHOCTh B JYXOBHOCTH, Ha JEJe €My
npeasiaraeTcsi TOJIbKO pa3BieueHue. bu3HecMeHbl OT MacCKylbTa HMIPAlOT HAa MPOCTEHIIMX
MHCTUHKTAX, AKOOBI MpoJiaBasi TyXOBHOCTh, a HA CAMOM JIeJIe JIULIb YKPETUIsisi MPUMUTHBU3ALIUIO

ayxa.

Takast cutyamnmsi emie OOJIbIIE TOKAa3bIBACT KPH3UC, B KOTOPOM OKAa3aJloCh COBPEMEHHOE
00IIecTBO M300WMIIMS: KaK HUKOT/Ia MHOTO Y HETrO €CTh CPEICTB JJIs CYACThs, M KaK HUKOTIA
CHJIHO JIFOJIM HECYACTIIMBBI WM HE YAOBJICTBOpEHBL. YenmoBeka HE MOXET M HE JOJDKHA
YAOBJICTBOPUTH TaKas KYJIbTypad, IOTOMY KaK YCJIOBCK SBJISCTCA BBICIIMM 3BCHOM 3BOJIFOIIMU, U
MIOATOMY €My IMPHCYIIX MOUCK BBICIIETO CMBICIA, MOTPEOHOCTh B AYXOBHOCTH. Takoi MOWCK U
HEYIOBJIETBOPEHHOCTh OOJBIIMHCTBA JIIOJCH Ha pPYKy HHBIM MpEeIIpUHUMATENSIM B IIOY-
om3Hece. YenoBek, MOKOPUB MPHUPOJY, HE MOXKET MIOKOPUTH CaMOT0 ce0sl, HATH IyTh K CBOEMY
CYaCThlO, K CBOEH TapMOHMM M YJOBJIETBOPEHUIO. M 3TOT (haKT MPOBOLMPYET MHOKECTBO
KaracTpod MUPOBOTO MacIiITaba, BOWH, OECCMBICIICHHBIX U OMAaCHBIX ujeil. He B a3ToM 11 KopeHb
MPAKTUYECKH Bcex Oel uernoBeka?

Takum 00pa3oM, MPOAHATM3UPOBAB MOTUBEI BEIOOpa MeTO0B [P KyJIbTYpHBIMH ACSTENEIISIMH,
MBI BUJMM, YTO UX OPHEHTAIMS HA IEHEKHYIO BBITOJIY — 3TO HE YTO-TO OTAEIHHOE OT OOIIECTBa
,HET, Takash MOTHBAIMS SIBJISIETCS 3aKOHOMEPHOCTBIO OOIIECTBa, B KOTOPOM MBI JKHBEM. DTO
03HAYAET,4TO COBPEMEHHOE OOIIECTBO KaK B DCTOHUH, TaK M B HEKOTOPBIX 3aMagHBIX CTpaHax,
HAXOAUTCS B TIyOOKOoM Kpu3uce. Ho, 0 MHEHHIO aBTOpa, BCE B 3TOM MHUpPE IUKIMYHO, U
KOJIMYECTBO J'IIOI[GI‘;I, OCO3HAaIInX 9TOT KpHU3HUC, HC  YAOBJICTBOPCHHBIX O6H.I€CTBOM
MOTpeOIEHUS, PACTET ¢ KKIbIM JHEM. VX 3ampockl TpeOYyIOT OTBETa, U OH yXKe (hopMUpyercs
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2. 1.1 Tezaypyc 1 «Metoasl [IP B MaccoBoii KynbType DCTOHUN»
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2.2.1 Tezaypyc 2 «Metoapl IIP B 31uTHOM Ky/IbType DCTOHUU»
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[1] Boworcreyos, I'.b. Axcuonozus xkynemypwt. Canxm-Ilemepoype: Yuueepc, C. 135. (1996).
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OtBercrBeHHOcTE CMU B Bek nH(popMannu

Esrenuns XAIIOHEH,
JIEKTOp DCTOHO-AMEpPUKAHCKON OM3HEC-aKaJIeMHH

1. XXI Bek cunutaercs BeKOM HH(OpMaIK, BEKOM OYPHOTO pa3BUTHUS CPEICTB KOMMYHHKAIIHU.
[TostBUIIOCH pacxokee MHEHHE: «KTO BlafieeT HH(OpMaLUel, TOT YIPaBISIET MUPOM».
CKopocThb pacmpocTpaHeHUs HHPOPMAITH PACTET C KaXIbIM JTHEM.

Bcemuphnas naytuna MHTepHEeTa OonyTaia IMBUJIM30BAHHBIN MUD U CTaja HEMOABIACTHOU
HUKaKOMY KOHTPOJIIO.

YenoBek ObeTCs B €€ MyTax, Bce OOJIbIIE M OOJIBIIE YBIEKAEMbI MOITHBIM TTIOTOKOM
pPa3HOOOPa3HBIX CBEICHUM.

B nutepatype nosBisiOTCA OMMCAHUS WIS 3aXBaTa MUPOBOT'O TOCHOJICTBA C IIOMOIIBIO
BCEOOIE KOMITBIOTEPU3ALINH.

2. [TapamienbHO 3TOMY IIPOLIECCY TPOUCXOAUT PACIiaji CUCTEMBI COLUATIU3MA C €T0 JKECTKO
perIaMeHTHPOBaHHBIM WH(POPMAITMOHHBIM TIOJIEM.

Kax rosopun M.M. JKXBaneuxuii: «<Ectb 0JHO MHeHUE U, paau bora, He Hano Apyroro».
PyxHynu Bce 3aBeChI, ¥ BO3IyX CBOOOIBI BCKPYKUJI TOJIOBBI HAUBHBIM OOUTATENISIM OBIBIIIETO
COIIMAIMCTHUYECKOTO JIarepsl.

3BOHKOE CIIOBO Oemoxkpamusi ObLIO BOCIIPUHATO, KaK CUTHAJ K a0COJIFOTHOW CBOOO/IE U
BCEI03BOJICHHOCTH.

3. Dnoxa nepeMeH, )KUTh B KOTOPOI HaM celdyac MPUXOANUTCS, HE TOJIBKO KpaliHE CJI0’KHA B
COLIMAIILHO- DKOHOMUYECKOM IIJIaHE, HO MIOYTH HEBBIHOCHMA B HPABCTBEHHOM acnekTe. Henapom
y Hac TaK MHOT'O CYMIIUI0B — U3 JKU3HM YXOMST Jy4IlINe, Kak IPaBUiO, CaMble HE3AIIMUILEHHBIE.
JIMKnii pOCT alIKOroan3mMa, HAapKOMaHUH, XaMCTBa M IIPECTYITHOCTH — TaKOE OLIYLICHHUE, YTO
KOpalJib HaIIeH KU3HU HEeceTcs o OypHOMY MOpPIO CBOOO B! 6€3 pyiist u 6e3 BeTpuil.

A mexay TeM, cBOOOa — 3TO, IPEXk /e BCEro, OrPOMHAasi OTBETCTBEHHOCTD 3a KaXJ10€ PELICHHUE,
IOCTYIIOK, CJI0BO.

4. Bce crapble paBuiia UTPbI, 3HAKOBBIE CHCTEMbI OTHOIIIEHUI BBIOPOIIICHBI HA CBAJIKY HOBOTO
BpeMeHU. HpaBCTBEHHBIE MPUHITUIIBI, TOHATHS MOPAJIH TIIATEIHLHO BBIAABINBAIOTCS U3
COBpPEMEHHOTO0 4esioBeKa. OTHAKO MOHUMAHHUE «YTO TAKOE XOPOIIO U YTO TAKOE IJI0OX0» BCEra
ObLTO, €CTh U OyJIeT B HaIllEeM MOACO3HAHUU. JTO €CTh HEMPEX O IsIIIasi 3HAKOBasi CUCTEMa, U OHa
HE 3aBUCHUT HU OT 3MOXU, HU OT MOJTUTHYECKOTO CTPOSI.

HaMm Bcem nmpuxoauTcsi MpOXOIUTh «OTOHb, M BOJIY M MEIHBIE TPYObI». OCOOCHHO TSIKEIIBI
«MEJTHBIC TPYOBbI»: HCIIBITAHHUE CTIABOU, JCHHTAMHU U BIIACTHIO.

5. Bo Bceit 3T0i1 UKol OE3HPABCTBEHHOH uexap/ie OrpoMHee 3HaUYCHHE BHOBb IPHOOpETaeT
CJIOBO.

[Tpuuem B HalI BeK MHPOPMALUU 1 KOMMYHUKATHBHBIX CUCTEM CIIOBO OKa3aJloCh B PyKax
IIpeccsl 1 CMU. MBI Bce mpeKkpacHO MOHUMAEM, KaKyto EPBOCTEIICHHYIO POJIb OHU UTPAIOT B
dbopMupoOBaHUU OOIIIECTBEHHOTO MHEHHUSI.

DTO0 MOUCTHHE YETBEPTas BJIACTh U OMAacaThCs €€ Ha/lo, MOXKET, TOCUIIbHEE BCEX OCTAJIbHBIX
BETBEU BJIACTH.

6. XypHanucTuka Toxe BKIIIOYHIIACh B UTPY, TOJ] HA3BAaHUEM «IEMOKPATHUs» U OOBSIBHIIA O
CBOE He3aBUCUMOCTH. [10sIBHIIOCH ClIOBOCOYETaHWE HE3aBUCHMas )KypHainucTuka. Ha camom
Jerne, 3To abCONIOTHBI HOHCEHC, MTOCKOJIbKY HE3aBUCHUMOMN KYPHAIMCTUKU HE CYIIECTBYET 10O
OTIPEICTICHUIO.
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[Ipecca n3HauanbHO OBLIA CO37]aHa CBEPXY, BCETa KOHTPOJIUPOBATIACH M HEU3MEHHO
o0cmy>)krBaia U 00CITYKUBAET KaKyl0-I1100 OJHY WM HECKOJIHKO BETBEH BJIACTH.

7. To, 4TO CHsTa UAEOIOTNYECKas LIEH3ypa, MOXKHO CUUTATh IIPOrPECCOM, & HCUE3HOBEHUE
TUYECKUX HOPM KYPHATHCTUKUA MOXET MPUBECTH K HEMPEICKA3yeMOU CUTyaliu B 00IIEeCTBE.
Oco0eHHO 3TO OMACHO IS HALLIEr0 HOBOI'O HEOKPEIILEro rocynapersa. Peskoe «moxxenrenue»
IPecchl, HU3KOMPOOHOCTH mporpamm TB — Bce 3T0 pa3Bpaiaer nyoyinKy, moaMeHseT
HPaBCTBEHHBIE TOHATHSL.

B npecce tenepb NpUHATO CBOJUTH JTMYHBIE CUETHI, MO)KHO CITOKOWHO 000JITaTh YeJI0BeKa U
0CTaThCsl TPU ITOM O€3HAKA3aHHBIM.

8. Bce 910 abCOMOTHO HEAOMYCTUMO B IIMBHJIM30BaHHOM MHUpE. Bo Bcex pa3BUTBIX cTpaHax
CYIIECTBYIOT HHCTUTYTHI 3TUKH, KOTOPBIE CICIAT 32 TEM, YTOOBI CJIOBO KYPHAIIMCTA HE HAHECIIO
Bpeza 100poMy UMEHU €J10BEKa UITH (PUPMBI.

VY Hac nmoka 4To €CTh TOJIbKO HEKUU COBET MO0 3TUKe npu Cor03€ KYypHATUCTOB DCTOHUU.
Opranm3anus cust BechMa 06e33y0a 1 He 0071a/1aeT HeOOXOIUMBIMH TTOJTHOMOYHSIMH, YTOOBI
3aMUTUTH KOTO-THO0 OT HAMA/IOK, a TeM Ooliee mpsMoit xu npecchl i CMU.

OHHU MOT'YT BBIPa3uTh CBOE HEraTUBHOE MHEHWE U TTIOPEKOMEH/I0BaTh H3BUHHUTHCS TIEPE]T
OOMKEHHBIM, HO TOTPEOOBATH ATOTO COBET HE UMEET IpaBa, U BOIMPOC 3TOT pEIIaeT cama
penakuus. M1 MBI XOpOIIIO 3HAEM, YTO TPABAT O] KPYITHBIMU 3ar0JI0OBKaMH Ha MEPBBIX
CTpaHUIIaX, & U3BUHSIOTCS B TyUIIeM CIy4ae — Ha MOCIEIHUX CTPAHHUIIAX MEJIKUM MIPHPTOM.

9. B cBs13u cO BCEM 3THM B CTpPaHE BCTAET BOMPOC O HEOOXOAMMOCTH BBEJCHHS HEKUX MTPABUII B
chepe )KypHATUCTUKH, 00CYKAACTCS BOZMOXKHOCTh M HEOOXOIUMOCTh CYIIIECTBOBAHUS TAKOTO
apienus, kak JJEJIbOU. Cus yHukanbHas ClIOBECHAsi IOMOMKA €l1lle pa3 MOATBEPKIAET HUZKUI
YPOBEHb KYJIbTYpPhI B O0IIECTBE.

Ecnu y Hac cBoOo/iHAs cTpaHa U CBOOOJHAS Mpecca, MyCTh YeIIOBEK BhIPAXKAET CBOU MBICIH IO
CBOHMM HACTOSIIIIUM UMEHEM, TOTJ1a 3TO OYAET JEMOKPATUYHO U YECTHO.

N ecnu mopran [enbdu cunraer cedst CMU, To OH AOKEH OTBEUATh ITHUECKUM HOpMawm,
MPUHSTHIM B 3TOH cdepe BO BCEM MHUPE.

10. CoBpeMeHHas )KypHAIMCTHKA JOJKHA OT/IaBaTh OTYET B TOM CUJIE, KOTOPOM OHA 00J1amaeT u
OTBEYaTh 3a CBOU JICHCTBHUS.

Eme B 80-bI€ TOIBI MPOILIOTO BeKa U3BECTHBIN (Pritocod), CTOPOHHUK OTKPHITOrO 0OIIeCTBa
Kapui INomnmep, roBopst o cuibHelmeM BausiHuy TB Ha 00111ecTBO, BBICTYIHII C IPEATIOKECHUEM
BBECTU CHEIHAIBbHYIO 3THYECKYIO TTOJTOTOBKY Il paOOTHUKOB 3TOM cephl, KOTOpasi 10JKHA
ObL1a OBI 3aKAaHYMBATHCS KIIATBOM, MOJO0HOM KiaTBe [ unmokpata, 4to garoT Bpaun: «HE
HABPE!»

Kpowme Toro, on cumrai, 4ro nporpammsl TB HE0OX01MMO KOHTpOIUPOBaTh. «Benb cyTh
JIEMOKpATUH 3aKIH0YAETCSl B KOHTPOJIE HAJl NOJIUTUYECKON BIACThIO. TO €CTh B
JIEMOKPATUYECKOM CTpaHEe HE JOKHO OBITh HM OJIHOTO OTBETBIICHUS BIACTH, KOTOPOE
0CTaBaJIOCh OBl HEMOJIKOHTPOJIbHBIM. A TEJIEBUACHHUE CErOHS CTAJI0 TAKUM OTBETBJIEHHUEM.., OHO
obnanaer 60see CUIHLHOU BIACTHIO, YEM MOXKET IOMYCTUTh IEMOKPATHsI- TUCA OH, CIUTASI ATO
«4pE3BBIYANTHO OMACHBIM».

XodeTcst BEpUTh, UTO pa3yM Bce ke modeaut, 1 CMU He cTaHeT yrpo30ii s HaIIen
Pa3BUBAIOLICHCS JEMOKPATHH.
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CounajbHO-I)KOHOMHUYECKHUI ACTIEKT onpeeeHus Oyaymero JCTOHUM.
Baagumup IAPOJIb,

noktop punocodekux Hayk, npodeccop CI'U (Tamnmnn)

Peiitunr Octonuu B EC

W cneumanucTsl, U pSOOBBIE TpaxkJaHe DCTOHMM 3ayMBIBAIOTCS O CBOEM OyIylmieM U O
NEepCIEeKTHBaX BbIXOJAa €€ Ha nepeaoBble pyOexxu. Tem Oosnee, 4TO BCE OCO3HAIOT
HEOO0XOMMOCTh OCBOEHHSI HE TOJIbKO SKOHOMHYECKOro M colMaibHOro npocrpancrsa EC, HO
BKJIIOUEHUE B HEro cOoOTBeTCTBYrOUMX peanuii Poccuu, nmonnucasmein ¢ EC Cornamenue o
napTHEPCTBE U coTpyAaHuYecTBe. [loaToMy pasHOOOpa3HbIE pacueThl MPEACTOSIIUX U3MEHCHUN B
SKOHOMMKE M COLMAIBHOW XM3HU CTpaH banTmm Tak WM MHAYe MCXONAT U3 YCTOSBLIMXCS
CTaHIapTOB, aKTUBHO NPUMEHSAEMBIX B MUPOBOU NPAKTUKE PA3BUTBHIX CTPaH U B MOCIEAYIOIEM
ucrnonb3dyemMblx B Matepuasiax OOH wu  MupoBoro ©Oanka. OpHuM u3 Hauboiee
pPacipOCTpaHEHHBIX MOAXOAOB K BBISIBJICHHUIO CPABHUTEIBHBIX TEHIACHLMI pa3BUTUA MEXITY
[IEPEJOBBIMU U OTCTAaBUIMMH CTPAHAMM CYMTAETCSA KPUTEPUN YEIIOBEUYECKOIO PA3BUTHS.

Hwxe mpuBoAMTCS TMHAMHKA PEHTHHTA OalTHUHCKHUX, CEBEPHBIX CTpaH, a Takke PD Ha ocHOBe

KpuTepus yesnoBedyeckoro pazsutus B 1995-2004 rogax.

1995 2000 2004
CcTOHUA 45 (0,793) 45 (0,831) 40 (0,858)
JlarBus 46 (0,789) 46 (0,830) 41 (0,857)
JInTtBa 54 (0,769) 48 (0,815) 45 (0,845)
IIBenus 3-4 (0,933) 2 (0,949) 5(0,951)
POuHIAHANSA 13 (0,917) 12 (0,938) 11 (0,947)
Poccus 61 (0,771) 62 (0,785) 65 (0,797)

Ucrounuk: Eesti Inimarengu Aruanne, 2006. Tallinn, 2007, c.9.

Kputepuii uenoBeueckoro pa3Butus Oa3upyercs Ha TpeX IMOKa3aTesiX: MPOIOLKUTEIbHOCTU
JKU3HU, YPOBHS TPAMOTHOCTH M pa3Mepa IMPOU3BOJACTBA BAJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTa Ha
nyury Hacenenus. Kak BUIuM, Ha OCHOBE IIPUBEACHHBIX JAHHBIX CTpaHbl bantuu 3a nociennue
JIECATh JIET HECKOJIBKO MPOJABUHYJINCH BIEPE] B CPABHEHUU C MEPEIOBBIMU CTPAHAMH MHpPA, HO
UM €IIe OYeHb Jalieko N0 ypoBHs paszButus llIBeuuu wnu OUHISAHIUM, XOTS OHU 3aMETHO

onepexaroT PO.
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Eme OAHHMM BapUWaHTOM aHallu3a MpCArojiaracMbix H3MCHEHUH BBICTYIIA€CT HCIIOJIB30BaHUC
MoKa3aTesei HCPAaBCHCTBA IO OOXO0JaM HACCJICHUS. HpI/IBeI[eM COOTBCTCTBYIOIIUC ANAHHBIC I10

pe3yabTataM pa3sutus 3a 2004 r.

10% OorartbIx B 20% ooraTsIx B Koadgpununent
CPABHEHHH C CPABHEHHH C Jlskman

10% 6enHeiimmx 20% OemHeHIIHAX
ICTOHUA 10,8 6.4 35,8
JIuTBa 10,4 6,3 36,0
JlarBus 11,6 6,8 37,7
DOunasauana 5,6 3,8 26,9
HIBenus 6,2 4,0 25,0
CiaoBenust 59 3,9 28.4
Yexusa 52 3,5 25,4
Benrpus 5,5 3,8 26,9
Poccus 12,7 7,6 39,9

Hctounuk: Tam xe, c.9.

3I[GCI> Ha6m0;[aeTc;1 CuTyauusa, BO MHOI'OM cCoBHajaromass C JaHHbBIMU 110 YPOBHIO
YEJIOBEUECKOro pa3BuTHsA. B DcToHWU, Kak W B APYyrux cTpaHax bantuu, 3ameTHO penbedHee
MPOCJIEKUBAETCSl CTENEHb HEPAaBEHCTBA B CpaBHEHHM C mepenoBbiMH cTpaHamu EC, Ho eme

XyKe nosioxxenue B Poccun.

[Tpu onpeneneHny MEPCIEeKTUB Pa3BUTHS BaKHBIM 3JIEMEHTOM OJIarONMPHUATCTBYIOIIUX YCIOBUN
ABJISIETCS. MaKCHUMAaJbHOE MCIIOJIb30BaHHE HMMEIOIIMXCS TPYAOBBIX PECYpCcoB, B OCOOEHHOCTHU
NOJYYMBIIUX  BBICOKOKBATH(HIMPOBAHHYIO MOATOTOBKY. OO0 3TOM  CBHIETENBCTBYIOT

nokasarenu rpaguka 1.

I'paduxk 1
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[IpencraBnennsie B TpaduKe MOKa3aTENH, OTPaKAIOIINE Pe3yabTaThl mpoBeaeHHoro B 2003 roay
UCCIIeIOBaHMsI, (PUKCUPYIOT XOPOIIO U3BECTHBIE TCHICHIIMU. UeM BBIllIe yPOBEHHh 00pa30BaHUS Y
Jro/Ied, TeM MeHbIIEe Okuaemas y Hux 0ezpaboruna. [IpoTuBomnonoxHas TUHUS HAOII0gaeTCs y
JUIl C OCHOBHBIM oOOpazoBaHueM. Ha cpemHel mMo3ummMKM HAXOAATCS KOHTHHTEHT JIFOJCH,
MMEIOIINX 001Iee CpeTHee U cpeaHee mpodeccuoHaaIbHOe 00pa3oBaHUeE.

Ha xapaktep wucmonp3oBaHusl KaapoB BIMSIET (PAKTOp OSMUTPANUOHHOW MOOHMIBHOCTH.

Pazymeercsi, nuia, HMMEIOMIKME XOPOIIYIO TNPO(ECCHOHANBHYIO IOATOTOBKY M BIaJCIOIINE

SI3BIKAMU, CKJIIOHHBI pEaTM30BaTh CBOM MOTEHITMAN 3a CYET padOTHI 32 TPAHUIICH.

K coxanennto, y HaC HET TOYHBIX JAaHHBIX OTHOCUTEIBHO YHCJIA YEXaBIIMX 3a TPaHUIYy Ha
paboty xwureneir Dcronnn. Ho skcTpamonupys aHaloruyHyio cutyaruio mo Poccum Ha OP,
MPUXOAUTCS KOHCTATUPOBATh T€ ke TeHAeHIuu. Tak, «3a 1990-1999 rr. P® noxunymu 80%
MaTteMaTukoB u 50% (U3UKOB MHUPOBOTO YPOBHS. DTO OKOJO 8 THIC. UEJOBEK, Y€ OTHE3[
KPUTHYECKH OlaceH Uil oreuecTBeHHOW Hayku. Ilo omenkam nHa 2005 r., nopsaka 40 Tsic.
BbIxoeB U3 Poccum 3anumarorcs Haykoit B CHIA wu 3anmagnoit EBpomne... Ilo mpornozam
Komuccun mo oOpaszoBanuio CoBeta EBpombl, exeromnbie yObiTkm Poccum B pesynbrare

Hay4YHOW AMUTpAIMK cocTaBuin He MeHee 50-60 mip. zxonnapoa».15

15 kaparan O.U., Unscesckuii C.A. ColHanbHO-’KOHOMHUYECKOE TMOJNIOKCHHE MPO(ECCHOHANIOB H

MeHnemkepoB // Couuc, 2006, Ne10, c.50.
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B Ocronun u3 1,5-2 ThIC. Yen., 3aHuMaBmuxcs B Hadane 90-x rogoB Haykoi, He meHee 100-150
Yell. IEPEeKIIOUMINCh Ha COTPYIHUYECTBO C 3alaJHBIMU CTpaHaMu, 10 KpaitHeil mepe, 250-300
ydaTcsi WIM 3aKOHUWIM Yy4eOy, TMOJIy4YuB WJIM OXHJAAs TPUCBOCHHUS YUYEHOW CTENEHH
€BPONENCKOro WM aMEpUKAHCKOTO By3a. MHOTME Cpein 3THX BBITYCKHUKOB HE IUIAHUPYIOT
BO3BpALIAThCsi Ha POJIMHY, TaK Kak pa3Mep 3apIuiarhl 3a pyOeKOM 3HAUUTENIBHO BBIIIE IO

CpaBHCHHIO C 3CTOHCKUM CTAHAAPTOM.

Kyna uaru Scronun?

HawnGoiee cnoxHBI BOIIPOC KacaeTcsi BEIOOpA MEPCHEKTUBHOM cTpaTeruu pa3sutus. [Ipu Bcex
IUTFOCaX, KOTOpBIC BHITEKAIOT U3 (akta BerymuieHus OctoHuu B EC, Henmb3st 3a0bIBaTh U O
HEraTUBHBIX MOMEHTax. B mocnenHem AECATUIETHH MPOILJIOr0 BeKa MEXIY TpPeMsl CEeKTOopaMu
SKOHOMHMKH — TpaH3aKUMOHHBIM (MH()OPMALIMOHHBIM), MPOU3BOJAIINM U PECYpCHBIM —
CIIOKHWJINCh TPUHUUNUAIBHO HOBbIE OTHOIICHHUS, MOCTPOEHHBbIE Ha peaju3allid KOHIIETLHU
«OTKPBITBIX PBIHKOB». OTCIOA CIEAOBalM pa3InYHbIC MPOSBICHUS IaBICHUS TI00aIbHON
SKOHOMHUKH C €€ MPEeBAIMPOBAHUEM MHTEPECOB TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX KOMIIaHWM. B HacTosiee
K€ BpEeMsl CKJIa/IbIBAETCSl COBEPIICHHO HOBas 3KOHOMHYECKAsk MOJIENb, KOTOPYIO XapaKTepU3YIOT
He (OpMHUPOBAHHE HOBBIX PBIHKOB IMPH pa3pyUIeHUH MHCTUTYTOB TOCYJapCTBEHHOTO
CyBepeHUTETa, a GOPMUPOBAHHNE HOBBIX MUPOBBIX JIEPKaB — HOBBIX IIEHTPOB CYBepeHI/ITGTa.16
Bce 5T0 mpoucXomaMT B YCIOBHSAX COXPaHEHHUS JOJUIAPOBOM 30HBI B KAadeCTBE BEAYILEH
¢bunaHcoBoi 30HbI. Ho Bpsn a1 B Gmkaiiiiee 1ecATUIETHE €€ POJIb COXPAHUTCS B HEU3MEHHOM
Buje. HacTymienue eBpo u euHON a3uaTCKOM BAJIIOTHI CYIIECTBEHHO MEHSAET COOTHOILICHHUE CUJI
Ha 9KoHOMHu4eckoil apene. K romy ke ¢ponnoslii peiHOK CILIA SIBHO TPEIIUT 1O BCEM IIBAM.
[MonbiTka Kutas n Uunum nocrenenHo cokpamars 00beM Toprosiu B CIIA. OcHoBHas yacTh
MUPOBBIX cOepeKeHUH, aKKyMYJIUPYEMBIX MUPOBBIM PHIHKOM KaIluTala, pacXoayeTcsl Kak Hajaor
Ha CTAaOWJIBHOCTh, TO €CTh HJAET Ha mojjepxanue asoitHoro aedurura CIIA (Oromkera u
arexHoro Oamadca). Tunm moTpeOlieHUsT B 3amaJHBIX CTpaHaX HE H3MEHWICS, neQUIuT
pecypcoB ycunuics. CbIrpalii CBOIO POJb Kak JIOJITOBPEMEHHBIE TPEHJbI, CBA3aHHBIE C
nemorpadueir 1 0cOOEHHO CO CTapeHHEeM HaceleHHUs, TaK W CpelHEeCpPOYHble — HeyJaua,
MOCTUTIIAS CTpPAaTeruio (PMHAHCOBOW IOOATM3alUK C TOYKHU 3PEHHUS IMOJIyY€HHsS KOHTPOJS 3a
HOBBIMH BHEIIHUMH PECYpcaMu pocra.'’

Ucxonss w3 ckazaHHOro, CilenyeT JBa OCHOBHBIX BbIBOJAa B KaueCTBE TPEHJAa B Pa3BUTHU

3KOHOMHUKHU DCTOHUMU:

Maxymkusa A.I'. CMeHa MOJIeT SKOHOMUYecKoro pa3sutus // CBoOoIHAs MBICTH, Ne6, ¢.67.
Tam xe, c.71.
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- OpHMEHTalMsi Ha OCBOEHHE HKOHOMHuYeckoro mpocTtpaHcTtBa EC. Co3paer ycnoBus miist
IpeBpaleHust DCTOHUHU B TepUQepuitHyto (pa3BUBAIONIYIOCS) CTPAaHy B 3TOH CHCTEME;

- 0e3 CTaHOBJIECHHUS OTpacIiiei, CIOCOOHBIX MPOU3BOANUTH TOTOBBIC U3JIENHUs, DCTOHUSA HE CMOXKET
IpeoaoseTh cBoe oTcraBaHue. Ho 3T0 moTpedyeT HOBBIX WHBECTHUIUM, NPOABUHYTHIX

pabOTHUKOB M TTOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH B COBITE €€ TOBAPOB.
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«bpoH30BbIii COIAT» KAK CHMBOJI HHTErPalluu

(ITpobGnemsbl ynpaBiaeHUs] HHTETPALIMOHHBIMU ITPOLIECCAMH SCTOHCKOTO 00IIECTBa:
OIIBIT TEOPETUKO-ITYOIMIUCTHYECKOTO aHAIIN3A)

EBrennii 'OJIMKOB,
Ph.D.,coBeTHUK MUHHCTpA PETHOHATLHOMN MOJUTUKH DP

bwopo munucmpa I1.-3.Pymmo 3asepwiaem pa3pabomky HOBOU NpOSpAMMbL UHMeESPAYUL,
Kkomopas 0oadicHa Oelicmeosamb 00 2013 2o0a. He Oe3 enusnus eeposxcnepmos Hauiu
uHmezpamopul, HaKoHey, 3a2080puUiy 06 UHMeZPAUUU ICHOHCKO20 00uecmed, a He npocmo o
8KIIOYEeHUU 8 He2o HedcmoHyes. Ho kak Ovl Hu nonumanace unmezpayus, pe3yibmamsi 08YX
APeoblOYWUX NpocpamMm o0axce y YUHOBHUKO8 He 6bi3vlgarom onmumuzma. Hecmomps na
coz0anue yenol UHMe2PAYUOHHOU UHOYCIMPUY U NOMPAYEHHbIE MULTUOHbL KPOH, 0ddice YPOBEeHb
611a0€HUsL ICMOHCKUM SA3bIKOM HEICMOHYAMU NOBLICUILCS MOAbKO HA KAKUX-mo 2-3 npoyenma.
He sicno, mo nu He mex unmezpupyiom, mo au He max, mo Jau 6000uje He 06 uHmezpayuy peys?

T'oéopum oono, dymaem opyzoe

C mepBbIX MIaroB WHTETPAIIMOHHON MOJUTHKN 0003HAYMITUCH JIBA OOCTOATENHCTBA: MPAKTHUECKU
MIPOTHUBOIIOJIOKHOE MTOHUMAHHUE ATOTO IMPOIecca ICTOHIIAMHA M HEICTOHIIAMU M HECIOCOOHOCTh
9TH TOHMMaHUsS CcOMM3UTh. CTPOro TOBOpS, MHTETPAllds — 3TO MPOLECC BO3HUKHOBEHUS B
001ecTBe COOCTBEHHOTO «ITO3BOHOYHOIO CTOJ0a», CTEPXKHs, MPEBPAIIAIONIEro OOIECTBEHHBIC
pasznuuus BO B3aHMMOJOMOJHsIONIEe 1e10e. TakuM cTep)KHEM MOTYT OBITh KaKhe-TO Ba)KHBIC
COOBITHS OONICH WCTOPUU W OTHOIIEHHWE K HHUM, pa3ieisieMble OOJIBIIMHCTBOM IICHHOCTH,
CUMBOIIBI U T.A. B mr00oM ciydae, oOImIECTBO, KaK M CEMbS, JOJDKHBI C YEro-TO HAYMHATHCS.
Jlyume- ¢ B3aumHOU cummatun. K cokajaeHuio, n3Ha4aaIbHO CUMIIATHS OKa3ayiach B neduiuTe.
Jeno He B TOM, YTO O BOCCTAHOBJICHUSI HE3aBUCUMOCTH 3CTOHIBI 1 muulased(MHOPOALIBI) KaK-
TO TI0-0COOCHHOMY TIJIOXO OTHOCHJIUCH JAPYT K apyry. Ckopee, Ha000poT, OBITOBOM 37100BI TOYTH
He OBUIO WJIM MPOSBISUIACH OHA HE3HAUYUTEIhbHO. OTHOIIECHUS ObUIH Pa3HbIMH: U HUKAKUMH, U
JIPYKECKUMU, U (POpMaIbHBIMHU, U JDKHUBBIMH, HO TaKXE€ W UCKPECHHUMH, U T0OpbIMU. MHBIMH
CJIOBaMH, B COBETCKOE BPEMsI XapaKTep B3aMMOOTHOIIICHUN MKy ICTOHIIAMHU U HEAICTOHIIAMU B
DCTOHUM HE OMpPEAeISICS OJHO3HAYHO HU TOJHMTHKON TOCYJapCTBa W €r0 HJACOJOTHEH, HU
HUCTOPUYECKUM TPOIUIBIM HAPOJOB U TOCYIAAPCTB, HU TOJHKO WHAWBHIYATbHO-TUYHOCTHBIMU
XapaKTePUCTUKAMH YYaCTHUKOB 0OIIeHHs. benoit oka3aaoch TO, 4YTO BCe pa3HOOOpa3nue MHEHHMA
MOKPBIBAJIOCH JIOXKBIO O(DUIIMATBFHOTO ONTHMH3MA, MO3TOMY OY€Hb YacTO TOBOPWJIM OJHO, a
IyMaJId JApyroe. JTa MNPHUBBIYKA 0CTAjJach U B HOBbIe BpeMeHa: TO, YTO COBeTCKasi
nponaraijia Ha3bpiBaja JApYy:xk00ii Hapoao0B, «He3aBHCHMAas» MPONAraHja HMeHYeT
HHTerpanmei.

HeyCﬂbtmaHHocm b, Hé3ameuaemocnmb

Tpannunn MEKJIMYHOCTHOU KOMMYHUKAIUHA TPOSABIIAOTCA U B OTHOHICHUAX MCKIY
STHUYECKUMH IpyIIaMu. DCTOHIBI HE JTI0OSIT OTKPHITO BBISICHATH OTHOILIEHUS, HO TO, O YEM HE
TOBOPUTCA MIPAMO, MOKCT BbIPaKaTbCAd MHAYC: B IIOCTYIIKAX, B OTHOIICHHHU. Hapanneanble
00111eCTBa ACTOHIIEB U «PYCCKHUX» (TOBOPSIINUX MO-PYCCKA HEICTOHIIEB) CIOKUIIUCH B COBETCKHI
NEPUO: «PYCCKHUE» U «3CTOHCKUE» MPEANPUATHUs, AeTcaasl U mKkoiasl, CMU, B KOTOpBIX, Kpome
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oUIO3a U CIOCOOHOCTH HE CIBIIIATH U HE 3aMeYaTh IPYT Apyra, ObLI0 Majo oOIIero.
JIt0OMMYKKH BJIACTH U3 YKCIIa CTOHIIEB, MO MOHATHBIM IPUYKMHAM, YACTO HE ObUIH MOMYIISPHbI
cpeau COOCTBEHHOTO HAapo/a, 8 MHOTHE PYCCKHE B CHITY TIOJTHOW HEOCBEIOMIICHHOCTH B
HOBEIIell HCTOPUH 3CTOHCKOTO HAapOo/1a, HEBIAJACHHUS SI3bIKOM U OTCYTCTBUSI KOHTAKTOB C
ACTOHIIAMU TPOCTO HE JIOTAIBIBAIMCH 00 OUEBUIHBIX BEIIaX M HE 3aMedanu ux. He cexper, 4to B
DCTOHHHU BIIACTh Besa ce0si HECKOJIBKO OoJiee JeIMKaTHO, YeM B Apyrux yacTsax CoBETCKOro
Coro3a, 63 HyXKIbI CTapaiach KeJIe3HbIM KYJIaKOM HE CTy4aTh, HO O HEM TIOMHUJIM U BT ce0s
COOTBETCTBEHHO. Y CIEIIHO JIeaBIlne Kapbepy HE OCYXAATUCh OOIIECTBEHHBIM MHEHHEM, C
HUX, CKopee, Opanu npumep. Jluemepue 6610 060100HbIM, OCOOCHHO B KpyraX YMHOBHBIX U UX
obcmyxkuBaromux. [IpocToit Hapo 1 )KHMIT 3HAYUTEITLHO UCKPEHHEE: B ATOM cpejie Moria
IPOPBATHCS HAPYXKY U CTapast 00u/1a Ha )KECTOKYIO BJIACTh, IEPEHECCHHAsI HA «KOHKPETHOTO
pPYyCCKOro», HO BO3HUKAJH U JIpyKento0ue, 1 B3auMHOCThb. McTrHbI pagu HE06X0aAUMO
BCIIOMHHUTH €111e 00 0JHOM (heHOMEHE TOM DCTOHUU — 00 OTHOIICHHSIX BHYTPH OTHOCUTEIHHO
Y3KOH TPYIIbI TBOPYECKON — XYA0KECTBEHHOW M HAYYHOU - UHTEJUIUT €HIINU, OTHOILICHUSX,
KOTOPBIE BIIOJTHE 0OOCHOBAHHO MOYKHO Ha3BaTh OAHHUM W3 MPOSIBICHUN 3HAMEHUTOTO
«TapTYCKOTO Ayxa». UTOOBI momacTh B OpOUTY MOAOOHBIX OTHOIICHHUH, HEOOX0UMO OBLIO
00nanare AByMs KaueCTBAMU: COCTOSTHCS MPOGECCHOHATBHO U Pa3ACTsATh IeMOKPATHUECKUE
nienHoctu. Mmenno takumu 6sutn FOpwii JTIorman u Pam bitoM, oueHb pa3Hbie TOYTH BO BCEM,
HO CXO0’KHE€ OTPOMHOM CITIOCOOHOCTHIO BIUSHUS HA IPYTHX JIOACH, B TOM YHCIIC M Ha SCTOHIICB.
HMIMeHHO TakMMHU JIOAbMH CO3/1aBalach TOHKAs TKAaHb MEKITHUYECKOTO B3aMOIIOHUMAHHUS U
B3aMMOIIPU3HAHUS B DCTOHUU. VX ®KU3HU U OCTYNKN 0ObEIUHSIIH, COMKAIH, T.C.
MHTETPUPOBAIM 3CTOHIIEB U PYCCKUX, MPOPHIBAIIN OJI0KaAy B3aUMHON HEKOMMYHUKA0EIbHOCTH.

«Ycnexu» MHTerpanuu

B u3BecTHOM CMbICIIE YCIIEXU MOIUTUKU UHTErpallui B DCTOHUM CTOJIb JK€ «YCIEIIHbI», KaK 1
yCIieXu SKOHOMUYECKOH moauTHKH. OO0POTHOI CTOPOHOI MoceIHel cTany POCT COLMATbHbIX
pa3nuumii, couuanbHas craranus (yrnajgok HayKH, CHIDKEHHE KauecTBa 00pa30BaHus,
MEIUIIUHCKOTO 00CITYy)KUBaHUS, HUIIEHCKOE CYIIECTBOBAaHHE IEHCUOHEPOB U JIp.), a TAKXKe
IOCTOSIHHOE CHIMKEHUE YMCICHHOCTH HACEJIEHUs, B TOM UUCIIE M YMEHBIICHUE YHCIIA ICTOHIIEB.
«Y CHEUTHOCTh» MHTETPAIIUH TAKXKe MPOSBIISETCS, TIIaBHBIM 00pa3oM, B OBICTPOM COKpAIlCHHH
yrcia NpoXKHUBAIOIMX B DCTOHUU HEeICTOHIIEB. Ho rimaBHOE axke He B TOM, YTO HEICTOHCKOE
HaceJIeHHEe COKpaTUIIOCh 3a 15 jet 6ojiee 4ueM Ha YeTBEpPTh, a B TOM, YTO 0YEHb BBHICOKH
MHUIPALMOHHBIC 0KUAAHMSA Y oAgpacTaomei MoJoaexu. [IpaBaa cocrout B ToM, 4TO
HEMaJIO€ YMCJIO 3CTOHLEB MOJIAraoT JYYIIUM BBIXOAOM JUIsl ce0st U A1t DCTOHUM YMEHBIICHUE
JI0JIM HEACTOHCKOr0 HaceneHus. Ho 060poTHast cTopoHa 3ToH IpaB/bl — KeJaHUe
3HAYUTEIHHOTO OOJIBIIMHCTBA MOJIOABIX, 00PAa30BAHHBIX U 1€eCOCOOHBIX HEACTOHIICB
JeUCTBUTENIBHO MOKMHYTh DCTOHMIO. Kak BUIMM, 371€Ch *KeJaHHsl COBIAJAl0T, IOTOMY UTO
COBIAJIal0T MOTHUBBI: OJIHA CTOPOHA HE XOUET MUPUTHCS C TEMH YCIOBUSMHU, KOTOPBIE €1
npezuiaraet apyras. He xouet He mOTOMy, 4TO 3TH yCIOBHsI (3HaHHE FOCYJapCTBEHHOI'O SI3bIKa,
IPEeXJIe BCEro) OTIMYAIOTCS KAKOKH-TO 0CO00M KECTKOCTBIO, HO TIOTOMY, YTO OHHM JTUKTYIOTCS
HEJIEMOKpaTHIHBIMA MOTHBaMH. Koraa paneroT He o coOcTBeHHOM OJ1are, a 00 001IeCTBEHHOM,
HAuMHAIOT He ¢ ceOs. B Hamem ciaydae Ob110 HA000POT: UHTETPALIMIO TOHUMAIH KaK CPEACTBO
JUI 00€eCTIeYeHHsl «IIPUOPUTETa KOPEHHOM HallK». B 3TOM cityuae mo0bie yCIoBUs
MHTETPAIUH, a HAJTMYKE 0OIIEero A3bIKa, 0€3yCIOBHO, OTHOCUTCS K YHCITY TAKOBBIX, MOTYT
IPEBPATUTHCS B COOCTBEHHYIO IIPOTUBOMOJI0KHOCTD, T.€. B CPEJICTBA Pa3eICHMUS,
cernapupoBaHus o0mecTBa. Huzkue pe3ynbTaThl B paCpOCTPAaHEHUH 3CTOHCKOTO SI3bIKA CPEIH
HEACTOHLIEB MOXKHO OOBSICHATH Pa3HBIMU IPUYMHAMM, HO OJIHA U3 CYILIECTBEHHBIX — IPUIAHNE
SI3bIKY HECBOWCTBEHHON eMy (PYHKIIMH IMOJUTHYECKON TYOMHKH, TOJUTUYECKOTO (QHIIBTPA.
Cchlika Ha TO, 4TO HE3HAHUE A3bIKA HE MTO3BOJISIET YEJIOBEKY OBbITh IpakJaHUHOM, HE
BBIJICpKUBaeT KpUTUKU. Ho oOpeTeHne rpakjancTBa ObUIO MOCTABICHO B 3aBUCUMOCTD OT
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JUHTBUCTUYECKOTO (PaKTOpa HE MOTOMY, YTO OUEHb XOTEJH MOJAHATH 3HAYUMOCTh
TrOCYJaPCTBEHHOTO S3bIKA B TJ1a3aX HEICTOHIIEB, HO MIOTOMY, YTO HAJICSIIUCH C TIOMOIIIBIO
SI3BIKOBOTO Oaphepa OCTaBUTH KaK MOKHO Oouibiiiee ynciio muulased 3a mpepenamu peainbHON
MOJIMTUKH, TPUHATHS TTOJIUTUYECKUX PEIICHUHN MIIA XOTsI ObI BIUsSHUE HA UX npuHaTHe. OHO
3TO 0OCTOSITENLCTBO CO3/]aBAI0 HETATUBHYIO YCTAaHOBKY, T.C. HEOCO3HABAEeMOe€ OTBpPAIlleHHE K
M3YYEHHUIO 3CTOHCKOTO SI3bIKa, IPEBpaIllas €ro B CAMBOJI CTaTYCHBIX paznuuuii. Jlanee,
3HAYMMOCTb U MPEIECTh HICTOHCKOTO SI3bIKA B I71a3aX HEACTOHLIEB MMOPbIBAJIACH IPUHIIUIIOM
«00s13aTeNbHOM, CIIeI0BATEILHO, MPUHYAUTEIHHON JTOSUTBHOCTH B OTHOIIICHHH
rocyaapcTBa(4ucTon BOJbI apXETUI CTAIIMHCKOM 3M0XM), U, HAKOHEII, BBIICHUIIOCH, UYTO HU
TPKIAHCKHUI CTaTyC, HU 3HAHKE TOCS3bIKa HE UMEIOT IIPSIMOM CBSI3M C SKOHOMUYECKHUMH 1
COLIMAILHBIMHA BO3MOKHOCTSIMH Y€JIOBEKA. 3aTO 3TH BO3MOKHOCTH OKa3aJIMCh TECHO
CBSI3aHHBIMU C dTHUYECKOW MPUHAJICKHOCTHIO, YTO TO3BOJISIET MHOTUM HEICTOHIIAM OIYIIATh
ceOst TMCKPUMUHUPYEMBIMH M0 3THHYECKOMY MPU3HAKY WieHaMH o01iecTBa. JKenanue
MOKUHYTH TaKOe 00IIECTBO MOKHO CUYMUTATh ECTECTBEHHOW peaklvell Ha HeCIPaBeTMBOCTh, HO
OHO OTBEYAET U MHOTOKPATHO BBICKA3bIBABIIMMCS HAMEPEHHUSIM MHOTHX 3CTOHCKUX MOJUTUKOB
BUJICTh DCTOHUIO CBOOOTHOM OT M3JIMIITHETO YKCiIa COBETCKUX MUTPaHTOB. Ha nene nnTerpamms
OKa3aJlach UJICOJIOTHYECKUM JIO3YHIOM, IPUKPBIBAIOLIUM PEAIbHO TEKYIIUI poLiecc
romorenusamnuu. Ho mouemy 37paBblii CMBICIT 1 YyBCTBO CAMOCOXPAHEHHS HE TTO3BOJISIOT
MOPaI0BATHCS TAKOW «MHTErpaiuu»?

JlyXOBHO pacKoJIOTOE 00IECTBO

HecnocoGHOCTh MHTErpHPOBATh PYCCKOE HACETICHHUE — ATO CUMIITOM, HO ellle He cama O0JIe3Hb.
Bone3Hp 3cToOHCKOTO 00IIIeCcTBa CTIpATaHa ITy0Xxe, XOTs (POPMBI €€ TPOSIBJICHUS TE e —
packoJIoTocTh 00mecTBa. [lonbiTaeMcst 0OBbSICHUTHCS ONpEETICHHEE: peub MOWIET O LEeNsX H,
HAJICI0Ch, I0KA HE OKOHYATENbHBIX, PE3yJIbTaTax TOM HCTOPHUUECKON TpaHCHOPMALIUU, KOTOPYIO
nepeXUBaeT 3CTOHCKoe 06mecTBO ¢ 1991 rona. S ybexaeH, 4To ri1aBHOW NO3UTUBHOM, a TOTOMY
1 00 beIMHAIONIEH [ICHHOCTHIO TOM ATTOXH ObUTa IEHHOCTh IeMOKpaTHu. J[eMokpaTuu,
MOHMMaeMOil He B Cyr'y0O0 IOpUIMYECKOM WIIH IOPUIUKO-TTOTUTHYECKOM TUIaHE — KaK IPaBOBOE
roCy1apCTBO, MHOTOIMAPTUITHOCTD, Pa3/iesIeHUE BiIacTel, OTCyTCTBHE rocueH3ypsl CMU u pou.,
HO U KaK JIEMOKPATUU COLIMAIILHOU, LIEIbIO0 U OTIIPABHOM TOYKON KOTOPOM BBICTYIIAET
YesioBeuecKast IMYHOCTh, €€ CYBEPEHHOE ITPABO HA PAa3BEPThIBAHUE COOCTBEHHBIX 33JaTKOB B
YCIOBUSAX OYEHb IIUPOKOHN MATUTPhI COLUAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH, CYIIECTBYIOLINX HE OTJEIBHO
OT KaX/10¥ JIMYHOCTH, HO MUTAIOILUXCA OJ1aroapsi 3TOMy JMYHOCTHOMY caMOpa3BUTHIO. MHe
MOT'YT BO3pa3uTh, YTO ObLTH O0Jiee Ba)KHBIE IIEGHHOCTHU: HAllMOHAJIbHAS HE3aBUCHUMOCTb,
CYBEPEHHUTET, TOCYapCTBO, PIHOK, CBOOOA, HakoHel. CorJallych, BCE 3TH LIEGHHOCTH ObLIN
Ba)KHBI Y 3HAYUMBI, HO JIMILb B TOM Mepe, B KAKOW HE IPOTUBOPEUUIIN AEMOKPATHYECKOM
OpraHM3anuyu o01ecTBEHHOM KU3HHU, ObLIY IPOHU3aHbl IPUHIMIIAMU AEMOKpPAaTHH. 3arOBOPUB
0 «JIByX DCTOHUSAX», Mbl HAYaJI OCO3HABaTh, YTO PBIHOK 0€3 JIeMOKpAaTHUH 3TO YKOHOMHKA 0e3
TYMaHHOCTH. Pa3MbINUIAA O 3JIOKIIOYEHHUSIX UHTETPAlli, Mbl HATAJIKUBAEMCS HA TOT
HENpUATHBIN (PakT, uTo 6e3 1eMoKpaTHH Oe3yCI0BHOE, HEOTUYKIaeMOe MTPaBo Hapoaa Ha
HE3aBUCHMOCTb U CYBEPEHUTET MOKET 00EPHYThCS YIIEMJIEHUEM TOYHO TaKOI0 K€ IpaBa s
apyrux (muulased), a Tam, re OrpaHUYMBAOTCS HEKOTOPBIE MPaBa Jake HEMHOTUX JIIOJEH,
CTpaJiaeT NpaBo Kak MPUHLUI, ONPEAEIIAIOIINN )KU3HEAESITEIbHOCTh BCeX 0€3 UCKIIIOYEHUS
yyieHOB oOmiecTBa. @opMoii COBMECTHOM O0phOBI 32 1eMOKpaTHIO B DcToHUK ObuT HapoHblid
@poHT (XapakTepHO €ro nojHoe Ha3BaHue: «HapoaHwiit @POHT B 3aIIUTY MEPECTPOUKU»), U S
yOexJIeH, 4To 10 TeX mop, noka Rahva Rinne onupancs Ha NO3UTHBHYIO LIEHHOCTh IEMOKPATHH,
OH COXPAaHSJI NOTEHIMAJ HHTErPUPYIOIIEHd CHIIbI ICTOHCKOro o0mecTBa. OTKa3 OT NpUHIIUIIA
«IIEMOKpPATUH JJI BCEX» HE MPOCTO OTpe3al pyccKux AemMokpaToB oT Haponnoro ®ponra, 4ro
OTKPBLIO ABEPH JUISl JaJIbHEHIIEH cerperalui BCero o0IecTBa, HO U OTKPBLI A0POry ISt
NMOCJIEeAYIOIIUX ONACHBIX NPOTHBONOCTABJICHUH BHYTPH 3CTOHCKOr0 o0mecTBa. [IoHsaTHO,
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YTO JUHAMHYHOE OOIIECTBO HE JOHKHO OBITH OJJHOPOIHBIM: TPYJ M CIIOCOOHOCTH JOTKHBI
OTKPBIBATh JOPOTY K OOIIECTBEHHOMY NPU3HAHUIO U YCIIEXY, a JI€Hb U 0€3JapHOCTb JTOJKHBI
KOppEeIHpOBaTh ¢ 00Jiee HU3KUM COIMATBHBIM CTaTycoM. Ho ceromHsIHee 3CTOHCKOE 00IIECTBO
OKa3aJIOCh BOBJICYCHHBIM B IICJIBIN PsiI aHTATOHUCTUIECKUX OIIO3HIINI, XapaKTePHBIX, CKOpEe,
JUISl paHHEKAIUTATUCTUYECKOM cTaauu, yeM aiis 21 Beka. [loaTomy B ceronHsmHeit DCTOHUN
CJIO)KUJTUCH He Pa3jIMyMs MEX1y OCTHBIMU, OOTATHIMH, 3CTOHIIAMH U PYCCKUMHU, SCTOHIIAMH
3apy0eKHBIMU U MECTHBIMU, 3CTOHIIAMH «OBIBIIMMI» U «HE OBIBITUME» U T.1I., 2 PACKOJ MEKIY
Ha3BaHHBIMHM Ipynnamu. B conmanbHO packoJIOTOM OOIIECTBE HE MOXKET COCTOSITHCS
ATHUYECKAs MHTETPAIHs, IOTOMY UYTO U MOPajb, U KYJIbTYpa TAKOTO OOIIECTBA TAKKe
packosoTsl. HeT cmbiciia n300peTaTh HHTETPAlMOHHBIE MOJICIH U JIOMATh TOJIOBY HaJl
M3YYEeHHUEM YYXKOro ombiTa. HacTano Bpemsi, a OHO BCer/ia HacTaeT, KOr/ia emie He T03/HO
€000111a BHICTYNIUTH B 3aIUTY JIEMOKPATHH sl BceX. Beap 1eMokpaTus — 3T0 BO3MOXHOCTh
OBITH CBOOOHBIM B paMKaX COBMECTHO CO3/IaBa€MbIX U TIOTOMY BCEMU IIPU3HABAEMBIX MTPABHUJL.
W ecnu 3TOI BO3MOYKHOCTH HET Y MEHBIIIMHCTBA, €€ HET HU Y KOTO.

Tenepp o0 conpare. bpoH30BeIN cositat Ha ThIHUCMSATH, KaK BCAKUN CUMBOJI, MHOTO3HaueH. Ho
CEroJIHs KaKON-TO 3JI0-UPOHUYHOM BOJIE OKA3aJI0Ch YTOAHBIM ClIeJIaTh OPOH30BOTO ChIAYypa
CHUMBOJIOM TOTO, KAKMM CTaJIO Halle O0IIeCTBO - 3epKaJIOM HAIEH TEMOKPATHH.

SMHO-KyJmeypHCZ}Z UuHnmezpayus 6 yCiloeuix COoyuailbHo packojilonioco 0611466’”1661

[Ipenpinymias mporpaMma UHTETPAIMK CTalla OMPECIICHHBIM, XOTS U JOCTAaTOYHO CKPOMHBIM,
[IaroM BIIEpe]l B TEOPETUUECKOM OCMBICICHUH U MPAKTUYECKOM OCYIIECTBIECHUH psiaa MpodiieM
CYIIIECTBOBAHMS, B3aUMOJCHCTBUS M COMIDKEHUST JCTOHCKOTO COIMyMa C HEICTOHCKUM
HacejeHueM DcTtoHuu. [IporpaMma sIBUIACh OCHOBOHM ISl TPAKTUYECKOHN JEATEIHHOCTH OFOPO
MUHUCTPAa  HApOJOHACEICHHS, JPYIMX  TOCYyIapCTBCHHBIX  HMHCTAHIUN,  MHOXECTBA
OOLIECTBEHHBIX ~OpraHu3alnuii 1 OOBEAMHEHMH MO OCYIIECTBICHUIO HHTETPAllMOHHBIX
nporeccoB. Bmecte ¢ TeM ceroiHs OYeBUIHBI U CJIa0bIe CTOPOHBI IPOTPAMMBI, TIPEKIE BCETO TO,
YTO OHA TaK W HE CTaJla CEphe3HBIM (DAKTOPOM BIIMSHHS Ha pealbHO MPOTEKAIONIKe B 00IIecTBE
IPOIIECCHI.

Kak mpencraBnsiercs, copaepkaiieecss B MporpamMme-2 NOHMMAaHHWE WHTErpalid B LIEJIOM HE
HOCHT 00UecuUcmemMHo20 xapakmepa, He BBIXOTUT 3a Mpeiebl Y3KOT0 TOJKOBAHUS HHTETPALUN
KaK «Ipollecca BKJIIOYEHHUS HEICTOHIIEB B OCTOHCKOE OOIIECTBO IIyTeM OBJaJICHUs
TOCY/IapCTBEHHBIM  SI3BIKOM,  SIBIISIFOIIETOCS. OCHOBOM i 0oOmiero  WHGOPMAIMOHHOTO
MPOCTPAHCTBa». [IpM TaKOM IMOHUMAHUHM «3a KaJpoOM» OCTacTCs HE TOJbKO OOBEKTHBHAS,
HeoOxomumass © oOs3aTenbHas JABYCTOPOHHOCTh JIaHHOTO IIpoliecca, €ro He MOHO, a
NOJIMCYOBEKTHOCTh, HO U elle 0ojee BaKHbIH, MO HAllleMy MHEHHIO, acleKT, UMEHHO TO, YTO
SMHOKYIbMYPHAS uHmMe2payusi HEeoOXOIUMBIM 00pa3oM BBICTYMA€T B MYJIBTUKYIHTYPHOM
oluiecTBe cmoponot, acnekmom 0ojiee HIHPOKOTO, COLUATbHO-UHTETPALIMOHHOTO MpoIliecca.
OO01mecTBO, pacmaBIIeecs WM paciaaloniuecs: Ha OTACIbHbIC COIMAbHBIC TPYIIIBI UM CTPATHI,
oOnanarome  HECONMOCTaBUMBIMU  COLHUAIbHO-DKOHOMHUYECKUMH  BO3MOXHOCTAMU  JJIs
yIIOBJIETBOPEHHUSI ~COOCTBEHHBIX Oa3MCHBIX IMOTPEOHOCTEW, pasjuyaromuecss B  CBOEH
CIIOCOOHOCTM  ydacThsi BO BJacTH M COOCTBEHHOCTH, C HEM30€XKHOCThIO  Oyner
JE3UHTErPUPOBAHHBIM U TIO ATHOKYJIBTYPHBIM MapaMeTpaM, €CIU 3THO-KYJIbTYpPHBIC Pa3IHuus
IpUCYIIX JaHHOMY 0011ecTBy. B cBOIO ouepenb, cliokuBILAsics B OOIIECTBE JUCTAHIIMS MEXKIY
Pa3TUYHBIMU 3THOKYJIBTYPHBIMHU TPYIIAMH MOXET OKa3aThCS MPEMSATCTBHEM IS YCIEITHOTO
(GyHKIIMOHUPOBAHUS IEMOKPATHUECKH OPraHU30BAaHHOM MOJUTUYECKON CHUCTEMBbI, CTAHOBJICHUS
TpaXTaHCKOTO 00IIecTBa U oOecriedyeHUs mpaB dYenoBeka. OAHUM M3 MPHU3HAKOB HE TOJIEKO
STHUYECKH, HO U COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKH U MOJIUTUYECKU JE3MHTETPUPOBAHHOIO OOIIeCTBa
BBICTYNAeT AC(UIIUT UM OTCYTCTBHE OOIIE3HAUYMMBIX IEJeH M IIEHHOCTEH, BOKPYT KOTOPBIX U
BO3MO)XHA STHOKYJIbTYpHass W uHas uHTerpauus. Takod aepuuur Mbl U HaOmOgaeM B
CEroJHAIIHENH DCTOHUH.
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MoxHO OOHapYXUTh M JIOCTaTOYHO pa3IMYaroIleecsi MOHUMAHHE «Mbl», «COOCTBEHHOTO
COIIMyMa» y «PYCCKHX» (T.€. BCEH TOW YaCTH HEICTOHCKOTO HACEJICHHS, KOTOpas 00beANHACTCS
HE CTOJBKO OOIIHOCTHIO STHUUECKOTO MPOUCXOXKICHHS, CKOJIBKO OOIIHOCTBIO KYIbTYPHI, SIIPOM
KOTOpPOM BBICTYNAET pyccKasl KyJIbTypa WM KyJIbTypa, KOHCTUTYUpYIOLas ceOsi ¢ MOMOIIbIO
PYCCKOTO SI3bIKa) M 3CTOHLIEB. XOUYy MPEANOIOKUTh (XOTS NOHUMAaK0 TOHKOCTb JAAHHOHN TEMBI),
YTO ISl 3CTOHLIEB CTENEHb BIIAJICHUS SCTOHCKUM S3BIKOM BBICTYIA€T OJHHMM W3 IPHU3HAKOB
COLMAIBHOW OJIM30CTH: BHUIMMO, HCTOPUYECKU CIIOKWIOCH TaK, YTO JJS 3CTOHLA APYron
YEJIOBEK, BJIAJICIOIINNM ICTOHCKUM SI3BIKOM KaK POJHBIM HE MOT Ka3aTbCA YYXKUM MOTOMY, 4YTO
02POMHOE DONLUUHCINGO UYHCUX ICHOHCKUM A3bIKOM CB0DOOHO He 81a0elu, YaACMO K d9MOMY He
CMpeMUunuc, U 0axce OeMOHCMPUPOBANU MO HeGlA0eHUe KAK OMHOWEeHUe K ICMOHYAM.
[loaToMy Hepenko ciy4aloch TaK, YTO ATHUYECKMHM 3CTOHEL, B CHIIy KaKHUX-TO NPUYUH HE
CJIIMILKOM XOpOILIO TOBOPAIIMKA IO-3CTOHCKHM, 3a CBOETO HE IPUHUMAICSA, a Halpumep,
IIOTOMCTBEHHBIM PYCCKUH ABOPSAHMH, CTaBIIMKM K TOMY € 3BE3J0HM ICTOHCKOIO pOKa, HO,
[JIaBHOE, TOBOPSIIMM MO-3CTOHCKU Oe3 Majeiliero akieHta, 0e3yClIOBHO BKJIIOYAETCS B KpPYyT
«MBI».

Jis pycckux JMHTBUCTHYECKHH (akTop HHUKOrja He ObLI OmpenensiomuM, TeM Oolee
€IMHCTBCHHBIM B OMNIMO3UIUU «MBbl — OHU». BHIUMO, HaBaiii 3HATH TpU OOCTOSTENHCTBA:
MOJIMATHUYHOCTh ~ PYCCKHUX, OFPOMHAsi TEPPUTOPUS HMX paccelieHns U  O0COOEHHOCTHU
(dopMHpOBaHUs HAIMOHATIBHON 37HUTHL. [l0ATOMY BaXKHBIMH B pa3Hble BPEeMEHA OKa3bIBAIHCH
pasznuuHble (DAKTOPBI: PEIUTrHo3Hasl MPUHAMIEKHOCTh, MPUHAAICKHOCTh K TOCYIapcTBY (Iain
OpUATY LApro-0aTIoNmIKe, 3HAYUT CBOM), TEppUTOpUANbHAas OJM30CTh, a TaKXKe HEKOTOpHIE
CyOBEKTUBHBIE (PAKTOPHI, BIJIOTH O 3HAMEHHUTOIO «Thl MEHS yBa)kaelllb». B 1enom pycckuit
YeJIOBEK Jlecye U npouje UACHTU(UIUPYET cedst C APYTUMHU U IPYTUX € COOOM, U MOITOMY HacCTO
HUCKpPEHHE HEJOYMEBAeT, I04eMy JITOT JApyrod ero croponutcs. [lostomy B Bompoce
MEXITHHUUYECKOTO CONMKEHHUS OOJIBIIMHCTBO HEICTOHLEB (IPUHAMISKAIIUX K PYCCKOH
KYJIbTYPE€) U 3CTOHIEB OOBEKTUBHO MO-Pa3HOMY BHUASAT MPOIECC UHTETPALIMH: ICHMOHYbI XOMAM,
Ymoobbl pyccKue camoCmosmenbHo nepewniu noie, omoensarwee ux om 3cmonyes (3a2080punu
NO-3CMOHCKU), A pyccKue Hcoym, Ko20a K HUM HOOOUOYM, 803bMYM 3d PVKY U NPO8edym Ho
9MOMY NOJIO.

Mup scmonckozo xymopa u pycckou 20cy0apcmeeHHoCcmu

OTHomieHME K S3BIKY BCE € HE CIIeyeT IMEepeOlleHUBAaTh. OCTOHIIEB W HE3CTOHLEB,
MPUHAJISKANTUX K PYCCKOW KYJIBTYpE, pa3indaeT U Croco0 KOHCTUTYHPOBAHUS COOCTBEHHOTO
cotuMa. I[.H}I 3CTOHIIAa U ITOCJIC BOCCTAHOBJICHUSA HE3aBUCUMOCTHU COLII/IyM HaA4YMHACTCA C CaMOI' 0O
ce0s, COOCTBEHHOTO XyTOpa, CEMEHHBIX KOPHEW, W Juldb 3ameM HA ODMOU OCHO8e
8LICIPAUBAECTNCS ICIMOHCKULL MUD, COYUYM, K KOMOPOMY «s» NPUHaonexicy, 2ocyoapcmeo. Jns
PYCCKOTO TpPaJMIIMOHHO JOpora K COOCTBEHHOMY JOMY HA4YMHACTCS OT TJIABHOW ILIOMIATH
cTomuiel rocymapctBa. M 310 He Mertadopa: CKaspIBaeTCsS  TpaguIUs  ApeBHEU
TOCYJAapPCTBEHHOCTH, CYIMEPUEHTPAIN3Ma U OTCYTCTBUS WHIUBHIAYaTbHOW COOCTBEHHOCTH H
IIOHATHUA O CAMOIICHHOCTU OTACJIBbHO B3§ITOI>1 JINYHOCTH. I[yMaeTCH, YTO BCC yKaSaHHBIe pasnnqml
(a Taxxe, BO3SMOXKHO, U MHOXKECTBO JIPYTUX) HEOOXOIMMO MPUHUMATh BO BHUMAaHHE, KOT/Ia MbI
TOBOPUM O KOHCTPYMPOBAHMHM CXEMbl MHTEIPHPOBaHHOro oOmiectBa. Kpome Toro, mpu Bceit
BaKHOCTH SI3BIKOBOTO (haKTOpa, HE CIIEIyeT 3a0bIBaTh, YTO KaK CPEJICTBO KOMMYHHKAIIUH, OH BCE
K€ LCJIUKOM U IMOJIHOCTHIO HE B COCTOSAHHUU ITOIMCHUTH CO60ﬁ codepo;caﬁue KOMMyHI/IKaTI/IBHOI‘O
nporiecca. S3bIK caM 1o cebe He MOXKET CTaTh KJIOYOM K MHTETpaIii 00IIecTBa, TOCKOJIBKY He
B CcUJiax OHpGI[eJII/ITB BCEX yCJ'IOBI/Iﬁ KOMMYHI/IKaTI/IBHOFO O6H.I€HI/I}II 9THU yCHOBI/I}I cnez[yeT HCKaTb
HE B S3bIKEe, a B KOHTEKCTE COIHAJIbHOW MaTepwu. TaM, rie CyObEeKThl KOMMYHHUKAITUU
MOHUMAIOT COOCTBEHHBIE LIEIH CIUIIKOM Pa3InYHbIM 00pa3oM, TaM, I7I€ CYIIECTBYET KOH(IHUKT
WHTEPECOB, TPATUINUA KOH(IMKTHOTO IIOBEICHUS WM AaHTarOHW3M Oa3HUCHBIX MHQOJIOTEM,
KOMMYHHUKAIIHOHHOE B3aUMOJICHCTBUE HE MOXET OBITh YCHEIIHbIM, TIIOKa He OyayT
OTKOPPEKTHUPOBAHBl BHEKOMMYHUKATHUBHBIC (aKTOphl. [IpuMeHUTENH HO K HalIeMy CIIydaro
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MOKHO TaKXe yTBEpPXKAAaTh , YTO XOPOLIO W3BECTHBIE TPYAHOCTU B OBJAJACHUM 3CTOHCKUM
A3BIKOM HE3CTOHCKHMM HACEJIEHHUEM CIIeAyeT UCKaTb HE TOJbKO B XapakTepe caMoi mo cebe
S3BIKOBOM KOMMYHHKAIIMH, HO B 00Jiee ITUPOKOM KOHTEKCTE MEKITHUUECKON U MEXKYIbTYPHOU
KOMMYHHKAIMM B DCTOHHUM, B TOM YHCJIE€ U B XapaKkTepe OTHOLIEHWH M cneunuduke npodiem
BHYTPU CaMOTO 3CTOHCKOro oOiiecTBa. JlaHHOE yTBepXkKIEeHHE HMEET, [0 MOEMYy MHEHHIO,
MPUHIMIUAIBHBINA XapakTep. O3HayaeT OHO CleAyIoIIee:

1. IlpuHATO CuUMTaTh, YTO STHOKYJIbTYpHas Pa300IIEHHOCTh CTOHCKOTO OOIIECTBa SBISETCS
CJIEICTBUEM UCKIHOYUTEIBLHO HACIEANUS COBETCKOTO MPOIJIOrO: HACUIBCTBCHHON HHKOPIIOPALAN
Octonuu B coctaB CCCP, monuTuueckux pernpeccuii, akTHBHOIO BBO3a paboyeil CHIIBI U T.J.
OnHUM M3 pe3ynbTaTOB TaKOW IOJMTUKU CTal0 CErperupoBaHHOE OOILIECTBO, BeAyIlee
napajjielibHOE CYIIECTBOBaHME. BuIuMoOW rpaHUIlel, pa3aensiomeil aBe OOLIMHBI, SBUICS
JCTOHCKMM A3BIK, B OTHOIIEHUH KOTOPOr'0 Y MHOTHX NPEACTABUTEIIEH 3CTOHCKOIO COLIMYMa U TaK
Ha3. pyCCKOI'OBOPSILEr0 HACEIEHUS CIOXKWIMCH JIUaMETPAIbHO IPOTHUBOIOIOKHBIE OXKHIAHUS.
MHorue u3 HE3CTOHLEB PAacCMaTPHUBAIN 3HAHUE 3CTOHCKOTO SI3bIKA KaK JOMNOJIHUTEIBHOE U
HEHY)KHOE TPENATCTBUE B CTpaHe, e poib lingua franka BBINOIHAET PYCCKUM S3bIK. DCTOHIBI,
B CBOIO OYEpPEIb, CBA3BIBAIM CO 3HAHMEM JCTOHCKOTO SI3bIKA NPUE3KUMH HX OTHOLICHHE K
ACTOHCKOMY HapoJy, OJ03peBasi MUTPAaHTOB B UMIIEPCKOM BbICOKOMepuu. O6Ge CTOPOHBI ObUIH
II0-CBOEMY IIPaBbl U MO-CBOEMY OLIMOAINCh: OJHM HE 3aMeqay MOJUTHYECKOW MOJOIUIEKH B
JMHTBUCTUYECKOH KOMMYHUKAIUH, APYTHE K€ NMPHUAABAIA € CIUIIKOM OOJbIIOE 3HauCHHE.
[IpryuHBI k€ TAKOro NOJOXEHHA OBbUIM HE JIMHIBHCTUYECKHE, a MNojauThueckue. VIMeHHO
MIOSTOMY JJIsl 3CTOHCKOrOo Hapoaa Ooppba 3a yYTBEpXKICHHE CTaTyca ACTOHCKOTO S3bIKa
MpeBpaTWiiach B 3HAKOBOE JIEHCTBHE, B CHMBOJI BHOBH OOpeTEHHON He3aBucHMOCTH. OTcroma
y’ke ObUI0 OYKBaJIbHO MOJILATa JI0 MPEBpAIIEHUs €ro B MOJIUTUYECKOE OpYIHeE, HAIpaBICHHOE
IIPOTHB MHUIPAHTOB: OYEHb OBICTPO IMOXBAJIBHOE CTPEMIIEHUE HAYYUMb A3bIKY NPEBPATHIIOCH,
0COOEHHO B IJ1a3aX HEICTOHCKOTO HACENICHHsI, B CPEACTBO MPUHYKACHUS, IPUUYEM IPUHYKACHUS
MOJIUTHYECKOr0. [ OBOpMIM  «Hayuumev», TOHUMAIU - «3acmasume». B cutyanun
«TIPUHYAUTEIIbHONU S3bIKOBOM HMHTErpaldu» MHOTHUMHM HE3CTOHLAMU YCHJIHMS TOCYAapCTBa IO
PacIpOCTPaHEHUIO 3CTOHCKOIO SI3bIKA B PYCCKOTOBOPSILEH Cpelie Havyajaud BOCHPUHHMMATHCA HE
KaK TOIBITKM MOMOYb CTaTh CBOMMH B 3CTOHCKOE Cpele, a KaK CTPeMJICHHE HOOYUHUMb U
yHuzumo. Ilomararo, 4To ydeT NEPEUHCICHHBIX IICMXOJIOIMYECKHX HIOAHCOB BECBMa Ba)KEH.
[TockonbKy OT s3bIKa CHOBA (YTO 3EpPKAJIBHO OTPAXAET COBETCKYK) CHUTYAlMI0) HAUYMHAIOT
TpeOOBaTh BBINOJIHEHUS] HECBOWCTBEHHBIX €My (DYHKIUI IMOJIUTHYECKOrO0 MNPHHYXICHHUS,
3aTPYAHSACTCS peanu3alus ero NpsAMbBIX (QYHKIMA — OBITH CPEICTBOM OOLICHHS, COIMIKEHHS
monei. 2. HeBepHO MOHMMaeMoe MPOIIOE CTAHOBUTCS MPUYUHOMN CEPhE3HBIX ONTUOOK B OIEHKE
Hacrosimiero. HameMy BpeMeHM TakKe CBOMCTBEHEH PpEBOJIOLMOHHBIM MAaKCUMalu3M B
OTHOLICHUM HEJABHEr0 MPOILIOro: €ro He JIoOAT, OOBSBIAIOT HACKBO3b OUIMOOYHBIM U
CTpeMSTCS OT HEro BCAYECKHM OCBOOOAMTHCA. BoccraHoBieHHE  HAlMOHANBHOW U
TrOCYapCTBEHHONW HE3aBHCHUMOCTH COIPOBOXKAAJIOCHh IIUPOKMM IPUMEHEHHEM «METOHa OT
IIPOTUBHOI'O»: CIPABEMJIUBBIM, XOpOIUUM, JAEMOKPAaTHYHBIM HEPEAKO Ha3bIBaJOCh TO, 4YTO
BBITJISACIIO NIPOTHBOIIOJIOKHBIM  HENAaBHEMY MNOpsaaKy Bemiel. Kak Boaures, sxepTBamu
HCTOPUYECKON HETEPIIMMOCTH CTAHOBSTCS JKUBbIE JIIOAU. J€70, KOHEYHO, HE B TOM, UTO BpeMs
OT BPEMEHHM BO3HMKAIOT «CEMHOTHYECKHE KOH(QUIMKTBI», B KOTOPBIX BBIMJICCKUBAIOTCS JOJITO
CKPBIBABIIMECS 3MOIIMH, HO B TOM, YTO 3CTOHCKOMY OOIIECTBY OUYE€Hb HE XBaTaeT TEPHUMOCTH,
HOJIOKHUTEIBHBIX 3MOLUHM, MPOCTO YEIOBEYECKOro Temjaa M A00poThl. IIpuunHbI OueBHIHBI U
00BbeKTHBHBI. OOIIECTBO HAaXOAMUTCS HA TEpesIoMe: BO3POXKIACTCS MHCTUTYT COOCTBEHHOCTH,
MHOTHE TEpSIIOT, a HEKOTOPbIE HAXOIAT, NMPOUCXOAMT IIyOOKass cTpaTH(UKalMs, Kpolarcs
Ka3aBIIMECA €II€ BuYepa YCTOMYMBBIMU LIEHHOCTH, HOBBIE, KaK BCErJa B TaKUX CIy4asx,
OMa3JbIBAIOT 3aHATh OcCBoOOjuMBIIEeCs MecTo. Jls Hapoaa, BEKaMU IPHUBBIKIIETO «ObITh B
OMIO3UIMU» OYEeHb TPYyAHA POJIb XO35IMHA COOCTBEHHOH CyAbOBI, rocynapcTBOOOpasyroleit
HalluM, KOTOPOH, XOuelllb — HEeXOYelllb, IMPUXOAUTCS UIpaTh pojb «cTapuiero Oparta». Bce
BMECTE ITO «CIIPECCOBBIBAET» SMOLIMHU, HEPEAKO 3aCTaBIIET MCKATh MEPCOHU(PHUIIMPOBAHHOTO
BUHOBHMKA HOBBIX IIpo0OieM u HecuacTuil. Pazymeercs, cBoe 1eno AenaroT U npodeccrOoHAbI
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nonutuku devidera et impera. Ha stom ¢oHe pasroBopsl O S3bIKE, KaK 30J0TOM KIIOUUKE
WHTETPAIl¥, MHOTUMH HOPMAJbHBIMH M CEPbE3HBIMHU JIIOJIbBMH BOCIPHHUMAIOTCS JHOO Kak
U3JIeBKa, JTUOO0 KaK MPOsIBICHUE HeIOMBICTHSA. UTOOBI cTaTh OIMke, HEOOXOAUMO O0IIAaThCs, HO
TOBOPUTH, MYCTh JaXXe€ C TIpaMMaTHYECKUMH OIIMOKaMH CJEAyeT O BeIllax CEPhE3HBIX,
3aTParuBarOIIUX CYTh CETOMHSIIHUX MPOOJIeM, a HE UMMHUTHPOBATh ETCKOE WM MPUMHUTHBHOE
CO3HaHME, 3a/PIXasICh OT YMHWJICHHS, YTO HAKOHEI-TO Mbl Havalld APYr Apyra MOHUMAaTh (K
COKaJICHUIO, TaKOB HEPEIKO YPOBEHb MEXKOOIIMHHOTO AHANIOra, KOTOPBIM EMOHCTPUPYIOT
MHOTHE OOIIecTBa HAIlMOHAIBHBIX MEHBIIUHCTB). DCTOHCKOMY OOIIECTBY (HE TOBOPS YXKe O
PYCCKOTOBOPSIIMX HEICTOHIIAX) OCTPO HE IOCTAET 3HAUYMMBIX IIeNiel U OOIECTBEHHBIX HICAIIOB.
Nx w™ecTo 3aHsUIM IEHHOCTH MAacCOBOTO TIOTPEOJICHUs, W TPOTUBOCTOSITH WM HEKOMY:
WHTEJTUTeHIIMS 1100 OopeTcs 3a MHAMBUAYAIbHOE BBDKHMBAHUE, JIMOO BKIIOYMUIIACH B TOHKY 3a
OoratcTBOM. Y OSTHO-KYJBTYpHON MHTErpallud HEMHOTO IIAHCOB TaM, TJ€ BEpX B3sIH
NE3UHTErpupyrone (HakTopsl: MPOMAcTb MEXKIY OTHAMH M JETbMHU, KOPIOPATUBU3M BMECTO
MOJINTUKH, IUHU3M OOTaThIX U THXOE OTYASHHE «BTOPOH DCTOHWUW». VIMEHHO 3TH MpOOJIEeMBbI U
MPOTUBOpPEUMS, a HE caM Mo cebe HEeAOCTAaTOYHBIA yPOBEHB 3CTOHCKOTO SI3bIKA M OTCYTCTBHUE
001Iero KOMMYHUKAIIMOHHOTO TIOJISI OMNPEACNISIOT TPYAHOCTH HWHTETPAIIMOHHOTO TIpoliecca
ceromHs. B coyuanbHo pazodueHHoM o00wecmee He MOodcem NPOUCXOOUMb UHMe2Ppayus no
omoenbHo  blOpaHHbIM  napamempam. /A  BPeo0oNeHUs  OMUYHCOCHHOCHU  MeHCOy
ICMOHUAMU U  HEICHOHUAMU HE0OX00UMO npeodoems oOmuyycoenue, ece 0onee
oxeambolearouiee ICHMOHCKOE 00uecmeo, npuuem coelamsv IMoO MOMCHO MOJIbKO DPealbHO
HOOKIOYAA HEICMOHUE8 K PEeUleHUI0 COUUAIbHBIX U NOJAUMUYECKUX npodiem, a He
OM2opa)cueas ux om yuacmus 6 mux npoonemax. Heynauu u TpyaHOCTH 3THOKYJIbTYPHOH
UHTETpAIlM — 3TO BO MHOTOM HEYyJaud W TPYAHOCTH PAa3BUTHUS JEMOKPATHU B ICTOHCKOM
obmectBe. B cBoio ouepenb, NPOOYKCOBBIBAaHHE WHTETpAIlMU, OKa3bIBAC€T HETATUBHOE
BO3/ICHICTBUE M HA CTAHOBJICHHE JEMOKPATHUYECKON KYJIBTYPHI U JEMOKPATHYECKOTO TOPSAKA B
oOmiecTBe.

Ho ecnu Mexay nemMokpatueld U MHTETpalieil CymecTBYeT B3auMOCBSI3b M B3aUMO3aBUCUMOCTb,
TO TOSBIISIETCS peayibHas BO3MOXXHOCTH JUIsI OoJiee aJIeKBaTHOTO TOHHMAaHUS TPUPOABI H
3aKOHOMEPHOCTEH MHTETPAIMOHHOTO TIPOoIecca.

Cybvexmul unmezpayuoHHo20 npoyecca

[MomBonss wrorm I[IporpamMmbl-2, OOpPO MHHHCTpAa HApPOJIOHACETICHUS JIOMYCTHIIO J[BE
NPUHLMIIAATIbHBIE KOHCTaTallMM: OCTOHHUS MpEACTaBisieT co00il He MOHOKYIbTYpHOE, HO
MYyJIBTUKYJIBTYPHOE 0Opa30BaHUE; MPOIECC WUHTErPAIlUU B MYJIbTUKYIHTYPHOM OOIIECTBE - HE
IPOCTO OCBOEHUE OTACIbHBIMH HWHAMBHAAMHU S3bIKa M KYJIbTYpbl KOPEHHOTO Hapojaa, HO
B3aMMOJICHCTBIE HAa YPOBHE COIUATBHBIX CYOBEKTOB.

3a JaHHBIMU KOHCTATalMsIMH pacIojlaraercs UIUTEIbHBIA MEpHOo] MPAaKTUYECKU OECTIONHBIX
TUCKYCCHI Ha TeMy CyObeKTHOCTH. [loka BemuCh CHOpHI, KapaBaH MPOAOJDKAT UATH: pealibHast
NpakTUKAa HWHTETPUPOBAHUS  HEICTOHIEB  3aKiioyaiach B CTapaTelIbHOM  OYHIIECHUU
TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYP, MECTHBIX CAaMOYIPABICHUH, NakKe WHCTUTYIIUN, CO3/IaBaEMBbIX IS
IPOBEJCHUS TMOJUTUKU HUHTErpalyH, OT JIIoJel HEICTOHCKOW HalMOHAIBHOCTH. MOXHO,
paszymeeTtcs, yka3aTh Ha P OYCBUIHBIX MPUYUH HECOOTBETCTBHS HEICTOHIIEB TEM WU WHBIM
COLIMATIBHBIM pOJIIM, HO TMpo0ieMa HenpeocmasieHHocmu OT 3TOro He ucye3aer. PaBHBIM
o0pa3oM He HcciefoBaHAa M He OOBsICHEHa mpolbiiema Ooiee BBICOKOW 0e3paboTHIBI cpenn
HEKOPEHHOTO HAaceJeHMs], JEBHAHTHOTO MOBEIEHUS, I/ MOKa3aTeNd B paszbl OTIMYAIOTCSA OT
COOTBETCTBYIOIIIUX TOKa3aTeNlel Cpeau CTOHIIEB U T.J.

15 ner cymiecTBOBaHMS HE3aBUCHUMON OCTOHWUU MO3BOJSAIOT JTOCTATOYHO TOYHO OMNPEACIIUTH
OCHOBHBIC TEHJICHIIMM TIOBEJCHUS HEKOPEHHOTO HaceleHUs. Bo-TepBbIX, €ro YHcCIeHHOCTh
ObICTpO  CcOkpamiaercs. Bo-BTOpeIX, CyOBEKTHOCTH, ocnabeBaeT. Ilociennee o3Havaer
paspylieHHe WM 3HAYUTEIbHOE OclIablieHne MEXaHW3MOB COIIMYMHOTO CaMOBOCIIPOU3BOJICTBA.
[Ipe’xne Bcero, 5TO OTHOCUTCS K TOBOPALICH MO-PYyCCKM HWHTEIUIMTEHLUH, OCOOEHHO
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ryMaHUTapHOU. [laxke B IOATNOTOBKE IIKOJIBHBIX YYHUTEIEH OTCYTCTBYET CHCTEMHOCTb. MOXKHO
CKa3aTh, YYUTENS JUIsl PYCCKUX IIKOJI HE TOTOBATCA (32 HEKOTOPBIM HCKIHOYEHUEM — YUUTENS
ACTOHCKOTO sI3bIKa U JuTeparypbl B Hapse). Pe3ko cokpaTuiioch 4ucio yuypekaeHU KylbTYpBl,
BeJylIx paboTy Ha PyccKOM si3blke. Pycckuil MOTHOCTBIO mepecTan ObITh S3bIKOM JIEJIOBOTO
o0IIeHus1 B TOCYapCTBEHHOM cdepe, a TakkKe Ha ypOBHE MECTHBIX caMmoymnpasieHuid. Tem
CaMbIM PYCCKHUH S3BIK OKa3aJICs MOJTHOCTHIO BHITECHEHHBIM U3 MyOnnyHOM cdepbl. TouHO Takxke
U3 3To c(hepbl BHITECHEHBI U PYCCKUE MOTUTHUKH, UCOJIOTH, XypHamucTel. CMU Ha pycckoMm u
JCTOHCKOM SI3bIKaX OTPaXKaloT >KU3Hb U MpOoOJIeMbl IpYr Apyra upe3BblUailHO (PparMeHTapHO.
OTOT rOpbKUI NEPEUYEHb MOYXKHO IPOJOJKATE. .. Pe3ylIbTaThl MHTETPALIMOHHON MPAKTUKU TAKKE
OUEBU/IHBI: HEICTOHCKOE HacelieHue ObICTPO YMEHBIIaeTCs KOJIMUECTBEHHO (3a 15 set 6omnee uem
Ha YETBEPTb) M TEpPsSET CBOW KayeCTBEHHBIM MOTEHIMal. HeECKOIbKO JIOKaIbHBIX OIPOCOB,
KOTOpbIE s MPOBOAWI B mocieanue rofapl B TaminmHHe n CuiuiaMsd, MO3BOJISIIOT TOBOPUTH O
BO3HHUKHOBEHUH Y MHOTUX HEICTOHIIEB QUKCUPOBAHHOU YCMAHOBKYU OTHOCUTEIBHO MEPCIIEKTUB
coOCTBEHHOTr0 OynyIero win Oyaymero ceMby B DcToHuU. Hu3kas olleHKa TaKuxX MEepCHeKTUB
noOyKJaeT MHOTUX MOJIOJBIX JIOJIeH, OCOOCHHO MOJNYYMBIIUX KAYECTBEHHOE OOpa3OBaHHE,
nokuaaTh IcToHUt0. CaMasi MHOTOYHCIIEHHAs BOJIHA OThe3710B — B Poccuto — muHoBana. /lymato,
YTO Ha ouepenu «ucxoi Ha 3aman». OH He OyAeT HOCUTh MaccOBOTO XapakTepa, HO MOKHIATh
DCTOHHUIO, CKOpee Bcero, OyayT MoJonble, OOpa30BaHHBIE M HE HAJCIOIMECS O0pecTH Ha
COOCTBEHHOM pOJMHE YCTOMYMBOE IOJIOKEHUE JIoau. T.e. MocTpamaer B MEPBYIO OdYepelb
KAueCTBEHHAs: CTOpOHA coIMyMa. MHeE NpeacTaBiseTcs, YTO MHPHU COXPAHEHUH HBIHEIIHHUX
TEHJEHIMI:  OTpULIATeNbHOE  JleMOorpaduueckoe  BOCIPOU3BOACTBO,  ACCHUMMIIALIMOHHBIC
MPOLIECChl, MAprUHAIM3alUsl, CcaMOCerperamnusi, XapakTepHas i1 YacTH HKOHOMHUYECKU
YCIELIHBbIX HEICTOHLEB, U, HAKOHEL], SMUIPALIMsl, YUCICHHOCTh HE3CTOHLIEB B DCTOHUU MOYKET
COKpPAaTUThCA B TeueHUe mnocienyromux 20 ger He MeHee yeM BaBoe. [Ipu 3ToM 3HauUUTENbHBIN
OPOLEHT JTHUX JIOZe OydeT NpeAcTaBisATh CcO00H MapruHaloB, HE3HAUMTENbHAs YacTh —
CaMOJIOCTaTOYHBIX Oorauei, Uisi KOTOPHIX DCTOHUSA — yJOOHOE MECTO KHUTEIbCTBA U MECTO
HaxXOoXJeHus ux OmsHeca. CKOJIb-HUOYAb 3HAYMMOTO KYJIbTYPHOTO, MOJIMTHYECKOTO WU
SKOHOMMYECKOTO 3HAYEHMsI 3TH OCTaTKU COUUMyMa Juisi DCTOHUM HMMETh He OyayT, 4To,
HECOMHEHHO, OKaXXETCS CYLIECTBEHHOM MOTepel Ais rocygapcTBa M OOIIECTBA U HETaTUBHO
MOBJIUSAET HA UX COBOKYITHBIN NOTEHIINAIL.

OOBIYHO B MOJOOHBIX CIyyasx HarHeTaHWE HETaTHBA 3aKAHUYMBACTCS MATETHUYECKUM MPHU3BIBOM
HEME/IEHHO IMOBJUATh Ha CJOKMBIIEECS IIOJOKEHHWE BEIIEH, MOTOMY YTO HMMEHHO Cceidac
HACTYIIUJIO TO CaMOE MOCJIETHEE BPEMs, KOT1a UTO-TO €I1[€ MOYKHO UCIIPaBUTh.

Sl Tak He cumrTaro. MHe mpeacTaBiseTcs, 4TO MPOLECC pacnaza U pasiioKEHUs HEACTOHCKOTO
couuyMa B DCTOHHUH 3allle]l CIMIIKOM JAJIIEKO M, BO3MOXHO, MIPUHSI HEOOpaTUMBIH XapakTep.
Kpome Toro, OcTtoHus sBISE€TCS TPAH3UTHOW CTPAHOM HE TOJBKO B 3KOHOMHUYECKOM, HO U B
COLIMO-KYJBTYPHOM cMbIcie. J[is skuTenedd OCTOHMM IIOCTENIEHHO OTKPBIBAETCS 3aIlaHOE
HarnpaBieHue. B ctpanax EC Ha mocTosiHHOM oCHOBe paboTaeT yxke Oomnee 30 ThICSY TpakaaH
OcToHuM (peanbHOE KOJIMYECTBO, HaBEepHsKa, Oonbiie). [1o Mepe HaKOIUIEHUS MOJIOKUTEIBHOTO
OmbITa DCTOHUIO OYIAyT Bce Oojiee aKTHMBHO MOKHUJIAThH JIFOAM TPYAOCTOCOOHOTO Bo3pacrta. s
PYCCKOTOBOPSILIIUX KUTEJIeW ODCTOHUU, MOMUMO SKOHOMHYECKOIO, JEHWCTBYET M MOILHBII
coyuoxynremyphuiti ctumyi. He crnenayer 3a0biBaTh, yTo MHOTHE ObIBIIHE rpakaane CCCP u ux
JIETH TEePEKUBAIOT TSDKETBIA MACHTH(PUKAIIMOHHBIN Kpu3uc: HU Poccus, HU DCTOHUS B Ka4eCTBE
pOAVHBI HE BOCHPHUHHMMAIOTCS WJIM BOCIPUHHUMAIOTCS C OrOBOpKaMH. B Takoil cuTyanuu
EBpocor0o3 MaHUT HE TOJIBKO SKOHOMHUYECKMMHU BO3MOXHOCTAMH, HO M HAACKIOW NOJIYyUUTh
PpasHwlii ¢ Opy2umu CTaTyc, 6€3 KOTOPOro YeJIOBEK HE MOXKET YyBCTBOBATH C€0s MOJHOLIEHHBIM
yiieHoM obmiectBa. M3 DCTOHMM MHOTHMX HEICTOHIIEB CETO/HS BBITAIKHBAET KaK Pa3 OTCYTCTBHE
HaJEeXIbl CTaThb CEOUM, TIOTOMY YTO JKU3Hb JAE€T CIMIIKOM MHOI'O IPHUMEPOB TOTO, YTO JaxKe
S3BIK U CMEHA (paMIIUK HE BCETJa TOMOTAI0T HAalTH paboTy U PaBHOBECHE C OKPYKAIOIIUMU,
YYBCTBO IMPUYACTHOCTH K LIEJIOMY, KOTOPOE€ HMEHYEeTCS pOAuHOW. Moxker ObITh, B MOJIb3Y
BO3MOXXHOCTH aKTUBHOW MHTETPAIMOHHOM MOJUTHUKH CETOTHS TOBOPUT TO OOCTOSTENHCTBO, YTO
MCXOJl Ha 3amaj MokKa He MPHUHSI MaccoBOro xapakrepa. Ho 3to gemo memamekoro (3-5 ner)
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Oynymero. Kpome Toro, MokeT BOSHUKHYTHh U €II€ OJMH BBI30B — Poccusi, eciau el ymacrtcs
nepeiTH Ha OpOUTY YCTOWYMBOTO pa3BUTHA. Eciaum 3TO Mpou3oWaeT, TO YacTh PYCCKOTO
HacCeJICHNs1, HECCOMHCHHO, ITOKHHET OCTOHHI0O B BOCTOYHOM HaIlrpaBJICHHUHU. CKOpee BCCTO, HEC
CEro/IHs ¥ He 3aBTpa, HO 4yepe3 10 JieT 3TO BNOJIHE BO3MOKHO.

O KkonnekmugHoOM 6ecco3HaAmMeNbHOM U €20 CYOIUMUPOBAHHBIX PopMax

Bo3nukmas nocie 9 mas npouuioro roga TeMa NaMsATHHKA, @ 3HAYUT U OTHOLIECHHUS K MPOILIIOMY
JaeT HOBYIO MUIILY ISl Pa3MBIIIJICHUH O MEPCIIEKTHBaX HHTETPALMUA 3CTOHCKOTO obmiecTBa. To,
KaKo# pa3Max MpUHsIIA MMOJEMUKAa BOKPYT «OpOH30BOTO AJielin», HE TMO3BOJISET YCOMHHUTHCS B
TOM, YTO, OBIJT YMBICEN WM HET, HO IPUYUHBI KOH(JIUKTA BOKPYT MaMsATHUKAa HAMHOTO TIy0XKe,
YeM YHCTO MOJIUTUYECKUE, MPeIBbIOOpHbIE MOTHBBL. CHUTyalusi ¢ MaMSITHUKOM IO3BOJISET, B
W3BECTHOHM CTETNEHH, CYAUTh O TOM, YTO Ha CAMOM JIeJie TyMAalOT O COOCTBEHHOW MCTOPHH H O
JTHE CETOJHSAIIHEM MHOTHE JIFOJIA U [TIOYEMY.

CnemxyeT OTMETHTh TO OOCTOSITETBCTBO, YTO B OICTOHCKOM OOIIECTBE PEAKO Kakas Tema
BBI3BIBAJIA JIO CHUX TIOpP CTOJIb XMBOW WMHTEPEC W TaKyro Oypro 3Momuii. DTO HE ciaydaiHO. 3a
OTHOILIEHUEM K MAMITHUKY CTOUT HE IO KOHIIa OCO3HABAEMOE MHOTUMU 3CTOHLIAMU CTPEMJICHUE
YTBEpIUTh B COOCTBEHHBIX IJIa3aXx W IJla3axX OCTAJIbHOTO MHpa COOCTBEHHOE IMOHUMaHHUE CBOEH
UCTOPUHM, JIETUTUMHU3UPOBATh €r0 B KAYECTBE HEIPEIOKHOU UCTUHBL. ['OpsAYHOCTB, C KOTOPOU
3TO JielaeTcs, BhAAET HEYBEPEHHOCTh B MOJIHOM MpaBoTe cOOCTBEHHON no3uninu. Ho He ToibKo.
A BBIHECTH MPUTOBOP MAMITHUKY U MPUBECTU €TO B UCIIOJHEHUE MCUXOJOTHMUYECKH BAXKHO JIS
aBTOPOB ATOU HUJIEU MPEKIE BCEro Uil TOro, YTOOBI B 3TOM MPUTOBOPE YTBEPAUTH MPABOTY Beei
TOM MOJMUTUKH, KOTOpas BOT YK€ 15 JeT npoBOAMTCA ACTOHCKOM MpaBALEd >3IUTOH B
OTHOUIIEHUU «HE CBOUX». B OYE€Hb pEIyIMpPOBAHHOM BHJE CXEMa OCO3HABAEMBIX U
Maj00CO3HABAEMbIX MOTHUBOB BBITJISIIUT MPUMEPHO TaK: BCE, YTO JieJiajil Hall (3CTOHCKUI) HApO.l
nocie 1940 roga m TO, YTO OH JeNaeT TeNepb, BHI3BAHO TEM HACHUIIMEM, KOTOpoe OBLIO
JIOMYIIEHO B OTHOIICHHH HEro COCEAHUM TrOCYJapCTBOM M €ro rpaxkJaHamH, 4acTb KOTOPBIX
Tenepb >KUBET PAOM C HaMHU U TpeOyeT paBHOTO U JIOCTOMHOrO K cebe oTHomeHus. Tak BOT,
BCE, YTO MBI JI€JIaJIi U JeJIaéM 0 OTHOUIEHUIO K CBOMM HAaCUJIbHUKaM, 3aKOHHO M CIIPaBEUINBO,
T.€. MOpanbHo onpasoaro. I103ToMy HET HUKAKOTo MapajoKca B TOM, YTO HAIIM MMapHU 0OpOIHCh
3a cBOOO/Yy CBOCH POAMHBI U B MyHJIUPAX ICICOBCKUX BOMCK. Ecnu moymMbIBaTh 10 KOHIIA, TO U
B 3TOM CJIEIyeT BUHUTh «OKKyHaHTOB». Korma oHHM, OBIBIIME OKKYMaHTBI M HMX TOTOMKH,
MPUHOCAT IBETHl K OpPOH30BOMY HMCTYKaHy, OHHU 3TO JENAlOT IS TOrO, YTOOBI JIMIIHUK pa3
HAIlOMHUTbh HaM O roflaXx CBOETO I'OCIOJACTBA HA/l HAMH, O TOAaX OKKynauuu. X nBeTsl — 370 He
YBaXXEHUE K IMABIIMM, 3TO MPOSBICHHE HEJOSIBHOCTH MO OTHOIICHHIO K HaM, Hallemy
rocynapcTBy, Haiiei cBoboje. TpeOysi cHOca WM MepeHoca MaMsITHUKA, MBI ymeepicoaemMcs 6
coOCMEEeHHOM Npase HA C80e NOHUMAHUE HAwlell UCOPUU, a 3HAYUM U 8 MOPATbHOM npase Ha
3awumy cobCmEeHHOl HAYUOHANLHOU c80000bl OM mex, KMo 20Mo08 HPUMUPUMbCA C Hell
MONILKO NO HeobXxo0umocmu, 8 cuny oocmoamenvcmea. Makcumym, Ha ymo smu opyeue mMocym
PAccuUmuvleéams — Mo HA HAe CHUCXOHCOEHUe: Mbl HUYe20 He 3a0bliu U HUYe20 He cooupaemcs
npowamv. Mol ModHcem moabko no3601UMb UM COENaMb HONBLIMKY CMAMb HA HAC NOXOACUMU.

He nymaro, 4ro mnpemioxkeHHas PEKOHCTPYKLHS MOTHBOB HECIPABEIJIMBA WJIM OYEHb YXK
HeTouyHa. Ho OHa 1O0CTAaTOYHO CTpalllHOBAaTa OTKPOBEHHO BETXO03aBETHOM 3aJJaHHOCTBIO: OKO 3a
0KO, 3y0 3a 3y0. Ho rmaBHOe, Ha MOW B3IJIsA[, 3Ta JOTHKA OMUPAECTCS HAa JOCTATOYHO 3BIOKOE
OCHOBaHHUE: CIIO)KHOE U MPOTUBOPEUYMBOE COUYETAHHE MPABAbI U BBIMBICIA, TOTO, YTO OBLIO Ha
caMoM Jielie, U UHTEPIpEeTalHi, TOPOKIACHHBIX KEIAHUEM UMETh 3aujumHblli ONpagoamebHblil
momug. KaTreropuyHOCTh M TOPSYHOCTh MHOTMX JCTOHIIEB, B TOM YHCIIE BIUSTEIbHBIX
MOJIMTUKOB, OTHOCHUTEIHHO CyAbObl MaMATHHKA, MPEACTaBISETCS MHE CyOJIMMalued 4depeibl
HENPUSITHBIX I HAIlMOHATBHOTO CAaMOCO3HAHHUsS JCTOHIIEB (AKTOB, CBS3aHHBIX C yTpaTo
HallMOHAJIBHOTO cyBepeHutTere B 1940 romy, mocienyromeil agantamuend K peaiusiM KU3HU B
cranmuackoM CoBerckom Coro3e M MONBITKAMH 3a0BITh JETAd 3TON JKU3HH B YCIOBHUSX HE
OKKYyMaIll¥, a UHKOPIOpAIMK 0cje BOCCTaHOBIIEHUS He3aBucUMocTH. JKecTkocTh kK muulased —
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cyOnumanusi COOCTBEHHOTO KOH(pOpMH3Ma B COBETCKYIO 3MOXY. B ciydae ¢ maMsTHHKOM 3Ta
cyOnumanus mpuHsIa OTYETIUBYIO (OpMY MOMCKA OMpaBAaTEIbHOIO MOTHBA. B 3TOM, Ha MoM
B3IV, TNpPUYMHA MHTEpeca M BOCTEOOBAHHOCTH TEMBI MAMSATHHKA B «KOJJIEKTUBHOM
Oecco3HaTeNbHOM»  3HAUUTEIBHOM YacTM 3CTOHCKOTO Hapoaa. BpICTYynmuUTh  MpOTUB
KOJIJIGKTHBHOTO 0€CCO3HATENIILHOT0, OyIy4YH 4YIEHOM TOTO K€ CaMOro 3THOCAa — PAaBHOCHIIBHO
CaMOyOMICTBY, IOCKOJIbKY HUKAKAs palydOHallbHAs apryMeHTallsi He JeHCTBYET, BepHee,
JeicTByeT MOJ00HO KpacHOW Tparnke. 1103TOMy HOMBITKM WHTEIUIEKTYaJbHOW JUCKYCCHUHU: O
MpU3HAKaX OKKYIMAllMM U HAJIMYUMU OKKYNAIlMOHHOTO pexuMma B mepuoa Mexay 1944 m 1991
rojJaMy, O pPEaJbHOM IIOJIO)KEHMHM 3CTOHCKOTO Hapoja B COBETCKHI IEpHOJ, O HIpPHUpOIE
CTaMHU3Ma U Joruke O0opbObl 3a aemokpaTuio B CCCP, 0 OuaneKTHUYHOCTH HBIHEITHETO
pasButus Poccun u mpodee, U Ipoyee, IPOCTO HE BOCIPUHUMAIOTCS, TOUHEE, BOCIPUHUMAIOTCS
KAaK OYEBHIHBIE MTPOSIBJICHUS HEJIOSUIBHOCTH. XOPOILIO U3BECTHO, YTO TOTAIUTAPHOE TOCYAAPCTBO
UMEET CBOM IPENIOChUIKM B 00IIeCTBE U MaccOBOM co3HaHUH. CamMoe TPeBOXKHOE, 4TO, Ha MOU
B3IJISI, OOHApPY)KMBAET HUCTOPUSl C MAMSITHUKOM, - 3TO MPHU3HAKU 3apPOXKICHUS MACCOB020
MOMANUMAPHO20 CO3HAHUA 8 ICMOHCKOM obwecmee. Eciu 3TO NEHCTBUTENBHO Tak, TO IS
aBTOPA HACTOSILIEr0 TEKCTA ITO €IlIe U JINYHas apama. Bo3MOkKHO, OKa3aauch HallpaCHbIMHU U €r0
JUYHBIE YCWJIUS, B KakOW-TO CTENEHM Jake >KEPTBBI Paau IMporpecca AEMOKpPaTHUYECKHX
IPUHILIMIIOB HE TOJHKO B DCTOHMM, HO M B 3HAUUTEIBHO Oojiee MIMPOKOM KoHTekcre. Mo s
BCerJa pazfensia To yOexkIeHHe, YTO 3alUTa CBOOOMABI, YEIOBEYECKOro JIOCTOMHCTBA,
JEMOKPAaTUYECKUX MPUHILUIIOB OpraHU3aluy OOIECTBEHHON JKU3HH «3/IeCh U ceifuac» 03HavaeT
60pb0y 3a 3TH LIEHHOCTH JJIsl BCEX HApOJIOB U Ha BCE BpEMEHa.

HenpekiioHHOCTh B OTHOILIEHUU MOHYMEHTA MaBIIUM B 00pb0e ¢ (halrm3MoM MOKET OPOIUTh U
y’Ke TIOPOXKJIaeT OTBETHOE «KOJUIEKTHBHOE Oecco3HaTenbHOe». [l moaei pyccKoil KylbTyphl,
BOOOIIIE, COBETCKHMX JIOJIeH, oTHomeHue K Bemukoit OTedecTBEHHOH BOIHE, €€ KepTBaM W
nobene — TakoM ke, ecliu He OONbLIMM, 4YeM IS 3CTOHIEB, ITYHKTHK, aBTOMAaTHYECKU
BKJIOUAIOIINI MEXAaHNW3M KOJUIEKTMBHOIO O€ecCO3HATENbHOro. BoliHa M moOena — IOCHEIHSA
abCcoII0THAs IIEHHOCTh, KOTOPYIO TIOKA elIle He 0TOOpalIl y pyCCKOTr0 Hapo/a, Y BCeX «OBIBIINX»
COBETCKHX JIFOACH. 3a 3TOM OOBEKTHBHOW 3HAYUMOCTBIO KPOETCS M CEPhE3HOCTh TOCIEACTBUN
JTHOOBIX TIOMBITOK «O0TOOPATh» WU «IIePEOLEHUTh». [I0BTOpsI0, parioHaTbHBIMU apTyMEHTAMU
Mu(psI He HECTIpOBepraroTcs. [loaTomy ObITO OBI CO BCEX CTOPOH pa3yMHEE HE «TPOTaTh JIMXa»:
OpeXae BpPEMEHH HE NBITaThCs JOKa3bIBaTh JCTOHIIAM, Kakoi, Ha caMoM jene, Obuia
MPOTHBOPEYNBON OOprOa 3a CBOOOMY, W HE IPOBOIMPOBATH PYCCKUX MPECTYIUICHUSIMH,
TBOPUMBIMH TIOf] CTATOM O0pbOBl ¢ QamuzmMoM. CTONKHOBEHHE MHUQOJIOTHI HEN30€KHO
NPUBEAET K B3aUMOYHHMUYTOXKEHHIO HMX Hocutenedl. IloaToMy ceromHss caMbIM pa3yMHBIM
IPECTaBIsIeTCS MHE KOMIIPOMUCCHOE PEIICHUE: YXO OT TeMbI, KTO MOOEIMI U KOro moOeaniu,
U TOMCK B3aMMOIIOHMMAHMS BOKPYT TE€MBbI JX€PTB BTOpoH MHMpOBOHM, NMOKAasHHUS U IPOILCHHUS.
JlygymiMm cerofHss BapuaHTOM ObUIO OBl TMpeBpalleHHE MaMITHHKA B OAWH M3 OCHOBHBIX
CHMBOJIOB MeMOpHaJa kepTBaM BTopoil MUpPOBOI BOMHBI, KOTOPBIM €€ MPEACTOUT CO3AaTh Ha
TOW 0ase, YTo yxke 3ajokeHa Ha Mapbsamsd. [IponomkeHne neranupoBaHusl TEMbl SCTOHCKUMHU
BJIACTSIMU MOXET MPUBECTHU K TOMY, 4YTO Poccust 1eCTBUTENBHO BBIBE3ET MAMATHUK U IIPEBPATUT
€ro B CHMBOJI «3CTOHO-POCCHUCKON APYKOBI». B 3TOM ciydae KOJUIEKTUBHOE OECCO3HATEIhHOE
CTAHET OCHOBOM MEXIOCYJAapCTBEHHBIX OTHOLIEHUM, C YE€M BCE MBI, U 3CTOHLBI, U PYCCKHE,
MOXeM ce0st mo3apaBuTh. Ho )KHUTh B TAKOM 0OIIIECTBE HE XOTEIOCH ObI.

Bosmooicnocmu u codepofcanue AKMUBHOLL unmeepaquHHoﬁ nojaumuxku

a) Curyanus Ha MOMCHT OKOHYAHUs JieicTBUs [IporpaMMel-2
- CouuanbHO-25KOHOMHYECKAs JUCTAHIMSA MEXIy OJCTOHIIAMH M HEICTOHIIAMHU HE
YMEHBIINIACh, HO, CKOPEE, 1aKe YBEINUMIIACH;
- CEPBE3HOTO YIYUIICHHS BO BJIAJICHUH SCTOHCKHUM SI3bIKOM HE JOCTUTHYTO;
- YHCJIO HETPaXJaH YMEHBIIAECTCS MEUICHHO, MO-TIPEKHEMY BEJIMKO YHCIIO TpakJIaH
JIPYTUX TOCYIapCTB, Ipex e Bcero Poccuu;
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HE CIIOKUJIOCH 00mee HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATUBHOE MPOCTPAHCTBO U Cpefa
MEXITHUYECKOTO OOIIEHNS;

YPOBEHBb HJICOIOTUYECKOTO MEKITHUYECKOTO MPOTUBOCTOSHUS CPENU TPEACTaBUTENEH
CTapIiero M CPEAHETO IOKOJCHUH YMEHBIIWICSI, HO OBICTPO BO3pacTacT B3auMMHAas
OTUYXKJCHHOCTh MOJIOJICKH, Oas3upyromascs Yyxe HEe CTOIbKO Ha pa3TuvYHON
WHTEpPIpPETAll TPOIIIOr0, HO HAa OCO3HAHUM COOCTBEHHOM WPHHAMICKHOCTH K
COLIMANILHBIM TPYIIAM C PA3IUYHBIM COIMAIBHBIM CTaTyCOM, TJIe€ 3HAYMMbIC Pa3udus
OTIPENETSIOTCS.  IMHUYECKOU  NPUHAONEHCHOCHbIO;  UCTOPUS  C  MAMSITHUKOM
aKTyalqu3upoBajia M crapble (oOum, Npuaana HICOIOrMYecKylo (opMy peanbHOM
HaIlMOHATHHOM MOJUTUKE TTOCJICTHUX JIET;

CpeIy HEICTOHCKOTO HaCENeHUs HaOmomaeTcss OBICTpOE YMEHBIIEHHWE TOW YacTh
OOIIMHBI, KOTOPYIO MOKHO OTHECTH K CPEIHEMY KJIACcCy, UYTO 3HAYUTEIHHO OCIalseT
BHYTPUOOITMHHBICE MEXAaHU3MBI COIHATLHOTO KOHTPOJISI U BO3MOXHOCTH OJOKHPOBAHUS
SKCTPEMHUCTCKUX (OPM TTOBEICHUS;

HEICTOHCKOE HacelleHWE BCE MEHEee BOCIPOM3BOAMUT ceOs B KadecTBE crenu(puuecKoit
TPYIIIBI «3CTOHCKUX PYCCKHX», Bce Oosiee pa3apoOssich IMOJ BIUSHHEM IIPOIIECCOB
accumunayuu (oxBatbiBaloT He MeHee 10-15% He’ICTOHCKOTO HACENCHHUS), OenOonyaayuu
(HU3Kask pOXKIAEMOCTb, BBICOKAss CMEPTHOCTh, OTPUIATEIbHBIA €CTECTBEHHBIA MPUPOCT),
oMuepayuu: XOTS TepBas OMUTPAllMOHHAs BOJIHA B PoccHi0  3aKOHYMIIACH,
MUTPAIIMOHHBIA TOTCHIIMAI HEICTOHCKOTO HACEJICHHUS OCTAeTCsl BBICOKHM H, CKOpee
BCEro, BO3pPACTaeT, MPUYEM TOTOBBI IMHUTPHUPOBATH MOJOIBIC MPEICTABUTEIH CEMEH
CPEIHEro J0CTaTKa M OOETHEBIINX MHTEIUIUTCHTHBIX CEMEH, T.e. T€, KTO, HECMOTpPS Ha
xopoiee 00pa3oBaHHWE W HAIMYUE TMO3UTUBHBIX COIUMANTBHBIX KAueCTB, HE HAXOIAT B
DCTOHUM MPUMEHEHHSI COOTBETCTBEHHO COOCTBEHHBIM JKCIeKTanusaM. [loaToMmy naHHas
rpymna, Mo BceM mapameTrpam o0si3aHHass ObITh ONOPHOM /s OOIIMHBI B IIEJIOM,
WCIIBITBIBACT HAMOOJIBIINE HAMPSDKEHUS] B DCTOHUU U, CKOPEE BCETo, OYJET CTPEMHUTHCS
€€ MOKUHYTh;

Bce OoJjiee IMMPOKHN XapakTep NpHOOpeTaeT MmapeuHaruzayus OOIIWHBI, KOTOpas
MPOSIBIISICTCS. SKOHOMHUYECKH B CHUKCHHHM YpPOBHS JOCTaTka (OoJbIlas 4acTh JIUIY
CpPEIHEr0 JO0CTaTKa CTAHOBHUTCS OCHHBIMH, OOJBIIMHCTBO MajJ000ECIEYCHHBIX
MpEeBpaIiaroTcs B HUNMX. [IpOTHUBOMONOXKHAS TEHICHIMS — BO3pAacTaHUS IOCTaTKa —
HaOMIOZaeTCsl 3HAYUTEIBHO PEXKe.); NPYrdM NPU3HAKOM MaprUHAIH3AIUN  SBJISETCS
CHIW)KCHHE WHTEJICKTYAIbHOTO W COLMAIBHOTO IMOTEHIMANa OOUIMHBI, YMEHbIIECHUE
CIIOCOOHOCTH K CaMOOpPTaHU3aIlud, TPaKIAaHCKOMY TOBEICHHUIO; MPOCTPAHCTBEHHBIM
NPU3HAKOM MapTrUHAIM3AIMA  MOXHO CYHTATh TETTH3AIMI0 MECT KOMIIAKTHOTO
MPOKUBAHUSI HEICTOHIIEB, I KOTOPOM XapakTEepHBI JTHUYECKas (M JIMHTBa-
uH(pOpMaIlMOHHAs)) 000COOJICHHOCTh, NPEBATUPOBAHUE JIUII C HU3KUMHU JOXOJaMH,
IIUPOKOE PaCIpPOCTPAHCHHUE COLMAIBHON JE€BHAIMHM, OTKa3 OT OOIIECTPUHATHIX B
obmiectBe (hOpM KOHKYPEHIIMHM HA PBIHKE TPyJda = OTCYTCTBHE WJIM HU3KHH ypOBEHBb
COITMATBHBIX TTPUTI3aHUA;

000pOTHOW CTOPOHON MAapTHHAIU3AINUNA BBICTYNACT NOAPHASL CMpAmu@urkayus —
BBIICIICHHE Y3KOH MPOCIOWKH SKOHOMHYECKH BEChMa YCHEIIHBIX WICHOB OOIIUHBI,
COILIMATILHO CaMOJIOCTATOYHBIX M CTPEMSIINXCS BECTH U30JIMPOBAHHBIN 00pa3 KU3HHU KaK
OT 3CTOHCKOTO OOJIBIIMHCTBA, TaK U OT TOBOPSAIIUX IMO-pyccku. [IpemcraButenu 3Tou
Tpynnbsl MOTYT O0JIafaTh ONPEAETCHHBIM BIUSHUEM B OOIIECTBE, HO MPEIIOYUTAIOT
HCITOJIH30BATh €T0 UCKITIOYUTENIFHO B TUYHBIX HeJsxX. [[pakTuueckn He BHOCSIT HUKAKOTO
BKJIaJ]a B PA3BUTHE OOIIUHBI U HE BIUSIOT HA IPOUCXOISIINE BHYTPU HEE MPOIIECCHI;
YUCJICHHOCTh OOIIMHBI OBICTpO yMeHbImaeTcss u B mepcrektuBe 20-30 neT Moker
cokpatutbcss 10 200-150 ThICSY YeNOBEK, YTO, HECOMHEHHO, OKa)XXeT HETaTUBHOE
BIIMSIHUE HA PAa3BUTHE YKOHOMHYECKOTO MOTEHIINAIa DCTOHUH;

OKa3ajach MOYTH Pa3pyMICHHOW WM CHWJIBHO OCIHAONCHHOW UHCMUMYYUOHANbHAS 0a3a
COITMAIPHOTO B IMUPOKOM CMBICIIC BOCIIPOM3BOJICTBA OONIMHBI. boinbiine omaceHus 3a
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cynp0y 00pa3oBaHUsI HA PYCCKOM SI3bIKE BO3HUKAIOT B CBSI3U C TOTOBSAIICHCS pedopmMoit
HIKoJIbl. ['JTaBHAsh OMAacHOCTb, KakK MPEACTABISAETCS, COCTOUT HE B «ICTOHU3ALMU»
PYCCKOM HIKOJIBI, @ B BO3MOXKHOCTU YTpPaThl €10 COOCTBEHHBIX JYXOBHBIX OPHUEHTHPOB,
MOCKOJIbKY OHa C OOJIbIION [oJiel BEpOSATHOCTH MOMKET MPEBPATUTHCS B IIKOIY C
IpenoJlaBaHUEeM YacTH NPEAMETOB HAa PYCCKOM, YacTH Ha CTOHCKOM sI3bIKax, HO 0e3
COOCTBEHHOT0 KYJIBTYPHOTO JIUIA U YETKO OCO3HABAEMOW MUCCHUH;

- 32 TOABl HE3aBUCHUMOCTH 3HAYMTEIbHO YMEHBIIWIACh U JYXOBHO oOciabena Ta
colMalibHasl MOATPYyMIa PYCCKOM T'YMAaHUTAPHOM MHTEJUIMTE€HIMU B DCTOHUHU, KOTOpasd,
HE yTpauyuBas COOCTBEHHOW KyJIbTYpHOW HACHTUYHOCTH, ObUIa TTTyOOKO M OPTaHUYHO
MHTETPUPOBAHA B 3CTOHCKYIO KYJIbTYPY U JKUBYIO TKaHb 3CTOHCKO-PYCCKUX COLIMANBHBIX
CBsi3eH, BBIMONHAA (YHKIHMIO CBOETO pOJia COLMAIBHOTO CEEPXHPOBOOHUKA MEXITY
KyJIbTypaMHd W OOIIMHAMU. AHAJIOTHYHBIA MPOIECC MPOU3OIIET U B CPelle ICTOHCKOU
MHTEJJIMTEHLIUH, YTO CYIIECTBEHHO CHUYKAET BO3MOYKHOCTU AKMUBHOU UHMESPAYUU.

0) Heo0Ox01nMOCTh aKTHBHOI MHTETPALIUHL.

OrnsapiBasick Ha TPEKHUE MAJONPOAYKTHBHBIC TIONMBITKH HWHTETPUPOBATH  OOMIECTBO,
CKJIOHSICIIILCSL. K MBICIH, YTO JI0 CHUX IMOp MOJUTHYECKas M MHTEUICKTyalbHAsl dJIUTa DCTOHUU
(Kak AICTOHCKas, TaK W PYCCKas) HE CTOIBKO «coOMpajia KaMHW» JIJIs Hallero oOIIero
WHTETPUPOBAHHOTO JIOMa, CKOJBKO OOpoiack ¢ COOCTBEHHBIMH (DOOMSAMHU W MPEAPACCYTKAMHU.
OT0 «mpeojosieHue cedsi», Pe3yIbTaTOM KOTOPOTO SIBUJIOCH «pa3pelieHHe» HEICTOHIIaM
0CTaThCsl B DCTOHUU HA YCIOBUSAX, KOTOPhIE OYAYT ONMpPEeAesaThCS TUTYIBLHON Hanuel, ObTO BO
MHOTOM WMMHTAIMEH pealbHOTO MpOIlecca, HO HE CaMHUM IIPOIECCOM HWHTErpanuu. Bpems
VIIIJIO, TIPOCTPAHCTBO TOXKE CIKAJIOCh, I IMMHTAIMOHHBIX MOMBITOK HE OCTATIOCh HU BpEMEHH,
HU TpocTpaHcTBa. Kak ObLTO 3as1BJIEHO BHIIIE, CKOPEE BCETO, 331a4a HE UMEET PEIICHUS XOTS ObI
MOTOMY, YTO HE B TPAAMIIMIX HAIErO TOCYAapCTBa U OOIIECTBA BOJEBBIC PEIICHUS, CIIOCOOHBIC
AKTUBHO MEHSTHh CHTYallMI0. A DBOJIOIMOHHBIA METOJ BEIET OOIIECTBO K TOMY COCTOSIHHUIO,
KOHTYPBI KOTOPOTO yXK€ JIOCTaTOYHO SIBCTBEHHO MPOTJSABIBAlOTCA. TeM He MeHee, CKopee, 3
MHTEJUICKTYaJIbHOTO JIFOOOIBITCTBA TIO3BOJIO ce0e HECKOIBKO MPEUIOKEHUH M0 TeMe « IeNn
AKTUBHOM UHTETpALUN».

B) lleiM aKTUBHOM MHTCEIPALIUH.

Llenv nepsas: UHTErpallOHHAs MOJIUTHUKA JTOJKHA TPOBOJAUTHCA UCKIIFOUUTENBHO aKTUBHO. Jlis
WHEPLHMOHHOM, MAaCCUBHOW HMHTErPALMOHHON MOJIMTHUKH HE OCTAIIOCh BPEMEHU U MOAITOMY OHA
OeccMBbICIICHHA.

[lenv emopas: cTpaTerusi WHTETPAIMOHHON TOJMUTHKU JOJKHA OBITh mepedopMylInpoBaHa
TakuM 00pa3oMm, 4TOObI TEPBOOYEPETHON 3adadeld ITOW TOJUTHUKH CTajlo OBl coxpaHeHue
HEeICMOHCK020 coyuyma 6 IDcmonuu. Ilpexnae Bcero 5TO MpeanonaraeT Co3JaHue
WHCTUTYIIMOHAJIBHOIO MEXaHHW3Ma BOCIPOW3BOJACTBA PYCCKOIOBOPSIIEH WHTEIUIEKTYaJIbHOUW W
MOJIMTUYECKOU 3JIUTHI B DCTOHHH.

Llene _mpemus: HeoOXOOUM pEIIMTEIbHBIA IIAr MO COKpAIEHUIO0 Oe3rpakJaHCTBa.
«[Ipurnamenue» B 3CTOHCKOE TPAXKIAHCTBO JOJDKHO IMONYYUTh 3HAYUTEIHLHOE OOJBIIMHCTBO
HBIHEIIHUX HETPaXKJaH U TpaxkJaH JIPYrux TOCyAapcTB (B OCHOBHOM 3TO rpaxnane Poccum).
Takoil mar Mor Obl CTaTh CHMBOJHYECKHM >XECTOM JTOOpPOW BOJIM CO CTOPOHBI ACTOHCKOTO
rocyiapcTBa M OSCTOHCKOTO Hapojaa, 4YTO Co34ajlo Obl  OJaronpusaTHYIO MOJUTHKO-
MICUXOJIOTMYECKYIO MOYBY JJI BCTPEYHBIX LIArOB CO CTOPOHBI HEICTOHIIEB.

Llenv uemeepmas: HEOOXOAMM MEXaHU3M IPABOBOW 3alllUThl M TMPABOBOTO KOHTPOJS JUIS
oOecrieyeHHs paBHBIX BO3MOXKHOCTEH IpU MpHEMe Ha padoTy, Y4acTHH B KBaTH(PHKAIIMOHHBIX
KOHKYpCax, pacpeIeJIeHUH CPEICTB €BPONEHCKUX (POHIOB M MHBIX PECYPCOB ISl MOAEPKaHUS
PETHMOHANBPHOTO DPa3BUTUS MECTHBIX HMHHUIHUATUB U T.0. B 31Ol cdepe, kak u B cdepe
TPYAOYCTpPOICTBa, HAONIOAI0TCA «CTaTUCTUUYECKH JTOCTOBEPHBIC» PA3IMUUs B BO3MOXKHOCTSX Y
Pa3HBIX STHUYECKUX TPYIII.
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[lenv namas: 9T00BI COXPAHUTH HEICTOHIIEB B DCTOHWU U NOMOYbh MM COPTaHU30BATHCS KaK
oOuIHe, HeOOXOAUMBI IPAKTHUECKUE YCHIIUA ISl (POPMUPOBAHMS C HYJSI HOBOW HEICTOHCKOMU
MOJUTUYECKON U MHTEIJIEKTYAJIbHOM 7UThl. He HCKITIOUEHO, YTO HAa KaKOM-TO MEPHOJ BPEMEHU
OyIeT MmoJIe3HO (XOTS ATO MO30PHO-aHTHUIEMOKpPATHUYECKOe TpeaIoKeHue!) BBeJCHHE KBOT Ha
3aHITHE TOCYIAapCTBEHHBIX JOJDKHOCTEW U, BO3MOXHO, Tpu Tmpueme Ha pabdory. HoByro
(MOJIOIYI0) AMUTYy HEOOXOAWMO HE TOJBKO TOTOBHTH, HO JaBaTh €W paboTy, cO3/1aBaTh
BO3MOXXHOCTH JJII CaMOOCYIIECTBICHHS (YaCTUYHO dTa 3aqadya Morjia Obl pemiatbes W B
rpaHUIlaX SCTOHCKUX MOJIMTUYECKUX MapTHil).

[lenv wiecmas: ENbI0 MIKOJILHOW pedOpMBI TOJDKHO CTaTh COXPAHEHHE U PAa3BUTUE PYCCKOM
HIKOJIbI B DCTOHUH, YPOBEHb NPENOJaBaHMsI SCTOHCKOIO $3bIKa B KOTOPOM JOJKEH OBITh
obecrieueH He MepeBoOoM (DM3MKU Ha ICTOHCKUU S3BIK (YPOKHU JOJIKEH BECTH Ha BapBapCKOM
JCTOHCKOM PYCCKUH Y4YUTENb!), a npuxooom 8 pycckue wikoavl 0OCMAMOYHO20 KOIuvecmed
yuumeneu-3cmonyes 0 npenooaéanus scmuky. HO MO KyJIbTypHOW OpHEHTALMM IIKOJIA
JIOJDKHA OCTaThCsl (BEepHEE, CTaTh) pycCKoW. Torma OoT Takoil MIKOJBI OYyIET peajibHas IMOJb3a
ACTOHCKOMY HAapOAY U KYJIbTYpe.
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3arasaHyTh B Oyayuuee
(@yTyposoruyeckasi NepcneKTHBa KaKk 0TPa)keHHe HCTOPHUYECKOH peTpocreKIHM)

Naes HUKU®OPOB,
TJIaBHBIA pefakTop razersbl «Monoaéxp dcronun» (Tanmunn)

CoBpeMeHHOE yMpaBJICHHE OOIIECTBOM HE MOXKET 00XOAUTHCS O6€3 Pa3BUTOIO HHCTPYMEHTAPUS
COLMAJILHOTO MTPOTHO3UPOBAHMS U TUIAHUPOBAHUSA. DKOHOMHUKA, COIIMOJIOTHUS, IeMorpadust
MIPEIOCTABIISAIOT JIJIsI TOTO pa3paOOTaHHBIN MOHATHHHBIA K METOAOJOTUUECKHH anmapar, Aeias
MPOTHO3 MOPO MaTeMaTu4ecKu abCOMOTHO TOUHBIM. OTHAKO BCE TO, UTO KACACTCsI
MPUHITUTIAATIFHO HEMOBTOPUMOTO, YHUKAITFHOTO UCTOPUUYECKOTO MPOIIecca, T.€ YeIIOBEUSCKOU
JKU3HU, KaK Ha ypOBHe IHOBE€ACHUA MHAWBHU A, TaK U LICIIBIX COO6H_IGCTB C Uux I[YXOBHBIMI/I
[IEHHOCTSIMA U MUPOBO33PEHUYECKUMH MPUCTPACTUSIMHU, OCTACTCS 3a TPAHBbIO TOYHON HAYKH.
OpnHaKo B MOJMTUYECKON MPAKTUKE, JIUIICHHON aKaJeMHYECKUX IPEIPacCyAKOB U
OPUEHTHPOBAHHOMW Ha PE3yJbTaT, a HE COOJII0OICHNE NCCIEA0BATEIbCKUX TPATUIIUN JaBHO,
UCTIOJIb3YETCsI TPUEM TIO3BOJISIIOIINI HE TOIBKO MPOTHO3UPOBATh, HO U YHPaBIATh OyaymuM. Ho
JUISI 9TOTO HAJIO OBJIAJIETh MTPOIILIBIM.

Cop Yuncron Yepuusuib, 3aKkaH4MBasi CBOIO peub B DyNTOHE M OMyCKas JKEJIE3HbIN 3aHABEC
norepek crapymku EBpornsl ot bantuku 10 AapuaTuku, yxe 001yMbIBAll OUEPEIHYIO TIaBy
CBOEH MHOTOTOMHOM HcTOpuu BTOpoit MupoBoit BoitHbI. Emie He ObuTH 1eMOOMITH30BaHbI BCE
cosarsl Bropoit MUpoBoOi1, I 'epMaHus 1eauaack Ha OKKYITAlIMOHHBIE 30HbI, MHOTHE TJIABHBIE
JEICTBYIONIME JIMIIa MUPOBOH JIpamMbl 3/[paBCTBOBAJIU U OIPEIEsUIN CyIbObI YeIOBEUECTBA, a
TPY3HBIN TIOOUTENb APMSIHCKOTO KOHBSIKA M CUTap TTUCANl KHUTY 32 KHUTOM, Jenast
MOJINTHYECKYIO MIOBCETHEBHOCTh BCEMUPHOM UCTOpUEN. UepUnIIIb JIydllle MHOTHX, a B CBOEM
MOKOJICHUH TaK BOOOIIE €IMHCTBEHHBIH, TOHUMAJT, YTO MEPCIEKTUBY ISl HECKOIBKHUX OYIyIINX
ITOKOJIEHUH €BPOIIEUIIEB 3aJaCT HE TOJIBKO U HE CTOJIBKO CHJIA OPYKHS1, SKOHOMHYECKAs
untepseHuus CIHIA, nporuBoctosinne CoBeTaM U IEMOKpaTHUECKast BO3HS MOJIUTUYECKUX
napTUid, HO U IIeJIEHANPABIIEHHO 331aHHbII PeTPOCIEKTUBHBIHN B3IJIA Ha - B OYKBaJIbHOM
CMBICTIE - BUEpAITHU 1eHb. [leHa ncTopuyeckoro B3risaa Ha COOBITHS, Y9aCTHUKOM KOTOPBIX
OH ObLJI, OyZIeT TOJIBKO PacTu A€Hb 0TO AHs. OBlIaJeHHe MPOLUIBIM, IOHUMAII C3p YUHCTOH, 3TO
€IMHCTBEHHAS] BO3MOKHOCTh TIOJTUTHYECKOTO TOCIIOICTBA HAJl OYyIIUM.

Her, He Ob110 1, O4EBUAHO, HE OYIET 0 TEX MOP, MOKA CYIIECTBYET HAYKa, CIUHOAYIINS U
€IMHOMBICITHS B IOHUMAHHUH TOTO, YTO €CTh UCTOPHUECKHUH (haKT, UCTOPHUIECKOE COOBITHE,
MCTOPUYECKUI UCTOYHUK U HAYKa UCTOPHS KaK TaKOBas, B KOHIIE KOHIIOB. DTO HOPMaJIbHO U
€CTECTBEHHO JIJIS1 ’KMUBOT'O Pa3BUBAIONIETOCS HAYYHOTO MBIIIICHUS.

B ueM xe BeIpakaeTcs pe3ysiabTaT HCTOPUUYECKOTO UccaeaoBaHus? B KoHEUHOM UTOTE TPy
I/ICTOpI/IKa BCeraa 3aBepH1aeTc;1 60.]166 NJIn MCHEC 3aHy,Z[.HI/IBBIM 1 CJIOXKHBIM JIsd ITIOHUMAaHU A
MMOBECTBOBAHHUEM O COOBITHAX, O JEHCTBUSIX JIFOJICH, OCTAaBUBIINX MMOCJE ceOsi MaTepraaIbHbIe
CJICABI, I[yXOBHBIe HpOI/I3Be,Z[eHI/I}I, JABUKUMBIX KAKUMHU-TO MOTHUBaAMU U B KaKUX-TO LICIIAX,
MOCTYKUBIITUX (3TO BCET/Ia MPEANOoaracTcs) MPUINHON OCIETYIONINX COOBITHIA U CITY>KaITUX
HaJICKallum ypOKOM HOCHGI[yIOH_II/IM IIOKOJICHUAM.

[IpuHATO CUMTATH, YTO UCTOPHS, & TOYHEE, CHCTEMATU3UPOBAHHBIE U TIIATEIHLHO MOI00paHHBIE
UCTOPUYECKHE 3HaHUS — PaKThl M UX HHTEPIPETALIMHM — OCHOBA IOJIMTHYECKOTO MUPOBO33PEHUSI.
A, clie10BaTenbHO, U TOCIOACTBYIOIIAs UACOIOTUS. J{J1s MOJUTUUECKUX K€ TPAKTUKOB
3a(hMKCHpOBaHHAsI UCTOPUS HeHcuyeplaeMbli Ki1aze3b 00pa3LoB Uil NOApakaHus, T.€.
npeneaeHToB. IMEHHO B 3TOM MecTe , B 3TO (PyHKIUN UCTOPHUUECKON HAYKHU U TIPOUCXOAUT
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NePEeCceUCHHE PETPOCTICKTUBBI U MIEPCIIEKTHBBI, COCTOSIBIIETOCS MPOILIOTO U MPEIIoaraeMoro
Oymy1iero.

®dyTypoJior Ha 001IeCTBOBEIUECKOM IITKaJIe TPOTUBOIIOCTABIIsICTCA UCTOPHKY. [locneaauit
KOTIAeTCs B CBEPILUBIIEMCS, IIEPBBI HOPOBUT 3aTJISIHYTh B eIie He cObiBIIeecs. OuH He
JIOTTYCKaeT cOCIaraTeIbHOro HakJIOHEHUs, IPYTroi pacCcy AaeT UCKIIOYUTENbHO B KAaTErOPUIX
BO3MOYKHOT'O UJIH, HAa XyIOM KOHEL, BeposTHOro. @yTyposior ynpasiseT TOIbKO TaKUM
00111eCTBOM, KOTOPOE BEPUT B CBOOOIHYIO BOJIIO M CBOOO Y BBIOOPA, IETEPMUHUPOBAHHYIO
OCO3HAaHHBIM ILCJICTIOJIAraHUuCM: B 3TOM CMBICJIC MHTCIIJICKTYAJIbHO HAIlly COBPEMCHHYIO
IUBUJIU3AIMI0 CUMBOJIM3UPYET «BuTsA3p Ha pacnyTthe» Buktopa Bacuenona. KcraTu,
MPEICTaBUTh ce0e JA0CCKOTO MyIpelia Ha paciyThe B MPUHITUIIEC HEBO3ZMOXKHO.
DyTyposIOrHYecKoe YIpaBieHne 00IECTBOM PEeaTu3yeTCs IOCPEICTBOM TaKUX
MHTEJUIEKTYaJIbHBIX IPUEMOB, KaK IIPOrHO3, CLIEHApU# U TU1aH. [ TyOuHYy U OTYETIMBOCTD
(pe3kocTh) GyTYpPOJIOTHUECKOTO BUACHUS TPHHATO UMEHOBATH MIEPCIICKTHBOM.

[Ipesunent Dcronun JlennapT Mepu B 0JHOM U3 TIOCIICTHUX MyOTMYHBIX BBICTYIIJICHUN
3aroBOPUI O TOM, YTO B IOJIYBEKOBOH MEPCIEKTUBE MOIUTHYECKOE Oy nyniee DCTOHUU TepseTCs
B TyMaHe. M 3To ToBOpMIT UeIoBeK, OJIeCTAIe 3HABITUN UCTOPHUIO ICTOHUH ¥ TMBITABIIUICS, KaK
Yepunmns a1 BenmukoOputanuu, 3a1aTb HCTOPUYECKYIO PETPOCTIIEKTHUBY JUIsI DCTOHUH.

JU71s1 )KMBBIX OPTaHU3MOB, IUKIMYECKUX MPOIIECCOB, OMOIICHO30B U, BEPOSITHO, COLIMATBHBIX
CHUCTEM HCTOPUYECKOE OITMCAHUE, PETPOCIEKIMS, OJHO U3 BaXKHEUIINX YCIOBUN IOHUMAHUS
JUHAMUKH, PUCYIIEH 3TUM cucTeMaM U o0bekTaM. JloctaTouHo cocnaThest Ha paboTs! JIbBa
['ymusneBa 1o ero npsiMoit CieruaibHOCTH — HICTOPUUYECKOM Teorpauu U ero 000CHOBaHWE
perpeccun Kacnmiickoro Mopsi. AHaJIOTH4HbIE UCCIIE0BAHUS IPOBOASITCS U B )KOHOMHUKE, U B
nemMorpauu, ¥ B COLIMOJIOTUH.

W3 yeTkocTH U TITyOMHBI HCTOPUYECKOTO BUICHUS IPOUCTEKAIOT M TOYHOCTh MPOTHO30B,
UCXOJAIIast U3 pa3HOOOpa3usl CIIEHAPUEB, M CIIOCOOHOCTh TTAHUPOBAHUS U OCYIIECTBICHUS
1aHoB. IHBIMU c10BaMu, OT Pa3BUTOCTU UCTOPHUUECKOMN KYJIbTYpPbl U HCTOPUYECKOTO
CaMOCO3HaHHus 3aBUCHUT, 6YI[GT JIX MOJIMTUYCCKAsA 3JIMTa CTPAHbI 3p$I‘IGfI, NI HOHCHGHOB&TOﬁ, a
TO ¥ BOBCE CJICMIOTJTYXOHEMOM.

N3-3a HEMOBTOPUMOCTH M YHUKAIBHOCTHA HCTOPUUYECKOTO MPOIECcca €ro T'yMaHUTapHast
3aKOHOMEPHOCTbB, Ha NIEPBBIN B3IV, YCKOJIB3AET OT UccienoBarens. Ho 3To Toabko Ha epBbIN
B3TJIA1. B mocnenHmne roipl 3CTOHCKUE U (PMHCKHE HCTOPUKH - Harpumep, Marnyc UibMbsipB B
dbyHIaMEHTAILHOM HCCIIeOBaHUN «be3MOIBHASI KATUTYISIIIHS» - 33/1aBAJIUCh BOIIPOCOM,
MOYEMY B MIPUMEPHO OJIMHAKOBBIX UCTOPUUYECKHUX YCIOBUAX DCTOHUA U DUHISHIUA TOBETU
ce0st mo-pazHomy?

B 1939 rony ucropuueckas peTpoCreKiusi, T.€. COOCTBEHHBII MOJUTHUECKUAN OTBIT U
odunmansHo npuHsTas uctopus 3actaBisuin Korcrantuna [lsrca sugets B CCCP npexe Bcero
HaIMOHAJIFHOE TOCYAAPCTBO PYCCKUX, a ['ycraBa ManHepreiima — 60sb1eBUKOB. OTCIOAa U
pa3HUIa B IPOTrHO3aX U IUIAHAX: OJIMH IBITAETCS TOProBaThCS U UCKATh KOMIIPOMHUCC, APYrOn —
CONPOTHUBIIAETCS, IOHUMAs, YTO C «PYCCKHUMHU» MOYKHO UCKAaTh KOMIIPOMUCCHI, a C
UJCOJIOTMYECKUMU TPOTUBHUKAMHU HET.

W HeyaMBUTENBbHO, BOWHBI, B X0J1€ KOTOPBIX POAUIUCH PUHCKAS M 3CTOHCKAs
rOCYIapCTBEHHOCT, U 110 CEH JIEHb PETPOCIIEKTUBHO OMUCKHIBAIOTCS MO-pasHoMy. st puHHOB
1918 rox — mpesxie Bcero rof TshKeJenIel rpaKJaHCKOW BOWHBI. J{71s1 opuIinaabHOM 3CTOHCKOM
ucropuorpaduu 1919 rog — rox ycnemHoro oTpakxeHusi BHEIIHEH arpeccuu. JCTOHCKHE
noautuku B 1920 roay BeitoproBanu y CoBerckoi Poccuu 1iist cBoel cTpaHbl Maccy
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npedepenuii. DUHHAM K€ MPUILIIOCH 3IU3bIBATh PaHbl, MOJyYeHHbIE B OpaTOyOUNHCTBEHHOM 1
OecIIoIagHoi BOMHE.

[ToHATHO, 4TO, MMES PA3NUYHBINA PETPOCIEKTUBHBIN OIBIT, HHYIO HCTOPUYECKYIO KAPTUHY MUPA
ACTOHCKAs MOJIUTHYECKas 3nuTa mosena ceos B 1939 roxy, na u B OCIEAYIONINE TOJIBI,
OTJIMYHBIM OT (PMHHOB 00pa3oM. J[0CTaTOYHO IPOLUTHUPOBATH BOCTIOMUHAHUS-MEMYaphl
UCTIOJIHSABIIETO 00S3aHHOCTH IIPEeMbEep-MUHUCTPA pecyOnuKkuy B epuo ¢ 18 mo 22 aBrycra
1944 rona Otto Tuiia: «Tak kak SCTOHITBI CPAKAITUCHh B ApMHIX 00EHX BOIOIOIIUX CTOPOH,
HA0 0000 OTMETUTH, YTO HOBOE MPABUTEIBCTBO JCTOHCKON Pecny0nnku He MPUCOSTUHIIIOCH
HU K OJJTHOM U3 CTOPOH M CUMTAJIO NMPABUIIbHBIM HE OKa3bIBATh BOOPYKEHHOI'O CONIPOTHUBIICHUS
BTOPraBIIUMCSI COBETCKHMM BOWCKaM, MeEIlIasi B TOKE BpEMs HEMIIaM B UX MOMbBITKAX HAHECTU
DCTOHUM MaTepUaIBHBIN yIIepO». B ucTopuueckyro KapTUHY HEIPOTHBOPEUUBBIM 00pa3oM
BIMCHIBAJIUCH U CLIEHAPUI OKKYIALUU ¢ nocienyomeid nukopnopanueit B cocraB CCCP, u
COOTBETCTBYIOIAs MHTEPIIPETALIMS MPOILIOro, Kak oduuanbHas, Tak U HeoduuuaibHasl.

Tormamnune pykoBoautean CCCP npekpacHO MOHUMAIIH, HE JKeJlasi pUCKOBATh, YTO CLICHAPUH
«(UHIAHIU3AI» U1 CEBEPHOTO cocelia ObUT €MHCTBEHHO BO3MOXHOM aJIbTepHATHUBOM
OKKYyMAaIllH, Belb HOBasi UICTOpUYECKas UACOJIOT s BOLLIA Obl B IOJTHOE ITPOTUBOPEYHE C
¢duHCKOI HcTopuueckoil mapagurmoii. Ilogo6Hoe, HanpuMep, TPOUCXOAUT ¢ Teopuei JIbBa
['ymuneBa o pyccko-MOHTOJIBCKOM CUMOMO3€: HECMOTPS Ha (DAKTUYECKYIO YOEIUTEILHOCTD,
npenmnoiokenre I'ymuieBa BXOAUT B IpoTUBOpedre co caoxkupieiics 500 ner Hazan
PETPOCIEKTUBHOMN apagurMmoii, Ha KOTOPOU 3WKIIETCS BETUKOPYCCKOE HAIlMOHAIBHOE
camoco3HaHue. Hayunast ocoHoBaTenbHOCTh [ 'yMHIIeBa ncue3arolie Maja 110 CpaBHEHHUIO ©
MHPOBO33PEHYECKUMHU 3aIIPOCAMH U MOJHBIM OTCTYTCTBUEM ITPOTHOCTUYECKON NEPCIEKTUBBI
MCTOPUYECKOIO IIPeNIookeHns o Pycu kak okpanne Benukoii Cremnu.

B geMm cocTout nmoautuyeckas npo3opiauBocTs Jlennapra Mepu, ynmopHO BO3BpallaBILIETOCs K
CaMbIM ITOTAEHHBIM YrOJKaM OTEUYECTBEHHON UCTOPUH, YTOOBI IPOSICHUTh NOJIUTUYECKYIO
NEePCHEKTUBY 3CTOHCKOTO TocyaapcTBa? B ToM, 4TO SICHOCTh ¥ IIyOMHA MCTOPUYECKON
NEPCHEKTUBBI IPSIMO 3aBUCUT OT SICHOCTU M INTyOUHBI HCTOPUYECKON PETPOCTIEKTUBBI. Y HHCTOH
Yepuniuie HeapoOM cpasy MOCie BOMHBI IPUHSIICS MUCATh €€ MOAPOOHYIO0 HCTOPHIO, TYCTh B
CBOEH CyOBEKMBHON MHTEPIpPETALNH. 3a7aB OPUCHTHUPHI B TIPOIILIOM, OH 3a7aJ OCHOBHBIC
HanpasieHus Oynymeil nonmutuku B EBporne. [IpencraBbre cede, yTo c3p YHUHCTOH 3a0bU1
NOJYEPKHYTh B CBOMX MEMYyapax Kak OH HEOJAHOKPATHO MOJAECPKUBATI U OYKBaJIbHO HABSI3bIBA
aMepHuKaHIlaM B KadecTBe Jnzepa HoBor @pannmu rexepana Hlapas ne [Nomtsa. Yto Ob1 Torga
OBLTO ¢ aTIaHTH4YeCKOH conuaapHocThio? U He Ob11 061 EC 4MCTO KOHTHHEHTAIBHON 3aTeeii?
Kcratu, ecnu Ob1 He e I'o/uib, MHOTHE TOJMTUKU pexuMa Bumm 3akoHunm 66 CBOU JHU HE B
TIOPEMHBIX Kamepax, a B KaOMHeTax Mpe(eKToB 1 MUHHCTPOB.

OT4eTANBOCTD, ICHOCTD U TTTyOMHA HMCTOPUYECKOM PeTPOCHEKTUBBI 03HAYAIOT U IOCTYITHOCTh B
MaCCOBOM MHTCIIJICKTYaJIbHOM 060p0Te HCTOPUYCCKUX UCTOYHUKOB U ITPOU3BOAHLIX OT HUX
JIOKYMEHTOB M KHUT, ¥ TIOCTaBJICHHbIE BOIIPOCHI, U C(HhOPMYIUPOBAHHbBIE MPOOIEMBI, U
Ipe/UI0’KEHHBIC BAPUAHTHI PEILICHHUH, U OOIIEpU3HAHHBIN IUTIOPATIN3M KaK Ha HAyYHOM, TaK U
Ha XY/10)KECTBEHHOM ypoBHe. Bce 3To 1mo3BosisieT 0co3HaBaTh 0OIIECTBEHHBIE U TTOJTUTHUECKHE
e 1 CaMOC TJIaBHOC — CPCACTBA UX JOCTHUKCHHA. HOCJIC,Z[HI/IG K€ CO3HATCIIbHO ACJIUTH Ha
CpEICTBA IONYCTUMBbIE U HE UMEIOIINE ONpaBlaHuil. B KOHIIEe KOHIIOB, B YIIPaBJIEHUU
O6H.I€CTBOM BO3HHUKACT OCO3HAHHAA MOTHUBALIUA U MPU3HAHHAA UCPAPXUS HPABCTBCHHBIX
LIEHHOCTEN. Bce To, 4TO MOXKHO IEJIOCTHO MMEHOBATh UCTOPUYECKON U TYXOBHOHM KYJIbTYPOU.

[TpakTHuecku e B COLMaIbHOM MPOrHO3UPOBAHUH, pa3paboTKe OOIIECTBEHHBIX CLIEHAPUEB U

PCAIN3YyCMBIX IIJIAHOB OTUCTIIMBOCTDH HCTOpH‘ICCKOﬁ PETPOCIICKI U MTO3BOJIACT YACIIUTD
BHUMAHHC MPAKTHUYCCKU BaXXHBIM JACTAJIAM, B KOTOPBIX KaK pa3 U «KPOCTCA AbIABOJI».
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@yTyposoruyeckue CleHapuu CTaHOBSATCS 0oJiee ONpeIeICHHBIMU U MO-HACTOALIEMY
IIPOrHOCTUYECKUMHU. A JIOKAJIbHBIE HCTOPUYECKUE KAPTUHBI CTAHOBATCSI COCTABHOW YacThIO
MHUPOBOU UCTOPUYECKON KAPTUHBI, T.€. COCTABHOM YaCThIO UCTOPUYECKUX IIPEICTABICHUN
cocelen.

HcTtopuueckas peTpocneKiuus, T.e. HoJIpoOHOE U AeTalbHOE ONHUCAHNE 3aKIII0OUYEHHBIX BO
BPEMEHHBIE PAMKH [IETTOCTHBIX COOBITHIHBIX KOMIUIEKCOB, OCTA€TCs U 110 CEil IeHb
€IMHCTBEHHBIM HaYYHBIM IIPUEMOM OIpEIEICHHS BPEMEHHBIX U HICTOPUUYECKUX OPUEHTHUPOB,
OTpesieNIeHUs] COLUATBHBIX MAcIITA00B U HAMPABICHUH PA3BUTHS MOJUTUICCKUX U COLUATHHBIX
MIPOLIECCOB B MEPCIEKTUBE, OTCTOALIEH BO BpEMEHH Ha MPOTSHXKEHUH MUHUMYM OJTHOTO
MOKOJICHHUSI.
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K Bonpocy o Bo31eiicTBUM HA JIHYHOCTH U MAaCCOBOE COBHAHUE
(Ha mpuMepe JTUTEPATYPhI H KHHO <HU3KHX» KAHPOB)

bopuc TYX,
nyonunuct (TammuHH)

1.Mexay @pommom u FOurom

1.1.3akar Oes10/i HMBUJIM3AIMHA H YTPATA HALJIMYHOCTHBIX IEHHOCTEHA.

OcHoBHas npo6iema, Beratomias nepea Hamu B X X1 Beke, 3To npoOieMa 1aibHEHIIero
CYILIECTBOBAHUS T.H. Oenou yusunuzayuu (Ipejaraio anbTepHATUBHBIA TEPMUH: YUBUIUZAYUS
Bemxozo u Hosoeo 3a6emos, ciocOOHBIN MPUMUPUTH CTOPOHHUKOB PA3IUYHBIX KOH(peccHii n
JUTICHBIA PACOBOTO OTTEHKA). BhI30B, OpOIICHHBIN HAM BPEMEHEM, CTaBUT BOMPOC: COXpaHUIa
JIM 3Ta UMBUWIIM3ALINS )KU3HECTIOCOOHOCTh, CIIOCOOHA JI OHA HE TOJIBKO aJalTUPOBATHCS K
M3MEHHUBIIUMCS OOCTOATEILCTBAM, HO M CaMOPa3BUBATHCS, BBIOUPAst HEUTO UHOE, HEXKETTH YXO/T
B TJIyXYI0 00OpOHY Iepe]l BO3IEHCTBHEM UHBIX (10 CYTH — Bpax1eOHbIX) cui? B HacTosiee
BpeMs TPYJIHO OTBETUTh YTBEpAUTEIbHO. Hamla nuBmimsanus, ckopee, He yMeeT U HE XOYET
COIIPOTHUBIIATHCS, OOPOTHCS 3a CBOE CyllecTBOBaHUE. OHA OTTOPAKUBACTCS OT PEaTbHOCTH
MH(OTBOPUYECTBOM, MPUUYEM HanOoJIee MaryOHbIM SBISIETCS MU noaumxoppekmuocmu,
NPUKPBIBAIOLINI HEOCO3HAHHYIO BOJIIO K CaMOYOHIICTBY.

Jlyist Hac KOHKpETHO, emre 20 JIeT Ha3a/ KUBIIUX B TOTATUTAPHOM OOIIECTBE, MOJIOKEHUE
OCJIOKHSIETCSI TEM, YTO BIOOABOK K BCEOOIIMM caMmooOMaHaM, BEIpaOOTaHHBIM HaIlIeH
[IUBUJIM3AIUEN B IOCIEIHIOK YeTBEPTh XX BEKa, MbI OTATOIICHBI COOCTBEHHBIMU
caMOOOMaHaMH, BEIPaOOTaHHBIMH B IIEPUO]T KPYIIICHHUS KOMMYHUCTHYECKON CHCTeMBI. McIbITaB
Ha CBOCH IIKype BCE «IIPENIECTH» KOMMYHH3Ma, Mbl OTYaCTH O€CCO3HATENBHO, & OTYACTH U
CO3HATENILHO YBEPHJIU CeOsI B TOM, YTO B JICMOKPATHICCKOM OOIIECTBE 3aMaHOTO THIIA, KyJa MBI
CTPEMHUMCs, BCE HA0OOPOT: YTO «3/IeCh» CO 3HAKOM MUHYC, TO «TaM» CO 3HAKOM ILTIOC. Mexay
TEM MBI IPHIILIIA B 3TO OOIIECTBO B TOT MOMEHT, KOT/Ia OHO MHHOBAJIO ITHK CBOETO Pa3BUTHS U
cTasio OBICTPO KIIOHUTHCS K 3aKary.

B mo60oMm o01iecTBe cymiecTByeT npodiemMa eapmMoHu3ayuy TAIHBIX UHTEPECOB YeI0BeKa U
WHTEPECOB collmyMa (TOCyaapCTBa W/WIH TpakIaHCKOTO o01iecTBa). B coBpemeHHOM 00111eCTBE
9TH UHTEPECHl HAXOASTCS B COCTOSHUU JUCTAPMOHHUH, TITyOOKOTO IPOTUBOpEUHsl. Y HAC 3TO eIle
3aMeTHee, yeM Ha 3anaze. Tam nerpafaiusi Ha0IuyHOCMHbBIX YeHHOocmell TPOTEKaeT TUIaBHO U
COBCEM YK Ha HET OHU CXOMST TOJIBKO TOT/a, KOT/Ia yCIOBHEM UX MPUOPUTETA HAJl ATOM3MOM
WHMBHU/IA CTAHOBUTCS HEOOXOIMMOCTD KEPTBOBATH KU3HBIO BO UMl 3TUX LIEHHOCTEW — HO CaMU
LIEHHOCTH B OGHHbIL MOMEHM HE CUNTAIOTCS OeccriopHBIMU. [IprMepoM TOro MOXKET CIIYKUTh
peakuus oOLIECTBEHHOCTH psiJia €eBPONEHCKUX CTpaH Ha y4yacTUe UX COJIJAT B COCTaBE BOMCK
HATO B onepauusix B Apranucrane u Mpaxe.

B Ucnanuu, k mpumMepy, o0IIIECTBEHHOCTh HACTOSIA HA BBIBOJIE MCIIAHCKUX MOIpa3 IeIeHUI
,OIIHPAasCh HE Ha 3amoBeab «He youii» n qaxke He Ha 0ECITOKOMCTBO 3a KU3Hb HAWUX NApHel,
cpadcarowuxcs 20e-mo mam 3a unmepecwvi CLIIA (ucraHibl, Kak ¥ OOJBITUHCTBO €BPOIICUIICB,
Henomoo6muBaroT CIIIA), a Ha cTpax 3a COOCTBEHHBIE )KM3HU — TaK KaK UCIAMCKHE SKCTPEMHUCTHI
IPUTPO3WIN COBEpIINTH B Mcianuu psig TepakToB. To 00CTOATENBCTBO, YTO BOMHCTBYIOIINN
UCJIaM MIPEeNICTaBIseT cOO0M CMEPTENbHYIO YTPO3y [UIsl Halllell IMBUIIN3AlUY, B JAHHOM Cllydae
HE UMEJIO 3HAUCHUS: yTpo3a MasYuT TJIe-TO B OYEHb JAICKOM MEePCIEeKTUBE, a TePAKThl HAYHYTCS
3aBTpA.
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Jlerpanupyromiee 00IecTBO HE B COCTOSHUH:

a) paboTaTh Ha JAJEKYIO EPCIEKTUBY;

0) 0CO3HATh, YTO MHOM Pa3 MPOIUTH HEMHOTO KPOBH (IIUPE: IPHHATH KECTKUE U HENOnyiapHvle
Mepbl) HE0OX0IMMO BO N30eKaHUE OOJBIIOTO KPOBOIIPOIUTHSI.

I[OHO.HHGHI/I}I 110 3TUM ABYM IIYHKTaM:

a) TOYHO TaKYIO XK€ JIeTPalalliio JEMOHCTPUPYET HaIlla MO100dsk OeMoKpamusi, n30uparenbHas
kamnanus 2006-2007 roaoB mokasaia, 4To BO UMsI KOHKPETHOW OJMDKHEH 1enu (TIoJTyduTh
MeCTa B MapJiaMeHTe) Bce 0e3 NCKITIOUEHUS TApTUH TIO3BOJWIH ceOe YyCYyryOuTh PacKkom
o011ecTBa, He 3aIyMbIBAsCh HAJl TEM, YEM 3TO 0OOEpHETCS B 0003pHUMOM OyayIIEM;

0) B peBpaie 1917 r. npuMeHeHUE CUIIBI MOTJIO IPEAOTBPATUTH peBomtoiuio. Hukomnaii I1 mo
c1a00BOJIMIO CBOEMY HE PEIIUJICS TOUTH Ha 3TO (XOTsA B 1905-M nanm abcomtoTHO OecCMBICTIEHHOE
corjiacue Ha pacCTpel MupHOoU TEMOHCTPAINH, CTABIIHA MTOBOJIOM K PEBOTIOIMOHHBIM
coObITHsIM). Pe3ynpTaT n3BecTeH.

1.2. ITocjie ABYXMOJISIPHOCTH

30 ner Hazag Dpux @pomm B cBoeit kHHUre «MIMEeTh MK ObITh» 00pHCOBAJI OYEHH MHOTHE U3
ONACHOCTEW, IPO3AIIMX HALICW [IMBUIN3ALINHN:

«bonpmme Hagexapl TepmsT kpax... Bce O0bIee YnCio JTI0ACH HAYMHAIOT 0CO3HABATH, UTO:

- HeorpannueHnHnoe yaoBIE€TBOPEHHE BCEX JKEIAHUN HE CIOCOOCTBYET 01a200eHCmEuo, OHO
HE MOJXKET OBITh ITyTeM K CYACTBIO HIIH JaXKe IMOIYYCHHIO MAKCHMyMa YIOBOJIbCTBHSL.

- Meure 0 TOM, 4yTOOBI OBITP HE3aBUCHMBIMH XO35ieBaMU COOCTBEHHBIX XHM3HEH, MpHUIIEN
KOHeEIl, KOrjJa Mbl HayaJld CO3HABATh, YTO CTAJIM BUHTHKAMM OIOPOKpPATUYECKON MAallluHBI U
HAaIllUMHU MBICIISIMHM, YyBCTBAMHM M BKYCAMM MAHMITYJIUPYIOT MPABUTENbCTBO, UHAYCTPUS U
HaXOoJALIMeCs MOJ UX KOHTPOJIEM CPE/ICTBA MACCOBON MH(POPMALIUH....»

Mbl, npusslKuiiue K momy, 4mo HAaAMU MAHUNYIUpOoeal KOMMyHucmuUQCKuIZ peostcum, He
OOiCI/lanlu, umo 6 ﬂu6€paﬂbHOM ()eMOKpamMQQCKOM 0611/[66’”166 MARUNYJIAYUS NPUHRALA ee
bonvuue macumadol — npocmo mynit Ha HeCKOJIbKO I’lOpﬂ@KO@ MEHbULE RPAMO2O HACUTIUA.

N nanee: «B TO BpeMs Kak B JIMYHOM KU3HU TOJIBKO CyMAcCHIEAIIMH MOKET OCTaBaThCA
MACCUBHBIM TEpEJ] JHUIOM OMACHOCTH, YIPOXKAloUIeH BCEMY €ro CyIEeCTBOBAHUIO, T€, KTO
00JiedeH ToCyIapCTBEHHOW BJIACTHIO, HE MPEANPHUHUMAIOT MPAKTHUYECKU HUYETO, YTOOBI
NPEIOTBPATUTh STy OIMACHOCTh, a T€, KTO BBEPHJI MM CBOIO CYyIbOYy, TO3BOJSIOT HM
npeObIBaTh B O€3/1CHCTBUY.

KaKI/IM 06pa30M CTaJI0O BO3MOXKHBIM, 4YTO CaMBIﬁ CHJ’IBHBIfI N3 BCCX MHCTHUHKTOB -- HHCTHUHKT
CaMOCOXpaHEHUs, -- Ka3aJloCh ObI, IepecTall o0y aaTh HAC K JCHCTBUIO 7»

A Benp @poMM mucall CBOIO KHHUTY B YCIOBHSIX O08YXHOJAPHO20 0Owjecmea, Korjga Oosee
BCEro JIOAW OOsSUIMCh aTOMHOW BOWHBI MEXAY MABYMSI CBEpXJEpKaBaMH, B KOTOPYIO
HEMUHYEMO OYyJyT BOBJICYEHBI U X CATEJUIUTHL... T.€. MPAKTUYECKU BCS HAIlla [IUBHIIA3ALINSL.
Korma koMMyHU3M pyXHYJ, BO3HUKIA WUIIO3US, 4YTO Temeph yrpo3a KOHQGPOHTAINH
MUHOBAJla — U B OOHONOAApHOM Mupe (KaK Kazajoch Sy aMEPUKAHCKUX IOJIUTUKOB U
MOJIUTOJIOTOB) Bce OyneT xopoio. JIroOomnbITHO, uTo PpoMM JoIycKan KpyIieHUe OJHOHN U3
JIBYX CUCTEM (HO HE TOM, YTO pa3Bajiliiach!) U MPOPOUECKU YTBEPKIAJ, YTO OT ITOTO HUYETO
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HC HU3MCHUTCA: <<YTBep)K,Z[€HI/Ie KOMMYHI/ICTOB, qTo, yHI/I‘ITO)KI/IB KJIaCChl, HUX CHCTEMaA
MOJIOKUT KOHEIl KJIacCOBOM OopbOe, siBiseTcs (uKIHei, b0 WUX cUCTeMa 3MKIETCS Ha
HpI/IHI_[I/IHC HGOI‘paHI/I‘ICHHOI‘O HOTpCGHGHI/IH KakK LICJIU KU3HU. HOCKOHBKy BCC XOTAT UMCTh
OoJbiie, HEM30€KHO 00pa3oBaHME KJIaccoB, HeM30eKHa KilaccoBasi O0prOa, a B TII00ATBHOM
Macirade -- BOHA MEXKy HapoaaMu. AruHocmsb u mup uckuouarom opye opyea.» (Ilpasna,
00 TOM HECKOJIBKO PaHbIIe M ropasao JakoHudHee ckaszan J[xopmk Opyamt B «CKOTCKOM
XyTope»: «Bce CKOThI paBHBI, HO HEKOTOPBIE paBHEE, YEM JIPYTHUE. )

BmecTto aBYXMOJSIpHOTO MHUpa BO3HHUKJA CTpaHHAs HppalUOHAIbHAS KOHCTPYKLHS C
HECKOJBKUMHU  (BapbUPYIOITUMUCS) oyaeamu 630yxanus. (buHapHas onmo3unus, B
MPOTUBOBEC €M, BIOJHE PALMOHATIUCTUYHA, OPUEHTHUPOBATHCS B HEHW MpOILE MPOCTOro.
[IpaBuna urpsl npo3padnbl. KTo He ¢ HaMu, TOT MpPOTUB Hac. KUBYIIMHA HA TEPPUTOPUU
OJIHOM CHCTEMBl JOJDKEH pa3leisTh U MNPOBOAUTH B KU3Hb €€ LEHHOCTU. MHaue oH
TUCCUNICHT, 8HYMpeHHUli smuecpanm. B 3aBUCHMOCTH OT MmapaMeTpoB HETEPIUMOCTU CaMOM
CUCTEMBI €ro XAYT TIOpbMa, IICUXYIIKA, 3anpem Ha npogheccuro, OOIMECTBEHHBIA OCTPAKU3M,
HENpUsITHE B TYCOBKY U T.J., 10 HUCXOAIICH, HO OH YYUTHIBAET 3TO B CBOEH JESATEILHOCTH.
Bor Tak e 0oyienbIMK MOCKOBCKOTO «CrapTaka», BOJICK 0OCTOSTEIBCTB OKA3aBIIUHACS HA
MUTEPCKOM CTaJHOHE B CEKTOpE, 3aHUMAEMOM SIpbIMHU (aHaTaMH «3€HUTa», MOHUMAET YTO
OH 4Yy)XKaK U MOXXET BBIOMpPATh: JIMOO MPUTBOPUTHCS «YMEPEHHO CBOMM» U CACPXKAHHO
arIoANpOBaTh, €CIU «3€HUT» 3a0beT roJ, JUO0 BBICKa3aTh CBOE KpPEAO U MPHUHSTH
BBITEKAIONINE U3 3TOrO IMOCIEACTBUS — OT TEJIECHBIX MOBPEXKIACHHUN CpelHEW TSHKECTH 0
HEJIECTHBIX BBICKA3bIBaHUI B CBOM ajipec... Bo BCskoM citydae, BCe TOTUYHO).

®poMM cuMTal TEAOHU3M OJHUM W3 TJIABHBIX (DAKTOPOB pHCKA: KOT/A YETOBEKY CIHUIIKOM
XOpOIJ_IO U OH CTpeMI/ITCH HpO,Z[.HI/ITB HacCJIaXXICHHUC, y>1<e HC 10 MHCTUHKTA CaMOCOXpaHeHI/IH.
[IpaBma, B cBoeil «AHATOMHUM YEJIOBEUECKON IECTPKYTHMBHOCTH» OH YTBEPXKIAj, YTO IO
CBOCH MPUPOJIE YEIOBEK arpeCcCHUBEH (a arpecCUBHOCTH M T€JOHMU3M HE OY€Hb yOeAUTEIHHO
COCIUHSIIOTCS).

Hpyroii Benukuil conuoncuxonor, Kapn FOHr, oboraTtuyn Hamm NOpeACTaBICHUS O
MEXaHU3MaX, YHOpPaBJSIOMIMX COLMYMOM, BBeId B OOMXOA TEPMHUH KOJIEKMUGHOE
beccoznamenvroe (Kak HaOOp HEKUX TPAIULIMN, Ta0y, MHCTPYKUUN U Tp., IEHCTBYIOMIUX B
peXUME aBTONUIIOTA U YBS3BIBAIOIIMX JMYHOCTH ¢ 00mecTBoM). OHAKO M KOJUIEKTUBHOE
Oecco3HarenbHoe (B nanbHelnieM Kb) opueHTHpoBaHO Ha CYIIECTBOBAHHE B JABYXIIOJIIPHOM
mupe. Kak u MHOrMe apyrue MHCTPYMEHTBI CaMOIIO3HAHMS YEJIOBEKA (B TOM YHUCIIE 4Yepes
auTepaTypy M uckycctBo). Kcraru, nerpaganuio CEMHUOTHKH, €€ BBITECHEHHE C IO3MLMM
OJTHOTO M3 BEIyIIUX HaIpPaBICHUH JIUTEPaTypOBEIEHUS U BOOOLIE KYJIbTYPOJIOTHH,
IpeBpalieHHe BO BCEro JMIIbL OJUH M3 HAOOpOB HMHCTPYMEHTOB, HABEPHO, CIIEAYEeT
CBSI3bIBaTh HE TOJBKO ¢ KOHUMHOW FO.M.JIoTMaHa M OTCYTCTBHEM Yy HETO SPKUX YYECHHKOB,
HO M C T€M, YTO CEMHOTHKAa CTPOWJIACh Ha OWHAPHBIX ONIO3UIMAX M BHUAETAa MHD B
OMHOKYJISP, a CeiYac TaKOU B3I YKE UCKaKaeT OOIIyI0 KapTHUHY.

EcrecTBeHHO BCTaeT BONpoc:

1.3.Benercs JIn co3HamenvHan KOPPEeKTHPOBKA KOJIJIEKTHBHOI'O
0ecco3HaTeIbHOro?

A eciu BeieTca — TO KEM M B KAKOM HaIlpaBJICHUM ?
Ham mpumercs mopa3MmbICIUTh HaJl TE€M, JKMBET JIM B HAIlle BPEMsS TaKOe SIBICHHE Kak

coyuanvHulli 3aKka3z — T.€. CO3JAHUE UOEO0I02UYeCKU HASPYIHCeHHbIX TPOU3BEACHUN 11O
YKa3aHUIO ¥ Ha CPEJCTBA HEKOTOPBIX CTPYKTYP, UMEIOIIUX HEMOCPEACTBEHHOE OTHOIICHHE K
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FOCYI[apCTBeHHOﬁ BJIaCTH. TepMI/IH 9TOT CYHICCTBOBAJI HUCKIOYUTCIBbHO B
KOMMYHHUCTUYECKOM OOIIECTBE: MapTHs U MPAaBUTEIHCTBO BBICTYMAIM O] TCEBIOHUMOM
COLIMYMa U HaIPaBIISUIA XyJO0KHUKA TBOPUTH TaK, Kak UM TpeOoBajiock. Bripoyem, TouHO TO
’K€ TBOPUJIOCH U B TUTJIEPOBCKOM ['epmMaHuu, rae co31aBajioCh aputickoe NCKYCCTBO.

Coyuanvno  aHeadxcuposanHvle  TPOU3BENEHUS,  pa3yMeeTcsi, TMOABISIINCH U B
neMokpartndeckux crpanax. OcoOCHHO B KPUTHYECKHE IJI WX CYIIECTBOBAHWS MOMEHTEHI.
Ho 310 Ob1T cBOOOMHBIN BBHIOOp XyMOKHHKA. I HE Mymaro, 4To (UIBM BEHTE€PCKOTO €Bpesi-
smurpanTa Anekcanapa Kopasl «Jlenu 'aMunbToH» OBUT CHST MO TUYHOMY YKA3aHHUIO COPa
VYuncrona Yepuwmisa (Xxots Yepunsuib O4eHBb JIOOWIJ 3Ty KapTHUHY). TOYHO Tak ke He 1O
yKa3aHUIO TpeMbep-MUHUCTpa BenukoOputanum cHuMan cBoero «['enpuxa Ilaroro»
CIY)XUBIIWNA B oTxaeNe Mmadiauk-puiemn3 KopojeBckoro Bo3mymHOro ¢hjoTa JICWTEHAaHT
Jlopenc OnuBre. Tem He MeHee 00€ 3TU KapTUHBI OBLIN MAaTPUOTUIECKUMH U, €CIIU YTOJIHO,
npomaranguctckumu. B «Jlemn NamunbTon» (1940) penmuka Henscona: «C aukratropamu
HENb3s JoroBapuBaThcs. X Hajmo OWTh» 3Bydyana Kak OTBET CTOPOHHUKAM CEmapaTHOTrO
mupa ¢ ['epmanneit. A B «['enpuxe [Istom» (1944) ciosa Monomoro kopossti: «Bo ®panmuio
tenepb! 11 MBI CTSKaeM Tam, MIIOPJIBI, ClIaBy!» BOCIIPUHUMAIIUCH KaK MPU3BIB K BBICAIKE B
Hopmanauu. Ilpocto ObIBatoT BpemeHa, KOrja HWHTEpechl ToCyaapcTBa, oO0IIecTBa H
JUYHOCTH COBMAJAIOT — M TOTIa XYAO0KHHUK TBOPUT C OCOOBIM BIIOXHOBEHUEM.

2. Bo3Bpat B CpeaHeBeKOBbE

2.1. B30ecuBuiuecst apxeTUIbl

Kapn IOHr cuwmran, 4To KOJUIEKTUBHOE O€3yMHUE COBPEMEHHOIO MHUpa, SBISETCA
3aKOHOMEPHBIM  CIIEJICTBUEM  Pa3BUTHS  €BPOMEHCKOW  KYyJIbTYphl, OCOOCHHO  ee
TEXHOKpaTU4YECKOW HampaBieHHOCTU. Mcropus EBpombl — 3TO wucTtopus ynaaka
CHMBOJIMYECKOTO 3HAHUA. TOPKECTBO TEXHUUYECKON LUMBWIM3ALMU KYIJIEHO JTOPOrOM LIEHOU
— IIEHOW OTKaza OT E€IWHEHHsS C <«IylIokW» MpPUPOABI, OT CHMBOJa Kak oOpasa
OeccosHarenbHOU dHEpriuu. CUMBOIIBI, Kak cunTain KOHT, OTKPBIBAIOT YEIOBEKY CBAIICHHOE B
OpUpPOJIE W OJHOBPEMEHHO NPEIOXPAHSIIOT €ro OT HEMOCPEICTBEHHOTO TyOUTEIbHOTO
COIPUKOCHOBEHUS € KOJIOCCAIbHOM IICUXUYECKOU DHEPrUei apXETUIIOB.

Ecnu BBOIUTH MepapXuuecKue ypoBHH, packpbiBaromue moaenu FOHra, To cumeonst — 310
BEpXHUH ypoBeHb, jexkamuii Hax Kb u obmaropaxuBarommii €ro; CMUMBOJ 3TO CBOETO pojia
foolproof, MexaHU3M He TOJBKO 3aIyCKAIOLIUI CUCTEMY, HO M JAIOLIMN CUTHAI TPEBOTH, a
npu HEOOXOAMMOCTH M BKJIIOYAIOIIUNA TOPMOXKEHHE, €CIIU CUCTEMa MOJKET MONTH Bpa3HOC.
Apxemunvr — ta 4dacth Kb, xoTOpasi nuieHa 3TUX CTPaXOBOYHBIX YCTPOMCTB. CHMBOJIBI
00BeANHSIOT OONBIIMHCTBO (B HMJl€ale — BCIO IMBHJIM3AIMIO) HA OCHOBE KPEAaTUBHOCTH H
4eTKuX (IMycTh BepOanbHO W HE CPOPMYITUPOBAHHBIX, OCTABICHHBIX B IOJCO3HAHUN)
ATUYECKHX MPEACTABICHUI. APXETHUITBI 0ObETUHSIOT YaCTh OOIIECTBA HA OCHOBE MPU3HAHUS
9TOM YaCTH YEM-TO HCKIIOYUTENIbHBIM, CBOOOIHBIM OT OOHICYHOTPEOUTEIHHBIX MOPAIbHBIX
HOpM. CHMBOJIBI aKCHMOMAaTHYHBl U HE HYXKJAIOTCS B JOKa3arenbcTBax (Hampumep, 10
3amoBefiel — cieayeT Jin OOBSACHATh MCHUXUYECKH 3J0pPOBOMY 4YeNIOBEKY, 4YTO YyOWBAaTh,
JKECBUIETENBCTBOBATh, JraTh — HEXOPOIIO, Wi OoH M Tak noimer? IlpaBna, nacuer 7-i
3aloBeN €CTh pasHble MHEHHS, HO 3TO YXke mpoOiema Hamia, a He [ocrmopa, AaBiiero
3amoBeu, 1 Mowucesi, creHorpadupoBasiiero ux!). Bzbecusuuecs apxemunst (Kak Ha3bIBaI
ux HOHr) OOBSICHAIOT u3zbpaumHol uacmu odOwecmea (KaKOBOM MOTYT SBISATHCS IO
COOCTBEHHOMY BBIOOPY: KOMMYHHUCTBI, aPUUIIBI, IPABOCIIABHBIE, MYCYJIbMaHE U TIp.), YTO OHH
— BO UM 4Ero-TO TaM (Jajiee ClelyeT KOHKPETU3ALHsI — YeTO UMEHHO) 0C8000c0aomes om
Xumepbwl, umeHyemou cogecmoio. (DOPMYIUPOBKH MOTYT OBITH JIOOBIMH; MBI BBIOMpaeM
TUTIIEPOBCKYIO MOTOMY, YTO OHA HarJIsIHee U OECCThIHEE MPOYUX.)
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IOHr mmcam, 9TO COBETCKOE OOIIECTBO — sApyaliwull npumep OVICMBEA aApXemunos,
CO3HAMENbHO UL HeM BbINYWEHHbIX U3 MeMHUYbL N0Oco3Hanus. Ho 3TO MOKHO OTHECTH U K
OPYTUM COIMANBHBIM MOJEISM — TMPOCTO B TO Bpems, korga padoran HOHr, mambonee
Oorateiii Mmatepuan s Hadmoaenus nasain CCCP.

2.2. MoaeaupoBaHue «0elIeHCTBA APXETUIIOB» JINTEPATYPOil U HCKYCCTBOM.

Ha cBere, npyr I'oparmo, ecte MHOTO TaifH, 4TO Bamiel ¢puiaocodhun He CHUIHNCH, - TOBOPHI
npuHl ['amner (HaTypa XyIOKECTBEHHAs) CBOEMY MPHUSTENI0, CYXOMY U pallMOHATBLHOMY
KHudicHomy uepeio. B camom nene, dumocodus Toapko B XX BEKe cjenalia mpeaMeToM
U3y4EHUS TO, O yeM mpeaynpexaan JlocroeBckuil. «becoBumHa», 0 KOTOPOM OH mUcCal, U
Obl1a TeHHAJIBHO TNPEABUACHHON MOJENbI0 OewieHcmea apxemunos (CM.IPUTUY O Oecax,
KOTOpBIC BOIIUIA B CTAJ0 CBHHEHW — ITHM CTaJOM MOXET OBbITh JIt00asi B30ECHUBIIAsCS U BCE
KpylIamas B *axJae paspymieHus tonmna). [IpodiaemMy HCKIIOYUTENBHOCTH, JAIOIICH MpaBo
Ha, MATKO T'OBOPsi, HEOpAUHAPHBIE MOCTYNKHU [locToeBckui crasui euie B «IIpecryruienuun u
HaKa3aHUuum»...

B Haie Bpemsi, KOr1a MHTEIUIEKTYalIbHBI YPOBEHB O0IECTBA KATaCTPOPHUECKU CHUZMIICH, a
BOOPYXCHHBIM MOpPAJIbHO IEpe] JIMIOM TpSAyImIed KaTtacTpogbl IOIKEH OBITh KaXKIbIi
YeNoBeK, JUTeparypa M MCKYCCTBO OepyT Ha ce0si (yHKLUHUIO MPEayNpexaAeHus, pa3BUBas
KQHPBI, KOTOphIE TIPUHATO OTHOCHUTh K «HHU3KHM», «MacCOBbIM». aHTacTHKY
npeaynpexaeHus, G3HTI3N, aHTUYTONHSI, TOJIMTHUECKUI Tpuiiep-namdier... 3a nmocneanue
20 ;meT KONMYeCTBO JINTEpaTyphl TAKOTO THIIA, W3JAHHOW Ha PYCCKOM S3BIKE, BBIPOCIO B
reOMEeTPUYECKOM mporpeccuu. XoTsl, KOHEUHO, OHA HEPABHOIICHHA.

UT0OBI OBITH TOTOBBIM K IPEACTOSIIUM UCTIBITAHUSM, MBI 00sI3aHBI OT/IaTh Ce0E OTYET B TOM,
YTO TEXHHYCCKHH MPOrpecc He UMEST HHYEro OOIIEro ¢ ATHYSCKHUM, W YTO HUKOIJIA €IIe B
0003pUMOM TMIPOIILIOM MBI HE CTOSUTH Tak On3K0 K CpeTHeBEKOBBIO, KaK CETO/IHS.

[Mocnenneit BOMHOW Ha PENUTHO3HON TMOYBE B MCTOpPUM Hamiedl nuBuim3auuu Obuia 30-
netHssa BoHa (1618-1648), HO B IOJIHOM CMBICIIE PEITUTHO3HOM €€ Ha3BaTh TPYIHO, TaK Kak,
CKOpee, OHa Bellach 3a mepenen EBporbl Mexay ABYMs KOATHIHMSIMH, 00hEIUHEHHBIMH IO
KOH(pecCHOHATbHOMY Tpu3HaKy. Penurnosneie BoiHBI BO ®paHnmu B KoHma 16-ro Beka
OBLIM B 9TOM CMBICIIe 00JIee THMTUYHBIMU: KaTOJIMKH YCEPIHO PE3aJId TYyT€HOTOB, a TYTCHOTHI
KaTOJIMKOB, HO HE MEHEE JKECTOKOM, B KOHIIE KOHIIOB, ObLTa Bo¥Ha Aol u besoil po3sl, B
KOTOPOH CpakaluCh E€IMHOBEPIl — TPa)KJTaHCKUE BOWHBI BCErJa OTIMYAIOTCA OCOOO0M
JKECTOKOCTBIO... DaKTUYECKH K€ TIOCJIE€ KpPECTOBBIX IIOXOA0B (BKIIOUYMM CHOAA H
HAaCUJILCTBEHHYIO XpucTuanu3anuio bantun) EBpona He Bena 1eneHanpaBiIeHHOT0 T€HOLN/ 1A
M0 PEIUTuO3HOMY NpU3HaKy. MycyibmaHe — Te, AeUCTBUTENbHO, UCTPEOIISIN XpUCTHAH (B
ocobenHocTH Ha bankanax) — u xpuctuanckas EBpomna BeIHYXJIeHa ObL1a 000POHSATHCS, HO
BCE-TaKU EBPOIEHCKOE CO3HAHWE BOCHPHHHUMAJIO 3TU SIBJICHUS KaK MepuQepuiiHble — H
BCEOOIIEr0 O0BEAMHEHUS XPUCTHAH MIPOTUB Hciama He ObLIO0.

Jlo HemaBHero (COBCEM HEIABHEr0) TVIABHOM Yrpo30M ISl Hallled MUBWIM3ALMU CUATAIACH
T.H. Jcenmas onacHocms cO CTOpOoHbl KwuTas (B CBSI3M C MOCTOSIHHBIM POCTOM €ro
HapoaoHaceneHus) u aApyrux crpan lOro-Boctounoit Asuu. Ee npensunaen eme Braagumup
Co50BbEB B CBOEM T'€HUAIBHOM CTUXOTBOpeHUH «IlanMoHromm3m» (1894):

.Korna B pactinennoi Buzantuu
OcTb1n 00’KECTBEHHBIH anTapb
N otpeknncs ot Meccun
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Hepeit u kH:3b, HAPOX U LAPB, -

Toraa On noxauan ot Bocroka
Hapon 6e3BecTHBIN U 9yKOH,

W nox opynbeM TSKKUM poKa
Bo npax cknonuincs Pum BTopoid.

Cynw60r10 naBmeit Buzantun

MBI Hay4nTBCS HE XOTHUM,

U Bcé TBepasAT nbcTensl Poccun:
TeI - Tpetnii Pum, o1 - TpeTnii Pum.

[Tycts Tak! Opyauii 60kbel Kapbl
3amac erie He UCTOLICH.

I'otoBuT HOBBIE yIapHI

Poii npoOynuBIINXCS MIIEMEH.

Ot BOI Manaiickux 10 Anrtas
Boxnu ¢ BOCTOUHBIX OCTPOBOB
V cren nonukmero Kuras
CoOpany TbMBI CBOUX TIOJKOB.

Kaxk capanua, HeHCUHUCIUMBI
W HeHachITHBI, KaK OHa,
Hespemnei cuitoro XpaHuMmBl,
Wnyt Ha ceBep IIeMeHa.

O Pycs! 3a0ynp ObuTyIO ClaBy:
Open ABYXTaBblid COKPYIIEH,
U xenteiM AeTsAM Ha 3a0aBy
JlaHbBI KJTIOYKH TBOUX 3HAMEH.

CMupuTCS B TpENETE U CTPaAXeE,
KTo Mor 3aBeT J1I100OBU 3a0BITh...
U Tperunit Pum nexxur Bo npaxe,
A yX 4eTBepTOMY HE OBITh

OpHaKo CEroJHAIIHUI ONBIT YYUT HAC, YTO TH CTPAHBI NMPEANOUYTYT «CMOTPETh C TOPHI 3a
OUTBOI TUTPOB B J0IMHE». OMAacHOCTh TPO3UT ¢ Apyroit croponsl. C biamknero Bocroka.

IOur npenynpexnan: «He3HaunTenbHas MPOCIOMKAa YEIOBEYECTBA, KUBYILAS TJIaBHBIM
00pa3oM Ha TOM T'YCTOHACEJIEHHOM IIOJIyOCTPOBE, KOTOPBIM BBIJACTCS B ATIIAHTHYECKUI
OKeaH, W Has3bpIBafomas cebs «KyJIbTYPHOM», J0 TaKOW CTCIMEHH MOoTepsjia KOHTAKT C
IPUPOIOH, YTO MPUIILIA K MBICIH, OYATO PEIUrusi — 3TO JHUIIb OCOOBI BUJ YMCTBEHHOTO
paccTpoiictBa 0€3 CKOJNBbKO-HUOYIb SICHO BBIp@XEHHOrOo cMbicia. [nsns Ha 310 C
Oe30macHOro paccrosHusi, ckaxem wu3 LlentpanbHoit Adpuxku wunm u3 Tubera, Mbl,
HECOMHEHHO, CMOTJM Obl yOenuTbCs, YTO JaHHas MPOCIOHKAa MPOCTO-HAMPOCTO
CIpOeLHpOoBaa COOCTBEHHBIE OECCO3HATENbHbIE NMCHUXWYECKHE pPAcCTPOWCTBA Ha HAIWH,
KOTOPBIMU BCE €II€ BIaJCIOT BIOJHE 30POBbIE HHCTUHKTHI...» B mepeBojie Ha 0ObIIEHHBIH
SA3BIK: MBI HEJOOUICHUIIN BO3MOXKHOCTU aneCCHBHOﬁ, apXGTHHquCKOﬁ, peiiuruu B Ka4CCTBC
MOOWIM3YIOIIETO (paKTOpa, KOMIUIEKCA HAOIUYHOCMHBIX yYeHHocmelu. Jlpyras yrposa
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CTpeMsIIeiicss K OOBEIMHEHUIO BCEX CBOMX BETBEH Oeol IUBUIIM3AIUU 3aKIIOYACTCS B
CTOJIb K€ UPPALMOHAIILHOM NOIbEME HAlIMOHAIU3MA.

Eme JlocToeBckuil moHMMAJ, 4TO CHacaTh LUBUWIM3ALUAIO MPHUAETCA C TOW K€ CTEHEHBIO
KECTOKOCTH, KaKyl0 OOHapyKUBaeT MPOTUBHHK. [IpaBna, 3To BBI3BIBATIO B HEM OOJIE3HEHHOE
pasnBoenne. OH mmcan: «/la OyayT NpOKIATHI TH HWHTEPECHl IMBHIIM3AIMM W cama
[UBUJIM3AIS, €CITU JJI1 COXPAHCHHs €€ He0OX0IMMO CIUpaTh ¢ JIoAei Koxy». Ho TyT xe
BO3paxkain cebe:» ...omHako ke ¢akrt. s coxpaHeHus ee HEoOXOIWMO CAMPATh C JIoJeH
KOXY».

2.3. KoHTpaTaka yMepeHHOro 0eJoro pacuszMa Hjiu HeCOBMEeCTHMOCTL IIMBHUJIN3ALN I

B koHI11e KOHIIOB, Bennyaiiiee Ipou3BeieHne KuHeMaTorpada-p3HTI3u, Tpexcepuitas 9-
yacoBas snones [utepa J[>xexcona no pomany Tosikuena «BiacTenuu kKoJemn», ToKe HE BIIOJIHE
CBOOOJIHO OT ATOTO YMEpPEHHOTr0, HcIo1BoJIb Biustoniero Ha Kb, «pacuzmax. (B pomasne,
BIIPOYEM, 3TO BBIPAYKEHO €IIIE OIPe/IeTICHHEE). «XOPOIINe» NePCOHAXKHU (JIt0I1U, XOOOUTHI,
3b(hbI) HOCAT cobupaTenbHOe HauMeHOBaHue cuitbl CeBepa, MPEeIBOIUTENh HMEHYETCS
CKAH/MHABCKUM TUTYJIOM KOHYHT), a OPKH, Ha3TyJIbl U IIpoYasi HeXXUTh ouueTBopstoT Or.

B tpumiepe-namdaere FOnuu JlaTeiHuHON «3eMIIsi BOMHBI» IEUCTBUE TIPOUCXOIUT B
BBIMBINUIEHHOMN pecnyonuke CeBepHast ABapus — [lapro. Oto He YeuHs (YeUeHCKUE TEPPOPUCTHI
MOCTOSTHHO TPEBOXKAT e¢ Haberamu), HO U He CeBepHast OceTHs, TaKk KaK HACEJICHHUE IIETUKOM
MycyibMaHckoe. BripoueM, kakast paznuna! Bce paBHO Mbl He 3HAa€M, 4TO TPOUCXOAUT HA
Ceseprom Kaskase, u FOnus JlaTeiarHA, OJECTAIMN )XYPHAIUCT-aHATUTHK, 00pamaeTcs K
XyJI0KECTBEHHOM MPO3E, T.€. 8bLMbICIY, TIOTOMY, UTO CKa3aTh O PEeaJIbHOM IOJIOKEHUH JIe]T e
BCE paBHO He JAanyT. MecTo neicTBus — 3To 00001eHHBIN 00pa3 CeBepHoro KaBka3za; koraa
YUTACIb PO TEPAKT B POAUIBLHOM JI0Me T.bemToil, BCIOMUHAETCS peaibHblli TEPAKT B IIKOJIE
r.becnan, a camoBIIIOOJICHHBIN Mep3aBel] ¥ caaucT ['am3ar AciiaHOB, ChIH MMapaju30BaHHOTO
npesusienta PCA-Jlapro, MeTsiuii Ha MECTO YMUPAIOIIIETO OTLIA, 3aCTABUT YATATENSI BCIIOMHUTD
Pam3zana Kanapiposa.

Ho ocHoBHO# nmadoc pomMaHa 3akito4aeTcs B TOM, YTO HaIllH, €BpoIielickue, mousTus o Jloope u
3ne u Hama MeHTanbHOCTh Ha CeBepHoM KaBkase He paboTaioT. MecTHBIH MONUTHK,
OaJUIOTUPYIOLIMICA B TAPIAMEHT, BBI3bIBAET JUIsl KOHCY/IBTALMU MOCKOBCKOI'O IIOJMTONIOra. TOT
TOBOPUT, YTO IPOTUBHUKA JIYUILIE BCETO Onycmums ¢ IOMOUIbIO uepHozo nuapa. Kak,
UHTepecyeTcs KaHnauaaT. Hano BBITYCTUTB JTMCTOBKHU O TOM, YTO Balll IPOTUBHUK YOWII U3 MECTU
20 yenoBeK M yKpai u3 010/pKeTa HECKOJIBKO MIJUTMOHOB... KaHunaT npuxoauT B OEeHCTBO:
«51 4to, 3a cBOM JIeHbIH Oyny JienaTh eMy pekinamy?». [loromy uro TyT yOuTh Bpara u
000KpaCTb HeBepHbIX — JIEN0 CBATOE! A MECTHBIN MPOMOBEIHUK AXME]T, TIPOIICAIINNA BHIYUKY B
Cupun, 10JIT0 BIAPUBAET POCCUNCKOMY YHNHOBHHKY PO «MAaJIbI U OOJBIION JHKUXA — MOJI,
IJIABHOE ATO OOJIBIION JUKMXaJ, BOWHA ¢ COOCTBEHHBIMM HEOCTATKAMU», a IOTOM OKa3bIBaeTCs
TEPPOPUCTOM U U3JIEBATEIHCKU COOOIIAET, YTO «Kapupy» (HEMYCYJIbMaHUHY) MOXHO OBLIO U
cosirath. [ TaBHBIM TepoeM poMaHa JIaThIHMHA JeaeT 4eIoBeKa, KOTOPOTO MbI 0e3 KosieOaHui
Ha3Banu Obl OanauToM. Jxamanyaua KeMupoB Bo3riaBiseT cOOCTBEHHOE BOOPYKEHHOE
dbopmupoBaHKe, OOMITBI KOTOPOTO MOTIUHSIOTCS TOIBKO emy. be3 konebanuit youBaer Tex, KOro
cuuTaeT Bparamu. BaBoeM ¢ OpaToM, KOTOPBIH MOJKYIIOM M yrpo3aMu ctai MapoMm bemrros,
KOHTPOJIMPYET NPAaKTUYECKH BeCh OM3HEC B ropojie. BeicTynaer mocpeAHUKOM MU BBIKYIIE
MOXUIICHHBIX.

U BmecTe ¢ TeM paHaTHUECKU COOJII0JaeT MYCYIbMAHCKYIO ATHKY, J1aB CIIOBO €IMHOBEPILY, HE

HapyIIaeT ero, BeIpyyaeT u3 Oeabl Ipy3el, He MbeT, HEHaBUAUT pa3Bpar. T.e. o ux noHamuam
OH TOJIOKHUTENBHBIN Tepoil. JIaThIHUHA HE TO YTOOBI OMPABIBIBAECT CBOETO T'ePOsi, HO YK TOUHO —
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mrobyercs M. Kak MOKHO J11000BaThCs XMITHUKOM — COBEPILICHHBIM TBOPEHUEM MPUPOJIBI,
IpeHa3HAYCHHBIM JUIs yOuicTBa 1 pa30os. 1 mpoTUBOCTOST 3TUM XUITHUKAM HE 100pbIe
OXOTHUKH, a IOJIOHKH, KOTOPBIE UCTIOIB3YIOT CBOIO MUccHIo Ha KaBkase, 4ToObl OpaTh
MUJUIMOHHBIE B3ATKH.

[Tepserii Butie-pembep PO MBan Yr1iioB (on umen ym drecmsawuti, Ho ym He YUHOBHUKA UIU
busnecmena, a ym yekucma —nuieT JlaTeiHuHA) B puHANE poMaHa IPOU3HOCUT
caMopa300JauUTEeIbHBIA MOHOJIOT: «...POCCHS TEpsIeT KOHTPOJIb HaJ PECITyOJIUKOM, - TOBOPUT OH
opaty Jxamanyauna, mapy bemros. — Ho neno ve B TBoem Opare. [leno B camoit Poccun....
Most cTpana BCroay BeeT ce0st 0MMHaKoBO... Bezne 6epyT B3sTKU...Be3ne caxarot 6e3 cyna u
cnencrus. Pasuuna B ToM, 4to B MIBaHOBO TO IIpoxoauT, a B bemrroe Her... Ecnu y cTpansl HeT
XpaOpbIX CONJAT U YECTHBIX YNHOBHHUKOB, €CJIM Y HE€ HE OCTAJIOCh BMEHSEMBIX MOJIUTUKOB, 3T
CTpaHa MOKET BBDKUTH TOJIBKO 00MaHOM. ToJbKO pa3Bokoil. MBI HE MOXKEM BJIaCTBOBATH. MBI
MO3KEM TOJIBKO pa3ziensaTh. TBOM OpaT ueThlpe roja JOBUI YEYEHCKUX TEPPOPUCTOB, BMECTO
TOT0, 4TOOBI CPAXKATHCS HA UX CTOPOHE, U MOCTIe STOW UCTOPUH JIBE TIOJIOBUHKH Ballei
TepMOsIICpHON OOMOBI HUKOT/1a HE 0OBETUHSTCSL...»

PaBYMeeTCSI, TAaKO€ MOYKHO HallMCaTb TOJIbKO B pOMAaHC IIPO BHIMBIIIJICHHBIX J'IIOI[GI\/'I U COOBITHSL.

XapakTepHO, UTO 3Ta JIMHUS B POCCUNUCKOU JIUTEPATYPE CTAPATEIIBLHO ONPOBEPracTCs
odunmoznpiMu myonunucramu. Hekuit Jleasra Xanuaos numieT B «Pycckom xxyprane»: Jlo
MIOCJIEAHETO BPEMEHH, 3@ PEAKUM UCKIIOYEHHEM, OTEUECTBEHHBIE Macc-Meaua). bonbie
MPEANOYUTAIN NIEATUPOBATh TEMY "MEXKIYHAPOIHOIO TeppopHU3Ma’’, TUITMYHOTO TPOIYKTa
COBMECTHOT'O "TBOpUeCTBa" CHENCTYO M MUapHOI BOSTOHKH, BBIMTOJIHSIOMIECH POJIb JIOKHOM
nenu. Kem tonpko He myramm. U 6en JlanenoMm, u Tanubamu, U UCIaMCKUMHU
dynnamenTanuctamu u3 LlenTpansHON A3uu, KOTOpBIE BOT-BOT BOpBYTCs B [loBOIDKBE M
paszopByT Poccuto Ha kycku. Obuime mogo0HOTO pojia MaTepUaIOB B UCTEKIIEe 5-7-IeTHe
OCTaBJISJIO CTPAHHOE BIEYATIEHUE O HEAJJEKBATHOCTH HE CTOJIBKO KYPHAIUCTOB, CKOJIBKO
Jt07ieil, BpoJie Obl Cepbe3HbIX U HAJENIEHHBIX BIACThIO, KOTOPHIE BEPSAT B 3Ty Uylllb. .. Ham
ocTaeTcs MOCKOPer paccTaTbesl C WIUTIO3USIMUA OTHOCUTENIBHO Oyaymux cyaed Poccun kak yactu
"Bonwimoit EBponel'"; BEITECHUTH Ha TTepudeprto 00IIECTBEHHOM KU3HU ""BHYTPEHHIOIO
AMUTPALUI0"; 0OBABUTH MPEIMOOMIN3ALMOHHBIA PEXUM B CTPAHE U APYKUTH C TEMH, KTO yiKe
JIaBHO HaM MpOTATUBAET pyKy...» T.e.Mpany, XAMACYy (mpeactaBuTean KOTOPOTO yKe
noodmanuck ¢ uepapxamu PIIL) u mp.

2.4. Bo3zBpaiieHue «CONNAIBLHOI0 3aKa3a»

B Poccuu B cBSi3M € yKpEIJIEHUEM «BEPTHKAJIU BIACTH» HAYaAJICs IOMCK HOBBIX CPEACTB
UJIC0JIOTUYECKOT0 obecredeHus 3Toro npouecca. Hapsiny ¢ HanbOonee npuMUTHBHBIMU
(MaccoBo€ BCTYIUICHUE JeATeNe HCKyccTBa B apTuio «Eaunas Poccusi») mpuMeHstoTcs u
6onee yronuennsle. Jimutpuii beiko nmumet: «Ciayxu o ToM, 4To Kpemiib roTOBUT cuiiaMu
M3BECTHBIX JIUTEPATOPOB HEKUM «aHTHOPAHKEBBI» KyJIbTYPHBIN IPOEKT, IPOCAYNBAINCH
JaBHO. ABTOp 3TUX CTPOK TPH rojla Ha3aJ JUYHO CIIBIIIAI OT HECKOJIbKUX MPUATENEH, KaK UM
nepeaBaliv roc3akas (BOHa €1le Korjia 0 HeM 3aroBOpriin!): HEMEJIEHHO UCIIeYb POMaH O
IpoBaJIMBLIEHCS TONBITKE OapxaTHOro nepeBopora B Poccuu. Ilo ciyxam, B Kpemip
MPUTJIAIAIA HE TOJIbKO POK-MY3bIKAHTOB, HO M IIPOJBUHYTHIX JTUTEPATOPOB BpoJe b. AkyHHHa:
CIIyXH 3TU HHUYEM HE TIOJATBEP>KJCHBI, U CHIIBHO COMHEBAIOCh, YTO b. AKyHUH mo1en Obl B
Kpemib no takomy npurnamenuto. OnHako ¢pakt octaercsi GakToM: OHU TaM SIBHO
IPOCUUTHIBAIN UACOJIOTHYECKYIO aTaKy Ha CTOPOHHHKOB «0€pe30BOM PEBOTIOIIMN».

B nutepatype 311 npoekTsl npoBanuiauck. Co3aark HEYTO MyTHOE He cyMenu HU Cepreit

MuHaeB, KoToporo BeIkoB Ha3Ban eramypusim Gawucmom, co CBOUM poManoM «Media
Sapiens», Hu AHJIpeli AHUCHUMOB, 3a MOJTO/a BHIMOJHUBILIUHN YK€ 1Ba TAKUX 3aKa3a —
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«KpemneBckuii CHHAPOM», TJIaBHBIM MEPCOHAX KOTOPOTO MPEACTABISAET cO00M KapuKaTypy Ha
bepe3oBckoro, 0JIHaKO HAMMCAHHYIO C COOTIOJIEHUEM BCEX IITAMIIOB CTAITMHCKOTO
AHTUKAMUTATUCTUIECKOTO TyOKa, 1 «bomba mist Anb-Kauapl» (HanmucaH mo IpUHIINAITY «B
oropojie 0y3uHa, a B Kuese nspka»; Bpoje Ob1 AHUCHMOB MHIIIET O OyAyIIel BOWHE MPOTHB
uciama, Ho 90% KHUTY TOCBSIIEHO KOBAPHBIM MPOUCKAM aMEPUKOCO8 N HAITMOHATUCTUUYECKOMY
MepEBOPOTY Ha YKpanHe; OTMETHM, 4TO Poccust B 3TOM BOMHE HE y4aCcTBYET).

B kuHO pe3ynbTarhl 1I000MIBITHEE: «9-51 poTa» ( MOMBITKA OTJIEIUTD MOJABUT HECKOJIBKHUX
JIECATKOB COJIJIAT OT BCEH TOM T'PsI3U M TOPTOBIIM, KOTOPBIE ObUIM MPUCYIIH BOIHE B
Adgranucrane), «Bonkonas» ((p3HTI3M O] CELYIO0 JPEBHOCTD, CICIIAHHOE B KOMIZIMMEHTapHO-
NaTPUOTHYECKOM CTHJIE).

Hanpasnenue nuckypca 0603Ha4€HO, XOTs HE BIIOJIHE SICHO, K YeMy 3To npuseaeTr. Ho u B aTom
€CTb CBOM PHUCK.
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IV.HARIDUS OBPA3OBAHHUE
V. PROBLEEMID JA LAHENDUSED  ITPOBJIEMbI 1 PEIHEHW A
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JAUAJIOT KYJIBTYP BI3CTOHHUHU U PUCKHU EI'O PASBUTHUA
(Te3uchl mokIama)

Hadrommii BACCEJIb,
JIOKTOP (PUIIOJIOTHYECKUX HAYK, podeccop DCTOHO-AMEpPUKaHCKON On3Hec-aKaIeMUH

1. TIpoGyieMa MOHOKYIBTYPHOCTH WJIH MYJIbTUKYJIBTYPHOCTH B HE3aBUCUMON DCTOHCKOM
Pecniybnuke. Heo6X01uMoCTh M HEM30€KHOCTD TUAJIOTA Pa3HBIX HAIIMOHAIBHBIX KYIbTYD B
HaIei cTpane, 0COOCHHO B YCIIOBUSIX BXOXAeHHS JcToHUU B EBponeiickuii Coros ¢
YTBEPK/Ia€MbIMU UM MPUHLHUIIAMHU MEXHAITMOHAIIBHON TOJIEPAHTHOCTH, MPAB HAIIMOHATIBHBIX
MEHBIIMHCTB U PABHOIIPABHOTO JUAJIOTa KYJIbTYP B MEKHAIIMOHATILHBIX OTHOILICHUSX.
Hcropudeckuit onbIT quanora ¥ B3aMMOBIIUSIHUS Pa3HBIX HAIMOHAIBHBIX KYJIBTYP U KYJIbTYPHO-
SI3BIKOBBIX OOIIHOCTEH (3CTOHCKOW HAIIMOHAIBHOM, MPUOaITHICKO-HEMEITKOU, PYCCKO-
CJIaBSHCKOM, (PMHCKO-CKaHAMHABCKOM) B DCTOHUH Ha MPOTHKEHUN BeKOB. CoXpaHEeHHUE U
TIJI0JTOTBOPHOE PA3BUTHE 3CTOHCKOTO SI3bIKA U CBOCOOPA3HOW ICTOHCKON HAIMOHAITBHOU
KYJIBTYPBI B 3TUX YCIOBHSIX. YTPOXKAET JIU COXPAHEHUIO UX CBOe0Opa3us U BBKUBAEMOCTHU B
ycioBHsaX Bc€ Oonee riobanusupytomieiics B Hauane X X1 Beka EBponsl puck
JeHallMOHAIN3auuu?

2.J1Ba OCHOBHBIX "cyObekTa" quanora KyJabTyp B HAIllel CTpaHe - SCTOHCKAs HallMOHAJIbHAS U
T.Ha3. pPyCCKOsI3bIUHAs KyNbTypa ( B cepe oxBaTa U BO3ACUCTBUS KOTOPOI HAXOATCS HE TOJIBKO
THUYECKHE PYCCKUE, HO U OOJIbINAast YacTh MEePEeXaBInX B DCTOHUIO B COBETCKHIA MEPHO]]
)KuTesnei apyrux HanuroHanbHocTel ObiBiiero CCCP). Pucku, KOTOpBIM NOIBEPIKEHBI 3TH
"CcyOBEKThI" B X0/I€ Pa3BUTHUS AUAIOTa KYJIBTYp - KaK [0 BHEIIHUM, TaK U 110 BHYTPEHHUM
npuunHaMm. Posib BHemHenonuTu4eckux (akTopoB B GOPMUPOBAHUH B3aUMOOTHOILIEHUH JIBYX
SI3BIKOBBIX OOIIMH B DCTOHUU. POITb CPEeICTB MaccoBOi HHPOPMAITUH - ICTOHOSI3BIYHBIX U
PYCCKOSI3BIYHBIX - B ()OPMHUPOBAHUU KJIMMATa 3TUX B3aUMOOTHOIIEHUI 1 B3aUMHOM
TOJICPAaHTHOCTH JBYX OOLINH. Pa3HOUTEHHS B TPAKTOBKE 3CTOHCKOI HCTOPHH, 0COOEHHO
uctopuu npucoenuHenust Ictonnu k Coperckomy Coro3y (1940 rox) u cynb0bl DCTOHUH BO
Bropoii MupoBOi1 BOMHE U IOCIIE €€ OKOHYaHUsA. BO3HUKaKOIIKE HA TOYBE ATUX PA3HOUYTECHUI
JIpamMaTHYeCKHue KOH(PIUKTHBIE CUTYaIluu (HalpuMep, B CBsI3U ¢ TTpo0IeMoii T.Ha3."OpPOH30BOTO
conaara" - maMsATHUKA MOTUOIIUM COBETCKUM BOMHAM B IieHTpe TannnHHa Ha TeIHUCMSTH,
ocobenHo oboctpummecs B 2006-2007 rogax).

3. Pucku, BO3HHKAIONIKE IO BHYTPEHHUM IIPUYUHAM, - PUCKH COLMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKOTO
nopsiaka. C 0HOM CTOPOHBI, peyb UAET O MPUCYIIMX ICTOHLAM KaK "MaJloil" Halluu cTpaxax
JeHAIMOHAIN3AI1H, YTEpU CBOETO HAllMOHAJIBHOTO SI3bIKa, CIIeln (UK CBOEH HAIlMOHATbHON
KyJIbTYpHbl. PHCKH, BO3HHKAIOIIKE IO/ BIUSHUEM IPOLIECCOB BCEOOIIEH TI00aTn3aIum.
[IpoGaembl, MOPOKIAEMBIE B CBS3H C BO3MOXKHBIM IMPUTOKOM B DCTOHUIO (M3-32 HEXBATKHU
COOCTBEHHOI paboueil CHIIbl) MHOSA3BIUYHBIX racTapOaiTepoB, IpeACcTaBUTENEH Yy KABIX IS
OCTOHNHU KYJIbTYPHBIX MUPOB U MEHTAJIUTETOB.

C npyro#i CTOpOHBI, pUCKH MOTYT BOZHUKHYTb M Y PYCCKUX M TaK Ha3bIBAEMBIX
.PYCCKOSI3UHBIX kuTened DcToHuU. OQUH U3 BO3MOKHBIX UX BAPUAHTOB CBSA3aH C JIO3YHIOM
"HallMOHALHO-KYIBTYpHOH aBToHOMUM". [To BepHOMY HabmI0eHUIO JemnyTara Puiirukory
Ceprest IBaHOBa, BEIOOp MOICNIH "HAITMOHAIBHO-KYJILTYPHONH aBTOHOMUHU" B YCIIOBUSX
COBPEMEHHOIN DCTOHUU "03HavaeT
OJIHO - TYTh K CAMOM30JISILUU U 000c00eHHOCTH. ... [lyTh TYIMKOBBIIA: cle10BaHUE IO HEMY
OyzeT 03HayaTh pealn3almio TAHBIX HAIEKI U MEUTaHUH CaMBIX PaJUKaIbHO HACTPOECHHBIX
HanroHanucToB" ( "Postimees" Ha pycckoMm s3wike, 31.01. 2007).Puck camouzomnsiuu u
3aLMKICHHOCTH Ha OJIHUX JIMIIb Mpo0sieMax MOJOKEHHUS PYCCKUX U PYCCKOS3bIYHBIX B DCTOHUU
(mpo0seMbl TpakIaHCKOT'O CTaTyca, COXPaHEHUS PYCCKOSI3bIUHOTO 00Pa30BaHMUsI, TOJIOXKEHUS
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IPaBOCIaBHOMN IIEPKBHU U T.11.).IMI0CH 1 MUHYCBI peanu3anuy JIO3yHTra HallHOHAIBHO-
KYJIbTYPHON aBTOHOMHUU Ha MPAKTUKE, €€ OI[EHKA C TOUKHU 3PEHMSI KOHLIETIIIUHU JAUAajIora KyJIbTyp
B YCJIOBHUSIX COBPEMEHHOM JcToHMU. He noBieuéT in peanusanys HalMOHaIbHO-KYJIbTYPHOR
ABTOHOMUHU 32 CO00M emé OOBITYIO0 CemapaIyfio Pa3HbIX S3bIKOBO-KYJIbTYPHBIX OOITHOCTEH B
DCTOHUH, YTO OTPULIATENFHO MOBIUIET HA pa3BUTHe auanora KyiapTyp? He o3navaeT nmu 310 emé
6osbiyro "doapknopusanuio” (3THOTpadu3aInio) KyJIbTyPHON KU3HHA OTACIBHBIX
HAI[MOHAJLHBIX TPYII B HaIIeH cTpaHe?

4. Kpatkwuii 00630p TOro, 4To MpeacTaBisieT co00i pycckas KyJabTypa B COBPEMEHHOM DCTOHUN
(JIuTeparypa, TeaTp, HCKYCCTBO). UTO MOKET 00eceunTh €€ BEIKUBAEMOCTh B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUAX HE3aBUCUMOCTU DCTOHCKOM Pecybnmuku? E€ coOCTBEHHBIN KyIbTYpHBIH MOTEHIIUAI
U BOCTPEOOBAaHHOCTh PYCCKUM U PYCCKOSI3bIYHBIM HaceleHneM DCTOHUM. TpHu TOUKH 3peHMsl Ha
MEPCIEKTUBBI PYCCKOM KyJIbTYphl B DcTOHMH (cnuiikoM "mpopoccuiickas” - H.B.ConoBb4,
MpEyBEINYMBAIOIIAs POJIb "MECTHOU" pycckor KynbTyphl - C.I'.McakoBa, mecCUMUCTHYECKAS B
OTHOLIEHUH €€ nepcnekTus - M.Bemepa). Pucku, cBsi3aHHbIE ¢ BO3MOKHBIMU ''ClieHapusMu"
OyIylIero pycCKOn KyJabTyphl B DCTOHUU - €€ aCCUMUIISIUEH ICTOHCKOW KYJIbTYPOH,
"rerToM3anueil” (Hamogo6Me KyIbTyphl PyCCKOA3BIYHOTO paiiona Bpaitron-buu B Helo-Hopke),
HallMOHAJIbHO-KYJIbTYPHOH aBTOHOMUEH (Harnmoao0ue KyabTyphl MIBEACKOIO MEHBIIMHCTBA B
OUHIIAHIUN) , KYJIbTYPHON UHTErpaluell pyCCKUX B DCTOHUMU.

5. Ponb DcTOHUM HE TOJIBKO KaK 3KOHOMHYECKOI'0, HO ¥ KyJbTypHOro "MocTa" Mexay Bocrokom
u 3anagoM EBpomnbl. Ponb pycckoit KyabTypbl DCTOHHUU Kak CBOCOOpPA3HOTO "mocpeHruKa"
MEXy KyJIbTypHbIMU Mupamu Poccun u 3anagnoii EBponel. E€ noTeHnuansHas u peanbHas
POJIb B MEXIYHAPOIHOM JAHMAJIOTE KYJIBTYpP (4e€pe3 PeNpe3eHTaTUBHOCTD, IOCPEAHUYECKYIO POJIb
HalIUX PYCCKOS3BIYHBIX KYPHAJIOB, B3aUMOJACHCTBHS C POCCUICKOM U 3aI1aTHOEBPOIECICKON
KyJbTYpPaMH).

Heo6x0auMocTh 4eCTHOTO, HEMPEAB3ATOr0 U OObEKTUBHOTO PYCCKO-3CTOHCKOTO
B3auMoocBerieHns B CMU, myOoiunucTike u aureparype (OTpUIaTeIbHbIC TPUMEPHI -
nyonmumuctuka A.Bantona, poman C.JloHckoro "Ywmpu cerogus u ceiiuac”, 2004).
[TpeononeHre puCKOB B3aMMHOI'O OUEPHEHHSI KaKk HE00XO0qMask IPENOChIIKa YCIIEITHOIO
Pa3BUTHSI JUAJIOTA KYJBTYD.

6. HexoTopsie o0mue cooOpakeHus 0 pUCKax s MEKIYHAPOTHOTO TUAIOra KyIbTyp,
CBSI3aHHBIX C MTpoIleccaMy BceoOIel riodaan3aiuy - aHTJI0-aMepUKaHu3alen KylbTyphbl, eé
KOMMeEpIHaIN3aIiel, BCEOOLM paclpoCTpaHEHHEM COBPEMEHHOM "MOJIHOM " HHTyCTpUN
pasBiedeHui U T.11. B kKakoit Mmepe 3Tu 1o0anbHbIe PUCKH YTPOKAIOT CAMOCTOSITCIIBHOMY
CYIIIECTBOBAHHIO MAJIbIX HAITMOHATIBHBIX KYJIBTYP U YTO HEOOXOAUMO CHIEIaTh €CIH HE IS
MPEIOTBPALICHHS BIUSHUS 3TUX PUCKOB, TO 1O KpaiHel Mepe sl UX MUHUMH3AIIH.

PaBHOMpaBHBIN AWATOT Pa3HBIX HAIIMOHAIBHBIX KYJIBTYp - OONBIINX ¥ MaJIBIX HAPOJIOB KaK
peaTbHBIN MPOTUBOBEC HAOKPAIONITUM CHITY TTpoIleccaM BCeoOIIel TIo0ann3ainu.

Uto HEOOXOMMO KYJIBTYPE Majoro Hapoja (Kak 3CTOHCKas) 7Sl BBKUBAHUS B YCIOBUSIX
COBPEMEHHBIX ITT00AJIBHBIX PUCKOB U MOJHOLEHHOTO Y4acTUsl B COBPEMEHHOM MEXKIYHAPOIHOM
JMasore KyiabTyp?

° COXpaHEHHE CBOSH HAIIMOHAIBHOM CTIEIM(HUKH - TOTO, YTO

MIPUHSATO HA3bIBATh "JIHIIA HEOOIMM BhIpakeHueM'" (mpumMepsl - TBopuecTBO A.X.Tammcaape,

A.Kpocca, 2.Pymmo);

o BBIXOJl B TBOPUYECTBE HA YPOBEHb HE TOJBHKO JOKATBHBIX,HO U
obmeyenoBeueckux pumocodpckux mpodiem (uctopuueckue pomansl u mosectu A.Kpocca);
L4 CO3aHNC XYOOKCCTBCHHBIX HpOH3BC,Z[€HHﬁ

00111eeBpONIEHCKOT0 ACTETUYECKOT0 YPOBHsI M 3By4aHus (B smreparype - S.Kpocc,
A.Kannunckuii, B My3bike - A.ILapt, B uckyccrse - O.BuiipansT, FO.Appak);
o BBICOKOKAUECTBEHHBIH MEPEeBO/] Ha BaKHEHIIIHNE SI3bIKI

166



MEKYHAPOJIHOTO OOILICHNUS U MEKAYHApOIHAs MPE3CHTALUS U HHTEPIPETALHsI TPOU3BEICHUN
HalMOHAJIbHOT'O UCKYCCTBA
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KPUTEPUHU OBPA30BAHHOCTHU U KAYECTBA OBPA30OBAHUA
B YCJIIOBUSX I'NIOBAJIM3AIIUU

(Te3ucsl moknana)

JAuna TOMBY,
KaHIUIAT COIMOJIOTHYECKUX HAYK, JOIEHT KadeIphl COIMOIOTHH XUMHUKO-TEXHOJIOTHUECKOU
akagemuu um. JI.M.MenneneeBa (MockBa)

B coBpemenHol conmoniorun o0pa3oBaHus U B MEAATOTUKE MOHSITHE «00Pa30BAHHOCTH»
pa3paboTaHbl OCHOBATENbHO. BONIBIIMHCTBO aBTOPOB CXOIATCS BO MHEHUH, YTO 3(PPEKTUBHOCTD
00pa30BaHUs OMpEAEISeTCS €ro pe3ylbTaTaMHU B CONOCTABICHUH UX C LEISIMA M CPEICTBAMU
JOCTUKECHHUSI.

PesynpTaThl AOCTHXKEHMSI II€le Ha3bIBAIOTCS OOpPa30BAaHHOCTBHIO, YPOBHH KOTOPOU
XapaKkTepU3YIOT ¥ MHIUBH/IA, U OOIECTBO U MPOSBIIAIOTCSA KaK B COACP)KaHUU CO3HAHUS, TaK U B
xapakrepe nosefeHus. OTcnexxuBas pe3yabTaTel 00pa3oBaHus, Mbl IpUOOpETaeM HEOOXOIUMYIO
JUISL €T0 COBEPILEHCTBOBAaHUS «00paTHYIO CBs3b». ComocTaBieHHE LeJell C pe3ynbTaTaMu
00pa3oBaHHsl CIOCOOCTBYET OTBETY Ha BOIPOCHL: HEOOXOAWMBI JIM, JOCTaTOYHBI JIK
cyuiecTByromue (opMbl, METOJIBI U COJIEpKaHUe OOpa30BaHUS C TOUKU 3PEHMS 3aTPauyeHHBIX
ycuiui?

OO0menpuHATBIE KPUTEPUU 00PA30BAHHOCTH:

- SICHOCTb M YETKOCTb MOHATHI, KOTOPHIMHU ONEPUPYET YETIOBEK;

- OTPEETICHHOCTh U KOHKPETHOCTh MBIIIUICHUS;

- YMEHHUE BUIETh HEOOXOTUMOCTh U HAXO/IUTh €€ PUUHHBI;

- OCO3HAHME CBsI3el MEXy MpeIMETaMu U SIBICHUSIMH;

- CIIOCOOHOCTH MPEIBUIECTh pa3BUTHE COOBITUH HA OCHOBE TIIATEIHLHOTO aHaIHM3a
HATMYHBIX TCHJICHITUI;

- KOJIMYECTBO M KaYECTBO MPOJYKTOB TPY/IA;

- COI[MAIN3UPOBAHHOCTb.

B ycnoBusix rinobanu3aliMM  HEOCIOPUMBIM — SIBJISIETCST  TE3MC O  TOM, UTO
CYIIECTBEHHEHINIYIO pOJIb B Pa3BUTHUU OOIIECTBA MIpaeT YeIOBEUECKH MOTEeHIWan. Tak Kak
BaXHEHIIMMU (DaKTOpaM¥l Pa3BUTHUS IUBUIN3ALNN CTAIA 3HAHUS U BBICOKHE TEXHOJOTHH, TO B
KayecTBe IOKa3aTessl HAllMOHAIBHOrO OOrarcTBa BBICTYMAIOT HE 3alachl ChIpbi WIH LUGPHI
IIPOU3BOJICTBA, @ KOJMYECTBO 00pa30BaHHbBIX JIIO/IEH; TaKUM 00pa3oM, Ha MEPBBIi MJIaH BBIXOAUT
Bompoc 00 oOpazoBanuu. I'moGanmuzamus mpeBpaiiaeT oOpa3oBaHME B OJUH M3 BaXKHEHIINX

3JIEMEHTOB COLIMAIbLHONW MH(PPACTPYKTYPbI pa3BUTHIX TOCYAPCTB MHpA.
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B rno0anuzanumoHHOM TMpolecce OAHOW M3 LEHTPAIbHBIX NPOOJeM MOXKHO CUUTATh
OpHEHTAINIO Ha BBIPABHUBAHUE YCIOBUH /IS YEIIOBEYECKOTO PA3BHUTHS, MOCIEAHEE BBHICTYIAET
KaKk COOCTBEHHO Iellb W KpUTEpPHH OOIIeCTBEHHOTro mporpecca. I[losromy oOmuit
KOHIIETITYATbHBIA TOAXOA K Pa3BUTHIO YEJIOBEYECKOTO TMOTEHIHaa (pa3paboTaH TpyIIon
skcneptoB [Iporpammsl pazsutus OOH) npeacTtaBiseTcs: ceroaHs: OTIPABHBIM OPUEHTUPOM IS
BBIPA0OTKYM HAIMOHAIBLHOW TII00ATN3allMOHHON TOJUTHKH, 0COOEHHO B chepe 0Opa3oBaHuUs.

B 310t KOHIIENIIUM pa3BUTHE YEITOBEUECKOTO MOTEHIIMANA PACCMATPUBACTCS HE TOJIBKO
KaK IyTh, MO3BOJISIIOIINNA TOOUTHCS YBEIMUYEHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYAAa M JI0XOJOB, HO
MOMYEPKUBAETCSI, YTO OTO YBEIMYEHUE NPUOOpETaeT LEHHOCTh JIMIIb TOrJAa, KOIJa OHO
NEHCTBUTENLHO BIMSIET HA POCT OJIATOCOCTOSHUS JTIoei. UenmoBeueckoe pa3BUTHE TIPEICTABIISICT
co00il Kak npoyecc PACHIUPEHUS YEIOBEYECKOTO BBIOOpA, TaK W JIOCTHTHYTHIM )pogeHb
0JIaroCOCTOSIHUS JIONIEN.

B ycnoBusix rnobanuzanuy NpUHLMIKAAIBHBIM MOMEHTOM OTHOIIEHUS K 00pa3oBaHUIO
SIBIISIETCSl TIOHUMAHUE €ro KaK CaMOIIEHHOTO IMPOIecca, COCTABHONW YacTH KYJIbTYPHI, a HE Kak
YCIIOBUS TIOBBIIIICHHS KBATH(DUKAIIUU U POU3BOJICTBEHHOTO OMBITA.

CoryacHo oreHKe, TpousBeleHHON BcemMupubiM O6ankom mo 192 ctpanam mupa, Ha
JOJII0 (PU3MYECKOTO KamuTajia MPUXOAUTCS B CpelaHeM Jullb 16% obmero oobema Oorarcrsa.
Oxo1o 20% 6GorarcTBa MPUXOJUTCSA HA MPUPOAHBINA KanuTan. YeaoBedecKHil KanmuTai, KOTOPBIA
BKJIIOYAeT B ce0s1 00pa3oBaHue, cocTaBisgeT npuMepHo 64% obuiero oovema OoratcTsa. B 6omee
pasBuThix ctpaHax (I'epmanus, Smonwus) Ha ero momto mpuxomutcs 80% obmero odobema
Kanurania.

OO0pa30BaHHOCTh TOHUMAETCS Kak oOOpeTeHHe CHocoOHOCTEH K TOJIYYEHUIO H
HAKOIUICHWIO 3HAHWW, K OOIIeHHI0, oOMeHy wuHopMalueil, KOTOpble HEOOXOTUMBI s
MOJIHOTPABHOTO YYacTHsI B )KU3HHU TNI00ATU3UPYIOIIErocs COO0IIEeCTBa.

BaxnelmuM 0a30BbIM MOKa3aTelieM CIYXHT YpPOBEHb TI'PAaMOTHOCTH HaceJICHUs,
KOTOPBI pacCUMUTHIBAETCA KaK JOJs T'PAaMOTHBIX B Bo3pacte 15 ner u crapme. OgHako st
Pa3BUTBIX CTPAH 3TOT MOKA3aTeb HE ABJSIETCS aKTYaIbHBIM U Oepercs anpuopH kak 99%.

Jpyroii 6a30BbIi MMOKa3aTelb - MOJHOTAa OXBaTa OOyuyeHHEM, KaK OTHOIIEHHE OOIIero

Yucia y4YallUXCs Ha BCEX CTYMEHsIX OOydeHHs (HAadalabHOHM, CpEeIaHEH, BBICHICH U
MOCTYHUBEPCHUTETCKOM) BHE 3aBUCUMOCTH OT MX BO3pacTa K 00IIel YMCICHHOCTH HAceJCHUS B
BO3pacTe oT 5-2 JIeT.

Cumuraercs, 4YTO OOWIECHPHUHITHIE TIOKA3aTeNd OOpPa30BaHHOCTH  IeJIecoo0pa3Ho
JOTIOTHUTh MHAMKATOpPaMH, CHEU(PUUYECKUMH Ui Pa3iIMYHbIX YpOBHEW pa3BuTus. Tak, A
CTpaH CO CpPEeIHHM YpPOBHEM pa3BUTHs UX TMpeuiaraercs JOMOJHHUTH IMOKA3aTeleM IOJHOTHI
OXBaTa CpCIHUM O6paBOBaHI/I€M, AJi1 CTpaH € BBICOKUM YPOBHCM - TIOKAa3aTCJICM IMOJIHOTBI

OXBaTa BbICIIUM O6paBOBaHI/I€M.
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WNuaexc AOCTUTHYTOro OOpa30BaHMsI pPacCUMTHIBAETCS KaK COBOKYIMHOCTH IOKa3zaTelneit
TPaMOTHOCTH U JIOJIM yYAIINXCs HA4aJdbHBIX, CPEHUX M BBICIINX y4COHBIX 3aBEICHUN.

B commonorun oOpa3oBaHus mpoOiieMa KPUTEPHEB TECHO CBsi3aHa C  OCTPO
JTUCKYCCUOHHOM Tpo0sieMoil kauecTBa 00pa30BaHUsl, HE YKJIAJbIBAIOLIEHCS B KOJIMYECTBEHHBIC
MOKa3aTeNH.

Comnmonornyeckass METOJOJIOTHSI HCCIICAOBAaHUS TPOOJIEeMBl KadecTBa OOpa3oBaHHS H
XapaKTepu3yeTcsl psaoM ocoOeHHocTel. Bo-mepBbIX, KOMIUIEKCHOCTHIO. Tak Kak KadecTBO
0o0pa3oBaHUsI — 3TO MHOTOACIEKTHBIH (EHOMEH, MMEIONIUI COIMaIbHbIE M JUYHOCTHBIC
XapaKTePUCTHUKHU.

ConmanbHbIN acnekT cBsi3aH ¢ 3PPEeKTUBHOCTHIO (HYHKIIMOHMPOBAHUS O00pa30BaHUs Kak
CUCTCMbI W HHCTUTYTA, €ro BKIIOYCHHOCTHU B 3KOHOMHUUYCCKYIO, COLUAIBHO-IIOJIUTHYCCKYIO,
COLMOKYIBTYpHYIO cdepbl obmiecTBa. JIMYHOCTHBIN acHeKT MNpEeIroiaraeT aHalu3 BIIHSHHUS
o0pa3oBaHUS Ha [EATEIHHOCTh JHYHOCTH, €€ CYOBCKTHUBHBIC (3HAHUS, yMEHHS, HaBBIKH,
NOTPEOHOCTHO-MOTHBAIIMOHHBIE TTAPaMETPhl) U OOBEKTUBHBIC (YCIEITHOCTh TPYAOYCTPONCTBA,
po(hecCHOHATLHOTO CTAHOBJICHHUS, KAPLEPHOTO POCTA U JIP.) XaPAKTEPUCTUKH.

Bo-BTOpBIX, METOHONOTHS HCCIIEAOBAaHUS KadecTBAa 0Opa30BaHUS MpEACTaBIsieT cOoOOi

COBOKYITHOCTb CJICAYIOIIMX AacCMEKTOB: WHCTUTYLIHMOHAIBHOTO, NESATEILHOCTHOIO, CHCTEMHOTO,
COLIMOKYJIBTYPHOTO, KOMMYHHKATHBHOTO, aKCHOJIOTUYEeCKOro. [IprueM aKcHOJIOTHYeCKHA
aCIIeKT CTAaHOBUTCSI OJHUM W3 HamOojee 3HAYMMBIX, ITOCKOJBKY IOHATHE «KAa4eCTBO
o0pa3oBaHUs» 11€7ecCO00Pa3HO pacCMaTPUBATh KaK KOHBEHIIMOHAIBHBIM (PEHOMEH - pe3yibTar
COTJIACOBAHUS HHTEPECOB MOJIIMCYOBEKTHOTO OTPEOUTENS, ONPEEIISIONIETO eI 00pa3oBaHMUs.
DTO U OOIIECTBO B IICJIOM, M €r0 MOJCHUCTEMBI (B TOM YHCIIE caMa CHUCTeMa oOpa3oBaHMs), U
pa3uyHble CONMAIbHBIC TPYIIBI, U OTACIbHBIC JTUYHOCTH, MO-Pa3HOMY BUJSIINEC Ha3HAUYCHUE
o0Opa3oBaHwUsl.

B-Tperpux, couumonornueckas oleHKa KauecTBa 0Opa30BaHUS MMEET KaK MOMEHTHBIH,
TaK M OTCPOYEHHBIH XapakTep. OHa MOXKET MPOCMaTPUBATHCS KAK «3JECh W ceHyac», TaKk U B
OTJAJICHHOH BPEMEHHOW IEPCIIeKTHUBE, MOCKOIBKY IMPEIIoaraeT MCCIeIOBaHUE COIMATbHBIX
poreil oOpa3oBaHUsl KaK MHCTUTYTa U CHUCTEMBI B COOTHECEHHH C JIMYHOCTHBIMHU POJISIMU €TO
CyOBEKTOB, ONTHUMAIBHOCTD PEATH3AMU KOTOPBIX MOXKET OBITh OLIEHEHA MOCT(HAKTYM.

B-ueTBepThIX, OCOOEHHOCTH COLIMOJIOTUYECKOTO TOJXO0/a K HCCICIOBAHUIO KauecTBa
0o0pa3oBaHUsl 3aKJIIOYAIOTCS B aHAIM3€ MOTPEOHOCTHO-MOTHBAIIMOHHBIX W IIEHHOCTHO-
HOPMATHBHBIX XapaKTEPUCTHK BCEX COLMAIBHBIX TPYIIl, BKIIOYEHHBIX B 00pa30BaTENIbHBINA
nporiecc.

OueBUIHBIM SIBIISIETCS TOT (aKT, YTO CYOBEKTHI 00pa3oBaTENIBHOTO Ipolecca —
ydaliuecsi, TMPenojaBaTei, MPEICTABUTEIN aTIMHHHCTPAUU pPAa3HOTO YPOBHS - HUMEKOT
pa3MyHbIe MPEACTABICHUS O KaYeCTBEHHOM 00Pa30BaHUH U CAMOM IOHSATHH «KauecTBO 00pa3o-
BaHU». [[03TOMY CO3/1aHIe KOHIICTIIIMU KauecTBa 00pa30BaHUsI KOHKPETHOTO 00pa30BaTeIbHOTO
YUPEKACHUS TPEIIoaraeT, Mpekie BCEro, aHalIW3 COOTHOIIEHHS Pa3HOCTOPOHHHUX (TOpPOi
MPOTHBOPEUYUBBIX) HMHTEPECOB CYOBEKTOB 00pa30BaTENIbHOrO TIpolecca MeEXAy co0oil ¢
OOIICTIPUHATHIMA HOpPMAaTHBAaMH{, pa3padOTaHHBIMM B 0Opa30BaTENbHBIX CTaHIApTax, H
COLMOKYJIBTYPHBIMHU YCIIOBUSIMU KOHKPETHOTO OOIIECTBA.
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HekoToprblie acniekTbl GopMHPOBaHHS 001Er0 eBPOINeiicKOro NPoCTPAHCTBA BHICIIET0
o0pa3oBaHus B paMKax BoJIOHCKOIT KOHBEHIIUN

IOpuii KEJINH,
Ph.D., npodeccop, crapimii HaydHbIi coTpyaHUK COLMaNbHO-TYMAaHUTAPHOTO HHCTUTYTA
( TaymmmHH)

JlanHas paboTa HOCUT aHAJMTUYECKHUM XapaKTep U MPH €€ HAIMCAHUN HCIIOJIb30BaHbI
Matepuanbl JInccaboHckoit koHBeHIUK U bonoHckoi nexnapanun, muancrepctsa HTM EV
Euroopa ainepunktisusteemi ECTS rakendamise kisiraamat. HTMinisteerium 2006, a Takxxe
uHpopmanus ¢ pa3auuHbIX MHTEpHET- caliTOB, IEpeueHb KOTOPBIX YACTHYHO MPUBEJCH B KOHIIE
paboThL.

B paGote mpoaHanu3upoBaHBI OTAEIBHBIC ACHEKTHl PE3YJIHTATOB BBITIOJHEHUS IMPOEKTA -
«Hacrpoiika o0pa3oBaTeNbHBIX CTPYKTYp», peanu3dyemoro B crpanax EC, B COOTBETCTBHH C
nensiMu  bosloHCKOW Jekyiapaliui Ha HWHCTHUTYIMOHAJILHOM YpPOBHE B paMKax BBIJIEICHHBIX
HaHpaBHeHI/Iﬁ IIOATOTOBKMU: 6H3H€C AIMHUHUCTPUPOBAHHUEC WM MCHCIKMCHT, 06Da30BaTeJII>HBIG
HAYKH, T'€0JIOTUs, HICTOPHs, MAaTEMaTHKa, (GU3KUKA U XMUMHUS.

B paGore npeanpuHsTa NONBITKA JaTh 00IEE MPEICTaBICHUE O UCIIOIB30BAHUN MOTYJIEeH
pH pa3paboTke y4eOHBIX MPOrpaMM, a TAK)Ke MPEAIPUHSATA TOMBITKA, HA OCHOBE
AHAJIUTUYCCKUX JAaHHBIX HOﬂOﬁTH K onpez[eﬂeHmo Tp€6OBaHHI>'I K KOMIICTCHIIUN CTyI[eHTOB,
KOTOPBIMU OHH JOJKHBI 00J1a71aTh KaK B MIPOIIECCe OOYyUEHHUS , TaK U 110 €r0 OKOHYaHUH, UMEs
I[OKyMGHT, HOI[TBep)K,Z[aIOH_II/II\/'I X KOMIICTCHIINU B OHpC,Z[G.HGHHBIX C(bean ACATCIIBHOCTHU

BBEJIEHUE
B Ocronum, xak crtpane-wiene EBpomneiickoro Coro3a, UAET MPOIECC MPUBEACHUS CHCTEMBI
BBICHIETO 0Opa30BaHMs PECITyOJMKH B COOTBETCTBHE C OOIIEEBPOIEHCKUM 00pa30BaTENbHBIM
IIPOCTPAHCTBOM.
HeobxonmuMocTh ydacTusi DCTOHMHM B 3TOM IIPOLIECCE OCHOBaHA HA NPH3HAHWH €0 psijia
JOKYMEHTOB, peryaupymomux oOpa3oBaTenbHble nponeccsl B EC, B ToMm umcie  OByX
OCHOBOTIOJIATAIOIINX IOKYMEHTOB B 00JIACTH PETyJIUPOBaHUs BHICIIErO 0Opa30BaHMs B CTPaHAX
EBpomneiickoro Coro3a, a MMEHHO

a) B 1997 romy Jluccabonckoit kouBenuuu «O ITTPU3HAHUU KBAHI/Id)I/IKAHHfl,
OTHOCSIIMXCS K BBICIIEMY OBPA30OBAHHIO B EBPOIIEMCKOM PETMOHE» (8
noanucaHuu ydactBoBano Oonee 40 crtpan, B ToM uucie CIIA, Kanama, ABctpanus wu
N3pannn);
6) B 1999 r., bononckoii nexnapanuu o GOpMUPOBAHUH  OOIIEEBPOINEHCKON CHCTEMBI BBICILIETO
00pa3oBaHusl, HA3BaHHOW «30HON €BPONENCKOro BBICIIEro 00pa3oBaHus» (moamucano oonee uem 40
crpaHamu). Ha3BaHHbIE JOKYMEHTHI MTOJIIMCAHBI M DCTOHCKOM PecryOmiKoii.

OnHO#l M3 OCHOBHBIX COCTaBISIOMIMX ATOro mpoinecca siBisiercss cucteMa ECTS (European
Credit Transfer System) — EBpomnelickas cucrema B3auM03a4eTOB pe3ynbTatoB 00ydeHus. CyThb
€e COCTOUT B TOM, YTOOBI pa3paboTaTh CUCTEMY MPU3HAHUS TUILIOMOB 00 OKOHYAHUHU Y4EOHBIX
3aBeaeHuil ctpan-wieHoB EC B mo6oii crpane EC.

OHa cTaBUT BO IJIaBy YIJIa HHTEPECHl CTYICHTOB U OPHUEHTHPOBAHA Ha KOHEYHBIC PE3yJIbTaThl
NPy ONMUCaHUU OOBbeMa y4eOHOW paboThI, C MOMOIIBIO KOTOPOH OMpEaeseTcs AOCTUTHYTHIC
pE3yNbTaThI MPOICTAHHON PabOTHI CO CTOPOHBI CTYJICHTA B XOJI€ OCBOCHUS Y4EOHOH TPOrpaMMBI
B LEJIOM WM OTIAEIbHONM NpEeIMETHOW MporpaMMbl, a Takke BKiIax Mpodeccopcko-
MPENoAaBaTeIbCKOrO COCTaBa yueOHOTO 3aBEICHUS.

B cooTrBercTBUM € JEWCTBYIOIIMMH TPAaBOBHIMH aKTaMHU By3aM OCTOHHH HEOOXOIUMO
MOJIHOCTBIO TiepeiTh Ha maHHyto cuctemy B 2009/2010 yuebnom romy. it aToro mepexonaa
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TpeOyeTcsl HbIHE CYLIECTBYIOIIYIO CUCTEMY 3aMEHUTh Ha HOBYIO yxxe HauuHasg ¢ 2007/2008 , Ho
He mo3anee 2008/2009 yueOHBIX JieT. PaHee MpUHATYIO CUCTEMY ydYeTa BBITIOJHEHHS Y4eOHOH
MPOrpaMMBI IIeJIECO00pa3HO cpa3y ke 3aMEHUTh Ha HOBYIO HIIM IO KpaifHel Mepe UCIOIb30BaTh
napajuieIbHO U cTapyro, u HoBYI0. Haumnas ¢ 2009/2010 yuebHOTro roma By3am TpedyeTcs npu
BBIMKCKE JUIMIJIOMOB aKaJeMHYECKYIO CIIPaBKY O(OPMIISTH B COOTBETCTBUHU C HOBBIM MOPSIKOM
nepecyeTa KOJMYECTBA MYyHKTOB MO OTIEIbHBIM MpeIMeTaM, B TOM 4YHCIE U TeM CTYACHTaM,
KOTOpbIE paHblle Hauanu cBoio y4yeOy. K aTomy ke BpemeHu TpeOyercs BCe CYyLIECTBYIOIIHE
JOKYMEHTBI IO Yy4eOHBIM MpOorpaMMaM H3MEHHTh Ha OCHOBe BBoauMoOM cuctembl ECTS
(European Credit Transfer System) — EBpomelickas cuctema B3aMMO03au€TOB pE3YyJIbTAaTOB
o0yJeHus

HEKOTOPBIE ACITEKTBI ®OPMUPOBAHMS KOMIIETEHIL[MI U KBAJIMOUKAIIN
CIIEHUAJINCTA

Wnes MoaylnbHOrO MOAXOAAa K OPraHM3alMy pas3jIMYHBIX MPOLECCOB HE HOBA M JABHO
UCTIONB3YETCSI B WMH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUSX W JApyrux mporeccax. (Hampumep, mns
peanuzanuu Jr000oro mporpammuoro npoaykra (MOIVYJIA) nHeoOxogmmo COMpPOBOXKICHHE:
METOJMYECKOe, MaTeMAaTHUECKOe, MPOrpaMMHOE, TEXHUUYECKOE, TEXHOJIOTUYECKOE, KaJIpOBOe U
IIPaBOBOE).

[Tocne mnoanucanusi bBOJOHCKOW  JeKiapalMd  TMOSBWIKCH HOBBIE  BO3MOKHOCTH,
WHCTPYMEHTHl U WHUIMATHUBBI, COJCHCTBYIOIIME pealu3aluu Leieil (opMUpOBaHUs OOIIETro
€BPOIENHCKOro MpPOCTPAHCTBA BBICIIET0 OOpa3oBaHUS, MPHYEM Kak HaJHAlMOHAJbHBIE, TaK U
HallMOHAIbHBIC U UHCTUTYIIMOHAJIbHBIE.

HawnGosiee M3BECTHBIN MPOEKT, CIIOCOOCTBYIOIIMM peanu3anuu 3agymaHHoro - «Hacrpoiika
00pa3oBaTeNbHBIX CTPYKTYp», HAlpaBJeH Ha peanu3anuio Ieneil bogoHckoil nexnmapaiuu Ha
WHCTUTYIIHOHAJILHOM YpPOBHE B paMKax BBIJEJICHHBIX HAMpPaBIICHUN IOATOTOBKU: OW3HeC-
AQIMUHUCTPUPOBAHUE W MEHE/DKMEHT, 00pa3oBaTelbHBbIC HAYKH, TEOJIOTHS, HCTOPHUS,
MaTeMaTuka, QU3nuKa u XUMHUS.

Ero 3apmaueii siBisercsd BbIpa0d0TKa 001ero MOHMMAHUSA COAePKAHUA KBajduukauui B
TePMHUHAX KOMIETEHIUI (3HAHMI U YMeHHUii) U pe3ybTaToB 00ydeHnus. [log pesyapTaTamu
MOHUMAIOTCSI 3HAHUS, TMOHMMAHUE M HABBIKM 00y4aemoro, T.€. €ro KOMIIETEHIMs Kak IO
OTJIeIbHBIM IIPEIMETaM, TaK U MO MporpaMMe 0Oy4eHHUs B LIETIOM.

[IpuopurterHbie HaMIpaBICHUS TOTO MPOEKTA BKIKOYAIOT:

® onpeneneHue 00X U CHeNHATbHBIX KOMICTCHIINM];

® TrapMOHHU3ALMI0 YYEOHBIX TUIAHOB CHUCTEM BBICIIETO 0Opa3oBaHus cTpaH-wieHOB EC ¢

TOYKH 3PEHUS CTPYKTYPHI, IPOTPAMM U METOJIOB OOYUCHHS;

® ONpEeNeNeHUE CHEHUATBHBIX KOMIIETEHIMM BBITYCKHUKOB B pPaMKax BBbIJIEICHHBIX

HalpaBJICHUN MTOATOTOBKH: : OM3HeC-aIMUHUCTPUPOBAHUE u MEHE/DKMEHT,

o0pa3oBaTeNbHbIC HAYKH, T€0JIOTHS, UCTOPUS, MaTeMaTHKa, GU3NKA U XVMUSI;

OCHOBHOH 3aiadell 3TOrO MPOEKTA SIBJISETCS BBIPAOOTKA 001I[eeBPONEiCKOro corjacus B
ONpENIETICHUN YPOBHEM M CTENEHEH TOro, YTO BBIMYCKHUKHA JIOJDKHBI YMETh JellaTh IO
3aBEPIICHUH O0yUYCHUS.

[Tpu 5TOM M3MEHEHHSI B TOAXO0/I€ K O0YICHHUIO KAaCAOTCs, MPEXKIE BCETO:

® [epeHOCAa BHUMAHMS ¢ OPraHM3aLMHU MPOLecca HA Pe3yJIbTAThl 00y4YeHHUs;
U3MEHEHUs POJIM NpernojaBaTeis;
KOHUEHTPalu¥ BHUMAHHUS Ha 00y4aeMoM;
U3MEHEHNH B OPraHu3alnu o0y4YeHus;
MOCTOSIHHOTO OOHOBJICHHS NPOIPaMM;
® W3MEHEHHUS] MeTOA0B OlleHKH.

OpHako ompe/eneHre KOMIETCHIMA JTOMKHO ObITh OTBETCTBEHHOCTHIO MPOGECcCYphl U
JKCIEPTOB, TOJBKO CHEIUATUCTBI TOW WM HMHOW cdepbl CHocoOHBI cHOpMyIUpOBATH HX
aJeKBaTHBIM 00pa3oM, XOTsI HEOOXOAUMBI M TIOJNE3HBI KOHCYJbTAlMH C JPYTUMHU
3aMHTEPECOBaHHBIMH CTOPOHAMH B 00111ecTBE (paboTOAATENH, BHITYCKHUKH ).
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O01mue KoMneTeHUNH

B pamkax mnpoekra «HacTtpolika oOpa3oBaTelbHBIX CTPYKTyp» ObUIa MpEANpUHSTA
MOTIBITKA ONPEACTUTh HA0Op TpeOOBaHMN K 3HAHUSM (KOMIETCHIIMSIM) BBIITYCKHUKOB BY30B B
COOTBETCTBUHU C BBIOPAHHBIMH HMMH CIELUATBHOCTAMHU OOIIMX JUIs BCEX YPOBHEHW OOydyeHUS.
BbL10 BBIIETICHO TPpH KAaTETOPUU 3HAHUN HMHCTPYMEHTAIbHbBIE, MEXITHYHOCTHBIE i CHCTEMHBIC.

HNHcTpyMeHTa/IbHBIE 3HAHUS BBIITYCKHHUKA JIOJKHBI Pa3BUBATh:

CriocoOHOCTH K aHATHM3y U CUHTE3Y.

CnocoOHOCTh K OpraHu3allui U MIaHUPOBAHUIO.

BbazoBblie o0mime 3HaHMUS.

bazoBrsie 3Hanus 1o mpodeccum.

KoMMyHMKaTUBHBIC HABBIKU B POJTHOM SI3BIKE.

DneMeHTapHble KOMIIBIOTEPHBIEC HABBIKH.

HaBpiku ynpaBnenust nHpopmarueit (CnocoOHOCTh U3BJIEKATh U aHATU3UPOBAThH
MH(GOPMALIMIO U3 PA3TUYHBIX HCTOYHUKOB).

CriocoO6HOCTh pemarh mpoodIeMBbl.

9. CnocoOHOCTh MPUHUMATH PEIICHUSI.

MexINYHOCTHbIE, TO €CTh WHIUBUIyalbHbIE CIHOCOOHOCTH M 3HAHUS BBITYCKHUKA

JOJI’KHBI Pa3BUBATh:

CrocoOHOCTh K KPUTHUKE U CAMOKPUTHUKE.

CnocoO6HOCTh paboTaTh B KOMaH/IE.

MeKIIMYHOCTHBIE HABBIKU.

CnocoOHOCTh paboTaTh B MEXIUCIUIUIMHAPHON KOMaH/IE.

CrocoOHOCTh B3aMMOJICHCTBOBATH C HKCIIEPTAMHU B JPYTUX MPEIMETHBIX 00JIACTSX.
CnocoOHOCTh BOCIPUHUMATH Pa3HOOOpa3He U MEXKYIbTYpHBIEC PA3IUUUSL.
CriocobHOCTh paboTaTh B MEXKIYHAPOJHOM KOHTEKCTE.

[TpuBepKEHHOCTh ATUYECKUM LIEHHOCTSIM.

CucremMHble, TO €CThb COUETAHHWE MOHMMAaHUsS, OTHOIICHHS W 3HAHUA, TMO3BOJISIONIEE
BOCIPUHHUMATh, KAKUM 00pa30M YacTH LIEJIOT0 COOTHOCATCA APYT C APYTOM U OLIEHHWBATh MECTO
KOKIOTO0 M3 KOMIIOHGHTOB B CHCTEME, CIIOCOOHOCTh TIUIAHUPOBATh H3MEHEHUS C LEJbI0
COBEpIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI U KOHCTPYHPOBATh HOBBIE CUCTEMBI.

CucreMHBIE KOMIIETEHIIUHM TpPEOYIOT OCBOEHUS HWHCTPYMEHTAIBHBIX U  0a30BBIX
KOMIIETEHIIMI KaK OCHOBBI U 3HAHUS BBIMTYCKHUKA JIOJKHBI Pa3BUBAThH Y HETO:
HccnenoBaTenbckue CriocoOHOCTH.

CnocoOHOCTh K O0YYCHHIO.

Croco0HOCTH K aJanTaluy K HOBBIM CUTYaIlHsIM.

CnocoOHOCTh K TeHEpAllMA HOBBIX HJICH (TBOPYECTRY).

CriocoOHOCTD K JTUJEPCTBY.

[Tonnmanue KynbTyp U 00bIYaeB JPYTHX CTPaH.

CniocoGHOCTh paboTaTh ABTOHOMHO.

CnocoOHOCTH K pa3paboTKe MPOEKTOB U UX YIIPABJICHUIO.

CrocoOHOCTh K MHUIIMATUBE U MPEATPUHUMATEILCTBY.

10. OTBETCTBEHHOCTH 32 Ka4€CTBO.

11. Bons k ycnexy.

B pamkax peanu3zanuu npoekrta «HacTpoiika 00pa3oBaTeIbHBIX CTPYKTYP», pEaTu3yeMOTo B
ctpanax EC, B cooTBeTCcTBUU C eNsiMU BoOHCKO# Neknapanuu ObLIN MOATOTOBICHBI
BOIPOCHUKH, BKJIIOYABIINE BhIIICTIEPEUNCICHHbIE KOMIIETEHIINHY, KaX/Ibli U3 y4aCTBOBABILUX B
IPOEKTE YHUBEPCUTETOB MpoBeI onpoc 150 BRITYCKHUKOB, 3aBEPIIMBIINX 00yUYE€HUE OT TPEX 110
ISITH JIET Ha3al, TPUALATH padoToaaresnei u naTHaauatu npodeccopon. PecrioHAeHTHI TOTKHBI
ObLTH B mIKaje OT 1 70 4 OIEHUTh 3HAYCHHE TOW WJIM MHOW KOMITETEHIUH /IS ycIieXa B
npodeccuu 1 ypoBeHb OCBOEHHS, JOCTUTHYTOIO B Pe3yJIbTaTe 00yUYEHHUSI.

Nounkwn =

*

XN A DD =

WX W=
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HEKOTOPBIE ACITEKTBI MOJYJIBHOI'O ITOAXO/JA K PACIIPEJAEJIEHUIO YYEBHON
HAT'PY3KU

He ocranaBimBasice moapoOHO HA METOJMKE U OMMCAHUU Tpoliecca coopa u 00pabdoTKH
JAHHBIX, PACCMOTPHUM HEKOTOPHIE aCIEKTHI PE3yJIbTaTOB HcciieqoBaHus. CyTh KX COCTOUT B TOM,
YTO OblIA MPEANPUHSTA MOMBITKA pa3padOTKU MoJiesiell 00yUeHUs CTYACHTA JJIS TIOTYYEeHUS UMH
COOTBETCTBYIOIIMX 3HAHUW W KOMITETeHIIUHA. Takas MoJieb mpeicTaBiieHa B Taduie 1.

B mpouecce uccnenoBaHus ObII OTMEUEH BBICOKMH YpPOBEHB KOPPENSLUU OLIEHOK
BBIITYCKHUKOB W paboTomaresield, pa3iuyus B OIEHKAX AITHUX JIBYX TPYII PECHOHACHTOB OT
OLIEHOK _mpodheccypbl KAacalOTCAd B OCHOBHOM 0o0Jie€ BBICOKOI'O 3HAYEHHS IIPHUIABAEMOILO
npenoaaBaTeasIMu 0a30BOMY oOOIIEMY 3HAHHWIO U 0oJiee HHU3KOW OLEHKH MMM 3HAYCHHS
MCKIJINYHOCTHBIX KOMHGTGHHHﬁ.

Ta0muma 1.
Mopenu pacnpeaeneHuss HATPY3KH M0 THIIAM KYPcoOB, YpoBHsIM u moayJisim B ECTS

B pamkax HarmpaBneHHii ObUIH BBIEIIEHBI OSATh TUIIOB MOJTYJICH:

OcHoBHBIE MOIYJIH, TO €CTb TIpPYyHNIBl IMPEIMETOB, COCTaBIAIOIUE  AIPO
COOTBETCTBYIOILIEH Hayku (Hampumep, A Ou3Heca W MEHEKMEHTa 3TO — Ou3Hec (PyHKIHH,
cpena Ou3Heca u Ipyrue).

HopnepxkuBaromue MOIYIHM, HampuMep, i OW3Heca U MEHEIKMEHTa JT0 —
MaTeMaTHKa, CTaTUCTUKA U HH(OPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTUN).

Oprasnm3anoHHble M KOMMYHHMKAIMOHHbIE MOJYyJIH, HallpUMeEp, YIPaBIICHUE
BpeMeHeM, padoTa B rpymmnax, puTOpuKa, MHOCTPAHHBIE SI3bIKH.

Cneuuaau3npoBaHHble MOJIYJIH, TO €CTh HeOOs3aTeNbHBbIC, HO pACHIUPSIONINE U
YTIYyOJIAIOIINE KOMIIETEHIIMN B N30paHHON 0071acTH, (haKkyIbTaTUBHEIE.

IlepenocumMsble MOTyTH, HAIPUMED, IPOEKTHI, TUCCEPTALIUN, OU3HEC UTPHI, CTAXKUPOBKH,
MOJYJIH, BBICTPAUBAIOLINE MOCTUK MEXAY TEOPUEH U MPAKTUKOM.

OcHOBHbBIE U CHENUATH3UPOBAHHBIE MOIYJIH IIPH 3TOM PAaCCMATPUBAIOTCS KaK OJIOKH,
HaIpaBJieHHbIE HA IPUOOPETEHHE, PACIIUPEHNE U YTIITYOJIEHUE 3HAHUS;

Ho;mepmnBa}omne - KaxKk Ppa3sBUBaronue METOJOJJOTHYCCKHUE KOMIICTCHIINH,
OpTraHHU3allMOHHBIC W KOMMYHUKAIIMOHHBIC — KaK HaIlPpaBJICHHBIC Ha caMoo6yquI/Ie n
CaMOOpraHn3aluio;

IlepenocuMble — Kak oOecrieUMBAIONIME TMEPEHOC 3HAHMKM Ha MpakTuKy. Kak oOmiee
NpaBUJIO, YEM BHIIIE YPOBEHb, TEeM OOJbIIe MOMAYNICH, VYIrAyOIsSIONMX 3HAHHE U
YCTaHABIIMBAIOIIUX CBSI3b MEXIY Teopuel u mpakTukoil. KoHeuyHo, BOZMOXHBI Apyrue (Gpopmbl
pacripeziesieHusi, CyThb HE B JKECTKOM IPOLIEHTHOM pacIpeiesieHUH, a ONpeesieHud auana3oHa
Kosie0aHusl.

Cornacue 3KCrepTOB OTHOCUTEIBHO BapHaHTa paclpeleieHusi Harpy3Kd Mo Kypcam B
paMmkax nporpammel Beipaxkaerca B kpenutax (ECTS). Ha nmpaktuke 1 kpenurt mpeamosaraer
npuMepHo ot 25 o 30 yacoB HArpy3KH CTYJIEHTA, BKJIOYas: ayJIWTOPHBIC 3aHATHS,
CaMOCTOSTENIbHYIO Pa0OTY U IPYrHe TUTIHI ieaTeabHoCcTH. CpaBHEHHE aKaJeMHUeCKON Harpy3Ku
MPOBOAMIIOCH TI0 BCEM CTpaHaM C Y4ETOM pa3JielieHus 00Iel ToJ0OBOM HAarpy3KH Ha COOCTBEHHO
yueOHble OJIOKH, NEpPUOAbl CaMOCTOSATENbHBIX 3aHSATUA UM MOATOTOBKH K _JK3aMeHaM.
[IpakTuyecku Bce cTpanbl padboTaroT B quanasone ot 34 no 40 Henens B rox. [IpuHumas, 4ro B
Henene coaepxkutca oT 40 mo 42 4YacoB, KOJIMYECTBO OQUIMAIBHBIX YacoB 3a TOJ OBLIO
paccuntano B o6wveme ot 1400 mo 1680 (cpemnee umcno 1520). Takum obOpasom, mnpu
KOJIMYECTBE KPEAUTOB 3a 101 60, OIMH KpeauT cocTaBisieT oT 25 10 30 yacoB HAarpy3KH.

Kak npaBuno, oquH MOAYJIb COACPKUT 5 KPEAUTOB HArPy3KH WM KPATHOE IMSTH YHCIIO
(manpumep, 10 nmm 15). EBponeiickuii onbIT CBUAECTENCTBYET, YTO MEHBIIIEE YUCIIO KPEJAUTOB B
Kypce He MPUBOIUT K OOJbIIEH THOKOCTH MPOTPaMMBbI, TUITUMYHOE paclpeaesieHue COCTaBIsET 5
Wi 6 KpenuToB B MOJYJIE, UYTO B CBOIO OYepeab ONpeeiieT KOJIUIECTBO MOAYJIEH B ceMeCTp U
ron. Takue Moaenu paboTaOT TOJBKO B TOM CIydae, €Clid MPOPECCOPCKO - MPEernoaaBaTeIbCKui
cocTaB y4eOHOTO 3aBelEHUs €aM TPUHSI PaMKy KOMIIETEHIMH U paclpeielieHHe BECOB U
KPEAUTOB IO Pa3JIMYHBIM MPEAMETaM B COOTBETCTBYIOIICH 00IacTH.
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YTouHeHHas1 MO/Ie/Ib paclpe/esieHUsl HATPY3KH M0 MOIYJIAM, TUIIAM KYPCOB H roam
00yueHus Mo HanpaBJieHuI0 «bu3Hec-MeHeT:KMEeHT» 1aHa B Tabjue 2.
(bazoBast mosienb naHa B Ta0iI.1.):

Tabmua 2.
VpoBeHb o6y4enus |
Monyanb Coaepixanue 1ii 1ii 2i 2
MOIYJsl 3 rona 4 rona 1roxn 2 roga
KPEIUTHI KPEIUTBl | KPEAUT | KPEIUTHI
BI
OcHOBHOIT 60 70 5 20
buznec 20 30 5
MEHEPKMEHT
busznec B 15 10
KOHTEKCTE
buznec Gpynkmmm 15 20
Buemuss u 10 10
BHYTPCHHSS
cpena ObuzHeca
Ioanep:xuBaronumii 45 60 5 10
MaremaTuka 10 10
Crarucruka 15 20
WnpopmanoHHbI 20 30 5
€ TEXHOJIOTUH
15 25
OpraHunsaumu
OHHbIU U
KOMMYHUKaL
WOHHbIN
Hagwiku 10 15
caMOOOYyICHHS
[IpesenTanun 5 10
Cnenuajau3upoBaH 15 25 20 50
HbIH
Jlorucruka 15 25 20
Ilepenocumplii 45 60 30 40
ITpoekt 10 20 5
buznec urpsl 5 10 5
Kpanudukarmon 30 30 30 30
Has pabora
180 240 60 120
Kose0anus no ypoBHsim 180 -240 | 60-120

o IIporpaMMmel nepBoi cryneHu - oT 180 go 240 KpeIuToB.
o IIporpammsel Mmarucrepckoro vpoBHs — oT 90 1o 120 KpeauToB.
o KoimmuecTBo KpEIUTOB B I'OJI0BO Imporpamme - He 6oiee 60.

BeruenpueaenHas Mozienb CGOpMHUPOBAHA HA OCHOBE COIJIACHS], TOCTUTHYTOr0 paboueit
TPYNIION MO JaHHOMY HAalpaBJIEHUIO, YYAaCTHUKOB TNpoekTa - «Hactpolika oOpazoBaTelbHBIX
CTPYKTYpP», OTHOCUTEIBHO MOJYJEH, COCTABIAIOUIMX MPOrpaMMy MO OU3HECY M CHeLHalIbHbIX
KOMIIETEHIIN, ()OPMHUPYEMBIX B paMKaX KypCOB, €€ COCTABIISIOIINX.

175



B pamkax sToif Monenu ObUTa pacCMOTpPEHa CHUCTEMa KOMIIETEHIUI MO HampaBJICHUIO
«buznec-MenemxmenT».OHa puBecHa B Tabauie 3.

KpenutHast cucrema oOecmeunBaeT HM3MEPUMOCTh U COMOCTABUMOCTH PE3yJIbTaTOB
00y4deHUsT B KOHTEKCTE PA3IUYHBIX THUIOB KBaTH(UKAIMH, MporpaMM MU cpel oOydeHus,
CTaHJAPTHBIN (MPUHATHIN) UHCTPYMEHT CpaBHEHUsS MporpaMM. KpeauThl 00s83aTeabHO TOJIKHBI
OBITh NMPHBSI3aHLI K YPOBHSAM, B 3TOM clydac OHHM O00OCSCIEYMBAIOT JOCTOBEPHYIO MH(OPMALIMIO
OTHOCUTEIIEHO CIOXHOCTU M TIyOuHBI Kypca. KpenuTsl camu 1o cebe 001aatoT TOIBKO OJTHUM
M3MEPEHUEM — YpPOBHS Harpy3ku, HO B lIpuiokeHMM K IUIIIIOMY, BKJIAIBIIIE, OHHU MOTYT
JOTIONTHUTH JPYTyl0 WHGOPMAIUIO: O BYy3€, IOJYyUYEHHOW CTENEHHW, YPOBHE, COACPKAHHH,
KauecTBe padOTHI BBIMYCKHUKA (B BUE OLICHOK) U Jp.

Jlis TOT0, 4TOOBI MPUAATH CUCTEME KPEIUTOB pealbHBINA CTATYC «BATOTHI» U 00ECIICYHTh
aZICKBaTHYIO pa0OTy CHCTEMBI, OUE€Hb BXKHO YBS3aTh KPEAWTHI C MEXaHU3MaMH OOECTIeYCHUS
Ka4yeCcTBa U JATh YETKOC ONPEACICHUE KPUTCPUCB OIICHKU PE3YILTATOB O0YUCHUS.

Caiitsl 0 mpobIIeMe:
1. www.cqaie.org

www.chea.org

www.enga.net
www.qaa.ac.uk

www.ingaahe.nl
europa.eu.int/comm/education/higher.html
WWW.UNEsCo.0rg

WWW.Cepes.ro
9. www.ibe.unesco.org

10. www.ecju.org
11. www.unige.ch/eua/
12. www.engc.org.uk/ingenium/2/washington.html

A
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CneudansHbIe KoMNe TeHUMH B GHIHeCe H MeHen K HeHTe

Tadnuua 2.

Mo gynm OGnacTe WHEHMA W HEEE KW Lk ofy4eHKA MNpKMEpEI
EwWzHe: cpapna | aHanwz MononesoEaHke COOTERTETEYH WH | AHANKE NPOHIES 4ETED, aHaNK: peHKA, FEST
sHAHME (agoeme MHCTRYMEHTO B
hdaepa £ mukpo | 3HANKE W CcHHTES OnpensneHie EOSAEHGTERA  MAKpo KW | PHHAHGOEHE H EANKTHHE GHGTEME, EHYTREHHRE
ANOHOMHYECKA MHEpOAKOHOMMYEC KK hanTop H3 OusHes | peHM
cpena OPTaHHEALLHH
EwnzHes 3Hanus Onpenenerne cocTaenawwk: | Lenw, zanauw, dopme cofcTERHHOGTH, pasMep,
OpraHKEaLMa HAPAKTEPHCTHE OPraHHEaLHKH CTPYITyYpa
HANKzE OnpenencHde cohep GryHKLMOHHPOEAHKHA | S30yMEH, NpoM3E0ACTED, MNOTMCTHEA, MApKETHHT,
OPTaHHEALLHH PHHAHCH, YENOEEYECEHE PRCYPTE
AHaNME W cWHTEs, | OnpepencaHde KpHTepHEE ougHkM [ SUCOT, BHewHWe M EBEHYTPEHHHE  LENadkH
KPHTHUEC KD & HEATENE HOGTH npeAnpHATHA, CEASE | HAYMCMEHMA CTOMMOGTH
MEWMEHKE pesyNETATOE  C  dHANMHZOM  CPefH M
OMpeEAENEHHE NaponekTHE
KPHTHUEC KD & MzEneyeHne ypoKoE: oNpeAeneHne HOBRX | CTRATEMMK HEMEHEHKHA,
MEWMNEHKE, GHHTES | HANPAENEHMA  paseMTHA  GWsHecd b
MEMEHAKWEACA Cpeas
CTpaTerueckMe anedHCH W rnofankzauma
yrnyindmiune EnzHen AHANME M CHHTES MaHHMAHKE AeTaned GyHKLKOHHPOEAHHA | MomeThea v 7.4, THE, ACEAH, ATAC, HAGTA M
EHAHHE OpraHKEaLMa BHEHEC 3, THAOE npeAnpHAaTHA, | T.4., Maned v cpeaHui GusHec,
(EEPTHEANEHE &) reorp adid e o acafie HHOGTEN,
pasMepOE, CENTOpOE, CBAsk AeTaned o | GETAMAEMIEHAA H apyTHe EHAH
BazOELIM SHIHHEM Ll
ZHANKE W CHHTES, | OnpegencHMe GEASAHHEX BEONpOcOE W Wi | Jlenoedd aTkea,
KPHTHURG KD & EOSAEHCTEMA H3 OPraHMzaL
MHWAEHKE
0o EHHOCTH WTP3ENEHHA B P adH B KWNE TYp 3
3HANWE M GHMHTES, | ¥NPAENEHME KOMMNAHMEH [WHCTPYMEHTH W | POPMHPOBAHME OTPATErkM, M &% PeankzauwWa,
KPHTHURG KD & KOHLLEM UM H], YCTAHOEMEHKE  KOHTPONEHER TOMEK, KOHTPONE
MHWAEHKE KaUecTEd, M T.A.
MA3aHHpOEaHHE K KOHTPOME
Menyfnamwme EnzHex M| 3HaNKWz W GCHHTES, | TTOHWMAHKE NPHHUMAOE NPAEA M GEASH © | KOHKYPEHTHOE NPAES, NPAEd HHTERNEKTyaneH ol
FHAHHE npaen KPHTHURG KD & GHEHECOM § MEHE DL MEHTOM G 0fGTE SHHOGTH
[[OpHEOHTANEHE &) MHWAEHKE
EnzHex W| 3HANKWz W cHHTES, | MOHKMMAHKE NPMHUKNOE  WHEeHepdH W | ¥npaeneHHe NpoqseogcTEOM, HHGOPMALHOHHE &
HH EHEpHA KPHTHURG KD & GEAZH G WNPJENEHHEM TeXHONOrHH
MHWAEHKE
Moaynu Jonacrte YMeHHA H HABBIKH Lenn ooy4eHna Mpuuepsl i
NPOJOIMAKEHUE TABNWLUB}
FHAHME | 3THEE FHaNM2 M CWHTEZ, | MOHMMEHWE NPUHLMNOE 3THEW W My | Mcnonezoeadne YENOEEMECKHE
(AnEepCHdUUMpYHLLMe) KHTHY eCkOe CMEICNE AnA OpraHusaunK | pECYPCOB, OKpYXaoWed cpedsl
MEILLTEHKH & BuzHeca, pa3paboTku cUeHapHEE
McHxonorua AHAAWE W CWHTEZ, | TTOHMMaHME NPHHLMNOE 3THEM W W | PaBoTa B rpynnax,  KomaHgax,
KHTHY eCkOe CYTH ANA OpraHuzaund BusHeca, | MCCNEROBAHUA NOEBLEHHA
MEILLT EHK & pazpaboTkM CUEHapHEE
ue zHaHne | MatemaTtnka [ | aHanWz W cUHTES Onpeaenednwe W wcnonezoeade | Mococnegoeadua PEIHES,
(MOADEPHKUBEHILLHE]) CTATHCTHES MPHEMNEMEIX HHCTRYMEHTOE KO3 PPMUHEHTEl M COOTHOLLE HHA
MHG OpMALMOHHE e | GHENME M CHHTES OnpefeneHue W MCnonezo0BaHWe | Bazel faHHEX
TEXHONOr MK NEHEMIEMEI X MPOrE AMMH B
NpogykEToE, Az aiH
MH 1 0 EMALMOHH B CHCTEM
Byxrantepckuit FHAMKE W CHHTE 2 MaHumaHKe u EEfdEHME | CueT npuiened u yBEITKOE,
y4EeT ByxranTepud M duHaHcoBbIx | BanaHcoBele cyueTa
CHCTEM
TexHonorua FHAMKE W CHHTE 2 MoHUMaHKE  TeXHONOMMW W Wy | BU3HEC B MHMEHEPUK
PazBMTHA ANA HOBBIX W Bym iy
REIHKOE
PackprlBatawine =Hadme | Mobaa MAFKME ¥MEHHA Putopuka, npezeHTauguW, pabota E
(opraHuz auua u | npegmeTHan rpynnax
KOMMYHMKE LW A) obnacTe
MHoCTpaHHbIE WECTED MaHKuMaHKE CTpyETYpR | PaboTa Ha  aHrMMACKOM  ASBIKE  Kak
AzZkIKH CTRYKTYPMPOBAHHEIE | MHOCTRAHHOMD AZbIKA, CNOBAPHEIR | MHOCTRAHHOM
W MATKHE YMEH WA zanac,
MMOHMMaHKME, YTEHHE, MUCEMEHHAR
M YCTHaA pedb Ha WHOCTRaHHOM
AzkIkE
MepeHoc 2HaHKMA Mpoekr ERELIN CHHTEZ, | AHanuz npofnem NpeanpuATHA W | Bxod Ha HOBEIR pEIHOK
MArKME HaeblkK, | pazpalioTka pewweHua
KHTHY eCkOe
MEILLTEHKH 2
Cramupoeka ERELIN cHHTez, | KoHkpeTHoe zagaHue (nwobod Tun | MpakTuyeckud onelT Ha NPEfNpUATHMH
MATKME HABEIKH, | OpraHMzaluMy — B 3aeMcHmMocTd 0T | (20 Hefdent 3apy BeskH ol CTERHpOBKM]
KRHTHY eCKOE Uened COOTEETCTEYHILLER
MEILLT EHKW & NpOrpamm el
HuccepTayma ERELIN CHHTEZ, | DnpegensHue BO30 eACTEMA | YyeT KyNeTypHex ocofedHHocTed npw
MArkME HAEBBIKK, | kKyIbTYpHEX  ocoBeHHocTel  Ha | NOBEOEHAW ONpoOca B KOHKPETHOW
KRHTHY eCKOE MCCNENOEAHHE bbIHKS CTpaHe
MEILLT EHKW &
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CneynankHele KoMNeTeHUHUKW B G W3Hece H MeHeMHEHTe

Taénuuya 3.

Mo gy d FMEHHA H HABBIKH Iemt 06yuems IIprmiepex
Pacnmmmonpe sHimee | EmsHec cpega AFTAITEL? Henomezosaree COOTEETCTEVROLREY | ABAEG TPOMIEOACTES, AHAMM? BEES, PEGT
(BazoEeIe) MHCTYTAEHTOE
Marpo f MMEpPO | SEIATME M CHETES Cmpegenerste  BOSAEHCTEMA  Makpo M| DMHAHCOERIE M BANEOTHBIE CMCTEMBL BT GHEDME
SEOHOMEFIECEAT MEEpOREDHOMEMECERD:  arTop Ha  FEmmec | pemm
cpega O TARHG AR
Brmnec AETATIHE Onpegeere cOCTAETTONED XapaETepMoTHE | Llems, sagatsr,  dopeer  cofoTEeHHOCTH,  famdep,
PTG AR O TAREG ALTE CTRPVETYP &
AETAITHE Copegenetse  cep  QVHMIEOMMpOBEE | JaRyTEM, IPOMSEOACTED, JIOTHCTHER, LGP ESTHET,
ARG ALTHE EMAHCEL, HeI0E€UeCERHE PECTRCRI
4EIATET M CHETeS, | Onpefgemeise EHTEHEE orerres | SWOT, Brenmse H 0 FHYTREHEME  IEI0HEE
KEVMTHME CKOR A ATEMEHOCTH I} & ATIPHATHA, CEASE | HAUMCISHEA CTOERDCTH
MEMITIEHER PESYIETATOE ¢ SHAGOM  CREegBl M
0T eAEN ¢HEE TIEp (TIEETHE
KEIBTHTIE CEOS HopmeuemMe YPOKOE OMpefeleHife HOBBD{ | TP ATerROM MEMEESHIGE,
MEMTIEHEE, CHHTES HAT BN EREE PATEHTEA Bemreca B
HFMEFAFOLUEHCA CRER &
CTf aTerHH e CRIS AMEAICHIH Mo Dams apm
YrmyOnmonme sHimme | Brswec AFTAITELS B CRLETTET TMompraaente  geTanedf  dyEEIEoEmpobase | JlormeTess u T.A., THE, ACEAH, ATSC, HAPTA »
(BENTHEATEHBIE] OpTAHHE ST brmHeca, THIIOE T &I MATHEL, | T.7,, Iammeri o cypegemdt Oimrec,
reorpabpmecsrn  ocobeBHOCTEH,  aiMEpOE,

CEKTOPOE, CEGT ne'raneﬁ ¢ D&z 0EEIM SHAET1EM

ABTon0 MEIEHAT M APYTHE BHARL I OMEITITIEHE 0 CTH

AEIATME M CHETeS, | OIpefelerie CEAAHEED! BOMPOCOE M IG¢ | J]EMI0BAX STHES,
KRBT CEOE E05ASHCTEHA HA OPTaHEs AIRED
MEILTISHER
0c0Be D CTH YTIDAEIEHEA B ATHBE KT Ty &
AFTAEGZ B CHETED, | VIPABMEHMe EOMIIaHMed (BECTPYLASHTEI M | DOPMMpOBAHMe  CTPATETRE M Be  [ealCCAITR,
KRBT CEOE KOHITEIIIIEE), FCTAHDENEHM: — ROHTPOBEED — TOHEE, KOHTPOIE
MEMITIEHER KAMeCTES, M T4
TIImarEpOE AHEE M KOHTHOIE
YrmyOnmonme sHiwwe | BrsHec ¢ mpaso AFTAEGZ B CHETeD, | [JOMERMaFDMe IDMHIDOOE Ipaka M CEASH C | KOHEVpeETHOE IpEB0, [IPAEA  HETEIOISETYAIBHOE
(COpIEOHTATEERIE) KRBT CEOE BrmHecors / MeEE DEMEHTOR 0 CTE e EED CTR
MEITIEHEE
Emsnec M | aEfAEE M CHETeS, | [[oMRMEERe MOMHIBIIOE MEDHEHEPEE! B CEATH C | YIIDARIeHMe I[POMSEOACTECML, — MEGORMAITIOHHEIE
HEDHEHEPELT KRBT CEOE YT ABTEHHEN TEXHOIOTER
MEILTISHER
Vo myom O6macTs VMEHHS H HABBIKK Teot 06 yuerns TIpmoreps (IIPOJOJLKEHHE
TABTHITET)
VImyOnARIEE  SHaHMe | OTHEA AHATM? M CHETE?, | [JOHRRASEDfe DPEEIEMIOE STHMEM M G0 cMEBICHE | Henomsoramse TETIOE eIeCEIL peCypCoE,
(mmep cohEp woTTHE) HpHTHHECRDE g1 opramoapm Bwmecs,  paspaboTHN | ORPYSAROLIRH Cpegel
MEIITEHHE CIIEHAY
lepmionorea QHADE M CREITeS, | [OIDDMSEDIe DPROODMIOE STERI MEX CYVTH Ui | PaboTa B IpyImaX, KoMamZaX,  EHCCTeZOBAHA
EPHTHYE CEOS opraEnraned Grmaeca, pach af 0T CUEHAIMEE | TIOBEJEHIT
MBILITEEEE
PackpeIEsEongE sHaree | DaTentaTema /| AHATIZ M CHETES Onpegenesie ¥ MOIMEI0EAEHe THHMEMIEMED | Hroonegos sm PBIEES, ko dEITeHTED H
(TI0Age P EHEARIITE) CTATHCTHES HMHCTRYMEHTOE COOTHOIIEHEA

HudopnarpnHeE:

AHAIDT? M CHEHTEZ

OH’IJE,EEHEHHE M HICTIOMRZOEAFEIE TTPEERTIERIELL

FBasel gamHe

TEXHOIOTHE IO} AMME T I} OFETOE, ARk
HEOPMATORHEL CHCTEM
BrranTep o AHATIHT Bl CHHTES Mommasme ¥ Begere  Oyworanreprsr  w | CueT npebbmedi v yOBITEOE, DamaHcOBBE CHeTa
FHET HHMEAHCOELDE CHOTER
T exzomorie AHATIT B CHEITES TlomEnasnte TEOIOMOTIO. M KX PasEMTHI A | BimHec B MEDReHeRIH
HOBRTX M Byaymimes: promns
P arkpeIE SomuE Harke | Jlobaz MATEF YMEHE PrropHEs, Ipes eHTAIREL paboTa B MpyImIax
(oprammargs T e AETHAT
KOMMYEHEALTIE) ofimacTe
Huocrpaseere HECTED [MommaEre CTPYETYPEI MEOCTRAHHOMD A3RES, | PaboTa Ha aHMBEICKoM A70IKe BAK MHO CTRAHHOR
AIBIEH CTRVETYREPOEAHMRIE | CIOESpHBI SarTac,
B BATEME YHEHHT
MMomemasnte, wTerie, IMCEMEEHAT M VCTHAR
PEsh Ha HHOCTR SHHOM Z3hIKS
Ieperoc sHarwm IMpoexr AHAI, cHHTeS, | AHamr mpofien mpegmpeATHA M paspabortea | Brog Ha HOBRE pRHOK
MATEHE HAEBIEH, | ) EIURHHA
EpHTHUECEOS
MBIIITEHEE
Crazapossa AMAITHE, cpmres, | Fommpersne FaAETE (rmofio o1 | [Tpawrereceedi omerr Ha mpegmpraress (20 Hegems
MATEHE HAFBIKY, | OPTAEMGAIGY — F S4BMCEMOCTH OT INeledl | SapyDesHof cTEsMpoE)
EpHTHUECEOS CO0TEETCTEYEIL 6 IOrPatmED)
MBIITEHEE
Hucceprao AHATINT, cumTes, | Onpegemere  BOSHEHCTEMA  EIBTYRHBI | ¥HeT EWBTYRERE ocobeHMHOCTEH IpH OB JeHME
MATEME HaEREH, | ocofesmocTed Ha MCCTIe 0E SERE PEHEA OIpOCa B EOHED eTHOR T ame
EpHTHUECEOS
MEIIITEHHE
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JKOHOMHUKA 3HAHUI
(Te3uchl mokIama)

Ulo KESS,
DSc, EBpoynuBepcurert (Tamiuah)

DOKOHOMHKA 3HAHUI PAacCMATPHUBAETCS B CIEAYIOUIEH TEOPETHUYECKON CTPYKType: MOIeJM
3HaHMS, WMHOYCTPMsS SHAHUM, OSOKOHOMMKA 3HAHMI, CTpaTerusd 3HaHWA,
oBWeCTBO SBHAHUM.
Mopenun. 3HaHue ecTb HHQOpPMAIMS BMECT€ CO CMBICIOM, OIBITOM, KOHTEKCTOM,
UHTEpIpeTanrei u npeacraBieHueM. Pa3iensem yenoBeueckoe u popmanbHoe 3HaHue. Moenb
3HaHHUA eCTh (POpMaANM30BAHHOE MpecTaBleHue Kiacca 00bekToB 3HaHus (Kecc 1986).
HNuaycerpust 3HAHUH BKIIIOYAET:

"  [IpeaIPUHUMATEIBCTBO, ONUPAIOLIEECcs Ha MPOLYKThI 3HAHUM,

" OpraHu3alyM, KOTOphIE  CO3JAal0T,  (OPMATU3YIOT,  IEpPEelaloT,  COXPAHSIOT,

TpaHCPOPMUPYIOT U OCBAUBAIOT 3HAHMUSI.

[IpennpusaTus UHAYCTPUU 3HAHUN MOTYT OBITH SKOHOMHYECKH BBHICOKO3((PEKTHUBHBIMH.
JKOHOMHMKA 3HAHUM. [lepexon OT MaTepMaJibHOM DSKOHOMUMKM K DKOHOMMKE
3HaHMM €CTb OCHOBHAS TEHIOEHLMS Pal3BUTUS MUPOBOM SKOHOMUKM. Eciu
OCHOBOU MaTepmaanoﬁ SKOHOMMKM ABJIAITCA MaTepnaJibHEIE n
brHaHCOBEIE CpelCTBa, TO OCHOBOM DSKOHOMMKM SHAHMUM SBJISIOTCS 3HAHUL
B MX LEHHOCTHOM BEPAXEHMM — MMMaTepuaJibHEE CPencTBa. LeHHOCTHHE
OLIEeHKIM n MeTpMKa 3HAHUMN HaXonodaTcHd B meHTpe HpO@J’IeMaTMKM
SKOHOMMKM SBHaHUM.
PbiHOYHAsT IIEHHOCTh MPENNpPUATUS COCTaBISAETCS M3 (PUHAHCOBOTO W MHTEIICKTYAIBHOTO
KanuTana. VHTeIeKTyanbHbId KalluTajdl OPraHu3alydyd COCTOUT U3 YEJIOBEYECKOI0 KaluTajla U
CTPYKTypHOro Kanutana. CTpyKTypHBIM KanuTall OXBaTbIBA€T OPraHU3AL[MOHHBIN M PHIHOYHBIN
KauTaJl NPEANpPUSITHS.
Jlng npeanpusATUil 3HaHUH BECOMOCTDh MHTEIIEKTYaJIbHOTO KallUTala COCTABIIAET 3HAUUTENBHYIO
Y ONPEJEIAIONYI0 YaCTh LIEHHOCTH MPEIITPUATHUSA.
Crparerns 3Hanmi. /{711 npeanpusaTHii, OpUEHTUPOBAHHBIX HAa MPOAYKTHl 3HAHUM, CTpaTerus
pPa3BUTHS ONMUPAETCA Ha TEOPHUIO YIpaBiieHUs 3HaHusMH. CucTeMa yrnpaBiieHus (popmaabHBIMU
3HAaHUSIMH ~ TOPEANpUATHS coOMpaeT, CHCTEMaTH3UpPYET, aHAIU3UPYET, CHUHTE3UpYyeT W
pacmpenenser 3HaHUsS Ha NpeanpusTuu. PaOoTHHKM 3HAHUM, MEpCOHAN NMPEANPUITHUS 3HAHHMA
CONCpKHUT B ce0e WHTEIUIKTYaJbHBIA MOTeHIMaN mnpennpuatus. Cucrema ymnpaBieHUs
3HAHUSIMU MCHOJIb3yeT TEXHOJOTWHM 3HAHWM, B TOM YHUCJIE TEXHOJOIMYECKUE CHCTEMBI
dbopMan30BaHHBIX 3HAHHIA.
[IpakTHyeckue mpuMepbl TOCYJapCTBEHHBIX CTPATEruil 3HAHUM:

» JluccaboHckas ctpaterus EBpocorosa

= ['ocygapCTBEeHHasl CTpaTerusi 3HaHUH DCTOHUHU.

Oo6mecTBo 3HaHmii. PaccmatpuBaem mepexoa oOmiectBa m3 MHGOPMAIMOHHOTO OOIIECTBA B
ob6mectBo 3Hanuii (World Bank, 2006). OnuceiBaeTcss MOAEIb 3HAHUI Kak ILieJIeBas MOJEIIb
CTpaTerui pa3BUTHS HALIUM.

LentpanbHoil mpoOieMoil 3Toro mepexoia sBISETCS CBOOOJA 3HAHWM: CBOOOIHBIA JTOCTYII
KaKJIOTO K I100aIbHBIM XpaHUIHIIAM 3HAHUH.
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YnpasieHue 3HAaHUSIMH KaK MoJeJb ynpapienusa XXI Beka

Auaekcanap AITOJIMHCKMU,
MBA, skcniept MHHOBanmoHnHoro yrnpasieHus (TaminHH)

(Te3uchl moKIama)

dopmMupoBaHHE  BEHUYYPHBIX CETed KaK  CTpaTerMYecKOoe  HAaIMpaBJIICHHUE  Pa3BUTHUSA
MHHOBAIIMOHHOTO OM3Heca

[NoBbIenue 3¢ (heKTHBHOCTH HALIMOHATIHLHON SKOHOMUKH, OOecIieueHne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaH B JIOJITOCPOYHON NEPCIEKTHBE, PEIICHUE PErHOHATbHBIX
COLMAIbHO-9KOHOMHYECKUX MPOOIIEM, 3aBOCBaHNE HOBBIX PHIHKOB, IIOJTYYEHHE MPUOBUIN 32 CUET
0oJ1ee BHICOKOM OKYITaeMOCTH BJIOKEHUN HE BO3MOXKHO 0€3 pa3BUTHS HMHHOBAIIMOHHOTO OM3HECA.

W3meHeHus BO BHEIIHEN cpeqie PyHKIIMOHUPOBAHUS MIPEANPUSATHI, CBSI3aHHBIE C YCKOPEHHEM
HAYYHO-TEXHMYECKOT'0 IPOrpecca, MHANBHIyaIn3aeld IoTpeOHTeIbCKOro CIpoca,
HEYCTOMYMBOW [IEHOBOM CUTYallM€l HA MUPOBBIX PHIHKAX CHIPbS U TOILJIMBA U, B CBA3U C 3TUM, C
HE00XO0IMMOCTBIO IPOHUKHOBEHHSI B HOBBIE C(pephl AEATEIIbHOCTH, IPEIOTNPEACTUIN Pa3BUTHE
HOBO# opmbl opranuzanu HUOKP - npeanpuHUMaTEIhCKUX CETEH "BBICOKON TEXHOJIOTUH .
OnM 00BeAUHSAIOT KPYIHYIO IPOU3BOJICTBEHHYIO KOMITAHUIO, ((UPMBI BeHUYPHOT'O KanuTajia u
MaJible THHOBAaLIMOHHBIE TIPEIPUSITHS, 3aHUMAIOIIUECS pa3pab0TKON U BHEIPEHNUEM HOBBIX
TEXHOJIOTUH B 00J1aCTH MUKPODJICKTPOHUKH, OMO3HEPTeTHKH, MHPOPMATUKU U IPYTUX
HaIpaBJIECHUSX.

BeHnuypHble ceTn 00ecneunBaroT LEHTPAIN3alMI0 HHHOBALMOHHBIX IPOEKTOB, JIOBEJCHUE UX 10
NPaKTUYECKON pealn3aluil U MoJHOe (HUHAHCUPOBAHUE, YKPEIJICHHE TO3ULIUN PEANPUITHN Ha
PBIHKE 32 CUET TUBEpCUPUKALIY PHCKA MEXy CyOBEKTaMU CTPYKTYPbI U KOMIIEHCALIH
yOBITKOB OJJHMX MapTHEPOB 3a CUET MPUOBUIN JAPYTHX, a TAKXKE JOCTYIH K 3apyOeKHBIM
JOCTHKEHUAM MEPEAOBOM TEXHOJIOTHHU B CIIy4ae MEXIYHAapOAHON UHTETPALMH.

@®opmupoBaHue ceTel "BBICOKUX TEXHOJOTUN" MOKET IPOUCXOUTH 3a CUET BHEAPEHUS B
KPYIIHBIE IPOU3BOACTBEHHBIC NIPEANPUATUS MATPUYHBIX OPTaHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP B BUJIE
IIPOEKTHBIX U HAYYHO-UCCIIE0BATENbCKUX TPYIIL. Llenbro X co3anus ABISETCS YKPEIUIEHNE
HO3ULIMN OCHOBHOTO NTPOU3BOCTBA, NMOAAEpkKaHNUE ero 3G (HEKTUBHOCTH, IPOAJICHUE XKU3HU
MaTEPUHCKOIO MIPEAIPUATHSL, a TAKKE KOPPEKLUSA KOHLETIIUNA €ro pa3BUTHSL.

Ecnu ke kpynHas KOMIIAHUS CTaBUT 3aJ1a4y OCBOCHUs IIPUHIUIIAAIBLHO HOBBIX IIPOAYKTOB,
IIPOHUKHOBEHUS B HOBBIE 00JIACTH J€SITEIBHOCTH, TO B BEHUYPHBIC CETH NPUBIIEKAIOTCS MaJlble
NPEINPUSATHS CO CTOPOHBI, KOTOPBbIE CAMOCTOSATEIBHO 3aHUMAIOTCS KaK pa3pabOTKOM MPOEKTOB,
TaK ¥ BHEAPEHUEM UX Ha PBIHOK.

[TonoOHbIE BeHUYpHBIE CTPYKTYpPHI 001a/1at0T OOJIBIION YCTONYHUBOCTHIO U MUHUMHU3UPYIOT
PHUCKH KPYITHOTO IPEAIPUSITHS, CBA3aHHbIE C HETIpeacKa3zyeMocThio pe3yapratoB HIOKP.
Haunboiee xapakTepHbIMH CIIOCOOAMH MIPAKTUYCCKON peaTn3aiiii CeTei "BRICOKUX TEXHOJIOTHN"
ABIISIOTCS:

1) KoprioOpaMOHHBIE BEHYYPHI, 11 KOTOPBIX XapaKTepHO JiBa criocoda popMupoBaHus: "spin
offs" u "spin outs"; 2) BHyTpeHHss IpuBaTH3anus (management buy-outs); 3) BHeIIHAA
npuBaTu3amnus (management buy-in).

[Ipouiecc puHaHCHpOBAHUS AEATEIHHOCTH BEHIYPOB CKJIQIBIBACTCS M3 HECKOJIBKHUX CTAIUi B

COOTBCTCTBUH C dTAllaMH pCAIM3allU HAYYHO-TCXHUYICCKOI'O ITPOCKTA U q)a3aMI/I KU3HCHHOT'O
[UKJIa peanpusITaii. PazmMep dhbrHaHCHpOBaHUS MPU ATOM MOXKET Kojebarbes ot 1 muH. 10 100

181



MJIH. 10Ju1apoB. CHeuaaiucThl CYMTAIOT, YTO IpeoliIagarolee 3HaueHHe UMEET HE CTOJIBKO caM
MEXaHU3M UHBECTUPOBAHUA B IPOEKTHI M pa3pabOTKHU, CKOJIBKO 00ecrieyeHne

KB (HUIXPOBAHHOTO MCCIIEIOBAHNS EPCIEKTUB HOBOW MPOAYKIMH, TEXHOJIOTHIA MIIH
CTpaTerui ynpaBJICHHUS.

JIBIDKYIIIIM MOTHBOM O0pa30oBaHMsI IPEIIPUHUMATEIBCKIX CETeH "BRICOKMX TEXHOJIOTH"
CIIy’KUT, KaK NPaBUJIO, HE TOJBKO MOTPEOHOCTh HHHOBAIL[MOHHBIX MIPEANPUATHI B (PUHAHCOBBIX
CpeACTBaxX, HO U HEOOXOUMOCTh paclpe/ieieHus pyucka aesaTenbHocTu. [loaTomy
B3aMMOOTHOIIEHUS B BEHUYPHBIX CETSX CTPOATCS HA OCHOBE JOTOBOPOB, KOTOPBIE
periIaMeHTHPYIOT MPONOPIHOHAIBHOE pacHpeieNieHHe, KaK JOX0/I0B, TaK U YOBITKOB BEHUYPA.

MO’KHO BBIJICJIUTH MATh OCHOBHBIX BUFOB KOHTPAKTOB O BEHUYPHOM (DMHAHCHUPOBAHUU MEKIY
MaJIbIMU TIPEANPUATHIMU U KPYITHBIM:

1) noroBop o pa3zaeneHuM pucka (sharing agreement), OnpeneISONINI MO3ULNIO0 KaKIOU U3
CTOPOH 10 OTHOLIEHUIO K (aKTOPY PUCKA;

2) cornaiieHue o pacrnpeae’aeHuy npuobun (earnout agreement);

3) cornamenue, coaep:kaiiee TpeOOBaHUS K YIPaBICHUECKUM U IPOU3BOICTBEHHBIM
pe3yabTataM QyHKIMOHUPOBAHUS BeHUYpHOH ceTH (performance requirement);

4) cornamenue o Oyaymem puHaHCHPOBaHUHU MaNBIX npeanpusatuii (future financing), cormacHo
KOTOPOMY CTOPOHBI IOTOBapUBAIOTCS O (PMHAHCUPOBAHUN MHBECTOPOM MEPBOTO 3Tara pocTa
BEHUYYpa, IPH 3TOM 332 HUM COXPaHSAETCs IPABO OTKa3a OT MOCIEIYIOEro (PMHaHCUPOBAHHUS;
5) cornaieHue, coaeprKallee ycaoBHsl BO3SMOKHOTO BBIKYIIAa KPYITHBIM MIPEANPUATUEM MAJIOTO.

Co3nanue BeHUYpHBIX ceTei Ha OCHOBE 3(PPEKTHBHOTO MAPTHEPCTBA MAJIBIX, KPYITHBIX
NPEANPUSATHIA U GUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB - 3TO OCHOBHOE HAIPABJIICHUE pealTu3allii HayqHO-
TEXHUYECKUX MPOrpamMM B Hatiel crpane. OHO MO3BOJIUT OCYLIECTBIATH MPSIMOE
(brHaHCHPOBAaHNE HAYYHBIX pa3pabOTOK, OYJAET CIOCOOCTBOBATH CMATYEHUIO MPOTHBOPEUHS
MEXIy HEOOX0IUMOCTBIO KapIMHAILHOTO OOHOBJICHHUS HAyYHO-TIPOU3BOJICTBEHHOW OCHOBBI
MIOYTH BCEX OTpaciieil HAPOAHOTO X035CTBa M HEBOCTPEOOBAHHOCTHIO KOJIOCCATHLHOTO HAYYHOTO
NOTEHIIMAJIa POCCHUICKUX YUEHBIX, a TAKXKe JJaCT BO3MOXKHOCTh NMPEANPUATUSIM YKPETIUTh CBOU
TIO3HIIMY Ha PHIHKE.

182



"Yes0BeK - He MamuHa''
Enena MATBEEBA,

JIOTICHT, 3aBeyromias kadgeapoit oOmel u IpUKIaJHONW TCUXOJIOTHHI
ConuanbHo-rymanuTapHoro nuerutyra (Tamimnhz)

Orta (hpa3a 4acTo UCHOIB3YETCs, KOTAa XOTST MOJYEPKHYTh OIPaHUYEHHOCTh YEJIOBEUECKUX Kak
dH3MUECKHX, TAK U YMCTBEHHBIX crocobHocreii. [ICXOJIOTY BHOCST CBOM CMBICJI B
OTY ®PA3Y. B ncuxojoruu 3TH CI0Ba MOJYEPKUBAIOT TAKKE M JIYIIEBHOE HECOBEPUICHCTBO
YeNoBeKa, MOABEepras COMHEHHMIO €ro €JMHCTBEHHOE MPEHMYILIECTBO Iepe]l MAalIMHOH. DTHM
COMHHUTEJILHBIM NPEUMYIIECTBOM SIBISIFOTCS]_4YBCTBA U d3MoIu. OHOI U3 npo0iem, CBsI3aHHBIX
C TCUXMUYECKMM 370pOBbEM, Kak pa3 M sBIseTcs mpoOiiema "3abosieBaHUS SMOLUI"
dbopmupoBanre (HeHOMEHa 3MOIMOHALHOTO Bhiropanus. Cpenu npodeccuii, B kotopeix CIB
(cMHAPOM SMOLIMOHATBHOTO BBIFOpaHMsi) BcTpewyaercs HambOonee dvacto (ot 30 mo 90%
paboTarouux), clieyeT OTMETUTh Bpauel, ydyuTesel, MCUXOJIO0roB, COIHMAIbHBIX PaOOTHHUKOB,
cnacareneii, paOOTHUKOB NPaBOOXPAHHUTEIBHBIX OPraHOB, MEHEKEPOB CpEeaHEro 3BeHa. B
HaCToAIIee BpeMsl OOJBUIMHCTBO ICHXOJIOTOB BBIACISAIOT TPHM KJIYEBBIX NMPHU3HAKA 3TOTrO
CHHJIpOMa!

npeaejibHOe UCTOLIEHNE,

YYBCTBO JIUYHOCTHOH OTCTPAHEHHOCTH OT KJIMEHTOB (MANMEHTOB, YYEHHKOB) U OT Pad0Thl,
oumyieHue HedPHEeKTUBHOCTH M HEAOCTATOYHOCTH CBOMX I0CTH/KECHUI.

Menuku TOCTOSIHHO WCIIBITBIBAIOT COCTOSIHHE CTpPEcca B CBSI3M C HETAaTUBHBIMH TICUXHUYECKUMU
NEePEeKUBAHUSIMU, HHTCHCUBHBIMA MEXKINYHOCTHBIMH B3aMMOJICHCTBHUSIME, HANPSDKEHHOCTHIO U
CIOKHOCTBIO Tpyna. A B pesyiabTaTe mocTeneHHo ¢opmupyromierocs COB  Bo3HHKaIOT
ncuxuyeckas U GU3MUYecKas ycTajaocTh, Oe3pa3nuyne K padoTe, CHIKASTCS Ka4yeCTBO OKa3aHUs
MEUITMHCKOW TTOMOIIH, MTOPOXKIAETCS HETAaTUBHOE M Ja)Ke IIMHUYHOE OTHOIIICHUE K MallMCHTaM.
B orHomieHuu k OONBHBIM TpeobiasaeT KPUTUYHOCTH OJHOBPEMEHHO C PAaCCyIOYHOCTHIO
(mpeobitailane KOTHUTUBHOM cepbl). OMOIMOHAIILHOE BHITOPAHKUE B OOJBINEH Mepe TPHUCYIIE
MeAWKaM, 4ei cTaxk paboTel coctaBiser mMeHee 10 mer u Gonee 15 mer. B memom crnemyer
BBIICJIUTh  SIBICHUE CBOCOOPA3HOM  «IKOHOMHHM OMOIMK» 33 CYET OrPaHWYCHHOTO
«UHTEJUIEKTYAJIbHOTO pearnpoBaHus» ¢ nanueHToM. CTax paboThl Takke SIBISIETCS (aKTOPOM,
BIUSIONIMM Ha YpPOBEHb JMOIIMOHAJILHOTO BBITOpaHHs Bpaued. Hambosnee moaBepkeHbI
YMOLIMOHAIIBHOMY BBITOPAHUIO MEIUIIMHCKUE PAOOTHHUKH, Yel CTa)X HaXOAUTCS B mpezenax 6-10
net. Bpaum, crax kotopeix cocrtaBiser 10-15 nmer, Oosiee amanTUpOBaHbI W SIBISIOTCS
TOJICPAHTHBIMU K BO3JICHCTBUIO CTPECCOTEHHBIX (DAKTOPOB, BBHI3BIBAIOIIUX SMOIMOHATHHOE
ucromenne. [[ns Bpadeir, paborarommx B MeaunuHe Oosiee 15 JeT, KOppeIsSIMOHHBIX
3aBUCHUMOCTEHl He BBISBICHO. OHM MeHee TOJBEPKEHBI SMOIMOHAILHOMY 3apaXCHHIO B
CUTYyallMl CTPECCOTCHHOTO B3aWMOJCHCTBUA C OOJBHBIM, 00JIaaloT Ha0OpOM KayecTB,
HEOOXOAUMBIX JUIS TPO(PECCHOHATBLHOTO Bpaya.

[Icuxonorn mokasaiu, YTO CYHIECTBYET JMYHOCTHAS MPEAPACIIONOKEHHOCTh K (POPMUPOBAHUIO
sToro (heHomeHa. Hekoe HECOBEPIIEHCTBO XapakTepa WM OTACIbHBIC YPOIJIUBBIC YSPTOUKU B
XapakTepe, KOTOpbIe MOTYT IOMeNaTh Mpo(heCCHOHAIEHOMY U IICUXUYECKOMY 0J1arornoryduro.

OrneHKa CKJIOHHOCTH K NCHXHYECKOMY BBITOPAHUK) _WMeEeT OOJBIIOE 3HAYCHHE IS aHAIIN3a
HpO(l)eCCI/IOHaJILHOFO CTAHOBJICHUA JIMYHOCTH, a TaKXKC JJIA IUJIaHUPOBAHUA KapbCPhbI
MPEACTaBUTENCH COIMANbHBIX mpodeccuil. TpeboBaHUS CO CTOPOHBI OOIIECTBA K JIIOJISM,
HpO(l)eCCI/IH KOTOPBIX CBA3aHAa C TCCHBIM OGLLIGHI/IGM U MHTCHCHUBHBIM KOHTAKTOM C KJIMCHTaMWH,
NalreHTaMu B SMOIMOHAIFHOW atMocdepe BO3pacTaroT ¢ KaXIbIM JHEM. VI3MEHeHUs CTHIIS
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oOmieHus: U TOBEJCHUS B OM3Hece, O0Iee YCKOpPEHHE TEeMIa >KU3HU U yBEJIHUYEHHE IMOTOKa
UHpOpMaLlMK, HOBBIE TpeOOBaHMs, INpeAbABIseMble K paOOTHHKAM, BBICOKMH ypOBEHb
KOHKYPEHILIUM, HMHTEHCH(HKAIMA TpyAa, IOCTOSHHBIE (U3MYECKHMEe U ICUXOJIOTUYECKHE
Harpy3KHd, 3a4acTyl0 OCJIOKHCHHBIC HANpPsKEHHBIMA SMOLIMOHAIBHBIMU KOHTaKTaMHU-BCE JTU
(aKTOpBl OTPUILIATETLHO CKa3bIBAIOTCS HA MICUXMUYECKOM 370POBbE JIEIIOBOM JIMYHOCTH W MOTYT
IIPUBECTH K TSKENBIM IOCIEICTBUSAM, B YACTHOCTH K SMOLMOHAIBHOMY BBITOPaHUIO.

B nocnennux ncuxoorMuecKuX MCCIEOBAHUSX YCTAHOBJIEHA CTATUCTUYECKU 3HAUMMasi CBSI3b
MEXJly YPOBHEM SMOILIMOHAIBHOIO BHITOPAHUS U TAKUMU Y€PTaMH XapaKTepa, Kak :

TPEBOKHOCTD,

gh[gycnga!!nﬂ,

arpeCCMBHOCTD,

PUIHIHOCTD.

WupiMu  croBamu, Haubojee  MPEOpacHONOXKEHbl K  BBITOPAHUIO  TPEBOXKHbIE W
TPAaBMHPOBAaHHbIC, ATPECCHUBHbIC U IUPEKTHBHbIC JUYHOCTH. A TaKXKe 3TOMY IOABEPKEHBI
HeruOKue, Kak B OOIEHUH, TAK U B MBIIIICHUH JHYHOCTH.

[IpeameroM WcclemnoBaHHUS CTalW TAKKE W TeHAEpHBIC pasznuuus. [locie BBIABICHHS CBSI3U
MEXy AMOLMOHAIBHBIM BBITOPAHUEM W TAKUMH COLHMATBHBIMH (aKTOpaMHu, KaK CTpecc M
HEY/I10BJIE€TBOPEHHOCTh KH3HbIO, ObIO OOHAPY)KEHO, YTO JJISl KEHIIWH 3TH (PaKkTophl Ooiiee
3HAUMMBI, 4YeM JJIsi MYKYuH. Tak B IKEHCKOH TpyIe HEeyIOBICTBOPCHHbBIC KU3HECHHBIC
HOTPEOHOCTH SIBIISIFOTCS UyTh JIM HE OCHOBHBIMU B ()OPMHPOBAHUN IMOIIMOHAIEHOTO BBITOPAHHSL.
HecMmotpst Ha TO, UYTO MHOTHE UCCIIEIOBAHUS YTBEPKIAIOT, UTO JUJISI MY>KUHH XapakTepeH Ooee
BBICOKHH YPOBEHb IMOIIMOHAILHOTO BHITOPAHHSI, MY)KYHHBI 00JIee HE3aBUCUMBI K BITUSTHHIO STHX
COLMANIbHBIX (haKTOPOB.

My 4rHBI npuOeraloT K  TaKUM  JUMYHOCTHBIM  3alUTHBIM CTpATET UM, KakK
HHTE/UIeKTyaJau3anusa. VMEHHO WHTEUIEKTyaln3auusl SBISETCS TJIABHBIM JEHCTBYIOLIUM
aJlanTallMOHHBIM MEXaHU3MOM, CHUKAIOIIINM YPOBEHB SMOIIMOHAIIBHOTO CTOPAHUS.

BriaBieHne TMUHOCTHBIX U CONUAJIBHO-TICUXOJOTHYECCKUX (baKTOpOB, BJIMAIOIIUX HA BBITOPAHUC
pabOTHUKOB, TO3BOJISIET COCTABUTH IMPOrpaMMbl MPOQPHIAKTUKH 3MOIMOHAIHHOTO BBHITOPAHMUS,
YTO TMOJOXUTEIBHO OTPA3UTCSd KaK Ha TICHXWYECKOM 370pOBhe pPAOOTHHKOB, TaKk W Ha
YCIEIHOCTHA OpraHu3aIuin.
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Pa3BuTne 3kcTpeMaabHOr0 TYpu3Ma B JCTOHUH

Buktop BOMKOB,
npodeccop DcTOHO-AMEPUKAHCKON OU3HEC-aKaIeMUN
Jleena KAPMA,
BBITTYCKHHUIIA DCTOHO-AMEpUKaHCKOM OusHec-akagemun 2006 roga

B XXI Beke Typu3M BBICTYNAET B POJIM THIIMYHOI'O MAJIOT0O OM3HECA C XapaKTePHBIMU Ui HETO
BBICOKOH 3(DPEKTUBHOCTHIO U aKTyaIbHOCThIO. CIIPOC HA TYPUCTUYECKHE YCIYTH BO BCEM MHpE
HEYKJIOHHO pacTeT. Pa3BuTue 3TOro BHAa OM3HEcCa MO3BOJISET MPEBPATHTh TYpPU3M B OJHY M3
BOKHEHIIUX OTpACIIel HAIIMOHAILHOW SKOHOMUKH.

CrpaHbl, 3aHUMAIOIINECS TYPUCTHUECKUM OM3HECOM, MPOXOIAT YeThipe (ha3bl pa3BUTHUS
Typusma. Beiaenstorcs:
1. Crpanbl HayaabHOM (a3bl (OTAEIbHBIE TYPUCTBI).
2. TlpucnocabnuBaromuecss CTpaHbl (TIEpBBIE OOIIETOCYIapCTBEHHBIE METOMABI, KOTOpPHIC
COJCHCTBYIOT  TYpuU3My, OJarompusiTCTBYIOIIAas TYpU3My OKOHOMHYECKAas  MOJUTHKA,
BO3HUKHOBEHUE TYPUCTHUECKUX QUPM).
3. Crpansl (a3bl pa3BUTHA (CO3AaHNE U HAJAKMBAaHUE OOIIMPHON rOCYJapCTBEHHON U MECTHOM
CHOCOOCTBYIOLIEH TypU3My HHPPACTPYKTYpPbI, HA4aJI0 MaccOBOIO TypHU3Ma).
4. Crpanbl (a3bl 3pelocTd — CTarHaiu (3aBepuieHue (OpMHUPOBaHUS HHOPACTPYKTYPHI
Typu3Ma, CTaOMIIBHBIA 00bEM TYpH3Ma).

B XXI Beke my1s pacuimpeHus pIlHKA Typru3Ma JCTOHUM B LENSIX YBEIMYEHUS TOTYYEHUS
OT Hero NpuObLTH HEOOXOAUMO:
1. CBd3aTh pa3BUTHE Pa3IUYHBIX BUJOB TYPU3Ma, UCIIOJIB30BAHUE MOTEHIMAIA TOIO WM UHOTO
paifona OcTtoHuM ¢ oOmel MporpaMMoll MapKeTHHTra (MapKETUHT SBISETCS HEU30€kKHBIM
aCIIEKTOM YIPABJIEHUS TYPU3MOM).
2. PacnpenenuTh HACTOSIIMN M NOTEHLUHAIbHBIM PBIHKM HAa OCHOBE MMEIOLIUX CMBICI
XapaKTEPUCTHUK.
3. CerMeHTHPOBATh PHIHOK TypU3Ma U pa3padoTaTh KOMIUIEKC MAPKETHUHTA.
4. Bplmenuth CerMeHTHl MO reorpaduyeckoMy, AeMmorpaduueckomy, mcuxorpaduueckomy
MPUHIIAITY U OTIPEEIUTD TJIABHBIH IeNIEBOM PHIHOK ISl TYPUCTUYECKUX (DUPM.

B mupe kpoMe peKpearmoHHOro TyprU3Ma Bce OONBILIYIO MOMYJISIPHOCTh MPHOOPETAIOT U APYrHe
€ro BH/JIbl, B TOM YHUCJIE U SIKCTPEMAJIbHBIA TYpU3M.

DKCTpeMaJIbHBIA TYpHU3M MOXXHO pa3/IeJIUTh Ha JBa HANpPABJICHHS: aKTUBHBIA OTIBIX,
BKITIOUAIONTUI B ce0sl IIEMEHTHI PKCTPUMA, KOTOPBIM pacCUMTaH HAa MAacCOBOTO MOTPEOUTENs U
SKCTpPEMaJIbHBIA TYPU3M, KOTOPBIA B CBOIO OUEPEb PACCUMTAH HA OTPAHUYCHHBIN KPYT JIOICH.
AKTHBHOTO BHUJA OTIbIXa, KOTOPBIA BKIIOYAeT B Ce0S AJIEMEHTHI JKCTPHMA, CYIIECTBYET
0oJbIIIoe MHOTOOOpa3ue: TMEeNIeXOHbIC, BEJIOCUIIEAHBIC MOXOJbI, MOXOABl Ha JIOAKAX, KaHO),
MOpCKHX Oaifiapkax, MapyCHBIM CIOPT, OXOTa, pbIOAlIKa, KOHHBIM CIIOPT, TEHHUC, TOJb(,
TOPHOJIBDKHBIN CIIOPT ¥ MHOTOE JIPYTOE.

OCHOBHbBIE BUJIbI SKCTPEMATILHOTO TypU3Ma:
1) BomHBIC BUABI (JIAMBUHT, BEHKOPOIUHT, BOJHBIE JIBIKU, BUHIACEP(PHUHT, CILIAB IO peKaM);
2) Ha3eMHBIC BUBI (BEIOCUTICAHBIN CIIOPT, CIIEICOIOTHSI, aBBTOMOOMIBHBIN CIIOPT);
3) TopHBIC BUBI (ATBIIMHU3M, TOPHBIC JIBDKH U CHOYOOPA, (ppucTaiin);
4) BO3AyUIHBIE BUIBI (MApallIOTHBIA CHOPT, JalbTalUIAHEPW3M, MOJIETHI HAa BO3IYILIHBIX
mapax);
5) 3K30THYECKHE BUABI (KOCMMUYECKUH, JKaiIo-Typu3M, TypusM Ha CeBepHblii U FOHBIM
TIOJTFOCHI).
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DOKCTpEeMaNbHBI TYypU3M TIEPEKHBACT «OyM», TPUBICKAET B CBOM psAOAbl Bce OoOJbIle
MOKJIOHHUKOB. M3BECTHO, 4YTO CTOPOHHUKHM 3KCTpHMa IIOCTOSSHHO MWIIYT HOBBIE MecTa
BPEMSIIPOBOXKICHUS. DKCTPEMAIbHBIM TypU3M MOJPa3yMEBAET CHELUUATbHYIO MOJATOTOBKY WU
HaJIM4Yue CIeluatbHOro o0opynoBaHus. MHOTHE BUABI SKCTPEMAIBHOTO TypU3Ma HYKIAIOTCS B
JUTUTEIbHOW MOATroTOBKE. K HEKOTOPBHIM BHJIaM TAaKOTO AKTUBHOIO OT/AbIXa HEJb3sl JOIYCKATh
JIOJIeH HEe MOATOTOBJICHHBIX, I UX K€ O€30MacCHOCTH.

DKCTpeMalIbHBbIA TYpU3M TECHO TPAHUYUT CO CHOPTOM. MHOrMEe BHUABI 3TOrO OTHAbIXa
ABIISIOTCS MPO(PecCHOHABHBIM CIIOPTOM: apalllOTHBIN, BOJHBIN, aBTOMOOMIBHBIN U IpYyTHE.

Buabl 3kcTpeMasbHOr0 Typr3Ma B JCTOHMH 10 PeruoHaM.

Pernon CeBepHOUN DCTOHHMU.

B stom permone Ha 2006-0#1 roa 3aperUCTPUPOBAHO CIEAYIONIEE KOJTHMYECTBO TYPHUCTUUECKHUX
IPEANPUATHI, KOTOPBIE IIPEAOCTABIIAIOT TYPUCTAM aKTUBHBIM OTJBIX C JJIEMEHTAMU 3KCTPUMA.

Tabnuma 1.

HaumeHoBaHus KoJsnyecTBO HEHTPOB HaumenoBanusi KosmnyecTBO IEHTPOB
IIOXOAbl HA MOPCKHUX 6 TOPHOJIBIKHBIN CIIOPT 1
Oaiiapkax MOXO/IbI Ha CHEroxo1ax

3
MOXO0/Ibl HA KAHO? 12 TPOIbI TPUKITIOUCHU N 16
pardunr 6 KaTaHue Ha CaHsAX 17
MapyCHBINA CHOPT TEHHUC 3
HOXOAbI Ha JJOOKAaX 11 cTpenb0a u3 JIyKa 11
pbIOanka 16 neHTOO0T 6
OPHUTOJIOTUYECKUE 15 MEIIEXOIHBIE TOXOEI 29
HaOII0ACHUS BEJIOCUIIEHBIE TIOXO/IbI

16
0oxoTa 6 KOHHBIN CIIOPT U 14
HBIpSHUE 5 KOHHBIE TTOXO/IbI
IIJIAHEPU3M 2 KAaTaHME Ha JIbDKAX 21
II0XO/Ibl Ha KOHbKax 6 CKaJoJjla3aHue

Ucrounuk: MTU Eesti Maaturism. DcToHckuit myreBogutens. OTapx B gepenae. 2005/2006.

B pernone ocobeHHO pa3BUTHI MAPYCHBIN CIIOPT M MOXOABI Ha Oaiiapkax B MPUOPEKHBIX BOJIAX.
DcToHus, 61arogapsi MHOKECTBY OCTPOBOB U U3PE3aHHOM OeperoBoii TUHUH, TIOMAIAaET B OPOUTY
MHTEPECOB MHOTMX WHOCTPAHIEB, BBIOMPAIOIIMX ATOT BHUJ OTHAbIXa. B perrmoHe mpoTekaroT
HeOOoJIbIlINe, HO BeChMa IMOJIHOBOAHBIE PEKH, MO KOTOPHIM YCTPauBaIOT MOXOJbI Ha JIOAKAX,
KaHO? W paTduHT. BIOmb pek pacroyioKeHbl TYPUCTHUYECKHE MPEINPHSTHS, Mpeaiararmime
aKTUBHBIN BUJ oTAbIXa. B CeBepHOM pernoHe U3 BCeX BUJIOB aKTMBHOIO OTbIXa OOJIBIIE BCETO
3apEruCTPUPOBAHO LIEHTPOB, KOTOPBIE YCTPAMBAIOT Ieuine 1noxonabl. J[ns toro utoObl Ommxke
MMO3HAKOMHUTHCA C HETPOHYTOW MPUPOAOM DCTOHHUH, JIYUIIE BCEro MPOUTUCH MO CHEHUATBHBIM
TpolaM MJis TEMIMX TPOTYNOK. [IponoXeHHBIX BO MHOTHUX JKHMBOIMCHBIX MECTax, WIU TIO
ClelIMaIbHOMY MapuipyTy B OJIHOM M3 MPUPOAHBIX 3amoBedHHKOB. AO Markaskcnopt
yCTpauBaeT MOXObI Pa3HOM MPOAOIKUTEILHOCTH B Jiecax U O0JI0Tax.
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[TocrneqHue mATH JIET CKaJONa3aHWE CTaO OBICTPO pPa3BUBATHCA B DCTOHUHU. M3BecTKoBOE
nobepexbe CeBepHON DCTOHHMH — 3TO HJCATBHOE MECTO /I cKanona3anus. B JIsone-Bupymaa
Pa3sBUT KOHHBIN CIIOPT. B PETrUOHC Pa3BUTHI IMOXOAbI Ha BCIIOCHUIICAAX, TPOIIbI IIPOJICTA0T BAOJIb
no6epexbs OUHCKOTO 3aIMBa, a TAK)KE Ha 10T DCTOHUH.

Pervon 3anagHoi DCTOHUMU.

B 3amagHoit DcTOHMM M Ha OCTPOBax caMble OOJBIINE BO3MOXHOCTH 3aHUMATHCSI aKTHBHBIM
TYPHA3MOM C 3JIEMEHTaMU DKCTpHUMa Ha BOJE.

KonnuecTBO TypUCTHYECKMX NPEANPUATHNA B 3amagHOd OICTOHWUU, KOTOPBIE MPEICTABISIOT
YCIIyIru aKTUBHOI'O B a OTAbIXA.

Tabnuma 2.

HanmenoBanust KoanuecTBo 1eHTpoOB HanmenoBanus KoanuecTBo eHTpoB
MOXOAbl HA MOPCKHUX 8 TOPHOJIBIKHBIN CIIOPT 1
Oaiiapkax MOXO/Ibl HA CHEroXo/ax

1

HOXOABI Ha KaHO? 20 TPOIbI IPUKIIOUEHU I 10
patduHT 6 KaTaHWE Ha CaHsIX 14
MapyCHBIN CIIOPT 3 TEHHHUC 7
MOXOAbI HA JJOOKAX 44 cTpenb0a u3 JyKa 10
priOanka 41 MeHHTOOI 10
OPHUTOJIOTUYECKUE 29 MEHIeXOaHbIE TOXOAbI 44
HaOI01eHUs BEJIOCUIIEHBIE TIOXO/IbI

32
0X0Ta 14 KOHHBIN CIIOPT U 24
HBIpSIHUC 3 KOHHBIE TTOXO/IbI
IJIaHEpU3M 2 KaTaHUE Ha JIbDKaX 12
HOXOAbI Ha KOHBKAX 6 cKaJIoja3aHue 4
BO3/yIIIHbIC 1 cepdUHT ¥ KaWTUHT 1
aTTPAKIIMOHBI

Ucrounnk: MTU Eesti Maaturism. DCTOHCKHE nyreBoautesb. OTasix B nepesHe. 2005/2006.

B peruone n Ha octpoBax 0oJibllle pacpoCTpaHEH BOJIHBIN BUJ aKTUBHOIO OoTAbIXa. [Toxobl Ha
KaHod? pacrpocTtpaHeHsl 1no peke Ilsapuy. [loxonbl Ha Mopckux Oaiimapkax npeo0ianaioT Ha
3anagnoi u FOro-BocTounoit yactu octpoBa Xuiiymaa u B FOxxHo# yactu Caapemaa.

Jom otnbixa Ilaarcanmy B IlsspHymaa OpraHuM30BBIBACT IOXOAbl HA KAaHO?, JIOJAKAX,
paTuHr, TOABOAHYK OXOTY, NPUKIOYEHYECKHE BOAHBIE TOXOAbl «3a HUPATCKUMU
COKpoOBHIIaMH» U napycHblil copt. Ha Caapemaa u Xuilymaa B10oJb OOEPEkbs PACIONOKEHBI
TYPUCTUYECKHUE NPEINPUATHSA, PAAOM C KOTOPBIMM HAaXOAATCA NpUYaibl Ui AXT. B permone
XOpOIIO pa3BUTHI MELIEXOAHbIE M KOHHBIE MOXO0nbl. Baonb GeperoBoit nmuuun Ha Caapemaa u
Xunilymaa OpraHM30BaHbl MapIIPYyTHI U1 BEJIOCUNEAUCTOB. [10X0ABI Ha KOHBKaX MPOXOAST IO
6onbieit yactu B [IspHymaa mo pekam u modepexpro. Takke B 3TOM pEernoHe pacripoCTpaHeHbI
IOXOJbl Ha JIbDKAX, KaTaHWE Ha caHsX, cadapu Ha cHeroxonaax. OXOTHMYBH Yrojabsi OoJiblie
pa3BuTthl B [Ispaymaa, Jlssnemaa u Ha octpoBe Caapemaa. Pribanku npoxoasat B [IsspHymaa u B
Oosbiielt cteneHu Ha ocTpoBax CaapeMaa n Xuiiymaa.
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B nienoM 3T0T peruon odecrneynBaeT MpOBEICHIE aKTUBHBIX BUIOB OT/IBIXA: PA3BUBACTCS
MHDPACTPYKTypa, CTPOSTCS BCE OOJBIE TOCTUHHMI], IPUBIICKAIOTCS HHOCTPAHHBIC WHBECTHUIINH.
Bbnaronapst 5ToMy Typu3M B pernoHe Habupaet Bce 00JbIle 000pOTOB.

Pernon FOxHO0# DcTOHUN.

B IOHo# DcTOHUU B CBSI3U C ee reorpaduyecKMMHU BO3MOXKHOCTSIMH XOPOIIO Pa3BUT TOPHBIH
BUJl aKTHMBHOI'O TypH3Ma, BOAHBIEC MOXObl Ha KaHOD U JIOJKAX, pbl0alika M 0XOTa, a TaKke
NEMIEXOIHbIE TOXObl U KOHHBIHN CIIOPT.

KonmnuectBo Typuctuueckux npeanpusitaii B FOxHOW OCTOHMH, KOTOpBIE MNPEHAOCTABISIOT
yCIIyTU aKTUBHOT'O BUJA OTAbIXA.

Tab6muna 3.

HauMenoBanus KoJsnyecTBO HEHTPOB Haumenosanus KosmyecTBO HEHTPOB
MOXOAbl HA MOPCKHUX 18 TOPHOJIBKHBIN CIIOPT 17
Oaiimapkax IMOXOAbI Ha CHETOXOHaX

15
MOXO0/Ibl HA KAaHO? 33 TPOIBI TPUKITIOUCHU N 23
patduHT KaTaHUe Ha CaHsAX 29
MapyCHBINA CHIOPT 5 TEHHUC 15
MOXOAbI Ha JJOOKAaX 47 cTpenb0a u3 JIyKa 13
pbIOanka 62 NeHHTO0 10
OPHHUTOJIOTUYECKHE 19 neneXxoaHble MOX0Abl 62
HaOIIOIEHUS BEJIOCHIIETHEBIEC TOXO0 I

44
0Xo0Ta 11 KOHHBIN CIIOPT U 26
HBIPSIHUE 13 KOHHEIE ITOXObI
IIJIAHEPU3M 6 KAaTaHME Ha JIbDKAX 50
ITOXO/Ibl HA KOHBbKAxX 8 KYPCBI BBKUBAHUS 1

Ucrounuk: MTU Eesti Maaturism. DcToHckuit myreBogutens. OTasx B gepene. 2005/2006.

Kny6 npukirouenueckux moxoaoB «Tonyc [limyce» opraHu30BBIBaET MOXO0/IbI HA KaHOD U JIOJKAX
no pekam u o3zepam HOxuoi Octonuu. ['octununa «Ileca» B IlpuiBamaa mpensiaraer JIeTHUE
MOXOJbI Ha KAaHOD, JIOAKAX M Oaiimapkax mo pekam Axbs u Beixanny. Eciau B3sTh DCTOHHIO B
11eJIOM, TO B OOJIBIIICH CTETIEHN KOHHBIM CHOPT pa3BHUT Ha tore DctoHuu B Otenss, [IbuBa u B
Xaanps. [lyremectBue B Kbipremsn B IIbuiBamaa mpejyiaraeT moxonbl € €repeM I0 Tpolam
3BEpEH M MTHI], KOHHBIA U MEIIUHA MOXO0IbI TI0 00JIOTY. DHTOMOJOTUUECKHE M OPHUTOJIOTHIECKUE
noxoabl Ha mobepexbe Uynckoro oszepa u osepa JlammuspB, a Takke MO pekamM AXbs U
Breixanay. B FOxxHOM pervione pa3BuT ropHbIi BU akTHBHOTO OoTAbIXa. Kimyo «Cadapu Keckyce»
B Banramaa npennaraer cadapu 1mo ropHOM MECTHOCTH Ha MOTOPHBIX CAHSIX MO PYKOBOJICTBOM
HHCTpyKTOpa. B OTensass pacnoioKEHO MHOT0 TYPUCTHYECKUX MPEANPHUATHNA, KOTOpBIE
npeaiaraloT Takue BUJIbI TYPUCTUUECKUX YCIIYT, KaK TOPHOJBDKHBIN CIOPT, KaTaHUE HA JIbIKAX,
MOXO0/Ibl Ha KOHbKaX, TOHKU Ha cHeroxojax. Pribanka Gombiie pa3Buta B Banramaa, [1siiBamaa,
Breipymaa, a takke Ha o3zepe BoiprcsapB. OXOTHHYBHM yrolibs pacnojioKeHbl B BuibsHanMaa u
[TeuBamaa. Iluy3ackue memepsl HaxoasaTcss B BojiocT OpaBa. Ilemepsl oOpa3zoBanuch B
pe3ynbrare padoT mo A00bIYe Mmecka Ui cTekio3aBoga B 1922-1966 rogax W IpeaCTaBISIFOT
co00i1 cucTeMy MOJ3EMHBIX IIEPEXOJI0B CO CBOAYATHIMU MOTOJKAMHU U CTOJI0aMU U3 MecUyaHUKa.
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B okpecTtHOCTSX nemep nposiokeHa 1,4 KuiioMeTpoBasi Tpoma, oMorarouiasi 03HakOMHUTb BCEX
YKEJAIOIIUX C TUTUYHBIM JIJISl TIECUaHBIX MyCTOIIEH JTaHIIaQTOM.

Konnslit ciopt passut B Banramaa, Beipymaa u IlsiBamaa. IlpoGiaemHbIM ye3noM B chepe
Typusma B FOskHoit DcroHnn siBisiercs MupireBamaa. HecmoTpst Ha To, uto Ha UyackoM o3epe
MOYKHO pa3BUBaTh BOIHBIM Bl aKTUBHOTO OT/IbIXA, 3TOT PalioH c1a00 pa3BUT B IKOHOMHYECKOM
OTHOILICHHH.

BriBoabl.
B typusme Dcronum HaOmromaeTcss TeHIAEHUHs pocTa. Bce Oosblne mocTymaeT MHOCTPaHHBIX
WHBECTUIMI B HAIIy CTpaHy Ha pa3BUTHE HH(PACTPYKTYpHI, CTPOUTENHCTBA (B YACTHOCTH,
TOCTUHHIL) U TYpU3Ma.
DOKCTpeMalbHBI Typu3M B OCTOHHUHM CTAaHOBUTCS Bce Ooyiee MOMyNISpHBIM Kak Cpeau
3apyOeXHBIX TYPUCTOB, TaK U CPEI MECTHOTO HACEJICHHUS.
K coxaniennto, HHOCTpaHHBIX TYPHCTOB, KOTOpPbIE 3aHUMAIOTCSI aKTUBHBIMHU BHJIAMH OT/AbIXa B
OCTOHMM HAMHOTO OOJbIlle, YeM MECTHBIX. Takoe 3aKIIOYeHHE MOXHO CJellaTh UCXOAS M3
CTAaTHCTUYECKUX MAHHBIX. MIHOCTpaHIIEB MPUBICKAET B DCTOHUU XOPOIIUN CEpBUC, OONbINNE
BO3MO>XHOCTH 3aHUMAThCSI aKTUBHBIMU BUJIAMU OTAbIXa U HU3KHUE LIEHBI IS skuTenei EBporbl.
JIist HalmuX rpakJaH LEeHbl TOKa OTHOCUTENBHO BHICOKH. CTOMMOCTD BBIXOJHOTO MaKeTa
C pa3MellleHueM, MUTAaHUEM U 3aHSATHEM AaKTHUBHBIMU BHJIAMU OTJIbIXa COCTaBISIET B CPEIHEM
4000 EEK. B nHameii ctpane He Bce rpakaaHe MOTYT ce0e MO3BOJIUTh TaKOH OT/IbIX.
PribonpombiciioBast 1 MUIIEBasi OTPaciy PECHyOIMKU MTOHECTN YaCTUYHBIE IOTEPU, B TOM YHCIIE
u3-3a TPYAHOCTEH COBITA TMPOAYKIIMM HA HEKOTJa TMPUBBIYHOM BOCTOYHOM DBIHKE,
KUBOTHOBOJICTBO U JAPYTH€ CEKTOPHI CEIbCKOIO XO3SICTBA TOXKE CHU3WINA OBLIYIO aKTUBHOCTb,
HO HKOHOMHUYECKHE MUHYCHI YAaCTUYHO KOMIIEHCHUPYIOTCSI PA3BUTUEM MEKIYHAPOJHOTO TypHU3Ma
U CBS3aHHBIX C HUM OTpacieil, B YaCTHOCTH, 3KCTPEMAIbHBIM TYpPU3MOM. ODKCTpeMalbHBIN
TypU3M HaXOJUTCS B TMOCTOSIHHOM pa3BUTHH. Bce Bpemsi MOSBISIIOTCS €r0 HOBBIE BHIBI U
pPa3HOBUIHOCTU. Tak OTHOCUTEIBHO HEAABHO TMOSBUJICS KOCMHUYECKHMH TypU3M, U BIIOJHE
BO3MOXHO, 4T0 4epe3 10-15 mer om Oymer Oonee AOCTyNeH, 4eMm ceilyac. A Kakue BUIBI
AKCTpPEMaJILHOTO Typu3Ma nosassatcs yepes 20-30 JieT 1axe CI0AKHO MPEACTABUTS.
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Quality in higher education
Janne Parri,

MA, Haridus-ja Teadusministeeriumi jarelvalveosakonna peainspektor

Abstract

The main argument of this paper emanates from the understanding that “quality” is a highly
contested concept and has multiple meanings for people who conceive higher education and
quality differently. This paper also investigates various models of measuring quality in higher
education, considers their value and discusses both their shortcomings and contributions to the
assessment of higher education institutions.

Approaches to the concept of quality of higher education

Quality is a concept that lacks a common definition that could be applicable in all fields, for
every phenomenon or any subject. The guiding principle is that the more complex, many-folded
or abstract the object under quality measurement is, the more difficult it is to come up with a
satisfactory definition. The reason why it is not possible to find the one and only definition for
higher education in literature lies in the fact that higher education is one of these objects.

Relying on different authors we could divide the definitions of quality into the following
categories: quality as special or unique, refinement, goal-compliance, worth the price and quality
as changing and reshaping.

Quality as exceptionality, excellence. This definition sets a goal for universities and academic
communities to be always the best; belong to the elite and achieve better outcomes than the
others.

In higher education it can include admitting the best school-leavers according to specific
rankings as presumably the higher quality of input affects the higher quality of output.

This definition is very often keenly observed and stressed by educationalists and politicians
when the quality of education is under discussion (European dimension of institutional quality
management 2000). The particular definition does not set standards for quality measurement nor
does it define exactly what is meant by quality. Quality is inevitable, irrefutable- a person
recognizes quality instinctively (Harvey, Green, 1993). Traditionally quality is equalled to
special. Just the same way as Rolls Royce is considered to be a ‘quality car’ because of its high
standard parts, construction, etc, we could also view higher education institution (Lomas, 2002).

Quality as zero errors. This approach defines quality as consistent flawless outcome or
perfection. In some ways this definition ‘democratizes’ the concept of quality and if consistency
is achievable then anyone can achieve quality. When the prior definition focuses on getting a
better position, then the current definition worships perfection. The above definition is easily
applicable in industry as there are detailed standards set for the product or outcome, but when it
comes to the university graduates, then it would be impossible to define what a flawless graduate
should be, besides that it is not the aim of the university to produce identical graduates. Although
the current approach is too idealistic for higher education, it still fosters the development of the
learning environment to enhance quality.
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Quality as fitness for purpose. This is the definition used most frequently regarding higher
education. According to this concept, we have to decide to what extent the service or product
meets the goals set. Such definition enables the institutions to define goals in the mission
statements— the quality is assessed and presented through mission statement and goal
achievement. This approach concentrates on the meeting of the needs of the customers of higher
education, i.e. interest groups. This definition takes into consideration the differences of
institutions instead of making them artificially resemble each other. The following definition is
principally the same — “quality is defined through to what extent the set goals have been
achieved”. Both definitions assume that fit and foremost the concept and goals of higher
education are to be defined. When the moral and intellectual development of students, expansion
of self-realisation opportunities, etc are considered to be of the utmost importance in higher
education, then the focus in quality measurement should be on thorough analysis of the study
process.

According to the above given definition, the product or service should meet the needs and wishes
of the customer. At the same time the customer has to express his/her needs and wishes
explicitly. The goals of higher education institution are presented on the general level in the
mission statement and more concrete academic level in the programme objectives and expected
learning outcomes. In other words, the institution says what it does, does what it promises and
proves it to the third party (Scott, 1996). In higher education the quality of teaching is linked to
the effectiveness and of efficiency teaching. Effectiveness is connected with the objectives of the
course whereas efficiency is connected with the resources used in order to meet the objectives.
Ritzer declares that the western society is characterised by the will to make things more rational,
effective, to be able to predict and control. He introduces the term ‘macdonaldisation’ and states
that institutions offering higher education are in no way different from other institutions offering
services and that the customer expects to get the same standards, reliability and predicted quality
from universities as they expect to get while buying a hamburger or making a bank transaction
(Lomas, 2002). Scott (1996) claims that recent trend towards mass higher education in England
proves that higher education is like any other ‘mass industry’. Westerheijden (1998) sees the
understanding that in higher education ‘everything goes’ as long as the proper goal is found, the
biggest pitfall of the goal-compliance approach. This is reason why it is important to add that
quality is compliance with higher education goals. Another weakness that has been pointed out
regarding this approach as been that while focusing on the measuring goal compliance, it can slip
our mind to pay attention to whether the goal is relevant in the first place. This is the reason why
first we should ask whether the goal is relevant; and only then start analysing to what extent it
has been met.

Quality as transformation, reshaping. According to this point of view, the main customer of the
higher education quality is a student whose understandings, attitudes and objectives change and
evolve in the course of the study process. The better the graduate can manage in the future
working life with the help of the knowledge, experience and skills acquired at the university, the
more fully has the particular university met its goals. The process of transformation is described
figuratively by Harvey (1995), who says that transformation in higher education could be
compared with how water transforms into ice. There is a lot of subjectivity in such quality
assessment. If it is not possible to measure, then it is not possible to improve. According to
Newby (1999) it is problematic and difficult to measure intellectual capital that is the main
outcome and output of higher education. The students are the focus of attention — the better the
university, the better it can meet the goals that include equipping the students with special skills,
knowledge and attitudes that enable them to work and live in the society of knowledge. It has
been stressed that the views and aims of students change during the studies (Westerheijden,
1998). Under educational circumstances it means becoming better, empowerment and
development of new knowledge. It means a qualitative change here transformation does not
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apply to physical transformation but cognitive reshaping. Besides cognitive reshaping, higher
education does not only influence the intellectual aptitude of students, but can also shape the I-
picture, provide the individual with skills, equip with knowledge, change attitudes and fight
prejudice (Tam, 2001). Similar terminologies describe transformation in the development of a
student in higher education using terms like ‘growth’ and ‘influence’. All those terms literally
stress the importance of university that brings along positive change in students, both in the
cognitive and non-cognitive dimension. The situation, where the institution offering higher
education has such an influence on the student that he/she can sense positive difference in
comparison with the prior period, could also be viewed as transformation. The most outstanding
institutions are those that have the biggest impact on the knowledge and personal development of
students (Tam, 2001).

Quality as threshold. Specific standards and norms are defined, a threshold is set that the
institution should cross in order to certify that the instruction meets the quality standards.
Standards help to rationalise the definition of quality, make it more objective. The weakness of
the above described approach is that standards are difficult to apply under rapidly changing
circumstances. Standards outdate as the reality changes more quickly than the standards are
changed. Nevertheless most European countries apply minimum standards that ensure the level
of quality below what no institution offering higher education should not go. Minimum standards
also allow comparability in higher education system. Minimum standards are often briefly
defined: only the general definition of the expected knowledge, skills and attitudes of graduates
is provided. These ensure the particular minimum quality of higher education and curricula
comparability. At the same time it is assumed that all university units or curricula exceed
minimum standards, adding the goals and increasing quality through meeting these goals
(Westerheijden, 1998).

Quality as enhancement. This viewpoint focuses on the constant development and raise of
quality that is primarily the task of the academic personnel. The given concept stresses academic
freedom and autonomy of university in quality insurance.

Quality as value for money. It is a populist approach that equalizes quality and value, especially
value for money (Harvey, Green, 1993). Statements “quality for reasonable price” and “quality
at affordable price” mean that you are promised a high quality product at a reduced price. This is
an opposite to the blind faith of the perfect competition market that states that “you get what you
pay for”. The essence of this approach lies in the responsibility aspect of quality assurance. Sate
funded universities are expected to hold responsible towards financiers and clients. It is thought
that the key of increase in cost-effectiveness is in increased competition between universities
both for financing and students. Despite considerable drawbacks of this theory have several
governments strengthened the bond between the quality of education and its monetary value
mainly through demands for efficiency (Harvey, Green, 1993).

The essence of quality assurance in higher education

According to Wahlen (1998) quality assurance in higher education is the activity that aims at
maintaining and raising quality, e.g. research, analysis, assessing acceptability, recruitment,
appointment procedures and different mechanisms and systems. The aim of the quality assurance
in higher education is to guarantee the improvement of standards and quality in higher education
in order to make higher education meet the needs of students, employers and financiers (Lomas,
2002).

Quality assurance could be divided into internal and external quality assurance according to the
customers of education and their opportunities.
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External quality assurance. External quality assurance monitoring is a broad concept that
includes several quality related assessments provided by different bodies or individuals outside
the higher education institutions. The aim is to achieve accountability. The systems of external
quality assurance of higher education institutions are usually decided upon by the government
institutions. (Westerheijden, 1998). External quality assurance is necessary in order to prove to
the public that the goals set by the institution will be achieved. Higher education institutions bear
responsibility to assure their supporters, state and society in general that they are committed to
the fulfilment of their mission, use the resources honestly and responsibility and that they meet
the legal expectations (El-Khawas, 1998).

Internal or institutional quality assurance. Internal or institutional quality assurance aims at
institutional development and assessment of internal accountability. Institutional quality
assurance incorporates every institutional activity that focuses on quality insurance and
development in all the fields of activity of the institution (European dimension of institutional
quality management, 2000). Internal quality assurance concentrates mainly on academic issues
and lies in collecting evidence and information about mission fulfilment, efficiency of activity
and ways of insuring quality within the institution (El-Khawas, 1998).

Quality assurance systems are classified according to the aims and in this context we can speak
about the so-called “As of quality” and “Es of quality”:

As of quality are assurance, accountability, audit and assessment. It is strongly connected with
control — it refers to quality control. Quality assurance mechanisms are imposed by university
administration or state and they concentrate on insuring the minimum (often not defined) level of
instruction and courses.

Es of quality include empowerment, enthusiasm, expertise and excellence of the staff. These
aspects characterise the raising of quality (McKay, Kember, 1999).

Quality assurance in Higher Education

Quality assurance is often presented as a technical issue that involves terms and procedures from
handbooks. According to Harvey (1999) quality assurance is based on three main principles:
control, accountability and improvement.

® Accountability usually requires meeting the preferences of politicians, outside parties and
financiers.

e Control means that the institution does not merely control the expenditure of resources but
also shows how high quality is achievable with the existing resources. It raises the issue
of the definition of “good value”.

e [mprovement is probably the most widely spread aim of quality assurance. It enables the
institution to get necessary input, refine the process and raise the standards of output in
order to meet the goals set.

Different approaches to higher education and quality and different systems have resulted in

developing a quality monitoring system that caters for the needs of various models and levels.
This system highlights the emphases and priorities.
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Quality assessment in higher education

At the first sight the whole topic of quality assessment could be concluded in the following way:
define what quality is, set assessment standards, compare the latter with the real outcome and
decide to what extent the standards are met. This approach to the external quality assessment
anticipates three prerequisites: quality is definable, education level index and quality are
interrelated and quantitative measurement and assessment of quality is possible. Hernon (2002)
states that quality assessment should meet the needs of people who benefit from this as one of
the aims of the assessment should be the improvement of activity within the institution under
assessment. The result that includes the quality of service, customer satisfaction outcome
assessment should be related to the planning process. Quality assessment should give answers to
“the general public: both to those who have the credentials to assess as well as to those who are
affected by the assessment”. But what does quality assessment entail? It entails assessing quality
that has been created by the institution. Quality assessment includes assessing to what extent the
activity meets the criteria (both external and internal). Here the problem can be that quality
assessment tends to be mission sensitive (Hernon, 2002).

A topical issue is the impact of quality assessment. If quality assessment does not have any
impact then there is no point in carrying it out. It is assumed quite intuitively that assessors
assess, decision-makers are well- informed and therefore make fairer decisions as the result of
assessment. It is not necessarily like that. The assessment results could deserve no attention, their
importance could be diminished, they can get lost in the organisation; they can be used
inappropriately or unwisely. Besides that the impact of assessment could be noticed or perceived
differently on the various levels of higher education.

The impact of assessment is a deceptive concept and at first this issue can create two simplified
notions that bring along activity. We can compare the development of 2 units where one of them
underwent assessment and the other did not to see whether they have developed differently.
Another option is to compare the situation within the unit before and after assessment in order to
trace the development due to assessment (Rossi, Freeman, 1989). Unfortunately higher education
could not be examined in “laboratory conditions” that could allow to research the impact of
assessment separately leaving aside all other interfering factors. Therefore such simplified
approach does not work.

Quality audit of higher education investigates whether the process of activity is efficient
(whether the goals are achievable). In other words, quality audit means checking whether
relevant systems and structures within organisation support the goal of instruction. Quality audit
can be internal as well as external. Quality audit checks whether university systems function and
whether documents prove that (Hernon, 2002).

Accreditation of higher education is often delegated by the government to specially formed
assessment agencies (e.g. Higher Education Accreditation Centre in Estonia) as it is also
common in accreditation of curricula (especially for specific specialties) American voluntary
accreditation system that has its roots in the US market system is unique and hardly applicable in
education systems of different market systems and in other countries (Eastern Europe, South
America) where rapid increase of private education sector can be observed. In such situations a
central (government led, controlled, supported) body is created to monitor that the private offer
meets the minimum standards. The closer the central body is to the higher education sector, the
more successful the procedures are and improvement happens; especially in these cases where
the assessment agency is seen as independent of government as well as universities (like in
Sweden, for example). When the assessment agency tries to impose itself on the sector or
influence it— reluctance is expressed and trust in the process diminishes (like it happened in
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Britain). Generally speaking, together with the development and improvement of agencies, they
start to focus their attention on activities that stress improvement (instead of responsibility) that
in its turn bring along more influence form the side of politicians who would like the agency to
maintain or develop “their teeth” (Harvey, 2002). In case of accreditation one can pose a
question “Are we good enough to deserve approval”.Accreditation is a form of assessment that
defines the status of the higher education institution.

Quality control is a system that checks whether the produced product or offered service meets
the set standards. Quality is checked usually at the end of the production procedure and it is
administered by somebody from outside the institution. This approach in higher education results
in the problem that the institution is checked and the fact that everybody who is working for the
institution holds responsible for the quality of the institution (Harvey, 2002)
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Summery

Majority of approaches towards quality in higher education described in the paper are
represented in all higher education systems but as the systems are different in different countries,
one can observe variations that are mainly connected with emphases. When in some countries
the emphasis is on quality as constant and continuous development, then other countries focus
more on setting the minimum standards. We should also bear in mind that quality in higher
education is affected by tightly interrelated factors and in order to give potentially the most
adequate assessment to quality, one has to research as many factors as possible and necessary.
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