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WBortwort

Diefed Budy ift ein Gruf an die Wirt{daftdfihrung ded neuen
Reidyed. G2 griifit die BVemwegung, die fie tragen muf, und ihren ez
folgreidyen Fithrer, veflen Geift in ihr lebendig ift. Sn und zwifden
ven Beilen webt die Juverfidt, daf und eine Wirtjdaft erfiehen
wird, die bei aller notwendigen Mannigfaltigleit vollfommene Gin-
heit ift, wic ungd ein vollfommen einfeitlidyed Reidy exflanden ift, Das
allen feinen Stammen Raum gibt.

Die vorliegende Darftellung behandelt neben anderen fehyr leidyte
und felyr {hierige Fragen. Sie reiht {dywierige Unterfudungen an
Binfenyahrheiten, yon denen gleich am Anfang eine fteht, und um-
gefelrt. G2 gefdyieht zum Iwed der Aufvedung der Iufammen-
hinge. Diefe verfniipfen alled zur Einheit, in der audy die einzelne
Binjenwalhrheit nidt fehlen darf, wenn fie geeignet ift, an der einen
ober anderen widtigen Stelle mehr Ldt verbreiten zu helfen.
Auferdem ergibt {idy auf diefe Weife eine Wirfung, die einem weiz
teren Kreife dad Lefen erleidytert. E

Damit ift {hon audgefproden, daf fid) dieje Sdyrift nidyt nur an
den Wiffenfdyafter wendet, fondern an den Politifer, an den Wirt-
fdafter, an jedermann, der wirt{daftliden Sufammenkhingen ein
tiefered Snterefle entgegenbringt.

Mbge dad Budy {eine Aufgabe erfitllen,

Teidmannbaude, im September 1933
(Riefengebirge)

Nicklifch
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Cinleitung

Die Sufammenhinge der Wirtjdyaft find fider felten {o vielfad
dpurdydadyt sworden, ald ed in unferer 3eit gejdyieht. Dasd ift einmal
eine Folge ded Druced der Aufgaben, die vielen fiir dDen Wiederauf-
bau unferes wirtfdyaftliden Lebensd geftellt find. €2 hangt aber aud)
mit der Stellung jufammen, die jeder Cingelne ald Wirtfdaftender
einnimmt : er fudyt die BVerhdltnifie, in denen er fieht, fiir fidy Jelbft
3ut Elaven, um feinen Weg zu finden.

Danady {dyeint wenig Vedarf an einer Sdyrift wie der folgenden
3u fein. Und ed ware mitfig, fie u {dreiben, wenn nidit anbere
Gritnde dafiir fpradien, die sureiden. Die aber gibt ed. BVor allem
fdheint mir fitr jeden, der fidy mit den wirtjdhaftliden Jujammen:
hangen an diefer oder jener Stelle befdyiftigt, eine einheitliche Gez
famt{charu ndtig zu fein, dDamit er den LWeg finde, Der ihn mit allen
feinen Weggenoflen wieder in die organifdhe Vindung uridfihrt,
ohne die e8 nidyt geht. Wege, die eine andere Ridytung einfdylagen,
enden in der Wiifte, in dDem Bereidh ohne Vrot und ohne Hoffnung
auf Brot.

Meine Ausfihrungen {ind der Verfudy einer Gefamtidyarr diefer
Art. G3 ift dabei davon ausdgegangen, daf eine {olde Darftellung in
pen Gingelheiten nidyt vollfidndig zu fein braudit. Notwendig ift
freilichy, daff diefe fidy von ihr aud, audy auf lange Sidyt, liicfenlod
erreidyen und meiftern laffen.

BVon der Form eined politifden Programms unterfdyeidet {ich
dag Folgende dadburd), daf feine Forderungen aufgeftellt, fondern
Unterfudyungen angeftellt werden. Dad Crgebnid ift aber geeignet,
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Ginleitung

politifde Forderungen und Handlungen u befraftigen. €3 {ind alle
die, Die auf die BVegritndung einer edten Voltdgemeinfdyaft geridytet
find. S einer {oldyen allein liegen audy die Wurzeln u einer dauer-
haften Gefundung der Wirt{dyaft. Gerade died ergibt fidh zwingend
aud der Art der wirtfdaftliden Sufammenhinge {elbft und ausd der
Ginbeit, die fie bilden. Darin wieder liegt der Grund fiir die fieg-
haften Mbglidyfeiten, die fitr den deutfdyen Sozialidmus, die natio-
nalfozialifti{che Vewegung, gegeben find. Und ed geht darum, diefe
in die Wirflidfeit 1nd damit in den endgitltigen Sieg umzufesen,
wag die Aufgabe der Regierung ift.

Das Crftaunlidye in dem BVerhdltnid zwifden den Crforderniffen
der Wirtfdyaft und den Forderungen der nationalfozialiftijden Po-
[itif liegt darin, daff diefe lepste ihre Aufgaben viel genauer in der
Ridytung ved Ablaufd der wirtfdaftliden Sufammenhinge felber
fieht al8 jede anbdere Art von Politif, die in unferem obder in einem
anderen geographifdhen BVereidh vorher gemadyt worden ift. Critaunz
[idy ift Dag, weil die geiftigen Grundlagen ded National{ozialidmusd
in viel audgepragterem und fivengerem Sinne weltanfdaulidy find
ald dag geiftige Gut, dagd diefe oder jene Politif moglidy gemadyt hat.
Das gilt ebenforwohl im Vergleidy mit der politifdhen Arbeit der
©ozialbemofratie wie ded Jentrums, wie ded Kommunidmus,

Nady gewdhnlider Denfweife, die fich iibrigend gevade audy in
mandjen nationalfozialiftijchen Auferungen geltend mady, ift ed ein
Gegenfap, weltanfdaulidy und fadlidy geridytet su fein, €3 liegt
peghalb nale, anzunchmen, daf die herrfdiende Partei thren Willen
audy gegen den fadlidgen Sufammenhang durdjzufesen verjuden
fonnte. Aus diefem Grunde ift dad Critaunlide die fadlide Ridy
tung der nationalfosialiftifdyen Politif, die audy unter pem ibers
fdwang der Sdeen und mandyer taftenden Fehlgriffe in Cingelheiten
gang deutlidy erfennbar bleibt. Diefe Er{deinung fann nur erfldrt
werden, yenn angenommen werden darf, daf die nationalfozializ
ftifhe Weltanfdauung den gegenwdrtigen fadliden Iufammen
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Ginleitung

hangen naherfteht ald andere. Die folgenden Unterjudyungen fHnnen
eine Veftdtigung dafitr liefern.

Um dem Lefer eine miglidyft unbelaftete geiftige Cinftellung fitr
die Verarbeitung diefer Verdffentlidyung zu ermbgliden, fiige idy
nodh hinzu, daf die vorgetragenen Gedanfenginge nidyt exft Produtt
diefer Tage find, wie fidy jeder durdy dDad Studium meiner Sdyriften
itberzeugen fann,



Die Wirtfchaft it arbeitdteilig

DerSatp derltber{dhrift fagt eine Binfenwalrheit. Und dody enthalt
er Dinge, die im Drange der taglidhen Arbeit immer wieder vergefien
werden. Dafitr ein Beifpiel: die Fragen der Siedlung. Weldyer
Politifer oder Wirtfdyafter oder unmittelbar Beteiligter, der mit
ihnen zu tun hat, denft davan, daf e {idy dabei audy um einen Bor-
gang handelt, durdy den die Avbeitdteiligleit der Wirt{dhaft beFampft
wird : nidyt erft an der Audwirfung, fondern {hon an der Wurzel?
Gang deutlicdh niemand. So bleibt ed in der Regel audy giemlidy un-
peutlidy, daf die Wirfung ded Siedelnd felbft fidy ausd einer Cin-
fdranfung der arbeitdteiligen Wirtfdyaft erfldvt. Der Sujammen:
hang verlduft {o, daf durdy die Siedlungdarbeit die Iahl devr Selbft-
werforger vermehrt wird, Wirt{dhafter diefer Art leben aber unmit-
telbar von dem Grgebnid der eigenen Arbeit, Sie tun ed wenigftensd
it einem Teil und find infoweit dDavon unabhangig, aus der arbeits.
teiligen Wirt{daft ein Ginfommen zu erlangen, wm mit feiner Hilfe
aud dem Gefamtproduft aller exft su befdhaffen, was fie braudyen.
Das gibt ihnen melyr Widerftanddfraft gegen Wirtfdhaftéfrifen.
Diefe wirft fidy audy fitr die Gefamtwirtidaft ginftig aus, wenn fie
RKrifen 3u itberftehen hat. Das ift allgemein befannt, jedem geldufig.

Freilidy, die Cinfdyranfung der Avbeitdteiligeit wirft gegen diefe
felbft nidhyt ent{dyeidend, Sie bleibt in threm wefentlicdhen Beftande
unverfehrt, Denn die 3ahl der moglidien Siedlungsftellen, vergliden
mit der Gefamtzahl der Wirtfdaftdftellen, reicht su einem ftarferen
Ginfluf nicht ausd. AuPerdem veidyt, wie {chon einmal erwihnt, beim
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Die Wirt{dyaft ift arbeitdteilig

Siedler bad Maf der Selbftverforgung nidyt {o weit, daf feine Eins
faufe aud der arbeitdteiligen LWirtfdyaft mehr nbtig waven.

Dag {pricht nidyt gegen den Siedlungdgedanten, fitr den ja audy
nody gesviditige andere Gritnde ind Feld gefithrt werden fonnen und
werden. Aber ed [Aft {idy exfennen, daf die Avbeitdteiligleit eine
Gridyeinung ift, die nidyt audgerottet werden fann. Im Sinne weldjer
Weltanfdyauung aundy gewirt{dhaftet werden mbge, bei der VevdIfes
rungdmenge, die die Crde trigt und die die eingelnen nationalen
Gefamtwirtidyaften umfpannen, wird ed nidt anderd ald arbeitds
teilig fein fonnen, Allein auf diefe Weife Fonnen fo viele Menfdyen
an Gingelwivt{daften beteiligt fein, durdy die fie leben fonnen, und
allein auf diefe Weife fann die Produftivitat der Arbeit forweit ges
fteigert werden, daf jeder eingelne BVeteiligte darausd feinen BVedarf
decen und feine Veditrfnifie befriedigen Fann. Treten dabei aud)
unangenehme Crideinungen auf, {o ift dem Menjdyen die Aufgabe
geftellt, fie u meiftern, obiwohl die Arbeitdteiligleit befteht. Da diefe
im wefentlichen nidyt befeitigt werden fann, muf {ie veredelt werden.
E8 lohnt fidy dedhalb, dag Problem nody einmal bid ju Enbde durdy
3udenfen, :

MWas der Arbeitdteiligfeit der Wirt{dhaft eigen ift, exfennt man
am beften durdy die Gegenitberftellung einer gefdhlofienen Haudwirtz
fdaft und einer felbftandigen arbeitdteiligen Wirtihaft, Bei der
einen wie bei der andeven ift dabei junddft an eine Cingelwirt{daft
gedadyt, Nur eben ift bei der exften voraudgefest, daf fie alles, wasd
fie braudyt, felbft hervorbringt, wakhrend die zweite ihren Vedarf
mittel2 oder unmittelbar bei anderen decft, die fitr fie arbeiten.

Funadyft ift fir den Vergleidy aber eine Borbereitung ndtig.

Der Menfdy, der durdy die Wirtidhaft lebt, hat Vediirfnifje:
eine grofie Anzahl. Sie treten aber mutr in Audnahmefdllen einzeln
und ifoliert auf, find in der Regel vielmehr miteinander verbunden.
Die Verbindung ift derart, daf fidy im menfdylichen BVewuftiein eine
Audwahl vollzicht, welde von den Veditrfnifien befriedigt werben
und weldye nidt, Die lepte und hodfte Ent{deidungin
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Die Wirt{dyaft ift arbeitdteilig

Diefem Prozef muf, wenn der Men{d) Men{d {ein
will, von feinem Gewiffen audgehen, Dad Crgebnisd
der Befriedigung der BVediirfnifie ift gleidhzeitig ein Auddrud der
Perfonlidyfeit, um die ed ficdh im eingelnen Fall handelt, Sdon darz
aus ift zu erfennen, daff die Vediirfnifie, die auftreten, indbefondere
diejenigen, die befriedigt werden, fitr jeden Beitpuntt jeded menjdy-
lidyen Lebens eine Cinlyeit bilden, die man ein Gefamt nennen fann.

Nody deutlidher wird das, wenn die BVediirfnifie, die auftreten,
nady ihrer BVedeutung unterfdyieden werden, Dann fann beobadytet
werden, in weldem verfdyiedenen Ausmafe fie unter gegebenen
Lebendverhiltnifien dad Vewufptfein ded Veditrfenden in Aniprudy
nehymen. Die einen mitfjen unbedingt befriedigt werden. Vet anderen
aibt ed diefe ftrenge Notwendigleit nidt, wenngleidy ihre Vefriediz
gung widtig, vielleidht fogar fehr widtig ift. LWieder amnbdere
ditrfen ald nur jufaglide Bediirfnifie begeidynet werden. Diefe Un=
ter{dheidung ift befonderd widtig, wenn man {idy eine Borfiellung
pavon madyen will, wie 8 auf die Audwahl der 31 befriedigenden
Bebiirfniffe wirft, wenn die Moglichfeiten derVefriedigung fdyrumy-
fen. Das fann 3. V. durdy Naturereignifje oder durdy auferlegte Triz
bute gefdyelyen, die die Krdfte ded Menfdhen {o in Anfpried) nehmen,
daff faum geniigend itbrigbleibt, um den ditrftigften Lebendunter:
Halt 31t befdhaffen. Der Prozef der Audwahl im Menfdyen [aft dann
nur die notwendig zu befriedigenden Veditrnifie itbrig. Alle anderen
werden unterdritft. Sn diefem Sinne fdrumpft dad Veditrfnid-
gefamt ein, Dabei hat fidy der Nang der Gliedfdyaft gedufert, den
pas eingelne Veditrfnid hatte: dad mit der geringften Vebeutung ift
suerft audgefdhieden, danady finfenweife die bedeutenderen, bid nur
die bedentendften itbrigblicben. Diefer ver{dyiedene Rang der Glied-
fdyaft beftatigt die im eingelnen menfdylidyen Vewufitein lebendigen
Beditrfnifie ald Gefamte, Dasd ift bei jedem Menfdhen {o, andy bei
Selbftver{orgern.

Aud pem Beditrfnisgefamt ergibt fidy fitr jedermann fein BVebarfd-
gefamt. G3 ift immer die Borftellung von einer MWenge von Giitern,
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Die Wirt{dyaft ift arbeitdteilig

die nady Art und Giite geeignet find, die Vebiirfnifie, die er hat, ju
befriedigen. Dad Maf ded BVebarfd wird entweder mehr ideal bes
ftimmt, Dann gehdren bei dem eingelnen Menfchen die Gitter daju,
die alle den Veditrfuifjen entfprecdhen, die der Vorgang der Audwahl
in ihm ohne Nitdfidt auf mangelnde Vefriedigungdmdglichfeiten
beftehen [aft. Ober die Veftimmung ift durd) und durdy real. In
diefem Fall finnen nur Giiter dagu gehdren, die audy geleiftet werz
Den und be{dhafft swerden finnen. Der Vebarf in diefem Sinne ergibt
fidy fitr jedermann ausd feinem Vedbiirfnidgefamt, indem er den Grad
feiner Fabhigteit, die fiir Die Vefriedigung geeigneten Giiter zu ers
{angen, und die Moglidyfeiten dagu beriidtfichtigt. Die BVeritckfichtiz
gung erfolgt in der Weife, daf die BVorftellung von der eigenen Leiz
ftungsfdhigfeit und von der Mdglidyfeit zut leiften in dem Vorgang
per Auswahl der u befriedigenden Bedbitrfnifie mitwirtt, €3 find
blofe Borftellungen, die hier auftreten. Ob fie der Wirtlidyfeit ent-
{predyen, bleibt nody immer offen. Dad fennzeidynet auch den real
beftimmten Bedarf ald eine Sollgrdfe: ald ein BVerlangen nady Wert,
von dem ungewif ift, ob ed erfitllt werden fann, Nody ndher an die
Wirtlidyfeit der Crfitlung fann dad, wad Vebarf heifit, aber nidht
gebradit werden, weil e8 dann aufhdren witrde, ein Verlangen ju
fein und fdon Grfitllung oder BVerzidit mangeld Crfillung fein
miifite. Diefe beiden mdglidhen Falle fonnen aber nur durdy ein Jft
audgedritcft werden. G2 vegiftriert bereitd Gejdhelenes.

TBie die Vebitrfnifie gibt ed audy den BVedarf an Giitern nidht einz
selw und ifoliert, fondern bei jedermann nur gebunden, nur in Ge-
famten, Und wenn die Wirtfdhaftdlage fich andert, fdyrumpft das
Dedarfdgefamt der eingelnen Wirt{dhaftenden oder ed weitet fid
aus, ent{predyend diefen Vorgdangen beim Bebditrfnidgefamt.

Danady ift der veal beftimmte Vebarf von dem Gradbe der Lei-
ftungdfabigfeit und -mbglidyfeit ded Eingelnen abhingig. Nimmt fie
ab, verringert er fich durdy weitered Ausdfillen von Veditrfnifjen,
deren Vefriedigung von vornherein unmoglidy {deint. Dad fann fidy
fortfegen, bid die lepten Vebitrfnifle, die, die nidyt unbefriedigt
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Die Wirt{dyaft ift arbeitdteilig

bleiben fonmnen, dad ganze Vewuptiein erfitllen und ed {dlieflidy
{prengen, Die Folgen braudyen nidyt nody im eingelnen gefdyildert
31t werden.

Die Beeinflufjung ded Mafed an realem Vedarf durdy die Leis
ftungsfabigfeit und smoglidyfeit ift aber nidyt die einzige Bezichung,
die zwifdyen beiden befteht. Von der Jufammeniebung ded Vedarisd
her, die {idy mit der BVerdnderung feined Umfangs andert, erfolgt eine
Rirdwirfung auf die Jwede, fiir die die Krdfte eingefesit werden.
Daé Leiftungdgefamt muf in feiner Jufammenfesung immer dem in
feiner 3eit beftehenden Vedarfdgefamt entfpredien, wenn die Befries
digung wenigftensd in der Ve{dyranfung, die fidy ausd der befchrantten
Leiftungdfahigfeit ergibt, vor fid) gehen foll. Jebermann muf, wenn
feine Krafte, 3. B. von Naturereigniffen, die fein Leben bedrohen, in
Anfprudy genommen werden, den Reft feiner Leiftungdmbglidyfeit
nun anbderd verteilen, ald er ed vorher gewdhnt war: die Crzengung
mandyer Werte muf ausdfallen und die Jufammeniesung ded Leiz
ftungdgefamts {idy entfpredyend dndern.

Bwifdyen Veditrfnid und Leiftung ded BVefriedigungdwertsd {pielen
fidy in dem Rahmen, den BVediirfnidz, BVebarfdz und Leiftungdgefamt
in threm BVerhiltnid jueinander bilden, die Borgange der Giiters und
Kraftewirt{dhaft ab.

e beftehen darin, daf in der Form von Giitern Vefriedigungs-
wert hervorgebradyt und jur Befriedigung der Bebitrfniffe beniipt
wird, durdy die wieder Krdfte erzengt und erhalten werden, die aud
in der Wirtfdhaft zu neuen Leiffungen befdbhigen, Jeder Vefriedis
gungdwert beftimmt fidy ald Summe der Jwifdeniverte, die haben
sufammengebradyt werden miifien, damit er entfiche. Die Nupung
von Kapital in irgendweldyer Form, die Abnitbung vyon Gebauden,
Mafdyinen und Gerdten, die benitbten Hilfafioffe und der verars
beitete Nobftoff find olde Werte. Dazut die Leiftungdwerte, forweit
fie in den aufgezdhlten nody nidyt enthalten find. In der Regel {ind
Werte jeder diefer Gruppen in die BVefriedigungdmwerte hineinge:
gebert. Nur der Robftoff madyt eine Audnakme, Denn e gibt fehr
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Die Wirt{dyaft ift arbeitdteilig

sablreidye Vefriedigungsdwerte, in denen feiner verarbeitet ift. Das
trifft immer dann ju, wenn Leiftungdwerte in Frage ftehen, die
entftanden {ind, ohne Sadygiitern uzumwadyfen. Sie mitfien ohne eine
foldye Bermittlung vermwendet werden. In den Biffen, die wir ju unsd
nefymen, um unfern Hunger zu frillen, ver{peifen wir Sadygiitermwert.
Aufierbem aber Kapitalnupung, abgeniipte Haufer;, Mafdyinen-
unbd Gerdtewerte, audy einen Teil ded Wertd der Gabel, die wir ge-
rade in der Hand haben, und Wert von Hilfftoffen, die jur Hers
ftellung der Gebaude, Mafdyinen und Gerdte, wm deven Abniiung
ed fidh hanbelt, verwendet worbden {ind, {owie Hilféftoffwerte, die
bei ber Berarbeitung ded Sadywertd und der Jubereitung der Speiz
fen Vermwendung gefunden haben. Die Leiftung ded Varbierd enthdlt
dagegen feinen Sadywert, wohl aber Kapitalnusung, Abniungs-
werte von Gebdauden, Mafdyinen und Gerdten; audy ein Teil ded
Rafiermeflerivertd ift in ihr enthalten. Der Shaum hat nidytd mit
einem Robftoff, fondern nur mit Hilfsftoffen ju tun.

Wenn in dem einen oder andern Falle von Gebdudes, Mafdyinens
und Gerdteabniibung die Rede war, ift nicht nur die Kixdye oder der
Barbierladen ald Veftandteil ded gefamten Haufed, nidt nur der
Beftand an Kidenmafdyinen und die Haarfdneidemaidyine ded BVarz
bierd und nidyt nur dbag Kitchen- und EHgerdat ded Haufed {owie dad
Handiwerfdzeng ded Varbierd gemeint, BVielmehr fommt audy all der
Hauferz, Mafdyinenz und Gervdatewert in Vetvadyt, der abgenitpt
worden ift, um die Kitdye und den Laden und die in thnen enthaltenen
Majdyinen und Gerdate herzuftellen. Die Formulierung umfaft foz
gar weiter Haufers, Majdyinenz und Gerdtererte ausd der Abnitpung
bei ber Herftellung der Haufer, Mafdyinen und Gerdte, die ndtig
waren, um die Hiaufer, Mafdyinen und Gerdte hervorzubringen, die
ur Herftellung von Kitdyen, Laden, Mafdyinen und Gerdten fitr den
Haughalt und fitr den Barbier ndtig warven. Dad geht bid u den
Anteilen an den Abniipungdwerten aller Avt aud der Forderung ded
Rolhmateriald, der Rohz oder Hilfsfioffe fitr die Audriiftung ded
Haughaltd wie ded BVarbierd mit Raum, Mafdyinen und Gerdten
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Die Wirt{dyaft ift arbeitdteilig

fowie fitr die Durdfithrung der Vorginge der Speifung oder der
BVerfdydnerung von Menfden, Hingu fommt in jedem Falle nody der
Anteil an der KapitalnuBung auf den verfdyiedenen Stufen.

Vet allen diefen BVorgangen durdy alle Stufen hindurd), fommt e
immer davauf an, daf dag Geleiftete dem BVedarf ent{pridyt, Trifft
pag nidt su, ift ed wertlod, Denn Wert ergibt fidy immer nur ald
Grfitllung ded Verlangensd, dad im Vebarf lebendig ift. Wertlofe
Leiftungen aber bedeuten eine Preidgabe von Mbglichfeiten, die mit
der vorhandenen Leiftungsdfahigteit fir die BVedarfédectung an fid)
gegeben ywaren.

Nady diefer Borbereitung nun i unferem Vergleich.

Vei der Vetradytung der gefdyloffenen Haudwirtidaft fei sunddyit
angenommen, daf ed fid) um eine CinMen{dWirt{chaft handle.
Sn dem BVewuftiein diefed einen Menfdyen treten die Vebitrfnifje
alg Gefamt auf. Der BVedarf madyt fidh in ihm in dem gleihen Sinne
geltend. Sn den BVorgang der Audwalhl der zu befriedigenden BVez
ditrfnifie greift bei ihm die Borftellung von feiner Fahigteit, Vefrie-
pigungswerte it befdhaffen, ebenfalld in der Weife ein, die oben bes
fdyrieben ift. Die 3ujammenfepung defien, wasd er fir fid) leiftet,
mwedyfelt wie die Jufammenfepung feined BVedarfs je nad) bem Um:
fange, fitr den {eine Leiftungdfahigfeit und -mdglicdyfeit Raum gibt.
Die 3wifdyensverte, aus denen Geift und Hand unfered Selbftver-
forgers Vefriedigungsdwerte {haffen, gleidyen in der Art denen, die
oben aufgezahlt find. Aufer eigenen mannigfachen diveften Leiftun-
gen find e8 Kapitalnupung, abgeniibte Werte aller Art fowie Hilfs-
und Robftoffroerte. Da nady unferer Annahme der Selbftverjorger
abfolut ift, vereinfadyt fidy dad Bild allerdings wefentlich. Die Ab-
niipungswerte find hier durdyweg eigener Leiftungdmwert, wenn audy
{oldyer, der fdyon frither bei der Herfrellung der Gebraudydgegenftinde
Bervorgebradyt ift. Audy Hilfd- und Robftoffe finden fidy in der Wirt-
fdhaft unfered Veifpield felbft, Alled, wasd an ihnen bid zur eigents
liden Berwendung gefdehen ift, fann audy nur durdy eigene Leiftung
suftandegefommen fein. Von Kapitalnusung fann hier wie bei arz
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beitdteiligen felbftandigen Vetvieben gefprodhen werden, wenn der
Cingelwirt{hafter dad Bermbgen, dad ihm erlaubt, {ich vollfommen
felbft 3u ver{orgen, von Dritten ermworben hat. Die Borausdfepung
pazu ift, daff er Glied einer Gefamtivirvt{dhaft ift, in Der er fidh wirt-
{dhaftlidy hat unabhingig maden fHnnen. Nimmt man im Gegen
fag dazu an, daf die Natur ihm Voden und Materialien fitr
Hilfd2 und Rohftoffe aller Art frei gibt, fann ed fiir ihn feine Kaz
pitalnupung in diefem Sinune geben. Die Befriedigungsiverte,
die juftandefommen, eriwadfen dann unter freier BVerwendung
deffen, wad die Natur bietet, aus fritheren vorbereitenden und {pis
teven fertigftellenden eigenen Leiftungen. Daf er alle diefe Werte
in Dbereitgeftellten Nahrungdmitteln mit verzehrt, wenn er feine
Mahlzeiten nimmt, trifft audy anf ihn gu: audy er ver{peift allmdlk-
[idy in Der Form vou AbniBungdquoten ihred LWertd die eigenen
Ghgerate mit, die er auf dem Tifdye beniikt oder die feine Hand fithrt.
Daf ed fih in dem Veifpiel um eigene Leiftungdwerte hanbdelt,
andert an diefen Vorgangen nidyts.

Wenn die Selbftver{orgerwirtidaft eine Gruppe vou Menfdyen
umfafit, find die Grundlagen diefelben. Nur find fie fir eine Melhr-
heit gegeben. Aber alle find Glieder derfelben Wirtfdyaftdeinbeit.
Shre Vebdiirfnifje beeinflufien denfelben LWillen und ihre Leiftungsd-
fahigteit wird von demfelben Wollen geleitet und wirkt {icdh dedhalb
in Berbindung mit den BVediirfnifjen einfeitlidy ausd, Aber dad leiz
tende und regelnde Vewuftiein ift nidit die Gefamtheit der bes
teiligten Vewuptfeine, fondern eined der Cinzelberwuftieine, dasd
die Funftion der Leitung und Regelung audibt, €3 ift aber unters
fittst und ergdnat durdy die anderen. So bleibt ed immerhin fraglidh,
ob dad Vedarfégefamt aller vollfommen jutreffend eingefcdhipt und
die Leiftungsfibigteit auf die veridhiedenen Iwede ridhtig verteilt
wird, Cntfprediend der jujammenfaffenden Cinfdyibung ded Ve-
darfa der melyreven ift hier laufend wie periodifd) audy eine BVerteiz
lung ded Geleifteten unter die BVeteiligten ndtig, und ed wird fidy exrft
danady zeigen, ob alled Wert ift, wasd geleiftet worben ift.
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Sm fibrigen {ind webder am Ralhmen nody an den BVorgdngen der
Wirt{daft Abmweidyungen von denen beim eingelnen Selbftverforger
feftzuftellen.

Selbftandige Wirtjdyaftende, die durdy Arbeitdteiligleit mitein-
ander verbunden {ind, leben nidyt in einer eingigen Wirtfdyaftdein-
heit sufammen, fondern {ind itber eine grofe 3ahl foldyer verteilt, die
teil8 Haushaltel, teild werterzengende Betriebe find. E3 ift fein
Bweifel, daf die lepten aud ven erften abgeleitet find, Sie bilden
Gruppen in der Horijontalen wie die Gefdhdftdzweige und in der
Bertitalen wie die eingelnen Stufen der Crieugung von Vefriedis
gungdwerten yon der Forderung der Urmaterialien itber die Criens
gung von Gebraudydgiitern, Bauwerfen, Mafdyinen und Gerdten fitr
alle Produftiondfhufen bid ju den lepsten Leiftungen, die nody ndtig
find, um die Nahrungsds und Genufmittel, die Gebraudydgiiter und
die Dienfte fitr den Haughalt bereitzuftellen. €3 entfpridht genau
bem, wad oben in der Vorbereitung fitr den Bergleidy der Selbitver-
forgerwirt{dyaft und der arbeitdteiligen bereitd audeinanbdergefenst
ift. Die allerlepsten Leiftungen miiffen freilich in den Hausdhalten
felber geleiftet werden. Dagd gilt felbft fitr den Hotelgaft, der den
Wert {einer Handhabung der EHgerdte mit ver{peift.

Die Iwifdenmwerte in der arbeitsteiligen Wirtfdyaft felbftandiger
Ginfeiten find diefelben wie bei Selbjtverforgern: Abniipungs:
werte, Hilfé, und Robftoffe forwie Leiftungdiwerte, die yweder in den
einen, nody in den andeven fdyon mit enthalten find, Aber fiir die ein-
zelne Wirtjdyafteeinheit trifft die Feftftellung bei den Selbftverfors
gerwirtidaften nidyt melyr 3u, daff fdlieflidy alle Werte, aus denen
bie eigentlidyen Vefriedigungdwerte gebildet werden, eigener Leiz
ftungdmwert feien, Dag gilt vielmehr immer nur nody fitr einen Teil
von ihnen und in der Regel nicht einmal fitr alle Leiftungdwerte, die
unmittelbar fitr den Teil der Crzengung, der fidy in der einzelnen
Wirt{dyaftdeinkeit vollzicht, ndtig find, weil auferfhalb fiehende Leiz

1 {iber das, was alles ju cinem Houshalt ju redmen ift, §. S. 45.
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ftende hingugezogen werden. Ferner gibt ed fremde Leiffungen in der
Form der Abnitpungdiverte der verjchiedenen einander folgenden
Grzeugungsftufen, die an dem Cntftehen ded Vefriedigungsdmwerts
nadyeinander bid zum Cintritt bei ungd oder an der Herftellung
unferer Ausdritftung oder der Audriiftung unferer Lieferanten beteiz
ligt waremn.

Sn den Robz und Hiljéftoffen, die bezogen werden, find frembde
Leiftungen audy aufer den Abnipungsanteilen der verjdyiedenften
Herfunit enthalten.

Dag Problem der Kapitalnupung ift in dem BVereidy der Arbeits-
teiligfeit felbftandiger Wirtfdhaftseinheiten auf eine fefte neue Va-
fid geftellt. Kapital mu§ in ihm regelmafig von AuFerhalbftehenden
beforgt werben, und ed geht nidt mehr an, von einer Ginveihung
feiner Nuiung unter die Iwifdenwerte Abftand zu nehmen, Der
Lefer wird nody fehen, daf ed audy dedhalb unmbglidy ift, yoeil fidy in
ver arbeitéteiligen Wirt{dyaft felbftandiger Vetriebe eine beftimmte
Kapitalmenge laufend vou {elbft ergibt, deren BVerteilung auf die
Gtellen, wo die Verwendung am wirffamften ift, ohne Veadytung des
Wertd der Nupung nidt audreichend wirffam erfolgen fann.

Das alled bedeutet aber nidht, daf arbeitdteilige felbftandige Wirt-
{haftéeinheiten andere Grundlagen hitten ald die Selbftver{orger.
Bielmehr haben audy fie mit Vedbitrfnifien zu tun, die ju befriedigen
find, Audy bei ihnen bilden diefe fitr jeden Cingelnen ein Gejamt und
die melhrever oder aller eine Summe von Gefamten, die wieder ein
Gefamt bedeutet. Dasfelbe gilt von dem Bedarf jedesd eingelnen wie
von dem mehrever oder aller. Die Ausdfillung der nidyt zu befriediz
genden Vebiirfniffe sur Abgrenzung ded realen BVedarfd erfolgt and
hier unter dem Ginflufe der BVorftellung von der Leiftungsdfahigleit
der Wirtfdyaftenden und ihrer Audwirfung unter den gegebenen
Berhaltnifien. Die Leiftung fteht freilidy nidyt mehr wie in den beiden
anbderen Fallen unmittelbar {elbft vor uns, fondern nur ald Kraft ju
faufen: ald Kauffraft den BVefriedigungsdwerten gegeniiber, die u
befdaffen find. Das Geld, dad dagu ndtig ift, muf aber ald Gegens
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wert fiir die arbeitdteilige Leiffung ded Eingelnen ausd der Gefamt-
leiftung aller {o Arbeitenden abgeleitet werden. €3 ift deshalb nody
immer der gleidhe Sufammenhang wie beim Selbftverforger: nur
fteht an Stelle der Leiftung ihr Gegenwert in Geld, an Stelle der Leiz
ftung@fabigteit die Fahigfeit, Kauffraft 3u erwerben, und an Stelle
ver Leiftungdmdglidhfeit die Kauffraft, die unter gegebenen Verhilt-
niffen mdglidy erfdyeint. Diefed Audeinandergezogeniein der Jufam:
menhdange [Gft ed 31, daff Men{dhen Kaufiraft erhalten, ohne zu
leiften, obwwob! fie leiften fonnten und im Suge der Wirtfdaft aud
leiften mitften. Died ift nidht mehr blof dadurdy mdglichy, daf der
Gingelne fidy bei der Arbeit fdyont oder dDaf er fidy vou ihr dritct,
fondern audy purdy ibergang von Geldwert auf ihn, ohne daf er
itberhaupt etiwagd leiftete.

Sm Sufammenhange mit der Mittelbarfeit ded Verhaltnifjed der
Qeiftungsfahigleit und mbglidyfeit 31 dDem Vedarf ift daraw zu ers
innern, daff hier jeder {elbftindig LWirtfdaftende, obiwohl er in
Arbeitdteiligleit fteht, fitr fidy entfdyeidet. €3 ift fein ecingelned Ve-
mwuftfein da, dad fiir alle fteht und, ergdnzt und unterftiist durd die
Wahrnehmungen der anderen, die Leitung und die Regelung der
Wirtfdyaftdverhaltnifie leiftet.

Aber dad Geleiftete hat audy hier nur dann Wert, wenn 8 einem
Bevarf entfpridt. €38 muf nady Werten indgefamt audy hier fo ges
gliedert fein, daff 8 jeweild mit Der Bufammenfetung ded gleidys
zeitigen BVebarfdgefamtsd ibereinftimmt. Sonft ift audy hier Unwert
geleiftet und infoweit Leiffungsfabhigteit vevtan.

Der Vergleidy der Selbftverforgerwivtidhaft mit der arbeitdteiligen
ergibt vor allem aber dag Folgende: Vei dem CinAMann-BVerforger
finden fidy Vebitrfnidgefamt, Borftellung von der Leiftungsfabigleit
und smbglidhfeit und BVebarfégefamt in demfelben BVeywuftfein. Die
Vebitrfnifie, die auftreten, und die Fahigleit su leiften find die
eigenen. Die Motive zur Sdrumpfung oder Audweitung ded Vez
darfé und die Cntfdeidungen daritber fiehen unmittelbar in BVes
siehung zueinander, In gleidy enger Verbindbung ftehen die Entidyeis
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pungen daritber, fitr weldye Werte die Leiftungfabigleit einzufesen
ift, und itber die ufammenfesung ded Leiftungdgefamtsd, Die Rege-
Tung aller diefer Verhdltnifie vollzieht fidy durdy dasd gleidhe Vevwuft-
fein in den Sdyranten der Wirt{dhaft ded einen Mannes, Yon der die
NRebe ift.

Bei diefer Abftimmung fonnen natilidy dody Sdyvierigleiten
auftreten. €8 ift mbglidy, daf Naturereignifie eintreten, die nidyt
vorhergefehen swirden und daf infolgedefjen Arbeiten im Stidy ge-
laffen werden miiffen, die {onft hatten ju Cnde gefithrt werden
tonnen. Dag Sdywierige ift nidyt der BVerzidht auf die Vefriedigung
der ent{predjenden Veditrfniffe, der fidy in dem einen BVewuftiein,
in dem alled vor fidy geht, leicht — wenn audy vielleidyt unter bit-
teren Empfindungen — vollzichen wird, fondern daf ein Teil ded
bigherigen CGinfated der Krafte olyne befriedigended Crgebnid bleibt
und daf dad bidher Geleiftete felbft im Laufe der Seit wieder vers
fallen und vollig wertlod werden fann. Dad wirft, ald wenn in einer
Beit der Not nuplod Krdfte vertan yworden waren. Andererfeitd fann
die Leiftungdfahigleit aud) den Vedbarf, fogar den idbeal beftimmien,
itberfteigen. Dann bleibt ein Teil unaudgeniit, bid neue Vebdiirf-
nifje {idy entiwideln, deren BVefriedigung mdglidy ift.

DBei der mehyrgliedrigen Selbftverforgerwirtidyaft liegen die Ber-
haltnifle infofern etiwad {dyvieriger, ald alled, der Rahmen wie
die Vorgdange der Wirt{dyaft, fidy itber melyrere Vewwuftieine vers
teilen. Aber die Abftimmung vollzieht fidy wieder durdy ein einziges
Bewuftiein, das fiir alle andeven fteht und alled, was in diefen {idy
aufert, nur ald Material beniit.

3 tonnen fidy hier die gleidyen Sdywierigleiten wie bei der Eins
MannWirtfdyaft zeigen. Die Einfidhten find nidhyt vollfommen ausés
reidyend, fo daf nidyt alle mdglidien Creignifie vorhergefehen werden
Ednnen, Vet notwendig werdenden Umftellungen ergeben fidy dann
natitelidy audy hier Refte, in denen Leiffungen {don begonnen find,
die nidyt fortgefithrt werben fonnen. Aber ed hanbdelt fidy bei dem
Mangel an Ginfidyt wieder wie dort um auferwirtfdaftlide Dinge.
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Die wirtfdyaftliden {ind in {o engem Vereidy hinveidyend dbers
fidytlich.

Wenn hier der Fall eintritt, daf die Leiftungsdfdhigteit dad Ves
parfégefamt, {ogar dasd ideale, itberfteigt, bleiben Krdafte unausdge:
nitpt, BVielleidyt {dheiden hier Glieder der Wirt{haft gans ausd der
Arbeit aud, 3 gefdyieht nady vem Willen Ded Leiterd. Die Cntywids
[ung ditrfte in {oldyen Fallen itber die Strecfung der Avbeit bid an
thre p{ydyifch mogliche Grenge zu einer Audbildung newer Bediirfnifje,
deren Vefriedigung im Kreid diefer Wirtfdyaft mdglidy ift, fihren.
Sn feinem 3eitpuntt aber wird bei Dauter ded Ilber{dufied an Leis
flungsfabigteit die wirt{daftliche Criftens irgend einesd ihrer Glieder
gefahroet fein. Ausd anderen ald wirtfdyaftliden Gritnden fonnten
freilidy in einer {olden Lage Sdywierigfeiten entftehen. Innere
Ctreitigleiten, 3. B, um Frauen, {ind moglich. Sie fonnen dazu
fithren, daf gerade die Leiftungdfdhigften umsg Leben gebradyt wer-
ven. Dad oben Gefagte wird durdy {oldye Mbglidyfeiten aber nidyt
abge{dywadyt. Denn auf diefe Weife ware lediglidy der Mberfdhuf an
Qeiftungsfdahigteit befeitigt. Dagd witrde daju ndtigen, dad Vebarfsz
gefamt unter Audfillung von BVediirfniflen wieder zu verengen,
woritber dad Notwendige bereitd gefagt ift.

Arbeitdteilig lebende felbftandige Wirt{dhaftdeinheiten Haben
fomypliziertere Berhaltnifie. Auf den ver{dyiedenen Charafter der iz
fhenwoerte, auf dad Kauffraftproblem und auf dad Problem der
RKapitalnupung {oll an diefer Stelle aber nidt nody einmal einge-
gangen werden. G8 ift {dyon frither gefdyehen. Hier geht ed haupt-
fadylidy wm die Abfiimmung der Wirt{dyaft. Die Gefamte, Vediirfz
nids und BVedbarfdgefamt, evgeben fidy hier aud ven Eingelgefamten
felbftandig wirtfdyaftender Gebilde.

Dad madyt fdyon den Vorgang der Sdrumpfung ded BVedarfsd
fdyoierig, wenn Befriedigungdmibglidyfeiten ausfallen. Denn ed
bleibt fitr jeded eingelne der beteiligten Vewuftieine, andy der fith-
rend beteiligten, fraglidy, ywo fie vor fidy gehen und rorin fic beftehen
wird, Wer wird ed fein, der der Veeintraditigung der Leiftungs:
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fahigteit Redymung tragt, die jur BVerengerung ded BVedarfé ndtigt?
Und weldye der Gitterarten werden dadurdy gang oder teilweife vers
prangt werben? Der geographifdye Vereidy, in dem {idy diefer Bor-
gang vollzieht, ift weit, und ed ift ungewif, in welden Provingzen,
Bezirfen, Gemeinden, Gemeindeteilen fidy Sdrumpfungsfille zeiz
gen soerden und in welder Haufung.

Auf der Leiftungsdfeite ift ed nidyt beffer. An dem Leiftungsdgefamt,
dag fiir alle arbeitdteilig Wirtfdyaftenden zur Verfiigung ftehen
wird, haben diefe alle 3u arbeiten. 3 ift fitr {ie dad Sozialproduft,
an dem fie mit ihrer Vedarfddedung beteiligt find. Aber wird ed
ridhtig sufammengefest fein finnen, wenn man nidyt weif, bei wel-
dyen Perfonen, in welden BVefriedigungdwerten und in weldem Maf
bei einem Leiftungdausfall der BVedarf {dyrumpft. Und wenn {don
mandye der Wirtfdyaftenden ed witften, wie {ollten fie ed durdyfesen
fonnen, da die wirtjdhaftenden Cinheiten felbftandig find und jede
ihre eigene Meinung hat?

Dad Sdlimmite aber ift, daf in diefer Art Wirtfdyaft ein Iibers
fduf an Leiffungséfahigeiten auftreten fann, wakrend gleidyzeitig
wirt{daftende Menfdjen ugrunde gehen. Menfdyen, die leiften
fonnen und leiften wollen, werden aud der Avbeit hinaudgeworfen,
grundfdslidy ofne durdy die Leiftung der anderen zwangdlaufig ge-
fidhert 3u fein. Denn die Wirt{haftenden find in der Yoraudgefeten
Art Wirt{dhaft felbftandig, mindeftensd jeder in feinem Haushalt,
wenn nidt audy in einem abgeleiteten, einem Crieugungdbetricbe
trgendweldyer Art, Sie find nady ihrem Aud{dheiden aud der Avbeit
an der Wirtfdyaft nidyt mehr beteiligt, e {ei denn durdy Almofen, die
die fibrigen geben. @8 ift erfdyiitternd, daf hier ein Nberfdhuf an
Leiftungsfahigteit auftreten fann, ohne daf die BVeditrfnifje aud)
vieler nody an der Arbeit Beteiligten voll befriedigt werden fonnten.
@o {itndhaft parador ed Flingt, hier wird ¢d dod
Wirflidyfeit: beiecinemUberfdhufvonmwilliger Leiz
fftungsfahigleit mitffen Veditrfniffe audgefallt
werden, fodafdasBedarfégefamteingefdranttift,

2 R, 9.8 £¢
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weil edan Leiffungen fehlt. MWem tritt da nidyt die Frage,
die die nationalfozialifti{he BVewegung geftellt hat, voller Bitternifje
auf die Bunge: Muf vad fo fein? Mitflen wir dad nidyt befjer
madyen fdnnen?

3u alledem 3eigt fidy in der arbeitdteiligen Wirt{dhaft felbftin-
diger Betriebe, wad dad BVerhaltnid zwifden Leiffungds und Ve~
parfdgefamt anlangt, eine weitere Sdywierigfeit Yon entfdeidender
DBebeutung, die im Falle veiner Selbftver{orgung der Eingelnen oder
Gruppen nidyt feftgeftellt ywerden fann, Sie ergibt fidy darausd, vaf
fidy bie Grforbernifie der Forderung und Sidjerung der Nation und
die Tendengen arbeitdteiliger Wirt{dhaft {dyneiden. Die Arbeitdteiligs
feit hat die Neigung, fidy fiber die nationalen Grenzen 3u erfivecen.
Goweit fie fidy ungehindert audwirfen fann, entftehen die einzelnen
Leiftungen in dem nationalen Vereidy, in dem fie in der erforders
liden Qualitdt mit geringftem Aufwand hervorgebradyt werben
fonnen, BVei {oldyen Giitern, deven Erzeugung itberall gleidymafig
ginftig erfolgen fann, jeigt {idhy naturgemdf feine Wirfung. Aber
bei verfchyiedenem Aufwand fithrt die Entwidlung su Anhiufungen
in den Vereidhen mit Aufwandstiefd, wahrend die mit Hodyd ver-
fdyiedenen Grades fidhy von der Crzeugung folder Werte mehr ober
weniger entblbfen. €8 ift dabei voraudgefest, dbaf die Differengen
groff gemuitg find und der vielleidyt betradytliche Trandportaufroand
fie nidyt anndhernd audgleidyt. Tiefd und Hodyé fonnen — wie {dhon
gefagt — verfdyiedenen nationalen BVereidyen angehdren. Und e ift
mbglidy, daf in dem einen oder anderen die Creugung von Gittern
verfitmmert, die fitr den Veftand der Nation unerldflidy find. MWan
fage nidyt, daff die Folge eine gegenfeitige Abhiangigteit der Na-
tionen {ei und daff dedhalb dieArbeitdteiligleit DenIWeg jum ewigen
Frieden bereite. Dasd trifft nidyt 3u, weil die Abhangigleit Der vers
fdyiedenen Nationen nidht gleidymafig ift und die Lage mandyer von
ihnen redyt bald ftdrfere gerabezut einlddt, 3wingend BVorfdldge zu
politifden Abfommen u madyen, die die Selbftandigleit der {dhwaz
den audy in Kulturdingen, in ihren hddyften LWerten, bedrofen. Der
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®rad per Walyr{deinlidyfeit ift um {o grdfer, ald die durdy Ar-
beitdteilung audreidhend ablhdngig gewordenen Nationen materiell
welyrlod {ind. €3 fommt hingu, daf die Nationen nidt nur von
Nationen bedroht ywerden, {ondern audy von Madyten anderer Her-
funft und anderer Jielfepung. Gevade die in der arbeitdteiligen
Wirtfdyaft notwendige BVerteilung ded Gegenwertd fitr die Leis
ftungen aller, fiir bad Sozialprodutt, gibt die Mdglidyfeit, Daff Geld-
und Kapitalanhiufungen entftehen, von denen aud der BVerfudy ge-
madyt werden fann, in threm JInterefle die Fithrung von Nationen
in die Hand zu befommen, von denen andere bereitd wirt{dhaftlidy
abhdngig find und weitere im Juge der Tendenzen arbeitdteiliger
Wirt{daft nody abhangig werden dnnen. Solden Madyten fann e
befonders nale liegen, die Nationen, die fie beherrfdhen, gegen die,
die fie beherrfdyen mddyten, mit Friegerifder Gemwalt vorgehen 3u
laffen, um audy fie ihrer Madyt ju beugen. GSeldomadyte {diden
fidy bann an, auf diefe Weife die Kultur ju unter:
iodhenundaugihrzumaden, wadfirfierentabelift.
&8 ift notwendig, daf fid die Kulturmadite, auf
benendie Menfdheitberulht,dieNationen,dagegen
welren Dad bedeutet audy Abswelyr der Arbeitdteiligleit iiber die
nationalen Grengen, {oweit Giiter in Frage ftehen, die fiir die BVer-
teidigung der Freiheit der Nation unerlaflidy find, Mber die Schnitt-
punfte der nationalen Crfordernifje und der Tendengen der Arbeitds
teiligfeit hinaud fann die Wirtfdyaft einer felbftandigen und lebensds
willigen Nation nidyt hinaudgehen, Dad Wefentlidhfte ift dann, diefe
Sdynittpuntte zu fennen.

Aber audy nad) der anderen Seite ergeben fid) ausd der Tendenz der
Arbeitdteiligleit, die nationalen Grengen ju iiberfdyreiten, aufers
ordentlid) bedeutfame Sdywierigfeiten. Die Struftur der nationalen
Wirtfdhaften ver{dyiebt fidy, wenn die Sorge um die nationale Sidyer-
Beit fidy fteigert. Dag dufert fidy in wirtfhaftépolitijdyen Maf-
nalmen, die die internationale Avbeitdteilung treffen. Der Apparat
der Grzengungdwirtfdiaft der bidherigen Lefernationen, der fiir
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jene Nationalbereiche arbeitete, verliert fein Abfapgebict. Dasd fann
bei einer Bielheit von Abnehymernationen gefdhehen, fo daf die Um-
fellung fdyvierig ift. G fann audy {o {dnell gefdhehen, daf ¢d gar
nidyt moglidy ift, die Liefernationen audrveidend vafdy umzuftellen.
Die Folge muf eine ticfgreifende BVerwirrung in deven Wirt{daft
fein. Gie werden fidy ihre Sunenverhdltnifje {ehr griindlidy anfehen
mitflen, denn ed ift wahr{deinlid), daf die Umftellung im wefent-
lidhen nady innen erfolgen muf. Welde Unftimmigteiten werden
swifden dem Leiftungdgefamt und dem Vedarfégefamt feftgeftellt
werden fonnen, folange die Wirt{dhaft nody nidyt ywieder geordnet ift!

Die Sdwierigleiten der arbeitdteiligen Wirt{dhaft felbftandiger
Betriebe laffen erfennen, daf ed dem Menfden nidyt nur an audz
reidyender Ginfidyt in auferwirtidaftlide Sujammenhinge gebridyt,
fondern audy an 1berfidyt itber die wirtjdaftlidyen BVerhaltniffe und
ihre Cutwidlung felbft. Dad fonnte bei Den reinen Selbfiverforgern
feinedwegs feftgeftellt werden. Auferdem {dliefit hier die Selbitan-
digfeit der Wirt{dyaftdeinheiten die Gefahr ein, daf fidy ausd abwei-
dyenden Meinungen, aud Egoidmusd oder Judytlofigheit, ein zunch-
mender Mangel an Cingliederungdfahigeit in die avbeitdteilige
Gefamtwirtfdaft entwidelt, durd) den fie ihren Jwed fiir die Men-
fdyen 31t einem grofen Teil verfehlen Ffann,

Die Frage der Abftimmung er{dheint nady alledem hier hoffnungs-
[08. 3u threr Lofung hat die arbeitdteilige Wirt{daft einen Medyaz
nigmusd hervorgebradyt, der Marft heift. €3 ift dabei gleidygiiltig,
weldye Form er hat: ob er {id) ald Summe der Ab{dylitfje in offenen
Berfaufsftellen, Kontoren, Wodyenz und Jahrmarften, Auftionen,
Ginfdyreibungen und Borfen darftellt, oder ob er ausd privaten oder
bffentliden Berteilungsftellen befteht, Wefentlidy ift, daf Bedbarfs-
und Leiftungsdgefamt in ihren BVertvetern fidh) finden und daf cine
Beridyterftattung dafitr forgt, daf die Verhaltnifie und Vorginge
auf den Marften bei allen redytzeitig befannt werden, {o daf die
Sdyrumpfungen oder Ausweitungen des Vedarfés und des Leiftungs-
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gefamtd und dieBeranderungen in ihrer Jufammenfesung redytzeitig
und ausdreidhend eingefehen werden fHnnen.

Auf diefem Wege vollzicht fidy die Abflimmung der Gefamtwirts
fdhaft durdy die Ent{cdheidungen in den eingelnen Wirt{dhaftdeinheiten.
Boraudfepung dafitr iff, baf die Marftpartner {id
perbindlid) Guffern fonnen, audy wenn die Marfte
DieFormyvonBerteilungdftellenhaben Ohnefolde
Huferungen geht die Fahigfeit der Abffimmung
fiberhauptverloren,

Der Ruf nady Initiative und die Vetonung der Huferung desd
eigenen Willend der Wirt{dyafter fowie der Notwendigleit, ihren
Weg felbft su finden, ent{pridht diefem Sufammenhange durdyaus.
Nur fommt ed nidyt allein auf den Unternchmer an, {ondern auf
jeden, der wirt{daften muf. Jeder Wirt{daftende muf in feinem
Bereidy die zwedvolle Initiative entwideln, die dem Gangen und
ihm felbft weiterhilft.
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Die Ertragdverteilung it ebenfo twichtig
tie die Eriragdersiclung

Die CGrtvagderzielung vollzicht fidh) in den TLWerterzeugungdbes
tricben. Sie ftehen alle — in der Gruppicrung der Gefdaftdzweige
tief geftaffelt — im Dienfte der Haushaltungen. Shre Tatigleit hitte
olyne diefen Dienft feinen verninftigen Sinn. Crivag wird um {o
gefidyerter evzielt, je mehr die Werterzeuger diefe ihre Stellung er-
fennen und fidy anfdyicen, {ie audzufitllen: unmittelbar, wenn fie
felbft an die lepsten Abnehmer der Wirt{dyaft abfetsen; mittelbar,
wenn ihre Leiftung erft, gang oder in Teilen, vou anderen Crzeugern
itbernommen werden muf, vielleidyt nadeinander von einer ganzen
Reilye, bid fie in Giiter dbed taglidien oder periodifdhen Bebarfs fibers
geht, feien e Nahrungds oder Genufmittel oder Gebraudydgiiter
ober Dienfte fitr den eingelnen Menfdyen, fitr feine Perfon oder
feinen Haudhalt. Diefe Cinfidyt ift in der Regel mur bei den BVetrieben
vorhanden, die unmittelbar an die MWenfdyen ald Haudhaltende und
Gelbftfonfumicrende abfegen. Die andeven, die diefer Gruppe nur
suarbeiten, dpurdy Herftellung und Lieferung von Gebraudydgiitern,
Hilfsftoffen, Rohftoffen und Dienften, unmittelbar oder erft wieder
auf dem Wege itber ywifdengelagerte Vetriebe, iiberfehen ed leidyt.
Vet ihnen und ihren Vertvetern bildet ficdhy leicht Die Meinung aus,
paf fie die Wirt{dyaft feien und alled iibrige, indbefondere die Haus:
halte, nur Anbingfel ober notwendiges Iibel. €8 ift die geiftige
Haltung, die fidy leidyt hinter den Fronten entwicelt, die fo auss
fieht. Die Front, an der hier laufend die Entideibungen fallen
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— 3 fei in betonter Weife wiederholt —, verlduft wifdhen den
Haushalten und der Staffel der Erzeuger, die ihnen unmittelbar
gegenitberfteht. Tag dahinter geftaffelt ift, muf forgen, daf ed nidyt
in jene Haltung verfallt, und wiffen, audy in den Mammutbetrieben
der {dywerften einflufheijdenden Gefdyaftdzweige, daf alle Crzens
gertatigleit und aller Einfluf wirt{daftlidy finnwidrig find, wenn
fie vor der Front der Haudhalte nidyt beftehen. Dagd gilt audy von den
gang grofen Grfindungen, die in ridwdrtigen Gefddftdzweigen
gemadt worden {ind oder gemadyt werden mbgen. Sie find olyne BVe-
deutung, wenn fie nidt giinftig in der Hausdhaltdfront wirfen. Sn
Haudhalten [ebt jeded Glied der Nation, Die Nation felbft lebt in
ihnen, Audy, wad 3u ihrem Sdup und ihrer Forderung erfunden
oder verwendet wird, fteht wirtfdaftlidy in derfelben Front. So ver:
fteht ed fidy, daf fidy die Crivagderzielung, auf die Dauer gefehen, am
ficherften wollzieht, swenn alle erzengenden BVetriebe von der Abficht
purdydrungen {ind, den Hausdhalten zu dienen, Auf diefe Weife ent-
fieht am eheften die Jufammenieung der Gefamtleiftung aller, ded
Sozialproduftd, die der Jujammeniesung ded BVedarfd entjpridyt.

Die Crivagdverteilung fithrt den eingelnen arbeitdteilig leis
ftenben Menfdyen den Gegenvert ihrer Leiftung it und fest fie daz
burdy in den Stand, ausd vem Sozialproduft ju Faufen, wasd fie
braudien. €8 fommt bei ihrdaraufan, die Aufteilung
ped gefamten Gegenwertd aller Leiftungen {o vorez
sunehmen, daf der Bedarf, der dadburdy [ebendigger
madyt wird, dad Hodftmaf von Leifftungdmbglidy-
feit, bag ift Arbeitdgelegenbheit, ergibt.

Durdy diefen ujammenbhang zeigt fidy, wie eng Crivagdverteilung
und zerzielung ufammengehdren und wie wefentlidy indbefondere
der Borgang der leten dafiir ift, daf die Wirt{chaft ftimme.

Ghe weiteved ausdgefithrt wird, miiffen aber erft die Vegriffe ge-
flart werden, um die ed hier gebt. €8 ift um {o ndtiger, ald die
wiflenfdaftlihe BDegriffdentividlung an diefer Stelle ein befonders
hohed Maf von Jerriffenheit aufweift.
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S der betriebswirtidaftlidhen Literatur und Lehre finden fidy im

wefentlidyen vier ver{dyiedene Crivagébegriffe:

1, Grirag alé Audbeute,

2. @Grtrag ald Crlog,

3. Grtrag al8 Gewinn,

4, Grtrag ald Gegenwert der Betriehsdleiftung,
Die beiden, die hier junddyft audzuideiden {ind, find die unter 1
und 2, Der erfte fann Sngenieuren eher einlendyten, ald Wirt{daf-
tern, Trosdem ift er audy vyou Hodfdullehrern der Wirt{dhaft und
gerade der Vetriebdwirtfdyaft {dhon beniipt worden. €& muf dem
gegeniiber zuerft darauf hingewiefen werben, daf ed fidy bei der Augd-
beute um Leiftungdmengenverhiltnifie hanvelt, nidyt wm Wert. Cine
Leiftung braudyt iiberhaupt nidyts wert zu fein, fo gut audy ihre Aus-
beutungdverhdltniffe find, Crtrag fest dagegen Wertfein voraus.
Dafitr ift notwendig, daf gewertet worden ift. Dagd fann ent{dyeidend
immer mur in einem Marft gefdyehen, weldye Form ihm audy gegeben
fein mbge, und 3war durd) BVereinbarung ded Gegentwertd ded Ge-
leifteten. Die obrigleitlidhe Feftfesung von Preifen erfest eine {oldye
Bereinbarung nidyt, denn ed ift immer nody novtig, dDaf zu den feft-
gefetsten Preifen audy gefauft wird. Crivag fann demnady immer nur
Gegenmwert fein. Soldye Gegenwerte Fonnen audy, den Marft vorweg-
nelymend, nur gefdyast fein. Dasd {dlieft natitrlidy einRififo ein. Aber
fie Bonnen audy dann alé nidytd andered dennald Gegenwertangefehen
werden, Audbeuteverhiltnifie fonnen fitr fidy allein weder Wert nody
Gegenert auddritden. Sie finnen dedhalb audy nidytd iiber Crivag
im wirt{daftliden Sinne ausdfagen.

Nody Firger fann die Aud{deidung ded Cridfesd ald Inhalt ded
Griragdbegriffd fein: Crlds ift 3war Gegenwert, aber er umfaft
mehr ald den Gegenwert der beftimmien Leiftung: er umfaft vor
allem audy den der dazu verwendeten Sadygiiter und Abnitpungs-
werte, {elbft wenn fie in der Leiftung, um die ed fidy handelt, nidt
audy geleiftet find, Der Lefer betradyte den Durdylauf der Werte von
der Urproduftion iber die verfdyiedenen Inbduftriez und Hanbeld:
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fufen bid u den Konfumenten und 3dhle, wie oft fie bei den wvers
{dyiedenen Gittern ald Grivag von Leiftungen erfdeinen wiirden,
ofyne dod) immer wieder geleiftet su fein. €3 bleibt nidyts iibrig, ald
den Grlng ald Grivagdbegriff ebenfalld audzuidyeiven.

Danady bleiben die Nummern 3 und 4 der Aufzahlung. G2 ift
swedmapig, fie in der angegebenen Reilenfolge 3u behandeln,

Gewinn im Sinne vyon Jahredgewinn, Periodengewinm, ift dasd
Grgebnis ded Betriebes fitr die am Gewinn Veredytigten, hauptiady
lidy fitr die mit Geld BVeteiligten, fiir die Unternehmer in diefem
Sinne. Geloftet hat diefed Crgebnid filr fie, {eien ed phyfijdye oder
juriftifdye Perfonen, den Betrag, der von ihrem Standpuntt ausd hat
audgegeben werden mitfjen, um e8 1t haben, Gewinn erfdyeint {o ald
1iberfdyuf der Unternehmereinnahmen itber die Unternehmeraud:
gaben. €8 ift babei felbftverftandlidy alled audzufdyeiven, wasd nidt
autf betrieblidie Gritnde zuriidzufithren ift. Ferner fommen nur die
Betrdage in Frage, die fiir die abzuredmende Periode entftanden find.
Der Jnhalt deflen, wad Gewwinn genannt wird, ift aber aud) nady
diefer Prazifierung nody verfdyieden. Cinmal deshalb, weil die Redy~
nung der Koften in den verjdyiedenen Wirtjdyaftdeinheiten ver{dyies
ben genau ift. Dad {dyeint nur ein Unterfdhied in der Pragid zu fein,
ift aber infofern audy ein theoretifdher, al8 itber die Jugehdrigteit
mandyer Poften um Koftenbegriff feine Cinigleit befteht. Ferner ift
per Umfang ded Gewinnbegriffd je nady der Unternehmungsdform
verfdyieden, die der Wirt{dyaftdeinbeit gegeben ift. Im Gewinn beim
Gingelfaufmann und bei den Gefelljdyaftern von Perfonalgefell{dhafz
ten ift audy Unternehmerlohn enthalten, nidyt aber in dem bei den
RKapitalgefell{dhaften, Bergleiche find ausd den angegebenen Griinden
geradezut unmoglidy. Aud allem ift aber flar, daf, wenn dasd Wort
Grtrag auf den Gewinn angewandt werden folf, ed nur im Sinne
von Unternehmerertrag gefdyehen fann.

Sdylieflidy ift u erlautern, wad der Crirag ald Gegentwert der
Betriebsleiftung fei. €3 muf hier auf diefen lesten Vegriff jurid.
gegangen werden. Cr begeidymet daé Leiftungdgefamt aller derjenigen,
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die ald Angehdrige, ald Vetriebdglieder, an der Vetriebdarbeit be-
teiligt find. Sn jedem eingelnen Gegenftande, der durd) diefe Arbeit
hindurdy(auft, ift fie in feinem Rahmen enthalten : ald Cingelgefamt,
Gefamt der Leiftungen aller beteiligten Vetriebsgliever in ihm. In
unferem 3ufammenhange fteht der Betriebdertrag einer Periode im
Bordergrunde, Shm liegt die Periodenleiftung ded Vetriebs Fu-
grunde. Dasd ift die Gefamtheit der Leiftungen aller Vetriebdange-
horigen wakrend der Periode, die abgeredynet werden foll. In jedem
Falle ift die Betriebsleifftung zuerft in Hihe der Summe anjus
nelymen, die fidy aud den Lohnen, den Gehdltern und dem Unters
nelmerlohn fitr die Periode ergibt, suziiglidy eined Binfed fiir die
Nuisung ded Kapitald, {oweit ed Tein Glaubigerfapital ift. Der
Gegenyert, der fidy bei der Vevduferung ergibt, fann hidher oder
niedriger {ein, {o daf fidy, vergliden mit dem Aufwandswert der
Leiftung, ein {lbers oder Unteriduf ergibt. Crivag der Vetriehss
leiftung ift ihr Gegenmwert. Der 1ber oder Unter{duf ift wieder Ge-
winn oder Berluft, Der Gegenwert der BVetriebdleifng wird im
Gegenfaps zum Gewinn oder Unternchmerertrag ald BVetriehdertrag
bezeidynet werden mitfien, was von mir feit langem audy gefchieht.

Die Crmittlung geht in jedem Falle von den Crldfen aud, Veim
Periodenertrage ift fitr bad nody nidyt Vevauferte, gleidygitltig, ob
fdon marftreif ober nidht, auferdem ein Crldderfats su ermitteln
und zuzufdylagen. Fitr die Hohe diefed sufaslidien Vetrages find die
Bewertungdgrundfdse entfdeidend, die angewandt werden, BVon
per Summe beider find die Audgaben abufesen, die fitr diefen Pe-
riobener[d8 und die Crldderfapwerte haben gemadyt werden mitffen.
Gie find die Koften ded Vetriebdertragesd, Jhr Vetrag ift Yo dem
per Unternehmerfoften verfdyieden, weil fie Lolhne und Gehalter nidyt
mit enthalten, deren Decfung ja sum GSegenivert der Betriebsleiftung
felber gehprt. Der Name Vetriebdertragétoften ift genau und gwed:
mafig, obwohl er fehr lang ift. Die BVegeidnung , Betriebstoften” ift
pedhalb nidyt moglidy, yeil fie fhon im Sinne von BVetriebsuntoften
und gegenfanlidy su Handlungduntoften oder Gefdyaftduntoften viels
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fady gebraudit swird. Die Unternehmerfoften werden ebenfalld ge-
nauer ald Unternelymerertragéfoften begeidynet werden mitfjen.

Die Betriebdertragdfoften der Periode umfafjen die Audgaben fitr
alles, wasd in ihr nidt vom Betriebe felbft geleiftet worden ift: bes
triebdfremde und nur periodenfremde LWerte, Jut den erften gehdren
Audgaben fitr Sadpwerte, AbnitBungen, Nuisungen (Rapitalnupung)
und Arbeitdleiftungen, {ofern fie aud dem angegebenen Grunde an
frembde Vetriebe gemadyt werden mitflen, Die zweiten fesen fidy ausd
den Werten sufammen, in derven Hidhe die abjuredmende Periode die
Beftande der vorhergehenden hat fibernelymen miifjen.

Der BVergleid) gwifden dem Vetriebds und Unternehmerertrag ift
nun in der folgenden LWeife zu 3iehen: Vei dem erften ftelle iy midy
auf den Standpunft ded Vetriebed, bei dem weiten auf den ded
Unternehmerd, Die Crmittlung ausd dem Crlds + Crldderfaps der
Periode vollzieht {id) dann fo, daf idy im Fall ded exften die Vetriehs.
ertragdfoften, in Dem ded 3weiten die Unternehmerertragdfoften ab-
aiehe, fiber Deven Unter{dyied oben dad Ndtige gefagt worden ift. Daz
bei bleibt in beiden Fallen die Sdywierigleit beftehen, daf ed fidy
beim Gridderfap viel weniger um endgitltige Werte handelt, ald
beim Crlvd. AuPerdem ift hier wie dort die Gefakr gegeben, daf die
Bewertung, die den Crldderfap ergibt, nidht realifierte Gewinne entz
halt, mit denen allerhand Unfug getrieben werden fann. Entjdyei-
dend ift die Wah! der Grundfdse, nad) denen bewertet wird.

1tber den Unter{dyied ded Mmfangsd der beiden Vegriffe nody einz
mal die Feftftellung, daf der ded BVetriebdertragsd nicht nur den Un-
ternehmergewinn mit der BVerzinfung ded eigenen Kapitald und den
Unternefhmerlohn, fondern audy die Wiebererfattung der Lbhne und
Gehalter und die Vetrdge aud Gewinnbeteiligungen mit enthdlt.

Der bedeutfamere der beiden Crivagdbegriffe ift der bed BVetriebs-
ertrages, weil er die wirtidaftlide BVedeutung ded gefamten Ve
triebed widerfpiegelt, wdahrend der Unternehmerertrag nur den
Cinfluf auf die Bermdgensdz und Hausdhaltdverhaltnifje ded Unters
nehmerd angeigt.
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Shr Sufammenbang mit dem Crivagdverteilungdprozeff, der uné
im weiteren befdydftiat, ift verfdhieden. An den Unternehmerertrag
fitpft nmur ein Teil der Crivagdverteilungdvorginge an. Selbft
wenn wir den Vegriff weit faffen, handelt ed fidy in ihm nur um den
Unternelymerlolyn, vie Verzinfung fitr bad Unternehmerfapital und
den Unternehmergewinn, aber {don nidt mebr um die Gewinn:
anteile der fibrigen Arbeitenden. Hier darf wieder der Unterfdyied
swifdien den verfdyiedenen Unternehmungdformen nidt vergefien
werden. Weiter find hier im Sufammenhange der Eriragdverteifung
nur nody die Stetern, die die Gewinnberedtigten ald foldye 3ut tragen
haben, 3u beadyten. Vollig aufer Betradyt bleiben die LWhne und
Gehilter, die lepsten Ended aber audy nidyt anderd ald aud dem Crs
trage bezahlt werden fnnen.

Wer den Audgangdpuntt fitr bie gefamte Criragdverteilung fudt,
fann demnady nur yom Betriebdertrage audgehen, Diefer fteht 3wiz
fdyen Griragderziclung und Criragdverteilung. Auf ihn haben nur
Grivagdersiclungdmafnalmen Ginfluf; fiir die Mafnahmen der
Grtragdverteilung ift er Audgangdpuntt. Sie fnitpfen an ithn in jwei
Stufen an: Lobhnz und Gehalterpolitif, Mafnahmen der Gewinn:
verteiling an die Veredptigten. Auf den Gewinn im Sinne von
Unternehymerertrag haben die Crivagderzielungdmagnalmen gleidy
fall Ginfluf, aber audy fdyon die Mafnahmen der erfien Stufe der
Griragéverteilung. Wer von ihm auf die Jwedmagigleit der Cr-
tragderzielung ritdwartd {dyliefen will, findet fic bereitd verfdyleiert
durdy Grivagdverteilungdmafnahmen. Dedhalbfannedeinen
wirtfdaftliden Gewinn nur in dem Sinne geben,
baf fowohl die Ertragderziclung wie die 1. Stufe
perGritvagdverteilungnady wivrtfdaftliden Grund:
fagenvorfidgegangen {ind Nun miffen aber die Grund-
fage fitr die Graielung und die Verteilung ver{dyieden fein, weshalb
der Gewinn alé Audgangdgrofe firr Unterjudpngen iiber den Grad
ver Wirt{dyaftlidyfeit, mit bem der Betrieb arbeitet, unmdglidy wird.

28



Die Crivagdverteilung widtig wie Crivagderzielung

Fitr {oldye bietet fidy der Vetriebsertrag und — riidfwdartsd gehend —
die Vetriebsleiftung von felber an.

Trop diefed zwingenden Jufammenhangs, der von mir {don vor
vielen Jahren Hlargelegt worden ift, {deint im praftijden Leben von
der vorgetragenen Crfenntnid aber nody wenig Gebraudy gemacht u
werden. Crit in neuerer 3eit {esst fid) dad Gewidyt ded Betriehs-
ertraged durdy, wenn audy nody nidyt {o fehr fitr Wirt{haftlidyfeits-
unterjuchungen, ald gerabde fitr Fragen der Ertvagdverteilung. BVer-
fuche, an denen died erfennbar wird, find nidt nur in Deutfdland,
fondern in einer ganzen NReihe nationaler Wirtjdyaftabereide zu
beobachten. Sn Deut{dyland zeigt der fogenannte Siemensdvor{dylag
gur Umfagftenerreform, nady dem die im Wertverfehr einander folz
genden Betriebe immer nur das zu verftewern haben follen, was fie
durdy eigene Leiftung hingugefitgt haben, gang deutlid) diefe Ten-
deng. Ehenfo deutlidy tritt fie aber in einer Reihe von Ver{udyen auf,
in der angeftrebt wird, vorzufithren, wie fidy der von den Vetrieben
evzielte Wertzuwadyd, aud) Wert{dhdpfung genannt, unter die ver:
fdyiedenen Empfanger verteilt. Schon bei dem BDeifpiel Yon der Um:
fagfterter handelt e fidy um Vetriebdertragdverteilung, viel audges
fprodyener aber nody bei den eben erwdlhnten Berfuchen. Unters
fudpmgen diefer Avt Fdunen in Deut{dland, in der Shweiz, in
Frantreid) feftgeftellt werden. Sn England ift der Aufbau im Ausd-
gangdpuntt abweidiend. Diefe BVerfudhe drangen fidy sufammen in
einem verhaltnidmafig furgen Jeitraum der jiingften BVergangenheit,
Der erfte deutfdye geht auf 3ahlen von 41927 Zuviik; der jdypveizes
rifdye auf Durdyjdynittdzabhlen von 1920 bis 1927, Hhnlides gilt von
den iibrigen. Die USA, haben ihre amtlide Statiftif bevouft in der
Ridytung entwidelt, daf fidy Material firr Unterfudyungen der ange-
gebenen Art ergibt.

Der deutfdye BVerfudy ift von dem Reidydverband der Deutjdhen Jn-
duftrie unternomment, Gr verwenbdet dafiir die Angaben wvon

1 Beftenerung, Crivag und Arbeitslobn indufivieller Unternehmungen im
Jabre 1927.
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1065 Unternehmungen, 735 davyon {ind Kapitalz und 330 Per{onal-
gefellfdyaften, Die Unterlagen wurden durdy eine ftatiftifde Crhes
bung mitteld eined Fragebogensd, Der der Verdffentlidung beis
gegeben ift, geronnen. BVei der Verarbeitung ded Materiald ift ein
Begriff der Wert{d)dpfung entwidelt und deren Verteilung nadyges
wiefen. Dabei liegt der Nadydrudt auf dem Anteil, der den Avbeits
nelmern ald Lolyn oder Gehalt oder BVeitrag zur Sozialverfiderung
ober freiwillige Fiirforge zufiel, und auf den Stenerfummen, die
gezablt werben muften. Auferdem aber find die Verzinfung bded
Frembfapitald und der Grivag ded Unternehmerfapitald beriictidy:
tigt. Sa fogar dad Verhdltnid der fteuerlidy anerfannten Abfdyreiz
bungen findet {ihy angegeben. Dad, wad die Veauftragten ded
Reidydverbanded der Deutfdhen Snduftrie Wert{d)dpfung nennen, ift
pemnady cin ftarf ermweiterter Vetriebdertrag. Diefe Criweiterung
macht den Fidtud und die Kreditgeber ju BVeteiligten an der Arbeit
und dem Crivage der cingelnen Betriebe. Durd) die Abfdyreibungen
find die Abnitpungdmwerte einbezogen, die von dem Vetriebe, um
peffen Avbeit e fidy handelt, in der Regel gar nidyt {elbft geleiftet
find, {o daf fie audy nidyt 31 der Sdhdpfung von Wert durdy ihn ge-
redynet werden dnnen. Audy bei den Glaubigern und dem Fistus
erfdyeint ed mir fraglidy, ob ihre Leiftungen, fitr die naturgemaf
Audgaben entftehen, die gededt werben miiffen, ald zur Wert{dydyp-
fung ded Vetriebed gehdrig angefehen werben finnen. €3 ift nur
pann mdglidy, wenn fie ernfthaft alé Beteiligte anerfannt werden.
Hiergegen ergeben fih aber aud den Unter{dyicden der Glaubigers
und der BVeteiligtenredyte und Apfliditen {divere BVedenfen, die wily
rend einer Notgeit mit grofen Verluften an den eingerdumten Kres
biten wobl abgefdywadyt erfdyeinen, aber nie vollig ver{dwinden
tonnen, weil fie in den Grundlagen betrieblider Organifation verz
anfert find.

Diefer deut{dye Berfudy der Veobadytung, wie die Anteile der vers
fdhiedenen Empfanger von Wert{ddpfung, BVetriebdertrag, fidy su-
einander verfalten, ift nidyt fortgefesit worben, Nur von privater
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Geite, von Adyenbady, ift ein neuer Angriff auf vad Problem, und
gwar mit gleidyer 3ielfegung unternommen yworden, deflen Crgebs
nié im ,Arbeitgeber, Jeitfdyrift der BVereinigung deutider Avbeit-
geberverbande”, Heft 5—8 vom 4. Mdrz bis 15, April 1932, vers
offentlicht ift. Cr baut fidy aber in viel ju grofem Umfange auf
Sdyasungen auf, ald das ed ratfam fein dnnte, diefen Weg fortzu-
feen, wenngleidy die Front, in dev er angreift, fidy nicht nur auf jene
vom Reidydverbande befragten Gefellfdyaften erftredt, fondern viel
breiter ift.

Audy dad Inftitut fir Konjunfturforfdung {dentt der Betriebs-
ertragdverteilung verftarfte Beadytung, Crft Firzlidy (September
1933) ging feine Sddagung der Einfommendverhiltnife, indbes
fondere wad die Arbeitdeinfommen anlangt, fiir dad 2. BVierteljahr
1933 durd) die Preffe. Fitr unferen Sufammenbhang find die An-
gaben aber viel zu allgemein,

Cine Ritdwirfung der Dentveife, die naher beim BVetricbdertrage
ald beim Unternchmerertrage fteht, fann wohl audy in dem Sdema
fitr die Gewinnz und Verluftredynung der fleinen Aftienrecdhtéreform
feftgeftellt yerden, in dem feine eigentlidhen Poften fitr Sadywerte
vorgefehen find, obrwohl im ftbrigen iiberiwviegend nady dem Bruttoz
(Grldgs) Pringip verfahren wird. :

Dem deutfden Berfud) am nadyften fteht der {dyweizerifde. Dad
Material bei thm ift enger: einmal handelt ed fid) nur um Aftienges
fellfchaften und weiter nur um den Gefdyiftdzweig der Mafdyinen-
und Metallinduftrie. Die Unterlagen beftehen, wie fdyon oben her-
vorgehoben wiurde, in den Durdyfdmittdbetragen aud den Jahren
1920 bid 1927, Der Sinn der Wert{dydpfung ift hier ald ,Totalaufz
wand ohne Sadyaufwand” formuliert. In der Aufftellung treten
Lohne und Gehalter, Fiirforge fiir die Arbeitnelymer, difentlide So-
siallaften, Stewern und Stempelabgaben, Obligationenzinfen und
Divivenden auf. Bon den Ab{dyreibungen ift abgefehen. Jm itbrigen
[agt fidy die Verwandtidhaft mit dem deut{dhen BVerfudy erfennen,
wenngleidy ,3infen fitr Fremdfapital” und ,Ertvrag ded lnters
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nehmerfapitald” umfaffendere Grdfen find ald ,Obligationens
zinfen” und , Dividenden”. Ferner bleiben audy die Ver{dyiedenheiten
3u beadyten, die fidy davausd ergeben, daf e fidy in dem einen Fall rein
um Aftiengefelfdhaften handelt, wikhrend im anderen aud) Perfonal-
gefell{dhaften eingefdhloffen find. Niber foll darauf nidht eingegangen
werben., NMur davauf foll nody hingewiefen fein, daff die Sdyweizer
Bezeidmung ,Totalaufwand ohne Sadaufwand” fefhlgeht, weil es
fidy offenfidytlidy audy hier um die BVerteilung von Grivag hanbvelt.
Aber die Bezeidynungen find ja nidt dad Ent{djeivende.

Sn Franfreidy find fitr Aftiengefellfhaften, hauptjadlidy aus
Gritnden ded Steuerdrudsd, Darftellungen dhnliden Sinnesd ent:
ftanbden.

Die BVereinigten Staaten von Amerifa haben den vom Depart-
ment of Commerce aufgeftellten 3enjus der amerifanijdyen Pro-
ouftion o aufgebaut, daf fidy aud thm die 3ahl der Unternchmun:
gen (1), die 3ahl der Angeftellten und Arbeiter (2), die ah! ver in
der Snduftrie verwandten Pferdefrifte (3), die Summen der ge-
3ablten Gehalter und Lohne (4), die Ausdgaben fiir Rohftoffe, Hilfé-
ftoffe, Heizung und Kraft, die vou Fremben geleiftet wird (5), und
der Wert der Produftion (6) entnehmen laffen. E8 (aft fidh davaus
ein Vetriebdertrag indgefamt evvedymen, Ausdzugehen ift dabei von
Pofition 6 und abuzichen ift davon Pofition 5. Diefe Differen;
ftellt einen TWertbetrag dar, der in wefentlichen Teilen nidt von
Vorgangern in der Produftion, fondern von den Betrieben felbft
fommt., Boraudgejest ift dDabei, daf ed ficy bei dem Wert der Pro-
puftion um Gridd + Cribéerfats im frither erdrterten Sinne han-
pelt. Ungeflart bleibt vor allem audy die Frage der Abniibungdwerte
und Abjdyreibungen. Den Anteil der Angeftellten und Arbeiter an
diefem Betriebdertrage gibt dev Jenfus felber an, 8 bleibt die Ber-
teilung der Differens su verfolgen. Dazu wire audy die Statiftif
itber die Lohns und Dividendenentwidlung in den Bereinigten
Staaten it Hilfe ju nehmen. Ferner wire nody die Crganzung nady
der Seite der Jinfen fitr ad Fremdfapital und der Steuern ndtig.
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Gine ausreidhende Auflojung ift nidht moglidy. Aber die Tenden
nach dem BVetriebdertrage ift exfennbar.

Den englifdyen Berfudy febhe idy in der vou Sir Jofial Stamy als
Praifiventen der Kgl. Statiftifdhen Gefellfdhaft nody vor feinem Riic-
tritt veranlaften und beeinfluften Unterfudyung itber die Entwid-
lung der Rentabilitat in der englifden Induftrie, deven Ergebnifje
. a. am 30, April und 7. Mai 1932 im Economift unter der 1bers
fdyrift ,British Industrial Profits“ werdffentlidyt yoorben find.
Freilidy ift die Ausdgangdgrofe hier ver Gewinn. Aber ed ift ders
jenige Gerwinnbetrag gemeint, der nody die Referven, die gelegt wer-
den follen, bie Dbligationenzinfen und die Steuern enthalt. Nun find
die beiden lepten Vetrige gevade Feine, die geeignet waven, den Ge-
winn ju BVetriebdertrag zu ergangen. Gehalter und Lohne fehlen.
Fitr fie ift ed ndtig, die Lobnftatiftif hevanzuzichen.

Sdyon frither ift in England weit deutlidier vom VetriebIertrage
aus Crtvagdverteilungdpolitif getrieben worden, So in den Abma-
dyungen iber die Verteilung ded Crivags der englijdhen Vergwerfe.
Der Gewinnverteilungdgedante findet iberall {eine tieffte Vegriinz
dung in der Crienntnid von der BVedeutung ded Vetriebertrages fitr
die Vetriebe.

Bufammenfafjend ift iiber alle angedeuteten BVerjudye nody das
Folgende 3u jagen. Sowohl in Deut{dhland wie in der Sdyweiz wie
in Franfreid) oder England find fie vou inteveffierten Stellen oder
unter ihrem Cinfluf unternommen worden. Gegen ihre Crnfthaftig:
feit und ihre Juverldffigleit ift damit allein nidt dad Geringfte ge-
fagt. Aber ed ift notwendig, daf andere Gruppen, die gleichjalld an
den 3ahlen intereffiert find, an der veinen Sadylichfeit nidht 3weifeln.
Das gleidhe gilt von allen nidyt diveft Inteveffierten. Desdhalb ift e
erforderlidy, daf finftig diefe widitige Aufgabe vou wirtfdaftlid
neutralen Stellen geldft wird.

Auf diefen Weg drangt aud) eine andeve Seite ded Problems. Die
namlidy, daf ed nidt davauf anfommt ju wifjen, wie fidy die Crivdge
allein aué diefen oder jemen Vetricben verteilt haben, fondern dar-
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auf, einen umfafjenden berblict su geywinnen. Diefer ift einmal fitr
die Vetriebsertrage felber ndtig. €8 ift die Frage, weldyed ihre Gez
famtfimme ift und wie fie {ich nady Gefdyiftdzweigen verteilt. Dann
die anderen Fragen: Wie fieht dad Bild ausd, wenn eine eingehende
geographifhe Gliederung nody hingutritt? Weldyed Crgebnid jeigt
fidy, wenn audy die ver{dyiedenen Unternehmungdformen nody beriid-
fihtigt werden: fowolhl die private Unternehmung in ihren ver:
fdyiedenen Formen wie die dffentlidye?

Die widytigfte Frage hiernady ift die nady der BVerteilung. Sie (bt
fidy ebenfalld in eine gange Anzahl von Gliedfragen auf: Welde Be-
trdge werden in den BVetrieben unmittelbar fitr fie felber suriicthes
halten? Weldye Verufdgruppen find danady am Vetriebdertrag bes
teiligt, die Unternelymer al8 Arbeitende und ald Kapitalgeber eins
gefdloffen? Sn weldyer Hoke find fie ed? Weldyed Bild ergibt fidy,
wenn die obenerwdlnie geographifde Gliederung nody eingefiigt
wird? Grofie jummarifde Gruppen und audgedehnte geographifde
Bereidye fagen dabei wenig aud. E3 fommt darauf an, nidt nur die
grofie 3ahl, {ondern die Unter{dyiede in den Gliedzahlen 3u fehen.
Sie vor allem find imftande, der Fithrung ded wirt{daftliden Le-
beng, ven aftiven Men{dyen, die in ihr vorwdartddrangen, su dienen.
Die grofen 3akhlen, die lediglidy sujammenfafien, find fitr die be-
fdhaulidyen Leute, die Feinen LWeg melbyr 3u finden braudyen oder nidyt
imftande find, einen su finden. LWenn die riditigen Wege gefunden
werden follen, miiffen die Glieder in den Iberfidten — felbftvers
fiandlidy unter Wahrung ded Sufammenhanged — audreidhend
Flein fein.

Hier muf gleidy nody eine weitere Fordevung angefiigt werben:
die Uberfidhten mitffen in regelmdafigen 3wifdenvdumen — und
3war immer redytzeitig — erneuert werden. Dabei werden fidy Hnbde-
rungen der Abweidungen in den Gliedzahlen jeigen. Sie erfl find
die Fithrungdwerte, die ausd diefem Jahlenwert, fitr fich allein ge-
nommen, anfallen fdnnen.
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G3 follte verfudyt werden, in diefen Dingen audy 31t einer BVers
gleidybarfeit itber die nationalen Grengen hinweg zu fommen, Die
oben angefithvten Berfudye haben diefe Cigenfdyaft nidyt im gerings
ften. Soweit Deutfdhland und die Sdiveiz in Frage fommen, ift auf
die haupt{adylidyften Unterfdyiede beveitd hingewiefen. Sum Teil audy
bei ben anberen ermwdhuten Linbdern. Vereinbarungen, die die Vers
gleidybarfeit wverbeflern, fdeinen urzeit aber faum mbglidy. G2
mitfite audy yoraudgefesit werden finnen, daf itberall eine einwand-
freie Durdyfithrung gewdlyrleiftet ware. Schon in diefem Puntt
ditrften gureit faum ibermwindbare Hemmungen vorhanden fein.

Fragen wir und, wie an die Lbfung derAufgabe, die fitr die inneren
wirt{daftliden BVerhdltnifie tberaus widytig ift, herangegangen wer-
ven fonnte, fallt der BVlid auf dag umfaffende Material, das in
fivenger Folge immer wieder bei der Reidydfinangvermwaltung eins
gebt. €8 fallt fozufagen ald Nebenproduft beim Steuerzahlen an,
Unb jeder Stenerzahler, dasd find immer die Menfdyen, die ihren Weg
finden miifien, die dedhalb die Entwidlung jener Abweidungen in
dem Berhdltnid der Gliedzahlen ueinander fenmen miiffen, jeder
Stenerzahler hat ein Redyt u fragen, warum ed ihm in den vers
gangenen Jeiten nidyt ur BVerfiigung geftellt worden ift, Fiir die Juz
funft wird er der Frage die Forderung, su der er an fidy audy beredyz
tigt ift, nidht folgen 3u laffen braudyen, weil er vovausdfeten darf,
daf bie gefennzeidynete Aufgabe bei dem Neuban der Wirtfdyaft nidht
iitberfehen werden wird, Den nidtigen Cinwand, daff dad Steuers
geheimnid auf diefem LWege verlest werden fonnte, wird er ficherlidy
nidyt melyr zu hoven befommen, wo dody flar ift, daf e fidy bei der
befdyriebenentberficht feinediwegd um dieSteuerverhiltnifie des eins
zelnen Pilidtigen hanbdeln fann. LWas bidher ald Steuerftatiftif vers
dffentlidyt vwird, ift ganzlidy unzuldnglidy.

Die 3ahlen einer Uberfidyt der Crivagdverteilung, wie der gefors
derten, wdren Sftsahlen. Dag gilt aud) fitr den Fall, daf e8 fidy bei
ihnen, {oweit fie aud der Finangverwaltung frammen, erft um ver-
anlagte Vetrdge handelt, Die Nberfidytdbetrige find immer Jftbes

35



Die Crivagsverteilung widtig wie Crivagderzielung

trage ober ftelen wenigfiens an Stelle {oldyer. Im lepten Falle mitf-
fen dann freilidy an einem {pateven Seitpunft nod) Veridtigungen
erartet werden.

Fitr die einwandfreie Abftimmung der Wirt{dyaft ift ed notwen-
dig, dem Sft Sollzahlen gegenitberuftellen. Sie miiffen fidy auf Eri-
ftenzminima gritnden : Ausd ihnen ergeben fidy unter BVeriidfidhtigung
per drtlichen Wertverhaltnifje die Mindefteinfommen alé Gegenvert
fitr pie Leiffungen aus jeder Grifteng. Die Vervedynung der Criften-
minima ift eine alte Ubung der Menfdhen in der arbeitsdteiligen
Wirtfdyaft felbftandiger Vetriebe. Man braudyt nur einmal der
Unterhaltung einer Gruppe von Gehaltsempfangern itber Cinftu-
fungsfragen beizuwolnen, um died ju erfennen. Jeder Beruf, ja
jede Stufe jeded Verufd hat ein bejondered Minimum. Alle jufam:
men ergeben ein ganzed Syftem, dad die Grundlage fiir die Vemef-
fung der Gegenwerte fiir alle Leiftungen und ihr BVerhaltnisd zueins
ander bildet. Dad gilt sunddyft nur, {oweit die Seite der Leiftenden
in Frage fommt, Entfdjeidend ift erft, ob diefe Gegeniverte von dem
lessten Abnehmer audy anerfannt werden. In der Neihe der Ab-
nehymer, die fidy vielleidht von Wirtfdyaftéftufe zu Wirtfdaftéftufe
auf dem LWege der Werte oder Wertteile in anbderen LWerten einander
folgen, ftelt bei diefer Entjdjeidung der erfte wie alle thm vielleidyt
nody folgenden fdhon fitr den lepten. Das gefdyicht aber immer in
einer Weife, die einem Vorbehalt ded lepten, der immer Haushalt
ift, gleidyfommt, endgitltig felbft su beffimmen. Davausd fonnen fid
febr unliebfame 1bervajdungen und Riidwirfungen auf die BVer-
mbgensdverhiltniffe derjenigen evgeben, die auf ihr eigened NRififo
als Abnehmer vor dem [epten {dhon Preife nennen und halten muf-
ten, Das gilt audy, wenn die dem Haushalt vorge{dhalteten Betriebe
thn 3wingen wollen, fidy ithnen zu fitgen. €8 ift moglidy, daf er auss
weidyt, indem er fidy der Menge nady einfdyranft oder auf ein Surro-
gat itbergeht oder alte Gebraudydgegenftande [anger benipt.

Das grofe Nififo der Wirt{dyaft [iegt darin, ob fie beim Cintreffen
der Werte in den Hausdhalten, in der mannigfaltigen Jufammen:
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fepitng, in Der die Giiter gebraudyt werben, audy frimmen wird.
Diefed Stimmen ift nady der anderen Seite dann wieder von der
Hohe der Criftenyminima abhangig, nady denen die Gegenwerte fitr
dieLeiftungen urfpriinglidy bemefien rourden, woraus fidy im Grunde
eine wirflame Unterftitbung fitr die Vetriebe ergibt, die die Leiz
ftungen vor den Haushalten und an ihrer Stelle bewerten und den
Gegenvert leiften muften. In der Regel werden dabei ja audy fdhon
Grfahrungen, die mit den Haushalten ald lepten Abnehmern ges
madyt sworden {ind, benithit worden fein.

Der BVegriff Criffengminimum ift bei alledem
natitrlidnidtmitdem Unterhaltded nadten Lebens
gleidygefent. Crenthdlt hier jedenfalld die Mbglidyfeit, politifdye
und Kulturbeditrfnifie su befriedigen. Audy die Grfordernifie der Ve-
rufdaugbildbung und der Weiterbildung im Berufe find eingefdylof-
fen. @8 ift bemnady an fein blof tierifdyed Criftenyminimum gedadt,
felbft bei der niedrigften Stufe nidyt, fondern an eine Jufammen
fafjung der Grforderniffe fitr berufdtitige Menfdyen in einem Syftem
von Stufen ver{dyiedenfter Hiohenlage.

Fitr die erdrterte Sollfeite gegenitber dem Ift bedarf ed gan3
anderen Materiald ald fiir diefed. €3 ift dafitr notwendig, dasd
Leben in den Haushalten genaun gu fennen, und zwar nidt nur im
eigenent, {ondern in allen nady der ganzen mannigfaltigen Gruppies
rung, in der fie vorfommen. Der ftatiftifde Dereidy, der hier in Ves
tradyt fommt, ift dedhalb vor allem die Haushaltdftatiftif. Nicht
ftatiftifdye Aufnahmen iiber die Ronfumtion nady Werten helfen ung,
fondern eine Haudhaltdftatiftif, die zeigt, wie die ver{cdhiedenen BVe-
rufdgrippen bei verjdyiedener Familiengrofe, in den ver{dyiedenen
Berufshdhenlagen und Cinfommend{dyidyten und in den wverfdyies
bentent engbegrengten geographifdyen Bezivfen, Gemeinden, grof-
ftavtijdyen Gemeindeteilen ithren Hausdhalt fithren, mit welder 3u-
fammenfetung und welder Summe von Werten fic ausdfommen und
in welder Weife thr Bedarf fdyrumpft oder {idy audweitet, wenn die
Kauffraft fallt oder fteigt.
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Dabei taundt audy die Frage nady den Wertfummen auf, die aus
den Haushalten von dem Gegenwert Der Leiftungen ihrer Anges
hdrigen den werterzeugenden Vetrieben ald Kapital jur Verfiigung
geftellt werden. Das gefdyieht unmittelbar, wie in gewiffem Ume
fange bei den Formen ded Cingelfaufmannsg, im Handwert, audy in
der Landbwirtidaft, oder mittelbar auf dem Wege der Sufammen:
faffung und Verteilung der Criparnifie durdy Sparfaffen, Krebit-
genoffenfdyaften und Vanfen, Audy diejenigen Betrdge mitffen dabei
beriitfidytigt ywerden, die fitr die Leiftenden in den Anftalten der So-
stalverfidherung und in der fibrigen BVerfidherung fidy anfammeln.
Gbenio die, die in Penfiondfonds und dhnliden BVildungen ujam:
mengehalten ywerden.

Vet alledem darf aber eined nicht aud den Augen gelaffen werden:
die Veditrfnifle, die in den Haudhalten Befriedigung {udyen und in
den Griftengminima ihren Ausdrud finden, find individuelle, audy
foweit fie von nationalen, von Verufdz und anderen allgemeinen
Bufammenhingen beeinflufit werden, Der Gegenfas dazu find willz
firlich normierte, fonfiruierte. Sie gelten fitr gedadyte Menfchen, aber
nidyt fitr wirfliche. Shr Crgebnid ift dde Gleidymadyerei, die abge-
lehnt werden muf, Dad bedeutet aber feine Ablehnung einer Pla-
nung, die dad Stimmen der Wirtjdhaft vorbeveitet, Nur Soll$, die
aud unwirfliden BVeditrfnids und Vebarfdgefamten abgeleitet {ind,
mwerden abgelehnt, weil fie nur zu einer Planung fitr ein Wolfen-
fucuddheim, aber nidyt fitr eine Wirt{haft aud Realitaten taugen.
Der Lefer erinnere fidy daran, daf die willfitrlide Normierung von
DBebitrfniffen {o weit geht, ein irrealed Soll 3wangéweife an die
Stelle eined Sft 31 fesen, dad ed feiner Natur nady nidht erfepen
fann. Dad Grgebnisd ift eine Planwirt{haft nady ruffifdem Syftem,
in dem ein Soll angeordnet wird und vollzogen werden muf. €3 ift
aber feine Wirt{dhaft nady Planung mehr, in der ausd den realen Berz
haltniffen Sollzahlen gefunden und jur Kontrolle ded Jfid, dasd fidy
in realer Weife ergibt, beniit werden, {o daff ausd der Differeny die
Abweidung und ihr Maf erfehen werden Hnnen.
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3n diefen Differengen und ihren zeitlidhen Veranderungen liegt
nody weit melhr Halt und Fithrung wie in denen, die dad Verhalinid
mie der Jftpoften in den aufeinanderfolgenden Jeitabidynitten an-
geben, Die lesten fonnen ihnen gegenitber bedeutungdlod werden,
wenn die Solld ridytig gefest werden,

Abfdyliefend ift nodh Dad Guferft Widtige hinzu-
sufitgen, daf jene nady ruffifdem Mufter u voll:
3iehenden ©Solld dDiecigene geiftige Mitarbeit der
wirtfdaftenden Wen{den ausdfdliefen, wihrend
Dieplanende Wirt{daft ficinvollem Mafe inAn-
fprudy nimmt Nur ift ed bei diefer moglidy gemadyt, dasd Ber-
halten der Cingelnen beffer zu beurteilen und den Weg, den die
Wirtfchaft su gehen hat, deutlidy werden 3u lafjen.

Gine Unterfudyung, wieweit die Haushaliftatiftif bisher in allen
Dingen vorgedrungen ift, fithrt heute nody ju einem niederjdhymettern-
den Grgebnid, Nur fehyr wenig it {dyon gefdyehen. An einigen Stellen
ift Material fitr foldye Jujammenitellungen gefammelt worden. Jum
Zeil find ed difentlidye Stellen, sum Teil private (Verbande). Jmmer
ift man durd) Unterlafjung von notwendigen Glicderungen in der
Audwertung ftecfengeblichen, Vor allem aber war der Umfang ded
vorliegenden Materiald immer 3u gering.

Die Schwierigleiten {ind nidyt u unterfchisen, weil immer evft
Haudhalte geywonnen werden miiffen, die fich verpflidhten, in geeigs
neter und zuverldffiger Weife Redynung zu fithren. Cine jwingende
Berpflidhtung fiir Hausdhalte, nady gegebenen Sdemata BVudy u
halten, gibt ed nidyt. Immerhin ift fiiv gewifie Gruppen von Haug-
balten ein gang roher Cinblid in die Sdyrumpfungsdverhiltnifje man-
der Gitterarten fdyon gewonnen, der freilidy mur unter den Vebdinz
gungen gilt, unter denen fie lebten, und fitr die Jeit, in der die Auf-
nafymen erfolgten, Auch die Begriffe dev effeftiven und nominellen
Sdyrumpfung find (in der Vafeler Statiftif fitr 1919—1921) {dyon
erarbeitet und in begrenztem Vereidy auch angewandt. Man hat ver-
fudt andy von der Warenfeite her in die Haushalte vorjudringen
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und feftzuftellen, wie e beftimmten Waren in den Sdwanfungen
per Kauffraftverhilinifie ergeht X

Aber ed ift begeidmend fitr den Stand der Entwidlung, daf ed
felbft in der erft vor furzer Jeit verdffentlidyten gulest genannten
Sdyrift nody fir notwendig gehalten wird, fidy mit dem Beweid der
Gngel{dyen und Sdywabefden Sipe herumzuidlagen, daf dasd tig-
lidye Vrot und die Miete einen um {o groferen Brudhteil der Kauf-
fraft in Anfprudy nehmen, je geringer der Realwert ded Cinfommens
ift. €8 mitfte natitrlidy andy hier nody feftgeftellt ywerden, daf ed nidyt
gang gleidymafig {o ift und daf diefe BVerhdltniffe an der Grenze ded
Armenhauies fidherlidy aufhdren. Darauf aber ift audy in jener Syrift
nidyt Vedadyt genommen,

Hier, fitr die gewaltige Aufgabe, um die ed geht, fommt ed darvauf
an, die Entwidlung der Vedarfdgefamte in den Haudhalten nady
Fufammenieung und Werthdhe in den ver{dhiedenften {dhon oben
angegebenen Gliederungen fennenzulernen, um die ndtigen Gine
blide in die organifdien Jufammenhinge zu befommen, Mit Gez
meinplagen und Sahlen, die ihnen gleidfommen, ift wenig geholfen.

Die grofien Sdywierigfeiten {ollten nidit juriididyreden, fondern
reizen. Gerade die herrjdyenden inneren lUnftimmigfeiten in den
Wirt{daften der eingelnen nationalen Vereidye unterfiveidyen die ge-
ftellte Aufgabe mit allem Nadydruct,

Dag Gange, dad auf dem angegebenen Wege erreidht wird, fann
ald RontrollederCrivagdverteilungmitHilfeflies
Benbder Planung begeidynet werden. Fliefend darf gefagt werz
pen, weil fie fidh regelmafig wiederholt und durdy diefe LWiebers
holungen damernd wirft, Criragdverteilung fteht in allen werts
erzeugenden BVetrieben in enger Verbindung mit der BVerteilung der
Grldfe und ded Grivserfases einer Periode, Diefe Gefamtjumme
verteilt fidy nady Abzug der Vetrage, die fdhon zur folgenden Periode
gehdren, auf die Decung der Ausdgaben fitr betrichsfremve LWerte,

T Bauer und Baabe, Sonderheft 28 jur Konjunfturforidung: Cink,
und Fleifdverbraud.
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bie unmittelbar fitr die abjuredynende Veriode an Dritte bezahlt
worden find oder nody bezahlt werden miiffen, fowie die der perioden
fremben Werte, die der vorhergehenden Periode hat zugeredynet werz
den miifien, und auf den Betriebdertrag, defien BVerteilung {ich orga-
nifdy in der oben audeinandergefeten Weife vollzieht. Grganst wird
dieBetriebdertragdverteilung durd) dieBVerteilung anfferbetrieblichen
Ginfommens, wie dedjenigen aud Lotterie und Spiel. Aber ed ift
audy hier {dhyon wieder fraglidy, ob ed {idy nidyt um Gewinn aus einer
Beteiligung an BVetrieben handelt. E& {deint, daf eé Einfommen,
bad nidyt aud Vetriebdertrag flammt, gar nidyt geben fonnte, ed fei
denn durdy zufalliged Finden verlorener Gegenftande, die dem Fins
ber jufommen, oder dburdy Sdhenfungen oder durdy Vererbung.

Audy die Criddverteilung auf Dritte und den eingelnen Vetrieh
muf in organifdyer Weife vor fidy gehen, Sie [aft fidy auf dem Wege,
den die Kartelle geben, erveidyen. Freilidy miiffen diefe, wenn dag Jiel
erreicht werbden {oll, in 3ufunft eine dafiir geeignetere Gefd)dftdpoliz
tif madyen. Darauf wird {pdater nody guriidzufommen fein.

An diefer Stelle ift um Sdluf nod) dbarauf hinzuweifen, daf dasd
gange Crtragdverteilungdproblem ein Surednungdproblem ift. €38
ift bie Frage, wicviel dem einzelnen mit Arbeit oder Kapital BVe-
teiligten von dem Vetriebdertrage zuzuredynen ift, die hier immer
und nady jeder mdglidhen Ridytung geftellt ift. Mber diefed Juredy
nungdproblem {ind {idy, forveit idy fehe, alle einig, die davitber ge-
fdyrieben haben : fie halten e8 fiir unldsbar, Jdy bin nidyt diefer Mei-
nung, fondern behaupte, daf ed {ehr wohl [B8bar ift und daf, {o-
lange e8¢ die Wirtfdaft arbeitdteiliger felbftandiger BVetriebe gibt,
diefe Lo{ung wenigftensd notditrftig und {dyledyt immer hat gefunden
werden mitfien, Diveft gibt ed freilidy feinen Weg dazu. Er verlduft
vielmelhr indiveft. Cine ftimmende Wirt{daft iftder Be-
weid, daff dbad Jurednungdproblem geldft ift. Der
Wegbeftehtalio darin, durdydieVeme{fungder Er:
tragdanteile diefed Stimmen herbeizufithren, Gr-
reidytifted, wennderCrivagaunfalleBeteiligtenio
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verteiltift, bagdiedadurderreidte Gliederungder
realen Rauffraftallerdad denfbarhddfie Mafoon
Avbeitdmbglidhfeit fitr Die Leiftenden ergibt. G2 ift
durdy diefe Formulierung flargemadyt, daf durdy eine beffere Liung
ded Jurechnungsproblems audy jener Sinnwidrigleit in der gegens
wartigen Wirt{daft 31t Leibe gegangen wird, daf arbeitdwillige Leiz
frungsfabigteit iiber{chitffig ift und die Bedarfégefamte dody {dyrimy:-
fen mitffen. Sn diefem Sufammenbange fieht audy die Politit der
Gubventionen, wenn fie irgendwo betricben wird, Denn Subven-
tionen find immer Veridtigungen der Crivagdverteilung unter Allen
und haben nur dann cinen vernimftigen Sinn, wenn ed durdy fie
leichter gemadyt wird, dad {oeben angegebene Jiel zu erreidyen. Sub-
ventiondpolitifer anderer Ridytung mitflen aufd firengfte jur Rechen-
{haft gezogen werden.
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berteilungsproblem

Um den Nadyweid 3u fithren, daf der Mberfdyrift suzuftimmen ift,
bedarf e8 nur einer Unterfudyung der Gritnde, aud denen fidy Geld
und Kapital ald Crideinungen ded Wirtfdyaftdlebensd entwidelt
haben.

WBie verlauft diefer Jufammenhang? Der Lefer evinnere {idh, um
den Urfprung 3u finden, an den Bergleid) zwifdhen reinen Selbit-
verforgern und arbeitsteilig avbeitenden felbftindigen Wirtjdyaftern
weiter oben. Dovt ift audeinanbdergefesst, dDaf im Fall der leten alle
sufammen das Sozialproduft hervorbringen. Das ift ein Leiftungds
gefamt beftimmten Umfangd und beftimmter Jufammenfesung, das
in diefer doppelten Hinfidt dem %ebarfége[amt pedfelben Wirts
fchaftébereichd gegeniiberfteht.

Der BVebarf ded Cingelnen fann nur aud dem Sozialproduft ges
dectt werden. Der Gingelne fteht alfo in doppelten BVeziehungen zu
diefem: er hat ed mit geleiftet und er muf feinen Vedbarf daraus
decfern. Aber was er geleiftet hat und wasd er fidy befdyaffen will, find
nidht dasfelbe. Cr braudyt, wasd andeve in die Leiftung aller hineinz
geleiftet haben, Den andeven geht ed wie ihym, Ware ed nidyt o, hitte
fidy pad Gebilde ,Sozialproduft” gar nidt entwicdeln fHnnen. Nun
fteben demnady die Cingelnen der Gefamtleiftung mit der duvd) ifre
antetlige Leiftung eriworbenen BVerecdhtigung gegeniiber, ihren Vedarf,
in der 3ujammenfepung, die im wefentlichen fie {elbft befiimmen,
aus ihr it decfen. Aber wie legitimicren fie fidh? Die fehlende Legiz
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timation muf fidy einmal auf die Leiffung griinden. Sodann muf
fie die Hikhe ded Anteild, bid zu dem der Cingelne beredytigt ift, genau
angeben. Diefes lepte fann nativlidy nur in Wbereinftimmung mit
pem Wert der eingelnen Leiftung gefdyehen. Schlieflidy muf fie dem
Beteiligten die Freileit gewdbhrleiften, feinen eigenen BVedarf u
decfent, nidyt dem eined gedadyten Menfdyen, in defien BVemwufFtfein ed
nuy fonftruierte oder willfitr(idy normierte BVebitrfnifje gibt, und von
dem behauptet wird, daf er wirflidy fei.

Dic Legitimation diefer Avt, Deven Funftion die
Wirtfdaft arbeitdteiliger Betriebe erft moglidy
madyt, ift Dad Geld. Der Leiftende erhdlt ¢d im Vetrag ded
Gegenwerts feiner Leiftungen. Gr ift in diefer Hike bevedytigt, Sitters
wert aud dem Sozialproduft ju beziehen, Eine Einengung feiner
Freibeit, die ihm geeignet erfdeinenden Giiterierte audzumwdihlen,
findet nidyt ftatt. Denn vollfommened Geld lautet nidt auf Brot,
auf Fleifdy, auf Kartoffeln ober auf anbdere beftimmte Dinge, {ondern
auf abftrafte Vetrage, durd) die man befdhigt wird, alle mdgliden
Werte 31t faufen, wenn nur die Summe audreidy.

Biele glauben, daf Geld itberflitffig fei. Dasd ift aber Unfinn. G2
tonnte fberflii{fig gemadyt werben, wenn ed mbglidy wave, die Ar-
beitdteiligfeit der Wirtfdyaft abzufdyaffen. Daf davon aber feine
Rede fein fann, ift fdon eingangd diefer Sdyrift ausfithrlic) nadyge-
mwiefen. Hinweife darauf, daff man, wie surzeit 3. B, in Rufland,
Wertverteilungdzettel, die auf Brot, Fleifd) oder andered lauten, an
feine Gtelle {etsen tdnne, gehen vollig fehl, weil in der arbeitéteiligen
Wirtfhaft audy {oldye ettel Geld find. Sie find nur {elyr unwollfom-
mened Geld : {oldyed, dad dem Leiftenden, der ed ald8Gegentvert erhdlt,
die Freibeit der BVerwendung nimmt. Sold) Geld fommt leidyt auf,
wenn die Wirt{dyaft in grober Weife nidyt frimmt. €3 ift bad Mittel, fie
purdy Gewvalt ftimmend zu madyen, Da dad Stimmen aber mur dann
eintreten fann, wenn die Gewalt fidy uriictzicht und die voll verant-
wortlide geiftige Mitarbeit der eingelnen Wirt{dhaftenden wieder
einfenst, Bdnnen foldye Jettel fitr die Abftimmung der Wirtfdyaft nur
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algé unbraudybar bezeidynet werden. Daf fie in einer Ubergangdzeit
bei iiblen Mipftanden audy einmal gute Dienfte leiften fonnen, wird
pamit nidt gelengnet. Aber ihre BVerwendung hat ihrerfeitds Mif-
ftdnbde ur Folge, die beftatigen, was {dyon gefagt ift. Im Falle will-
Fitelich novmierter Vediirfniffe freilicdh, fann man obhne {oldye immer
bedentlidien Hilfemittel nidyt audfommen. Aber eine {oldye Avt Wirt-
fdyaft ift die jener Hoen Gleidymadyerei, verbunden mit der Ausdtrei-
bung der ur{primglidien und unmittelbar lebendigen, geiftigen Mit-
arbeit ber Gingelnen, die abulehnen ift. 3 bedarf feined Hinweifes,
daf} diefe Ablehnung nichtd mit einer Ablehnung der Formung der
Menjdyen und ihred Veditrfnidgefamts durdy Grzichung zu tun hat.
Denn diefe ift {elbftverfiandlicher BVeftandteil ded geiftigen Werbens
der Menfdhen, €8 fei hier auf den Ausdwahlprozef im menfdliden
DBewuFtiein uriidgeviefen, von dem {hon weiter oben dad Ndtige
gefagt ift.

Bon den Geldtheorien der Nationaldfonomen ift auf die hier nady
gewiefenen 3ufammenhdange nody nicht aufmerfjam gemadyt. €3
fann aber feftgeftellt werden, daff die Cinfommenstheorie oder die
Anweifungsdtheorie Schumpeterd ihm nakerftehen ald die Duantiz
tatstheorie. Dasd gilt audy fiir die neugeitliche Faffung der lepten.

Der Gegenwert der Leiftungen, worin immer fic befiehen mdgen,
feien e Arbeitdleiftungen ober Nupungen, die fiberlaffen werben,
muff jum Haudhalt der Leiftenden gevedmet werden, Diefer Vegriff
ift hier alfo nidt al8 Kithenz und CHtijdhbegriff gefapt. €3 gehort
vielmehr alled dazu, wasd die wirtfdaftlide Stellung der wirt{daf-
tenden Menfdyen in Familiengruppen oder eingeln begriindet, Aud)
die Madytpofitionen, die Cingelne oder Familien in den werterzeus
genden Vetrieben ald Veteiligte oder Kreditgeber haben, gehdren
grundfaslid) dagu. Auf allen diefen Mitteln baut fid) das Leben der
Familien oder Eingelnen und durd) diefes ihr Wirfen auf.

Den Haushalten gegenitber {ind die werterseugenden Betriebe,
der Hanvel eingefdylofjen, abgeleitete. Sie {ind von jenen abgeleitet.
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Das gilt nidt nur von den Kapitalgefelljdyaften, dDemen durdy
die Vantwirtfdyaft freie Mittel der Hausdhalte zugefithrt werden,
fondern audy von den Gefellfdaftern der Perfonalgefellidaften, die
Jaus ihrem Privatvermdgen” Vetrige in ihre Gefellfdaften itber:
fithren, {ogar wvon dem Cingelfaufmann und allen diefem dhnliden
Bildungen, audy in der Landwirt{dhaft, bei denen ausd ,privaten
Mitteln” die Abzweigungen fitr die werterzeugenden BVetriebe vorz
genommen werden. Jn jedem Falle find die lepsten von den Haugs
halten abgeleitet, Dad enge Verhdltnid mander von ihnen jum
Haughalt, wie bei dem Labeninhaber, Handwerfer und Landiwvirt,
unterfireidyt diefe Feftftellung nur, Die Ableitung erfolgt in der
Weife, vaff in irgendeiner fonfreten Form, bar oder durdy Sady
giiter, Leiftungdgegenvert aug irgendeiner 3eit, dad ift abftrafter
Wert, Geldwert, aud dem Hausdhalt in den gegriindeten werterzenus
genden Vetrieh itbergefithrt wird, Dort wird er ald Kapital in dad
Gefdydftdvermbgen umgewandelt, in und an dem fidh der betrieh-
lidye Wertumlauf vollzieht. Nadytraglide Verftdrfungen der wert-
erzengenden Mittel erfolgen immer durdy denfelben BVorgang. BVei
Ber(uften muf der Hausdhalt Wert von den fo inveftierten Vetrdgen
ftreidyen. Die werterzengenden Vetriebe entftehen demmady durdy
Ableitung ihred Kapitald aud den Mitteln der Hausdhalte, defjen
Bermwendung in fortgefepster Entividhing dad Gejdyaftdvermbgen in
den verfdyiedenen Seitpunften ded BVetriedlebens ergibt. Dasg ift audy
im Fall der Finanzierung beftehender Vetriebe aus eigenem Gewinn
fo. Denn diefer lepite fommt grundidslid) den Veteiligten su, audy
wenn er — mit ober ohne thre Suffimmung — unadft zur BVer-
ftarfung ded Gefdyaftd verwendet worden ift.

Fitr die BVerwendung der abgeleiteten Kapitalbetrdge find den
Leitern der werterzeugenden Betriebe dann Fithrungsdzahlen ndtig,
wie fic in dem voraudgefdyictten Teil diefed Budyed befdyrieben find,
um gu ihrem Teil an vem ridtigen Umfang und an der ridtigen
Bufammenfesung ded Leiftungdgefamts der nationalen Wirt{daft
mitzuwirfern.
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Sn diefem 3ufammenhange bedarf audy dieRidhtung 1und dad Aus-
maf, in denen die BVerfiigung der Wirtfdyaft iiber Kapitalmafien
durdy vecdhtlidhe Veftimmungen von vornhervein bejdrantt ift, ein-
gehender Unterfudung und Beurteilung. So bei den Notenbanten,
bei den Vanfen, bei den Sparfafien, bei den BVerfidyerern, {oswohl den
privaten wie den fozialen, bei den Genoffenfdyaften, bei Poft und
Bahn, Die Frage, die dabei dauernd aufgervorfen ift, lautet fo:
Hindern diefe BVindungen an einer BVerwendung ded Kapitald, die
gur Forderung ded Stimmens der Wirt{dyaft erforderlich ift? Wenn
fie 3u bejalhen ift, mitffen die ndtigen Fnderungen erfolgen. Die
Gritnde, die sur Aufftellung folder Vorfdyriften gefithrt haben und
die in der Negel eng mit dem Problem der Siderheit der Nation,
Ded Staated oder der Wirtfdhaft ufammenhingen, find dabei forts
[aufend ftreng zu beadyten.

Die Ableitung von Kapital in die werterjengenden Vetriehe fann
auf doppelte Weife ermdglicht werden: durdy Criparnifie der Leiz
ftenden ober durd) Geldfdydpfung.

Fitr die erfle Mdglidyfeit ift ed widytig ju wiffen, wieviel Geld-
wert in den aufeinander folgenden eitrdumen von den ver{dyies
denen Gruppen von Leiftenden in den ver{dyiedenen geographifden
Bezirfen und Unterbezirfen gefpart wird und auf weldye Weife ed
derWerterzeugung jur Verfiigung geftellt wird : ob unmittelbar, wie
durdy die Finangierung ausd nidyt verteilten Gewinnen vder durdy die
direfte Mberfithrung aus dem Haushalt in dad Gefdydft, 3. V. beim
Gingelfaufmann ober Gefell{hafter einer Perfonalgefell{dhaft, oder
ob mittelbar durdy banfwirtjdaftlide BVetriebe aller Avt, die fam:
meln und verteilen, wie ed den BVetrieben in allen moglichen Unterz
nehymungdformen gegenitber gefdyieht.

Die gweite Mdglichfeit, die Vefdyaffung ded Kapitald durd) Geld-
fdydpfung, ift nody immer umftritten, €3 ift in der Tat ein {dhiwie-
riged Problem, das {idy da vor und erhebt. Dad Critaunlidyite aber
ift, daf man fidy in Deutfdland erft {o {pat intenfiver mit ihm
befdydftigt hat, denn e ift eined Dev dlteften und widjtigften Pro-
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bleme der arbeitsteiligen Wirt{dyaft felbftandiger Vetriebe ber-
haupt.

Um wasd handelt e {idy bei der Geldfdhdpfung? E3 fei an einem
DBeifpiel deutlidy gemacht. Cine Firma, die in threm RKreid volled
Vertrawen genieft, ift in Gefabr, weil ihre BVanf ausd eigener
Sdywaidye verfagt und infolge einer Krife im BDanfwefen von anderen
Danfen neiue Kredite faum eingerdumt werden. Sie hilft fich in dex
Weife, daf fie den Arvbeitern, Angeftellten und Leferanten BVefdjeiz
nigungen itber den BVetrag ihrer Leiftungen aushandigt und fie auf-
fordert, diefe ihrerfeits zu 3ablungen an ifre LUeferanten zu ver:
wenden. Die Vorvausdfeung, ohne die ed nidyt geht, ift, dDaf diefes
Notgeld genommen wird. Vei den Ladengefdhdften, von denen die
Arbeitnehmer ihren taglidyen und periodifden Vedarf beziehen, wird
pag angenommen werden fonnen. BVei den Lieferanten der Liefe-
ranten der Robs und Hilffioffe wird eé {dyon bezweifelt werden
mitffen. Je weiter der Kreid {idy audzudehnen {udyt, defto grofer wird
per Widerftand werden, weil die BVerwertungdmbglidyfeit in diefer
Ridtung immer geringer wird. €8 bleibt nur die Niidgabe der
Sdyeine an die Cmiffiondftelle. Nun muf die Cinldjung in Wakh-
rungsgeld, gefeslidiem Geld, exrfolgen finnen, wenn das BVertrauen
nidyt audreidyt, ie Summen ald Forderung oder Veteiligung fiehen
3t laffen. Aber die Cinlieferer werben die Sdheine, die fie aus
Mangel an Vertrauen oder aud Mangel an Mitteln einveidyten, aus-
gezablt haben wollen, Dafitr Fommt eé darauf an, ob die Leiftungen,
fitr die dagd Notgeld audgegeben worben ift, ingwifdhen fchon haben
verdufiert werden finnen. Daf ed hat gefdyehen Fonnen, ift um fo
unwalrdyeinlidyer, je (anger der Produftionsdprozef, den die Firma
betreut, dawert. TWenn der Umlauf der auf die angegebene LWeife
finanzierten Leiftungen nody nidt zu Gegenwerten gefithrt hat, die
aurcidhen, ift e8 ent{dheivend, ob Mittel aud andeven Duellen Fur
Berfirgung ftehen. BVielleidyt Fann nod) auf ein eigenesd lepted Res
fervevermbgen zuriifgegriffen werden. Bielleidyt ift ed ingwifdyen
gelungen, einen neuen Vanffredit zu finden, der jur Rettung ver-
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wendet werden fann, Bielleidyt haben fidy befreundete Firmen, viels
leidyt gerade Groflieferanten, die mit u den CGinveidyern gehdrten,
dody nody entidylofjen, ihre Betrage fiehen zu laffen, {o daf nody vor-
hanbdene fleine Mittel fitr den Reft der Einveidyungen reichen. Aber
wie wird e morgen, itbermorgen, in einer Wodye, in einem Jahre
fein?

In meinem Beifpiel hanbelt e fidy um Geldfdydpfung durdy Aus-
gabe von 3ahlzetteln anf Grund von Leiftungen.

Audy in der Form von Giralgeld fann fie vorgenommen werden.
Dafitr ift erft in den lesten Wodien ein audgezeidyneted BVeifpiel
durdy die Prefie gegangen, dad den BVorgang nady diefer Seite gang
deutlidy madyt. Jdy meine dad der Argo-Mart, Die Jentrale war in
diefem Falle die , Deutfdye Avbeitdgemeinfdyaft jur Forderung aller
DBerufe e. B Der Name Avgo ffammt von einer {olden Gritndung
in Ober{dylefien, Sie breiteten {idy allmahlidy faft ftber gans Deut{dy-
land aus, {ber ihre Gefdhifte entnelyme idy der Tagedpreffe die fol-
genden Notizen, Die in einer Avbeitdgemeinfdyaft ufammengefchlof-
fenen Kaufleute gewdhren 3. V. einem Mitglicde einen zindfreien
Sredit in Avgomart zum BVau eined Wohnhaufes, der durd) die Cins
tragung einer Hypothet auf dem Grundftiide gefidyert wird. Cr ift in
20 big 30 Jahren in monatliden Raten juridzuzahlen, Der Kredits
nehmer hat 89/ Berwaltungsfoftenbeitrag zu zalhlen, der einbes
halten wird. Die Verfiigung itber den Kreditbetrag in Avgomart, ein
anbdered Guthaben befteht nidyt, fann nur duvd) Uberweifung inners
halb der Arbeitdgemeinfdiait erfolgen. Audy die Empfinger Hnnen
ihre Betrdge nur in diejer LWeife verwerten, Die Baulieferanten und
per Baubery {owie die Avbeitnehmer mitfjen daherMitglieder werben,
wenn fie Vezahlung erhalten wollen. Diefe erfolgt durd) Gutfdyrift
unter 2 0/o Abzug. Das gilt audy von den Angeftellten und Arbeitern
am Bau. Damit die Argo den BVaran{pritdyen, die an fie felber heran-
treten Ednnen, nacdyfommen fann, [aft fie fidy von ihren Mitgliedern
in beftimmter Hike BVareingahlungen leiften, itber die diefe in Argo-
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marf auf dbem Girowege innerhalb der Organifation {ofort wieder
verfiigen fonnen.

Die BVeurteilung ift hier nidt anderd ald vorhin: denn audy hier
fonnen Ummwandlungen in BVarmittel oder Wakrungdgeldguthaben
nidyt vermieden werden. Dabei wird fidy zeigen, ob die Arbeitdge-
meinfdyaft jederzeit ftarf genug ift, fie u leiften. Sie verfudt fidy
burd) die Vareingahlungen threr Mitglieder, audy der Arbeitnehmer,
dafitr ftarf ju madyen, LWoher aber {ollen diefe die BVetrdge nelymen,
wenn fie felbft fitr ihre Leiffungen nur Argomarf-Gutfdrift er-
halten? Biel widytiger ald die Cfeldbriide der Vareinhebungen von
pen Mitgliedern ift Dad andere, daf die BVauten CGrirvdge bringen,
aitd denen die Ritdfzahlung der Kredite erfolgen fann, Gerade dasd
aber {dyeint durdy dagd Verfahren wenig giinftig beeinflufit 31t werden.
Diefer Umftand ift um o bedentfamer, ald fidy bei fo langfriftigen
Finangierungen auf Grund von Geldfd)dpfung dad Verhaltnis befon-
derd leidht einftellen fann, daff die Forberungen ded Umtaunfdyed von
Argobetrdgen in Wakrungdbetrdge nidyt befriedigt werden Fnnen.
Daf die Verpflichtung der Mitglieder zu Varzahlungen dagegen auf
die Dauter nidyt helfen fann, ift oben {dhon erwdihnt.

Die Beifpiele find nidyt der eigentlidhen Vanfwirt{dhaft entnom.
men, obiwohl gerade fie dag weite Gebiet der Geldfdydpfung ift. E3
fam darauf an, {ie deutlidy abzugrenzen, wad dort weniger mbg-
lidy ift. An ihnen wird flar, daf e fidy bei der Seldfdhdpfung darum
hanbdelt, Leiftungen nidyt aud Crfpartem, fondern durdy ifyre blofe
Anerfennung zu bezahlen. Diefe erhdlt eine Form, in der fie
auch von Dritten, vyon denen man faufen will oder denen gegenitber
man dltere 3ahlungdverpflidhtungen hat, honoriert wird, €3 fommt
fitr alled Weitere darauf an, daf ed fid) bei ber Grundlage iiberhaupt
um eine Leiftung hanbelt, und ferner davauf, daf diefe Wert hat und
redytzeitig veraufert werden fann, {o daff aud dem Gegenvert jene
in Umlauf gefommene Anerfennung von der Emiffionsftelle threr
Form obne Sdywierigleiten eingeldft werden fann, ywodurdy der
gange Borgang erft abgefdylofien wird.
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Unfere BVeifpiele zeigen gleidyzeitig die Gefahren, denen Vetriebe
ausgefepst fein miifjen, die fidy eingeln oder gemeinfdhaftlidy mit
anbderen der Geldfdydpfung bedienen, befonbderd wenn die Gegen-
werte fitr die gugrunde liegenden Leiftungen wie bei Vauten in den
Ginnalymen, die fie bringen, erft nady und nady und in langerer Seit
hereinfommen, G3 entfteht dann ein ruindfer Swifdenraum der
Berpflidhtung ded Cintaufded gejdydpften Gelded und der Mdglidy
feit, ihr aud den cingegangenen Leiftungdgegenwerten nadyzufom:
men, wenn feine jederzeit wirfjame dbanernd tragfdhige Mberbriicung
mit Hilfe anderer Mittel vorhanden ift. Auferdem zeigte {ich, vaf
Geldjdhdpfung fein Gefdyaft fiir private Betriebe ift, wenn verhittet
werden foll, daf weite Kreife gleidhzeitig in unverantwortlidyer
Weife ind Verderben geftitrzt werden. Sie gehydrt unter den entfdyeis
denden Einfluf der Wakhrungdbanten, Diefe haben dafitr 31 forgen,
daff nidit dad Privatintereffe diefed oder jened Gefdyiftdmannes,
fondern allein dad Gemeinwohl fir {ie mafigebend ift.

Falfdy wdre ed, anzunehmen, daf ed notwendig fei, die Gelds
fdydpfung ald foldye 3u befampfen, Denn die arbeitdteilige Wirt~
fhaft fdylieft fie ald einen ihrer wefentlidyften Veftandteile ein.
Wer diefe Arvt Wirt{haft ganz rein undvorandfepungsds
[o8 benft, findet feinen Anfang ohne fie. Crft nadjher fonnen
Griparniffe einfegen. Daf die hiftorifde Entwidlung der LWirts
{dhaft 1lberginge zeigt, die diefen Sufammenbhang verfdyleiern,
fpridt nicht gegen dad Gefagte. Denn in der arbeitdteiligen LWirt-
fdhaft ift er trops diefer Ber{dyleierungen lebendig, Dag Wiffen von
jenen Ubergdngen ift interefjant; dad won diefem Lebendigen aber
gibt Sdyliifjel in die Hand, in {dywierigen Lagen Audgdange su dffnen.
Sn diefem ufammenhange ift dad Verhiltnid von Geldiddpfung
und BVevdlferungdvermehrung von Vedeutung. E3 ift nody nidyt
unterfudyt sworden, ob die Wirt{dyaft die letite vhne die erfte hatte be-
waltigen finnen. Gewif ift, baf die Moglichfeit der Schdpfung von
®eld eine Verftarfung der Sidjerung bedeutet hat, diefe Aufgabe
[Ben 3u fonnen, In Notzeiten hat die Geldfdydpfung immer eine
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bejondere NRolle gefpielt. Dagd beftatigt ihren tiefen Jujammenhang
mit den lepten Wurzeln der arvbeitdteiligen Wirtjdyaft. Aber die
Gemiiter {ind in foldyen Beiten bewegt und geneigt, itber die Ge-
fahren der Anmwendung hinwegzufehen. Dad bedeutet eine neue fehr
beventlidye Gefalyr, Hingu fommt, daf fie dem Privategoidmus der
Gmittenten ded Notgelded billige Chancen bietet, die 3u einer ziigels
[ofen Ausniiung reizen. Nur die Vetreuung durdy die Wakhrungs-
bant fann dagegen audreichend fdyiiten.

Alles dDiefes ift 31 beadyten, wenn beywuft jur Linderung und jum
Wiederaufbau Geldfdydpfung betrieben wird.

Man fann nady allevem fo fagen: DieShHdpfungvonGeld
iftinderreinenyoraudfepungsdlodarbeitdteiligen
Wirt{daft dad Urmittel der Finangievrung ihrer
Swede. Aber in Verbindung mit ihr ift Cripartesd
ndtig wenndad Crzielteerhaltenbleibenioll

Der leste Sap verlangt nody eine ndlere BVegritndung, Sdyon in
den oben gegebenen Veifpiclen ftiefen wir wiederholt auf diefen
Bufammenhang, Immer dann, wenn ed notig und jdwierig ift, ges
fdhdpftesd Geld voll in Wakhrungdgeld oder Wikhrungdguthaben wm-
sutaufden, ift audy nady Cripartem gefragt. BVorhandene eigene
(erfparte) Vermbgensdreferven der Emiffionsftelle ober Kredite, die
ihr BVanten gewdhren, fHnnen Formen fein, in denen ed er{deint.
Freilidy tonnen indbefondere die lepten audy aus Geldfdydpfung hers
vithren, bie innerhalb ded Syftems der nationalen Wakrung fratt-
gefunden hat, Wefentlidy dafiir ift, ob die Kreditgewdhrung itber die
in der Vant aus Sripartem eingegangenen Mittel hinausdgeht. Den
NRitcthalt gibt in jedem Falle dag Criparte. Wenn die Ginveider in
den gegebenen Veifpielen die eingereiditen Vetrdge ald Kredite oder
Beteiligungen ftehenlafien, {pridyt die Bermutung dafiie, vaf ed fid
um Griparted handelt, Jedenfalld Fann von dem Vetrieh ausd, der
mit Geldfchdpfung arbeitet, feine Rede mehr davon fein, daf Ges
fdydpfted vorliege. Ob in den Vetrieben der neuen Glaubiger oder
Beteiligten Geldidhdpfung ftattgefunden hat, um den Kredit oder die
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Beteiligung 3u exmdglichen, ift freilidy eine iweite Frage. Audy hier
aber wird Gigentum an Wert im Sinne yon Cripartem die Unters
lage oder Der Ritcthalt fein.

Bei Geldfdydpfung durdy die Wakrungsbant oder innerhalb des
Wahrungd{yftems laffen fidh dlhnliche Feftftellungen madyen, bei
denen audy dad Audland {eine Rolle {pielt.

Dben habe idy von der rein gedachten vorausfepungdlofen arbeitd-
teiligen Wirtfdyaft gefproden. Wenn man fitr eine {oldye zur Vorftel-
[ung von ihrem Anfang fommen will, fernab von den allmihliden
Ubergangen im hiftorifden Gefdyehen, fann die folgende Konftrut-
tion helfen. Giner, der dag Vertrauen anberer hat, beginnt die Ar-
beitateiligfeit 31 organifieren. Gr vidytet — allmahlidy — werterzen-
genbe Vetriebe ein, in denen jeder dad, wad alle in ihren Haugs
halten braudyen, mit hervorbringen hilft. Fir ihre Leiftungen be-
fommen fie die Anerfennung durdy Settel in beftimmtier Werthdhe,
die fie sum BVezuge von Vefriedigungdiwerten zu vereinbarten Preiz
fen beredytigen. Aber undachft handelt ed fidy in jedem Fall um den
Aufbau ded BVetriebesd felbit, {o primitiv er audy fein mag. In der
Beit, in der diefer ftattfindet, hat eine Ritcfreichung der audgeftellten
Bettel, um diveft ober indiveft Vefriedigungdwerte einzutaufden,
feinen 3wed, da {olde ja nody gar nidht entfiehen, €8 gibt nur die
Mbglidyfeit, die Forderungen ausd foldyen Jetteln vertrauend ftehen-
sulafien. BVon Den frehenbleibenden Vetrdgen darf aber vermuttet
werden, daf fie exfpart find oder Crfpartem dbnlidy find. Freilid
ware dann im erften Fall ndtig, daf die arbeitdteilig Arbeitenden
sunddyft ihr Leben notditrftig unmittelbar aud den Gaben der Natur
frifteten, bid die Vefriedigungdmittel aud geteilter Arbeit in den
ver{chiedenen Betrieben zur BVerfitgung ftehen. Fitr die Folge waren
fie aber nidhyt nur nady Mafgabe threr Leiftungen am Produft Aller
beteiligt, fondern audy am Kapital der Vetriebe: in Hoke der Leiz
flungdgegenmwerte, die ftehenblieben und nun Criparted {ind. E8
wdre aber audy denfbar, daff die Arbeitenden den Unterhalt bid 3u
dem Funftionieren der Avbeitdteiligleit aud Raub in Nacdybarbe-
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reidpen befiritten. Sn diefem Fall ware ed freilidy fraglidy, ob die Ve~
teiligten, {olange der Raub eintrdglidy wdre, audreidyende Neigung
3ut arbeitdteiliger Avbeit aufer der rauberifdyen entwidelten.

Die lepten Ausdfithrungen haben mit einer Konftruftion begonnen
und nahezu in Hiftorifdem, jedenfalld in der Ridjtung auf dasd hi-
ftorifhe Gefdyelen, geendvet. €8 hat {icdy dabei gezeigt, daf fidy die
Apparatur der arbeitdteiligen Wirtjdaft nidyt allein durdy Geld-
{hbpfung halten [dFt, daf dazu vielmehr im Lauf der eit wadyfende
Grfparnifie ndtig find. Selbft wenn am Anfang, wie ed der reinen
Art der arbeitdteiligen Wirtjdyaft felbftandiger BVetriebe entfpricht,
pie Geldfdhdpfung fteht, gebt ed in der Folge nidyt ohne Eriparted, —

Dad Geldproblem ift {eit Silvio Gefell mit der Forderung ded
Sdywunds oder Freigelded belaftet. Man dente fidy die Geld{dyeine
auf der Ritdfeite mit 52 Redytecten itberdectt, Yon denen jeded den
Raum fitr eine Stemypelmarfe davftellt, Die ahl (AHt {hon exfennen,
paf ed fich in Dem Veifpiel um widentliched Kleben handeln {oll.
Nady Ablauf der Wodye ift dex einzelne Sdhein feinen BVetrag nur nod)
wert, wenn geflebt und die Marfe entwertet ift. Am lesten Tage
von den fieben muf der Borgang vollzogen werden. LWenn {amtliche
Rlebefelder der NRitdfeite beniipt find, exfolgt der Umtaufdy bei der
Gmiffionsftelle und dad Kleben verlduft bei dem newen Sdyein wie
vorfer bei dem alten. Die Anwendung der gleidyen Tedmif auf dasd
Givalgeld {dyeint mir von den Berfedytern diefer Arvt Geld nody nidt
genitgend durdydacht it {ein.

Gudyt man nady der Vegritndung fitr diefed Sdywundgeld, ftoft
man auf Gedbanfengdnge, die mit Fragen der Abftimmung der Wirt-
fhaft auferordentlidy eng sufammenhingen. €8 wird darauf hinges
wieferr, daf das Geld den geleifteten Werten gegenitberftehe und
dauere, obwohl diefe vergingen, und daff davaud unheilvolle Std-
rungen abzuleiten {eien. Soldye Borftellungen gehen aber vollig fehl.
Denn die Leiftung von Nahrungdmitteln 3. V. gebt nidyt unter, wenn
diefe vergehrt werden, fondern wird lediglid) in Kraft umgefest, die
wieder zu Leiftungen zur BVerfiigung fteht. So geht ed mit allen
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Giitermwerten, die in der Wirtjdyaft umlaufen. Sie gehen, audy wenn
ihr Weg itber viele Stufen hinwegfithrt und febyr lang ift, {dylieflid
in Nahrungdz und Genufmittel oder Gebraudydgiiter oder Dienfte
fitr den Hausdhalt im frither erdrterten Sinne ein und mitnden in
Rrafterhaltung, die mit Crneuerung gleidyzufeten ift, oder Krafts
vermehrung, wodurd) der Weg ind Gitterreich wieder erdffnet ift.
Wenigftens follte ed fo fein. Wenn dad Sft im eingelnen Fall diefem
Goll nidyt ent{pridht, ift an einer oder mehreven der beteiligten Stelz
[en TWert verlorengegangen, was {ie hoffentlid) fliger gemadyt haben
wird, Die Leiftungen und ihre Werte vergeljen demnady grundiaslid
nidyt. Wenn Wert verlovengeht, {o ift ed durd) Berlufte, weil er
fdhlecht vermendet worden ift. Die NRegulierung ded TWerteflufjed
durdy Ber(ufte und ithre Ricdwirfungen {ind eine der frdrften laufens
den Ginwirfungen auf dad menfdylidye BVewuFtfein aud der Wirts
fdyaft und fitr fie. Die Verantwortung in ihr dritcdt fidy fo ausd. Weke
dem Gemeinwefen, dad hier hindert oder unndtig mildbert, Wieviel
mehr Sdyaden ald Nuisen auf diefem Wege von den NRegierungen bid
3ut der nationaljozialiftifden angeridytet yworden ift, wird fidy leider
nie ermitteln lafjen.

Die Wirfungen ded Sdymundgeldes find eineGrhdhung der Preife
und eine Vejdyleunigung ded Geldumlaufsd, Die lepste ift eine ges
wollte. Die Preiderhdhung entfteht durdy dad néue NRififo, dad dasd
Kleben mit fidy bringt. Der Gefdhaftdmann, vem ed droht, wird {ich
in {einer Kalfulation dafitr exholen. Die hioheren Preife werben audy
pann gezahlt werden miifjen, wenn Geld am entfdeidenden Tag in
den Handen ded Konfumenten geblieben ift, dad nun von ihm mit
der Stemypelmarfe verfehen werden muf. Cr ahlt den LWertab{dhlag
mn 3weimal: in den Preifen und in der Marfe. Da der Erldd aud
pem Marfenverfauf in die dffentlide Hand flieft, fann vou einer
Uimfasftener und zway primitiviter Avt gefproden ywerden, die fidy
daraus ergibt.

Diefe Wirfung zeigt fich bei Scywundgeld, gleidygiiltig, ob fein
Wert gefhdpft oder erfpart ift.
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Dag weite, die Umlaufdbe{dhleunigung, tritt in dem angenom:
menen Mafe nur ein, wenn nidyt ein Mifitraven in die wirtfdaft-
[idyen Verhaltniffe bag Geld trop allem zuriidhalt. In dem Syftem
[iegt Dann allerdingd die Mdglidyfeit, den Abfdylag su erhdhen. Aber
wenn eine gewifle Hdkhe erveidyt ift, werden fidy recdht unangenchme
pivdifde Wirfungen bei der Vevdlferung einftellen, an denen fidy
fdywer vorbeifommen [aft.

Diefe sweite Wirfung ift vom Standpuntt ded Geldbumlaunfsd in
per Wirt{dyaft verfdyieden it beurteilen, je nadydem ed fidy um ge-
{dydpften ober erfparten abftraften LWert hanbdelt. Im Fall ded erften
befteht ohnelin die Gefahr, daf die Geldzeidhen ju frith sur Emif-
fiondftelle juriidfelyren: frither, ald Gegenwerte fitr die Leiftungen,
bie damit beahlt ywurden, eingegangen find, Diefe Gefahr wird
nody vergrdfert.

Mit der Geldz und Kapitalfrage ift die Frage nady den Jinfen
verbunben. TWer Kredite gibt oder fidy mit Kapital beteiligt, iibers
[Gft die Nupung der BVetrdge, die {o gegeben {ind, cinem anbderen,
und diefer bezahlt ihm dafitr einen Gegenwert in Hike ded Jing-
faged ald Preid. Dad trifft genai nur auf die Kredite su, liegt aber
audy den Veteiligungen jugrunde, wenngleidy fidy der Gegenwert bei
ihnen nady feinem feften Sate, fondern gemdaf den Sdywanfungen
ped Grirages ergibt. Dad alled ift Vinfenwalhrheit. BVei diefer Lage
ped ufammenbanged er{dheint dad Jindproblem verhiltnidmaifig
cinfady. €3 gelyt bei den Jindfagen, wie bei den iibrigen Preifen.
Dad Widytigfte ift, su verhiiten, daff der Gegenwert der Leiftungen
Aller nidht ur BVegritndung von Geldherr{dhaften fiber die Menfdyen
verendet wird und von {olden Pofitionen ausd Jindfase gemadyt
werden, {o wie der Veftand diefer Herr{dhaften ed erfordert. Vei der
Bedeutung, die Geld in der Wirtfhaft nady allen Ridytungen hat,
find foldye Gebilde befonderd bedentlidy, Verhdltnifje diefer Art wers
den dburdy den Vegriff der Jindtneditidaft getroffen. Eine nationale
Politit muf fie {dhon um ihrer felbft willen unterdriiden.
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Bum Shluf fei im Sinn der Mber{dyrift diefed Kapiteld nody ein-
mal auf den engen Jufammenhang wifden dem Geldz und dem
Leiftungdproblem fhingewiefen. Dasd erfte erweift fidy in der Tat
algeinCrivagéverteilungdproblem. G8 fommt davauf
an, daf {idy der Crirag ald Gegenwert der Leiftungen ridtig vers
teilt, {o daff Dad Hidftmaf von Arbeitdgelegenheit entfteht und ein
Bebitrfnidgejamt, bei dem infolge der vidytigen Verteilung der Kauf-
fraft die Nation wie der Eingelne gedeilt, befriedigt werden fann.

Geldherr{chaften find Mifbildbungen der Wirt{daft.
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ABictfchaftenden. Der AVille sur Semeinfchaft da-

gegen erhdlt fie lebendig und flihrt fie jur Bliite.

Jhre dauernde Form ift fidndifch). Verhdltnicmdsig

gel6ft Fann fie hochftens in Ubergdngen von vergleichs-
toeife Furser Oauer fein

Bei der BVetradtung ded Gangen der arbeitdteiligen Wirtfdhaft
muf von einer Feftftellung audgegangen werden, die jeden Jweifeld
bar ift. Sie ift ed ebenfo uneingefdyrantt wie die andbere, die bigher
per Audgangspuntt aller unferer Vetradtungen war: die ndmlid),
paff die Wirt{dhaft im wefentlidhen arbeitdteilig ift. Die neue Feft-
ftellung fann {o formuliert werden: Avbeitdteilige Wirt{dyaft fann
mur nady den Grundfdsen der Gemein{dyaft gedeihen. Sdon der erfte
besoufite Sdyritt in diefer Ridtung hatte jur Vorausdfegung, daf
andere bereit {ein wiirden, fidy darauf einzuftellen. Jeder weitere
war gleidyzeitig BVeftdtigung und Audweitung diefer BVeziehungen.
Sn einer arbeitdteiligen Gefamtwirtfdaft miiffen fidy alle aufein-
ander einftellen, weil ohne diefe Haltung feine ginftige Entwidlung
und Audwirfung moglid) ift. Diefed Aufeinandereinftellen muf ge-
fichert fein. Und ed fann nidht anderd gefidjert werden ald nady den
Grundidsen der Gemein{dyaft. Die erfte Forderung ift dabei, daf
jeded beteiligte Vewuftiein fidy dem Geift der Gemeinfdyaft dffne,
der in jedem Cingelnen ein Gangesd, aber gleidhzeitig das Glied eines
groferen Gangen {ieht, in erfter Linie der Nation und, jenfeitd dies
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fer, ber Menfchheit. Dag {dylieft ein, daf jeder Cingelne dem Gangen
gegenitber Pilidhten hat, die ihn mit allen anderen Gliedern ded-
felben verbinden, und Redyte, in denen diefe umfafjende BVerbindung
auf demfjelben Wege auf ihn juridluft, Jdh habe die Grundziige
biefed ©ozialidmus, den wir mit Stolz den deutfdhen nennen, in
meinem Vudye ,Der Weg aufwdrtd : Organifation!” formuliert,
pas feit 1920 in zweiter Auflage vorliegt.

Beibder Engeded gefenngeidyneten Berhaltniffes
mufte mit dev Avbeitdteilung die Entwidlung der
Gemeinfdaft unterden Men{deningleidem Mafe
fort{dreiten, wenndad Endegutfein{ollte Wie aber
ift ed in Wirtlidyfeit gegangen?

TWad bei der Arbeitdteilung am frdrfiten in den Bordergrund trat,
war die Moglidyfeit, auf diefem Wege die Leiftungdmenge ut fteis
gern. Die Klaffifer dev Avbeitdteiligleit der Wirt{dhaft, Turgot und
Adam Omith, geben ermunternde BVeifpiele dafitr. Dad Stecknabdelz
beifpiel Ded letsten ift im Tornifter jeded Penndlerd der BVolf3wirtz
fhaft und vevan{daulidt den mdgliden Grad der Steigerungen
fehr gut,

G3 verfteht fidy, daf Menfden eingreifen, um die Erfolge, die
geteilte Arvbeit ermdglicht, su ihrem Borteile {o hody ald mbglid
hinaufutreiben, Gine immer fyftematifcher betricbene Arbeits:
organifation bildete fidy aud. Dad ift mehr und mehr in allen Wirt-
fdhaftdbereichen gefchehen. Am meiften befanntgerworden ift aber ju-
nadft die Entwidlung in den Vereinigten Staaten von Amerifa.
Nadyft ihr die in Deut{dhland.

Sadylidy vyoll3og fid) der Gang der Dinge {o, daf man die eingelnen
Faftoren, auf die die Leiffungsfieigerung urviidzufithren war, ers
fannte und 31t verftdrfen verjudyte. Cinmal fithrte die Arbeitdteilung
in viel ftrengerem Sinne jur Audbildung von Avbeitéplagen, ald fie
die ungeteilte Arbeit fennen fann. Jn diefen nimmt jeder Inhaber
die Arbeit, die ihm zugewiefen ift, auf und beendet fie audy in ihnen.
Der Avbeitende geht nicht mehr mit dem Stitd mit, um an andevem
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Plag andere Arbeiten audzufithren, fondern iber(dft dad anbderen.
Dabei gemwinnen die Trandporte von Arbeitdplan st Arbeitdplas an
Bedeutung. Sie mitfjen befonderd gevrdnet werden. Die Arbeitenden
verlieren durd) diefe Cntwidlung natitrlidie Ruhepaufen, {o daf
allmahlidy eine audgefprodjene Paufenwirt{haft ndtig wird. Die
Arbeitdgange werden neu aufgebaut, o daf die Anwendung der
Avbeitdteilung nody vorteilhafter wird. Die Arbeitdplase werden
immer befer eingeridytet. Die Arbeitdteiligfeit ermdglidyt die Ein-
fdyalting von Mafdyinen und Apparaten, um den Menfden Arbeit
abzunelymen, die vollig medjanifiert ift. Audy bei den Arbeitdvors
gangen, die den Menfdyen fiberlaffen bleiben, wird die Medyani-
fierung {oweit ald mbglidy getrieben, {o daf feine fomplizierten Bex
wuftfeindvorginge mehr hemmen und die menfdlide Mbungsdfahig-
feit woll audgeniipst werden fann. Dazu fommt die Audmwalhl der
WMenfden nady ihrer Cignung fowie die Typung der Gitter und die
Gyezialifierung in den Fabrifationdprogrammen, Dad Ganze findet
fidy an mandyen Punften audy bald fibertricben, wie dag ameris
fanifdye Veifpiel zeigt, in dem Ndaherinnen im An{dluf an die ge-
gebene Fadenldnge nidyt nur nady der Armz, fondern audy der Finger-
linge audgemwdhlt wurden und vielleidyt nody werden.

Bei diefer Entwidlung haben Wirfungsdftudien eine grofie Rolle
gefpielt, sunddyft und oft nody heute Seitfiudien genannt, yweil e
dabei tmmer audy um die Lange der Leiftungdzeiten gelht. Im ganzen
ift ihr wed, nidyt nur einmal eine Hodftleiftung, fondern danernd
ourdy{dymittlidy hohe Leiftungen herbeizufithren, den optimalen Ar-
beitdtag in optimale Stitdzeiten, eiten fiir die einzelnen Leiftungsds
einbeiten, aufzuldfen, ywobei dad BVerhdltnid von Energicaufrwand
und Leiftungdmenge entfdyeidend ift. €3 ift erfidytlidy, daff dann mit
den Jeitmefiungen audy Crmidungdmefiungen verbunden werden
miiffern.

Crreicht wurde auf diefem Wege aufer der Steigerung der Lei-
flungdmenge, daf ridhtige Beits und Materialvorgaben bei der Ar-
beitdvorbereitung feftgefetst werden fonnten. Der Avbeitdvorgang
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fonnte befler aufgeteilt und die Juz und Weiterfithrung der Avbeit
beffer geordnet werden, Gine Regelung ded Tempod wurde mbglidy,
wie wir fie yom [aufenden oder Montagetrandportband her fennen.
Die Arbeitdvorgange fonnten itberall anuf Fliefarbeit umgeftellt
werden. Die lepte ift die Audwertung der Jdee ded laufenden
Dandesd audy dort, wo ed ein eigentlidhed Trandportband fitr die Arz
beit nidyt geben fann. Dabei ift diefed felbft dody audy {dhon eine
stemlidy weit verbreitete Ginridhtung, was die Jahl der Gejdyifts-
gweige anlangt, in denen e vorfommt, Man denfe an die Verfehrad-
leiftung der Trandportanftalten, die Lagertrandportarbeit bei Silog,
die Arbeitdvorginge in der Fahrzeugindufivie, im Apparatebau, in
den Kleiderfabrifen, in den Grofidyladytereien und mandyen anderen
Gejchdftszweigen. Fitr amerifanifdye BVerhaltnifje darf man fidh viel-
leidht fogar vorftellen, daf der BVarbier in verfdyicdenen Arbeitd-
ftellen, in Denen abgemefiene aufeinanderfolgende Teile feiner Arz
beit von Gehilfen vervidytet werden, feine Kunden an einem laufen-
ben Vand, dad fie vorbeifithrt, bedient,

Goweit nady der tedmifden Seite. Nady der wirtfdaftliden ergab
fidy die volle Veherrfdung der Aufwanddgeftaltung im gangen und
je Ginbeit der Leiftung, Sn Verbindung damit wurde eé moglid), die
WMenge und Gefdpwindigleit ded umlaufenden Kapitald zu rvegeln.
Der Cinfluff auf die Senfung der Lagermengen war bebeutend. Gr
fonnte {idy fretlich nur auf dem Wege itber eine fitr die Leferanten
ungitnftige Umgeftaltung der Gejchaftdbezichungen audwirfen, von
der nidyt feftfteht, wie {dymell fie fidy im Preife fitr die Leferungen
auswirfen fonnte, {o daf die Jinder{parungen der Grofabnehmer
wenigftensd zum Teil wieder ausdgeglidhen waven. Auf die Dauer
fonnen jedenfalld die Lieferanten die Lagerhaltung fitr ifre Ab-
nehymer nidyt umjonft beforgen.

Die BVeherrfdung der Aufwanddgeftaltung fann ald {olde aber
nur beftehen, {olange die Annahmen, von denen der Aufbau diefer
Grofunternehmungen audgegangen ift, ffimmt. Wenn der ange-
nommene Abjass nidyt erzielbar ift, handelt ed fidy bei der erfivebten
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Aufwanddfenfung nur um eine Fiftion, die mit hoherem Aufwand
bezahlt werden muf, ald ndtig gewefen wdre, wenn die Avbeit
Eleineren Vetrieben itberlafien geblieben wdre, obwokl {ie nidyt alle
Fineflen der Avbeitdteilung aufroeifen fonnten.

Die Lage ift in {olden Fallen um {o {dwieriger ald der arbeitd-
teilige Produftiondapparat, der auf folde Abfabmengen, leider
blof eingebildete, eingeftellt ift, in der Negel groffe Kapitalmengen
erforbert hat. Dad RKapital mufte befdafft werden. In fapitals
armer 3eit geht ed nody fdywerer ald {onft. Soweit ed feftverzinslid
ift, find die Vedbingungen ent{predjend unginftig. Man {udt fir
Zinfen und hohen Aufwand Crleidterung in hohen Preifen, die dody
durd) Aufwandsfenfung hatten niedrig fein {ollen. Solange nody
Gewinne erzielbar find, werden fie juriictgehalten, um dem Druct
ettwad abzulelfen. Das alled verbindet fid) mit einer verftarften Neiz
gung um Abbau von Lohnen und Gehaltern, Die Berfudye, {dyon
verlorvened Kapital ju retten, indem die Verantwortung fitr die Ka-
pitalfehlleitung auf anbere abgewdlzt wird, treffen die Abnehmer
der Jmbuftrieleiftungen, die Empfanger von Gewinnanteilen und
von Gegenwert fiir Leiftungen in den induftviellen Vetrieben, Der
Abfats im Inland wird {dyvieriger. Im billigen Ausftof nady dem
Auslande fucht man Crganzung. Diefed verdhlieft {idy feinerfeits,
um die eigene LWirt{dyaft 3u {dhiten. Die hohe Inanfprudnalme der
RKauffraft der Abnelymer von diefer einen Seite her [aft fitr anbdere
weniger Raum. Die, die von der Induftrie her {dhon in der Vefdyafs
fung von Gebraudydgiitern und Hilfdftoffen beeintradytigt find, wer-
den ed audy im Abfats ihrer eigenen Leiftungen. Die Vermwirrung
wird grofer. KRapitalfonzentrationen werden in jahlreideren Fallen
verjudyt, um fidy 3u helfen. Stillegungen finden ftatt mit Bergii-
tungen fitr die ftillgelegten Vetriebe, indbefondere die Kapitalbeteis
ligten. Dad Gange findet in den Kartellen nody Forderung. Slief-
lidy miiffen Kapitalverufte 3ugegeben werden. Fufammenbriidye
erfolgen in grferer 3ahl ald worbher, Arbeitnehmer werden nod
melyr al8 durdy die Stillegungen auf die Strafie geworfen. Dagd Ar-
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beité[ofenproblem wird brennend. Die Hilflofigleit der Wirt{dhaft
gibt aud) Tibeln anbdever Herfunft immer mehr Raum: Doppelver:
dienertum wie Sdywararbeit breiten fidy ausd. Die Verfudye mit
Hilfe von Subventionen aud der Hifentliden Hand private Verlufte
audzugleidyen haufen fidy.

Wer ift nody beveit, bei foldyem Anblict von Beherrfdhung der Auf-
wanbdsgeftaltung i fpredyen, die durdy die Fovtfdyritte der Arbeitd-
organifation herbeigefithrt {ei?! Diefe Art Beherrfdung ift nody
weniger ald eine Fiftion, Dad Crgebnid ift {dhlieflid) eine Wirt-
{dyaft, die einem grundlofen Gewdffer gleidyt, dad mit untergehens
dent Menfdyen angefitllt ift, die nady Hilfe rufen. Wer aber {oll
helfen?

Die Menfden in ihrem Dafein {ind {elbft ihre
Summevon Arbeitdgelegenheit. Siefind arbeitd:
willigund findenfeineFithrungjuderAvbeitdges
legenheit, die fie felber find €8 ift ein Ablauf der
Dinge, ber mehraldtragifd ift

1nd dad alled trop der unverfennbaren grofen Fort{dritte in der
Drganifation der Arbeitdvorginge. Weldye Mange!l find der Grund
fitr diefed Unleil?

Nady der einen Seite ift dad Folgende zu beadhten. Die Organiz
fation der Crirvagdericlung in immer umfafjenderen Gefamtbes
trieben legte immer riefigere Vetriehdertrdge in wenige Hande, Dex
Lefer evinmnere fid) jeist, wad Vetriebdertrag ift. Cr ift der Gegenwert
der Vetriebsleiftung, die die Dectung der Lohne und Gehalter und
den Gegenwert der Leiftungen der Unternehmer und der Nuiung
ihred Kapitald enthalt. Weldye Stellung, die BVerteilung folder Rie-
fenbetrage in die Hand gt befommen! Weldye Chancen fitr die Verz
teiler ! Weldye Mbglicheiten fitr gefdyicdte Finanzierd i einem ver-
wirrenden Spiel mit Konten und Fivmen, dad niemand melhr
purdyfdyaut; audy fie felber nidt. Die Crivagderziclung durdy die
Arbeit der BVetriehe war hier im giinftigften Falle Bafid, nidt melyr
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Biel der Politif der Leiter der Wirtfdyaft. Im Vordergrunde ftanden
die finanziellen Operationen, um immer mehr von dem Leiftungs-
wert Aller in die Hand zu befommen, der Madyt bedeutet: Geld-
madyt, Die Ausddehnung der Madhtbereidye ourde fo groff, daf die
Bevantwortlidfeit eingelner Per{dnlidyfeiten fie nidyt mehr decen
fonnte. Dad bedeutete Spielvaum fitr unverantwortlichesd Handeln
mit allen Folgen, die und ingwifdyen rveichlich enthitllt voorden find.
Die grofen Veifpiele wirften in BVetrieben geringeren Umfangs nad).

Die Arbeitnelhymer ftanden in der Verteilung ded Vetriebdertraged
unter dem Druce der unper{dnliden Geldmadyte. Auf deren Fahnen
hatte die grandiofe Vewegung ded Nationalfozialidmus das fiegs
hafte ,Gemeinnuts geht vor Cigennup” nod) nidt gezaubert. Sie
mwaren nidyt {hon geiftig umgeftellt. Sie {ind im Gegenfjap; zu den
Unternehmern al$é natitelichen Perfonen audy nidyt fahig dazu. Daz
fitr fteht Der Menfdy alé Menjdy bei ihnen viel zu weit im Hinter-
grunde, Die Arbeitnelhmer muften {idy wehren gegen ihren Einfluf.
Das gejdyaly in Lohntampfen. Andere Wege gab ed nidht, weil dazu
mur der Gemeinfdyaftdgedante auf beiden Seiten die Vafid hitte fein
fonuen. Der aber war auf der einen Seite nidyt vorhanden, auf der
anderen durd) den Marridmus griindlich audgetrieben.

Sn den Lohnfampfen haben fid) mithjam und fdywanfend die
Lohnverhaltnifie entwidelt: der taviflid) geregelte Lohn mit Crgan-
sungen durdy Gewinnbeteiligung und Soziallohn, die angefidyts der
veutidhen Bevdlferungdbewegung bisdher ziemlidy fart uriictge-
blieben find.

Dann ein Sweited. E8 ftellt die Auswirfung der Arbeitateiligheit
ver Wirtfhaft auf den eingelnen Arbeitnelmer derjenigen auf die
Leitung gegeniiber. Man fann den Audgangdpuntt mit dem LWort
der Atomifierung der Arbeitdvorginge bezeidynen, dag audy die Auf-
[B{ung der alten Verufe cinfdylieft. Die Jergliederung der Arbeit
fithrt u Avbeitdaufgaben, die fad)lidy immer enger begrenst {ind.
Die eingelne von ihnen enthalt immer weniger von der gangen Sadye
ober von der gangen Dienftleiftung, die juftande fommen {oll. Der
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Arbeitende hat fie aber defto dfter audzufithren. Die Avt {einer Arbeit
ndhert fidy mehr und mehr der der Mafdyine, Der Men{dy felbft wirt
mebr und mehr wie ein Medyanidmus, Dad Einigende der BVefdyif-
tigung mit demfelben Ganzen tritt suviid, Die Menfdyen finden feine
Beziehungen mehr zu einander in ithren Leiftungen, fondern nur nody
in den Gegenverten fitr fie. Sie find, wasd diefe anlangt, Konfur-
renten im Kampf um Anteile am Wert der Leiftung Aller, der riid:
fidytslod gefithrt yoird. Das ift fadylide und geiftige Bereinfamung
sugleidy. Audy auf diefer Seite feine Forderung ded Gemeinfdyaftsd-
gedanfend, fondern feine Ritcbiloung, AU die Mithen geiftig an
diefen Dingen JIntereffierter find nuplod. Die Wirtfhaft muf von
Grund auf organijdy aufgebaut werden, Die Vetriebdrate mit ithren
Borlaufern, die dad faiferlide Deutfdyland {dhuf, find ein Berfudy
pazu. Seine Audwirfung blieb aber bald ftecten, {o daf wenig ge-
andert er{dyeint.

Die Wurzel ded Mangeld, durd) den die Wirtfdaft in ihre Hilf-
[ofigfeit verfiel, befteht dDemmady darin, daf der private Egoidmus
der [eitenden Menfdyen in ihrer Mebrzahl nidyt ulief, daf fidy die
Gemeinfdyaft der Wirtfdyaftenden in gleidyem Mafe wie die Arbeitd-
teiligteit Der Wirtfdhaft entwidelte, Auf der Seite der Arbeitnehmer
ergab fidy aud diefer Lage eine gefahrlidhe Umbildung ded Gemein-
fdhaftégefithl8, die von den Maryiften audgeniipst ywurde.

Die gemeinfdaftliche Wurzel von Avbeitdteiligfeit der Arbeit
und Gemein{dyaft ift fidyer nidyt verborgen geblieben, Aber der priz
vate Ggoidmus {udyte die Moglidfeiten der Leiffungsfteigerung voll
auszuniigen und gab nur Almofen zur Entwidlung der Gemein-
fdyaft frei. Das hat {fidy bid auf die Sozialverfiherung im Laufe der
Beit grundfaplidy nidyt gedndert. So nady innen.

Nady auffen hat die Arbeitdteiligleit, einfeitig vorgetrieben, nidht
minder bedenflidye Wirfungen gezeitigt. In diefer Ridytung muf die
Detradytung an den Medyanidmus anfritpfen, den die arbeitdteilige
Wirtfdyaft felbftandiger Betriebe braudhyt, um alé Ganzed, dasd aud)
fie fein muf, su eriftieven, G3 ift der Marft. Jdy evinnere bei diefer
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Gelegenheit mit BVedadyt und BVetonung daran, daf fidy der Marft
in diefer Art Wirt{daft nidht aud{dyalten (aft. Wenn einem die eine
ober andere Form nidyt gefdllt, fann man andere an ihre Stelle zu
fegen verfuden und — nady Vewdhrung — audy fegen, Die Funt-
tion Ded Marfted ftectt in ihnen allen. Ohne fie find die Wirt{daft
und die Menfdyen, die durdy fie leben — bid auf die Selbftver{or-
ger — dem lUntergang geweiht. €3 fei audy davan evinmert, daf,
wenn ed der MWarftfunttion mdglidy fein {oll {idy 1 vollziehen, die
Haudhalte und fonfumierenden Menfdyen ifhreBebiirfnifie und ihren
Bedarf verbindlich mitflen dufern Hnnen. Die Vegriindung dafiir
ift {hon oben gegeben und foll hier nidyt wiederholt werden.

Bom Marft nun wird gefordert, audy heute nody, daf e frei {ein
miifte, wenn er feine Funftion folle erfitllen Fonnen, Jedenfalld fei
bag Jbeal fitr arbeitdteilig arbeitende {elbftandige Vetriebe der freie
Marft, die Freiheit der eingelnen Marfte. Vei ndkerem Sufehen er-
fdheint ed aber merfwitrdig genug, daf {olde Forderungen nody er-
hoben werden. Denn wir haben ecine Jeit mit verhaltnidmapig freien
WMartten hinter und und ingwifden audy hinveidyend Jeit gehabt,
uns itber ihreAuswirfungen flar ju werden. Wir wiffen heute, daf ed
eine Wirt{dyaft mit volliger WMarftfreiheit nie gegeben hat. Die
ofreie” Wirt{dhaft war nur weniger gebunden, Aber {don dagd ge-
ringere Maff von BVindung hat Wirfungen gezeitigt, die geeignet
find, jene Forberung aud dem menfdliden Vewuftfein grimdlidy
audzutilgen,

3wei Dinge find ed, die u den immer unerquidlidyeren Er{dei-
nungen gefithrt haben, die fidy in den WMarften zeigten: der Mangel
an Kraft und Fahigleit zur Uberfidyt bei den Menfdyen und ihre Un-
fabigteit iy einguordnen, folange die Wirtfdaft im wefentliden
auf den freimwaltenden Egoidmusd dved Eingelnen geftitpt war, Man
fann, wie die Dinge {id) in foldyer Lage entwideln, an den Tragddien
veran{dyaulidyen, die oft den Werbegang der einzelnen engeven Wirt-
fhaftdbereidye fennzeidynen. Selyr geeignete, weil leidyt abgrenzbare
Beifpiele, liefert die Wirtfdyaftdgruppe der Kurorte. Jdy habe dafiir
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ein befonderd auddruddvolled Beifpiel vor mir, Die Entwidlung
begann gang vernimftig. Aber die Griinder der Gafthdufer liefen
fidy {hmell 3ur Crweiterung, oft gleidy Verdoppelung, ihrer Kapaz
aitdat verleiten, Die Folge war meift der Ruin ded Inhabers, verbunz
dent mit dem billigen 1bergang ded Vefitsed in andere Hinde, Crz
ftaunlidy ift, daf diefer Borgang in dem engen Ortdbereidy, in dem er
fidy {hom einmal, ja mehrmald Futrug, immer wieder paffierte, ja,
daf er fidy an demfelben Hotel wiederholte. In einem weit befannten
Harzort ift faum einer der bahnbredhenden Hoteliersd, deven Avbeit
die Cntwidlung ded Drtd zu danfen ift, im Glid geftorben. Die
meiften find an dber Nberfapazitdt sugrunde gegangen, die ihr Optis
migmug bei gutem Gefdyaftdgang oder aundy nur guten Gefdyaftdansds
fidyten {chuf. Die gelungene Cinfithrung einer 3weiten Saifon, der
Winterfaifon, die einmal half, war weiterhin bald ywieder die
Grundlinie, yon der ausd die gleidye furzfichtige egoifti{dy verframpfte
Politif mit dem gleidyen Rififo und Grgebnid betrieben wurde, Vers
ftarft werden foldye Audwirfungen immer durd) die Mitldufer, wie
hier durdy die fleinen Penfionen, die fidy jedody nadyher, wenn ed
drauf anfommt, beffer anpafien fdnnen.

Aber wad fagt diefed Veifpiel aud engem Raum im BVerhaltnid
3u bem gigantifchen, dasd wir im lesten Tahrzehnt erlebt haben. In-
duftrien ganger nationaler Wirt{dhaftdbereidye vidyten fidy auf einen
Abfaps ein, der unter den gegebenen Verhaliniffen nidyt moglidy ift.
Die aufgebaute Leiftungsdfahigteit fann dedhalb nur zu einem Teil
audgenitst werden. Die Unternehymungen fehen fid) vor einer unldd:
baren Aufgabe. Die Lage wird fritijdy. BVei der Veobadytung diefer
Dinge 3eigt fid), daf die Steigerung der Leiftungsfabigteit in man-
den Gefdyaftdzmeigen bid weit in die Krife hineinveidt. €8 ift wie
bei jenen Hotelierd, Der Vorgang wiederholt fid) immer wieder,
ohne daff die Mbglidhfeiten ded BVerbraudyd ausdreidyend gefteigert
werden. Sdlieflidy wird dad CEnbergebnid er{dyredend bdeutlidy:
jened Ttbermaff an RLeiftungdfdhigleit und gleidhzeitig unerhdrte
Sdyrumpfung ded realen Vedarfé wie bei mangelnder Leiftungs.
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fabigteit. €8 ift dadjelbe, auf das wir {dhon in einem friheren Ka-
pitel ftiefen.

Sdyon relative Freiheit hat 1t diefem Crgebnid gefithrt, TWas erft
hatte die abfolute, wenn fie moglidy gewefen ware, an finnwidrigen
Wirfungen juftande fommen laffen? Man {age nidhyt dagegen : wenn
der Krieg nidt getwefen wdre, witrde die Lage gang anbderd fein.
Denn dasd ift fein Gegenargument, fondern {pridyt fitr die hier vers
tretene Thefe. Wenn die {ogenannte Freiheit namlidy die Retterin
ift, miifite fie ed gerabe in Der Notjeit eriveifen. NRetter, die fidy ald
foldye fitr normale 3eiten anpreifen, find entweder Jrre, Sadyunfun:
dige, feige Prahlhanfe oder BVetriiger. Die aufgezeigte Wirfung war
itbrigensd, wie jedermann weiff, {hon vor dem Kriege da. Sdon in
diefer 3eit war fie dauernd im Wadifen und ihr Wad)dtum wurde
ourd) die Creigniffe der Kriegdzeit nur verftarft und befdyleunigt :
gum Teil aud Reften velativ grofer Freibeit, jum Teil aud Binduns
gen, die unzwedmafig waren. Helfen Fann nur die jwedvolle, die
organijdhe Dindung. Sie muf von der Strenge fein, die die Lage in
der Wirt{dyaft erfordert.

Aber wie hat fich die Cridheinung entwidelt, gegen die die big-
berigen Ausfithrungen gevidtet find? Wad bisher gefagt ift, Enitpft
lediglidy an Beifpiele an. Der Gang der Entwidlung und die Mittel,
die in ihm angewandt worbden {ind, bleibt nody fury davzuftellen. €3
gefdyieht im folgenden.

Bei , Gewerbefreiheit” arbeiten die Werterzeuger der verfdhiedenen
Gefdyaftdzmweige ungervegelt. An der Stelle organifden Empfindensd
wirft der Egoidmus, Cr gilt ald Wegiweifer, AL {oldjer wird er ge-
priefen und gepredigt. Die Produftion vollzieht fidy unter feinem
Ginfluf fo, daf {ich jeder von dem mbglichen Abjass feined Gutesd
einen moglidyft grofen Anteil u fidern fudt. Diefed Streben ift an
vielen Stellen verbunden mit dauernder Neigung ju Gefdyiftderiveis
tevungen. Dad Crgebnis ift, daf die Crzeugung itber dDad Maf des
mdgliden Abfaged hinauswadyft, E8 aufert fidy in Wettbewerbs-
verhaltnifien, die fortgefest {dyvieriger werden. Sie beeinflufjen die
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Bebingungen, zu denen abgefest wird, Der Egoidmusd erweift fich
ald {dyledyter TWegroeifer, weil mit finfenden Preifen und verjdyledy-
terten Lieferungdz und Jahlungdbedingungen die Geywinne fidy min-
dern und BVerlufte entftehen, die fidh vergrofern. Die Lage wird
fdylieBlidy fiir den Cingelnen unhaltbar, Die Folge find Abmadyungen
swifden den Angehdrigen ded Gefdydftdzmeiges, um fie ju wenden.
RKartelle entftehen. Sie fudjen die Lieferungdz und Jahlungdbedinz
gungen und audy die Preife zu heben, In der Ridytung diefer Ve~
ftrebungen wirft ed audy, wenn mandye Crzenger wirtjdaftlidy zu-
fammenbredyen und viele andere fidy in der Criengung zuritdhalten,
um dem gleidhen Schicfal gu entgehen, Das gilt, obwohl Sufammen:
britdye gundadyft durdy ungehemmten BVerfauf um jeden Preid die all-
gemeine Lage ded Gefdyiftdzweiged nody verfdylechtern. Sdyon
wakrend diefed Heilungdprozeffed aber haben mandye fih fernges
halten und ihren BVorteil fiir fich allein gefudyt, Andy bei den anderen
ift ber Egoidmus nidyt abgeftorben. Er liegt vielmehr im Hinterhalt
auf der Lauer. Die Neigung, die Abmadyungen innerhalb ved Ge-
{dyaftézmweiges su halten, ift bei vielen nidht {elyr andgeprdgt. Sobald
die Bereinbarungen anfangen ju driidfen, mehren fich die Iibertres
tungen, Die Criftens der Kartelle fommt in Gefalyr. Sie [Bfen fid)
auf obder werden junddft nidt erneuert, Dad Spiel beginnt unges
hemmt von newem und fithrt 3u demfelben niederfdymetternden Crz
gebnid, um nady der Erholung wieder und wieder einzufepen, Die
beteiligten Leiter der Crzeugungdwirt{haften ziehen aud bdiefen
Borgangen Crfahrungen, die fie befahigen, die Tedynif der Vebin-
gingds und Preidgemeinidhaften immer mehr u beherriden. Die
Wieberholungen fithren audy dazu, dbaf die Kartelle dauern, wenn
fie audy vielfady ihre Redytdform und den Inhalt ihrer Abmadyungen
andern. Vei den Anderungen ift die Temdeni feftzuftellen, die
Gtrenge der Dindung der Angehdrigen 3u fteigern.

Soweit die Entwidlung der Kartelle in diefer Weife aber audy
fithren mbge, fie bebeutet Feine Berdrangung deé Egoidmus der Er-
genger durd) den Gedanfen ovganifder Weiterfithrung der Wirt-
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fdhaft. Cr fudyt fidy durdy fie vielmehr an der Herr{dhaft su Halten.
Daraus erflart ed {idy, daf nady der Griindung eined Kartelld der
bigher aufferhalb gefithrte Wettbewerb innerhalb audgefampft wird.
Sdyon auf der Schvelle der Kartellgriindung dauert er an. Die Jus
rvitdfhaltung, mit der mandye Firmen, die dem Gefdhdftdzweig ange-
hren, auf die Anregung zur Griimdung antworten, ift vielfady ald
Berfudy 3u werten, aud der Not der anderen einfeitige BVorteile hers
augzuholen. Der Grund einer foldyen Haltung ift uweilen die Mber-
geugung von der eigenen Starfe, in anderen Fallen die Abficdht, aud
eigener Not herausd die anderen Notleidenden zu bluffen. Mandyer
wird auf diefe Weife audy Aufenfeiter, immer bereit, die Mitglied-
{daft gegen befondere Borteile ju itbernehmen. Dafiir, ob diefer Weg
moglidy ift, bleibt freilich ein audreidyender Reft wirt{dhaftlidyer Ge-
fidyertheit entfdheidend. Nady der Gritndung beginnt dann der Kampf
um die Audweitung der Stellung innerhalb ded Kartelld, Dort, wo
e8 fidy nidyt mur um die Regelung von Vedingungen und Preifen,
fondern um die Berteilung der Abfats oder Einfaufdmengen han-
delt, fpielt er fidy in den Vemithungen ab, die Duote Fu freigern.
Auffauf der Firmen anderer Mitglieder und deren Stillegung unter
1bernafyme der Duote, Duotenpadyt, Fufionen, BDildung von Kon-
germen aud Mitglieders und Nidhtmitgliederfivmen, die der Kavtell
leitung gegeniiber einfyeitlidy gefithrt werben und die Audnitpung
ihrer Quoten einbeitlidy betreiben, {owie BVildbung von Verfaufs-
und Lefervereinigungen innerhalb der Kartelle find Mittel auf
diefem Wege. BVefondere Mbglidyfeiten jur Vetatigung ded Egoids
mug, wie die Audnipung ded Selbftverbraud)d gemifdyter Vetriebe,
3. V. der Hitttenzedyen, gegen die reinen Betriebe, 3. B. die edyen,
die man den Krieg der BVertifalen gegen die Horizontale innerhalb
der Kartelle nennen fann, tauden auf und geben Anlaf su {dweren
Gridyiitterungen.

Dad auddruddvollfte Jeidyen dafiir, daf die Kartelle nur eine
neue Form find, in der der alte Egoidmus weiterlebt, {ind die BVer-
gittungen fiir die Stillegung unfdhig gewordener oder unfihig
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gegritndeter ober gang iberfliiffigeriveife ind Leben gerufener Be-
triebe innerhalb ded Kartelld, weil auf diefem LWege die Pofition
per itbernehmenden und ahlenden Mitglieder geftarft wird. E3
handelt fidy dabei um mifbraudyted oder fehlgeleiteted SKapital,
deffen Gigner ihre BVerlufte tragen follten, damit die Wirtfdaft
in Sufunft vor dhnliden Ubeltaten bewalhrt werde. Statt deffen
werden Pramien auf den Kapitalmifbraud) und die Kapitalfehlz
leitung bezahlt, und den Abmehmern der Leiftungen bder iibers
nehymenden Fivmen wird jugemutet, eigentlidh verlorened Kapital
aug ihren Mitteln gemdf den Mengen, die fie von dem Gut ab-
nelymen, 3u erftatten. Man wende nidyt ein, daf ed aud der Cripas
rung an Aufwand erftattet werde, die fidh daraus ergibt, daf nady
per Gtillegung von dem unverdanderten Produftiondapparat der
Firma, die die Veteiligung einer ftillgelegten aufnimmt, mehr
Menge ald bidher bes oder verarbeitet werden fdnunte, ywodurdy fidy
ihr firer Aufwand auf die eingelnen Mengeneinbeiten ftarfer vers
teile. Denn ohne die Handhabung der Organifation von Kartellen
im Ginne ded privaten Egoidmus waren die Untitdtigen ohne Entz
fdhadvigung audgefdllt sworden, und die Alzutiidtigen hatten fitr ihre
Tatigleit feine Mbglidyfeiten gefunden. Der Abfap der einen wie der
anderen-aber hatte fidy auf die Vetriebe der bleibenden Mitglieder
ded Kartelld verteilt und mwdave bei mandyen von ihnen ebenfo auf
Mdglichfeiten der Aufwandaddegreffion geftofen wie bei denen, die
in erfter Lnie geneigt waven, fidy durdy Kauf oder Padyt Borteile im
Gefdhaftdzweige ju verjdaffen. Hier liegt eine Sinnwidrigfeit der
Wirt{dhaft vor, die fidy mit jener Ungeheuerlichfeit e Tberfdyufies
won Leiftungdmbglidfeiten bei Sdyrumpfung der BVedarfddecung
berithrt, von der weiter oben fdyon wiederholt die Rede war, Sie find
aus der gleichen TWurzel erwadyfen.

Diefelbe Art Wirtfdaftfithrung duferte fidy in der bidherigen
Preispolitif der Kartelle. Sie beftreitet, daf dem privatwirt{daft-
liden Sufammenidyluf der Mitglieder eined Gefdyaftdzweiged die
Tenbdeny inneywohne, die Preife zu erhdhen oder wenigftens hodyzu-
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halten. Gine {oldye Tendeny ywird beftvitten, obwoh! fie offenfidytlidy
ift. Die privatwirtfdaftlidy erridteten Kartelle {dyiisen audy die
{dhwadyen und untiidtigen BVetriebe. Jhre BVedingungen und Preife
mitffen die Decung ded Aufrwandd audy bei diefen herbeifithren. So
ift der ungimftigfte Aufwand im Gefdaftdzweige die Grundlage fitr
den Kartellpreid, Audy die Differenzierung der Kartellpreife, je nady
dem der Abfaks in dDad unbefivittene oder in dad beftrittene Gebiet
ftattfindet, hat an der Tendenz nady oben teil. Denn die Crldfe aus
dem einen miiffen die Ausdfille im anderen mit decfen. Diefe Not-
wendigleit muf bei der Feftfesung der Verfaufdpreife fiir dad un-
beftrittene Gebiet moglidyft audreidhend bervitdtfidhtigt rwerden. Die
Berftarfung rithrt daker, daf der vorfidtige Kaufmann die Cridfe
im beftrittenen tiefer annimmt, ald der Lage ent{pridyt, und {idy da-
durdy {elbft 31t hoheren Preifen im unbeftvittenen ndtigt, damit die
Decung fitr die angenommenen Ausdfalle gefidert fei. Dabei wirft
weiter mit, daf {eine Vorfidyt ithn ndtigt, audy die im unbeftrittenen
Gebiet abfesbaren Mengen eher 1 niedrig ald 3u hod) anzufesen,
{o daff wieder hiohere Preife ndtig find, damit der Gefamter(dd die
Audfille tm beftrittenen Gebiet tatfadylidy mit decfe.

Warum leugnen die Kartelleitungen diefe Tendenzen, Sie fudyen
fie 3u verbergen. €38 geht hier um dad BVerhaltnid zu den Arbeit-
nefmern, indbefondere aber ju den Abnehmern, die ihnen gegeniiber
in jedem Falle audy den lepten BVerbraudyer reprafentieren. Die
Frage, deren Ldjung man hier einfeitig su beeinfluffen fudt, ift die
der Berteilung ded [aufend anfallenden Kapitald : man fudt {idy vyon
dem laufend anfallenden Gegenwert fitr die Leiftungen Aller einen
mbglidft grofien Anteil zu fidern. Die privatwirtfdaftliden Karz
telle ermeifen fidy dbamit ald einfeitige Vertreter einer privategoiftiz
fdyen Produftion. In der BVorftellung der Mehrzahl ifrer Leiter und
Beteiligten hat fidy bad BVerhdltnid pwifdhen Produftion und Kon-
fumtion wmgefehrt. Die exfte ift fitr fie nicht mehr die Dienerin der
3iveiten, wie e dem naturgegebenen Jufammenhange zwifden beis
ven entfpridht. Sie betradyten die letste vielmehr ald Dienerin der
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erften, yvas einer auf den Kopf geftellten Wirt{daft gleidyfommt. Diefe
Haltung zeigt, wie ed dazu hat fommen fonnen, daf in den Karz
tellen fitr Untiidytige und Alzutichtige Pramien gewdhrt wiurden,
die die Abnehmer bezahlen miiffen, und daf in der Wirtfdyaft ind-
gefamt eine Sdpumpfung der Bedarfddectung ndtig war, obwohl
laufend ein Nber{dyuf arbeitdmwilliger Leiftungsdfahigteit feftgeftellt
werden mufte.

Die Kartelle, die aud freimwilliger Bindung der Werterzeugermwirts
{dhaften hervorgegangen find, haben bidher wegen ihrer egoiftifden
Leitung und ded privaten Egoidmus der BVeteiligten verfagt. G ift
fein MWunber, daf bei dem Gegeneinander in den Kartellen oft ge-
rabe bei firengfter Bindbung durdy die Abmadyungen der Verfall ein-
feste und die Crnenerung unmdglidy fdyien. Um {oldye Shivierigs
feiten zu I[bfen, hat in eingelnen widtigen Gefdydftdzmweigen der
Staat eingegriffen. €8 find wangsdfartelle entftanden. Das ift aud
fdyon im Faiferlichen Deut{dhland gefdhehen. Aber die Sinnwidrigs
feiten find in der Karvtellwirt{daft vor der nationalfozialiftifden
Erhebung nidt wirffam befamypft worden. Iwar hat man den Arz
beituelymern und Abnelmern Ginfluf su geben verfudt, Audy Ver-
fudye, auf die Preidpolitif eingumwirfen, find gemadyt worden. Aber
die Pramien fiir Untiichtigleit und Kapitalfehlleitung waren nun
erft redyt feft begritndet, da die Dauer von Jwangsfartellen weniger
gefahrdet ift ald die der anberen, rein privaten, und bei ihnen mit
per ungefifrdeten Audniigung gefaufter Quoten fiir [Angere Jeit
geredynet werden fann.

Dag CGrgebnid der arvbeitdteiligen Wirt{daft
felbfiandiger Detriebebidzudem3eitpunttderna-
tional{ogialifti{den Revolution iff ihr BVerfagen
fowohl im BVerhaltnid der Arbeitnehmer um De-
triebe, wieimBerhdaltnidderwerterzenugenden Ve~
triebezucinanderundzudenHaudhalten. DieWirt:
fdaft ftimmt nidt. Trop ded Abftimmensd der Wertbewegungen
der eingelnen felbftandigen werterjengenden BVetriebe, dasd in Jn-
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ventar und Bilanzen feinen pragnanteften Auddrud finbdet, frimmt
fie nidht. Sm Gegenteil : Vetriebe, die ihre Wertbewegung fitr fiim-
mend hielten, audy beftgeleitete, flellen nadytrdglidy feft, daf diefe
Borftellung irrig war. Die Ritdwirfungen aud dem Gangen der
Wirtfdaft madyen ed ibnen deutlidy. Trop allen Stimmend der
Snventare und Bilanzen ftimmt die Wirt{dhaft nidt. Dad bedeutet,
daf audy jene nidyt frimmen fdnunen, obyooh! fie frimmen.

Aus diefer Lage ergibt fidy die Forderung, die Abfiimmungen der
eingelnen Vetriebe, aud) dev tidytigften, nidyt zu iber{higen und
dafitr 3u {orgen, daf eine Gefamtabfiimmung der
nationalenWirt{daftmdglidywird Dagu fann die Ent-
widlung ded Kartellwefend beitragen. E8. miifte freilidy auf alle
Bweige der Werterzeugung audgedehnt mwerden, Die Crifteny von
Aufenfeitern mitfte unmdglich gemadyt werden, Aber die Kartelle
mitften Untiidtige, deven Sdufy fie auf unwirt{dhaftlide LWege
bringt, riid{idytdlod audfdeiden. Cine {olde TWeiterentwiclung
fithrt in die ftandifdye Form der Wirtfdaft. Abftimmungen der ein-
zelnen Vetriebe mit Hilfe ihred Redynungdwefend waren dann die
Grganzung der laufenden allgemeinen und fanden ihren Halt in ihyr.
Freilidy ditrften bei diefer Entwidlung die Haudwirt{haften nidt
vergefien werden. Sonft waven wir felyr bald bei einer ftandifdyen
Wirt{dyaft, die fidy ald Selbftzwed und die Haudhalte ald Anhingfel
ober notwendiged 1bel betradytet, wasd wieder die auf den Kopf ge-
ftellte Wirt{dyaft fein wiirde, von der {chon weiter oben die Rede war.

Aber auf dem Wege der Kartellierung allein fHnnte die notwen:
dige Uberfidht nidht gewonnen werden. Die Statiftif mitfte Hilfe
leiften. ©ie miifte ed in beiden Richtungen tun: forwohl in der auf
Ginfommen und Kauffraft und thre Verteilung wie in der auf dasd
Bedarfégefamt ded Wirt{dhaftdganzen und feine Glicderung in
die Vedarfdgefamte der eingelnen Wirtfdaftenden, Hieritber fann
auf frither Gefagted uritdgewiefen werden. €8 ift eine der widy
tigften Forderungen der Jeit, diefe Dinge auf breiter Front in An-
griff u nehymen, Die amtlide Statiftif wird fidy ihr nidht verfdylie-
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fen ditrfen. Sie wird mit der Cinfidyt beginnen mitffen, daf alles,
wasd fie bidher auf diefen Gebieten geleiftet hat, vollig unzuling-
Lidy ift.

Die Unftimmigleiten in den Vetriebdfragen, wie denen der Ver-
teilung ded Vetriebdertraged, nimlidy Lohn: und Gehaltdfragen,
einfdlieflidy Der Belaftung mit Sozialbeitrdgen, fowie denen der
Auslefe der Leiftenden, der Pflege ded Jufammenhangs zwifden den
Leiftenden und dem Vetrieh {elber durdy Organe wie den Vetriebss
rat, mitfien ihren Charafter ald ijolierte Gingelfragen verlicren, Die
Auffafjung ded Vetriebed ald Gemeinfdyaft der an feiner Leiftung
und feinem Crivage Veteiligten hilft dagu. Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer find dann Glieder der BVetriebe, Die {dyvierigen Fragen find
pann gemeinfame Angelegenheiten und miiffen ald foldye geldft
werden. Hierher gehoren audy Unternehmerfragen: nidt nur die
Zarifvertrage der Avbeitnehmer, fondern aundy die Redytdgrundlagen
fitr Bergittungen an die Auffidtdrate, an die Borftanbde, an die Ge-
fhaftdleiter. Chenfo ift ed mit dem Unternehmerlohn und gewinn
ver alleinigen oder gemeinfdyaftlidyen Inhaber von werterseugenden
Betrieben. Vanfen, Hanbdel, Verfelhyr, BVerfiderung find immer ein-
gefchloffen.

Die BVeurteilung ded Wertd der Leiftungen der Menfdhen, aud
per Unternelymer, die auf diefem Gebict ein Kernftird ift, bedarf
per Grundlage abgeftufter Griftensminima. Sie muf unter Beviid-
fidtigung der Vebeutung der Leiftungen fiir die Hervorbringung
von Nahrungds und Genufmitteln, Gebraudydgittern und Dienften
fitr bie Haudhalte und ifhre einzelnen Menfdyen, die fidy unmittelbar
ober mittelbar geltend madyt, wie ed {ich yweiter oben {hon eingehend
befdyricben findet, erfolgen. Jhre Harende Wirfung dufert fidy nady
Der einen Seite in der BVerteilung der Vetriebdertrdge und der darz
ausg fidy ergebenden junddyft nominellen Kauffraft, nady der andern
in per Werthdhe, in der die Leiftungen in Den werterzengenden BVe-
trieben ald aufgewandt gelten miiflen. Der Aufwand an Arbeitd.
leiftungen ift Teil Ded Gefamtaufwandsd in der Werterseugung der
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eingelnen Vetriebe. Wie grof er ift, wird deutlidy, wenn man fidy
daran erinnert, daf audy die Abnipsungdwerte {olden Urfprungs
find, wenn audy die Leiffungen, durdy die fie entftanden find, {don
{einergeit ftattgefunden haben, ald die in AbnitBung ftehenden Ge-
braudydgitter hergeftellt wirden.

Die lepste der beiden Seiten der betriebliden Dinge, die Auf-
wanbsfeite, ift {hon oben bei den Kartellen beriidfiditigt, die erfte
aber, die Kauffraftieite, ftellt dad dar, wad die Einigleit Der Unters
nehmer und Avbeitnelymer am unmittelbarften vovausdfesst: die Er-
gielung der Crivige und ihre BVerteilung. Audy hier finden wivr Ten-
dengen ur frandifden Cntwidhung, Sie ift in der BVerufdgruppen:
bilbung 3u fehen, die fidy in den Arbeitnehmerorganifationen von
per duferften Rechten bid zur Linfen durdyfeste. Soweit die lepte in
Frage fteht, fand ed ftdrenderiweife unter dem Einfluf der Lehre von
Mary ftatt, wasd die Juriddrangung gerade ded Gedanfens der BVes
triebdgemein{dyaft zwifdyen Arbeitgebern und Arbeitnehmern ur
Folge hatte.

Die ftandi{dye Entwidlung hat danady feit langem eingefest. Sie
hat aber bid jur nationalfozialiftifden Revolution nidyt 31t der Nber-
windung der Sdywierigleiten gefithrt, die die Arbeitdteiligleit der
Wirtfdyaft ermbglicht hat, Der Grund liegt vor allem in der Gins
fdyranfung, mit der unter den flaffenfampferifdien Einflitfien der
Gedante der Gemeinfdiaft, {owohl was die Volfd- wie wad die Be-
triebdgemein{dhaft angeht, gedadyt und angewandt ywurbde. Hingu
fommt dbie BVerfennung ded Verhiltnified zwifden Produftion und
Konfumtion, ded BVerhdltniffed ded Gewidytd der (abgeleiteten)
werterengenden Vetriebe zu bem der Hausdhalte, die auf der Seite
ber erften weit verbreitet war, €8 ift dabei die ent{cheidende BVebeus
tung der Hausdhalte fiir die Abftimmung der Wirtfdyaft, fitr die
RKraftewirt{dyaft der Menfdyen, der die Gitterwirtfdyaft nur dienft:
bar fein fann, und fir die menfdyliche Kultur nidt gebithrend be.
adytet gemwefen. Sm Grunde hanbelt ed fidy audy hier um eine Mif:
adytung ded naturgegebenen Aufbaunesd ver wirt{daftliden Gemein:
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{dhaft, alfo audy um einen Mangel im BVerhaltnisd der Menjdyen jum
Problem der Gemein{daft.

Die geiftige Haltung gegenitber der Gemeinfdaft war verfehrt.
Wit ihr mufte Shluf gemadyt werden, wenn e3 beffer werden
follte. Dasd war aber nur auf dem Wege einer Revolution mdglidy,
die fo viele Angehdrige der Wirtidyaft, Unternehmer und Avbeit-
nehmer erfafite, daf der Sieg der vollen Volfdgemein{dhaft und
der vollen Vetriebdgemeinfdyaft gefichert war, Grit dadurdy ift es
mbglidy geworden, die Jerrifjenfeit der Probleme, an demen die
Wirt{dhaft Frantte, u befeitigen, indem aus allen ein einbeitlich ge-
gliederted eingiged, dad organifdy [B3bar ift, gemadyt wurde. Der Weg
au diefem Siel ift der ftandifdye Aufbau, Gr ift zwangdliufig; denn
ed gibt feinen anbeven,

Um einen Ttherblict itber die Notwendigleiten der Cntwidlung 3u
erhalten, die im Juge ift, bedarf ed nody einiger 1berlegungen, die
hier ange{dylofien fein follen.

G3 ift nidyt der erfte ftandijdye Aufbau ded men{dliden Lebens,
der der Verwirflidung entgegendringt. Der frithere ift in {einer Ve-
dingtheit, in {einem Geift und feinem Ablauf eine in fidy gefdylofjene
gefdyidhtliche Gridyeinung. Dad [aft Vergleidhe 31, Wenigftens {omweit
¢8 {idy um die Vedingungen handelt, unter deften fidy der neue voll-
3ieht, find vergleidhende 1berlegungen moglich. Dabei ift feftzufiellen,
daff der Sinn ded Aufbaued hier und dort derfelbe ift. Cine dDauer-
hafte Negelung der wivtfdhaftliden Verhaltnifje, die die geiftige
Mitarbeit der eingelnen Wirtfdyaftenden organifiert, bildet fidy aus,
und ed fommt davauf an, dafitr su {orgen, daf fie nidht entavte, Die
tatfadylichen BVerhdltnifie, die fiandifdy u meiftern {ind, liegen aber
Beute anderd ald damald., Die BVerfdyiedenheit hat gerade in Wirz
fungen ihren Grund, die auf die fiarfere Cntwidlung der Arbeits-
teiligfeit er Wirtfdyaft suvitdzufithren find.

Oleidy zuerft ift su bemerfen, daf fid) die Trennung 3wifdyen den
Hausdhalten und den abgeleiteten Vetrieben im Lauf der Jeit immer
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ftarfer und an einer immer wadyjenden Jahl von Haudhalten ausd.
gepragt hat, In der Junftzeit waren beide eng miteinander verbun:
den. €8 war dedhalb moglidy, die wirtfdhaftlichen Berhaltniffe unter
einfeitiger Vetonung der Produftiondwirtfdaft u vegeln, Denn die
Haugdhalte wurben dadurdy mittelbar aud) fiimmend gemadyt, Heute
arbeitet die grofe Mehrzahl dDer Menfchen in Vetrieben, die Feinerlei
engere und befondere BVeziehungen zu ihren Hausdhalten haben, Cin
Berfahren, das feinerzeit mdglidy war, ift unmoglidy geworden. Audy
die immer drofende geiftige Haltung bei den Leitungen der abgeleir
teten Vetriebe, ald ob die Hausdhalte nur Anhingfel der Produfs
tiondwirtidaft feien, ald ob nidyt die Gittermwirtfdaft der Krdfte
wirt{daft, fondern umgefehrt die leiste der exfen zu dienen habe, ift
eine ftarfe Warnung dagegen. Wenn fidy dbad Gerwidyt der Wirtfdyaft
in der Borftellung einflufreider Kreife an die fal{de Stelle vers
fdyiebt, {o beeinflufit Dad die Mbglidyfeiten und Wege der Kapital-
leitung und der Abftimmung ungiinftig. Die Regelung von der Proz
puftion her ift nidht nur im Audgangdpunft, fondern audy in der
Wirfung einfeitig. Die geiftige Mitarbeit aud den Haudhalten hers
aug, die gerade fitr dag Stimmen der Wirtfdaft entfdeidend iff,
witrde melyr oder weniger audgefdyloffen.

Der Reft der Hausdwirt{daft, bei dem eine engere Verbundenleit
mit einem werterzengenden BVetriebe nod) vorhanbden ift, erfdyeint ju
einfeitig sufammengefest und zu {ehr an produftiondwirt{daftlide
@onberintereffen gebunden, ald daf er ald Vertreter der Haushalte
in threr reidyen Gliederung itberhaupt angefehen werden finnte, €3
fommt jest dbarauf an, die Wirt{daft augd ihrem
KRopfftandzubefreienundendgiiltig KRopfoben,anf
ihreFitfezuftellen

Nidht minder widytig ift der anderve Unter{dyied, daf heute Geld-
herrfdyaften in der Wirt{dhaft eine viel grofere Rolle {pielen ald
jemald vorher. Sie betdtigen fidy in Unternehmungsdformen, in
benen die per{dnliche BVerantwortung zuritdtritt. Audy die Auddels
nung und Mannigfaltigleit ihred Vereid)d [aft ein Mifverhdlinid
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gwifdyen einer Berpflidhtung ur BVerantwortung und per{dnlider
Berantwortungdmoglidfeit exfennen, wie ed bei Kleins und Mittel-
betrieben nidyt feftgeftellt werden fann, Sudem find — ihrer Natur
ent{predyend — gerabde fie e8, bei denen die Neigung, die Arbeitd.
teiligfeit iiber die Staatdgrengen hinausd audzuvehnen, felbft wenn
3 den nationalen Crforderniffen wider{pridyt, am leidyteften aufz
tritt. Die ftandifdye Entiwidlung wird unbeugfam diefe Wirtjdyafts-
gebilde in die perfdnlide BVerantwortlidfeit juritdfithren mifjen.
Dafitr wird eine Umbildbung der Kapitalgefellfdyaften ndtig fein.
Sie wird in dem Sinne gefdyehen miifien, ywie ed Sandig in der Seit-
fdyrift ,Die Betriebdwirt|{dhaft’ (Heft 7, Jahrgang 1933) angeregt
hat. Dad Hauptftiid ware die Cinfitgung von BVollhaftern, Die Wir-
fung {ollte die Aufldjung jener unper{dnliden Gelomadytfompleze
in felbftandige Vetriebe Fleineren Umfangd fein, Durdy diefe Nitcz
bildung wdre ed moglidy, in geeigneten Fallen audy die wirt{dafts
lidyen Borteile der Mittels und Kleinbetriebe wieder mehr jur Gel-
tung 3u bringen. Voll wird die Wirfung aber nur eintreten, wenn
die Cinfithrung von Vollhaftern in die anonymen Gefellfdhaften bei
diefen audy eine allmahlide Lofung der bigherigen Ablhingigeit auf
der Rapitalfeite sur Folge hat, Hierauf wird bei der ftandifdhen Ent-
widlung {ehr aufmerfjam geadhtet werben miifjen.

Der dritte Unterfdyied fteht in engfter BVerbindung mit dem exfien
und weiten, Sdon die Ableitung felbftandiger werterzeugender
Betricbe von den Hausdhalten, fithrt herbei, daf in der heutigen
arbeitsteiligen Wirt{daft der eingelne Wirtfdafter mindeftens zrwet
Betrieben angehdrt, namlidy einem Haudhalt, in dDem er {eine Krdfte
mwieder herftellt, und einem abgeleiteten Vetriebe, in dem er fein Cinz
fommen verdient, Auferdem ift jeder BVoltdgenofie aber audy Mit-
glied der Staatdwirtfdaft, die hier audy ald BVetrieh aufgefaft ift.
Sp ift ed in den Fallen, die am einfadyften find. Die arbeitdteilige
Wirtfhaft hat aber audy viel Fompliziertere entfichen laffen. Jdy er-
innere an all die Falle, in denen melyreve BVorftanddpoften, melyrere
Auffidytdratdftellen, mehreve Hmter in einer Hand find. Dag Pro-
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blem, basd dadburdy geftellt ift, fann ald Konflift der Pflidyten formus
[iert werden, Der eingelne Menfdy ift nady verfdyiedenen Seiten verz
pfliditet. Sie ziehen ihn an feinen BVerpflidhtungen nady ihren ver:
fdyiedenen Sdywerpuntten, die in feinem Fall derfelbe find. Seinen
Weg bilbet die Linie, in deven eingelnen Puntten der Konflift feiner
Pilidyten geldft ift.

S der Wirt{dyaft aufert fich dDiefed Problem in der Notwendig.
feit, die Wertumldaufe der verfdyiedenen Betriebe fireng audeinanders
subalten : dben ded Hausdhalts, den der Staatdwirt{dyaft und den ded
abgeleiteten Vetriebed. Gin Telephonievren auf dem Vetriebdteles
phon in privaten Angelegenheiten ift {hon eine Verlepung, Die Ent-
nafyme von Waren ausd dem Ge{dhaft fiir den Haudhalt ohne Gegen-
wert in angemefjencr Hikhe Gwenigftend ald Velaftung) erft redyt. €3
ift begreiflidy, daff die Haudordnungen in den abgeleiteten Vetrieben
diefer Abgrenzung mit aller Sdharfe nadygehen, foweit die Avbeit:
nehmer in Frage ftehen, Sie ift aber mindeftend ebenfo notwendig
fitr die Stellungen, die nicht mehr zu den Avbeitnehmerpoften ge-
redynet werden und dedhall regelmafig in der Haudordnung felbit
feinen Plag finden. In diefen Jufammenbhang mifden fidy audy vie
Sdywarzarbeit und das Doppelverdienertum hinein.

Die Aufgabe ded frandifdyen Aufbauesd ift bemnady aufer der Ab-
grenzung ded Bereidyd ded eingelnen Leiftenden audy die Siderung
der verfdyiedenen Wertumlaufe, die fidy in feiner Leiffung und threm
Gegenert itberfdyneiden. Diefed letste bedeutet, daf dag Problem
ded Konflifts der Pilidyten geldft werden muf. AlleRegelungen
dpiefer Art haben aber gur Borausdfesung, daf das
Gewiffen dDie Menfdyen den vorgezeichneten Weg
fithrt. G zeigt fidy wieder, wie widtig hier die Crzichung ift.

Wenn die gefennzeidyneten Cigentitmlidyfeiten der Wirt{dyaft
unferer Seit beadytet ywerden, bedarf ihr fiandifdyer Aufbau dreier
Fronten, um 3u voller Audwirfung zu fommen. Jdy nenne fie die
Arbeitdfront, die Gitterfront und die Krdftefront, Die erfte enthalt
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die Sdhidytung der Leiftenden in BVerufdgruppen, nidt in exfter Linie
in Gefdaftdgruppen. Die Sdhlofler 3. V. gehdren darin jujammen,
audy die Unternehmer, obwohl diefe Sdhidhten wie audy andere nady
den Gefdyaftdgruppen der Vetriebe, in denen ihre Mitglieder tdtig
find, mannigfady gegliedert find. €8 fommt in diefer Front davauf
an, eine Abftufung ded Wertd der Leiffungen von Sdidt su Sdyidyt
und der Sdyidhten untereinander wie innerhalb ihrer zu erlangen.
Sie ift fitr die Vemefjung der nominellen Anteile der Leiftenden am
Gegenwert der gefamten Leiftung entfdyeidend, die fich in den Bes
trieben, gemaf der in ihnen gegebenen Vedingungen und der Jujams
menfeung der BVetriebdgemein{dyaft audwirft. Die Grundlage bil-
pen die Criftenzminima der ver{dyiedenen Sdyidyten. Jebed Mini-
mum diefer Avt muf dbabei {o aufgefaft fein, wie ed weiter oben auf
S. 37 {dyon befdyrieben ift.

Die Giterfront ift die Gliederung der werterzeugenden Wirt{daft
nady Gefdyiftdzweigen und Gefdyaftdzmweiggruppen. Die lepsten bilz
den ufammengehdrige Gefdyaftdzweige in der BVertifalen, Der erfte
von {oldyen fteht der Natur ald Geberin, der lepte dem Konfumenten
al8 leptemAbnehmer gegenitber, Der Preid, den der Konfument zahlt,
enthalt den Lebendraum fiir die Betriebe aller Ge{d)dftdzweige, die in
per Bertifalen einander folgen. Die Form diefed Raums ift die der
Spannen. Alle Spannen ufammengenommen find der Preid, den
per Konfument ahlt. Cr ift in die Spannen der in der Arbeit einz
ander folgenden Gefdyiftdzmweige aufgeteilt zu denfen. Die Betriebe
aller Gefdyaftdzweige haben aus ihrer Spanne die Gegenwerte fitr
die Leiftungen ihrer Angehdrigen, Arbeitnehmer wie Unternchmer,
3ut beftreiten, Die Veredynung der Spanne hat vyon dem Crld3 fitr die
Mengeneinheit ded verauferten Gutesd alle dafiir befdyafften Frembd-
werte abzufesen, {eien e8 Stoffz, Leiftungsdzs, Abniipungd- oder Nup-
werte, §3 3eigt fidy auf diefe Weife, daf die Spanne gleid) bem Ve
triebgertrage ift und daf im Preid beim Konjumenten die Crivdge
aller vertifal gefdyalteten ywerterzengenden Vetriche ald ihnen ge-
gebener Lebendraum enthalten {ein miifjen.
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Die Giiterfront fann audy ald Marftfront begeidynet werden, Dagd
»Beshalb” ift olhne weitered flar, Man fomnte aud)y Gefdydftdfront
ober Kartellfront {agen.

Die Krdftefront enthalt die Haushalte in der thnen eigenen Grup-
pierung. €3 fei fitr diefe nodymald auf die Ausfithrungen itber die
Hausdhaltftatiftif weiter oben hingewiefen. In ihr dufern fidy Ve~
pitrfnifie und Vedarf. In ihr begegnen fidy auf diefer Vafid die Kaufz
fraft, die in der Arbeitdfront gewonnen ift, mit den Giitern aus der
Gitterfront, 8 muf fidy hier zeigen, ob die Arbeitenden durdy richtige
Abftufung ver Werte fitr die Leiftungen einerfeitd und fitr die fers
tigen Giiter anbdererfeitd forwie durdy riditige Swedfeung fitr die
Art der Leiftungen und fertigen Giiter durdy ibr eigened Leben volle
Be{dyaftigung finden, wie ed natirlidy und {elbftverftandlidy ift, oder
ob Krafte ungenuist bleiben, obrwohl BVedarf vorhanden ift, nur weil
pie Wirt{dyaft nidyt frimmt. Die Krdaftefront fann dedhalb audy ald
Front der endgitltigen Abftimmung der Wirt{daft bezeidynet werden.

Die Menfdyen, die in den drei Fronten wiederfelren, {ind bdie-
felben, und dody fann feine von ihnen entbehrt werden, wenn die
Wirt{dhaft ftimmen {oll. Aber die Arbeitdfront fteht in Abhangigleit
sur Gitterfront, weil die Cingelleiftungen in die Vetriebsleiftungen
cingehen. Sie fteht audy in einem Abhingigleitdverhdltnid ur
RKraftefront, weil dort fidy ent{dyeidet, ob die Krdfte sur Arbeit aus.
reidyen werden. Die Gitterfront ift abhingig von der Arbeitdfront,
weil fie von ibyr die Leiftungen erhlt und mit Gegenwerten belaftet
wird, und andy von der Krdftefront, weil dort entjdyieden wird, ob
die Preife, die gemadyt und bezahlt worben find, audy Decfung fin-
den. Audy bei der Kraftefront jeigt fidy ein doppelted Abhangigleitss
verhdltnid : ed fragt fidy, ob die Kaunffraft ausd der Arbeitdfront aus-
reidyen wird, die Preife der Marftfront u bezahlen, Dabei ift e
ent{dyeibend, wie oben {dhon audgefithrt, fitr welde Swede die Krdfte
eingefetst und wie die Gegenmwerte abgeftuft find,

@3 ift offenbar, daf alle drei Fronten Cinbeit find, obiwoh! fie fidy
nidt gegenfeitig vertreten fdnnen. Die Grundlagen fitr die Leir
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ftungdmwerte der Arbeitdfront beditrfen der Veftatigung durd) dasd
Stimmen in den Gliedern der Krdftefront, den Haushalten, und
diefe fann nur auf dem Wege itber die Gitterfront exfolgen.

Bei dem frandifdyen Aufbau diirfte weiter u beadyten fein, daf
die Arbeitd und die Giterfront zujammengenommen die werterzens
gende Wirtfdyaft darftellen, aber auf verfdyiedene Wurzeln uriic-
gehen: die erfte auf die fleinflen Verufdgruppen, die lepte auf die
eingelnen Vetriebe. Dad gilt, obwohl man, wenn BVerufdgruppen
geographifdy aufgeteilt werden, vom NReidy itber die Vezivfe und Orte
audy {dylieflidy in Den eingelnen Vetrieben landet, Denn e8 ift bann
immer mur die betveffende Verufdgruppe in dem einen Vetriebe ge-
meint, dDie durdy die Glicderung ausd einem Ortdbeveid) hevausdges
Hoben wird. BVei der Gitterfront {ind dagegen die lepte Organifas
tiongdeinfeit feine Gruppen innerhalb eined Betriebed, fondern
immer nur gange eingelne Betriebe.

Die Kraftefront oder Front der lesten Abftimmung grimdet fich
auf die Haushaltdgruppen und in der geographijden Aufteilung
{dlieflicdy auf die eingelnen Hausdhalte.

Der enge Jufammenhang zwifden den Fronten [aft ed wed:
mafig erfdeinen, daf bei den Cnt{dyeidungen der Organe jeder vou
ihnen die Vertreter Der andern mitwirfen. Dasd einbeitliche Jufam:
menwirfen muf auferdem dadurdy gefichert fein, daf dieOrgane gleis
dyen Ranges und gleidyer geographifdyer Reidheite der drei Fronten
sur Criedigung gemeinfdyaftlidyer Angelegenheiten ihred BVereid)d ald
einfeitliched Gefamtorgan der Wirtfdaft zufammentreten Fonnen.

Auferdem bedarf ed einer fich geographifdy und jacylid) gliederns
den Veobadtungsdzentrale auferhalb und unabhingig von den
Fronten, Sie muf trop aller Gliederung allen drei Fronten einfeit-
lidy gegenitberftehen und einen ftarfen Ritdhalt am Staat haben,
Shre Veobadytungséberidhte, deven Hauptgegenfiand die Abftim:
mungsdverhaltnifje der Wirtfhaft find, gehen an die Fronten, an die
berufenen Organe des Staatd, an die Wahrungdzentrale und an die
Wiffenfdhaft. Shre Veadytung bei den wirt{dhaftlidien Handlungen
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muf eriwartet werden ditrfen. Erfolgt fie nidyt, werben von den bes
ritfenen Organen ded Staatd Mahnungen und Warnungen 3u evz
laflen fein., Sdlieflidy wird eingegriffen werden miiffen. Diefe
Beobadytungdzentrale fHnnte fidy aud einer Jujammenlegung und
Weiterentwidlung ded Reidydfuratorinms fitr Wirt{daftlidyfeit und
ved Snftitutd fitr Konjunfturforfdung ergeben.

Hinguzufitgen ift vem BVilde der Fronten nody, daf fidy thr Wefen
nidyt in dem befdyriebenen Wirfen und Fufammenwwirfen erfd)dpft,
fondern jede aufferdem nody bedeutfame Aufgaben hat. Jur Arbeitds
front gehdren vor allem die BVerufds und Verufderziehungsfragen.
Die Verufdvertretungsdfragen find oben bereitd eingefdylofien. Die
Fragen der Vetriebdgemeinfdyaft einerfeitd, der Marftbedingungen,
Marfteinriditungen und Verfehrdgeftaltung andererfeitd gehdren
sur Gitterfront. Die Krdftefront hat ed mit Fragen der allgemeinen
Grzichung, politifden und Kulturfragen ju tun.

Nady diefer Stizze muf abfdlieffend betont werden, daf die ftans
pifdye Entiwiclung nur von einem Geift getragen fein fann, der orz
ganifdy eingeftellt ift. Diefe organifde Cinftellung leugnet nidyt,
vaf jeder Gingelne ein Ganges ift, aber fie fieht in thnen audy Glie-
ver umfaffenderer Ginbeiten, von bdenen, ufammenfaffend, vor
allem die Nation hervortritt. Die Not der 3eit betont die Crhaltung
und Cntwidlhing der groferen Gangen mehr denn je. 3 gefchieht,
{oweit die Wirt{dyaft dDabei in Frage fteht, ausd den Sdywierigleiten
heraus, die die Arbeitdteiligleit ermdglidt und die Vlindheit der
Menjdyen und ihre Unfahigleit {id) eingugliedern in privatem Egoids
musd herbeigefithrt hat.

Die national{ozialiftijche Revolution hat an allen Anfappuniten,
die die bigherige Darftellung blofgelegt hat, bereitd Fraftig zu wivz
fen begonnen. Sie ift riditig von der Sinnwidrigleit audgegangen,
vaf Leiftungsdfabigleit frei ift und gleidyzeitig der Bebarf {drumpfen
muf, weil die Vefriedigungdwerte nidyt befdhafft werden Fdnnen.
Der Angriff auf diefe Crfdeinung hat folgeridytig dagu gefithrt, den
ftandifden Aufbaun der Wirtfdyaft vorwdrtdzutreiben. Dad ift ju-
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Die im Aufbau weit fortge{dyittenen Stinde ded Hanbeld, ded
Handwerfd und der Induftvie gehdren zur Gitterfront. Veim Nalkyr-
ftand fteht die Seite der Werterzeugung im Vordergrunde.
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nadyft {ehr temperamentvoll gefdyehen und dann in ruhigere Vahnen
gelenft worden. Aufgehalten fann die Vorwdartdbewegung nidyt
werden. Dagu ift der Drud in diefer Ridjtung, den die nidtftim-
mende Wirtfdyaft enthalt, su fiarf und ju nadyhaltig, fein Enbde nidyt
abzufehen.

Die Fort{dyritte find an jeder der drei Fronten feftzuftellen, die
befdyrieben yoorden {ind. Der Aufbau der Arbeitdfront ift begonnen.
Gr hat die bisherigen Berufdverbdande erfaft und ed fdeint, daf
Gdywierigleiten entftanden find, weil man nidt gleidy ficher die
Grenge 3wifden Arvbeitdfront und Gitterfront hat finden fHnnen.
Die Gefdhaftégruppen find ald Gliederung der erften jedenfalld unz
geeignet, wahrend fic 3u der der zweiten unentbehrlidy find.

Die Giiterfront hat ihren Weg in der nationaljozialiftijden Karz
tellgefesgebung gefunbden. Dad gange Kartellwefen hat einen 3ug
in der Ridtung auf dad Jwangsfartell befommen. Die Behandlung
ped RKimdigungdredytd der Mitglieder, Die die Umwandlung von
Mitgliederfivmen in Aufenfeiter erjdpvert, [afit dasd erfennen. Hinz
3u fommt die Crmaditigung der Regierung, Iwangsfartelle ind
Leben 31t rufen oder gewiffe Funftionen {oldyer Kartelle felber ausds
suitben, Diefe Iwangsfartellierung verfteht {fidy verniinftigeriveife
fo, daf vorher die Mittel ded freiwilligen Fufammenidylufied ers
1ehdpft werden, um ju verhindern, daf die Gefddftdzweige fidy vyon
der griindlidien Kldrung ihrer Verhdltniffe dritcfen. Fir den Fall
vont Gtillegungen find BVergittungen audgefdlofien. Dasd ift ein
Brudy mit der tbung fritherer Regierungen, audy der faiferlidyen,
durdy den die Moglidyfeit von Pramien fitr Untiidtige und Alzuz
tixdytige befeitigt wird.

Audy an der dritten Front ift ed lebendig, und zwar audgehend
von den Konfumgenoffenidaften. G8 ift die Reidydverbraudyer:
genofienfdaft, auf die hier hinguweifen ift. Freilidy ditrfte ed nidyt
bei der Berpadytung der Konfumyereindladen an den Cingelhandler
fein Vewenden haben, fondern ed miiffte den Verbraudyern auf
dicfem Wege der volle Cinfluf gegeben werben, den fie ald Front der
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Krdfte und der endgitltigen Abftimmung der Wirt{dyaft brauden.
An diefer Stelle vor alfem fommt ed darvauf an, die Wirtfdyaft nidyt
auf den Kopf, fondern, Kopf oben, auf ihre Fitfe su frellen.

Die national{ozialiftifde Vewegung erftvebt im tiefften Grunde
nationaljozialiftijde Crzichung. C4 ift die su organifder Cinftelz
[ung, {o wie e8 frither {dhon erdrtert ift. Der reine private Cgoid-
mus ift franfhaft. An feine Stelle muf ein Egoidmus treten, der
pad Gange mit umfaft, von dem die Eingelnen Glieder find. Der
erfte ift ber Ggoidmusg ded fleinen Jdy, der ifolierten habgierigen
Geele, der Ggoidmus fitr den, der ausd der Gemeinjdyaft der anderen
ein Objeft {einer Ausbeutung madyt, der Egoidmusd mit dem engften
Biel und dody international, wad Sips und Wirfungstreid anlangt,
per Ggoidmus, fitr den die Welt feinen anderen Jwed hat, al8 ihn
felbft 31 erfitllen, audy wenn fie auf diefem LWege untergeht, der
Ggoidmus, der Nationen ald foldye nidyt begreift, fondern nur ald
Madytpofitionen, Pofitionen feiner Madht, die fidy auf Seldfummen
ftitgt, der Ggoidmud der unheilvollen Initiative. JIhm gegenitber
fteht der anbere, der ded weiten grofent Jdy, dad die Gemeindyaft,
vom eingelnen Gliede ausd gefehen, ift und dasd diefe wie dasd ecingelne
Glied ald Ganzed einfdyliefit, der aufbauende, der organifdye Cgnid-
mus, dem innewohnt, daf dad Glied nicht gedeihen fann, wenn dasd
Ganze untergeht, der Egoidmus mit der Leben gebenden JInitiative.

Die Aufgabe, in den Geift der Gemeinfdaft hinein u erzichen,
ift dagd hodfte iel, dad dem Nationalfozialidmusd gefest ift. E3 ift
feinerfeitd der Grund, auf dem erft alle anderen erveidhbar werden.

Der Prifftein, daf ed erveidht ift, wird fein, daf die fandifden
Drgane der Wirtfdyaft nidyt erlahmen, Umidyau 3u halten, ob nad
der Sidherung des Lebend der Nation [dngere Jeit BVediirfnifje dev
Gingelnen unbefriedigt bleiben, die nady gewiffenhafter Pritfung im
Ralhymen ded groferen Iy ein Redyt auf Befriedigung haben, Ge-
fdhdhe died und hauften fich die Falle foldyer Art, wiirde fid) daraus,
wie fdyon einmal bei den Jiinften, die Loderung und {dlieflid) die

86



Fur Gemeinfdaft muf erzogen werden

Aufldfung der ftandifdhen Organifation vorbereiten. Freilidy nidyt
fitr felyr lange Beit.

Die ftandifde Wirt{daft hat immer die Tenden3, fehr lange ju
pawern, weil iy der Geift der Gemeinfdyaft inneywohnt, Sie wird
ewig fein, wenn fic dem privaten Egoidmus durdy unbefriedigt bleiz
. benbde beredytigte Vedbitrfniffe weder Raum nody Gelegenheit gibt, 3u
newer Entwidlung anzufegen. Wiewweit fie in der Ridtung auf die
Gywigleit reidyen wird, hangt davon ab, in weldem Mafe ed gelingt,
bie Krdftefront in fie eingubauen,

Wirtfdafter und Organifatoren, vergeft nies
malgd daff dDie Front der endgitltigen Abffimmung
dicentfdeidendeift!

A oy (=)
Bt
H l,LLS Y.
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,Dag Leben menfdlidher Gemein{daft, dasd wir erhoffen,
wird die Nation, die e3 al3 exjte berwirtlidht, an die Spipe
allex ftellen.” (Ridtijh 1920 in ,Der Weg aufwiirts ! Organifation”)

Bon Profefior Dr. Dr. h. c. H. Nidli{dy exfdyienen frither:

Die Vetriehswirt{chaft
7. Auflage ver ,Wirt{dhaftlidien Betriebslehre”
8°, VIII, 767 Seiten. Gely. RIM 16.—, Lywod. RM 18.—

Die Arbeit zeidhnet fich durch eine tlare und iiberfidhtlidhe Darftellung ded
Gtoffed aus, die durch eine Fiille bon {iberfichten und Aufjtellungen be-
fonders geeignet ift, der Abficht Ded BVerfafjerd entfprechend, bas praftijdhe
Qeben zu fordern . . . Nidhijd)3 Betriebswirtjchaftdlehre ift eine wertvolle
yjtematifche Ordnung und Jujammenfafjung wirtjdaftlicher Crienntnifje
und Crfahrungen fiir Wiffenjdaft und Pragid. (Ruhr-u. Roein-BWirtiGaftszeitung)
€3 handelt {ich) hier im gangen nicht um ein Regeptbud fitr die Prayis, jon-
dern um einen grof angelegten Berjud), die Bujammenhange auf dem Gebiet
der Betrieb3wirtjhaft u unterfuchen und im 3ufammen§an e darzulegen.
Die Entwidlung der Verhiltniffe Hat gezeigt, daf ohne tie?grﬁnbige 1=
fenntni3 der 8u?ammen dange praftijhe Wrbeit nidht mehr geleiftet werben
fann, Nidlijd)3 Wert ift hier ein grundlegender Wegiweifer. (Beleg und Bilan)

Handworterbuch der BetriebBwirt{chaft

Sn Berbindung mit jahlreichen Betvieb3wirt{daftern an in- und
audlandifden Sgoc[)[@ulen und aud der Pragid heraudgegeben von

Profeffor Dr. Dr. h. c. §. Nidlijdy

Xiinf Bande, Leriton-Ditav, vund 4000 Seiten.
Mit 1218 Artiteln, zahlreidhen Abbildbungen, Stizzen und Tabellen
im Text, einem Wutoren-, Sady-, Schlagwort- und Perfonenvegijter

Die fitnf Bande in Gzl RM 135.—, in Halbleder RM 160.—

Durd) das Handwdrterbud) der BVetrieb3wivtidaft ift fitr Wifenjdhaft und
Praziad ein Nadyjdhlagemer? gefdjaffen worden, dasd iiber geradegu alle
SKragen, die auf faufméannifden und berandten Gebieten au?taud)en, fad-
funbdige Antwort gibt. (Avchiv filr Revifions- und Treuhandiwefen)

RNidlifd) hat mit der 2%erctusgabe Jeined andiodrierbudies eine Tat voll-
bradit. Gr [duf ein Wert, dad fehr gejehlt Hat, da3 in feiner Art eingig
it und deffen Befity jedem dringend gewiinjdjt werden fann, der nidht nur
Betriebzarbeit leiftet, fondern aud) eine wiffen{daftliche Cinjtellung 3u ihr
hat ober fucht. (Beitfdrift filr Organifation)

C. E Poefchel WVerlag + Stuttgart




Weitere Verdffentlidhungen von Prof. Dr.Dr.h. c. H. Nidlifdy

Der Weg aufrodrtsd! Organifation
2. neubearb. Auflage. 8% 134 Seiten. Gebunden RM 3.50

Bei feinem Crdjeinen war diefed Bud) von einer feltenen, richtung-
gebenden Bebeutung, in nidht minderem Grade aber gibt e8 jept wieder
eine Fiille von Unregungen in einer Seit, die mit Organifationdfragen
efitllt ift . ... Bu dem Titel ,Der Weg aufwirtd 1 jagt der Verfafjer,
die ®efepe der Drganifation weifen ihn und. €3 ijt nict der Weg der
Tedynit, jondern der Ded3 Gewiffend. Cine ernjte Mahnung!....
(Deutjhe Hanbeldwarte)

Grundfragen firr die Betriebdivt{chaft

6 Bortrage
8% 70 Seiten. Geheftet RM 1.80

Gin in Form und Jnhalt gleic) vollendeter fiberblid itber die aufgeworfenen
SJragen. Nur einer, der nidht blop die gange Cutwidlung der jungen be-
trieb3mirt{caftlichen Wiffenichaft bon ihren Anfingen an in eigener Perfon
mitgemadht, fondern auf diefe Cntwidlung aud) beftimmenden Einflup
genommen und oft ihren Weg borgezeichnet Hat, fonnte diefer Aufgabe
geredt werden. Die ungewdhnlid) inhaltdreidhe und anregende fleine Schrift
fei bejtend empfohlen. (Das Spjtem)

BVom Studium der Betriebswirtfchaftslehre
2. Auflage. 8% 16 Seiten. Geheftet RM —.A5

Woh! felten ift auf fo fury bemeffenem Raum jo itberzeugend fitr den Wert
diefer Wiffen{chaft eingetreten worden. Dad Heft hat allgemeine Be-
peutung auch fiir die im praftijfen Leben jtehenden Bolfd- und Be-
trieb3mwirte. (Mitteilungen der Handelstammer Breslau)

Kartellbetrieh

Bergriffen. Neue Auflage in BVorbeveitung

C. C Poefdhel Werlag ) Stuttgart




Profefijor Dr. Dr. h. c. . Nidlifdy ift Hevaudgeber
der Sammlungen:

Die Witcher: Organifation
Cine Sdriftenreihe

Aufier dem Hier vorliegenden Band XVII find bisher folgende Biinbe erjdhienen:

I: Der Weg aufwiirts! Organifation. Bon Prof. Dr.Dr h. c. . Nidli]H. Gbd.
RM 3.50 / II: Das BValutarifiko. Bon Priv.-Doz. Dr &. Shmaly. Gbd. RM 4.25 /
I: Der Menidh als Betriebsfaktor. Von Prof. Dr. R. Seyffert. Bergriffen ~
1IV: @Geld als Kapital. Bon Prof. Dr. S, Berliner. Geh RM —75 , V: F B,
Gilbreth. Das Leben eined ameritanijden Organijators BVon J. M. Witte. Lwd. RM3.- /
VI: Das Rentabilititss und Wirtjdaftlidkeitsproblem. BVon Dr. O. Hummel.
®eh. RM 4.— / VII: Bilangs und Vetriebsanalyfe in Umerika. Bon Priv.-Doj.
Dr. & Shmalf. Geh. RM 13.—, Lwd. RM 1440 , VII: F. W. Taylor. Der Bater
wirtjdaftlidher Betriebsfilhrung. BVon J. M. Witte. Geh. RM 2.—, Lwd, RM 3.60
IX: Grundfragen fiiv bie Betviebswirvtfdaft. 6 Vortrige von Prof. Dr. Dr. h. c.
.- Nidli]d. Geh. RM 1.80 / X: Betriebsanalyfe. Bon Priv.-Doj. Dr. K. Shmalf.
Gefh. RM 9. —, Lwd. RM 1040 , XI: Finanzi g mit SFrembhapital. Bon Dipl-
ffm. Dr. & Sanbig. Geh. RM 5.40 , XII: Finangierungsprobleme im ufens
banbel. Bon Priv.-Doj. Dipl-ffm. Dr. W. Sdhujter. Geh. RM 6.10 , XIII: Sn=
veftment Teufts. Bon Dipl.kfm. Dr. §. Seifdab. Geh. RM 8.75 » XIV: Syjtem
ber Preispolitik im Jeitungsgewerbe. BVon Dipl-{fm. Dr. J. NHlig. Gebeftet
RM 7.— 7 XV: Die {daubildlide Crfafjung und Unterfudung ber Betriebss
organifation. Von Dipl-H1dL. Dr F. Nordjied. Kart. RM 14.— , XVI: Das Me-
thobenproblem in ber Eingelwirtidaftsiehre. BVon Dipl -ffm, Dr. Frig Shdn=
pflug. Geh. RM 17.50, Lwd. RM 20—,

ProduFtionsdprogeffe

©8 liegen 6 DHefte bor. Verzeidynia foftenlod

Profefjor Dr. Dr. h. c. . Rid1i]d ijt Mitheraudgeber bon

Die Vetriehswirtfchaft

Beitfdhrift fite Handeldmwifjenichaft und Handeldprayis

8gegeb . Dr. Dr. h. c. §. Rtidlifd / Prof. Dr. Georg Dbt
et B0 Bunmet | o, Dr. G Fape | rof. Da. B. Bemvort / frof. Dr. 2. Rofle
Prof. Dr. %, Seyffert / Prof. Dr. F. Werner

Sdriftleitung: Priv.-Dog. Dr. &. Sdhmaly
Jihrlich 12 efte im Format Din A4
Besugspreis vievteljdhrlic) RM 5.—, Gingelbefte RM 2.— | Probehefte foftenlos

Befonbers bingerg:.fesrf.eii‘ .aé‘.fg.ets;z 1 ;ﬁ?:gaﬁmégié%fn1gl§'§i;ab bon Profefjor
Die Betrichbswirtjdajtslehre im nationaljozialiftijhen Staat

Profpelte foftenlos!
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