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Uhistegevus Eesti pﬁllumajandusseki‘m
SISSEJUHATUS

Vorreldes teiste majandusharude t6otajatega niialnjaailmas kui ka Eestis on
pdllumeeste sissetulekud vaiksemad (Statistikaa(®#t) andmetel oli Eestis 2011.
aastal keskmine brutopalk 839 eurot, pdllumajanslusmetsamajanduses ja
kalandussektoris aga vaid 698 eurot, s.0 83% kessdgt)i samas kui pdllumajandus
on véaga suuri investeeringuid ndudev tegevusalg tdildab toidutootjana olulist rolli
uhiskonna edasikestmisel. Uks p&hjus, miks pollsteesissetulekud on vaikesed, on
nende ettevotete vaiksus ja killustatus. Pollundjatootjad tksikuna ei ole vordsed
partnerid kontsentreerunud tootleva toostuse jaistketud kaubandussektoriga
hinnalabirddkimiste pidamisel. SA andmetel ulatdl® aastal vaid seitsme
pdllumajandustootja mudgitulu Gle 5 miljoni euro,antas kui peamises
pdllumajandustooteid kokku ostvas sektoris, toidetgtoostuses, oli selliseid
ettevotteid 42

Tabel 1.Kontsentreerumine Eesti pdllumajandustootmisedutinetdostustes ja
jaekaubanduses 2010. aastal

Kokku Suurusgrupp 0-19 tddtajat

Tegevusala

Ettevotete arv
Mudgitulu, tuhat
eurot
Ettevotete arv
Osatahtsus kogu
ettevdtete arvus, %
Muadgitulu, tuhat
eurot
Osatahtsus kogu
madgitulus, %

Taime- ja loomakasvatus,
jahindus ja neid 1153 469 789,9 1023 88,7| 180 155,71 38,3
teenindavad tegevusalad

Toiduainete tootmine 35981124 864,1 237 66,2| 80 236,6 7,1

Jaemiiik spetsialiseerimata
kauplustes (domineerivad
toidukaubad ja joogid) +
toidukaupade, jookide ja
tubakatoodete jaemuik
spetsialiseeritud kauplustes
Allikas: SA

713| 1990742,4 651 91,3| 141 032,§ 7,1

Sageli ei jaotu IBpptarbija poolt makstav hind &ahelas tootjate, tootlejate ja
kaubanduse vahel mitte vastavalt tehtud kulutusteliel kasumimarginaali jaotumist
dikteerivad ahela tugevamad lulid. 2008. aastahuaamajanduskriisi tingimustes
iimnes, et podllumajandustootjate konkurentsivbima jsissetulekute kasvu

! Vastavaid andmeid ei avaldata spetsialiseerima¢miitigi (domineerivad toidukaubad ja joogid)
kaupluste ning toidukaupade, jookide ja tubakattogEmulgile spetsialiseeritud kaupluste kohta.
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parandamiseks on vaja pOorata tahelepanu tarnetdiglanisele ning pdllumeeste

omavahelise koost66 edendamisele. Majandusraskeldtanisel kannavad tarbijale

lahemal olevad enam kontsentreerunud ja seega lge Kigevamat positsiooni

hinnalabiradkimistel omavad tarneahela ltlid omijlai tle eelnevatele lilidele ja
dldjuhul on koige raskemas seisus kdige vahem kamnd ja tarbijast kdige

kaugemal asuvad tarneahela lulid ehk pdllumajandtsid. Seda tendentsi naitasid
2009. aastal ELis korraldatud uuringuiing muret ELi toiduahela toimimise hairete
ule on véljgndatud Euroopa Komisjoni teatis@sbétter functioning food supply chain
in Europe”.

Arenenud laaneriikide ajalooline kogemus néaitab,matjanduslik Ghistegevus on
pollumajandustootjate sissetulekute kasvu ja koekisivbime voti. Uhiselt

tegutsedes suudavad pdllumajandustootjad tugevdada positsiooni tarneahelas.
Omatoodetud pdllumajandussaaduste Uhisturustamissgavoimalik saavutada

kasumi teenimiseks vajalik mastaabiefekt, tagaddepi kaubapakkumine ning
arendada vélja kompetents aritehingute sélmimisgékisoduturul kui ka ekspordiks.

Uhisturustamine eeldab ka toodangu kvaliteedi féigfi ja selle Uhtset parandamist
ning loob pikemas perspektiivis soodsa pinnase #atu toodangule kdrgema
lisandvéaartuse andmiseks, st pbllumajandustoodese @idotlemise alustamiseks, mis
kasvatab pdllumajandussektorisse jaadva lisandwggirtosa veelgi. Uhistegevus
tehnika ja tootmishoonete soetamisel vahendab ishathalset investeeringu vajadust
ning aitab ka vaiketootjatel oma tootmist modergigka ja parandada toodangu
kvaliteeti. Uhistegevus mittepdllumajandusliku toige mitmekesistamisel v&ib
aidata pdllumajandustootmisega kaasnevaid riskatd@a ning vahendada soéltuvust
kituse ja elektrienergia turgudest (naiteks Uhingokliuste tootmine

pdllumajandustootmise jaékidest, elektrienergia trimoe taastuvatest

energiaallikatest jne). Seega on Uhistegevus @ulipdllumajandustootjate

elatustaseme tdstmisel ning laiemalt ka kogu mdappina jatkusuutlikkuse

tagamisel.

2 Analysis of price transmission along the food symplain in the EY
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do28EC:2009:1450:FIN:EN:PDF

The evolution of value-added repartition along tiropean food supply chainhttp:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:20@d95:FIN:EN:PDF
% http://ec.europa.eu/economy_finance/articles/strat reforms/article16028_en.htm
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1. UHISTEGEVUSE ULDISED POHIMOTTED

1.1. Uhistegevuse idee ja eesmargid

Uhistu on vabatahlikult koondunud liikmete (hendes,teha Uhiselt seda, mida
likmed arvatavasti Uksikult kas Uldse voi vahemait hasti poleks teha suutnud.
Selline Ghine tegutsemine on kahtlematult eksigtadrjuba inimkonna algusaastatest
saadik. Omaalgatuslik tegevus vastastikuse abi kkaudimaldas inimestel areneda
tsiviliseeritud kodanikeks. Vaatamata tanapaevatsieu saavutustele on inimestel
teistega koostdost ikka veel vaga palju kasu.

Olgugi et sdnad ,uhistu“ ja ,Uhistegevus” sobivadsti igasuguse rihmaviisi
tegevuse iseloomustamiseks, on need kaesolevasaatsy moeldud sellise
majandusliku ja sotsiaalse iseloomuga pollumajatoddigte Ghise tegevuse
tahistamiseks, mis keskenduvad enamasti muumidmises ja likmete vajaduste
rahuldamisega seotud aritegevusele.

Pdllumajandustootjad on huvitatud peamiselt omdaagu efektiivsest turustamisest,
nii et saadav raha kataks kéik tootmiskulud ja &mneasumit, mis vdimaldaks ka
investeeringuid. Eesmargiks on seega tootmise etsémmi maksimaliseerimine. See
nduab aga palju enamat kui efektiivne turustaminevajalikuks osutub ka
tootmiskulude hoidmine nii madalatena kui vdimaliKootmiskulud hdlmavad
seemneid, vaetisi, kemikaale, masinaid, t66d, makgeesside tasumist, paljude
selliste teenuste maksumust nagu traktorite renveterinaarteenuste maksumus jne.
Toodangu eest saadud raha miinus tootmiskulud dinnpéjandustootja puhastulu.
Uhistud vdivad liheaegselt turustada efektiivsetignhankida sisendeid soodsate
hindadega, suurendades tootja tulukust.

Uhistu on tema liikmete poolt vabatahtlikult loodjal kontrollitav organisatsioon,

mida juhitakse liikmete huvides nende endi poolhisil on kasumit mittetaotlev

organisatsioon, st tegutseb omahinna tasemel. Whist likmete omand. Uhistu

luuakse, et kaasa llila majandustegevuses, sidudda $egevust kindlate

demokraatlike p&himdtete ning sotsiaalse teadlikgas Uhistu teenindab ja toob
kasu oma liikmetele vordeliselt sellega, kuidaknlied oskavad oma organisatsiooni
ara kasutada.

Uhistu on osa kapitalistliku sisteemi konkureetrivaabast ettevGtlusest, mitte
heategevusiihing. Uhistu esmane ilesanne on teeaindma liikmeid. Uhistu
peamiseks sihiks on oma liikmete vajaduste rahuidamajanduslikult tdhusal viisil,
samas kui investeerijale suunatud aktsiaseltsidusahingu ja erathingu eesmargiks
on investeerijate kasumite maksimaalne suurendamine

Uhistegevuse idee p6hineb Uhistu likmete isemajemsel, iseseisval vastutusel,
demokraatial, vordsusel, thises omandis olevall yasolidaarsusel. Rahvusvaheliste
kriteeriumide jargi usuvad Uhistute liikmed Uhistuasutajate traditsioone jargides
Uhistegevuse rahvuslikesse vaartustesse, uhistatasse, sotsiaalsesse vastutusse ja
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aususesse. Uhistutel on méaarav tahendus ka kobadikis — nad on samal ajal
uhiskonna teenistuses.

Uhistegevuse vaartusteks peetakse
e O0maabi,
e lilkmete isiklikku vastutust,
e demokraatiat ehk likmete v6imu,
e vOrdoiguslikkust,
¢ Qiglust ja solidaarsust hiivede jaotamisel.

Uhistegevus tugineb pdhimdtetele, mida whistu lgkinja tootajad peavad oma
tegevuses jargima. Aja jooksul on joutud arusadmise kui Uhistud peavad kinni ja
juhinduvad oma tegevuses Uhistegevuse pohimotewst, Uhistud sailitavad
dhistulise ettevotluse vormi olulised eesmargid,aoumnikaalsuse ning on kindlalt
likmete teenistuses.

Uhistegevuse pdhimatted

e Vabatahtlik ja avatud likmeskond - Uhistulised (hendused on
vabatahtlikult Ghinenud inimeste organisatsiookighu voivad kuuluda kdéik
isikud, kes soovivad kasutada Uhistute teenusend) w@n valmis kandma
likmeks olekuga kaasnevat ning pdhikirjas satestatastutust, séltumata
isikute sotsiaalsest seisundist, soost, rassisijitilpiest ja usulistest
veendumustest.

e Demokraatlik juhtimine ja kontroll — Uhistulised Uhendused on
demokraatlikud organisatsioonid, mida juhivad jdleniegevust kontrollivad
likmed, kes aktiivselt osalevad Uhistu arenguefsustusprotsessides. Isikud,
kes on valitud Uhistulise Uhenduse esindajatekisdeks, on
aruandekohustuslikud neid valinud liikmete ees.gddiikmetel on vérdne
haaledigus — Uks liige, Uks haal. Kdik thistulisgendused on organiseeritud
demokraatlikel alustel ning teevad koostood teistganisatsioonide ja
thingutega samuti demokraatlikel alustel.

e Liikmete majanduslik osalus — liikmed annavad oma OGiglase panuse
Uhistulise Uhenduse kapitali moodustamisse ningstéa@ad selle (le
demokraatlikku kontrolli. Uhistulise tlhenduse kapit on vahemalt mingi
osa liikkmete Uhine omand. Dividendid, mida liikmegavad liikmeks oleku
tingimuseks olevalt osamaksult, on piiratud voidnei makstagi. Liikkmed
voivad kasutada kasumit thistulise Uhenduse areiséém) kui voimalik, siis
jagamatu reservkapitali suurendamiseks; uUhistulisenduse liikkmete tulu
suurendamiseks proportsioonis nende osalusegausihii muude tegevuste
jaoks, mille liikmed on heaks kiitnud.

e Iseseisvus ja sOltumatus — (dhistulised Uhendused on iseseisvad
iIsemajandavad omaabi organisatsioonid, mida juhjaakiontrollivad nende
likmed. Kui Uhistulised U0hendused astuvad lepindgetesse teiste
organisatsioonidega, k.a valitsusasutustega, v@vash oma tegevuse
toetamiseks kapitali Uhistuvalistest allikatestmiob see tingimusel, et oleks
tagatud demokraatlik likmekontroll, sailiks Ghisseseisvus ning sdltumatus.

e Haridus, koolitus, teave— Uhistulised Uhendused korraldavad koolitust oma
likmetele, valitud esindajatele, juhtivtdéotajateteng personalile, et need
saaksid Uhistuliste Uhenduste arengule tdhusakakaadata. Nad teavitavad
avalikkust Ghistegevuse olemusest, pohimdtetestljatustest.
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Traditsiooniliselt kaib Ghistu likmeks olekuga lkas usk eetilistesse vaartustesse ja
ausus, avatus, sotsiaalne vastutus ning hoolingis¢est. Omaabi tdhendab, et kdik
inimesed vdivad ja peaksid piitidma kontrollida omatisst. Uhistegevuse teoreetikud
arvavad, et taielik inimese areng saab toimuda kaibs teistega. Uhe inimese kui
indiviidi tegevus on piiratud, piiratud on ka sdeihu ta vdib valja jduda. Uhise
tegevuse ja Uhiste kohustuste kaudu suudab kaazkaismda rohkem. Uksikisikud
arenevad ka oma oskuste poolest, kui nad votavsidssit osa Uhistu tegevusest.

Omavastutusega votavad uhistu liikmed endale kokaedi mis likmeks olemisega
kaasnevad. Liikmetel on kohustus investeerida lbs&, milia oma toodang Uhistu
kaudu voi tellida teenus oma uhistult, tutvustadeaihistut. Liikmetel on kohustus
tagada, et Uhistu jaéks sdltumatuks teistest aastljla eraorganisatsioonidest.

Uhistute tegevus pdhineb vérdsusel. Uhistu pohidsion liige, kes on uksikisik voi
uksikisikute Uhendus. Uksikisikul baseerumine oreki#h peamiseks teguriks, mis
eristab Uhistuid aktsiakapitali poolt kontrollitagsat ettevotetest. Kbikidel liikmetel on
vordne Oigus osaleda Uhistu tegevuses, digus mitemeeritud, digus avaldada oma
arvamust ja 0Oigus valida ning osutuda valituks qQuipnitesse, seega osaleda
otsustusprotsessis. Liikmed peavad olema Uhistudsed, mis ennekdike tahendab
seda, et likmeid koheldakse Uhistus vordselt. Tisgt arvestatakse seda pdhimotet
kasumi, boonuste ja dividendide jaotamisel, osanmkstasumisel ja kapitali
jagamisel.

Solidaarsuse vaartusel on pikk ajalugu. Uhistueiibtsalt liikmete kogum — see on
uhtne kollektiiv. Liikmetel lasub vastutus sellesgeet kdik oleksid vordselt koheldud,
et peamine eesmark oleks alati tegevuse sihikgleis olemas jarjepidev puue
kaituda ausalt oma ttotajatega, olgu nad UGhiskinid voi mitte. Ka teiste Uhistute
ning ettevotetega suhtlemisel tuleb silmas pidadaus pohimotteid. Solidaarsus
tahendab ka seda, et Uhistu vastutab kdikide liiknigiste soovide taitmise eest.
Uhistegevus ei ole ainult Uksikisikute tegutseminaid kinnitus Uhtsuse jdule ja
dhisele vastutusele. Veel tdhendab solidaarsus, sstddihistu juhid ja liikmed
tegutsevad koos. Nad to6tavad koos, et esined@nitgalitsuse ja rahva ees. Nad
tunnistavad, et on olemas uhine pOhimo6te koikidésstites, sdltumata nende
tegevussuundadest ja eesmarkidest. Uhistulinentilke p&hineb solidaarsusel ning
seetOttu erineb Uhistu teistest Uhiskonnas eksigtest ettevotete vormidest.

Paljud esimesed uhistud 19. sajandil andsid enlesede aususele. Tanu sellele olid
Uhistute edusammud valjapaistvad eeskatt kaubasdksma nad ndudsid tépset
kaalumist, kauba korget kvaliteeti ja Oiglasi hindBdllumajandusihistud said
kuulsaks oma koérgekvaliteedilise toodangu ja héaaddamarkide ning diglase tulude
jaotamise poolest. Erilise aususega aritegevuseésistud silma paistnud mitte ainult
oma liikmete, vaid ka aripartnerite suhtes.

Uhistu ei ole kinnine klubi, vaid ta on avatud uetdiikmetele. Ausus, avatus,
sotsiaalne vastutus ja hoolimine teistest on v&édu mida voib leida ka teistest
organisatsioonidest, kuid need on just eriti omagéd ja mahasalgamatud Uhistutes.
Uhistud erinevad heategevusorganisatsioonidest peblest, et nad ei jaota hiivesid
tasuta ja alla omahinna.
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Nagu enamik institutsioone loodi ka Uhistud majastitu vajaduse ja kitsikuse
tingimustes. Sageli voib kohata Uhistegevuse vai#@istmist. Vahel arvatakse, et
Uhistegevust saab alles siis arendada, kui liikhmteolemas selleks vajalik kapital.
Esmaseks tuleb siiski pidada inimeste vajadusiafeett kapital on tksnes vahend
eesmarkide saavutamiseks. Sageli on esile tGstitistegevuse suurt sotsiaalset rolli
inimestevaheliste suhete parandajana. Mida tahtsasa etendavad Uhiskonnas
Uhistud, seda eetilisemaks, ausamaks, humaansemadtsmaks ja solidaarsemaks
muutub Uhiskond tervikuna. Ja ka vastupidi, midaevé on Uhistegevust, seda vahem
on uhiskonnas ausust, humaansust, eetilisust jat&oo. Uhistute populaarsus on
mitmes riigis viimasel ajal kasvanud tanu udhistwt@mele kallaltki efektiivselt
rahuldada liikmete majanduslikke vajadusi.

1.2. Uhistutest tulenev kasu

Uhistu liikmete, aga ka tarbijate saadav kasu Utéstegevusest on iheaegselt nii
otsene kui ka kaudne. Otsest kasu vOib naha vahefuhst teenuste paranemist,
soodsama hinnapoliitika kasutamist ja kulude vahemst, kuna aga t60 parema
organiseerimise tulemusena saadud kaudne kasubsgignetele vdib-olla alles
mdne aja moddudes. Uhistute poolt tekitatud konkisidulemusena saavad paljudel
juhtudel kasu nii Uhistute liikmed kui ka mittelited.

Kuna uhistud on pdhiliselt loodud majanduslike daijste rahuldamiseks, on voib-olla
Oige oletada, et mida suurem on ndudlus, sedasuaneka véimalus oma liikmetele
kasu tuua. Ja vastupidi, mida vaiksem on majarkdugiudlus, seda vaiksem on
materiaalne kasu. Jarelikult tuleb arvesse vottaugd tingimusi, enne kui hinnata
dhistute vBimalusi, saavutusi ja puudusi.

Liikmed saavad kasu majanduslikult edukatest Utgstusuuremate sissetulekute ja
saadavate teenuste naol, mis varem olid kattesadmai kattesaadavad kdrge tasu
eest. Nad saavad ka kaudseid tulusid, mis on sddtistu juhtimise taiustamisega,

eneseusalduse ja julguse suurenemisega probleamdalgatuslikul lahendamisel.

Luhidalt 6eldes, likmete kasu seisneb oma elasestee tostmises.

Uhistud, saades paremaid hindu, alandades tegdusskuihiku kohta, laiendades
kaubandustegevust ja turustuskanaleid, on sell@kguarandanud oma liikkmete
sissetulekut. Vahendajate ja tootlejate reegligitaniigikasumid jaotatakse Uhistu
likmetele.

Toodete kvaliteedi parandamisega, hoolikama somésr, pakkimise ning energilise
reklaamimisega on uhistud alati aidanud liikmessada paremat hinda oma toodete
eest. Samuti on kollektiivne tegevus kaasa aid&authlutarvete ja vajalike teenuste
hinna alandamisele. Uhistu tagavarad, nagu vaetjgedeemned, on hangitud
pdllumajandustootjate tarvete rahuldamiseks.

Otsese kasuga kaasneb ka kaudne kasu. Need on ussptmmida saavad
juhtorganite liikkmed, kellest paljud on parandanad oma juhiomadusi Kkui
kollektiivis t60 tegemise oskust.
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Uhistuga tihinemiseks voi Uhistute asutamiseks do miajanduslikku pdhjust ning
eesmarki. Kdige olulisem p6hjus, miks Uhistu liikeeastuda, on Uhistu poolt tagatav
tegevuse stabiilsus ja turvalisus toorainetootjailleg kindel teadmine, et liiget-
omanikku ei peteta. Lisaks voimaldab Uhistu liikisie$ saada Oiglast voi head hinda
toodetud tooraine eest ning vahendada kulutushdit®e soetamisel Uhisostude ja
Uhise majandamise kaudu, kuna hulgi ostes on himathlamad. Eelnevale lisaks on
thistu liikmeks oleku eelised:

e saada ligipdas turgudele;

e soetada varusid;

¢ hoida kokku ladustamise ja hoiustamise kulusid;

e vahendada tootmisriske;

e saada sooduskrediite;

e saada osa kasumist, mis tekib valmiskaupade migigu;

e saada osa kasumist, mis tekib suuremast kaubakéibes
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2. UHISTEGEVUS EUROOPA LIIDUS

Uhistegevus Eesti pllumajandusseki

Uhistute arv oli Euroopas maksimaalne Teise maaifijaaajal. Parast sGda ning eriti

viimase kahekiimne aasta jooksul on Uhistute amiseltivahenenud. Samal ajal aga
on olemasolevate uUhistute brutokaive ja turuosaamatt suurenema ehk Uhistute

vOimekus ja majanduslik osalus turgudel kasvab.

Tabel 2.1. Euroopa Liidu liikmesriikide p6&llumajandusihistut25 paremat
kaibemahu jargi (2008)
Kaive . v
Jnrr Uhistu nimi Sektor Riik (miglrd ;'r'\‘:fgﬁis ;crn\clnt(?ﬁt)e
1| FrieslandCampina| Piim Holland 9,5 15,8 20,6
2|Bay Wa Varustus Saksamaa 8,8 a.p, 15,%
VION Son en
3| Breugel Liha Holland 8,5 a.p. 35,6
4| Metsadliitto Metsandus Soome 6,4 129,3 17,5
5| Arla Foods Piim Taani/Rootsi 6,2 7,6 16,2
6 | DanishCrown Liha Taani 6 10,7 23,5
7| AGRAVIS Varustus Saksamaa 5,8 a.p. 4
Teravili,
8| Union IN VINO varustus Prantsusmaa 5,2 a.p. 1,5
9| KERRY Piim lirimaa 4,7 9,7 22,3
10|DLG Varustus Taani 4,6 28 5
11| FloraHolland Aiandus Holland 4 51 3,6
12| TERRENA Multifunkts. | Prantsusmga 3,9 27,5 9,9
13| TEREOS Suhkur Prantsusmaa 3,8 9,5 9
14| Lantmannen Teravili, s6gt Rootsi 3,7 37 10,5
15| SODIAAL Piim Prantsusmap 2,7 13 7,7
16| Nordmilch Piim Saksamaa 2,5 8 8
DLA (Den Lokale
17| Andel) Varustus Taani 2,5 20 2,3
18| Agricola Tre Valli | Liha, s66t Itaalia 2,3 a.p. a.p.
Humana
19| Milchunion Piim Saksamaa 2,2 5 5
20| GLANBIA Piim lirimaa 2,2 18,6 4,9
21| RWZ Rhein-Main | Varustus Saksamaa 2,1 a.p a.p|
22| Irish Dairy Board | Piim lirimaa 2,1 0,1 3,8
23| Westfleisch Liha Saksamaa 2 a.p. a.p.
24| RWA Varustus Austria 2 122 13
25| Coopagri Multifunkts. | Prantsusmaa 2 a.p. a.p.

(a.p.- andmed puuduvad)

4 Agricultural Cooperatives in Europe 2010

http://www.agro-alimentarias.coop/ficheros/doc/03 @if
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Viimase kiimne aasta jooksul on Uhistute kaive pédgevalt kasvanud, samal ajal
naitab Uhistute ja nende likmete arv kindlat kadraise tendentsi. Uhistute turuosa
on aga Euroopa Liidu liikmesriikides kogu aeg kamch Jarelikult maamajandusliku
Uhistegevuse tahtsus toiduainete tootmises jdkgstab. Et Ghistud suudaksid olla
maailmas konkurentsivéimelised ja jatkusuutlikud,rmad viimastel aastatel hakanud
uhinema. Rahvusvaheline Uhistegevuse Liit (ICA)m&amuti Uhistegevuse arengut
nende edasises koostoos ja globaliseerumises.

Rootsi Uhistuline kontsern Arla ja Taar’
dhistuline piimanduskontsern asutas
17. aprillil 2000. aastal rahvusvahelis
dhistulise  kontserni  Arla  Foods
Uhinemise peaeesmargiks oli Taani
Rootsi piimandusuhistute turujor
suurendamine rahvusvahelistel turgud
Uhinemisest alates on teg
rahvusvahelise kontserniga, mill
omanikeks-likmeteks on Taani ja Root:
talunikud-piimatootjad.  Arla  Foods i
tegutseb mudgiesinduste kaudu 22 riig

Lisaks mudgiesindustele on Arla Foods Closer tO Nature
piimatoostused 11 riigis, mille kaudiarla Foodsi logs

kogutakse kokku nende riikide

piimatootjate toorpiim, toddeldakse see kaubakg mititiakse turgudel maha. Saadud
kasumid aga randavad uhistulise kontserni kauduniT@a Rootsi talunikele-
piimatootjatele. Arla Foods tdusis Uhinemise jakalroopa Uhistute edetabelis
kolmandale kohale. Viimastel aastatel on Arla Folaalgyenud edetabelis viiendaks,
kuid tema kaive on kaheksa viimase aasta jooksshddaud ligi 5,6 miljardi euroni.
Edetabelis viies koht on pdhjendatud sellega, etRootsis kui Taanis puuduvad
looduslikud vdimalused piimatootmist oluliselt semdada. Samal ajal on
piimandussektoris toimunud uusi Uhinemisi ning filies edetabelis on esikohale
tdusnud kahe Hollandi Ghistu Ghinemise jarel FaedCampina, mille kdive on ligi
10 miljardit eurot.

Hollandi piimaihistu FrieslandCampina ajalugu utafi870. aastasse, kui kohalikud
piimatootjad koondusid Uhistutesse, et suurendaada mdju turul. Hiljem hakkasid

kohalikud Uhistud koonduma suuremateks piirkonddkéhistuteks, mis 1960. aastal
|6id esimese Uhise kaubamargi. 1979. aastal Glimegmed Ghistud Ladne-Hollandis
Melkunie Holland’iks, mille omandisse léks mitu enaandis olevat piimameiereid.

Samal aastal loodi L6una-Hollandis Uhistu DMV Canapi1989. aastal need kaks
Uhistut liitusid, luues LOuna- ja La&ne-Hollandiinp@tootjaid Uhendava Uuhistu

Campina Melkunie, mille toodangukasv jatkus nin@7.9aastal thinesid Pdhja- ja
Ida-Hollandi neli suuremat Uhistut, luues Friesla@dberco, mis hiljem nimetati

Umber Friesland Foods’iks. 2001. aastal uhines @aamdelkunie Saksamaa uhistu
Milchwerke Koln/Wuppertal’i ning Belgia Uhistu De evbroedering’iga, luues

rahvusvahelise Ghistu Campina. 2008. aasta detseiitbinesid Friesland Foods ning
Campina, muutudes Uheks maailma suurimaks piimaiksisFrieslandCampina.

Uhistul on Hollandis, Saksamaal ja Belgias kokkubes 15 300 liiget, tooteid

midakse 100 riigis ning Uhistu kdive on kasvan&dijjardi euroni.
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Naiteid edukast Uhistegevusest ei ole vaja kaumgsltia. Eesti pdhjanaabri Soome
uhistegevus on heal jarjel.

Tabel 2.2.Soome pollumajandusihistud

2011 Uhistute | Liikmete | Tootajate | Kaive (min | Turuosa
arv arv arv €) (%)
Lihathistud 5 9800 13 450 3900 78
Piimathistud 26 9850 4700 3250 97
Kodogiviljathistud 5 400 50 60 10-40
Metsauhistud 1 125 150 12 550 5350 43
Aretusuhistud 1 12 200 400 40 100

Vorreldes Eestiga on Soome uhistud suured, hGivatgkimisvaarse osa turust.

Soome tuntumad Uhistud on néite
Valio ja Metsalitto. Valio
omanikeks on 23 Soom
piimatootmisuhistut. Valio ostak
kokku 86% Soomes toodetu
piimast. Uhistul on valisriikides
kaheksa tatarfirmat, millest kak
asuvad Eestis: Valio Eesti AS ja A
Voru Juust. Valio Eesti ASile tarnik
piima Eesti Uks suurim piimauhist
TU Laeva Piim.

Metsaliitto on Soome metsaihist
ning Uks suurimaid metsatoostu
maailmas. Uhistu ajalugu ulatu
1900. aastasse, kui Soo
metsaomanikud dhinesid,
tugevdada om
labiraakimispositsiooni
puidukaubanduses. Praegu an
dhistu t60d rohkem kui 12 00(
inimesele ning Uhistu kaive on Ule Valio Eesti AS Laeva Meierei reklaamtahvel
miljardi euro. Tartumaal
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3. UHISTEGEVUS EESTI VABARIIGIS 20. SAJANDI |
POOLEL

Soodsa pinnase Uhistegevuse tekkeks 161 1919. |aaastu vOetud maareformi

seadus, mille tulemusena sai tegelik maaharija taaa omanikuks ning peaaegu
kogu pdllumajanduslik maa hakkas kuuluma talud&®80. aastate majanduskriisi
ajal sattusid paljud talud raskustesse ning katuithibakkasid killustuma. Piiramata
vabaduse ja liberaalse turumajanduse tingimustestusia Uhistud Uksteisega ja
mitmete erakapitalil baseeruvate vahendusfirmadeg&ureerides nérgaks ning said
omakorda koormaks niigi raskes olukorras olevataladele. Osa Uhistutest laks
pankrotti ja |dpetas tegevuse. Raske olukord maadlis riiki vastu vétma mitmeid

talude ja Uhistute majanduslikku arengut soodusdamauseid ja seadusi.

Resoluutselt piirati eraettevotete, eriti kapithligute tegevust. Pohiliste
pdllumajanduskaupade eksport koondati keskuhistlk#tte. Riigi initsiatiivil
moodustati keskuhistud Eesti Voieksport, Eesti elksport, Eesti Munaeksport.
Uhistute tegevust piirati tuntavalt, sundides ridiéskoos tegutsema.

1931. aastal véttis riik vastu pdllutbokoja seaduseg jargmisel aastal loodi
pdllumajanduses tegutsevate maapidajate kutseesin@dllutotkoda, mille
eesmargiks oli Eesti pollumajanduse igakilgne edemge koostoos teiste
majandusvaldkondadega. Esimeseks Pdllutéokojatdiigk sai Jaan Hinerson.

1935. aastal voeti vastu uhistegevuskoja seadusstdgievuskoda ihendas 14
keskuhistut, millesse kuulus 2764 Uhistut, lisa&sl\282 keskuhistutega mitteliitunud
Uhistut. Kogu kapital kuulus 283 768 liikkmele, lesft suurem osa olid talunikud.
Uhistegevuskoja sektsioon liigitas Uihistodstusgraselt:

e piimadhistud,

e tapamajathistud,

e munauhistud,

e Kkartuliihistud,

e muud pdllumeeste Uhistud,

o mittepdllumajanduslikud Uhistud.

Esimene Uhispiimatalitus Restu-Madise Piimauhigtjatr Antsla-Restus. Esimene

tegutsema jaanud piimathistu oli 1908. aastal Imesvexsutatud Uhispiimatalitus.

Piimadhistud asutasid 1911. aastal PollumajandusKleskihisuse Estonia, mis

koordineeris peamiselt voitootmist, turustamistfaandetegevust. 1921. aastal vottis
keskiihisus Estonia riigilt rendile Oisu mdisa, kuhidi ile Kuremaal tegutsenud

piimanduskool.

Piimauhistute areng oli aastatel 1919-1940 kullahleitlik eeskatt voimuugi
korralduse tottu. Piimasaaduste kaubandust reweeriii korduvalt, kuid peaaegu
alati jaid kaotajaks piimatootjad. Olukord lahend#836. aastal riigivanem K. Patsi
dekreedina antud seaduse alusel, mille tulemusénaeksport tsentraliseeriti ja
moodustati Piimathingute Keskliit Vdieksport.
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Esimene U(histegelik tapamaja asutati POdllumajaildusKeskihisuse Estonia

ettevotmisel 1921. aastal Tallinnas. Turu puudurtde suleti tapamaja 1924. aastal.
Taani eeskujul asutati osalhisus Estonia Ekspairttafa, millesse kaasati ka teisi
uhistegelikke ettevotteid. Eksporttapamaja alustgevust 1924. aasta teisel poolel.
Kuna osathingu Estonia Eksporttapamaja tegevuaheildanud neid pdllumehi, kes

pidasid plaani hakata valja arendama tapamajagsidig,e&Saaremaal ja Viljandis, siis

reorganiseeriti see 1926. aastal Uhistuks Estokispdittapamajad. 1928. aastal
ehitati tapamaja Tapale ja 1929. aastal VohmassegaSoli 1929. aastal Eestis neli
eksporttapamaja, mis olid suutelised toétlema peikko 290 000 siga aastas.
Lihaturul tekkis voituruga analoogne olukord nirgge#ttu Uhendati 1937. aastal kdik
neli eksporttapamaja eriseaduse alusel moodustahistuga Eesti Lihaeksport.

Sellega koondati thte kéik tapamajad ja lihathistL@B8. aasta I6puks oli Uhistus
Eesti Lihaeksport 2100 liiget.

Kanakasvatuse arendamise korraldajana tegutses Emsiukasvatajate Selts.
Munatoodang t6usis 41 miljonilt 1920. aastal 16§anile 1938. aastal, toodangust
eksporditi 28-30%. Esimene munauhistute asutatustdgjelik organisatsioon oli
madgithisus Muna, 1928. aastal moodustati EestiaMittuna ka munakaubanduse
alal tegutses hulga eraettevétjaid, siis laks agstmne kui munakaubandus dhistute
kontrolli alla saadi. Kanamunade valjaveo korralgdsmmseaduse alusel asutati riigi
abiga Linnusaaduste Tootjate ja Munathingute Keedkksti Munaeksport, kes sai
munade véljaveo ainudiguse.

1938. aasta I6pul oli keskliidul 31 liiget-munatihts1200 dksiklikmega, 1940. aastal
tegutses aga juba 60 munauhistut 21 287 liikkmega.

Kartulilhistud asutati péarast Eesti iseseisvumistityse ja tarklise tootmiseks.

Kartulilhingute Liit asutati 1921. aastal. 1925stalis oli Uhistute valduses 110
piiritusetdostust, riigi ja eraisikute omanduses samal ajal 90 toostust. Hiljem
piiritusetddstuste arv vahenes, mis oli tingitucaal valismaise piirituse levimisest
valisturgudel ja siseturul tarbitava piiritusekogugdhenemisest. Piiritusemonopoli
seaduse rakendamise jarel loeti piirituse valmisiam pdllumajanduslikuks

tegevuseks, kui selleks kasutati kartuleid ja tjeavPeale Uhistute kuulusid liitu veel
riigimdisad, maavalitsused, Tartu Ulikooli ja pd@titkoolide piiritusetehased. 1938.
aastal oli liidul 57 liiget, sh 50 kartulithistut.

Muud pdllumeeste Uhistud olid aiandusihistud, e=s0t1934. aastal asutatud
Aedvilja Keskihistuga; ning loomamuigitihistud Ed&€tuloomakasvatajate Uhing,
Viljandi Loomamiitigi Uhisus, lisaks olid asutatudg8hobuste Kasvatajate Uhing
ning Eesti Karusnaha Eksportthing.

Esimene masinathistu asutati 1899. aastal Tartuk@ainduse kilas. 1938. aastaks
oli Eestis moodustatud 777 masinauhistut, igatles&rkiselt 16 liiget. Esikohal olid
viljapeksulihistud. Uhiselt soetati ja kasutati sekeid, laastuhoovleid,
viljapeksumasinaid, teraviljasorteere, turbapundsteviljakuivateid, sepikodasid,
jahuveskeid, kilvikuid, traktoreid ja muud tehnikat

1924. aastal asutati Masinatarvitajate Uhingutd, Linis kujunes silmapaistvaks

pdllumajanduse mehhaniseerimise keskuseks. Liitulusu1938. aasta I6pul 238
dhistut.
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Turbauhistute asutamisel oli eesmargiks toota kéite loomadele allapanuks turvast.
Esimesed turbaihistud asutati Vaivaras, 1910. [2d&ikke-Maarjas ja Vandras. 1939.
aastal oli Eestis 900 turbalhistut 22 500 liikmegmgevust koordineeris Eesti
Turbathingute Liit, kuhu kuulus 277 Uhistut. 198@stal asutati P6llutdokoja juurde
Turbakomitee.

Elektritihistud asutati soojus- ja hudroelektrijadmaehitamiseks, Ulekandeliinide
rajamiseks ja hooldamiseks ning elektri muumiseisbijatele. Elektritihistutest
arenes valja Eesti Rahvuslik Joukomitee, milleksitali kogu maa elektrifitseerimine
ja muude looduslike energiakandjate kasutusele wm@&mRiik arendas vdlja
joujaamade ja kdrgepingeliinide vorgu. 1938. ad8taul oli Eestis 24 tegutsevat
elektrithistut, millel oli kokku ligikaudu 700 liigf.

Loomakasvatusihistute eesmargiks oli loomakasvatusdendamine uute
loomatbugude kasutusele vétmisega. Esimesena iasugaipulliihistud. 1938. aastal
oli Uhistegevuskoja registris 140 sugupulliiihistatjllest tegutses ligikaudu 40.
Lisaks neile oli veel kaheksa loomakasvatusuhigeg,kasutasid Uhiskarjamaid.

Kalurite Ghistud tekkisid Eestis mdnevorra hiljemi knuud Ghistud. Need olid
moodustatud kdikides maakondades peale Jarvamam,pklnud kalastamiseks
sobivaid suuremaid veekogusid. 1938. aastal olti€&8 kalurite Ghistut. Kalurite
Uhistute tegevuse koordineerimiseks asutati Eedtirike Keskus.

Lisaks eelnimetatutele tegutsesid veel Eesti Seeifjaiéhisus, uudismaaharijate
thistud, soo- ja maaparanduse, linakasvatuse meaghistud.

Riigi toel dhistulisele tootmis- ja ekspordikorrafele Uleminek aitas
pdllumajandussaaduste tootmist ja eksporti ningirdrendada, et talunike elu muutus
1940. aastaks méarkimisvaarselt paremaks. Kui @#st8P1-1924 eksporditi (1937.
aasta hindade alusel) pdéllumajanduskaupu kesknf24ef miljoni krooni eest, siis
1939. aastal juba ule kolme korra enam, 65,3 miiliwooni eest. Uhistute turuosa
Eesti majanduses suurenes oluliselt. Nii nditekadtati Uhispankades 52% hoiustest
ja uhispangad andsid 51% laenudest, Uhiskindlustisse ktitindis kindlustusturul
49%-ni, Uhistulised piimatoostused valmistasid 98%o0ist, Uhistulised
piiritusetoostused 64% piiritusest jne.

Uhistute liikmete hulgas oli p6llumehi 80% ja pd@iHeeste asutatud uhistuid oli

Uhistute koguarvust ligikaudu 90%. Seega ldks sosm pdllumajanduskaupade

ekspordi kasvust laekunud rahast talunikele ja titéke ning see aitas Kiiresti

arendada ka nende alevite ja kilade elu, kus asissiute ettevotted. Eeltoodust

jareldub, et Ghistud etendasid 20. sajandi kolmeleémdatel aastatel Eesti majanduses
vaga tahtsat osa ja takistasid oluliselt kasuntilenteeritud eraettevotete tegevust.
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4. UHISTEGEVUS EESTIS TAASISESEISVUMISE
JARGSEL PERIOODIL

4.1. Ulevaade pdllumajandustootjate tulundusuhistu test

Taasiseseisvumise jargsel perioodil on majanduslikiihistegevus
pdllumajandussektoris olnud ndrk vorreldes areneld@dsheriikide Uhistegevusega.
Pollumajandusliku thistegevuse jarjepidevuse katkena negatiivsed kogemused
ndukogudeaegsetest Uhismajanditest ning nende muke kdige Bnnestunum
erastamine ja reorganiseerimine iseseisvuse tamstaatgusaastatel on jatnud oma
jalje. Aktiivsem Uhistegevus on toimunud piimaseigming viimasel aastakiimnel on
ka teistes sektorites vaga edukalt tegutsenud uasitrmed po&llumajandustootjaid
koondavad tulundusthistud, mis on kujundamas pesstinat suhtumist
Uhistegevusse ning on innustavaks eeskujuks uatatdhmade tekkel.

Maamajanduse Infokeskuse ja Eesti Pdllumajandub&@duskoja (EPKK) poolt
2008. aasta I6pus ja 2009. aasta alguses Uhistggaviegelejate seas labi viidud
uuringl’ kohaselt oli olukord Eesti thistegevuses halb nitistegevuse arengut
pdllumajandustootjate hulgas takistas eelkdigevétfate usaldamatus iksteise vastu
ning ettevotjate eelistus tegutseda Uksi. Lisakslitwdlja, et puuduvad eestvedajad,
kes Uhistu loomist ja selle tegevust juhiksid, nattgvotjate puudulikud teadmised ja
kogemused uhisturustamisest. Veel nimetati, et tidhisei suuda konkureerida
valiskapitalil pdhinevate &aritihingutega; et turg joba jaotatud, mis teeb Uhistute
turule sisenemise keeruliseks; et ettevitjad ewlst pikaajalisele kasule Kiiret
kasumit ning et toiduainetddstused takistavad p@djandustootjate thinemist. 2011.
aastal EPKK poolt korraldatud jarelkusiffumaitas aga, et vastajate hinnang
Uhistegevuse olukorrale on paranenud vorreldes .26P809. a tehtud kusitlusega
ning Uhistegelikes organisatsioonides on toimuneositjvsed muutused (lisandunud
on uusi liikmeid, kaive on kasvanud, usaldus liikeneahel on suurenenud, palgatud
on uusi tootajaid, avatud kontoreid, loodud virtesaamiiligi keskkondi jne). Arengut
takistavate teguritena mainiti endiselt padevateaste ja rahaliste vahendite nappust
(probleeme on partnerite ja likmete finantsdidigiga, omakapital on vaike ning
seetOttu on peaaegu vOimatu saada investeeringahs ja toetusi). Veel nimetati, et
probleeme vodivad tekitada liikmete erinevad tooimabud ja eelarvamus, et Uhistud
kuuluvad sotsialistliku korra juurde.

Eestis vOib Uhiselt tegutseda mitmes erinevasdijlises vormis — nii ariihinguna
(taisuhing, usaldusuihing, osaiihing, aktsiaseltstufandusiihistu (TU)) kui ka
mittetulundusiihinguna (MTU). Igal juriidilisel voihon oma spetsiifika, tugevused
ja norkused ning valdkonnad, kus nad on digustg@udus mitte. Kahtlemata on
Eestis sobivaimaks majandusliku thistegevuse jlisiéks vormiks tulundusihistu,

* Uuring ,Pdllumajandussaaduste ja -toodete Uhistarnise praktilised naited", 2009. a, MTU Eesti
Pdllumajandus-Kaubanduskodwtp://www.maainfo.eu/index.php?page=2371

® Uuringu ,Péllumajandussaaduste ja -toodete ihistamise praktilised naited" jarelkiisitlus, 2011. a
MTU Eesti P&llumajandus-Kaubanduskoda,
http://www.epkk.ee/orb.aw/class=file/action=previel®5296/lopparuanne_yhistute+jarelkysitlus_kod

ukale.pdf
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mis pakub liikmetele vordset kohtlemist (olenemasaku suurusest on igal likmel
ks haal) ja Oigust osaleda kasumi jaotamisel valtalikme panusele
majandustegevuses. Eestis on aga tulundusthistakaa ettevotete hulgas aga vaga
vaike, moodustades vaid 0,28% koigist ettevotatasl 0,43% maaettevotetest, mis
naitab, et tulundusihistute osatahtsus on maapii&ades siiski pisut suurem.

Tulundusuihistute osatdhtsus on maaettevotete hglgaem seetdttu, et omal ajal
moodustati endiste kolhooside ja sovhooside baasihdustihistu vormis tegutsevaid
ettevotteid. Endiste dhismajandite digusjarglastikmeteks (osanikeks) said
Uhismajandite loomisel Uhistatud vara endised okuah{kui vara ei kompenseeritud)
ning Ghismajandis td6osakuimavad isikud v8i nende Sigusjarglased. Seegailo
nende Uhistute liikmed sugugi mitte kdik ise pdlajamdustootjad (paljud olid naiteks
pensionarid, linnas elavad périjad jne) ja Uhistitemise ajendiks ei olnud n-6
klassikaline pdllumajandustootjate Uhistegevuseméeds — (Uheskoos suurema
kasumlikkuse saavutamine. Pigem oli eesmargikektlliseeritud vara Uhiskasutuse
jatkamine digustatud subjektide nduete rahuldamsis8kiurem osa taasiseseisvumise
jargsel perioodil loodud Uhistutest on nuddseks redrstrist  kustutatud,
likvideerimisel, pankrotis vdi ei tegutse. Majanthgevuse |6petamise Uheks
pdhjuseks on kindlasti taasiseseisvumise algudebstaalitsenud keeruline
majandusolukord (sh kaitsmata vaba turg pollumajatabdetele), aga samas ei saa
tulundustihistute h&&bumise pobhjusena valistadaukéinjisvigu voi siis ka n-6
oskuslikku juhtimist, mille eesmark oligi majandaskuste tekitamine, et
minimaalsete kuludega vabaneda tulundusuhistu étkst ning varad poolmuidu tle
vOtta. Negatiivset mdju avaldasid kindlasti ka hdusihistute liikmeskonna
vananemine ja noorte vahene huvi pdllumajandusduyasktivsemate liikmete
ambitsioon tegeleda ettevotlusega Uksi, mida katatalt Ohutas veel ka
pdllumajandustoetuste maksmine parast ELiga liggmilikmete puudulikud
teadmised majandusliku Uhistegevuse kohta, pankswleusk tulundusthistu kui
ettevotlusvormi vastu, aga mainimata ei saa jé&taigipoolset ndrka toetust.

See negatiivne ajalooline kogemus on sageli kastiadeks uute pdllumajanduslike
dhistute tekkel. Isegi kui kdesoleval ajal sooviydEdlumehed tegeleda majandusliku
Uhistegevusega, valitakse juriidiliseks vormiks uhdusithistu asemel (mis on
sisuliselt parim pollumajanduslikuks Uhistegevu$eksopis turvalisemana tunduv
mittetulundusiihing. MTUga kaasnevad kill piiranguchajandustegevusele

(mittetulundusiihingute seaduse kohaselt ei vdi MEEImargiks voi pohitegevuseks
olla majandustegevuse kaudu tulu saamine ning M@illub sundlGpetamisele, kui

tema pohitegevuseks saab majandustegevus), kkmdelie kohustused on vaiksemad
ja vabadused suuremad.

Ariregistri andmetel on perioodil 1995 kuni 2012yistreeritud lldse kokku 302
péllumajandustootjate tulundustihidtuNeist v8ib klassikalises méttes thistulisteks

"Toodosak on tihismajandi likmete ja alaliste todjaing teiste digustatud subjektide iihismajandis
tootamise aja ja todpanuse alusel arvutatud osamiaandi varas.

8 Ppa&llumajandustootjate tulundusiihistutena on vaadeltulundusiihistuid, kes véhemalt mingil
perioodil oma eksisteerimise jooksul on olnhud tegkkas otseselt pbllumajandussaaduste tootmisega,
likmetele p6llumajanduslike teenuste pakkumisedasiis likmete toodetud pdllumajandussaaduste
Uhisturustuse ja tédtlemisega. Kaasatud on ka rk@sdon eelnimetatud tegevusi kavandanud, kuid kes
ei ole veel jdbudnud tegevust alustada voi siis angih pdhjusel majandustegevus I6petatud enne
kavandatud tegevuse alustamist.
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pidada siiski vaid 164 tulundusuhistut (s.0 87 df@g@ndite baasil ja hiljem loodud

pdllumajanduslikke abiteenuseid pakkuvat tulundiggih sh 5 aretusthistut, 53
pdllumajandussaaduste hulgimiujat ja 24 pdllumajasdaduste tootlejat). Ulejaanud
thismajandite baasil loodud pdllumajandussaadusivéal tulundusthistud toimisid

vOi toimivad ka praegu pigem samamoodi nagu algkid vOi osaihingud.

Joonis 4.1 P6llumajandustootjate tulundusthistute diinaamile12012 (andmed
seisuga 12.04.2013)
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arv
Juriidilisele eksisteerivate ning tegutsevate
tulundusiihistute arv

Allikas: Avriregister, Pdllumajandusministeerium
* Ariregistris staatusega ,registrisse kantud®, fvideerimisel” ja ,pankrott".
** VVastaval aastal madgitulu saanud tulundusuahistud

Perioodil 1995-1998 ariregistris  registreeritud utdusthistud (peamiselt
Uhismajandite jarglased pdllumajandustootjad jateabiuste pakkujad) tegutsesid
suures osas juba paar aastat varem, nimetatudog@ericegistreeriti ettevotjad
ettevotteregistrist ariregistrisse. Ariregistri istgeeringud algavad 1995. aastast, kuid
sageli on seal kattesaadavad majandusaasta aru8adedrasema perioodi kohta
(alates 1994. aastast). Kdige enam oli Eesti asieg juriidiliselt eksisteerivaid
pdllumajandustootjate tulundusihistuid 2000. ja 2@@&stal (261). Madalseis oli
2008. aastal, kui juriidiliselt eksisteerivaid tntlusthistuid oli vaid 171. Alates 1999.
aastast on péllumajandustootjate tulundusuhistuteirdgkasv  olnud véaga
tagasihoidlik, kuid alates 2008. aastast on margktanemist, ning loodud Uhistute
eesmark on valdavalt sisuline thistegevus ehk kilatoodangumahtude koondamine
mastaabiefekti saavutamiseks hinnalédbiraakimistkkkostjatega (sh tdéostustega) ja
tootlemine suurema lisandvaartuse saavutamisekstmissisendite Udhishanked,
koolituste  korraldamine ning tootmisvahendite ja omete (hiskasutus
investeeringukulude vahendamiseks.

Paraku ei alusta kd&ik registreeritud ja uUhistegevyghimotete jargi loodud
tulundusuhistud majandustegevust ning mitte kdigewest alustanud ei osutu
elujouliseks. Seisuga 12.04.13 oli registrist ktadtud, staatusega ,likvideerimisel”
vOi ,pankrotis” tpselt 50% tulundusuhistutest, kok82 tulundusuihistut. 2011. aastal
sai Uhistegevuse pohimotete jargi loodud tulundissiitest muaugitulu (tegeles
majandustegevusega) vaid 52, sh 25 hulgimidjatal@8enuste pakkujat, sh 2
aretusuhistut (veised ja sead), ja 4 tootlejat.
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Joonis 4.2 Pdllumajandustootjate tulundusthistute arv 199442@hdmed seisuga
12.04.2013)
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Allikas: Ariregister, Pdllumajandusministeerium

Vaatamata sellele et majanduslikult aktiivsetertdlustihistute arv on aastate jooksul
margatavalt vahenenud, on nende mudgitulu (koosdenekontrolli all olevate
aridhingute mudgituluga) pidevalt kasvanud. Kasvo taganud hulgimidgile
spetsialiseerunud Uhistute jouline areng. Muugituihenemine 2009. aastal ol
pdhjustatud Uldisest majanduslangusest. Pollumagtadtjate tulundusihistute 264
miljoni eurosest muugitulust 2011. aastal moodustagimuijate mudgitulu 61%,
tootlejatel 30%, tootjatel 7% ja abiteenuse pakialjd%. Tootmisvaldkondade jargi
andsid suurema mudgitulu piimanduse dhistud (75&Rgviljathistud olid teisel
kohal (15%) ja kolmandal lihathistud (5%). Teis@dkondade osatahtsus jai alla
Uhe protsendi.

Joonis 4.3.Péllumajandustootjate tulundusuhistute madgitul84t2011 (andmed
seisuga 12.04.2013)
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Allikas: Ariregister, Pdllumajandusministeerium
4.2. Hulgimudgi- ja to6tlemisuhistud

Hulgimitgi- ja tdotlemisuhistuid on hea vaadelda oko sest edukal
hulgimadgithistul on potentsiaali lUle kasvada ®@éais ning mitte nii edukast
tootlejast vbib saada taas hulgimudgithistu. Ajalugn naidanud, et mélemad
variandid on voimalikud ja ka praktikas realiseermn

Joonis 4.4 Hulgimigi ja tootlemisega tegelevate pollumajanclogate
tulundusuhistute dinaamika 1994-2012 (andmed seit2§4.2013)
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Allikas: Ariregister, P6llumajandusministeerium

2011. aastal majanduslikult aktiivsest hulgimttgtggelevast 25 tulundusuhistust
kauplesid 11 toorpiimaga (Eestimaa Piimatootjate istuh TU Jdgevamaa
Pdllumajandustootjate Liit, TU Laeva Piim, TU MulgPiim, TU Rakvere
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Piimathistu, TU EPIKO, Tartumaa Piimatootjate UlnjsTU VAL-PIIM, Uhistu
PAUNVERE PIIM, TU Hiiumaa Meierei, Tori-Selja Piiriihistu); 8 teravilja ja
Glikultuuridega (Kavandi Masinauhistu, Kesk-Eesdillmajandusihistu, TU WIRU
VILI, pdllumeeste histu KEVILI, TU Kaarliveski, Mémajandusiihistu Rapter, TU
Luuste Pollumajandusiihistu, TU Vooremaa Viljakasjaat); 2 sigadega (VIRU
LIHAUHISTU, Lihailhistu PYHL); 1 kodgivijaga, peamselt sibulatega
(Kodgiviljathistu Peipsiveere); 1 kartulitega (T@lWikartul); 1 marjade ja puuviljaga
(TU Polli Fruit) ja 1 loodussobralikult kasvatatsa@utoodetega (TU Lduna-Eesti
Toiduvorgustik).

Hulgimutgiga tegelevate tulundusuhistute mudtgitoiu aastatel 1994-2012 olnud
pidevalt kasvava trendiga (2009. a 89,2 min el201,0. a 128,1 min eurot ja 2011. a
161,6 min eurot). 2011. aastal moodustas piimaséktigimuugithistute mudgitulust
72%, teraviljasektor 23%, lihasektor 5%. Tulundusiite mudgitulu osatdhtsus
pdllumajandustoorme ja elusloomade hulgimiltgis koki Usna suur (2009. a
~50%; 2010. a ~82%, 2011. a ~74%) ning osatahtkrsgustrend (aastad 1995—
2008) on viimastel aastatel podrdunud véikeselsui@u Piimandussektori Uhistute
edasisele laienemisele ja koondumisele voivad tadeéks saada konkurentsireeglid,
mis seavad piirangud the Uhistu poolt kontrollitavaruosale.

Hulgimitgiga tegelevaid tulundusiuhistuid vdiks rehtk olla lihasektoris

(tulundusuhistu puudub lihaveise-, lamba-, kudlikia linnukasvatajatel) ning

puuvilja-, marja- ja kddgiviljasektoris. Samas oglge, et Uhismuidgiga tegelevat
tulundusuhistut on lihtsam luua nendes valdkondakles tootjaid on palju (st on
vOimalik koonduda sama suurusgrupi tootjatel, mis auline liikmetevahelise

turvatunde ja Uhishuvi loomiseks) ja toodangu Kkeali kbrge. Vahem levinud
tootmisvaldkondade ja niSitoodete puhul on agaedskda piisavalt palju sama
suuruse ja huviga pdllumajandustootjaid, ning idagi nad on olemas, voib olla
Uhistegevuse takistuseks tootjate hajali paiknenttesti erinevates piirkondades.
Toodangumahtude koondamisest vbiks aga saadav ddsisuurem just sellistes
tootmisvaldkondades.

Pdllumajandussaaduste to6tlemisega tegeles 20&thal aeeli tulundusuhistut: kaks
piimasektorist  (piimandusuhistu  E-Piim ja Saaremaiimauihistu koos
titarettevottega AS Saaremaa Piimatoostus) ning khksektorist (TU Eesti Mahe
koos tutarettevottega OU Marjamaa Lihatoostus jai Eloomakasvatusihistu).
Mélemad Uhistulised piimatéostused kuuluvad viiarema piimatédstuse hulka, TU
Eesti Mahe tegeleb peale maheliha ka muude mals®ddulgimuugiga. Elbi
Loomakasvatusihistu liikmete arv on aga nii vaiksghkanud, et teda on raske
nimetada Uhistuks. Seega on Uhistulisi toostusil \ailm. Uldise tendentsina on
perioodil 1999-2012 t66tlemisuhistute arv pidewd@henenud ja mutgitulu (2009. a
60,9 min, 2010. a 66,1 min, 2011. a 68,4 mIn) migitisna sama. Kdige suurema osa
mudgitulust annab piimandussektor.

Uhistuliste toostuste muiligitulu osatahtsus toideginootmisega tegelevate uhistute
muugitulus kokku on vaga vaike ja see vaheneb wastalt; 2011. aastal oli
tootlustihistute mudgitulu osatéhtsus vaid 5,4%.t[€didine on aga valdkond, kus
korgemat lisandvaartust luuakse, ja see voiks\d@lga oluline pdllumajandustootjate
sissetulekute suurendamisel. Suur Uhistuliste t8tstlikvideerimiste arv aga naitab,
et tootmist ja tootlemist on raske omavahel Gheaddd monegi Uhistulise t6ostuse
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likvideerimiseelsete aastate majandusaruannetestioa, et tooraine hind on kallis ja
valmistoodangu hind tugeva turukonkurentsi tottidataTo0stuse kaivitamine eeldab
vaga suuri investeeringuid ja ka liikmete valmidpanhustada suurema kasu nimel.
Arvestades tdotlemise alustamisega kaasnevaid &wlwsid ja riski, on liikkmete
ettevaatlikkus Uhisinvesteeringutes osalemisel smittane. Lisaks kompetentsele ja
puhendunud juhtkonnale peavad ka uhistulise tééshilanetel olema vaga head
teadmised nii Ghistulise tegevuse pohimbtetest ka majandusest Uldse.
Positiivneon, et perioodil 2008—2009 siiski regstiti ka kaks uut tulundusuhistut,
kes soovisid kaivitada Uhistulist meiereid, kuidisa ole see neil veel 6nnestunud.

Hulgimitgiga voOi tbotlemisega tegelevate tulundustiite hulgas on ka neid, kes
tunnevad huvi jaekaubanduse vastu. Nii on kartuliistav TU Talukartul pidanud
kauplust Tallinnas Némme turul ja mahetoodetegaleauTU Eesti Mahe paigaldas
2012. aastal Selveri kaubandusketi kauplustessesto@ipiima mutgiautomaadid.
Loodussdbralikult kasvatatud toodetega kauplev Tura-Eesti Toiduvdrgustik on
avanud veebipoe ja kaivitanud otseturustuse vaigust

Senine praktika naitab, et hulgimttjate Uhistute omime hoogustub
pdllumajandustoodete kokkuostuhindade langedes fimgtud kipuvad kaotama
likmeid turukonjunktuuri paranedes (lojaalsus tiis kaob paremate pakkumiste
tekkimisel). Nii on ka viimastel aastatel koos glalse majandussurutisega
hulgimilgiga tegelevate tulundusuhistute loominerkindisvaarselt aktiveerunud.
Perioodil 2008—2012 on loodud theksateist uut tlihstihistut, mis on juba alustanud
voi koigi eelduste kohaselt peaks alustama tegekasthulgimudjana voi pikemas
perspektiivis ka pdllumajandussaaduste tootlejaleast liigituvad 4 piimasektorisse
(TU EPIKO, TU Hiiumaa Meierei, TU Laane Piim ja Kaesti Piimaihistu); 8
teraviljasektorisse (Pdllumajanduse Uhistegevuse , TU Kesk-Eesti
Pdllumajandusiihistu, TU WIRU VILI, TU Kaarlivesk?dllumajandusiihistu Rapter,
TU Lulste P6llumajandusunhistu, TU Vooremaa Viljakdajad, TU Kostera); 3
puuvilja-, marja- ja kodgiviljasektorisse (TU Eebtarjakasvatus, TU Polli Fruit, TU
Eestimaa Kartul); 3 erinevate toodetega tegelevasseegasektorisse (TU Lduna-
Eesti Toiduvérgustik, TU Kolm Vilja, TU Taluturg)}t veiselihasektorisse (Rakvere
Lihalihistu TU). Uhistute asutamist toetavalt on si&it mdjunud nii Uhistulise
tegevuse toetusskeemide rakendamine (eriti MAK 200I3 meede 1.9
"Tootjarihma loomise ja arendamise toetus”) kui &atiivsem Uhistegevuse
tutvustamine.

4.3. Abiteenuseid pakkuvad dhistud

2011. aastal oli kahekimne kolmest aktiivsest ahiiseid pakkuvast
tulundusuhistust  Uheksateist loodud Uhismajanditeaasih ning  hiljem
pollumajandustootjate  initsiatiivi  neli  (Tulundusistu  Viru-Oko, TU
Veterinaarteenused, Tulundusihistu Emmaste POold L¢dtse Masinadhistu).
Tegutsemisala jargi olid kaheksa kuivatithistudksteist masinauhistud, kaks olid
tduaretusiihistud (Eesti Téuloomakasvatajate UljisstEesti Tousigade Aretusiihistu)
ja Uks oli veterinaarteenuseid pakkuv thistu (TUevieaarteenused).

Joonis 4.5.Pdllumajandustootjatele abiteenuseid pakkuvatetidsihistute
dinaamika 1994-2012 (andmed seisuga 12.04.2013)
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Allikas: Ariregister, Pollumajandusministeerium

Uhismajandite baasil loodud abiteenuseid pakkuwaliendusiihistute arv vaheneb
pidevalt. Liikmetele osutatakse teenuseid tasutasudnboolse tasu eest, mistottu
puuduvad vahendid tehnika ja hoonete remondiks miuggndamiseks, investeeringuid
peaaegu ei tehta ning amortiseerunud tehnika jadtei voimalda tegevust jatkata.
Teiseks podhjuseks nende uUhistute vahenemisel ortukedusuhistute liikkmete
pdllumajandusliku tegevuse |6petamine (sh kbrgeusaridttu) ja vaiketootjate (s.o
potentsiaalsete teenuste ostjate) arvu vahenemiimegenuste pakkujate mutgitulu
(2009. ja 2010. a 2,3 min ja 2011. a 1,7 min ilmetwsuhistute, kes tegelevad ka
loomade mutgiga, mudugituluta) on, vaatamata nende &iirele vahenemisele
ajavahemikul 2000-2012, siiski tulundusuhistu kgeaioodil 2004—2008 kasvanud
ning hiljem stabiliseerunud, mis néaitab, et Uhisandjte baasil loodud ja hiljem
pdllumajandustootjate initsiatiivil registreerittialundusihistud on majandustegevust
(ja loodetavasti siis ka investeeringuid) hoogusthn

Abiteenuseid pakkuvad tulundusuhistud vOiksid ollavaiksematele
pdllumajandustootjatele suureks abiks tootmise museerimisel, kuid seni on
selliste tulundusthistute vOimalusi kasutatud vagaagasihoidlikult.
Pdllumajandustootjate endi initsiatiivil on viimagg&imne aasta jooksul (perioodil
2001-2011) loodud vaid kuus abiteenuseid pakkuwatindusuhistut. Selliste
tulundusuhistute potentsiaali naitab aga fakt, eti meist olid 2011. aastal
majanduslikult aktiivsed, (ks alustas tegevust 20B2astal (tootmissisendite
hulgiostule spetsialiseerunud TU FARM IN) ja vakkipli mittetegutsev. Edukalt on
toiminud ka tbuaretusuhistud, kes ndevad vajadunst tegevuse laiendamiseks ning
uute Uhistuliste aretusfarmide loomiseks. Abiteerdigpakkuvad tulundusuihistud
vOiksid pdllumajandustootjatele rohkem tuge pakkkadaootmise mitmekesistamisel,
eelkdige kutuste ja elektrienergia tootmisel (pddis riikides tegutsevad edukalt
naiteks tuuleenergia Uhistud), aga miks mitte kaenei- ja keemiatoostusesse
sisenemisel.
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4.4. Toetusmeetmete moju tulundusihistutele

Péllumajandustootjad tunnetavad vajadust Uhisteseviyarel® ning riiklike
toetusskeemide rakendamisel on dhistute loomiselbtldmatult ergutav moju.
Perioodil 2001-2003 rakendati tegevust alustavatgh®llumajanduslikele
tulundusuhistutele riiklikku toetusskeemi "Pollumaglustootjate dhise
majandustegevuse toetus”. limselt oli selle todessi ootus ks pdhjustest, miks
2000. aastal hoogustus hulgimilgiga tegelevatendulsiihistute registreerimine.
Siiski olid selle toetusskeemi abisummad ootuspedju vaiksemad: kolme aasta
jooksul maksti kokku vélja ainult 526 889 kroonngitoetuse saajaid oli vaid tksteist
(sh  Uheksa pollumajandussektori  hulgimadjat, Uks rjakasvatajatele
pdllumajanduslike abiteenuste pakkuja ja Uks kalasdktori esindaja). Seega ei
aidanud toetus kaasa tulundusthistute arengulel p@jem valmistas pettumust.
Seisuga 12.04.13 oli selle toetusskeemi kiimnestip@jandussektori toetuse saajast
kaks registrist kustutatud ja kolm likvideerimisel.

Kaesoleval ajal on poéllumajandustootjatele atrak#i ja omatoodete hulgimiugile
suunatud tulundusihistuid looma innustav Eesti tmaaseengukava (MAK) 2007-
2013 meede 1.9 ,Tootjarthmade loomise ja arendamoistis”. Seda kinnitas ka
Eesti Maadlikooli poolt MAK 2007-2013 pisihindamigaames 2011. aastal
korraldatud uurinyf.

Meetme 1.9 eesmark on pollumajandusega tegelevaedgate konkurentsivbime

tdstmine ja turujou suurendamine nende Uhise magadevuse edendamise kaudu.
Toetuse idee on aidata kaasa jatkusuutlike Uhistotenisele ja arendamisele
eesmargiga suurendada nende mudgitulu, liikkmeteu, apdllumajandustoodete

Uhisturustuse osatahtsust pdllumajandussektori iy, Ghiselt mudgiks

ettevalmistatud ja t66deldud pdllumajandustoodetgatéhtsust tootjarihmade
madgitulus ning ergutada Uhistutesse kuuluvatemigte tootmise ja toodangu
turunduetele vastavaks viimist.

TootjarGhma administratiivse ja majandusliku slkiltlise parandamiseks toetatakse
meetme 1.9 raames tegevusi, mis on seotud tootjertlbomise, haldustegevuse ja
arendamisega. Abikdlblikud on nditeks birootarvietdud, raamatupidamiskulud,
turunduskulud, koolituskulud, investeeringud pohagge eesmargiga arendada
likmete toodangu Uhist mutgieelset ettevalmisu@stootlemist jne.

9 Uuring ,Pollumajandussaaduste ja -toodete histarnise praktilised naited”, 2009. a, MTU Eesti
P6llumajandus-Kaubanduskodetp://www.maainfo.eu/index.php?page=2371

Uuring ,Marjakasvatusalase turuinformatsiooni kodieen analtis ja levitamine (Tartu ja Pdlvamaa
marjatootjad)", 2007. a, Eesti Maadulikool,
http://www.marjatootjad.ee/userfiles/Marjadeturuinformatsioon. pdf

Uuring ,Marjakasvatusalase turuinformatsiooni koguen analliis ja levitamine (Valga ja Vérumaa
marjatootjad)", 2008. a, Eesti Maadulikool,
http://www.marjatootjad.ee/userfiles/Marjade%?20turuinfo 2008 aruanne.pdf

9 Uuring ,Tootjariihmade toetamine maaelu arengukaanes ja selle méju pdllumajandussektori
konkurentsivGime kasvule“, 2011. a, Eesti Maaulikoo
http://www.agri.ee/public/juurkataloog/UURINGUD/ung_maaelu_tootjaryhmad_2011.pdf
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Toetust saab taotleda viie aasta jooksul alateandwisthistu Pdllumajanduse
Registrite ja Informatsiooni Ameti (PRIA) poolt eakordse tunnustamise kuupaevast
kokku kuni 310 000 eurot. Toetuse maksimaalse seumarvestamisel lahtutakse
tulundustihistu taotluse esitamise aastale vahekdinenud majandusaasta
madgitulust, mis on saadud liikmete toodetud p&Hjandustoote ja selle t66tlemisel
saadud toote muugist kokku.

Toetust ei anta siiski kdigile soovijatele. Meetin® toetuse saamise eeltingimuseks
on tulundusihistu tunnustamine tootjarihmana. Tstuse saamiseks peab
tootjarihm taitma teatud ndudéd(tegevuskava olemasolu, nduded tootmisele,
minimaalne liikmete arv ja madgitulu suurus, nowhédda liikmeid vordselt jne),
mille eesmark on suunata tulundusihistuid kavandasn@a arengut, looma
usalduslikku 6hkkonda liikmetele ning saavutama amdyslikku olukorda, mis
vOimaldaks nende jatkusuutlikku eesmargiparast itoist ka parast toetusperioodi

1Bppu.

Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni AmetRI®) alustas meetme 1.9
rakendamist esimest korda 2010. aastal, mille tussma kuulutati esmalt valja
tootjarihma tunnustamise taotlusvoor. Esimesesugoesitas tunnustamise taotluse
12 tulundusuhistut, kellest 11 tunnustati tootjandna samal aastal ja Uks 2011. aasta
alguses. 2011. aastal tootjarihma tunnustamistussobre ei avatud, 2012. aastal
lisandus veel kaheksa tunnustatud tootjarihma.ugpetioodi 2007—-2013 viimane
tunnustamise voor avaneb 2013. aastal.

2010. aastal vastu voetud taotluste alusel tuntugstalundusihistud olid keskmiselt
tegutsenud juba Uksteist aastat, kdige lihem tegusseg oli viis aastat. 2012. aastal
vastu voOetud taotluste alusel tunnustatud tulunidissid erinesid aga oluliselt
esimeses voorus tunnustatutest selle poolest,deblith tegutsenud vaga vahe aega,
keskmiselt vaid kaks aastat, kbige luhem tegutssegisoli vahem kui aasta.
Mahetooteid turustab tunnustatud tootjariihmadeistn€U Eesti Mahe, TU Mulgi
Piim, TU Wiru Vili ja TU Hiilumaa Meierei.

Tabel 4.1.Tunnustatud tootjariihmad

Tunnusta-

Tootjarihm Peamine tegevusvaldkond mise

aasta

I Il Il
| voor 2010

EESTIMAA PIIMATOOTJATE UHISTU | Lehmapiim, piimaveise 2010

POLLUMEESTE UHISTU KEVILI Teravili ja 6likultuurid 2011
LIHAUHISTU PYHL Sead, sealiha 2010
PIIMANDUSUHISTU E-PIIM Lehmapiim, piimaveised 2010
EAHITQEUMAA PIMATOOTJATE Lehmapiim, piimaveised 2010

! Tapsemad nduded vaata: Euroopa Liidu (ihise pdlamagjspoliitika rakendamise seadus, 11.
peatiikk

(https://www.riigiteataja.ee/akt/11711201100fa pdllumajandusministri 15. jaanuari 2012. aasta
maarus nr 2 ,Tootjariihma tunnustamise taotlemisaguse menetlemise tdpsem kord"
(https://www.riigiteataja.ee/akt/112012012006
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I Il 1]
Pusikultuurid, teravili, kartul,
TULUNDUSUHISTU EESTI MAHE | Sulkrupeet ja scodajuurvili, 2010
koogivili ja maasikad, lihaveised|,
veiseliha, munakanad, munad
TULUNDUSUHISTU JOGEVAMAA Lehmapiim, piimaveised 2010
POLLUMAJANDUSTOOTJATE LIT pim. p
TULUNDUSUHISTU LAEVA PIIM Lehmapiim, piimaveised 2
TULUNDUSUHISTU MULGI PlIIM Lehmapiim, piimaveised 20
TULUNDUSUHISTU RAKVERE " . .
PIIMAUHISTU Lehmapiim, piimaveised 2010
TULUNDUSUHISTU TALUKARTUL | Kartul, suhkrupeet ja 2010
soodajuurvili
VIRU LIHAUHISTU Sead, sealiha 2010
Il voor 2012
KESK-EESTI e .
PALLUMAJANDUSUHISTU Teravili ja Glikultuurid 2012
TULUNDUSUHISTU WIRU VILI Teravili ja 6likultuurid D12
TULUNDUSUHISTU LUUSTE S .
PALLUMAJANDUSUHISTU Teravili ja Glikultuurid 2012
TULUNDUSUHISTU VOOREMAA S .
VILJAKASVATAJAD Teravili ja Olikultuurid 2012
POLLUMAJANDUSUHISTU RAPTER | Teravili ja 8likultuurid 2012
TULUNDUSUHISTU HIIUMAA N . .
MEIEREI Lehmapiim, piimaveised 2012
TULUNDUSUHISTU KAARLIVESKI Teravili ja Glikultuurid 2012
TULUNDUSUHISTU EESTIMAA Kartul, suhkrupeet ja 2012
KARTUL so0dajuurvili
Allikas: PRIA

Meetme 1.9 eelarve perioodiks 2007-2013 on 4 481difot, millest on toetuseks
maaratud kolme aasta jooksul (2010-2012) veidipdlele. Taotlusvoorud on kavas
avada veel ka 2013. ja 2014. aastal.
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Joonis 4.6.Meetme 1.9 eelarve kasutus seisuga 31.03.2012

%o 100,0% min eurot
100 l\ 5
80 ~ 4

52,1%
4,48 \ i
°0 \.\42,8% .

40 2
2,05
20 1
0 ; ; 0
Eclarve Madramised Valjamaksed

Allikas: PRIA, Pdllumajandusministeerium

Tabel 4.2.Ulevaade meetme 1.9 taotlusvoorudest 2010-2012
Toetuse taotlemine

Taotlusvoor

Taotletud ja m&aratud toetus (€)| Taotluste/tootjarihmade arv
| voor 2010 622 229 11
Il voor 2011 749 353 12
Il ja IV voor 2012 964 696 19

Heakskiidu said kdik taotlused soovitud summa wsksuning toetuse taotlejatel
probleeme abikdlblike tegevuste maaratlemiseg#neido
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Joonis 4.7.Maaratud toetussummad meetmes 1.9 tegevusvaldkeridagpa 2010—
2012
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B Lehmapiim- ja piimatooted (tuh €) B Loomakasvatussaadused (tuh €)

Muud pdllumajandustooted (tuh €) m Teravili (tuh €)

Kokku oli meetme 1.9 raames toetust saanud todipaaidlel 2011. aastal 637 liiget.
Alla kimne liikmega tootjarihmasid oli Uheksa ja ghja likmega oli kaks. Pikemat
aega tegutsenud tootjarihmade liikkmete arv Uldesedina vaheneb (kdik liikmed ei
soovi taita neile tunnustamise reeglitest tulerstkahustusi, osa on aga vanuse tottu
vOi muul pdhjusel I6petanud pdllumajandustootmise}e (2012. aastal tunnustatud)
dhistute liikmete arv aga seevastu tasapisi kagsabrema toetussumma saamiseks
on vaja kasvatada muugimahtu ja seda on voimlil tefsi likmeid juurde varvates).

Toetuse saajate muugitulu kasvab. Suurim kasv ®i#010. aastal, mis Uhelt poolt

on seletatav majandussurutise leevendumisega llanpgjandustoodete hinnatdusuga,
teiselt poolt on tootjarthmade tunnustamise ja mest 1.9 toetuse saamise nduded
mojutanud liikkmeid mituma oma toodangut tootjarttkaadu.
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Joonis 4.8.2010. aastal tunnustatud 11 tootjarihma keskminggituilu 2009-2011
14

12

10 . T .
m Keskmine miliigitulu
8
6 M sh keskmine miliigitulu liikmete
toodetud péllumajandustoote ja
4 selle toodtlemisel saadud toote

turustamisest

2009 2010 2011

Allikas: PRIA, Pdllumajandusministeerium

Meetme 1.9 toetussummad on kull mérgatavalt suuteka varasemalt rakendatud
riikliku skeemi puhul, kuid katavad peaasjalikuliiski vaid halduskulusid,
tunnustatud tootjarihmade suuremaid pohivaralisesteeringuid toetavad teised
MAK 2007-2013 meetmed (eelkdige meetmed 1.6.2 , &ndussektori ja
mahepdllumajandustootmise kohandumine uute vaaiega ning
pdllumajandustoodete dhise tootlemise edendamine®“ing n 1.6.3
»POllumajandustoodete Uhisturustamise edendamiri€d).nende meetmete raames
saavad toetust taotleda vaid tunnustatud tootjasidhieetmete 1.6.2 ja 1.6.3 raames
on toetatud seisuga 20.02.13 kaheksat tunnustabedjatiihma. 2011. aasta
taotlusvoorus maarati toetus Piimandusihistule iB;PiTU-le Eesti Mahe ja
Pollumeeste Uhistule KEVILI. 2012. aasta taotlususosaid positiivse otsuse TU
Vooremaa viljakasvatajad, TU Talukartul, TU Kaaebki, TU Wiru Vili ja PU
Rapter.

Eesti Maalilikooli 2011. aastal korraldatud uuririgtas®? et pdllumajandustootjate
hinnangul soodustab ka meede 1.9 otseselt tootjadé investeeringuid. Toetuse
mojul on kdige rohkem tehtud investeeringuid Umstausse, kuid investeeritud on
ka pohivarasse (sh pdllumajandussaaduste tootmisajdikesse masinatesse ja
seadmetesse, et pakkuda liikmetele nendega tedntmeidangu Uhiseks tootlemiseks
ja midgieelseks ettevalmistamiseks vajalikesse nset$se) ning IT-valdkonna
arendamisse. Samuti on markimisvaarne, et Uhistsgeoodustab innovatsiooni.
Kaks tunnustatud tootjarihma (Pdllumeeste thistW/IKEja TU Talukartul) on

leidnud meetme 1.7.1 ,P6llumajandus- ja toiduse&tomg metsandussektoris uute

2 Yuring ,Tootjarihmade toetamine maaelu arengukaeanes ja selle mdju pdéllumajandussektori
konkurentsivGime kasvule“, 2011. a, Eesti Maaulikoo
http://www.agri.ee/public/juurkataloog/UURINGUD/ung_maaelu_tootjaryhmad_2011.pdf
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toodete, to6tlemisviiside ja tehnoloogiate arenda&nrdlane koost66” abil véimaluse
ka teadlastega koostt6d arendamiseks. Lisaks tuatodstootjarihmadele on selle
meetme raames toetust saanud veel kaks pollumaerudjate tulundusthistut (Eesti
Touloomakasvatajate Uhistu ja Eesti Tousigade Afgtistu) ning Saaremaa
Piimadhistu tutarettevite AS Saaremaa Piimatoostus.
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5. TULUNDUSUHISTUTE EDULOOD

Jargnevad edulood on naited Eesti pdllumajanduslikendusihistute tegutsemisest.
Tulundusuthistud osutavad oma liikmetele teenuseamdiivad ja tootlevad oma
likmete toorainet ning selle tegevuse kaudu tooksatulu oma liikmetele. Nendest
lugudest leiab uut informatsiooni ja matkimisvaategutsevatest Uhistutest, aga ka
Ulevaate probleemidest, mis igapaevatdos ette dadleming mida tuleks nii
olemasolevates kui ka uutes, loodavates Uhistutestada.

Edulugude tulundusihistud
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5.1. TU Laeva Piim

piim

Asutamise aasta: 2001

Tegevusala: Toorpiima hulgimiik, loomas66da hulgikni
Mudgitulu 2011. a: 28 064 810 eurot

Liikmete arv (18.12.12):20

Aadress: lImatsalu, Tahtvere vald, Tartumaa, 61401
Kodulehekilg: www.Ipiim.ee

E-post: info@Ipiim.ee

Tel: 5047 135

Uhistu asutamine

TU Laeva Piim on suuremaid piimatootjaid thendaistiihTartumaal. Uhiselt hakati
piima turustama 1995. aastal, mil alustati tarnetégpile Tapila Laeva Meierei.
Paevane varutud toorpiima maht oli umbes 8,5 tomliest vaid 30% moodustas
kdrgema sordi piim. Poole aastaga kahekordistusmidet, moodustades augustiks
juba 17 tonni toorpiima paevas, millest kdrgemadspiima oli juba 74%. Loobuti
partnerlusest P8lva Piim ASiga ning jaadi Laevaamgitarnijaks. 1995. aasta |6puks
oli tarnete maht kasvanud 20 tonnini pédevas ninge®a sordi piima osakaal kogu
tarnemahust oli 87%. 2000. aastaks oli saavutatadangumaht 85 tonni toorpiima
paevas, piimast 94% kuulus kdrgemasse sorti. Uhigelistatud piimamahu kiire
kasv ning pingeline olukord piimaturul, kus piimidh oli madal ja to66tlejad putdsid
seda veelgi alandada, eeldas tulundusuhistu loomssitajalikmed olid teinud kdik
investeeringuid, et toota kvaliteetset piima, jasdlge, et kui turult pole vdimalik
raha saada, jadvad panga ees kohustused taitnoatag® leida paremaid voimalusi
toorpiima realiseerimiseks asutasid 14 piimatootjalundusthistu Laeva Piim;
asutajaliikmetest kdige vaiksem kari oli Janesnafd,t14 lehma, ja suurim kari oli
Vaatsa POU-I, 1900 lehma. Tulundusiihistu registieZ®01. aasta mais, aga siis ei
olnud turusituatsioon selline, et Uhistu saaks kiglgeitsema hakata, seetdttu alustati
majandustegevusega 2003. aasta juunis. Kohe paingsti moodustamist alustati
ekspordituru otsimisega. Uritati leida vdimalust traitoodangut Venemaale. Head
kontaktid tekkisid Novgorodis OAO Laktisega ja Legiadi oblastis. Ekspordiga
alustati 2005. aastal, siis viidi piima Latti Vakna piimakombinaati AS Valmieras
Piens. Toorpiima eksportimine ei olnud lihtne, sigstst piimakoormast tuli votta
piimproov ja viia see laborisse uuringuks, milleisdl véljastati piimakvaliteedi
sertifikaat, mis tuli piimaautole piirile ette viiga igale autole vormistada
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tollideklaratsioonid. Tolliformaalsused olid keds@d, kuid ekspordi edukusele pani
aluse TU Laeva Piim tegevjuht Mati Molder. Peagidi&ka Valmierast tagasiside TU
Laeva Piim piima heast kvaliteedist ja soovist lsigguurendada. 2006. aasta seisuga
eksporditi 40% kogu Uhistu vahendusel turustatapiasiast.

Jargneva kriisi perioodil, mis joudis piimaturuleO0®. aastal, kehtestasid
piimatoostused Uhistutele toorpiima vastuvotukvdodastavalt siseturu vajadusele.
Kui piima oli rohkem, kui kvoot ette
nagi, oli hind tunduvalt madalam
Arvestuse aluseks olid piimatoode
maailmaturuhinnad. 2009.—2010. aas
vallendas Eesti piimatoostussekt
selgelt, et 40% Eestis toodetavs
toorpiimast ei leia tarbijat. Praeg
eksporditakse ligikaudu 500 tonni el
30% Eestis varutud toorpiimast, m
vOimaldab kohalikke t6o6tlejaid hinng
suhtes survestada. Leedu toétle)
vOtavad paevas vastu utle 1000 tor
piima, Eesti suuremad kombinaadid a
200-300 tonni. TU Laeva Piim jaok
tdhendas selline olukord piimaturt
vajadust tegeleda aktiivsema
eksportturu otsimisega. Kaesoleval aja
eksporditakse piima Létti ja Leetu, Leetu laheb G&#évatoodangust.

Uhistu liikmed ja koostétpartnerid

Uhistu koondab peamiselt suuremaid piimatootjaidtilaldgeva, Pd&lva, Jarva,
Viljandi ja Rapla maakondadest.

2012. aasta I0pu seisuga on Uhistul 20 liiget iabm lepingupartnerit, kes ei ole
likmed, kuid kelle piima Ghistu muidb. Uhistu edukaimise tagab liikmete
Uhetaolisus ning omavaheline usaldus. TulundugiiHigmetel on Uhistule mita
keskmiselt 10 tonni piima paevas, suurematel tostjuni 30 tonni. TU Laeva Piim
likmed ja lepingupartnerid on Tartu Agro AS, Haafjgro AS, Valmaotsa Farmer
OU, Puurmani POU, Adavere Agro AS, Risti Agro ASieBhar AS, Vaatsa Agro
OU, Krootuse Agro AS, Tartumaa Maamees AS, Manrikmn OU, Soone Farm
OU, Mangeni PM OU, Mao PU, Ldbundi talu, Raikkilarfer OU, TAC-Ettevotted
AS, Sargvere PU, Andre talu, Ranna Farm OU, Kutishe, Killmsoo talu, Vaimela
majand OU ning V8handu Pdllumajanduse OU.
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Karksi-Nula

Suuremad koostoopartnerid, kellele piima mutakse,Valio Eesti AS kontserni
kuuluvad Laeva Meierei ja Voru Juust AS, Leedu piiddstused ning Lati Valmiera
piimatoostus.

Uhistu tegevus

Uhistu eesmark on liikmete toimetuleku parandamiriag piima tootmise ja
turustamise tulukuse suurendamine. Uhistu korrajalaba kokkuostu ja vahendust.
Uhiselt saab tanu mastaabisaastule vajaminevasshdasd soetada odavamalt, kuid
seda tehakse ainult erandkorras. TU Laeva Piinmébileks on piisavalt suured
ettevotted, kes leiavad, et sisendite soetamisagadakse iseseisvalt hakkama. Uhistu
korraldab kogu piima veo logistika, rahavoogudeeatuse, transpordi eest tasumise
ja toorpiima eest maksmise. Uhistu korraldab onkanketele ka koolitusi. Naiteks on
likmetega kaidud dppereisidel Rootsis Arla Foodsgy mahefarmides.

TU Laeva Piima liikmed

35



Uhistegevus Eesti pc”>|Iumajandussekfsaf‘\‘%2

Tanu uhistule on kaubakogused suured, mis annaBtuldhi oluliselt parema
labird&kimispositsiooni toostustega. Suur kogusmeadiab tootjatele piima eest
kdrgemat hinda maksta ning thistu kaudu liigub piiaina regulaarselt. Oluline on ka
kaibekrediit, kuna Uhistul on parem labi raakidakzega ning tagatiste saamine on
lihtsam. Lisaks on Uhistus tehingute tegemiseksy nébiraékimiste pidamiseks
palgaline to6taja, seega saavad tootjad keskendotaisele. Uhistus vahetatakse ka
kogemusi. TUs Laeva Piim on olulisel kohal likmeibeline usaldus. Uus liige
vOetakse Uhistusse vastu ainult juhul, kui kéiknfied teda usaldavad ning liikkmeks
vastuvotmisega ndustuvad.

Majandustulemused

Kuna toorpiima keskmine mutgihind on viimasel kdlmastal Uhtlaselt tdusnud, ol
ka 2011. majandusaasta TU-le Laeva Piim varasetmadakam. Vaatamata sisendite
kallinemisele ja investeeringute kohustuste kooetejssuudeti rahuldavalt toime
tulla. Kokku realiseeriti 2011. aastal 76 187 totourpiima keskmise hinnaga 0,329
€/kg. Vorreldes 2010. aastaga muiudava toorpiima tmathenes, kuna kaks
suurtootjad astusid Uhistust vélja. TU Laeva Piimitgitulu on viimastel aastatel
pidevalt kasvanud, ulatudes 2011. aastal tle 2@mikuro.

Joonis 5.1.TU Laeva Piim muugitulu 2009—2011 (tuh €)
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Toetused

2008. aastal sai TU Laeva Piim Maaelu Edendamik¢éaSituselt (MES) 250 000

krooni teavitustoetust, mida kasutati koolituster&tlmlamiseks. 2010. aastal tunnustati
TU Laeva Piim tootjariihmana ning talle maéarati MARR07-2013 meetmest 1.9

»1ootjarthmade loomine ja arendamine” toetus, nkdsutatakse Uhistu igapaevat66
juhtimiseks, halduskulude katmiseks ja koolituster&ldamiseks.

Probleemid
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Suurim probleem uhistus on stabiilse kokkuostuhitag@mine piimatootjatele. 2011.
aastal tekkis olukord, kus Uhistu maksis liikmetplena eest rohkem, kui Uhistu

tootlejatelt sai. Liikmetega probleeme ei tule,tsesle on Uhistu reeglid teada ning
igauks vastutab piima kvaliteedi eest ise. Uhisasviamisel on oluline suutlikkus

tagada likmetele majanduslik kasu. Uhistu pealmaledimeline soodsalt turustama
kogu liikmete toodetud piima, kuid igas turusiti@®is ei pruugi see olla

majanduslikult véimalik. Tahtis on, et likmed tuetaksid oma osalust Uhistus ning
selleks peavad liikkmed olema véimalikult sarnased.
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5.2. TU WIRU VILI

Asutamise aasta: 2010

Tegevusala: Maheteravilja ja Olikultuuride Uhismuuk
Mudgitulu (01.07.11—-

30.06.12): 1 752 885 eurot

Liikmete arv (30.06.12): 8

Aadress: Voidu 40, Avinurme vald, Ida-Virumaa, 4210
Kodulehekilg: www.wiruvili.ee

E-post: info@wiruvili.ee

Tel: 50 21 760

Uhistu asutamine

TU Wiru Vili on
maheviljakasvatajate
Uhistu, mis loodi 2010..58
aastal. Tegemist on Ees
turul  ainulaadse  ja= ¥
lihikest aega tegutsenu="
Uhistuga, mis korraldaks
mahevilja eksporti. TUSE ¥
Wiru  Vili  jubatuse - A A
esimees Mai Tooming "ﬁ

on ise €4
maheviljakasvataja lda j. "\? b
Virumaal ~ Avinurmes. = M '
Aastal 2009  tekkis " 4 &
olukord, kui kohalikud e
mahetootjad  SOOViSiCk |
muda u 500 tonniMahekaer Ivor
mahekaera, kuid Eest
vahendajate kaudu ei olnud see viimalik, aga lagadusingud vajasid maksmist.
Tekkinud olukord ajendas otsima uusi vdimalusi nvdjee mutgiks. Otsiti ja leiti
LAuna-Saksamaal veski, kus mahevilja kaideldi, nkoggi autotransport sinna ol
hirmkallis, saadi oma kauba eest sobiv hind. J&gks mahevilja muugihooajaks
2010. aastal valmistuti juba teadlikumalt, loodiisiln ning alustati koost66d
teraviljamaakler Indrek Aigroga mahevilja laevagalamiseks.

Uhistu liikkmed

Uhistu asutati kahe liikmega ning liikmete arvu adgrgekaeliselt ei suurendata, aga
Uhistu jargib siiski tihistegevuse avatud likmeskampohimdtet. TU-1 Wiru Vili on

kindel pohimdte ja eesmark pakkuda turul kbige kaémgt hinda, mis eeldab vaga
paindlikku stisteemi. Suur liikmeskond muudaks atgasie tegemise aegandudvaks.
Kui Uhistul tekib véimekus, et liikmeid juurde vattsiis seda ka tehakse. Oluline on,
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et liige tunneks, et temaga tegeldakse personaaisg) likmed usaldaksid Uksteist.
TU Wiru Vili maksab kdigile lepingupartneritele jal eest vordset hinda. Praegu
kuulub Uhistusse kaheksa liiget, kes enamjaolt d@hjd&? ja Louna-Eestist.
Lepingupartnereid, kelle vilja Uhistu vahendab kanskiimmend ning nad asuvad ule
Eesti.

Uhistu tegevus

TU Wiru Vili miub mahekultuure nagu kaera, otraswji ripsi, hernest ja rukist.
Uhistu maheteravili laheb valdavalt ekspordiks.

Uhistu tegevuses on oluline, et inimesed saaksid @histust kui sellisest
ettevdtlusvormist, mis oma tegutsemisega tagakjatete turul parima hinna. Uhistu
poolt pakutavat hinda ei ole motet teiste pakkgjatedrrelda, sest nii pea, kui Uhistu
turult lahkub, jdavad alles kommertsettevotted,tkegmoodi hinda reguleerivad ning
alandavad. TU Wiru Vili tugevust turul naitabki asju, et mitmed vahendajazh
kurtnud, et nad ei suuda Eesti turult tooret oghag peavad seda ostma Latist, kuna
seal on hind madalam. TU Wiru Vili maheihistunasabkki selle eest, et tootja saaks
katte diglase hinna, Latis aga sellist Uhistut teginas ei ole ning sealsed tootjad oma
toodangu eest diglast hinda ei saa. Tanu selliseldorraldusele on Eestis hakanud
kasvama mahep0dllupindala.

;2

Laaditud maheviljalaev Kunda sadamas

TU Wiru Vili hindab oma tegevuses mahepdllumajardpshivaartusi ning Ghistu
Uks eesmark ongi pakkuda mahevilja eest kdige kdagehinda. TU Wiru Vili
propageerib biointensiivset pdllumajandust. Eeséhapdllumajandusteadus viitab
sellele, mida ei tohi kasutada, kuid véahe pooratakéhelepanu sellele, et
mahepdllumajandus peab olema vaga intensiivnebjogbogiliselt aktiivsuselt, st et
mullas n-6 elu keeks. Seega on TU Wiru Vili teiresmark arendada mahevilja-
kasvatust ning suurendada mahevilja tootmismahtuWiru Vili juhatuse esimees
Mai Tooming Utleb, et Uks pdhjus Ghistu asutamis#ksee, et mahetootjana tahab ta
ka kohalikust poest mahetooteid osta, kuid praeguole see voimalik, sest
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mahetoodete hind on vaga kdrge. Hind on kdrge,makbeteravilja toodangumaht on
vaga vaike. Toodangu suurendamiseks on vaja rkillikige, et maheviljeluse teema
saavutaks laiema kolapinna. Uhe vGimalusena toob Tdaming valja, et riikliku
tellimusena vdiks 50% koolide ja lasteasutuste tedauast toorainest olla
mahetoodang. See suurendaks mahetoodangu mahtuptaegu saavad mahetooteid
endale lubada ainult suurema sissetulekuga inimesed

Toetused

2012. aastal tunnustati TU Wiru Vili tootjarihmanang Uhistule maarati MAK

2007-2013 meetmest 1.9 ,Tootjarthmade loomine j@ndamine” toetus, mis
vdimaldab katta halduskulud ning likmeid thistegsalaselt koolitada. TU Wiru Vili

on likmetega (ks vOi kaks korda aastas kainud #&age hankimas

teraviljakasvatusettevotetes ning on korraldandtipéevi, kus thistu liikmed kaivad
vaatamas maheteraviljapflde. Kuna Eestis puudubteeritge maheviljeluse
tehnoloogia, siis likmete jaoks on selline koddituaga kasulik, sest kirjeldatakse
erinevaid tehnoloogiaid ning jagatakse kogemusilisBes ettevotmistes osalevad
alati k&ik likmed. 2012. aastal taotles TU Wiru livtoetust MAK 2007-2013

meetmest 1.6.3 ,Pdllumajandustoodete Uhisturustamiendamine” ning Uhistu sai
1 895 325 eurot.

Probleemid

Uhistu liilkmed on vaga koostodaltid ning hoiavadiko ka keerulistel aegadel, seega
suuremaid probleeme ja raskusi pole ette tulnuchjudon suuresti ka Uhistu

pohimdttes, et need inimesed, kelle kaest Uhislja wistab, peavad olema Uhistu
tootajatele vdi monele liikmele tuttavad. Kuna iiisvastutab tarnitava vilja

kvaliteedi eest, on kehtestatud karm kord toogatddes Uhistu vahendusel vilja
midvad. Tootjad saavad omavahel vaga hasti lallelSaitavad kaasa ka liikmete

Uhesugused pohimétted ja arusaamad. Koostodd sehd tootjatega, kelle

tootmismahud on sama suured vOi kelle tdekspidasiien sarnaseid jooni, ning

kdik lahtuvad pbohimdttest, et tulemus saavutatddsestoos. Vaiksemaid probleeme
on Uhistu tegevuse jooksul ette tulnud, kuid needioesti lahendatud. 2012. aasta
suvi oli vilja saagikuse poolest rekordaasta nirmgstin juhatus ei joudnud vilja

midgiga piisavalt kiiresti tegeleda, kuid liikmeigavitati, et tGhistu ei ole suuteline
kohe kdrget hinda pakkuma ning suuremat probleetek&inud.

Tulevikuplaanid

TU Wiru Vili kohta kaib lause, et see, millest uaig, laheb taide. 2012. aastaks
seatud plaanid on nuudseks mitu korda Uletatud3.2@4stal on eesmérk oma kohta
turul kindlustada, tegevusi standardiseerida ningotada valja kindlad
protseduurireeglid. Esialgu on eesmargiks tagada etemahe on mahe, ning need,
kes tahavad uhistu kaudu oma teravilja muua, veasidt selle kvaliteedi eest ning
saavad seelébi parimad tingimused turul. Kui keatite toodang on kindlustatud,
saab Uhistu tegeleda muidgimahu suurendamisegazidugeon thistul plaanis ka ise
teravilja tootlema hakata ning ehitada kuivatuskeskoos laoga, milleks Uhistu
taotles 2012. aastal toetust MAK 2007-2013 meetrh&s8 ,Pdllumajandustoodete
Uhisturustamise edendamine®. Tooraine véljavede pgh ainuke eesmark, siiani on
see olnud vajaliket tagada tootjatele stabiilne sissetulek. TU Wiilii soov on, et
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siseturul oleks piisavas koguses toorainet, midhageal kasutada ja mis oleks
valmistootena tarbijale taskukohane. Kolme tegeasisga on tdnu lojaalsetele
mahetootjatest likmetele ning lepingupartneriteleirenenud nii Uhistu kui tootjate
vOimekus ning koostdo mahesektori arendamisekslpitk
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5.3. TU Rakvere Piimathistu

A/

¢ X2 g
g 0: 2050 R P U
& 000.0,

Q € RAKVERE PIIMAUHISTU

wWww.rpy.ee

Asutamise aasta: 1992

Piima- ja piimatoodete hulgimuik, tootmissisendite
Tegevusala: vahendamine liikmetele
Mudgitulu (2011. a): 11 753 027 eurot

Liikmete arv (13.07.2012):18

Ringtee 4, Taaravainu killa, Rakvere vald, Laane-

Aadress: Virumaa, 44420
Kodulehekilg: wWwWw.rpy.ee
E-post: info@rpy.ee
Tel: 32 27 870

Uhistu asutamine

AS Rakvere Piim alustas tegevust 1992. aastal, .1888tal ettevOte erastati ning
tegevus jatkus Rakvere Piimaudhistu nime all. Tulwgidhistuks registreeriti ettevote
2001. aastal. 1992. aastal oli Ghistul tle 100vigk kelle seas olid nii vaikesed talud
kui ka ettevbtjad. Aja jooksul hakkasid vaiketalkldhduma ning allesjaénud

suurettevotted suuremaks kasvama. 2012. aastayaestiul U-| Rakvere Piimadihistu

18 liiget ning 2 lepingupartnerit, kes piimauhistahendusel oma piima turustasid.
Piimadhistu kaudu miuudi ligikaudu 80 tonni toorpairpdevas, kuid 2013. aastaks
prognoositakse kasvu 90 tonnini paevas. TU RakRénealihistu pdhivaartusteks on
usaldus, labi koost66 vordne panustamine Uhisteviegge, juhtimise labipaistvus ja
likmete kontroll Uhistu tegevuse Ule. Piimauhigddhieesmark on aidata kaasa
likmete konkurentsivbime suurendamisele ja seeléloiende paremate

majandustulemuste saavutamisele.

Uhistu likmed ja koostodpartnerid

TU Rakvere Piimathistu (hendab erineva tootmismahulgiine-Virumaa
piimatootjaid, koondades suure osa Laane-Virumaarptiona tootmisest ning
kuuludes sellega kuue suurema miuiligimahuga piimaiihigka Eestis. TU Rakvere
Piimadhistu kaudu piima muadvat 20 ettevotet pakuvadne-Viru maakonnas
aastaringselt Ule 300 tdéokoha. Uhistu likmed orineafa tootmisvdimsusega,
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toorpiima paevane kogus on 0,7-0,8 tonni kuni 12#ddi. Uhistu liikmed on
Aasukalda Farm OU, Arkna Karjatalu OU, FIE Kalvi a¥ajoe, FIE Sirje Pahtna
Lemmusoo Talu, FIE Urmas Einbergi Sikkani-PendduT#davere Mdis OU, Kaarli
Farm OU, Kohala SF OU, Kuie P&llumajandusiihistuglR&uurtalu OU, Roodevélja
Uustalu OU, Saaremetsa OU, Tammikus OU, Triigi Far®U, Vaekiila Suurtalu
OU, Varudi Mais OU, Vetiku S. T. OU ja Oitseng OUisupiim OU ja P&drangu
Pdllumajandusiihistu ei ole TU Rakvere Piimaiihiskmied, kuid realiseerivad piima
uhistu kaudu. TU Rakvere Piimauhistu tegevjuhttMiitko arvates kasvab tulevikus
likmete arv, kuna piimandusettevdtjaid, kes Uhgstuiituda soovivad, tuleb juurde.
Piimaiihistu tegevjuhi sénul on Laane-Virumaa ettjewé ja eriti just TU Rakvere
Piimauhistu liikmete n&ol tegemist kdige Uhistursealate ja koostddaltimate
inimestega Eestis. Piimauhistu 20 tegevusaastasjbak enamik liikmetest samad,
kes algusaegadel. Need ettevdtjad on koos raskeud édle elanud ja hoiavad kokku.
Uhistegevus on Virumaal hasti arenenud ning loogetajatkub areng ka edaspidi.

TU Rakvere Piimatihistu liikmed lirimaa koolitusiefslltech Euroopa teaduskeskuses

TU Rakvere Piimaiihistu pakub oma liikmetele teeits®otmiseks vajalike
seadmete, materjalide, soO0tade, vaetiste jm sostamiSisendite ost on
markimisvaarne osa Uuhistu igapdevategevusest. s@lnlid koostddpartnerid on
sisendite mudjad Baltic Agro AS ja Eesti Viljasahs, farmiseadmed soetatakse
DelLaval ASist ja Lehola OUst, kiitust ostetakseoil&tSist ja Orlen Eesti OUst ning
mineraalséddad kindlasti Agrovarustus OUst. TU Ra&v Piimadiihistu on ks
kaheksast Farm In TU liikmest. Farm In TU kaudgub suur osa TU Rakvere
Piimadiihistu likmetele varutavatest sisenditestnfén TU on (iks suurim sisendite
ostuks loodud keskuhistu Eesti Uhistegevuse ajatoidiste Uhistusse kuulub peaaegu
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1200 pdllumajandustootjat. See vdimaldab ka TU-kveee Piimaliihistu sisendeid

oluliselt parematel tingimustel osta. TU Rakvergniihistu on Eesti P&llumajandus-
Kaubanduskoja liige, et olla pidevalt kursis p6lhjanduses toimuvaga ning kaasa
raékida Uhistuid ja thistu likmeid puudutava gida kujundamisel.

Uhistu tegevus

TU Rakvere Piimauihistu eesmargid on

e piimatootjate huvide ihendamine,

¢ liikmetele teenuste pakkumine ja aritegevuse togtam

e piima turustamisel ja tootmissisendite ostmisel epate tingimuste
Ssaavutamine,

e piimakarjakasvatuse edendamine ja piimatootmigegitev arendamine,

e (histulise motteviisi levitamine ja propageerimine,

e (histu konkurentsivbime parandamine liikmete koraptti tdstmise ja
koolituste kaudu.

TU Rakvere Piimaihistu peamine tegevusala on twogpitootmine ning Ghistu
likmete poolt toodetud piima varumine ja realise®ne. Toorpiima turustamisel on
tahtsaim partner TU EPIKO (Eesti Piimatootjate Ko6o6&kogu), mis on viit
piimathistut koondav piimatootjate katusorganisatsi TU Rakvere Piimaiihistu on
TU EPIKO (ks viiest asutajaliikmest. Paevane miitmarpiima maht on TU-I
EPIKO umbes 200-210 tonni, millest TU Rakvere Piitristu piim moodustab
ligemale 42%. TU EPIKO muiib Eestis tegutsevatastgkombinaatidest toorpiima
Maag Piimatdostus ASile, Tere ASile ning alates®Masta algusest ka Saaremaa
Piimatoostus ASile. Osa TU EPIKO miiiidavast toorpstreksporditakse ka Ltti ja
Leetu.

Majandustulemused

TU Rakvere Piimathistu mudgitulu on igal aastalviasid, ulatudes 2011. aasta
|6puks peaaegu 12 miljoni euroni.
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Joonis 5.2.TU Rakvere Piimaiihistu miiiigitulu 2009-2011 (tuh €)
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Koolitus

Liikmetele korraldatakse pidevalt koolitusi, 6pge-teabepéevi ning muid Uritusi.
2011. aastal korraldati likmetele naiteks silokti, Uhistulise tegevuse koolitus,
Uhiseid koostoopartnerite kilastusi, thiselt kgdmafoorumil ning TU Rakvere

Piimauhistu arenguseminaril. Eespool valjatoodu vaid vaike osa liikmetele

suunatud koolitustegevusest. 2012. aastal korraidastu liikmetele viiepaevase
Oppereisi lirimaale tutvumaks sealse pdllumajarahistisega, jargmisel aastal
plaanitakse Oppereisi TSehhi. Alates 2012. aastastldab Uhistu oma liikmetele
erialaseid koolitusi, naiteks  raamatupidajatele, termeaararstidele ja

loomakasvatajatele. TUs Rakvere Piimaihistu pealikdhed koos néu ning

otsustavad Uhiselt, milliseid koolitusi soovitaksevajatakse ning Uhistu teha jaab
korralduslik pool.

Toetused

2011. aastal tunnustati TU Rakvere Piimaihistujacghmana ning Ghistule maarati
MAK 2007-2013 meetmest 1.9 ,Tootjarihmade loomaarendamine” toetus, mida
dhistu kasutab tegevuskulude katteks. 2011. aastatas piimauhistu uUhistulise

tegevuse investeeringuga diiselgeneraatori jargleaa mis tdhustab liikmete

farmides tookorraldust olukorras, kui esineb eigktkestusi, ning 2012. aastal toetas
uhistu liikmete farmidesse so6damahutite soetamist.
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5.4. TU Rakvere Lihaihistu

Asutamise aasta: 2012
Tegevusala: Piimaveiste ja pullvasikate muuk
Mudgitulu: -

Liikmete arv (13.09.2012):19

Ringtee 4, Taaravainu killa, Rakvere vald, Laane-

Aadress: Virumaa, 44420
Kodulehekdlg: www.rlu.ee
E-post: info@rlu.ee
Tel: 3227870

Uhistu asutamine

TU Rakvere Piimaiihistu alustas 2011. aasta sugisa likmete praakloomade ja
pullvasikate muiki. Sellest tegevusest on valjav&asd 2012. aasta maikuu viimasel
paeval asutatud TU Rakvere Lihaihistu. Kuigi lihatin on piimadiihistust valja
kasvanud, on tegemist kahe erineva Uhistu ja étésigiaga. Kuna piima mudgi
suunad ja strateegiad olid erinevad vorreldes riggigiga ning loomade mutgimaht
Uha kasvas, tekkiski vajadus uue Uhistu jarele6tBedoodigi lihathistu praktilisest
vajadusest tingituna. Kuigi enamik TU Rakvere Piimiatu likmetest on ka TU
Rakvere Lihauhistu liikmed, on lihadhistu likmeseka ettevétjaid, kes piimaudhistu
likmed ei ole.

Uhistu liikmed ja koostoopartnerid

Tulundusuhistul Rakvere Lihalthistu on 19 liigetlldst 15 kasvatab piimaveiseid, 3
liget kasvatab peale piimaveiste kdrvaltegevusalga lihaveiseid ning Uks liige on
spetsialiseerunud ainult lihaveisekasvatusele. dhistul on ka neli lepingupartnerit,
kes ei ole wUhistu likmed, kuid realiseerivad ons@ri Uhistu kaudu. Lihathistu
likmeskond on avatud uutele liituda soovijateléhdiihistu tegevuse alustamise ajast
on liikmete arv pusinud muutumatuna, kuid ettevétet, kes Uhistu vhendusel loomi
midvad, on kasvanud, ning praegu on ka uusi liiknjeurde tulemas. 2013. aasta
Uheks prioriteediks on likmeskonna laiendaminmjaigimahtude suurendamine.

TU Rakvere Lihaiihistu likmed on Aasukalda Farm QUkna Karjatalu OU, FIE
Kalvi Haavajoe, FIE Sirje Pahtma Lemmusoo Talu, ElEnas Einbergi Sikkani-
Pendri Talu, Idavere Mois OU, Kaarli Farm OU, KahalSF OU, Kuie
Pdllumajandusihistu, Lahe Maamees OU, Roela Suu@), Roodevélja Uustalu
OU, Saaremetsa OU, Tammikus OU, Triigi Farmer Olekila Suurtalu OU,
Varudi M&is OU, Vetiku S.T. OU, Oitseng OU, Liisipi OU, Ménniku Farm OU,
Piira Talu OU ja Pd&drangu Pdllumajandusiihistu & Blakvere Lihauhistu TU
likmed, kuid mutvad loomi Uhistu kaudu.
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Uhistu loomisel oli kdige keerulisem rakendada fihisedukalt toole, leida

koostoopartnerid ning kasvatada ettevotte voimeKusistu loomisel on véaga téhtis
leida ettevodtjad, kes tahavad koostdod teha nimddus on Uhistu loomise aluseks.
Kui liikmete vahel on Uksmeel olemas, tuleb leidaaotoodangule ariline valjund

ning koostdodpartnerid. Lihasektoris on olulised amigatsioonid, kellega suhelda
tuleb, Eesti Lihaveisekasvatajate Selts ja Eestildd@nakasvatajate Uhistu. TU
Rakvere Lihathistu esimesed loomad muudi Rakvaekéimbinaadile, kes on siiani
lihatihistu suurim koostéopartner, head koostodeaid on ka Lihakarn OU, Raka
Kogumiskeskus OU, EKSO Calves Trading OU, EAV Viar@U ja paar vaiksemat
ettevotet.

Uhistu tegevus

TU Rakvere Lihalhistu eesmark on koonda
voimalikult suur osa Virumaa
veisekasvatajatest, et toetada uhistegev
kaudu nende konkurentsivdéimelist |
jatkusuutlikku  aritegevust.  TU  Rakver
Lihathistu pakub oma liikmetele vdimalikul
head hinda, kuid suurem kasutegur seist
selles, et liikmetel on organisatsioon, Kk
tegeleb kogu turustusvaldkonnaga. Hindade
tingimuste kauplemine on aeganfudev ni
tootjal e__i (.Jle selleks igapé.levategev.use kﬁrfﬁi Rakvere Lihauhistu tegevjuht Priit
aega. Uhistu tegeleb veiste, vasikate nipyc

tbuloomade ostu ja mauidgiga ning osutaw

teenuseid Uhistu liikkmetele tootmiseks vajalike deeete, materjalide, sdotade,
vaetiste jmt soetamisel. Lisaks korraldab Uhistuadiikmetele tdienddppeid ning
vajadusel ndustab. Tulevikus plaanib TU Rakvere aliliistu investeerida
erinevatesse projektidesse, mis voiksid aritegesdehdada.

Kuigi TU Rakvere Lihatihistu on eraldiseisev etteydbllakse TUga Rakvere
Piimauhistu tihedates suhetes. Kuna mdlema uhigtmdskond on suures osas
kattuv, siis sisendid hangitakse ning koolitusedrddatakse koosttos Rakvere
Piimadhistuga. Oluline on leida Uhes regioonis teguate Uhistute puhul voimalusi
suinergiaks ning rakendada olemasolevaid napperssssubimalikult kasulikult.
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5.5. TU Kaarliveski

Asutamise aasta: 2010
Teravilja ja dlikultuuride Uhismutk, likmete vatamine
Tegevusala: tootmissisenditega
Mudgitulu, 2011. a: 575 838 eurot
Liikmete arv (31.12.2011)5
Aadress: Vara kila, Vara vald, Tartu maakond, 60426
Kodulehekilg: —
E-post: kaarliveski@email.ee
Tel: 55 594 823

Uhistu asutamine

TU Kaarliveski on teravilja ja rapsi kokkuostu nitigrustamisega tegelev (histu
Tartumaal Vara vallas. Tulundusihistu otsustatalsellepéarast, et Vara vallas on
palju vaikseid talunikke, kellel on Uksikult vagadtuline oma toodangut turustada,
sest suured kokkuostjad ei ole vaikeste kogusteissst huvitatud voi pakuvad vaga
madalat hinda. Lisaks on vaiketalunikul ka sisentidinkimine tunduvalt kallim, kui
teha seda uhiselt suure partiina. Uhistu kantiegistrisse 17. juunil 2010. aastal,
seega on tegemist veel Usna noore Uhistuga. Alisgtemtsess kais Kiiresti, kdige
kauem kulus aega, et notari vastuvotule saada, aistu juriidiliste dokumentide
kordasaamine vottis umbes kolm nadalat.

Tulundusihistu esimene muugitehing tehti Soomeisiauteravilja, dlikultuuride ja
sdodatoorainetega kaupleva ettevéttega Avena N@din OU, kellele muiidi 100
tonni rapsi. Praegu muuakse uhistu vahendusehbligila 10 000 tonni teravilja aastas.
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TU Kaarliveski jaoks on see kiillaltki suur koguagnimdne suurema ihistu liikmeks
astumine praegu plaanis ei ole.

Uhistu likmed ja koostodpartnerid

Uhistu asutasid viis kohalikku tootjat: FIE Kaa®hul, FIE Paul Riisipere Tormi

Talu, FIE Juhan Puutsa Vara-Veskimae Talu, Tuluildissu Kaarli ja OU Marama

KTV. Ettevdtete omanikud on ka TU Kaarliveski julnse liikmed. Uhistu kontor

paikneb TU Kaarli hoovis, kus on lisaks kontorila kuivati ning ehitamisel on

laokompleks. Kaarli TU ostis 1990. aastal Vara koki varad, kuhu kuulus ka
viljakuivati. Praegu kuivatatakse selles kuivatisTRJ Kaarliveski liikmete ning teiste

umberkaudsete talunike vili. Lilhikest aega tegutdeahistuna on TU Kaarliveski

jaoks oluline, et t66 sujuks kiiresti ning juhtireiroleks paindlik. Uhistu turustab
kokku umbes 30 tootja teravili, kes saavad omadogd eest sama kdrget hinda kui
uhistu liikmed. TU Kaarliveskis kehtivad kdigile igtu poolt pakutavate teenuste
kasutajatele samad tingimused. Liikmed saavad dustulkaudu osta sisendeid
soodsamalt kui mitteliikmed.

TU Kaarliveski peamised koostéopartnerid on Avermadic Grain OU, AS Oilseeds
Trade ja AS Baltic Agro, viimane nii sisendite tigarkui vilja kokkuostjana.

Uhistu tegevus

TU Kaarliveski eesmark on pakkuda om-~
likmetele voimalikult korget viljahinda.
Vahendatakse liikmete kasvatatud rapsi
teravilia ning likmed saavad histu kauc.
soodsamalt soetada taimekaitsevahendeic -
véetisi. Ettevdttes on alaliselt palgi ...
tegevjuht, kes tegeleb mudgiga ning suhtl
tootjate ja kokkuostjatega. Uhistu olulin;
kasutegur liikme jaoks ongi stabiilsus j
ajavdit. Uhistu votab enda peale too;
turundamise ja turustamise, mis ann
tootjale vbimaluse keskenduda vdimaliki
efektiivsele tootmisele. Uhistu IUhikesriiEﬁ
tegutsemisaja jooksul ei ole suuri probleer :
ette tulnud. Vahel on raskusi tekitanp@

s wkiin o - ki~ s

olukord, kui Uhistu on kokku ostnud par!:" TR

taimekaitsevahendeid v5i vaetisi, aga moni-

likmetest voOi klientidest, kes Uhistu kaudu siseiddostavad, ei suuda kohe maksta,
mis tekitab Uhistule hankija ees luhiajalise volgmee. Kuid selliseid probleeme tuleb
harva ette. Iseenesest on Uhistu ariskeem lihtstetakse liikkme kaest vili kokku ja

pluatakse vdimalikult kdrge hinnaga toodang mahé@anihistu vahendustasu on
2%.
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TU Kaarliveski tegevjuhi sdnul on alustava uhisdoKs tahtis ennast kdigega kursis
hoida: tuleb pidevalt jalgida viljahindasid ning ti&® erinevaid vilja
kokkuostupakkumisi suurematelt kokkuostjatelt. Egiaon liiga keeruline iseseisvalt
mida vilja piiri taha. Isegi Pdllumeeste Uhistul\WEI vattis kaua aega, et saata ise
laev viljalastiga teele.

Mudgiprotsessi kaigus tuleb kohtuda mautgiesindgg@teluua kontaktid ning
prognoosida ligikaudsed tootmismahud, kuna sellgltpmaaratakse hind. Samuti
tuleb vaadata sisendite hindasid kéikvdimalikestatigest, sest hinnad vbivad vaga
palju varieeruda ning ka véike hinnavahe teeb skoguse peale suure summa.
Turustamisuhistus peab t66tama inimene, kes tegaiéligivaldkonnaga, et tootja
saaks keskenduda pohitddle.

Toetused

2011. aastal tunnustati TU Kaarliveski tootjariihenaing talle maarati MAK 2007—
2013 meetmest 1.9 ,Tootjariihmade loomine ja areimuimoetus. TU Kaarliveski
tegevjuhi sénul on 1.9 meetme n&ol tegemist riigipe tubli sammuga Uhistegevuse
arenguks. Toetuse nduded ei ole alustava Uhistks jaiga karmid ning abikdlblike
kulude nimekiri hdlmab peaaegu koike, mis katalstihasutamise kulud. Vorreldes
2010. aastaga on TU Kaarliveski muligitulu parasntistamist kasvanud 380 000
eurolt 576 000 euroni 2011. aasta I6puks. 2012abteotles TU Kaarliveski toetust
MAK 2007-2013 meetmest 1.6.3 ,Pdllumajandustoodet@isturustamise
edendamine“ning sai 242 831 eurot.

Joonis 5.3TU Kaarliveski mutgitulu 2010-2011 (tuh €)
700

600 576

400 380

2010 2011
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5.6. TU Talukartul

>

Talukartul

VILJAKAKS ELUKS

Asutamise aasta: 2000
Kartuli to6tlemine, sailitamine ja hulgimadk;
Tegevusala: seemnekartuli hulgimiuk
Muugitulu (01.07.11-30.06.12): 819 306 eurot
Liikmete arv (30.06.10): 8
Allikjarve kula, Roosna-Alliku vald, Jarvamaa,
Aadress: 73203
Koduleheklg: www.talukartul.ee
E-post: info@talukartul.ee
Tel: 53 090 277

Uhistu asutamine

TU Talukartul on 1997. aastal loodud MTU Eesti Kiategevuste jatkaja ja laiendaja.
MTU Eesti Kartul loomise eesmark oli kartulikasyata huvide Kaitse,
kartulikasvatuse arendamine ning osalemine seanlugle. 1990. aastate I16pp oli aeg,
mil vdeti vastu palju uusi seadusi, ehitati Ulgklik kontrollsiisteem ning kdik oli
alles algusjargus. Ettevotjate jaoks oli olulineokeks olemas struktuur, kes nende
huvide eest seisaks ning seda funktsiooni tolMjEU esindas. MTUsse kuulusid nii
kartulikasvatajad, kartulisortide aretajad kui kadlased. Kartulikasvatajad puddsid
ka MTU kaudu toodangut turustada, selleks vdetietgatitigiinimene, kuid paari
aasta moodudes sai selgeks, et MTU ei sobi turmigtasisatsiooniks. Tootja jaoks
oli MTU riskivaba organisatsioon, kus likmete u#sis puudus, mistdttu ei olnud
vdimalik ka investeeringuid teha. 2000. aasta keladutasid MTU Eesti Kartul 16
aktiivsemat liiget Tulundusihistu Talukartul.

Oluline motivaator tulundusihistu loomisel oli swm@ kartulipakendaja poolt
pakutud ebadiglane hind. Lisaks puudus kartulikegatel hea valjund oma toodangu
mudgiks. Peamiselt muudi kartulit turul v6i monelgiiksemale kauplusele.
Kartuliturg oli aga vahendaja kées ning toodarigiisularaha eest. Kui kasvataja ka
muds kartulit, siis ametlikult muik ei kajastunudgipanga silmis puudusid tootjatel
vahendid laenu saamiseks. Vahendajatest soltudades oleksid kartulikasvatajad
ka pdllumajanduslike investeeringutoetuste saamisdkud abikdlbmatud, seega ol
legaalse turuvaljundi loomine ks oluline pdhjusitdusthistu asutamiseks.
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Talukartul ju‘atuse likmed. Vasakult: Leho MaltGustav Pdldmaa (jUhtuse esimees)
ja Kalle Hamburg

Uhistu loomisel oli ka teatud ebakindlustunnetkiried ei tundnud Uksteist ning ei
teatud, kas kaasliikmed on piisavalt usaldusvaarsedhiseid kohustusi votta. Koik
olid aga kindlad selles, et kartulile tuleb pesenjs pakendamisega lisandvaartust
luua ning see nduab investeeringuid. Vastust etutieaka kisimusele, kui
investeeringud on tehtud, kas suudetakse konkdeedtruliidritega vdi minnakse
parast esimesi tagasilooke laiali. Lisaks kahtlysétkonna péadevuse ning ariplaani
realistlikkuse suhtes. Liikmed teadsid oma ettaeedigiklikke vdimalusi, kuid thistu
pidi andma piisavalt suure efekti, et sissemaksidas Kuna Uhistu algusaegadel
puudus pankadel Uhistu vastu usaldus, suurendatialss 100 000 kroonini, mis oli
tootjate jaoks vaga suur summa.

2000. aastal rentis TU Talukartul Roosna-Allikuhjiiks jaanud vana Sagro ASi
tootmispinna. Toetusrahade eest oli plaanis ostings- ja pesemisliin, kuid
otsustajate arvamuse kohaselt oli ettevotmine p&tspitu ning saadud toetuse eest
dnnestus Uhistul soetada vaid sorteer, pesumakamjaUlejaanud transportéorid tuli
olemasolevatest materjalidest ise kokku keevitadia.oligi osa Uhistu seadmetest
Euroopa tipptasemel tehnoloogia ja osa varuosa#ekku klopsitud. Sellest
hoolimata laks Uhistu tegevus kaima ning 2003.akasbli 70% pestud ja pakendatud
kartuli turust TU Talukartul kaes.

Osa TU Talukartuli liikmetest kasvatasid ka koolgivimida Ghistu realiseeris. Kuna
sellega oldi Sagro AS-le otsesteks konkurentidedekis oht, et Sagro Utleb hoidla
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rendilepingu Ules ning TU Talukartul on sunnitudaotootmise mujale kolima. Seega
ostis dhistu 2004. aastal hoidla ara. Samal aas@miti leping Saksa
sordiaretusfirmaga Solana ning Talukartulist sdaf® esindaja Eestis. 2005.—2008.
aastal jouti nii kaugele, et renoveeriti hoidlaghehitati kontoriruumid. 2006. aastaks
oli TU Talukartul seemnekartuli turustamise absbieuuruliider. 2012.—2013. aastal
on kasil tootmisliini ajakohastamine.

Uhistu liikmed

TU Talukartul koondab Eesti kartulikasvatajaid. édgastatel oli kasvatajatel
vordlemisi vaike kasvupind, u 3-5 ha, praegu on swaattootjad, kasvatades kokku
ligikaudu 8000 tonni kartulit aastas. Uhistu pot@gatud stabiilne tulu on andnud
likmetele julguse investeerida. Enamik liikmetestasvatab kartulit Soti
tehnoloogiaga, mis loob kartulile kasvamiseks végadsa pinnase. Paraneb oluliselt
kartuli kvaliteet, kuju ning ka saagikus.

TU Talukartul likmed on Argo Merila, JakobsoniuaK&G Saarelt, Kalle Hamburgi
Talu, Merl OU, FIE Rein Pruuli, FIE Urmas Parnalasisg Reena Rostin Oja-
Andrese Talu. Uhistule on hea see, et tootjad gutdtad ule Eesti. Ekstreemsel
aastal vahendab see Uhistu riske ning annab daligairentide ees, kelle tootmine
asub umbes 20 km raadiuses. Kui aasta on ekstriekuise voi vihmane, on
vOimalus, et mdnes Eesti piirkonnas ei ole ilmasilkkd saaki nii palju kahjustanud
kui mujal. Lisaks on uhistu liikmed koostddpartaenmnitte konkurendid, ning valmis
Uksteist vajadusel toetama.

Uhistu liikmeks vdivad astuda kdik kartulikasvathj@inukese piiri seab vordlemisi
kérge osamaks. Uhistu algusaastatel oli probleerkiibevahendite puudus, kuid
puudus pankade usaldus. Probleemi lahendamisekstadgl likmed suurendada
osakapitali, mis praegu on 6400 eurot.

Viimastel aastatel ei ole TU Talukartul liikmeidupae vdtnud, sest likmed soovisid
oma tegevust laiendada, ning tldkoosolek otsustdg)i praeguste liikmete areng on
saavutatud, voib ka uusi liikmeid juurde votma haka

Uhistu tegevus

TU Talukartul on (ks Eest
suuremaid kartuli hoiustajaid j
pestud-pakendatud kartu
tootjaid. 2009. aastal, ku
taasavati NOmme turg, renti
Talukartul ruumid ning avas
Kartulikaubamaja, mille idee ol
tarbijaid teavitada kartuliges
omadustest.  Kartulikaubamaj
osutus majanduslikult
ebamaistlikuks, sest turug

middud kogused olid vaikese( N o Ty
TU  Talukartuli  efektiivsus & = e Y

td

pdhineb aga suurel mudgimahty ariylikaubamaja Ndmme tur
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Kartulikaubamaja pusikulud olid suured ning maksakstes ja seadust jargides ei
olnud voimalik turul kauplejatega konkureerida, t@ig1 2012. aasta algusest on
Kartulikaubamaja suletud. Projekti kdigus tootagaavadlja markide sisteem, mis
vOimaldab tarbijal visuaalselt lihtsalt eristadatkh parimat kasutusotstarvet.

TU Talukartul loodud mérkide siisteem. Vasakulttidasort sobib kdige paremini
praekartuliks, friikartuliks, keedetud kartuliksarkulipudruks ja kartulisalatiks

Aastateks 2011.—2017. kaivitati kaks koostooprojé&geva Sordiaretusinstituudiga.
Esimene koostooprojekt on Eestis esimene ja praeguainuke ilmajaamade
vorgustik, mis registreerib ja salvestab pdllumdjsse jaoks vajalikke andmeid.
Projekti raames on pustitatud 13 i-Metos automaajhamast koosnev vaatlusvork
TU Talukartul liikmete poldudele, sh kolmes ettégdt on kaks ilmajaama.
lImajaamad on paigutatud arvestusega, et oleksalimurida ilmastikust tulenevaid
kartuli-lehemadaniku torje vajaduse erinevusi kankehas: kbik Eesti piirkonnad,
maakond ja ettevottes. limajaamadest saadud andsababstuvad automaatselt
Austria serverisse ning on koigile projektis osatiele Internetis kattesaadavad.
Tootja saab andmeid néha veebilehelt www.fielddex@m, kuhu ta saab sisse
logida oma kasutajanime ja salasdnaga. Samalt leeelii saab talunik tellida ka
iimajaama asukohapdhise lokaalse ilmaennustuse.

Projektis kasutatavad i
Metos
automaatilmajaamad
moddavad ©Ohuniiskus
ja -temperatuuri,
sademeid, tuulekiirust
paikesekiirgust, kaste
hulka ning maa sees
oleva sensoriga
mullaniiskust. "
lImajaamad tdotavad
paikesepatareidega
ning andmed kantaksg
GPRS modemi abil
Austrias  paiknevasse
serverisse. llmajaam
saab programmeeriddimajaan

andmeid mddtma ja

edastama kasutajale vajaliku sagedusega. Sellekpirigoks mdddetakse andmed iga
poole tunni tagant ning need laetakse kolm kordavgsi Internetti, mis tdhendab, et
pdllumees saab varsket infot ilma kohta igal honuhikeskpéaeval ja dhtul.
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Projekti raames on tdlgitud eesti keelde vajalikagutusjuhendid, veebilehe sisu ja
kasutatavad programmid. On muretsetud litsentisideeate kartuli-lehemadaniku
tbrje programmidele ning lokaalsele ilmaennustuselejektis kasutatavate i-Metos
iImajaamadega on seotud mitu kartuli-lehemadanikujevajaduse arvutamise
mudelit. Kdigis mudelites esitatakse informatsiokiillaltki keeruliste tabelite ja
graafikutena, millest algajal kasutajal on vagekeaaru saada. Lisaks on mudelite
info vaja seostada Eestis kasutatavate kartultsorja fungitsiididega. Mudelite
praktikasse rakendamisel on abiks J6geva SAldsad| kes jagavad oma teadmisi
projektis osalevate talunikega. Jdgeva SAIl annadeiite pdhjal talunike pdldude
kohta soovitused, millal ning millise preparaadigkeb pdldu kartuli- lehemé&daniku
vastu pritsida ning talunik margib ara, millal tatgis.

Automaatilmajaamad moddavad sademeid ning mullarsis vastav mudel arvutab
iga paeva kohta evapotranspiratsiooniga mullast akma niiskuskoguse.
Kokkuvottes saadakse teada taimede normaalseksiksaga arenguks vajakajaav
sademete hulk. Projekti raames toimuvad ka prgedsialevate talunike koolitused
eesmargiga opetada talunikke iseseisvalt prograkasgama.

Teine projekt kasitleb bioloogilist fumigatsioommis on oluline teema keskkonna
seisukohalt. Katse on esimest aastat maas. Kartuteatavasti haigustele vaga
vastuvotlik ning kvaliteet on turul konkurentsiv@fisena pusimiseks aarmiselt
oluline. Katse eesmark on ilma keemia ja mirgitataigagada kartuli hea kvaliteet.
Projekt kestab veel viis aastat.

Tulevikus plaanib TU Talukartul osaleda ka Euroopa
innovatsioonipartnerlusprogrammis.

Uhistegevuse efekt liikmete jaoks avaldub mitmesisé. Kartulikasvajata t66 on
ainult kartuli kasvatamine ning toodangu Uhistussmetamine, sealt edasi vastutab
kBige eest Uhistu. TU Talukartul korraldab tururelusis aitab tksiktootjal nii aega
kui raha kokku hoida. Uksikkasvatajal v&ib olla gsesuur toodang, kuid

kaubandusketid ei ole huvitatud mitme tarnijagalderarveldama ning eelistavad
korraga suuri mahtusid Uhest kohast. Suured toagmabud tagavad udhistule
stabiilse kliendibaasi, mis tootjale omakorda té@ladnstabiilset tulubaasi. Lisaks on
uhistul olemas vdimekus, et nii toote turustamiaelka sisendite hankimisel suhelda
valisriikide tarnijatega. Kuna olulised investeguial kartulile lisandvaartuse
andmiseks on Uhistus 0hiselt tehtud, jaavad liilkeineima ettevotetes mitmed
investeeringuvajadused &ra. Uhistu korraldab litalee ka sisendite ostmist.
Olenevalt kokkulepetest on Uhistu ostnud sisendiljavja parast liikmetele edasi
midnud, kuid k&ik oleneb koostdopartneritega sdldhitlepingutest. Uhistu

vahendusel tootmissisendite ostmine tagab piisasalire mahu, mis vdimaldab
likmetel sisendeid osta soodsamatel tingimustel.

Igal aastal killastatakse koikide likmete pdldegngiis kaasatakse ka teadlasi. Uhelt
poolt hinnatakse saagi kvaliteeti, teiselt poolharad teadlased soovitusi, kuidas
vajadusel kasvutingimusi parandada. Reaalsus gnesélalukartuli kompetents on
nii hea, et Eestis ei ole uhtegi konsulenti, kesdsi4s likmetele nbu anda. Pigem
peaksid konsulendid liikmete juurde ©ppima minemaktivne kogemuste
vahetamine toimub ka liikmete vahel ning koost@edtastega on kogunenud tugev
teadmistebaas.
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TU Talukartul korraldab ka seemnekartuli kasvahist selles valdkonnas on reeglid
karmid. Uhistul on Gigus ette kirjutada, millistrép kui palju ja mis tingumustel
kasvatatakse, kui palju mutakse ning kellele miglaBsemnekartuli kasvatamine on
ainult Uhistu pérusmaa, kus liikmetel ei ole kaa8kimise vdimalust. Kogu
seemnekartul mutakse samuti thistu vahendusel.lilgei rikub kokkulepet, on
dhistul digus lasta pollumajandusametil |6petadaikme seemnekartuli
sertifitseerimine. Kuna kartul on haigusi ligiméalii kultuur ning kvaliteetse
toodangu votmekusimuseks on seemnekartuli kvalitest liikmetel kohustus
kasvatada kogu kartul sertifitseeritud seemnest.

Sageli on alustava uUhistu probleemiks suutmatusstrkehtestada, mistoéttu moéned
likmed voivad kaituda oma huvidest lahtuvalt. TWldkartul on oma tugevuse

saavutanud ning otsuste vastuvotmisel arvestatade&dige Uhistu vajadusi.

Juhtimisvdimekus on oluline, et Uhistu saaks enkelstestada ning lahtumine Ghistu
huvidest tagab ka likmete huvide parima kaitse. Tllukartuli igapaevatd® sujumise
eest vastutab juhatus, otsused vdetakse vastu ldgao8olekul ning vastuvdetud

otsused on kdigile taitmiseks.

i RSB

TU Talukartul meeskond. Vasakult madgijuht Priitr®in, raamatupidaja Merle Rudissaaf ja
tootmisuksuse juht Tiiu Tikka

Uhistu efektiivse tegutsemise tagamiseks on kedtiestranged reeglid. Igal aastal
allkirjastavad liilkmed kartulivarumise lepingu, keillisaks on punane nimekiri TU
Talukartul konkurentidest, kellele liikmed kartufitiitia ei tohi. Nagu 6eldud, ranged
reeglid tagavad likmete huvide parima kaitse. tihiskontrolli all on kogu

tootmisprotsess, alustades seemnekartulist kumptd@olanguni valja. Varustatakse
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kdiki Eesti suuremaid kaubanduskette ning kartutiteksporditud Venemaale, Latti
ning Norrasse. 2012. aastal eksporditi Norrassé@ t®nni ja Latti u 500 tonni
kartulit. Lilkkmetele makstakse Uhistusse toodudkaeest iga kuu, olenemata sellest,
kas whistu on toodangu realiseerinud voi mitte. Kudini liikmetest mingil pohjusel
majanduslikult keerulisse olukorda satub, on Uhistdnud vahendid ja v6imalused
aitamiseks.

Toetused

2010. aastal tunnustati TU Talukartul tootjarihmairay talle maarati MAK 2007—
2013 meetmest 1.9 ,Tootjarihmade loomine ja aremuzntoetus.

2010. aastal taotles Uhistu toetust ka MAK 2007320fneetmest 1.7.1
.POllumajandus- ja toidusektoris ning metsandussekt uute toodete,

tootlemisviiside ja tehnoloogiate arendamise alkoestdoo” summas 85 694 eurot
teadusalaseks koostooks Jogeva SAlga. See on |adtaea projekt.

Rakendusuuringu tapne nimi on ,Kohtspetsiifilisertub-lehemadaniku tdrje ning

niisutusvajaduse monitooringusisteemi rakendamamntk kvaliteedi parandamiseks
ja omahinna optimeerimiseks®.

2012. aastal maarati TU-le Talukartul MAK 2007-201Beetmest 1.6.3
»POllumajandustoodete uUhisturustamise edendaminetussumma 307 729 eurot,
mida uhistu kasutas tootmisliinide uuendamiseks.
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5.7. TU EPIKO
Eesti Piimatootjate Koostigkagy
Asutamise aasta: 2008
Tegevusala: Toorpiima hulgimiuk
Muugitulu 2011. a: 21 700 000 eurot
Liikmete arv (31.12.12):11
Aadress: J. Vilmsi 53g, Tallinn, Harju maakond, 401
Koduleheklg: —
E-post: yllas@eptk.ee
Tel: 600 8616

Uhistu asutamine

2008. aastal loodud TU EPIKO ehk Eesti Piimatoetj#toostookogu on Eesti
piimatootmisuhistuid, piimatootjate gruppe ja sumagd piimatootmisettevotteid
koondav Uhistu. TAukejouks Uhistu loomisele sai®@astal alanud majanduslangus,
mille kaigus hakkasid piima kokkuostuhinnad koguailmas langema tasemele, kus
tootmine laks selgelt kahjumisse. Samas ei saaoatjat piimahinna kujunemisel
kaasa raakida, kuna turgu valitsesid too6tleja rkmgpmees. Selline olukord turul
sundis paljud ELi tootjad oma tegevuse I|Opetamags(léhmade arv vahenes
kriisiperioodil peaaegu 10 000 looma vdrra). Midagii kiiresti ette votta, et
piimatootmine jatkuks ning kaitsta tehtud investeguid ja sailitada téokohti. Raha
selleks oli vdimalik saada vaid turult, st tuli satada tugevam positsioon
kokkuostajatega labirddkimistel ja oli ilmne, etllssesaab tagada vaid tootjate
omavaheline konstruktiivne koostdd. Katusorganisats asutamise idee pakulti
esmakordselt vélja 11. augustil 2008. aastal TaHasti Maadlikoolis toimunud
piimakonverentsil. Ligi 300 konverentsil osalenudimatootjat leidsid, et tootjate
kaitsmiseks ning toodangu paremaks turustamiseksvaga luua suurem Uuhisel
vastutusel ning usaldusel rajanev Uhistute Uhendcke pdhiline eesmark oleks
saavutada turul tugevam labirddkimisjoud. Konvesierkinnitati mitteformaalse
Uhenduse Piimatootjate Koostookogu koosseis ja antinised tulundusthistu
asutamiseks.

Tulundusthistu EPIKO  asutamiskoosolek toimus 2tvembril 2008. aastal.
Asutajateks olid TU Eestimaa Piimatootjate UhistuTU JGgevamaa
Pdllumajandustootjate Liit, TU Rakvere PiimauhisifU Uhispiim ja AS Metskiila
Piim. TU EPIKO loomisel olid eeskujuks P&hjamaad vjanad Euroopa Liidu
likmesriigid, millest on valja kasvanud sellisagused piimauhistud nagu Arla Foods
ja Valio. Tulundusuhistu pohilised eesmargid onsgéhipiima mudes saavutada turul
tugevam labirddkimisjoud, lepingutega tagada toptjadiline kaitse ning tulevikus
hakata tegema tsentraliseeritud investeeringuid.
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Uhistu likmed ja koostoopartnerid

Uhistul on 11 liiget (31.12.2012 seisuga), kes asuerinevates maakondades (le
Eesti. TU EPIKO on avatud koikidele piimatootjatelaiid praegu on peamiselt
likmed Harjumaalt ja Laane-Virumaalt. TU EPIKO kuwtab piimathistuid, kuid
erandina saavad liikmeks astuda ka Uksiktootjadnkd suudavad pakkuda korraga
suurt kogust toorpiima. TU EPIKO liikmed on TU J&gePdllumajandustootjate Liit,
Eestimaa Piimatootjate Uhistu, TU Rakvere PiimaiihisMTU Uhispiim, AS
Metskila Piim, Piimatootjate Uhistu Pandivere PiiBaaremaa Piimahistu,
Tulundusiihistu Laeva Piim, Uhinenud Farmid AS, ABgdn Farming ning OU
Estonia.

Uhistu liilkmed toodavad aastas umbes 350 000 tewwripiima, mis on ligikaudu
60% vabariigi toorpiimatoodangust. Liikmetest tuaved piima TU EPIKO
vahendusel neli Ghistut, kes miutvad piima Ghisenggpalusel. EPIKO miuib paevas
toorpiima umbes 200 tonni. Peamised koostb6padr@inma ostmisel on AS Tere,
Maag Piimatoostus AS, SIA Rigas Piensaimnieks, ELB. Umbes 50% TU
EPIKO kaudu realiseeritavast toorpiimast muiUaksdti Liga Leetu. Sisendite
hankimisel on peamiseks koostdopartneriks TU Farm |

Uhistu tegevus

TU EPIKO eesmargiks on piimatootjate majandustegevaetamine uhistegevuse ja
teenuste osutamise kaudu. Tegevussuunaks on tmaulnwdju suurendada, et ohjata
piima kokkuostjate tootjat ahistavat suhtumist npakkuda tootjale juriidilist tuge
lepingute sdlmimisel. Lepingud, mis tootja ja tégdl vahel olid varem sdlmitud,
panid kogu kohustuste koorma tootjale. Esimese samntdotasid TU EPIKO
juristid valja lepingud, mis tagasid tootjale jdiise kaitse. Reaalne
majandustegevus algas 28. augustil 2009. aasthlkamitus koostod Tere ASiga.
Alguskuudel muudi Uhise lepingu alusel 90 t toor@i Siinkohal tuleb
tunnustadaTere ASi, kes vottis riski s6lmida lepsulteliselt suure tarnijaga, sest
Ukski teine to6stus tol ajal sellist koost6od ensgoud.

Teine suur edusamm toimus finantsvallas. Liikmételki vaiksematel tootjatel) voib
ette tulla probleeme likviidsusega. Seetbttu otgusiuua ststeem, mis tagaks
likmetele vajalikud rahavood. Teaduparast on tdetj pankadest krediiti saada
suhteliselt keeruline, eriti majanduskriisi tingistes. Kuna TU-I EPIKO varad
puuduvad, ei tahtnud pangad Uhistut aktsepteedtiéstu koostegevuse lahutamatu
osa on aga uhine vastutus ning kui pangad moistsigastutuse on valmis votma
koik Uhistu liikmed ning tagama krediiti Ghise ig@yase raha(=piima)vooga, mida
toetas ka MESI garantii, saavutati labimurre. Esienkoostodpartner panganduses oli
UniCredit Bank ning koostt0 sujus vaga hasti. 2@Eata I6pul sai TU EPIKO uueks
koostoOpangaks SEB. Koostdd pangaga vdimaldab HRIKO oma liikmeid
vajadusel finantseerida. Eriti vajalikuks osutuse selukorras, kui IOpetati
loomakasvatuse otsetoetuste suvine valjamakse. dsavistel t6ddel on tootjatel
véljaminekud suured ning TU EPIKO sai oma liikmejgeratiivselt aidata. Kasu on
ka pangal, sest Uksikute likmetega laenusuhetenilo® vGib olla riskantne ning
uhislepingu kaudu kasvab ka panga klientuur.
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uus

Ainul

Uhist®

Eestiss
efektiivse tooOstuse, mis suuda
paevas toodelda vahemalt 700-8
tonni piima ning tagada Ees
piimanduse konkurentsivdime
suurtel eksportturgudel
Labiraakisimised kaivad Uhistute |
ja ki
tootmistegevuse laiendamisel on TU

EPIKO jaoks aga oluline, et tootjale oleks tuntéwstegevuse efekt, st et lisavaartus
peab kajastuma ka tootjalt kokkuostetavas piimasnn

TU EPIKO, Rimi ja Maag
Piimatddstuse koosttos valmin
kodumaise tooraine péritolule
viitav mark

Uhistu vahendusel saavad liikmed osta ka sisendid.
Peamiselt korraldavad sisendite thishankimist TU
EPIKO liikmestiihistud ning TU EPIKO teeb
monikord Uhishanke ainult teatud spetsiifilistele
sisenditele. TU EPIKO on aidanud moodustada ja
kaivitada Farm In TU, mile eesmargiks on
pollumajandustootjatele sisendite dhishankimine.
Sisendite Uhishanked vbéimaldavad saada soodsamat
hinda ja paremaid finantseerimistingimusi. Eestis
teeb TU EPIKO tihedat koostodd nii tootlejate kui
kaupmeestega. Nii alustasid TU EPIKO, Maag
Piimatoostus AS ja Rimi Eesti Food AS
kodumaisele paritolule viitava tootemargiga toodete
turustamiseks. Rimi kauplustes téhistatakse piim
kodumaise tooraine tootemargiga ning Eesti

tootlejale viitava margisega. Seda vdib pidada kekd esimeseks sammuks Eestis
toodetavale piimale oma tootemargi kujundamiselgnioimiva ekspordiagentuuri
loomisel. Edukalt tehakse koost6dd ka Tere ASigateks toimus kampaania Eesti
Piim, millega koguti raha raskustesse sattunudritia piimatootjate toetuseks ning
otsustati maksta Uhistu liikmetele vordset hindenemata nende piimakogusest.
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Tanu toodangumahu kasvule on TU EPIKO miugituluashsaastasse kasvanud.
2012. aasta madgitulu oli 21,7 miljonit eurot.

Joonis 5.4.TU EPIKO migitulu 2009-2011 (tuh €)
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TU EPIKO jatkab toorpiima labimuiigi mahu kasvatamigg toorpiima eksporti,

otsides samal ajal koost6ovbimalusi teiste Uhiftudgatega Uhisinvesteeringute
tegemiseks, valistamata erakapitalii pdhinevatesttigie kaasamist. Jatkatakse
koostood toostuste ja kaubandusega Eesti piimateodarustamiseks Uhise

Probleemid

Tulenevalt Eesti lahiajaloost ei ole eestlane vélgiess koostdood tegema ning suhtub
Uhisesse tegevusse sageli umbusuga. Uhistussenkineleeldab likmelt lojaalsust

ka siis, kui thistul on rasked ajad. Naiteks tull EPIKO algusaastatel ette olukordi,
kui liige mdne sendi vdrra kdrgema piimahinna egistoma piima mujale. Nuudseks
on tootjateni jdudnud siiski arusaamine, et lojasl8histule ka keerulistel aegadel on
kokkuvottes kasulikum kui kdrgema hinna otsiminejatiu Piimandus on arenenud

tasemele, kus uusi tootjaid juurde tulemas ei otgy rareng saab toimuda ainult
susteemisiseselt.

Tulundusuhistu tegevuse algusaastatel loodetidigt giimatootjad hakkavad muidma
oma piima TU EPIKO vahendusel iihise lepingu aluseid selgus, et see méte on
ajast ette ruttamine. Mitmetes taasiseseisvumgd &odud Uhistutes, kus olid valja
kujunenud omad tegevuspdhimoétted ning suhteliseltl&ad kokkuostjad, puudus
motivatsioon valjakujunenud struktuuri muuta. Edsthkurentsiseadus ei luba turul
tekitada ka olukorda, kus ks juriidiline isik kooitib tle 40% turust ehk omab turul
valitsevat mdju. Seega ei tekkinud the lepingu gtalist realiseerimismahtu.

Eesti piimandust on ka tulevikus ootamas keerulisgad. 2015. aastal kaob
piimakvoot ning sellega ka turule tarnitavale pilengeatud piirangud. Sellega seoses
on oodata Euroopa Liidu loodeosas piimatootmiseesiatavat kasvu. Eestis on
ressurssi, et piimatoodangut oluliselt suurend&daimus on selles, kas lahiaastatel
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suudetakse valja arendada piisavalt efektiivneegiist mille abil mutakse piim
konkurentsivdimelise hinnaga. Vahetult sellega entsd kiisimus, kas suudetakse
luua toimiv ekspordisisteem, kuna Eesti piimandugtsaskoht on véhene
ekspordivéimekus. TU EPIKO on sellele probleemadjiptahelepanu podranud, seda
on kasitletud ka erinevatel piimateemalistel audel. Eestis toodetava toorpiima
maht (letab sisetarbe u 40%. Vottes arvesse piitatodimist, on TU EPIKO
tulevikuplaaniks luua hasti toimiv ekspordiagentuui on olemas hasti toimiv
ekspordisusteem ning turud, kuhu muada, tekib mtdigan toorpiima tootmise
edasiseks kasvuks ja ka ressurss efektiivse t@kiamiseks.
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5.8. Viru Lihaihistu

Jirw Lihaﬁ}ﬁsm

L. ©
Ri . 4O
“ Meat AssoS?
Asutamise aasta: 1995
Tegevusala: Sea- ja veiseliha tootmine, to6tlemiagymine ja muuk
Mudgitulu 2011. a: 2 597 949 eurot
Liikmete arv (01.02.2013)9
Aadress: Aretuse 2, Marja alevik, Tahtvere valdid emaakond, 61406
Kodulehekilg: www.virulihayhistu.ee
E-post: virulihayhistu@virulihayhistu.ee
Tel: 513 2916

Uhistu asutamine

Viru Lihadhistu asutati 2.JF
martsil 1995. aastal
Kehtnas, seega on Uhist
tegutsenud juba 18 aasta™
Uhistu asutamise (hek
eesmargiks oli Rakvere
lihakombinaadi

erastamine, KuidiSss

erastamise tingimusec

Uhistut ei soosinud ning

Uhistu ei

kombinaati endale. Vi

Lihathistu

algusaastatel | o
osatahtsus ! =7

I_i_h:_itootmises tle 50%__nin§8ealihalett Peterburi pdllumajandusnaitusel. Ses&atsas
Uhistu tegevuse eesmark Cop, 5-rublane
likmete toodangut Uhiselt

miilles saavutada turul kdrgem hind ning tugevanrdakimispositsioon. Uhistule
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loodeti luua ka oma tddtlev t6ostus, kuid raha esteeringuks ei ole siiani leitud.
Selles on osaliselt suldi ka sealihaturg, misiknniud Uhest kriisist teise.

Algusaastatel oli Uhistu kaive 100 miljonit krooning Uhistu oli peamine Eesti
sealiha eksportija. 2006. aastast Viru Lihalthisgu ssnam ei eksportinud, sest
ekspordisuuna arendamiseks loodi Uhistu PYHL (PY#iL tuletatud tBusigade
nimetustest, son&iru peeti liiga eestiparaseks ja see vbis Venemaahtinegeid
emotsioone tekitada). Loodud Uhistule langes g&ihkaibest, kuna réhku pandi liha
ekspordile ning siseriiklik mudk oli teisejargulinBraegu ei ole lihathistu PYHL
enam Viru Lihathistu liige ning kui siseriiklikugtllimusest liha Gle jaab, siis Viru
Lihathistu ekspordib selle vajadusel ise. Lihaiilgat PYHL tehakse aga sigade
muumisel endiselt tihedalt koost6od.

Uhistu algusaastatel oli likmete arv 30-40. Kdigkkem oli liikmeid 2003. aastal,

siis ulatus nende arv 47ni. 2003. aastal oli agal mlukord, kui sealiha hind langes
1990. aastate I6pu hinnatasemele, s66t ja muuddkaa olid oluliselt kallinenud.

Selline olukord soodustas tootjate astumist Uhlgkimeks, et soetada sisendeid
Uhiselt odavamalt ning saavutada turul tugevanrddakimisjoud. Nuddseks on Ghistu
Umber struktureeritud ning alles on ja&nud liikmdas téidavad tunnustatud
tootjagrupile esitatavaid ndudeid.

Uhistu liikmed ja koostoopartnerid

Viru Lihatihistul on tiheksa liiget: OU Kupna Mdisfnio Sepa Talu, OU Kdpsta
Seafarm ja Muuga PM OU Laane-Virumaal, OU Kaubinfidrja OU Karss-Jorss
Tartumaal, OU Nukike Viljandimaal ning OU Valdereks Pihlaka Farm OU
Harjumaal. Uks osa endisi otseliikmeid on koonduihigtusse PYHL.

Varasematel aegadel tuli ette probleeme, et kookdikide liikmetega ei sujunud
ning Uhistu kaudu realiseeriti liha ainult kehveetaegadel. Praegu selliseid olukordi
ette ei tule ning kdik Ghistu liikmed jargivad Utusndudeid. Liikmed mdistavad
Uhistegevuse pohimétteid ning hoiavad kokku ka Wesdel aegadel. Lisaks on
tksiklikmel oma toodangu realiseerimine vordlemkgeruline ning muugitdd on
jaetud dhistu hooleks. Teiselt poolt on toostuskgalihtsam osta toodang uUhistust,
kes suudab tagada stabiilsed kogused ja tarnedhdkata iga seakasvataja kaest
vajalikku kogust kokku koguma. Stabiilse tootmismatagamiseks ning riski
hajutamiseks on tddstused ndus maksma uUhistulth&aeéest stabiilsemat hinda, mis
sageli osutub ka kérgemaks.

Uhistu turustab lisaks oma likmete toodangule kitefiikmete toodangut, kuid
dhistu liikmed on alati eelistatud. Kui tekib raskiliha realiseerimisel, eelistatakse
likmeid, lisaks makstakse neile vorreldes mitlehetega soodsamat hinda. Viru
LihaUhistusse on koondunud suuremad sealihatooifagjust likmete Ghetaolisus ja
sarnased huvid tagavad Uhistu probleemideta igap@@vPaljud Uhistu likmed on ka
juhatuse liikmed ning otsused vdetakse vastu ithisiistu likmeks saavad astuda
tootjad, kes realiseerivad toodangut thistu kaudstavalt pdhikirjale, mis jargib
tunnustatud tootjagrupile esitatud ndudeid. Uhstupanustavad liikmed looma
eluskaalu pealt 0,7 senti/kg ja rimba pealt 1 kgn¥eenustasud vaadatakse ule kord
aastas.
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Viru Lihadhistu kuulub Eesti suuremaid pdllumajastbwtjaid Uhendavate
organisatsioonide Eesti Pdllumeeste Keskliidu, iBest Talupidajate Keskliidu ja
Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoja liikmeskonda.uMirhathistu juhatuse liige
Riho Kaselo on Eesti Pdllumajandus-Kaubanduskojauko@u liige ning
lihatoimkonna eismees. Viru Lihathistu esindab kade organisatsioonide kaudu
Eesti seakasvatajaid Euroopa Tootjate ja Uhistiuigus (COPA-COGECA), mille
koosolekutel ja Euroopa Komisjoni juures toimuvataalihasektori ekspertide
koosolekutel osalevad juhatuse esimees Einar Jgkgbhatuse liige, tegevjuht Riho
Kaselo.

Thank yeu foryenrattention

Euroopa sealihatootjate kongres Vilniuses 2013tala

Uhistu tegevus on tihedalt labi pdimunud Eesti Tgade Aretusihistu, Lihalhistu
PYHL ja Eesti Sealihatootjate MTU tegevusega. Tikies loodab Viru Lihathistu
koos Lihatuhistuga PYHL ja Eesti Tousigade Aretustilya moodustada keskuhistu,
praegu tehakse omavahel tihedat koostddd.

Uhistu tegevus

Viru Lihaiihistu p&hitegevuseks on elussigade jdilsataodete hulgimiitik. Uhistu
peamised miuugipartnerid on AS Saaremaa Lihat6gatsSRKE Lihatodstus AS.
Moningal maaral mudakse ka teistele Eesti lihatigiste, kuid mutmisel on oluline
konkurentsivdimeline hind. Liha, mida Eesti turul ele suudetud mida,
eksporditakse peamiselt Latti ja Leetu.

Lisaks tegeleb histu loomasdottade ja teravilja-osiiiigiga. Uhiselt ostetakse soja
ning teravilja. Soja mudakse liikmetele vaikese eftMasuga, et hivitada Uhistu
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tarnekulud. Teravilja ostuks taotleb Ghistu pantgahu, et stigisel korraga suur kogus
valmis osta.

Sigu transporditakse kas Uhistu poolt renditud nasga voi on transport téostuse
poolt. Viru Lihaiihistu ostab sigade transporditersisse oma liikkmelt OU Kaubi
Farmid, kellel on vastavad haagised. Transpordivdéiel Uhistul plaanis soetada ei
ole, sest see tdhendaks Uhistule taiendavat pusikulg teenust on vdimalik
madistliku hinnaga sisse osta.

Majandustulemused

Viru Lihalhistu mudgitulu on aastast aastasse kasyaolles 2011. aastal vorreldes
2009. aastaga kasvanud 295%. 2012. aastal karthatagandustulemused Venemaa
elussigade impordikeelu tottu, kuid mudgitulu orllegg poolest kasvanud 4,69
miljoni euroni ning liikmete sigade muuk 3,04 miljceuroni.

Joonis 5.5.Viru Lihalhistu mudtgitulu 2009-2011 (tuh €)
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Olukord Eesti lihaturul on killustunud, konkurerdga tugev ja tldpilt kirju. Uhistu
tegutsemisperioodi jooksul on eksport Venemaalearaid Eesti sealiha hinda
stabiliseerida ja soomlaste, kelle kées on koikiEesirimad lihatéostused, monopoli
murda. Perioodidel, kui Venemaale mila ei saa, wdetud Umber orienteeruda
Lati, Leedu ja Ida-Euroopa turule. Praegu muub tuhiohkem Eesti turule,
eksporditakse see toodang, mis Eesti turul mitjaata

Toetused

2008. aastal sai Eesti Sealihatootjate MTU 250 Rffbni teabetoetust MESIlt,
samuti on saadud 228 000 krooni turuarendustodtostituseks. 2010. aastal
tunnustati Viru LihalUhistu tootjarihmana ning taliedarati MAK 2007-2013
meetmest 1.9 ,Tootjarihmade loomine ja arendantmetus.

MTU Eesti Sealihatootjad ning Viru Lihaihistu orgseerisid MESist saadud
pdllumajandustootjate Uhistegevuse teabetoetusturigarendustoetuse abiga oma
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likmetele dppereisi tutvumaks Kanada sealihasedorKilastati Kanada suurimat
sealihatootmise uhistut Ontario Pork. Lisaks onsiihikorraldanud oppereise
Saksamaale, Venemaale, kilastatud on Prantsusmma@ féng plaanitakse dppereise
Lati, Leedu ja Poola todstustesse. Uhistu on kdaralid likmetele ka koolitusi, mis

kasitlevad seakasvatajatele vajalikke valdkondiunagodad, veterinaaria, sigade
pidamine, pidamise tehnoloogiad, sealiha todtlerjartédtlemise tehnoloogiad.

Probleemid

2012. aasta algus ol
Viru Lihathistu jaoks
edukas, elussigade
eksport Venemaale
toimis  probleemideta
ning hind eluskaalu
eest oli 1,45 €/kg.
Talveperioodil ei
langenud sealiha hing
ning sOodateravilja
varud olid piisavad ja
hind stabiilne. Kevadel
aga kontrollisid Eesti
seafarme Venema:
veterinaarinspektorid
ning leidsid puudusi,
mille  t6ttu  peatati
elusloomade  import
EList, pdhjuseks
Schmallenbergi viirus.
Elussigade import
peatati, viidates
nduete rikkumisele
inspekteeritud :
farmides.  Venemages
sealihaturu kaotuse
tbttu suunati eksport
Latti, Leetu ja

Poolasse, kuid sellegqyjr, | ihaghistu tegevjuht Riho Kaselo koos Eesti

kaasnes  kuni  25%toiduainetsostuse Liidu juhataja Sirje Potiseppagaerburi
hinnakaotus, SeSEesti konsulaadi juur

nendel turgudel on

hind madalam. Hinda langetasid ka kohalikud toatej akiliselt kasvanud
pakkumisele polnud ndudlust. Sugiseks tdusis sedtimd natuke tanu Uldisele
hinnatdusule ELis, kuid ka sdodateravilja hinnadpomegu kdrgemad kui eelnevatel
aastatel ning seakasvatajad kannatavad endisgltskeh

Seakasvataja on tootmisahela alumine lUli, kellal pmaandatakse td0stuse ja
kaubanduse riskid. Kdik hinnakdikumised peab todijani maksma. Riske peaks
maandama aga kogu turg. Sealihasektori suurim g@eablon t6ostuste kuulumine
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valiskapitalile. Eestis on loomade tapavdimsusnale, kuid teenustédna on tapmise
hind vaga kdrge, mis on viinud olukorrani, et Uhistib elusloomad Latti, kus
loomad tapetakse, ning seejarel leitakse voimalliballeha realiseerimiseks. Sellest
l&htuvalt toob Viru Lihalhistu tegevjuht Riho KaseVélja vajaduse Eesti oma
uhistulise lihatoostuse jarele. Uhistulise toostismmiseks aga rahalised vahendid
puuduvad.

Viru Lihalhistu juhatuse esimees Enari Jakobi jeuMiihatihistu liige ning endine esimees
Ermo Sepp Leedus seakombinaadi sd6datehase katusel

Lihasektor on liikunud Uhest kriisist teise ja samkatajad on sageli liialt riskialtid
ning ei hoolitse stabiilsuse eest. Varem tuli tigtie olukordi, et seakasvatajad ei
suutnud dhistuga stabiilset koost6dd teha ning tiihisaudu sooviti muta vaid
halbadel aegadel. Selline tegutsemine aga ei tigajplist kasu, mida Uhistegevus
vOiks pakkuda. Riigil oleks vaja selget strateegdiaistegevuse arendamiseks. Oluline
on, et toetataks kogu uhistegevust, sh ka tegutbéNastuid, mitte ainult alustavaid.
Eesti pdllumajandustootjad on palju investeerinmtadootmisse ning neil on suur
laenukoormus, mistottu nad ei ole vdimelised Uhéstse investeerima. Uhistu saab
napilt katte laenu, et stigisel Uhiselt vilja oSaetbttu vajavadki lihathistud riiklikku
tuge ning Uhistute tegevuse pikaajalist toetanastiihistutel tekiks vdimekus luua
oma toostus.
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5.9. TU Eesti Mahe

r
I

Eesti

@

Asutamise aasta: 2003
Mahepdllumajanduslike taime- ja loomakasvatussdadus
Tegevusala: varumine, hoiustamine ja turustamine
Mudgitulu 2011. a: 1 707 620 eurot
Liikmete arv (31.12.11):| 87
Aadress: Teaduse tn 1, Saku vald, Harju maakoris)175
Kodulehekdlg: www.eestimahe.ee
E-post: info@eestimahe.ee
Tel: 56 566 489

Uhistu asutamine

Tulundusihistu Eesti Mahe asutati 2003. aastaé tdeindusuhistu asutamiseks tuli
Heino Sakkeuselt. Asutajaliikmeteks oli 35 talupadiaosatihingut ja aktsiaseltsi.
Tulunduslhistu asutasid Eesti mahetootjad. Tuluilgistu alustas tegevust Eesti
Maheliha nime all ja Uhendas esmalt vaid mahelibtfa. Alates 2007. aasta
jaanuarist kaasati Uhistu tegevusse ka teiste watthkde mahetootjaid ning
tulundustihistu nimeks sai Eesti Mahe. 2008. aastalUhistu osaluse Méarjamaa
Lihatoostus OUs ning 2011. aastaks oli Uihistu ornaes 55% toostusest.

Uhistu liikmeks voib olla Eestis mahepdllumajandklet saadusi kasvatav fuusiline
vOi juriidiline isik. Uhistu on avatud uutele liiketele. Uhistu tegevjuhiks on algusest
peale olnud Jaan Nommik.

Uhistu liikmed ja koostoopartnerid

Uhistusse kuulub 87 liiget, enamik liikmeid on Hiiaalt, Saaremaalt, Harjumaalt,
Vorumaalt, Valgamaalt ja L&a&ne-Virumaalt. Liikmetekehtestati tUhtne 1000-
kroonine sisseastumismaks ning 1500-kroonine osamakkmete arv muutub

pidevalt. Tulundusuhistut juhib viieliikmeline jutes: Tiia Klein (juhatuse esimees),
Jaan Kiider, Agu Hollo, Aivar Pikkmets ja Guido Uarg

Tulunduslhistu Eesti Mahe t66 korraldamisega ontuseaegevdirektor Jaan
NOommik, arendusdirektor Peeter Veemees, muugij@iali-Heikki Kiviloo, Aavo
Ahvenainen, Uuno Sooru ning miugisekretar Hele@gajd sekretar Liisa Ruukel.
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Peamised koostodparnterid on ABL Baltic Seeds jaith Vili.
Uhistu tegevus

Tulundusiihistu téahtsaim tlesanne on liikmete togdaniiiimine. Uhistu eesmark on
likmete teenindamine mahepdllumajanduslike saadustotmisel, kaitlemisel,

turustamisel  ja  tulukuse  suurendamisel. Uhistu wegaladeks on

mahepbllumajanduslike saaduste varumine, tootlegnhnaistamine ja turustamine.
Saadused on jagatud viide kategooriasse: liha, pa@ravili, puu- ja k66givili, mesi ja

tee. Selleks et mahetoodangut muuda, on seda vamnaada. Kokkuostu ja muuki
aitab korraldada kull Ghistu, kuid néaiteks juuradj pakendavad tootjad ise.
Teraviljatoodete pakendamise teenust ostetakses sig§astpoolt. Uhistu otsib

kliendid ja transpordib tooted poodidesse.

Eesti Mahe liikmed laadal

.'.J
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Veised ja lambad varutakse ja tapetakse tunnustattevdttes OU Marjamaa
Lihatddstus ning realiseeritakse lihakehadenaatdidy lihana ja maitsestatud lihana.
Liikmete loomade transpordi tapamajja
korraldab whistu. Uhistu kaudu on liikmete

vOimalik osta elektrikarjuseid ja nend

tarvikuid, silokilet, imarpallivrku, pallinddri, | % b4

lemiskatalUsaatoreid, heinaseemneid ni W s

mineraalset 6kosoota. it .
e

2011. aastal alustati koostdds Eestim o

Talupidajate  Keskliiduga piimaautomaatic 0 "

paigaldamise projekti elluviimist ning Ees
suurematesse kaubanduskeskustesse paige
35 piimaautomaati. Piimaautomaatic
toimimisega kaidi tutvumas Leedus.

.
Teraviljasaaduste turustamiseks P?Q %

registreeritud eraldi mittetulundusthing
Teravili varutakse ja viiakse tunnustatL
tootlemisettevotetesse, mis on ka Uhis
likmed: Zerna Okotalu OU, Koplimae Mah: g
Talu OU. Koostodd tehakse ka teis X
tootlejatega: Anfang OU, Vandra Leib OU, A

Pere Leib Tootmine, Raismikuoja talfuna X .
dhistul on tekkinud wuusi ideid tegevus \
laiendamiseks, otsitakse voimalu »

lisarahastuse saamiseks. Mahepiima automa

Puu- ja kodgiviljad varutakse thistu liikmetelt.

Puu- ja kdogivili ning kartul varutakse tootjalt stavalt kaupluste poolt tellitud
kogustele ja transporditakse kohe kauplustessetl€f@® on Ghistu liikmed (FIE
Edgar Kolts, Uusvainu talu, Koplimae Mahe Talu GUE Triinu Schneider). Uhistu
likmete tellimisel valmistati EMU Polli aiandustingute keskuses kdrvitsa-astelpaju
moosi. Turustamiseks on registreeritud mittetulwidhing ning otsitakse véimalusi
lisaraha saamiseks.

Mee ja tedd6tlemisega tegelevad Taali Mesila OU ja Siivahawadustalu OU.

Uhistu tegevus

Mahetoodang realiseeritakse kauplustele ja resttelm Louna-Eestis varustatakse
koole ja lasteaedu Lduna-Eesti ToiduvGrgustiku kaudhistu toodangut muiliakse
rohkem kui 70 maugikohas: Tallinn, Tartu, Parnuljandi, Voru, Haapsalu, Saue,
Rapla, Elva, Rakvere, Pdlva, Kiili jm. Kuigi enamibodangust realiseeritakse Eestis,
on juba leitud v6imalus mdningaid kaubagruppe ekgfmka Soome ja Léatti.

Suurkettidesse (Selver, Rimi, Prisma, Konsum) miiakundustihistu Eesti Mahe
mahetoodangut hulgimutjate vahendusel. Tooteidutvustatud paljudel laatadel,
messidel jm Uritustel koostbds Eesti Mahepdllumdiee Sihtasutuse ja Eesti
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Biodiinaamika Uhinguga. Pdhiliselt tutvustavad orpadaingut tootjad ise, kuid
informatsiooni jagab ka Tulundusuhistu Eesti Magetjuhtkond.

=

Eesti Mahe tootjad Iaadpaeval

Tootja jaoks on kdige tahtsam turule jdudmine, endkest ka thistu hoolitseb. Tanu
Uhistule on tootjatel tekkinud kauba realiseerimig@malus tuntavalt laiemate
turustuskanalite kaudu. Uhistus on hea see, et kdap mitmetelt mahetootjatelt ja
partnerid vbivad kindlad olla, et kokkulepitud agad tellitud sortimendis kaup kohal.
Tootjad ei pea muretsema kauba realiseerimise tpanasi muugikohti otsib Uhistu.
Tootjad saavad planeerida oma pdhitegevust ehlkumpéjandustootmist, et suuta
pakkuda stabiilset toodangut. Uhistu korraldabmiitigi kui transpordi. Kvaliteedi
tagamiseks on wUhistu koostdds maheorganisatsiagmiderraldanud koolitusi,
soodsamate tingimuste saamiseks on koos ostetudns&k koos on osaletud
messidel ja laatadel. KGik likmed on kaasatudndlusihistu otsustusprotsessidesse.

Toetused

TU Eesti Mahe on saanud Eesti Uhistegeliselt Ltidistust Ghistu registreerimiseks.
2008. aastal saadi MESIlt 250 000 krooni teaviteisist, mida kasutati likmetele
koolituste korraldamiseks. Alates 2010. aastastilostu tunnustatud tootjarithmana
ning saanud toetust MAK 2007-2013 meetmest 1.9 tj@ddhmade loomine ja
arendamine®. 2011. aastal taotles Uhistu investgetoetust ning sai meetmest 1.6.3
»POllumajandustoodete Uhisturustamise edendamioetust 163 310 eurot, mida
kasutati mahepiimaautomaatide ostmiseks ning pdagaiseks.

Probleemid
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Kdige suurem probleem on kapitali puudus ja maldgogut toétleva toostuse
puudumine. Muret tekitav probleem nii tootjatele ka thistule on see, et tootjatel on
halvad kauba hoiutingimused. Praegu on logistikerlene ja kulukas, sest Uhelt
tootjalt saadavad kaubakogused on suhteliselteséik ja vahemaad tootjate vahel
suured. Kuna mahetootjad peavad ise palju investaersiis ei jatku neil raha

Uhistusse investeeringuteks. Mahetootmine nduakeralressurssi kui tavatootmine.
Nii tuli ka Marjamaa lihatb6stuse kaivitamiseksrnaesotta.

Mahetoodete muuk on keerulisem, kuna terve turabtlgpeab olema sertifitseeritud
ja tunnustatud. Probleem on ka see, et monikotdh¢a tulundusuihistu ja aritihingu
eesmarkide vahel vahet. Tulundusuhistu likmed ev@itl sageli nagu ariettevotte
osanikud. Liikmed seavad tihti eesmargiks maksisedtasumlikkuse. Seejuures
unustatakse, et uhistu eesmark ei pea alati oleaksimaalne ja kiire kasum, vaid
tahtis on ka liikmete rahulolu ning turu stabiilstagamine. Uldiselt saavad TU Eesti
Mahe liikmed aru koos tegutsemise mdottest. Uhiskmed peavad nii likmena kui
kauba pakkumisel ka ise aktiivsed olema.
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5.10. Pollumeeste Uhistu KEVILI

KEVILI

POLLUINMASNDUSUHISTL

Asutamise aasta:

Tootmissisendite ja teenuste vahendus, teraviljg
Tegevusala: mudgi vahendus, rapsi mutgi vahendus,
seemnemajandus, infovahendus ja konsulteerimine

oo

Mudgitulu (01.07.11-30.06.12): 29 359 702 eurot

Liikmete arv (17.12.2012): 125

Aadress: Teguri 37B (Il korrus), Tartu, 50107
Kodulehekdlg: www.kevili.ee

E-post: marek.linnutaja@kevili.ee

Tel: 53 442 630

Uhistu asutamine

Rapsi- ja rupsiseemne tootmisele Eestis andis skiireoogu muugivéimaluse
tekkimine 1993. aastal, kui loodi MTU Kesk-EestiikDltuuride Uhistu. Sellele
ajajargule olid iseloomulikud mitmel pool Eestisgiésenud maakondlikud
suhkrupeedithistud, mis korraldasid talunike kestvat suhkrupeedi saatmist Soome
tootlemiseks. Sama moodust Uritati kasutada kaigapgsauplemiseks. Raps oli siis
Eestis veel vaga vahe levinud kultuur ja puudus akkhkokkuostja. Téanu
turuvaljundi olemasolule Soome tehaste n&ol hakigssi kasvatamine Eestis
suurenema, mis vdimaldas kodumaise todtleja Weekke. Kesk-Eesti Olikultuuride
Uhistu oli mittetulundusiihing ja otseselt majandgstvusega ei tegeldud. MTU
kaudu loodi vBimalus, et likmete kaup stgiseldgii maha muta ja saada selle eest
ka kiiresti tasu. Aasta-aastalt tihenevas konksisritommertsettevotetega oli vaja
leida vOimalusi aktiivsemaks ja efektivsemaks tegmiseks. Samas oli mdote
olemasolevat struktuuri rohkem kasutada ja ka ndajslikku majandustegevust
laiendada. Seetdttu oli vaja tegetsema hakata demdite ja teraviljasektoris. 2005.
aastal 15 podllumajandusettevotja poolt loodud tdiliihistu vormis tegutsev
pdllumeeste Uhistu KEVILI on MTU Kesk-Eesti Olikuliride Uhistu tegevuse
jatkaja ja laiendaja.

Pdllumeeste Uhistu KEVILI tegevuse alguseks voiada 2008. aasta kevadet, kui
neli pdllumajandustootjat panid Kunda sadamastetdakva 4000 tonni Eestis
kasvatatud toidunisuga. See oli margilise tahtsasegsimene eksporditud viljalaev,
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mille tootjad suutsid ise kokku panna oma viljaat gra muta. Sellest ajast on
Pdllumeeste uhistu KEVILI eksportinud kiimneid lagvsi teravilja ja rapsi.

Rapsilaeva laadimine Kundas

Algusaastal oli Uhistul 85 liiget, rapsimilgi legud sdlmiti aga 143 tootjaga, kes
kasvatasid rapsi kokku 8107 hektaril. Kokku muudimesel aastal rapsiseemet
11 007 tonni. Koostoo rapsiseemne kohaliku kokkagat AS Werol Tehased algas
kohe parast tehase valmimist 1999. aastal. Algtestess on POllumeeste Uhistu
KEVILI koostddpartner olnud Soome dlitehas Mild@¥ .

Uhistu likmed ja koostodpartnerid

2012. aasta I6pu seisuga oli Pollumeeste thistMIKEL25 liiget tle Eesti. Liikkmete
kasvatatud saagiga saaks ara toita pool Eestk&@mmast. Liikmete kées on peaaegu
veerand Eesti efektiivse teravilja- ja rapsivilgéupinnast. Uhistu on avatud kdikidele
pdllumajanduskultuuride kasvatajatele, kuid peatnise likmed Laane-Virumaalt,
Tartust ning Viljandist. Uhistusse astuda soovijgab olema vahemalt kahe
Pdllumeeste Uhistu KEVILI liikme soovitus ning liletelt eeldatakse Uhistegevuse
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pbhimotete maistmist,
lojaalsust ning  usaldust
Uhistu likmeteks on nii
mitme tuhande hektarige
suured

pdllumajandusettevotted ku
ka vaiksemad, umbes saj
hektariga talud. Keskmine
pindala suurus liikme kohte
on 600 ha. Uute liikmete
vOtmisel arvestatakse,
Uhistu  suudaks  koikide =
likmete toodangut turustada.

Kui tavaliselt arvatakse, el & : :
eestlased on individualistid, kes ei taha koostdéla, siis Po&llumeeste Uhistu
KEVILI kogemus naitab muud. Uhistu ei ole pidanudgutama laienemise parast,
areng on toimunud iseenesest.

Liikmete varustamiselRapsi otse laeva kallutami

mineraalvaetiste ja

taimekaitsevahenditega on olulisemad koostoopadtn®grochema Eesti OU ning
Farm Plant Eesti OU. Liikmetele rapsi kilviseemneilgis on (histu

koostoopartnerid Jégeva SAl ja Asat OU, rapsi sealimisel on uhistu
koostoopartnerid Copenhagen Merchants, OU Avenalibl@rain ja Tartu Mill AS.

Likmete teravilja ja herne realiseerimisel on kid@parnteriteks Copenhagen
Merchants, CF&S Estonia AS, Viljavedaja AS ja Tavtili AS.

Uhistu tegevus

Uhistu eesmark on Uhis
majandustegevuse kaudu o
likmetele tulu teenida ning
luua konkurentsieelis
Tegevussuunaks on turul o
moju suurendamine, et ohjat

seniste monopoolsett
teravilja kokkuostvate
suurfirmade pdllumees!

ahistavat suhtumist g8
Pollumeeste uUhistu KEVILI ]
peamised tegevusalad | ‘_ j |
liikmete teravilja- ja Pdllumeeste GhistuEVILI tegevjuht Marek Linnutaja
rapsitoodangu kokkuost ning

turustamine. Uhiselt ostetakse Euroopast ja Venkn@araineid ja sisendeid nagu
vaetised, taimekaitsevahendid, seemned jms. Pddstadihistu KEVILI on ka Uks
Uhisoste tegeva tulundusthistu Farm In asutajalkgea Pdllumeeste thistu KEVILI
midb otse I6ppturgudele, jaguneb tavaliselt vahatela minev summa liikmete
vahel. Uhistu kaudu on suudetud saada palju pacerpakkumisi nii sisendite
ostmiseks kui ka vilja muugiks. Liikkmete toodang@% laheb ekspordiks, sest
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midakse maailmaturuhindade alusel rahvusvahelisg kédudu tle kogu maailma.
Ostjateks on nii sakslased, hispaanlased kui Kas&d, kuid peamiselt siiski
skandinaavlased.

Uhistu varustab oma liikmeid turuinfoga, korraldaifovahetust ning vajadusel

ndustab. Lisaks korraldab Uhistu laboratoorsetdlésale tegemist ning logistikat.

Infovahetuse edukaks toimimiseks on uhistul kode#eéity iseteenindusega tootja
jaoks. Uhiselt korraldatakse ka koolitusi ning G@ise. Pdllumeeste ihistu KEVILI

prioriteet on pdllumajandussaaduste tootmise kadwveisti inimeste varustamine oma
pdllumajandussaadustega.

Nurgakivi on pandud ka POdllumeeste Uhistu KEVILljaterminalile Roodevaljal
SOmeru vallas Laane-Virumaal. 7,7 miljonit eurot ksev viljaelevaator on
taasiseseisvumisaja suurim Uhe Eesti udhistu rajaga®lumajandusehitis.
Viljaelevaator suudab v8imsuse poolest kaidelda Q@D tonni teravilja. Elevaatori
kaalumajas paiknema hakkav labor analttsib sissetwiljaproovi 10 sekundiga,
mis voimaldab rajataval viljaterminalil vilja vastudtta 400 tonni ehk 16 veoautotait
tunnis. Terminal ehitatakse valmis kahes etapiiestiesimeses faasis pustitatakse
12 ja teises veel tosin viljamahutit. Ehitus laHetkku maksma 7,7 miljonit eurot,
millest 1,92 miljonit eurot saadakse toetusena M26807-2013 meetmest 1.6.3
»POllumajandustoodete Uhisturustamise edendamirielévaatori valmimine on
planeeritud 2013. aasta suveks. Uut viljaterminakkab juhtima Andres Eigi.

Ehitusjargus Pdllumeeste uhistu KEVILI vinaterrrIia

Elevaatorist saavad Pdllumeeste thistu KEVILI lidgamotsest tulu — Ghiselt on suurte
vilja- ja rapsipartiide kokkusaamine ning kindlakjzaliteetse toodangu realiseerimine
vOimalik paremini kui igal tootjal omaette tegutesd Kompleksi tulevad ajakohane
kuivati, sorteerid ning labor vdimaldavad turustatippkvaliteediga toidu- ja
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sdodavilja. Vaheneb liikkmete oma investeerimisadas ning tUhiselt majandades on
ka t66joukulud vaiksemad.

Terminali ehitamine on Pdllumeeste Uhistu KEVILbka ka margilise tahtsusega.
See néitab, et koost6od tehes suudavad Eesti pétletihteostada ka vaga suuri
projekte ning votta kasutusele kdige ajakohasenfoleogia, et oma tooteid
uheskoos turustada. Lisaks tGendab see, et Eestighistegevus voimalik ning
tegemist on vaga tbokate ja ettevotlike meesteajstega, kes koos tegutsevad Uhes
Eesti suurimas ekspordi majandusharus. Uhistegeviusmkse maapiirkondadesse
téokohti ning aidatakse kaasa Uue Eesti kila sémmihg maaelu ja traditsioonide
sailitamisele.

Pdllumeeste Uhistust KEVILI on saanud Eesti tejakésvatajate lipulaev ning Ghistu
tunnuslause ,Maa meid toidab® sobib mitte ainultllifteeste Uhistu KEVILI
likmete, vaid ka paljude teiste Eesti pdllumegsibimotteks.

Toetused

2008. aastal sai Pdllumeeste Uuhistu KEVILI MESilboktustoetust liikmete
harimiseks nii turunduse, Ghistegevuse kui ka #eaatituse valdkondades. Korraldati
ka Oppereis Latis tegutsevasse Uhistusse Latregalis@lt vOib toetuseks lugeda ka
MESi poolt 2005. aastal antud laenugarantiid, KWeroli pankrotiprotsessi tottu ei
saanud Uhistu raha katte ning pangast oli vajandawat laenuraha liikmetele rapsi
eest tasumiseks. Seda laenu kadendasid aga ka liikisted.

MAK 2007-2013 meetmest 1.7.1 ,Pdllumajandus-, teakioris ning
metsandussektoris uute toodete, tootlemisviisidéelaoloogiate arendamise alane
koostod“ rahastatakse Pollumeeste Uhistu KEVILIlittel uuringut, mis kaivitus
2011. aastal ning kasitleb dlleodra, saianisu gna@tlirikaste sortide valikut ning
kasvatusviise, et vbimaldada Uhtlase kvaliteedigate partiide tootmist.

Pdllumeeste Uhistu KEVILI tunnustati tootjarihm&@il1l. aastal ning alates 2012.
aastast on Uhistu saanud toetust MAK 2007-2013 mestt 1.9 ,Tootjarihmade
loomine ja arendamine®. 2012. aastal sai Uhistesteeringutoetust meetmest 1.6.3
»POllumajandustoodete Uhisturustamise edendamine®.

Majandustulemused

Pdllumeeste Uhistu KEVILI mudgitulu on igal aastaBrkimisvaarselt kasvanud.
2010. aastal kasvas muugitulu vorreldes eelneviagas87% ning 2011. aastal 62%.
2011. aasta I6puks ulatus madgitulu 29 miljoni euro
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Joonis 5.6.P6llumeeste Uhistu KEVILI muugitulu 2009-2011 (&€h
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Probleemid

Aastaid on uhistegevuse probleemiks olnud lojaalgpusidub usk sellesse, mida
tehakse. Raagitakse Uhte, aga tegudes ei taidestltivdetud lubadusi. NUUd Uhistu
selle parast enam muretsema ei pea. Sellest adestnst ka Uhistu kiire areng.

Kuna pdllumajandustootmine soéltub suuresti ilmasik on sellest tingitud ka
suuremad probleemid. Naiteks on ette tulnud olukead paljudel tootjatel olid
kevadel kasvatatava viljakoguse eellepingud tehtu@inel ka hind fikseeritud, kuid
sugisel selgus, et pdua tbttu ei saanud mdni tadtjse lepingutega kaetud koguse
ulatuses saaki ja moni sai mujalt parema hinna jitip eellepingud taitmata. Kuna
Pdllumeeste Uhistu oli eellepingutega kaetud wigakse borsil ette maha mudnud,
tuli Ghistul trahvi maksta. Lepingute taitmiseksedisvilja turult ning likmetelt, kellel
oli vilja Ule. Trahvi tasumiseks voeti aga suur galaen.
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5.11. Piimandusuhistu E-Piim

Asutamise aasta: 1997

. Toorpiima ostmine ja mutmine. Tootmissisendite ja
Tegevusala: : e

teenuste vahendus. Infovahendus ja konsulteerimine.

Mudgitulu 2011. a: 39 702 724 eurot
Liikmete arv (31.12.11): | 209
Aadress: Pikk 16, Jarva-Jaani vald, 73301, Jarvamaa
Koduleheklg: www.epiim.ee
E-post: [aanus.murakas@epiim.ee
Tel: 50 50 828

Uhistu asutamine

Eesti taasiseseisvumise algusaastad olid Uhistkebrulised. Rahva teadvuses
seostati Uhistuid kolhoosidega ning neid peeti ngukie perioodi igandiks, mistottu
uhistegevus leidis nii Ghiskonna kui poliitikutdnsis vahe tunnustust. Uhistud, mis
1990. aastate alguses loodi, olid vaikesed ningeeUks selline ihistu oli Jarva-
Jaani Piimaudhistu, mis loodi 1993. aastal, kui Urkénedsed piimatootjad panid

kokku 23 000 krooni, mis oli kogu ressurss, mill@ganaihistu oma tegevust alustas.
1994, aastal lahutati Paide Piimakombinaadi Jéa@) tsehh Paide

Piimakombinaadist ning anti lle Jarva-Jaani Piinstile kimne aasta pikkuse
jarelmaksu tahtajaga nelja miljoni krooni eestdegiiimakombinaadil oli juba ammu

kavas Jarva-Jaani tsehh sulgeda, mistbttu polnudfiena meiereisse sentigi

investeerinud ning meierei to6tas Uhest avariisete. Samal ajal tuli konkureerida
maakonna kesksete toostustega, kellel olid tolla parimad tehnoloogiad ja
spetsialistid.

Tihe koostdd kujunes Pdltsamaa Piimauhistuga, kefteandis oli samuti halvas
seisukorras meierei, kus valmistati void. Poltsdnpaénud motet enam void toota,
kuna seadmete hooldamine osutus kallimaks kui &t saadav raha. Nii veeti
Pdltsamaalt koor Jarva-Jaani, kus valmistati te@dns Poltsamaa Piimaulhistule
vOid. Jarva-Jaani Piimalhistu aga muds Poltsamaaattistule piimapulbrit.
Igapaevane majandustegevus oli Uhistute vahel ndiiy@®imunud, et liitumine oli
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loomulik samm ning ainuke vfimalus Uhistutel kestes majandustingimustes ellu
jaada.

Labiraakimisi Uhe suure piimandusithistu E-Piim |egeks alustati kimne Uhistuga,
dhistu moodustasid 1997. aastal neist kolm: Polsandarva-Jaani ja Haimre
Piimadhistu. Kuigi Piimandusuhistu E-Piima ajaluglatub veidi kaugemale Kkui
sajandi taha, mil loodi praeguse PiimandusuhistiPiil eelkdija Pdltsamaa
Piimadhistu 1910. aastal, siis kolme thistu liitsehiloodud Piimandusihistu E-Piim,
nagu teda niud tuntakse, alustas majandustege3@8t dastal.

Esimesed kimme tegutsemisaastat olid PiimandusihistPiim jaoks kdige
raskemad. Uhistu omandis olid kaks kokkukukkuvatensid, majandusolukord oli
aga keeruline ning pankadelt ei olnud voimalik lasaada. Rasked ajad elas Uhistu
ule tanu likkmetele, kes uskusid Uhisesse ette\g#ase ning jaid thistule lojaalseks.

Uhistu liikmed ja koostoopartnerid

Piimandusuhistu E-Piim algusaastatel oli Ghistubem500 liiget. Liikkmete suur arv
tuli peamiselt peretalude arvelt, kellel oli 2-%hrea. Praeguseks on majanduse
globaliseerumise ja kontsentreerumise tulemusébkedlperetalud ara kadunud ning
tootmine koondunud suurematesse Uksustesse, mistdtta Uhistusse liikmeid alles
jaanud umbes 200.

Piimandusuhistusse E-Piim kuulub liikmeid tle kogasti, vélja arvatud saartelt.
Kokku varutakse piima 240 tootjalt, sh ka mittahi&telt. Koguseliselt moodustab
likmete piim kogutud piimast 90%. Liikmeks voivaalstuda k&ik piimatootjad.

Uhistu sisseastumismaks on 2500 eurot, mida on alimmaksta osade kaupa.
Liikmeks vastuvdtmisel arvestab Uhistu oma suutigtktagada nii olemasolevatele
likmetele kui potentsiaalsele likmele majanduskisu, st uus lige peab sobima
Uhistu piimaringiga. Oluline on, et piima varumire@ osutuks majanduslikult

ebaratsionaalseks ega kahjustaks nii olemasolduateste kui potentsiaalse liikkme

huve.

Nagu paljudel teistel Ghistutel on ka Piimandustithi&-Piim tulnud kokku puutuda
likmete ebalojaalsusega, kus parema hinna nimeliakie toodangut teistele
toostustele. Headel aegadel, kui Ghistu on makgpiida eest kdrget hinda, on
likmeid liitunud, kuid keerulistel aegadel on $s#id liikmed Uhistust sageli uuesti
lahkunud. Asutajaliikmed, kes on Uhistuga Ule ethkdige keerulisemad ajad, on
lojaalseks jadnud igas olukorras.

Liilkmete suure arvu tottu on ménevorra keerulimenieid Ghistu juhtimisse kaasata.
Uhistu on oma likmed jaganud Pdltsamaa, Kagu, Hainja Jarva-Jaani
piirkondadeks, kus tootjad valivad enda seast @irla esindajad. Selline jaotus on
oluline, et juhtimisotsuste tegemisel oleks ndulgu volinike kogus iga piirkond
esindatud. NOukogu kaib koos kord kuus ning voknidoosolek vastavalt vajadusele.
Uhistus on vaga oluline tegevuse labipaistvus diikgnete kaasatus, et liikmed
vOimalikult hasti informeeritud oleksid, annab (hbisga kuu valja infolehte ning
korraldab tihedalt infopaevi.
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Igal aastal annab Piimandusthistu E-Piim kvaligegigna tootjatele tunnustuskirja ja
preemia. Liikmete piimatoodangu hindamiseks on tikis moodustatud

neljalikmeline hindamiskomisjon. Tunnustamise aks on Tartu J6udluskontrolli

laboris tehtud piimakvaliteedi mootmistulemusedjdkhindamisel arvestatakse ka
mitmeid teisi naitajaid nagu tootmistingimused, ieéginduete rakendamine jne.
Parimaid tootjaid on premeeritud nii reisidega atemaale kui SPA-pakettidega.

Piimandusuhistul E-Piim on arvukalt koostoopartiter&isendeid hangitakse TUst
Farm In. Tihe koost6d toimub kdikide jaekaubandtigega, kuhu Uhistu oma
toodangut mutb. Oluline koost6d on pankade, kindiismade ja KredExiga, kes
teeb histule ekspordikrediidikindlustust. Uhistun oEesti Pdllumajandus-
Kaubanduskoja liige. Koostddpartnerid on ka Eeétiumajandusministeerium, Eesti
Statistikaamet, PRIA ja Joudluskontrolli Keskus. o€oEesti Maadulikooli, Tartu

Ulikooli, Eesti Touloomakasvatajate Uhistu ja StartOUga omatakse ettevotet
Tervisliku Piima Biotehnoloogiate Arenduskeskus Ouhille eesmark on

piimandusalane teadus- ja arendust6o.

Uhistu tegevus

Piimandusuthistu E-Piim Uhised vaartused on jargmise
e E-Piim on Eesti juustu tegija,
e E-Piim vaartustab Eesti maaelu,
E-Piima ttotajad toovad Eestisse maailma pdllunthjae parimad tavad ja
kogemused ning loovad eeldused Eesti konkurentaei@ maailmaturul,
E-Piim on uuenduslik ettevote,
E-Piim jargib p6himdtet ,Inimestelt inimestele*,
E-Piim séilitab traditsioone muutuvas maailmas,
E-Piim on positiivsete muutuste Eesti méark.

Piimandusthistu E-Piim jaoks on tahtis, et Ghisigeloleks rahul, et tema huvid
oleksid kaitstud ning Uhistegevusest tulenev ké@siaks tootjani. Uhistu on vahend
dhistu liikmete kées oma elujarje parendamiseks.

Uhistu peamine tegevusala on piima kokkuost ja miikistu omandis olevas
Pdltsamaa meiereis toodetakse juustu ning Jarva-dagereis piimapulbrit ja void.
Piimandusuhistu E-Piim omandusse kuuluvad E-Piinotihine AS ning E-Farmer
OU. E-Piim Tootmine AS asutati 2011. aastal nintpwtte pohitegevusala on
piimatoodete tootmine. Aktsiaselts on vajalik, eistéuktuurides operatiivsemalt
tegutseda ning paindlikumalt otsuseid vastu voaFarmer OU hangib likmetele
kdik igapéevategevuseks vajaliku, alustades diigtdkt ja vaetisest kuni kummikute
ja desinfitseerimisvahenditeni. Isegi elektrienatgistetakse (hiselt. Uhiselt ostes on
voimalik sisendeid soetada oluliselt odavamalt. ikdgdu 50% TU Farm In
vahendatavatest sisendite kogustest moodustavadmiusihistu E-Piim ostud.

Uhistusse kuulumine tahendab tootja jaoks eelk8igdiilsust. Piimakriisi aastatel
maksis Piimandusuhistu E-Piim oma liikmetele pddaegemat piimahinda kui teised
kokkuostjad. Kommertsettevotted kasutavad kriigaesira, suruvad piimahinna alla
ning kasvatavad selle arvel kasumit, thistu agasadakiikmetele vGimalikult kdrget

piimahinda ka kriisiaastatel.
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E-Piim piimaauto peale mahub korraga 24 tonni piima

Eestis toodetakse praegu ligikaudu 40% toorpiinkem, kui tarbitakse, samal ajal
kasvab piimatoodang pidevalt. Mida rohkem piimatoggl suureneb, seda rohkem
sOltub piimandussektor ekspordist, kuna sisetarienei kasva, vaid pigem vaheneb.
Seetbttu on ka Piimandusuhistu E-Piim ekspordikesktevote, omades vaga tugevat
ekspordikompetentsi. Uhistul on tutarettevétte \feaal, mis miib toodangut
Venemaa jaekaubanduskettidesse. Paevas varub @nsdu liikmetelt 250 tonni
piima, mis lAheb kohe Pdltsamaa meiereisse, kudetakse juustu. Ligikaudu 2/3
toodetud juustust eksporditakse. Juustu pUltaksspoetida voimalikult kdrge
lisandvaartusega, et maksta tootjatele piima dasfek hinda. Uhistu ekspordib juustu
peamiselt Soome ja Venemaale, aga ka Saksamaallentisse ning Itaaliasse.
Eestis vdib Piimandusuthistu E-Piim tooteid ostatigmest, Ghistu turuosa kodumaal
on 15-20%.

Uhistu on teinud nii Pd&ltsamaa kui Jarva-Jaani reee vaga suuremahulisi
investeeringuid. Alates 1999. aastast on Pdltsgmasutoomise mahtu suurendatud
kimme korda. Kuna juustutoomine nduab vaga kvasete piima, oli
Piimandusihistu E-Piim esimene Eestis, kes kogstastupiima standardi. Uhistus
olid palgal toiduteadlased Riho-Jaak Sarand ja kekdlder, kes ndustasid tasuta
dhistu liikmeid kdiges, mis puudutas vf8imalikultrgékvaliteedilise piima tootmist.
Praegu on liikmete toodetud piim vaga hea kvaliged Uhistul on mitu
kvaliteedisertifikaati ning kvaliteedikontroll orgapédevane teema, millega tegeleb
dhistu kvaliteedijuhtimise osakond.

Kuna toorpiim on vaga puhas, ei kasutata juustot@®s konservante ning toodang
on naturaalne. Tootmise nii kdrge tase on lisakegdddsaliteedilisele toorainele

saavutatud l&bi suuremahuliste investeeringute tuéésse. Pdltsamaa meiereis
toodetakse juustu Sveitsi tehnoloogia jargi ningiist ostetud seadmetega, mis on
parimad, mida praegu on vdimalik Uldse saada. Hsmsuur juustutootmise liin

kaivitati 1999. aasta |6puks. Enne seda oli toatmaist u 1000 tonni juustu aastas.
Nuud on tootmismaht ligikaudu 9000 tonni juustutasiga 25 tonni paevas. 2000.
aasta jaanuaris vOeti kasutusele uus juustupregs 2001. aastal uus juustukatel.
2002. aastal rakendati toole teine juustupress rargmisel aastal ka teine

juustukatel. 2004. aastal paigaldati uued pasténisges- ja separeerimisseadmed.
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2005. aastal soetati veel Uks juustukatel ning samstal valmisid 2500 ruutmeetril
paiknevad uued juustu valmendamise ja pakendamigseid. 2010. aasta veebruaris
avas ettevOte uue juustupakendamise liini. Aastagiostutootmisesse investeeritud
ligikaudu miljon eurot. Kui 1999. aastal oli Uhistettekujutus, milline Pdltsamaa
meierei tulevikus peaks olema, siis nidd on seen#&ss saavutatud. Vaga suuri
investeeringuid tehakse praegu Jarva-Jaani meseremida on viimased poolteist
aastat taiesti uueks ehitatud. Jé&rva-Jaani meier@r investeeritud
pulbritehnoloogiasse, mis hakkab t60le 2013. dastas pooles.

Piimandusthistu E-Piim on asutanud koos Tartu WlikcdEesti Maadilikooli, Eesti
Touloomakasvatajate Uhistu ja Starter ST OUga éttev Tervisliku Piima
Biotehnoloogiate Arenduskeskus, mille eesmérk oendada uue pdlvkonna
piimatooteid, mis on rikastatud probiootikumidedg@ostood tehakse alates 2004.
aastast ning ettevottesse on koondunud Eesti paritoauteadlased. Esimene
probiootiline toode TENSIA-nimelise bakteriga Hammyo Stdamejuust joudis
poelettidele 2009. aastal ning 2010. aastal samiday Stidamejuust konkursi ,Eesti
parim toiduaine 2010“ raames Eesti parima piimataatli. TENSIA bakterile on
omistatud rahvusvaheline patent, Eesti patent, &gparopatent, Vene patent ning
olemas on ka Venemaa miuulgiluba. Teadus-arendudesskaiootab dle 60
teaduskraadiga spetsialisti, teiste seas tuntudlteadlased Marika Mikelsaar, Epp
Sogisepp, Olav Kart ja Mihkel Zilmer. Piimandusihi&-Piim panustab 25% kogu
teadus- ja arenduskeskuse eelarvest. Teadustddsssteierimine on oluline, kuna
Kliiniliste uuringute kompetents Eestis on tugemgiseda tuleb sdilitada ja arendada,
et Eesti piimanduses oleks ajakohane oskusteasakd vOimaldab teadus- ja
arendustd6s osalemine tuua Uhistul turule innoNsiatooteid ning sellega vdita
endale suuremat turuosa ning Uhistu edu kajastubliikenetele makstavates
piimahindades.
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Piimandusihistu E-Piim juhatuse esimees Jaanus kéwgrasitlemas Harmony Siidamejuustu

Kuna investeeringud meiereidesse on tehtud ningtyootmine kéib maksimaalsel
tasemel, siis Uhistu tootmismahu suurendamissejéhinvesteerida ei plaani. Selle
peale mdeldakse uuesti siis, kui peaks kaiku minémstuline piimaprojekt, mille
tulemusel peaks valmima Eesti piimathistutele kudiine piimatodstus. Praegu aga
soovib Uhistu lisandvaartust kasvatada selleg&iah kdrgemate lisandvaartustega
tooted ja spetsiifilised eksportturud ning tootaija neile sobivatele toodetele ehk
ligikaudu 20 000 tonnile toodetele aastas lisandu&é andmise Pdltsamaa ja Jarva-
Jaani meiereides.

Uhistu majandustulemused
2012. aasta oli Piimandusuhistule E-Piim hea aaBtanmandusihistu kaive oli

ligikaudu 50 miljonit eurot ning kasum ligikaudu(®000 eurot. 2012. aastal kasvasid
nii madgi- kui toodangumahud.
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Joonis 5.7.Piimandusihistu E-Piim muugitulu 2009-2011 (tuh/€)
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Alates Uhistu loomise algusaastatest on pidevalesteeritud tootmisesse. Sellest
tulenevalt t66tab praegu Pdltsamaa meierei tdisimka Jarva-Jaani meiereisse
kdesoleval aastal enam ei investeerita ning nulehivad to6stused neisse
investeeritud raha tagasi. Piimandusihistu E-Pimsgutoostus on Eestis kdige
suurem ning Ghistule kuulub Eesti ainuke koikidel@uetele vastav piimapulbri
toostus. Toostuste tulemlikkus peab kindlasti kajas ka liikmetele makstavas
piimahinnas.

Toetused

Piimandusuhistu E-Piim on &ra kasutanud koik irv@stgutoetused, mis thistutele
on Eestis ette ndhtud. Naiteks saadi 2012. aasi#l Meetmest 1.6.2 toetust summas
129 815 eurot. Piimandusuhistu E-Piim on 2010.asadtinnustatud tootjarihm ning
saanud ka toetust MAK 2007-2013 meetmest 1.9 ,addtmade loomine ja
arendamine.

Probleemid

Kdige suurem probleem Uhistu jaoks on labirdakidnigpuudumine kaubandusega, st
et kaubanduskett dikteerib maksetahtaegu ja hiihksetdhtajad on sageli mitu
korda pikemad kui toote sailivusaeg, kuid tingimumsuuta pole vdimalik, kuna
kaubanduskett voib toote vaga luhikese etteteatgaga sortimendist valja arvata.
Turul Gmber orienteeruda pole nii lihikese ajaga adimalik ning nii ei ole
toostustel muud valikut kui kaubandusdiktaadileuddl. Allahindlused ja pikad
maksetahtajad aga kajastuvad omakorda hinnas, makstakse tootjale toorpiima
eest. Turul on tekkinud olukord, et iks sektor ooutnnud monopoolseks teise
sektori suhtes. Samas ei luba Eesti konkurentsiseadul tekitada ka olukorda, kui
tks juriidiline isik kontrollib tGle 40% turust ehbmab turul valitsevat moju, seega
sisuliselt puuduvad té6stustel vBimalused tugevdada positsiooni labiraakimistel
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kaubandusega. Probleemi lahendaks, kui seadusaiadtsid ,hirmufaktori“ &ra, st

kui toostus ei ole kaubanduse pakutud tingimustéss, oleks kaubandus sunnitud
toodet vanadel tingimustel veel aasta miima, misakm todstusele voimaluse

turgudel imber orienteeruda.
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6. SOOVITUSED UHISTU ASUTAMISEKS

Tulundusuihistu on aritdhing, mille eesmargiks ortada ja soodustada oma liikmete
majanduslikke huve tUhise majandustegevuse kaudundusthistu liikmed on samal
ajal ka omanikud, kellel on digus osaleda Uhishiinises. Liikmed on vordsed — igal
likmel on otsustamisel Uks haal. Uhendades paljushiste huvidega liikmeid,
saavutab Uhistu mastaabisaastu, mis vdimaldab dikhvajalikke teenuseid Uhistu
vahendusel soetada soodsamalt, ning tugevama n@uvturul, mis voéimaldab
likmetel realiseerida oma toodangut kérgema hianag

Enne Uhistu asutamist tuleks labida jargmised dtapi

e Teha endale selgeks, kas mdte on killalt hea, legaeliituksid ka
teised. Idee avamiseks ja teistele selgitamiselkekgsuteha umbkaudne
majanduslik arvestus, mis peaks tulevastele liilkheet nditama
ettevotmise kasulikkust.

e Teha turuanallits, et m&arata kindlaks turu atreskts ja tulukus.

e Defineerida turg ja selle suurus, kas eesmark i Heg, ELi siseturg,
kolmandad riigid voi kdik korraga.

e ToOOtada valja Uhistu esialgne tegevuskava (ariplkamand), selgitada
kapitali ja/vdi teenuste hankimise vGimalusi, méimende maksumus,
analUusida turu praegust olukorda ja perspektniig kavandada thistu
Uldine ja esialgne struktuur.

e Maaratleda voimalik liikmeskond ja ka reaalsed qiihkes oleksid
suutelised Uhistut juhtima ja selle asutamisel @ibilkema.

e Pidada ndu erapooletute, kuid asjatundlike iningsstekes tunnevad
pohjalikult  valitud  tegevusala  spetsiifikat ja tefwoogiat,
turukonjunktuuri, Uhistute asutamist ja tegevusjuteerivaid seadusi
ning praktikat, ettevotte rahastamise véimalusi.jms

Kui idee tundub olevat killalt hea, tuleks kindjagekorras labida jargmised Uhistu
asutamise etapid:

e ettevalmistav etapp, algatusrihma tegevus ja agjann

e asutamiskomisjoni moodustamine ja selle tegevus;

e asutamiskoosoleku korraldamine;

e (histu registreerimine;

e (histu praktiline kaivitamine.

Ettevalmistavas etapispeaks valja kujunema algatusriihm, kelle Ulesannéeba
vOimalike likmete hulgas aktiivset selgitustoddyrida tingimusi, millistes tulevasel
Uhistul tuleb tegutseda ning valmistada ette Uhadgutamiskomisjonile vajalikud
lahteandmed. Algatusriihm peaks oma tegevuse tumawmdma kirjalikus aruandes
vastused jargmistele kiisimustele.

Kas ja milleks on Uhistut vaja?
= Kas on motet luua uut Ghistut, kui on vdimalikudia juba naabruses
olemasoleva uhistuga;
= kas oma ettevotte asutamine on majanduslikult pdlajeid;
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= kas omatakse piisavalt informatsiooni kavandatusdéte turu
olemasolu, hindade tasemete ja kujunemise mehhanisimg
konkurentide tegevuse kohta;

= mil viisil ja mil m&aéaral saab uus loodav Uhisturobsolevat olukorda
paremaks muuta?

¢ Milline on Uhistu tegevusvaldkond, tegevusmahtga &n liikmed?

= Kas tulevase ettevotte toodang on turul ndutav rkag see on
konkurentsivdimeline;

= kas dhistu ettevottel on piisavalt t60d, et kattasiy asutamise ja
tegevuskulud ning saada veel lisatulu;

= kes on Uhistu tulevased liikmed;

= milline on potentsiaalsete liikmete poolt toodetéaaraine maht;

= kas ettevOtte tegevuseks on Uhistu potentsiaalBigdeletel piisavalt
toorainet ja kas tooraine hulka on vdimalik suuestal kui suur on
likmete tegelik osalus Uhistus;

= milliseks kujuneb Uhistu rahaline kaive?

e Milliseid hooneid, seadmeid, rajatisi on Uhistuvi@miseks vaja muretseda?
Kui palju on vaja algkapitali?

= Kas soovitavas piirkonnas on Uhistu tegevuseksvaabihooneid ja
maad;

= kas ja millises ulatuses on Uhistu tegevuspiirkenvegalikud tehno- ja
infrastruktuurirajatised (juurdepaasuteed, veevérguhastusseadmed,
side, elektri- ja muud energiavorgud);

= millised on hoonete, seadmete ja rajatiste kassg@nrentimise voi
ostmise tingimused ja hinnad;

= kas ja millistel tingimustel on v6imalik saada mdebnete ja rajatiste
plstitamiseks;

= kas on majanduslikult otstarbekas ehitada uueddw@nrajatised ning
soetada uued seadmed, kui suur on nende ligikandksumus;

= kui suur on kapitali vajadus investeeringuteks;

= millised on reaalsed vdéimalused kapitali saamigéksstul osakapital,
laenude ja finantstoetuste saamise vGimalusedndiik poolt antavad
laenu garantiid, rendisummad jne);

= Kkui palju voib laenu vétta (mil mé&éaral on finantseeseks voimalik
kasutada laene ning millistel tingimustel);

= milliseid fonde ja erikontosid peaks Uhistu avanaa kuidas neid
rahastada;

= milliste ettevOtete aktsiaid tuleks soetada ja lsuwiur on nende
kogumaksumus?

e Kui suured on uhistu tegevuskulud? Enne Uuhistu Iebron vaja vélja
selgitada, millised on ligikaudsed tegevuskulud sildmana ning
toodanguuhiku kohta, milline on tooraine vdimaliakkuostuhind, milliseks
kujunevad pusi- ja muutuvkulud ning kas tootminditifse tasuv.
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e Millisena kujundada jatkusuutlik 0Ghistu tegevuslddu finantseerimise
stisteem. Kas koguda protsent miuugimahult, kogutlendustasu sisendite
maadgilt vmt?

e Kas uue 0histu jaoks on vdimalik palgata sobivaittg¢? Tuleb selgitada
kvalifitseeritud t66jdu olemasolu piirkonnas ningdtajate palkamise
voimalusi.

¢ Millised on Uhistu tulevaste liikmete Uhistegevasad kogemused?

o Milliste erisustega tuleb thistu asutamisel aresta

= Kui suured on Uhistu organiseerimise kulud;

= milliseid teenuseid voiks Uhistu peale pohitegevarsa liikmetele veel
osutada;

= kuidas vOiks alandada teenuste omahinda, kuidasneiida varumise,
tootlemise ja turustamise kulusid,;

= milliseid ostu-mutgi kanaleid ja turustamisviimalugeks eelistada
ning milliseid taiendavalt uurida;

= millist erialast ettevalmistust, kus ja mil moelleks kavandada
likmeskonnale, millist teenistujatele, palgalistédotajatele;

= milliste organisatsioonide ja ettevOtetega oleksukk arendada
koost6od;

= milliste keskuhistutega ja keskliitudega oleks kidiituda;

= milliste p6himotete alusel maarata kindlaks kokkuega teenustbtde
hinnad ning kasumi jaotamise alused;

= Kkui suur vOiks olla liikmetele kehtestatav osamaksakapital ja
jagamatu reservkapital?

Ettevalmistav etapp peaks |6ppema algatusrihmaalikinj aruandega, millega
potentsiaalsed Uhistu liikmed tutvuda saavad. $&ledrraldatakse potentsiaalsetele
likmetele eelkoosolek, kus kasitletakse uue Uh&ssutamisega seotud probleeme
ning otsustatakse, kas jatkata Uhistu asutamisiide. Uhistu asutamise jatkamisel
madaratakse Uhistu asutamiskomisjon ning lepitakdéik osamaksude ja osakapitali
suuruses.

Asutamiskomisjoni peamised Ulesanded.
e Uhistu likmeskonna méaaratlemine.
e Uhistu liigi maaratlemine.
e Asutamislepingu projekti koostamine. Asutamisleporg kohustuslik leping,
mille koostavad asutajaliikmed ning mis peab sisald jargmist:
= asutatava uhistu arinimi, asukoht ja aadress;
= (lhistu tegevusala ja eesmark;
= asutajate nimed ja elu- vdi asukohad,;
= osakapitali suurus asutamisel — kui thistu liikneedrastuta isiklikult
Uhistu kohustuste eest;
= asutajate kohustused Uhistu ees;
= juhatuse (kui moodustatakse ndukogu, siis ka séllapete nimed,
isikukoodid ja elukohad;
audiitori voi revidendi nimi, isikukood ja elukoht;
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= prokuristi maaramisel tema nimi, isikukood ja elbko
= asutamiskulude eeldatav suurus ja nende kandmige ko

e Uhistu pdhikirja projekti koostamine. Asutamislegifa tldkoosoleku poolt
kinnitatud pohikiri peavad olema notariaalselt taasl ja neile kirjutavad
alla kdik asutajad. Tulundusuhistu pohikirjas mtakge:

= (Jhistu &rinimi ja asukoht;

= (histu tegevusala ja eesmark;

= osamaksu suurus ja tasumise kord;

= summa, mille liige vbib Uhistule tasuda taiendavetmaksule voi
selle suuruse méaaramise kord;

= liikmetele taiendavate kohustuste maaramise kord;

= kui osamaksu vBi muu sissemakse vOib tasuda nhibse
sissemaksena, siis mitterahalise sissemakse hied&mwid,;

» (ldkoosoleku kokkukutsumise kord ja aeg;

= juhatuse (ndukogu olemasolul ka nende) liikmete ams voib olla
valjendatud kindla suurusena voi alam- ja GUlemnréggra

= (histu kontrollorganid, nende pédevus ja volituatdaeg;

= (histu majandusaasta algus ja I16pp;

= kasumi jaotamise ja kahjumi katmise kord;

= vara jaotamise kord Uhistu |dpetamisel;

= muud seaduses satestatud kohustuslikud tingimused,;

= (histu spetsiifikat arvestavad nduded (nduded lkatate; liikmete
kohustused tooraine muumisel ja teenuste kasutgmigkistu
kapitalide kasutamise kord; juhatuse, ndukogu jatdatiorganite
valimise kord, nende volituste tahtajad ja tasusanalused; Uhistu
likmete vastuvotmise ja véljaarvamise kord; liikksevastuvétmisest
keeldumise alused; eelarve ja aastaaruande kinsggord ja tahtajad
jne).

Asutamiskoosoleku korraldamine.Asutamiskoosoleku péevakorras peaksid olema
e pohikirja vastuvotmine,
e asutamislepingu sélmimine,
e (histu juhtorganite valimine.

Asutamiskoosolekust vbtavad osa ainult need adiikejad, kes on enne koosoleku
toimumist alla kirjutanud asutamislepingule. Asuiskoosolek formuleerib 16plikult

Uhistu pohikirja ja votab selle konsensuslikult tuasvormistab asutamislepingu,
millele kirjutavad alla kdik asutajalikmed, ningahb vastavalt Ghistu pdhikirjas
satestatud korrale Uhistu juhtorganid. Parast jghtate valimist [Gpetab
asutamiskomisjon oma tegevuse ning annab koik resega seotud materjalid Ule
dhistu uutele juhtorganitele, mille likmed koorderivad edasist asutamistegevust.

Et organisatsioon saaks ametliku juriidilise isstaatuse, tuleb ta vastavalt seadusele
registreerida. Tulundusuhistud registreeritakse-méalinnakohtute juures olevates
ariregistrites vastavalt juhatuse poolt registi@pate esitatud kirjalikule avaldusele.
Registrile esitatavale avaldusele kirjutab allaajuise liige voi juhatuse liikmed
dhiselt, kui nad on digustatud esindama Uhistuselhi Avaldusel peavad juhatuse
likmete allkirjad olema notariaalselt testatud.
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Juhatus on kohustatud esitama avalduse tulundusufggistreerimiseks kuue kuu
jooksul arvates asutamislepingu s6lmimisest. Utastandab juriidilise isiku 6igused
registreerimise péevast alates.

Kasulikke linke

www.eesti.ee- ettevotte loomine

www.eas.ee- alustavale ettevotjale

www.krediidiinfo.ee— turuiilevaated

www.riigiteataja.ee- tulundusuihistuseadus ja ariseadustik

www.pria.ee — tootjarihmade tunnustamine ja tootjarithma loemja
arendamise toetus

www.epkk.ee- Eesti Pdllumajandus-Kaubanduskoda

www.taluliit.ee— Eestimaa Talupidajate Keskliit

www.eptk.ee- Eesti Péllumeeste Keskiliit
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